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2021 YILI İSO İKİNCİ 500 SONUÇLARI:
POTANSİYELİ GÖRMEK, 
EKSİKLERLE YÜZLEŞMEK…

BAŞKANDAN

Sanayi sektörümüzün yıllık başarı karnesi olarak 
54 yıldır büyük bir ilgiyle izlenen “Türkiye’nin 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 500)” 
çalışmamız, 2021 sonuçlarıyla da medya ve 
ekonomi kamuoyunda geniş bir yankı buldu.

Sanayimizin devler ligini takip eden ve nispeten 
küçük ve orta ölçekli kuruluşlarımızı kapsayan 
“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
(İSO İkinci 500)” araştırmamız ise 1998’de 
başladığı yolculuğunda bu yıl 24. yaşını kutluyor. 
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İstanbul Sanayi Odası - Yönetim Kurulu Başkanı

ERDAL BAHÇIVAN

damızın 70. kuruluş yıldönümünü kutlarken bir yandan da     
ülkemizin en büyük 1.000 sanayi kuruluşu sıralamasını çeyrek 

asırdır  kamuoyuyla buluşturmanın gururunu yaşıyoruz. 

2021 yılı İSO İkinci 500 çalışması, ekonomilerin pandemi krizinden çı-
kış sancılarıyla geçirdiği hareketli bir yılın sanayiye yansıyan fotoğrafı 
niteliğinde. Aşı uygulamalarıyla toparlanan talep, tedarik krizi, geliş-
miş ülkelerin gevşek para ve maliye politikaları gibi faktörler dünya 
ekonomisinde (başta enflasyon başta olmak üzere yan etkileri son-
radan ortaya çıkan) rekor bir genişleme sağladı.

Yılı çift haneli bir büyümeyle kapatan ülkemizde ise orta ölçekli sanayi 
kuruluşlarımız özellikle dış pazarlardaki performansıyla bu tablodan 
payını almış görünüyor. İSO İkinci 500’ün ihracatı 2021’de yüzde 35’lik 
bir büyümeyle Türkiye genelinden ve İSO 500’den daha başarılı bir 
görünüm sunuyor. Çalışmanın ana büyüklük kriteri olan üretimden 
satışlarda yüzde 76, istihdamda yüzde 5’lik artışlar da dikkat çekici.

2021’de İSO 500’ü aratmayacak şekilde hem faaliyet giderlerini hem 
de yıl içerisindeki döviz kuru dalgalanmalarını başarıyla yöneten İSO 
İkinci 500’ün hem EBITDA hem de vergi öncesi dönem karlılığında 
iyileşme söz konusu. Diğer taraftan, KOBİ’lerin finansmana erişim 
imkanlarının 2020’ye göre nispeten sınırlı kalması ve finansal dalga-
lanmalar nedeniyle artan işletme sermayesi ihtiyacının yansımaları 
da İSO 500’e kıyasla daha belirgin. Finansman giderlerinin karlılık 
üzerindeki baskısı, İSO İkinci 500 için artış eğiliminde. Son olarak, 
bilançoda özkaynakların azalan ağırlığı ve ortalama borçlanma vade-
sindeki kısalma da geleceğe dönük uyarı sinyalleri olarak karşımıza 
çıkıyor. 

Ülkemizde teknoloji odaklı bir sanayi yapısına yöneliş açısından KO-
Bİ’lerden beklenti yüksek. Nitekim 2021’de İSO 500’de olduğu gibi İSO 
İkinci 500’de de AR-GE harcamalarının reel olarak arttığını görmek-
teyiz. Ne var ki, pandemi sonrası güçlenen yatırım iştahı ve AR-GE 
yapan firmalarımızın sayısındaki artışa rağmen AR-GE’ye ayrılan 
kaynağın üretimden satışlara oranla binde 5’in altında sıkışıp kalmış 
olması da yüzleşmemiz gereken bir gerçek. Sanayimiz giderek diji-
talleşen küresel rekabet ortamında bundan çok daha fazlasına ihtiyaç 
duyuyor. Yine teknoloji yoğunluklarına baktığımızda da halen yüzde 
70’in üzerinde düşük ve orta-düşük teknoloji ağırlıklı bir yapıyı aşa-
madığımız görülüyor. 

Dünyada enflasyon ve büyüme açısından beklentilerin olumsuzlaş-
tığı, 1970’lere dönüş ve “stagflasyon” endişelerinin arttığı bir dönem-
den geçiyoruz. Sanayimizin de bu hava değişiminden etkilenmemesi 
ne yazık ki pek de mümkün görünmüyor. Bu bağlamda İSO İkinci 
500’ün 2021 yılı sonuçları, bir yandan sanayicilerimizin değişen ko-
şullara uyum sağlama yeteneğine işaret ederken diğer yandan da zor 
bir döneme hazırlıklı olmak için çıkarılması gereken dersleri ortaya 
koyuyor.

Bu veri hazinesinin ortaya çıkmasını bizimle paylaştıkları verilerle 
mümkün kılan sanayi kuruluşlarımıza, araştırmayı büyük bir emek 
ve özveriyle hazırlayan Ekonomik Araştırmalar ve Kurumsal Finans 
Şubesi çalışanlarımıza, yorumlarıyla çalışmaya derinlik katan değerli 
hocalarımıza ve emeği geçen herkese teşekkürlerimi sunuyorum.

O
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Dünya ekonomisi 2020 yılındaki yüzde 3,1’lik daralmanın 
ardından 2021’de yüzde 6,1 ile güçlü bir toparlanma ser-
gilemiştir. Söz konusu toparlanmada pandemi yılında uy-
gulanan ve 2021’de de devam eden destekleyici para ve 
maliye politikalarının yanı sıra yıl başında devreye alınan 
aşıların etkisiyle başlayan normalleşme süreci önemli rol 
oynamıştır. Pandemi 2021 yılında da devam etmekle bir-
likte ekonomik etkileri yıl boyunca önemli ölçüde hafifle-
miştir. Küresel büyümeye sanayi sektörü ve küresel mal 
ticareti öncülük etmiş, her iki göstergede de dünya eko-
nomisinden daha yüksek büyüme oranları yakalanmıştır. 

Talepteki ani yükselişe arz tarafının yanıt verememesi 
birçok ham maddede, konteynır, çip vb. başlıkta tedarik 
sıkıntılarına yol açmış ve buna bağlı olarak enflasyon da 
yükselişe geçmiştir. Başta gelişmiş ülkelerde olmak üze-
re, merkez bankaları enflasyondaki yükselişin geçici ol-
duğunu düşünse de 2021 yüksek, genele yayılı ve giderek 
kalıcı olma niteliği kazanan bir enflasyon sorununu 2022 
yılına devretmiştir. 

2020 yılını büyüme ile kapatan nadir ülkelerden olan Tür-
kiye, 2021 yılını da yüzde 11’lik güçlü bir büyüme ile kapat-
mıştır. Küresel görünüme paralel olarak, büyümede sana-
yi üretimi ve ihracatın belirleyici olduğu bir kompozisyon 
şekillenmiştir. Güçlü iç ve dış talep, imalat sanayi firmala-
rında kapasite artırım ihtiyacını doğurmuş bu da makine 
ve teçhizat yatırımlarını desteklemiştir.

Küresel enflasyonist baskılara ek olarak güçlü iç talep ve 
özellikle yılın üçüncü çeyreği sonunda başlayan faiz indi-
rimleriyle lirada yaşanan sert değer kayıpları, halihazırda 
yüksek seyreden enflasyonda görünümü daha da bozmuş, 
yıl sonunda hem üretici hem de tüketici enflasyonu son 
20 yılın en yüksek seviyesine çıkmıştır. Yükselen küresel 
enerji maliyetlerine rağmen ihracattaki güçlü performans 
sayesinde 2021 yılında dış dengede iyileşme yaşanmış, 
milli gelire oranla cari açık 2020 yılına göre önemli ölçüde 
gerilemiştir.

Tüm bu koşullar altında nispeten daha küçük ve orta öl-
çekli kuruluşları kapsayan Türkiye’nin İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu (İSO İkinci 500) çalışmasının 2021 yılı so-
nuçları önemli veriler sunmaktadır:

2021 yılında İSO İkinci 500’de 498 özel, 2 kamu kuruluşu 
yer almıştır. Kamu kuruluşu sayısı 1 adet daha azalmış ve 
kamu sektörü en az firma ile temsil edilmiştir.

2020’den 2021’e İSO İkinci 500’e yeni giren firma sayısı 80 
olurken, 57 kuruluş geçen seneki İSO 500’den düşmüştür. 
363 firma ise her iki yılda da İSO İkinci 500 sıralamasında 
yer almıştır.

2021 yılında İSO İkinci 500’de üretimden satışlara göre ilk 
sırada yer alan kuruluş “Ege Seramik San. ve Tic. A.Ş.” ol-
muştur. Aynı yılda en fazla ihracat “Hayri Uğur Tekstil A.Ş.” 
tarafından gerçekleştirilmiştir. En fazla kar eden ve en faz-
la katma değer yaratan kuruluşlar ise isimlerinin açıklan-
masını istememiştir.

2021 yılında İSO İkinci 500’ün sanayi sektörü katma değe-
ri içindeki payı yüzde 4,42’den yüzde 4,39’a sınırlı bir dü-
şüş göstermiştir. Buna karşılık GSYH içindeki payı yüzde 
1,06’dan yüzde 1,28’e çıkmış ve son yılların en yüksek se-
viyesine ulaşmıştır.

2021 yılında iç ve dış talepteki hızlı büyümenin yanı sıra 
enflasyon ve döviz kurlarındaki artışın etkisiyle İSO İkinci 
500’ün satış performansı önemli ölçüde hızlanmıştır. Üre-
timden satışlar yüzde 77,5, net satışlar yüzde 74,6 ile yük-
sek oranlı artışlar göstermiştir.

İSO İkinci 500’ün ihracatı yüzde 35,4 artarak 13,5 milyar 
dolar ile rekor seviyeye ulaşmıştır. Böylece Türkiye ihraca-
tı içindeki payı yüzde 6’ya, sanayi ihracatı içindeki payı ise 
yüzde 6,2’ye yükselmiştir.

İSO İkinci 500 karlılıkta da oldukça başarılı bir performans 
sergilemiştir. 2021 yılında faiz, amortisman ve vergi öncesi 
kar ve zarar toplamı yüzde 86,4 artarak 63,7 milyar TL’ye; 
vergi öncesi kar ve zarar toplamı ise yüzde 87,8 artış gös-
tererek 37,7 milyar TL’ye çıkmıştır.

Özkaynaklar yüzde 74,6 oranında artarken toplam borç-
lardaki artış yüzde 86,9 ile daha hızlı gerçekleşmiştir. 
Karlardaki artış özkaynak büyümesini desteklese de öz-
kaynak artışı toplam bilanço büyümesinin (yüzde 82,1) 
altında kalmıştır.

2021 yılında borçlanma hızlanırken vade yapısı kısalmıştır. 
Yaşanan hızlı toparlanma ve yükselen enflasyon nedeniy-
le artan işletme sermayesi ihtiyacı daha fazla borçlanma 
(özellikle kısa vadeli borçlanma) yolu ile karşılanmıştır.

Ödenen faizler 2021 yılında yüzde 112,3 ile üç haneli artış 
göstermiştir. Böylece sanayi kuruluşları üzerinde ödenen 
faizlerin yarattığı mali baskı artmıştır.

YÖNETİCİ ÖZETİ
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2021 yılında yaratılan katma değerler hesaplanan üç ayrı 
göstergeye göre önemli artışlar göstermiştir. Bu yüksek 
oranlı artışlarda, milli gelir anlamında kar büyüklüğündeki 
artış belirleyici olmuştur.

2021 yılında İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı kuru-
luşların sayısı 5 adet artarak 74’e yükselmiştir. 74 yabancı 
sermaye paylı kuruluşun toplam üretimden satışlar için-
deki payı yüzde 14,8’e çıkmıştır.

İSO üyesi kuruluşların sayısı 2021 yılında 9 adet azalarak 
132’ye gerilemiştir. İSO üyesi kuruluşların üretimden sa-
tışlar içindeki payı yüzde 26,8 ile en düşük seviyesine ge-
rilemiştir.

Halka açık kuruluşların sayısı 24’ten 31’e yükselmiştir. 
Buna bağlı olarak halka açık kuruluşların temel göster-
geler içinden almış oldukları paylar da artış göstermiştir. 
Üretimden satışlar içinde alınan pay yüzde 4,7’den yüzde 
6,6’ya yükselmiştir.

2021 yılında İSO İkinci 500’de özel kuruluşların istihdamı 
yüzde 6,9 artarken, ödenen maaş ve ücretler yüzde 41,4 
oranında artış göstermiştir.

Kaynak yapısında toplam borçların payı 2021 yılında yüzde 
60,8’den yüzde 62,5’e çıkarken özkaynakların payı yüzde 
39,2’den yüzde 37,5’e gerilemiştir.

Mali borçların toplam borçlar içindeki payı yüzde 57,6’dan 
yüzde 54,2’ye inmiştir. Diğer borçların payı ise yüzde 
42,4’ten yüzde 45,8’e yükselmiştir. 2021 yılında ticari borç-
lar daha hızlı büyümüştür. Orta vadeli destek kredileri ola-
naklarının sona ermesi ile kısa vadeli mali borçların top-
lam mali borçlar içindeki payı da yüzde 50’ye çıkmıştır.

Borçlanmadaki artış eğilimine paralel olarak toplam 
borçlar/özkaynak oranı 2021 yılında yükselmiş ve yüzde 
155,4’ten yüzde 166,4’e çıkmıştır.

Benzer şekilde mali borçlar/özkaynak oranı da yüzde 
89,5’ten yüzde 90,2’ye yükselmiştir.

2021 yılında İSO İkinci 500’de kar eden firma sayısı; vergi 
öncesi kar ve zarar açısından 443’ten 437’ye; faiz, amor-
tisman ve vergi öncesi kar açısından ise 495’ten 492’ye 
inmiştir. 

2021 yılında satış karlılığı yüzde 9,1’den yüzde 9,8’e, aktif 
karlılığı yüzde 9,4’ten yüzde 9,7’ye, özkaynak karlılığı yüz-
de 23,9’dan yüzde 25,7’ye yükselmiştir. 

Firmalar çekirdek işlerine ve faaliyetlerine daha çok önem 
vermeye devam etmiş ve FAVÖK karlılık oranları iyileş-
miştir. 2021 yılında FAVÖK/net satışlar oranı yüzde 16,6’ya, 
FAVÖK/aktifler oranı yüzde 16,3’e, FAVÖK/özkaynaklar 
oranı yüzde 43,5’e yükselmiştir.

2020’de yüzde 13,1 olan faaliyet karı oranı, 2021’de 0,6 
puan artış göstererek yüzde 13,7’ye çıkmıştır. Faaliyet karı 
oranındaki artışta faaliyet giderlerinin kontrolü ile kambiyo 
karları elde edilmesi belirleyici rol oynamıştır.

2021 yılında finansman giderleri yüzde 114,4 artmıştır. Fa-
aliyet karındaki artışın yüzde 82,6 ile daha düşük kalma-
sının etkisiyle finansman giderlerinin faaliyet karına oranı 
yüzde 32,5’ten yüzde 38,2’ye yükselmiştir.

2021 yılında Türk lirasındaki değer kaybı daha iyi yöne-
tilmiştir. Kambiyo işlemlerinden kar elde edilmesi, nihai 
karlar üzerinde olumlu etki yapmıştır.

Net katma değerin faktör gelirleri dağılımında milli gelir 
anlamında karın payı yüzde 44,1’ten yüzde 44,7’ye yükse-
lirken, ödenen faizlerin payı yüzde 13,9’dan yüzde 18,5’e 
çıkmıştır. Ödenen maaş ve ücretlerin payı da yüzde 42’den 
yüzde 36,7’ye gerilemiştir.

2021 yılında çalışan başına üretimden satışlar yüzde 69 art-
mış ve 1.299.896 TL olmuştur. Çalışan başına net üretimden 
satışlarda reel olarak yüzde 24,2’lik artış söz konusudur.

2021 yılında AR-GE yapan kuruluş sayısı 235’e yükselmiş-
tir. 2021 yılında AR-GE harcamaları anket verileri ile yüzde 
49,8 oranında artarak 1,31 milyar TL’ye yükselmiştir.

2021 yılında AR-GE harcamalarının üretimden satışlara 
oranı yüzde 0,39’a inmiştir. AR-GE harcamaları reel olarak 
artmasına karşın satışlar daha hızlı büyümüştür.

2021 yılında yaratılan katma değer itibarıyla en yüksek 
payı yüzde 47,8 ile düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler 
almıştır. Orta-düşük teknoloji yoğunluklu sanayilerin payı 
0,1 puan artarak yüzde 24,2’ye çıkmıştır. Orta-yüksek tek-
noloji yoğunluklu sanayiler grubunun payı 2020 yılında 
yüzde 26,9 iken 2021 yılında yüzde 24,5’e inmiştir.

Yüksek teknoloji yoğunluklu sanayiler grubunun payı da 
yüzde 2,6’dan yüzde 3,5’e çıkmıştır. Yüksek teknoloji yo-
ğunluklu sanayiler grubunun payı düşük kalmaya devam 
etmektedir. Türkiye’de sanayinin yüksek katma değerli ve 
yüksek teknoloji yoğunluklu sektörlere dönüşüm ihtiyacı 
sürmektedir. 
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DÜNYA VE 
TÜRKİYE 
EKONOMİSİNDE GELİŞMELER VE 
TÜRKİYE'NİN İKİNCİ 500 BÜYÜK 
SANAYİ KURULUŞU’NA ETKİLERİ

Dünya ve Türkiye ekonomisindeki gelişmeler, 
sanayi sektörünün performansında belirleyici rol 
oynamaktadır.
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2021’de dünya ekonomisi: Hızlı toparlanma 
enflasyonun geri dönüşü.
2020’deki yüzde 3,1’lik sert daralmanın ardından, 2021, 
küresel büyümenin önemli ölçüde toparlanma sergilediği 
bir yıl olmuştur. Ultra gevşek para politikaları ve destek-
leyici mali politikalara ek olarak, yılın başlarında aşının 
devreye girmesiyle başlayan normalleşme süreci büyü-
me görünümünü desteklemiş ve küresel ekonomi yüzde 
6,1 ile yüksek bir büyüme oranı yakalamıştır.

Gerek vaka sayıları ve aşılamanın gerekse de para ve 
maliye politikalarında manevra alanının farklılıklar gös-
termesi nedeniyle, toparlanma gelişmekte olan ülkeler-
de görece dengesiz bir resim sunarken gelişmiş ülkeler 
daha homojen bir toparlanma görünümü sergilemiştir. 
Nitekim 2021 yılında gelişmekte olan ülkelerle gelişmiş 
ülkeler arasındaki büyüme farkı 1,6 puan ile 1999 yılından 
bu yana en düşük düzeyde gerçekleşmiştir.

Normalleşmenin sanayi sektöründe hizmetlere nazaran 
daha erken başlaması ve geciken talebin daha çok sınai 
mallara dönük olması sebebiyle, 2021 büyümesinde sa-
nayi üretimi ve küresel mal ticareti daha belirleyici olmuş-
tur. Küresel sanayi üretimi ile ticaret hacmi, dünya ekono-
misinden daha yüksek büyüme oranları kaydetmiştir.

Genişleyici para ve mali politikalara ek olarak, aşının bek-
lenenden erken bulunması ve pandeminin ve aşılama-
nın ülke ve bölgeler arasında dengesiz bir seyir izlemesi 
küresel ölçekte bir arz-talep dengesizliğini beraberinde 
getirmiş; birçok hammadde, konteynır, çip vb. başlıkta te-
darik sıkıntıları yaşanmıştır. Bunların sonucunda küresel 
çapta enflasyon yükselmeye başlamıştır.

Başta gelişmiş ülkelerde olmak üzere, merkez bankaları 
enflasyondaki yükselişin geçici olduğu şeklinde bir politi-
ka hatasıyla genişleyici para politikalarını sonlandırmak-
ta geç kalmış, sıkılaşma planları daha çok yılın sonlarına 
doğru belirginlik kazanmıştır. Buna ek olarak enerji başta 
olmak üzere emtia fiyatlarında yaşanan artış ile de be-
raber enflasyon yükselişini hızlandırmış, gittikçe genele 
yayılı bir nitelik kazanmış ve kalıcılaşma eğilimleri gös-
termiştir.

Yaşanan arz yönlü sorunlar; tedarik zincirlerinde maliyet 
kadar, yakınlık ve çeşitlilik gibi güvenlik faktörlerinin de 
kritik önemini ortaya koymuş, bu anlamda tedarik zincir-
lerinde yapısal dönüşüm hız kazanmıştır. Özellikle batının 
gelişmiş ekonomilerinde tedarik zincirlerini çeşitlendir-
menin yanı sıra daha yakın coğrafyalara kaydırma eğili-
mi ivmelenmiştir. Türk sanayi 2021 yılında bu eğilimden 
olumlu şekilde etkilenmiştir.

Özetle 2021, pandeminin devam ettiği, ancak aşılama 
sayesinde iktisadi etkisinin artan hızda hafiflediği, büyü-
menin sanayi ve mal ticareti öncülüğünde belirgin şekilde 
toparlandığı, ancak on yıllar sonra küresel enflasyonun 
geri döndüğü ve tedarik zincirlerinde yapısal değişimlerin 
hızlandığı bir yıl olarak hafızalarda yerini almıştır.

Küresel sanayi üretimi ve ticaret hacmi 
pandemi öncesi seviyeleri aştı.
Hollanda merkezli CPB’nin verilerine göre küresel sanayi 
üretimi pandemiye 2019’da belirginleşen bir yavaşlama 
trendi içerisinde yakalanmış ve yıllık bazda daralma 2020 
ikinci çeyreğinde pandeminin etkisiyle yüzde 10’un üzeri-
ne kadar çıkmıştır. Daralma eğilimi 2020 üçüncü çeyreğine 
kadar azalarak sürmüştür. Son çeyrek itibarıyla toparlan-
ma süreci başlamış ve 2021’in tüm çeyreklerinde devam 
etmiştir. Böylece ortalama üretim 2020 yılındaki yüzde 4,8 
daralmanın ardından 2021 yılında yüzde 8’e yakın genişle-
miştir. Ayrıca Aralık 2021 itibarıyla üretim düzeyi, pandemi 
öncesinin (Aralık 2019) de yüzde 5,3 üzerine çıkmıştır.

DÜNYA EKONOMISI BÜYÜME ORANLARI (%)

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2022.
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Satınalma Yöneticileri Endeksi (PMI) rakamları da benzer 
bir seyir izlemiştir. JP Morgan Küresel İmalat PMI Nisan 
2020’de 39,8 ile dip yapmış, daha sonra başlayan topar-
lanma eğilimi ile 2021 yılına 53,5 seviyesinde başlamıştır. 
Yılın genelinde imalat sanayi koşullarında iyileşme eğili-
mi sürmüş ve endeks 2021’i 54,7’lık güçlü bir ortalama 
ile kapatmıştır.

Yine CPB’nin verilerine göre, 2020 yılında yüzde 5,2 dara-
lan dünya ticaret hacmi, 2021 yılında yüzde 10,3’lük güç-
lü bir toparlanma sergilemiştir. Bu şekilde dünya ticaret 
hacmi pandemi öncesi zirve olan 2018 yılı düzeyinin de 
yüzde 4 civarı üzerine çıkmıştır.

İthalat tarafında yüzde 11,5’lik artış ile ABD talebi, ihracat 
tarafında ise yüzde 20’ye yakın artışla Çin, küresel ticaret 
hacmindeki toparlanmada öne çıkmıştır. 

Euro Bölgesi ithalat hacmindeki yüzde 9,3’lük artış da 
Türkiye’de KOBİ’lerin performansını destekleyen bir fak-
tör olmuştur.

Küresel ticaret hacmindeki toparlanmada parasal ve 
mali politikalardan da destek alan ertelenmiş talep, kü-
resel tedarik zincirlerindeki değişim ile ortaya çıkan ilave 
tedarik ve arz güvenliği nedeniyle siparişlerde yaşanan 
yoğunlaşma etkili olmuştur.

Tüm bu gelişmeler karşısında Türkiye’deki KOBİ’ler ih-
racat açısından önemli bir başarı elde etmiştir. 2021’de 
İSO İkinci 500 ihracatı, Türkiye’nin toplam ihracatı ve İSO 
500’ün toplam ihracatından daha hızlı büyümüştür. 

Türk KOBİ’leri esnek yapıları ile hem içeride hem de dı-
şarıdaki tedarik zinciri değişimleri, yurtiçinden tedarik, 
bölgeselleşme ve yakından tedarik gibi yeni eğilimlerin 
yarattığı fırsatlardan azami ölçüde yararlanmıştır.

2021: Güçlü büyüme, yüksek enflasyon, 
iyileşen cari denge.
Pandeminin vurduğu 2020 yılını yüzde 1,8 ile büyüyerek 
kapatan nadir ülkelerden biri olan Türkiye 2021 yılında da 
yüzde 11’lik güçlü bir büyüme performansı sergilemiştir. 
Bu, İrlanda ve Şili’nin ardından OECD üyeleri içerisinde 
gerçekleşen en yüksek üçüncü büyüme rakamıdır. 

Yüksek büyümeye karşın, temelde Türk lirasındaki değer 
kayıpları nedeniyle 2021 yılında kişi başına gelir, 2020’deki 
8.597 dolar seviyesinden 9.539 dolara sınırlı bir iyileşme 
göstermiştir. Öte yandan bu 2013 yılından bu yana yaşa-
nan ilk artış olmuştur.

Türkiye ekonomisi küresel enflasyonda yaşanan yükseli-
şe halihazırda yüksek bir enflasyon ile yakalanmış ve bu 
durum enflasyon görünümündeki bozulmayı daha da de-
rinleştirmiştir. Tüketici enflasyonu yılı yüzde 36,08, üretici 
enflasyonu ise yüzde 79,89 ile kapatmıştır. Her iki rakam 
da 2001 yılından bu yana yaşanan en yüksek gerçekleş-
melerdir.

Bu anlamda 2021 yılı yüksek büyümeye aynı zamanda 
enflasyondaki hızlı yükselişin eşlik ettiği bir yıl olmuştur. 
Enflasyon görünümündeki bozulmada, yurtdışında emtia 
fiyatlarındaki artış ve tedarik darboğazları etkili olurken 
yurtiçinde ise canlı iç talep ve yılın genelinde Türk lirasın-
daki değer kayıpları etkili olmuştur.

2021 yılı, enerji fiyatlarındaki artışa rağmen dış dengenin 
iyileştiği bir yıl olmuş, cari açığın milli gelire oranı 2020 yı-
lındaki yüzde 4,9’dan yüzde 1,7’ye gerilemiştir. Enerji açı-
ğının milli gelire oranı yüzde 5,3 gibi yüksek bir seviyede 

Kaynak: CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis.
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gerçekleşirken ihracattaki artış sayesinde enerji dışı cari 
denge yine milli gelire oranla yüzde 3,5 fazla vermiştir.

Küresel ölçekte gevşek para politikaları 2021 yılında Tür-
kiye ekonomisini de olumlu etkilemiş, 2020 yılında 7,6 
milyar dolar giriş ile sınırlı kalan finans hesabı, diğer de-
yişle sermaye akımları 29 milyar dolara yükselmiştir.

Milli gelire oranla ise aynı dönemde yüzde 1,1’den yüzde 
3,6’ya iyileşme yaşanmıştır. 29 milyar dolar kayıtlı serma-
ye girişi, 13,7 milyar dolarlık cari açığı finanse etmiş ve 8,1 
milyar dolarlık kaynağı belirsiz sermaye girişleriyle (net 
hata noksan) beraber rezervlerde 23,3 milyar dolarlık ar-
tış sağlamıştır.

Büyümeye sanayi üretimi ve ihracat 
öncülük etti.
Küresel eğilimlere paralel olarak, büyümeye sanayi üre-
timi ve dış talep öncülük etmiş, milli gelir verilerine göre 
sanayi sektörü üretimi yüzde 16,6, ihracat ise yüzde 24,9 
ile genel ekonomiden daha yüksek büyüme oranları ger-
çekleştirmiştir. 

Pandemi öncesi 2019 yılında yüzde 21,8 olan sanayinin 
GSYH’deki payı yüzde 26’ya yükselmiş, yüzde 11’lik büyü-
meye net dış talebin katkısı ise 6,5 puan ile rekor düzeyde 
gerçekleşmiştir.

Türkiye’nin sanayi malı ihracatındaki artışın önemli ne-
deni küresel tedarik zincirlerinde yukarıda bahsi geçen 
dönüşümün 2021 yılında hızlanması olmuştur. Yinelemek 
gerekirse, alıcılar tedarik güvenliğini sağlamak üzere 
Asya’ya olan yüksek ithalat bağımlılıklarını azaltmaya 
başlamış, tedarik kaynakları çeşitlendirilirken yakından 
tedarik de öne çıkmıştır. Bu eğilimler çerçevesinde Türk 
sanayi dünya genelindeki alıcılar için önemli bir alterna-
tif üretici olarak seçilmiş, Türk sanayi ürünlerine yönelik 
olarak yüksek bir talep oluşmuştur.

İyileşen talebe bağlı olarak imalat sanayinin genelinde 
kapasite artırım ihtiyacı doğmuş, bu da yatırımları des-
teklemiştir. Nitekim GSYH içinde makine ve teçhizat yatı-
rımlarının payı yüzde 12,9 ile serinin uzandığı 2009 yılın-
dan bu yana en yüksek düzeye ulaşmıştır. 

2021 yılında imalat sanayi ortalama kapasite kullanım 
oranı 2020 yılına göre 4,8 puan artmış ve hafif de olsa 
pandemi öncesi 2019 yılı ortalamasının da üzerine çık-
mıştır. KOBİ olarak kabul edilen üretimde çalışan sayısı-
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nın 50-249 ve 250-499 kişi arasında olduğu işletmelerde 
kapasite kullanım oranlarındaki artış ise sırasıyla 5,7 ve 
5,8 puan ile imalat sanayi ortalamasının üzerinde ger-
çekleşmiştir. Bu, KOBİ’lerin talep koşullarında yaşanan 
iyileşmeden yararlanmakta başarılı bir performans ser-
gilediğine işaret etmektedir.

Finansman koşulları yılın son aylarında 
bozuldu.
Mart ayında yaşanan merkez bankası başkanı değişimi 
kaynaklı yaşanan volatilite hariç tutulduğunda 2021 yılı 
Eylül ayına kadar Türk lirası görece istikrarlı bir görü-
nüm sergilemiştir. 

Nitekim Ocak ile Eylül başı arasındaki dönemde liranın 
ABD doları karşındaki değer kaybı yüzde 10’nun biraz 
üzeri ile sınırlı kalmıştır.

Eylül ayı itibarıyla TCMB’nin politika faizinde başlattığı 
indirim döngüsü ise lirada sert değer kayıpları yaşan-
masına neden olmuş ve yıla 7,4 seviyelerinden başlayan 
dolar/TL kuru, 20 Aralık’a gelindiğinde, yüzde 135 yük-
selişle 17,5 seviyesinden kapanmıştır. 

Aralık ayı sonlarında alınan önlemlerin etkisiyle bir mik-
tar gerileme yaşansa da dolar/TL kuru yılı yüzde 80 ci-
varı yükselişle 13,3 seviyesinde kapatmıştır. Yıl ortala-
ması ile hesaplandığında da kur yüzde 27 yükselişle 8,9 
olarak gerçekleşmiştir.

Merkez bankasının faiz indirimleri, Eylül ile Kasım sonu 
arasında ticari kredi faizlerinde bir miktar gerileme sağ-
lasa da Aralık itibarıyla yaşanan piyasa çalkantısı, kredi 
faizlerinde de çok hızlı bir sıçramaya neden olmuştur.

Ticari kredi faizleri yılı yüzde 24,4 ile yüksek bir sevi-
yeden kapatmıştır. Ancak yine de gelinen seviyelerin 
enflasyonun altında olduğunu belirtmek gerekmektedir.

Özetle sanayi kesimi için yılın büyük bölümünde uygun 
seyreden finansal koşullar yılın özellikle son çeyreğinde 
belirgin şekilde bozulmuştur. Piyasa göstergelerindeki 
yüksek dalgalanmalar sanayi şirketlerini de etkilemiş 
ve ileriye dönük beklentilerde bozulma yaşanmıştır.

Genellikle orta ve küçük ölçekli sanayi kuruluşlarından 
oluşan İSO İkinci 500, dünya ve Türkiye ekonomisindeki 
bu gelişmelerden önemli ölçüde etkilenmiştir.
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İSO 500 çalışmasına ek olarak yapılan ilk çalışma 1991 
yılında başlatılmış ve 1997 yılına kadar “İSO 500’ü izleyen 
250 Büyük Sanayi Kuruluşu” olarak açıklanmıştır. 1997 
yılından bugüne kadar da “Türkiye’nin İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu (İSO İkinci 500)” çalışması olarak kamu-
oyu ile paylaşılmaktadır.

İstanbul Sanayi Odası tarafından 50 yılı 
aşkın süredir hazırlanan “Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 500)” çalışması 
sanayi sektörüne ilişkin en köklü ve kapsamlı 
araştırma olarak Türk sanayinin gelişimine 
ışık tutmaktadır. Bu köklü çalışmaya ek olarak 
1997’den bu yana yürütülen “Türkiye’nin 
İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 
İkinci 500)” çalışması da çeyrek asırlık 
geçmişiyle özellikle küçük ve orta ölçekli 
sanayi kuruluşlarının potansiyelini ortaya 
koymaktadır.

İSO İkinci 500 çalışması sanayi sektörü kapsamında ha-
zırlanmakta ve sıralamalar üretimden satışlar kriterine 
göre yapılmaktadır. Bu nedenle büyüklük kriteri kuru-
luşların sınai faaliyetleri olmaktadır. Sanayi faaliyetleri 
başlığı altında madencilik ve taş ocakçılığı, imalat sanayi 
ve elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemleri sek-
törleri yer almaktadır.

İSO İkinci 500 çalışmasının temel amacı, İSO 500’ü izle-
yen kuruluşların tespit edilmesi olmakla birlikte, sıra-
lamada yer alan kuruluşların toplulaştırılmış bilançoları 
ve gelir tabloları ile karşılaştırmalı analiz ve değerlen-
dirmeler de yapılmaktadır. Analiz ve değerlendirmeler 
temel ekonomik göstergeler, finansal oranlar, karlılık, 
katma değer ve verimlilik ile teknoloji faaliyetleri başlık-
larında gerçekleştirilmektedir.

2021 yılında İSO İkinci 500’de 498 özel, 2 kamu kuru-
luşu yer almıştır. 2018 ve 2019 yıllarında 4 olan kamu 
kuruluşu sayısı 2020’de 3’e, 2021’de ise 2’ye gerilemiştir. 
Böylece İSO İkinci 500’de kamu sektörü en az firma ile 
temsil edilirken özel kuruluşların ağırlığı artarak devam 
etmiştir.

20
İSO İKINCI 500, SALGININ ARDINDAN 
YAŞANAN TOPARLANMANIN KOBİ'LER 
ÜZERİNDEKİ ETKİLERİNİ YANSITIYOR.
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2021 yılında İSO İkinci 500 sıralamasında 137 yeni kuru-
luş yer almıştır. Bu kuruluşların 80’i geçen yılki İSO 1000 
dışından sıralamaya girme başarısı göstermiştir. 57’si ise 
geçen yıl İSO 500’de iken bu yıl İSO İkinci 500’e gerilemiş-
tir. 363 kuruluş ise son iki yılda da İSO İkinci 500 sıralama-
sında yer almıştır.

2021 yılında İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşlarda en 
yüksek üretimden net satışlar 980,1 milyon TL (2020 yı-
lında 578,9 milyon TL), en düşük üretimden net satışlar 
ise 444,2 milyon TL’dir (2020 yılında 251,6 milyon TL). İSO 
İkinci 500 içinde en yüksek istihdama sahip firmanın is-
tihdamı 3.516 kişi iken en düşük istihdama sahip firmanın 
istihdamının 26 kişi olması, değişkenliğin yüksek olduğu-
na işaret etmektedir.

SIRALAMALAR
İSO İkinci 500’de üretimden satışlar, yaratılan katma de-
ğer, kar ve ihracat büyüklüklerine göre yapılan sıralama-
larda farklı kuruluşlar ilk sıralarda yer almaktadır. İSO 
500’den farklı olan bu eğilim 2021'de de devam etmiştir.

Üretimden Satışlara Göre En Büyükler
2021 yılında İSO İkinci 500’de üretimden satışlara göre ilk 
sırada yer alan kuruluş “Ege Seramik San. ve Tic. A.Ş.” 
olmuştur. Bu kuruluş 2020 yılında İSO 500’de 481. sırada 
yer almıştır. İkinci sırada “Kozlu Gıda İmalat San. Tic. ve 
Taşımacılık A.Ş.” bulunmaktadır. Kozlu Gıda, 2020 yılında 
İSO 500 sıralamasında 363. sıradadır. Üretimden satışlara 
göre üçüncü kuruluş “Kangal Termik Santral Elektrik 
Üretim A.Ş.” olmuştur. Bu kuruluş, 2020 yılında İSO İkinci 
500’de 7. sırada yer almıştır.

ÜRETİMDEN SATIŞLARA GÖRE İLK ÜÇ KURULUŞ
Üretimden Satışlar (Net - Satış Vergileri Hariç)

KOZLU GIDA
İMALAT

979.795.285 TL

KANGAL TERMİK 
SANTRAL

979.671.652 TL

EGE
SERAMİK

980.095.800 TL

2021 yılında üretimden satışlara göre ilk 10’daki 
kuruluşlardan sadece ikisi, 2020 yılı ilk 10 kuruluşu 
arasında bulunmaktadır. 

En Fazla İhracat Yapan Kuruluşlar
İSO İkinci 500 çalışmasında bir başka önemli sıralama en 
fazla ihracat yapan kuruluşlar sıralamasıdır. Bu sıralama-
da, Genel Ticaret Sistemi’ne (GTS) göre ihracat (Fob) dolar 
değeri kullanılmaktadır.

Bilindiği üzere GTS’ye göre; ülkenin ekonomik alanını 
oluşturan serbest bölgeler, gümrük antrepoları ve ser-
best dolaşım alanından yurt dışına çıkan mallar ihracat 
olarak kabul edilmektedir.

2021 yılında en çok fazla ihracat yapan kuruluş “Hayri 
Uğur Tekstil A.Ş.” olmuştur. İkinci sırada “Işık Tarım Ürün-
leri San. ve Tic. A.Ş.” yer alırken üçüncü sıradaki kuruluş 
“Empera Halı San. ve Tic. A.Ş.”dir.

Yaratılan Katma Değerde En Büyükler
İSO İkinci 500 çalışmasında kuruluşlar yarattıkları katma 
değer (üretici fiyatlarıyla) itibarıyla da sıralanmaktadır. 
2021 yılında üretici fiyatlarıyla yaratılan brüt katma değere 
göre sıralanan ve ilk üç sırada yer alan kuruluşlar isminin 
açıklanmasını istememiştir.

En Fazla Kar Eden Kuruluşlar
İSO İkinci 500 çalışmasında kuruluşlar vergi öncesi kar 
büyüklükleri ile de sıralanmaktadır. 2021 yılında en fazla 
kar eden ilk 3 kuruluş isminin açıklanmasını istememiştir.

1

2

3

HAYRİ UĞUR TEKSTİL
108.344

IŞIK TARIM ÜRÜNLERİ
106.835

EMPERA HALI
103.580

EN FAZLA İHRACAT YAPAN İLK ÜÇ KURULUŞ
İhracat (Bin $)
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İSO İkinci 500'ün temel göstergeleri, 
KOBİ niteliğindeki sanayi kuruluşlarının 
büyüme ve gelişim sürecini 
yansıtmaktadır.
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EKONOMİK
BÜYÜKLÜKLER
İSO İkinci 500’ün GSYH içindeki payı son 
yılların en yüksek seviyesinde.
İSO İkinci 500, KOBİ’lerin performansını ortaya koyması ne-
deniyle Türk sanayinin gelişimi açısından önemli bir role sa-
hiptir. Bu nedenle İSO İkinci 500’ün yarattığı katma değerin 
toplam sanayi katma değeri ve GSYH içindeki payı incelen-
mektedir.

Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) milli gelir hesaplarında 
geçmiş yıllara yönelik olarak yapmış olduğu güncellemeler 
nedeniyle İSO İkinci 500’ün yarattığı katma değerin toplam 
sanayi katma değeri ve GSYH içinde aldığı paylar küçük oran-
larda da olsa değişebilmektedir.

İSO İkinci 500’ün temel fiyatlarla yarattığı brüt katma değerin 
sanayi sektörü katma değeri içindeki payı 2021 yılında yüzde 
4,39 olmuştur. 2020 yılında 0,40 puan artan pay, 2021 yılında 
oldukça sınırlı bir düşüş göstermiştir.

Aynı yılda İSO İkinci 500’ün üretici fiyatlarıyla yarattığı brüt 
katma değerin GSYH içindeki payı yüzde 1,28 ile son yılla-

rın en yüksek seviyesine ulaşmıştır. Bir önceki yıla göre artış 
0,22 puan olmuştur.

Bu veriler, 2021 yılında İSO İkinci 500’ün sanayi sektörünün 
üzerinde, ancak genel ekonominin altında bir performans 
gösterdiğini ortaya koymaktadır.

Üretici fiyatlarıyla hesaplandığında 2020 yılında İSO İkinci 500, 
İSO 500’ün yüzde 15,4’ü kadar katma değer yaratırken bu 
oran 2021 yılında yüzde 18,2’ye çıkmıştır. Katma değer açı-
sından 2020 yılından sonra 2021 yılında da İSO İkinci 500 daha 
başarılı bir performans göstermiştir.

Bu sonuçlara göre İSO 1000 Büyük Sanayi Kuruluşu’nun 
üretici fiyatlarıyla yarattığı katma değerin GSYH içindeki payı 
2020 yılında yüzde 7,92 iken 2021 yılında yüzde 8,32’ye yük-
selmiştir.

İSO 1000 Büyük Sanayi Kuruluşu’nun temel fiyatlarla yarat-
tığı toplam katma değerin Türk sanayi sektörü katma değeri 
içindeki payı ise 2020 yılında yüzde 23,48 iken 2021 yılında 
yüzde 25,23’e ulaşmıştır. İSO 1000 performansı 2021 yılında 
genel sanayinin ve ekonominin üzerinde gerçekleşmiştir.

SANAYİ SEKTÖRÜ İÇİNDEKİ PAYI
(TEMEL FİYATLARLA BRÜT KATMA DEĞER) (ÜRETİCİ FİYATLARIYLA BRÜT KATMA DEĞER)

GSYH İÇİNDEKİ PAYI

SANAYI VE GSYH İÇINDEKI PAYLAR (%)

4,39
1,28

2021
4,02 4,42
0,93 1,06

2019 2020
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Devamı Diğer Sayfada

Temel Göstergeler (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
498

Özel Sektör
Sanayi Kuruluşu

C
2

Kamu 
Kuruluşu

B/A
(%)

C/A 
(%)

Üretimden Satışlar (Net) 339.219.551.107 337.569.721.780 1.649.829.327 99,5 0,5

Net Satışlar 384.432.747.805 382.752.955.812 1.679.791.993 99,6 0,4

İhracat (GTS'ye Göre, Bin $) 13.470.002 13.469.295 706 100,0 0,0

Dönem Karı (V.Ö.) 43.920.981.235 43.872.648.328 48.332.907 99,9 0,1

Dönem Zararı 6.221.033.278 6.029.194.798 191.838.480 96,9 3,1

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 37.699.947.957 37.843.453.530 -143.505.573 100,4 -0,4

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 63.676.782.165 63.536.634.488 140.147.677 99,8 0,2

Toplam Borçlar 243.799.509.093 242.678.273.025 1.121.236.068 99,5 0,5

--Kısa Vadeli Borçlar 168.004.004.372 166.920.777.428 1.083.226.944 99,4 0,6

   Mali Borçlar 66.054.661.621 66.054.661.621 - 100,0 -

   Diğer Borçlar 101.949.342.751 100.866.115.807 1.083.226.944 98,9 1,1

--Uzun Vadeli Borçlar 75.795.504.721 75.757.495.597 38.009.124 99,9 0,1

   Mali Borçlar 66.075.833.827 66.066.213.573 9.620.254 100,0 0,0

   Diğer Borçlar 9.719.670.894 9.691.282.024 28.388.870 99,7 0,3

Özkaynak 146.528.801.841 144.014.606.407 2.514.195.434 98,3 1,7

--Ödenmiş Sermaye 53.548.970.717 50.716.980.541 2.831.990.176 94,7 5,3

--Sermaye Yedekleri 26.849.880.639 26.847.988.799 1.891.839 100,0 -

--Kar Yedekleri 21.273.110.692 20.939.413.662 333.697.030 98,4 1,6

--Geçmiş Yıl Karları 28.338.475.381 28.304.544.719 33.930.663 99,9 0,1

--Geçmiş Yıl Zararları 14.082.500.794 13.550.474.514 532.026.280 96,2 3,8

--Dönem Net Karı 36.962.503.900 36.925.953.414 36.550.486 99,9 0,1

--Dönem Net Zararı 6.361.638.695 6.169.800.214 191.838.480 97,0 3,0

Aktif Toplamı 390.328.310.929 386.692.879.427 3.635.431.502 99,1 0,9

--Dönen Varlıklar 263.975.093.599 260.753.963.987 3.221.129.612 98,8 1,2

--Duran Varlıklar 126.353.217.330 125.938.915.440 414.301.890 99,7 0,3

--Maddi Duran Varlıklar 86.850.924.476 86.604.271.246 246.653.230 99,7 0,3
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Temel Göstergeler (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
498

Özel Sektör
Sanayi Kuruluşu

C
2

Kamu 
Kuruluşu

B/A
(%)

C/A 
(%)

--Diğer Duran Varlıklar 39.502.292.854 39.334.644.194 167.648.659 99,6 0,4

--Birikmiş Amortismanlar 69.353.098.384 68.875.492.820 477.605.564 99,3 0,7

Ücretle Çalışanlar 260.959 256.413 4.546 98,3 1,7

Ödenen Maaş ve Ücretler 26.147.233.996 25.374.773.995 772.460.001 97,0 3,0

Ödenen Faizler 13.186.567.736 13.186.567.736 - 100,0 -

Milli Gelir Anlamındaki Kar 31.821.500.265 31.977.633.525 -156.133.260 100,5 -0,5

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 71.155.301.997 70.538.975.256 616.326.741 99,1 0,9

Amortismanlar 10.780.826.323 10.724.040.870 56.785.453 99,5 0,5

Diğer Dolaylı Vergiler 338.082.610 322.644.931 15.437.679 95,4 4,6

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 82.274.210.930 81.585.661.057 688.549.873 99,2 0,8

Ödenen KDV + ÖTV 9.939.428.829 9.903.091.969 36.336.860 99,6 0,4

Sübvansiyonlar 48.727.365 48.727.365 - 100,0 -

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 92.164.912.394 91.440.025.661 724.886.733 99,2 0,8

Başlangıcı Önceki Sayfada
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TEMEL GÖSTERGELER VE 
DEĞİŞİMLER

Satışlar önemli ölçüde hızlandı.
2021 yılında İSO İkinci 500’ün üretimden satışları iç ve dış 
talepteki toparlanmanın yanı sıra enflasyon ve döviz kur-
larındaki artışın da etkisiyle yüzde 77,5 oranında artmıştır. 
Bu oran, 2019’daki yüzde 14,2 ve 2020’deki yüzde 21,7 ile 
kıyaslandığında satışlarda önemli bir hızlanma söz konu-
sudur. Yıl sonu TÜFE enflasyonu ile arındığında üretimden 
satışlardaki reel artış yüzde 30,4 olmuştur.

İhracat rekor seviyeye ulaştı.
İSO İkinci 500’ün ihracatı yüzde 35,4 artarak 13,5 milyar 
dolara yükselmiş ve tarihsel olarak rekor düzeye ulaşmış-
tır. İSO İkinci 500’ün ihracat artış hızı, Türkiye ve İSO 500’ün 
üzerinde gerçekleşmiştir. Bu durum, nispeten daha küçük 
ve orta ölçekli kuruluşların dış pazarlara açılma başarısını 
göstermesi açısından önemlidir.

Karlılıkta başarılı bir yıl.
İSO İkinci 500 karlılık açısından da başarılı bir yıl geçirmiş-
tir. 2020 yılında karlılıkta sağlanan önemli artışların ardın-
dan 2021 yılında vergi öncesi dönem kar ve zarar toplamı 
yüzde 87,8; faiz, amortisman ve vergi öncesi kar ve zarar 
toplamı (FAVÖK) ise yüzde 86,4 oranında artmıştır. Ancak 
yüksek oranlı bu performansa rağmen karlılık artış oran-
ları, İSO 500’ün (vergi öncesi dönem kar ve zarar toplamı 
yüzde 137,2 ve FAVÖK yüzde 119,7) altında kalmıştır.

İşletme sermayesi ihtiyacı daha çok 
borçlanma ile karşılandı.
İSO İkinci 500’de borçlanma önemli ölçüde hızlanırken va-
desi yapısı kısalmıştır. 2021 yılında toplam borçlar yüzde 
86,9 oranında artarken kısa vadeli borçlardaki artış yüzde 
97,8 ile daha yüksek gerçekleşmiştir. Uzun vadeli borçlar-
daki artış ise yüzde 66,6 olmuştur.

Benzer şekilde mali borçlar yüzde 75,9 oranında artarken 
kısa vadeli mali borçlardaki artış yüzde 96,7 ile daha yük-
sek olmuş ve uzun vadeli mali borçlardaki artış da yüzde 
59,1 ile geçen yıla göre hızlı bir artışa işaret etmiştir.

Diğer yıllardan farklı olarak 2021 yılında diğer borçlar da 
yüzde 102 oranında artarak iki katını aşmıştır. Kısa vadeli 
diğer borçlardaki artış yüzde 98,5 ile daha sınırlı iken uzun 
vadeli diğer borçlardaki artış yüzde 146,6 ile daha yüksektir.

2021 yılında borçlanma hızlanırken vade yapısı da kısal-
mıştır. Salgının ardından yaşanan hızlı toparlanma ve yük-
selen enflasyon nedeniyle artan işletme sermayesi ihtiya-
cı daha çok borçlanma (özellikle kısa vadeli borçlanma) 
yolu ile karşılanmıştır.

Karlılıktaki artış özkaynakları destekledi.
İSO İkinci 500’de özkaynaklar yüzde 74,6 ile geçmiş yılla-
rın oldukça üzerinde güçlü bir artış sergilemiştir. Yıl sonu 
TÜFE enflasyonu dikkate alındığında özkaynaklardaki reel 
artış yüzde 28,3 olmuştur. Karlardaki artış özkaynak bü-
yümesini önemli ölçüde desteklese de özkaynaklardaki 
artış toplam bilanço büyümesinin (yüzde 82,1) altında kal-
mıştır.

Ödenen faizlerdeki artış üç haneye ulaştı. 
İSO İkinci 500’de ödenen faizler 2020 yılındaki yüzde 3,1’lik 
sınırlı artışın ardından 2021 yılında yüzde 112,3 oranında 
artış göstermiştir. 

İç ve dış telepteki toparlanmanın yanı sıra 
enflasyon ve döviz kurlarındaki artış, 
satış ve karlılık performansına olumlu 
etkilemiştir.
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Temel Göstergelerde Değişimler (%)

2019 2020 2021

Üretimden Satışlar (Net) 14,2 21,7 77,5

Net Satışlar 13,5 23,2 74,6

İhracat 9,4 1,2 35,4

Dönem Karı (V.Ö.) 8,0 80,4 90,9

Dönem Zararı -22,5 33,4 111,8

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 17,6 90,2 87,8

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar -5,6 55,9 86,4

Toplam Borçlar 1,0 33,5 86,9

Kısa Vadeli Borçlar 4,8 31,4 97,8

Uzun Vadeli Borçlar -5,8 37,5 66,6

Mali Borçlar -1,7 36,1 75,9

Kısa Vadeli Mali Borçlar -3,1 30,3 96,7

Uzun Vadeli Mali Borçlar -0,5 41,1 59,1

Özkaynak 17,8 22,3 74,6

Aktif Toplamı 7,3 28,9 82,1

Duran Varlıklar 1,4 19,0 75,5

Ödenen Faizler -8,9 3,1 112,3

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 9,1 37,5 59,0

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 10,4 33,9 62,0

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 10,0 33,3 73,0

Ödenen faizlerin üç haneli artışında, 2020 yılında kamu 
tarafından sağlanan kredilerin faiz ödemelerinin 2021 yı-
lında yapılmasının yanı sıra özellikle yılın sonlarına doğru 
artan faiz oranları ve döviz kurları da etkili olmuştur.

Katma değerlerde güçlü artışlar yaşandı.
İSO İkinci 500’ün yarattığı katma değerler hesaplanan üç 
ayrı göstergeye göre yüksek artışlar göstermiştir. 2021 yı-
lında faktör fiyatlarıyla net katma değer yüzde 59, temel 

fiyatlarla hesaplanan brüt katma değer yüzde 62 ve üre-
tici fiyatlarıyla hesaplanan brüt katma değer yüzde 73 
artmıştır. 

2021 yılındaki artış hızları 2020’nin yaklaşık iki katı olarak 
gerçekleşmiştir. Bu yüksek oranlı artışlarda, katma değer 
hesaplamasında kullanılan milli gelir anlamında kar bü-
yüklüğündeki artış belirleyici olmuştur.

Katma değer artışları yıl sonu TÜFE enflasyonu ile arındırıl-
dığında her üç göstergede de sırasıyla yüzde 16,9, yüzde 19 
ve yüzde 27,1'lik reel artışlar gerçekleştiği görülmektedir.
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TEMEL GÖSTERGELERDE 
REEL DEĞİŞİMLER

TEMEL GÖSTERGELERDE REEL DEĞIŞIMLER (%)

2019 2020 2021

Üretimden Satışlar (Net) 2,1 6,2 30,4

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar -15,6 36,0 37,0

Finansman Giderleri -28,6 2,4 57,5

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 5,2 66,0 38,0

Toplam Borçlar -9,7 16,5 37,4

Özkaynak 5,3 6,7 28,3

TÜFE Yıllık Değişim 11,84 14,60 36,08

İSO İkinci 500’ün temel göstergelerindeki nominal gelişmeler fiyat 
artışlarından etkilendiği için seçilmiş temel göstergelerdeki büyü-
meler yıl sonu tüketici enflasyonundan arındırılmakta ve böylece 
reel gelişmeler yansıtılmaya çalışılmaktadır. 

2021 yılında üretimden satışlarda yüzde 30,4 oranında reel artış 
yaşanmıştır. 2020 yılının oldukça üzerinde gerçekleşen bu oran, 
satışlardaki hızlanmayı işaret etmesi açısından önemlidir. Yine 
karlarda da reel olarak yüksek artışlar söz konusudur. Faiz, 
amortisman ve vergi öncesi kar ve zarar toplamı 2020 yılında reel 
olarak yüzde 36 oranında artarken 2021 yılında yüzde 37 oranın-
da büyümüştür. Benzer şekilde vergi öncesi dönem kar ve zarar 
toplamı da 2020 yılında reel olarak yüzde 66 oranında artarken 
2021 yılında yüzde 38 ile yine oldukça yüksek oranlı bir reel artış 
göstermiştir.

Aynı yılda reel olarak aktif toplamı yüzde 33,8, toplam borçlar 37,4, 
özkaynaklar yüzde 28,3 oranında büyümüştür. Karlardaki artış öz-
kaynakları desteklese de borçlardaki artışın daha yüksek olması, 
firmaların büyümeyi daha fazla borçlanarak finanse ettiğini gös-
termektedir. Buna bağlı olarak borç/özkaynak dengesindeki bo-
zulma 2021 yılında da devam etmiştir.

Yine 2020 yılında reel olarak sadece yüzde 2,4 artan finansman 
giderleri, 2021 yılında yüzde 57,5 ile yüksek oranlı reel artış gös-
termiştir.

Temel göstergelerdeki reel değişimler, 2021 yılındaki normalleş-
meye paralel olarak iç ve dış talepteki hızlı toparlanmanın sonuç-
larını yansıtmaktadır.

satış ve karlılık göstergelerinde 
yüksek oranlı reel artışlar 

yaşanmıştır.

2021'de

REEL DEĞİŞİMLER (%)

%37,4

%28,3

%38,0

%37,0

Toplam 
Borçlar

Özkaynak

Dönem Kar ve 
Zarar Toplamı 
(V.Ö.)

Faiz 
Amortisman ve 
Vergi Öncesi 
Kar/Zarar
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İLK 50 KURULUŞUN
AĞIRLIĞI
İlk 50 kuruluşun ağırlığı yine farklı eğilimler 
gösterdi.
2021 yılında İSO İkinci 500’de ilk 50 kuruluşun aldığı pay-
lar farklı gelişmeler göstermiştir. Söz konusu paylar, bazı 
göstergelerde azalırken bazı göstergelerde ise artmıştır.

İlk 50’de yer alan kuruluşların toplam üretimden satışlar 
içindeki payı 2020 yılında yüzde 14,3 iken 2021 yılında yüz-
de 14’e inmiştir. 

Bu düşüş ilk 50 kuruluşun üretimden satışlarının, diğer 
450 kuruluşun üretimden satışlarından sınırlı ölçüde daha 
yavaş büyüdüğünü göstermektedir. Üretimden satışlar 
itibarıyla ikinci ellilik grubun payı ise yüzde 12,8 ile aynı 
kalmıştır. Diğer ellilik grupların paylarında sınırlı değişim-
ler yaşanmıştır.

İlk 50 kuruluşun üretici fiyatlarıyla yaratılan brüt katma 
değer içindeki payı 2021 yılında 0,4 puan artarak yüzde 
13,6’dan yüzde 14’e yükselmiştir. 

50’lik Gruplara Göre Dağılım (%)

Üretimden
Satışlar (Net)

Brüt Katma
Değer (Üretici
Fiyatlarıyla)

Dönem Kar ve
Zarar Toplamı

(V.Ö.)

Faiz Amortisman 
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar
İhracat

Ücretle
Çalışanlar
Ortalaması

1 - 50 14,0 14,0 15,5 15,5 14,7 13,2

51 - 100 12,8 13,0 17,7 13,4 12,3 13,4

101 - 150 11,8 11,5 11,1 12,2 11,2 10,3

151 - 200 11,0 14,6 8,2 10,7 11,5 8,5

201 - 250 10,2 9,4 12,0 9,4 10,0 10,2

251 - 300 9,3 8,6 6,9 9,2 9,9 11,3

301 - 350 8,7 9,2 11,1 9,4 8,3 9,1

351 - 400 8,0 6,4 4,2 7,1 9,3 9,5

401 - 450 7,4 6,7 7,1 6,6 6,1 7,2

451 - 500 6,8 6,6 6,3 6,4 6,6 7,4

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

50’lik grupların vergi öncesi dönem kar ve zarar toplamı 
içindeki payı yıldan yıla önemli değişikler göstermektedir. 
İlk 50 kuruluşun payı 2020 yılında yüzde 15,7 iken 2021 
yılında yüzde 15,5’e inmiştir. İkinci 50’lik grubun payı ise 
yüzde 12,4’ten yüzde 17,7’ye yükselmiştir. 

İlk 100 kuruluş, İSO İkinci 500’ün toplam karının 2020 
yılında yüzde 28,1’ini oluştururken bu pay 2021 yılında 
yüzde 33,2’ye çıkmıştır. 50’lik grupların kar payları 2021 
yılında oldukça dengesiz dağılmıştır. 

İlk 50 kuruluşun FAVÖK içindeki payı 2020'de yüzde 13,8 
iken 2021 yılında 1,7 puan artmış ve yüzde 15,5 olmuştur. 

İlk 50 kuruluşun ihracat içindeki payı ise 2020 yılında yüz-
de 13,6 iken 2021 yılında 1,1 puan artarak yüzde 14,7’ye 
yükselmiştir. İlk 50 kuruluşun ihracat payındaki artış, di-
ğer firmalara göre daha yüksek ihracat performansı sağ-
landığını göstermektedir. 

İlk 50 kuruluşun ücretle çalışanlar içindeki payı 2020 
yılında yüzde 12,8 iken 2021 yılında yüzde 13,2’ye yük-
selmiştir.



50’lik Gruplara Göre Dağılım (%)

Üretimden
Satışlar (Net)

Brüt Katma
Değer (Üretici
Fiyatlarıyla)

Dönem Kar ve
Zarar Toplamı

(V.Ö.)

Faiz Amortisman 
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar
İhracat

Ücretle
Çalışanlar
Ortalaması

1 - 50 14,0 14,0 15,5 15,5 14,7 13,2

51 - 100 12,8 13,0 17,7 13,4 12,3 13,4

101 - 150 11,8 11,5 11,1 12,2 11,2 10,3

151 - 200 11,0 14,6 8,2 10,7 11,5 8,5

201 - 250 10,2 9,4 12,0 9,4 10,0 10,2

251 - 300 9,3 8,6 6,9 9,2 9,9 11,3

301 - 350 8,7 9,2 11,1 9,4 8,3 9,1

351 - 400 8,0 6,4 4,2 7,1 9,3 9,5

401 - 450 7,4 6,7 7,1 6,6 6,1 7,2

451 - 500 6,8 6,6 6,3 6,4 6,6 7,4

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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İSO İkinci 500’de ihracat rekoru kırıldı.
2021 yılında iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri dönüş ve 
ekonomilerdeki hızlı toparlanmaya bağlı olarak küresel 
ticarette önemli bir büyüme yaşanmıştır. Dünya ticareti 
her çeyrek daha yüksek gerçekleşmiştir. 

Dünya ticaretindeki bu büyüme, Türkiye’nin ihracatını po-
zitif etkilerken küresel tedarik zincirlerindeki değişim de 
önemli bir ilave tedarik talebi yaratmıştır.

Bütün bu gelişmelerin etkisiyle 2021 yılında Türkiye’nin 
toplam ihracat artışı yüzde 32,8, sanayi ihracatı artışı yüz-
de 33,2 ile birbirine oldukça yakın gerçekleşmiştir. 

Aynı yılda İSO İkinci 500’ün ihracatı ise yüzde 35,4 oranın-
da artarak 13,5 milyar dolar ile rekor seviyeye ulaşmıştır. 
İSO İkinci 500’ün ihracatı, Türkiye’nin toplam ihracatı ve 
toplam sanayi ihracatından daha hızlı büyümüştür. 

Buna bağlı olarak İSO İkinci 500’ün Türkiye toplam ihra-
catı içindeki payı yüzde 6, sanayi ihracatı içindeki payı ise 
yüzde 6,2 olmuştur. Bu oranlar, 2020 yılı oranlarının üze-
rinde gerçekleşmiştir.

20 sektörde ihracat artışı gerçekleşti.
2021 yılında İSO İkinci 500’ün sektörel ihracat perfor-
mansları daha çok artış yönünde gerçekleşmiştir. 

İhracatın ana sektörler itibarıyla performansları değer-
lendirildiğinde, imalat sanayi ihracatı yüzde 35,6 artmıştır. 
2021 yılında madencilik ve taş ocakçılığı ihracatı yüzde 22 
yükselirken elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistem-
leri sektöründe ihracat yapılmamıştır.

2021 yılında İSO İkinci 500’ün ihracatının yüzde 98,7’si 
imalat sanayi sektörlerinde faaliyet gösteren firmalar 
tarafından gerçekleştirilmiştir. Dolayısıyla ihracatta ima-
lat sanayi sektörlerinin performansı belirleyici olmuştur. 
2021 yılında imalat sanayinde 20 sektörün ihracatı artar-
ken 3 sektörün ihracatı gerilemiştir.

İmalat sanayinde ihracatı büyük sektörler içinde en yük-
sek artışlar yüzde 49,9 ile elektrikli teçhizat imalatı sana-
yinde, yüzde 49,4 ile gıda ürünlerinin imalatı sanayinde, 
yüzde 37,3 ile ana metal sanayinde ve yüzde 36,5 ile teks-
til sanayinde gerçekleşmiştir. İhracat artışları metal eşya 
sanayinde yüzde 59, makine ve ekipman sanayinde yüzde 
93,8, mobilya sanayinde yüzde 115,5 ve giyim eşyaları sa-
nayinde ise yüzde 11,5 olmuştur.

2021 yılında motorlu kara taşıtları sanayi ihracatı yüzde 
11,9, kimyasallar ve kimyasal ürünler sanayi ihracatı yüz-
de 5,8, kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması ihracatı 
yüzde 57,6 oranında gerilemiştir.

TÜRKIYE TOPLAM İHRACATI İÇINDEKI PAYLAR (%)

2020 20212019

5,4 5,9 6,0

İHRACAT
PERFORMANSI

İHRACAT PERFORMANSI 

2019 2020 2021

Türkiye İhracatı (Milyar Dolar) 180,8 169,6 225,2

Türkiye Sanayi İhracatı (Milyar Dolar) 175,1 163,5 217,9

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
İhracatı (Milyar Dolar) 9,8 9,9 13,5

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
İhracatının Toplam Türkiye İhracatındaki 
Payı (%)

5,4 5,9 6,0

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
İhracatının Türkiye Sanayi İhracatındaki 
Payı (%)

5,6 6,1 6,2
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İhracatın Sektörel Dağılımı

Sektörler
İhracat (Bin $) Dağılım (%) Değişim

(%)2020 2021 2020 2021

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 144.736 176.642 1,5 1,3 22,0

10 Gıda ürünlerinin imalatı 1.039.844 1.553.905 10,5 11,5 49,4

11 İçeceklerin imalatı 19.812 28.045 0,2 0,2 41,6

12 Tütün ürünleri imalatı 37.478 104.372 0,4 0,8 178,5

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 1.391.469 1.899.128 14,0 14,1 36,5

14 Giyim eşyalarının imalatı 1.065.051 1.187.141 10,7 8,8 11,5

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 76.034 113.438 0,8 0,8 49,2

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 218.391 319.189 2,2 2,4 46,2

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 99.302 42.086 1,0 0,3 -57,6

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 25.602 31.126 0,3 0,2 21,6

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 804.858 758.327 8,1 5,6 -5,8

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 23.394 114.322 0,2 0,8 388,7

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 543.049 780.228 5,5 5,8 43,7

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 501.982 793.235 5,0 5,9 58,0

24 Ana metal sanayii 1.163.542 1.597.645 11,7 11,9 37,3

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 467.876 743.855 4,7 5,5 59,0

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 41.899 111.860 0,4 0,8 167,0

27 Elektrikli teçhizat imalatı 680.496 1.019.908 6,8 7,6 49,9

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 256.386 496.766 2,6 3,7 93,8

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 1.110.386 978.380 11,2 7,3 -11,9

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 62.593 254.636 0,6 1,9 306,8

31 Mobilya imalatı 143.365 308.911 1,4 2,3 115,5

32 Diğer imalatlar 27.967 45.442 0,3 0,3 62,5

       32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 27.967 45.442 0,3 0,3 62,5

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 181 - 0,0 - -

 Toplam 9.948.063 13.470.002 100,0 100,0 35,4





38 l TEMMUZ 2022

YABANCI SERMAYE PAYLI
KURULUŞLAR

Türk sanayi sektöründe yabancı sermaye 
paylı kuruluşlar önemli bir rol oynamaya 
devam etmektedir. Bu nedenle İSO 500’de 
olduğu gibi İSO İkinci 500’de de yabancı 
sermaye paylı kuruluşların göstergeleri 
incelenmektedir.

Yabancı sermaye paylı kuruluşların sayısı 
74 ile en yüksek seviyesinde. 
2021 yılında İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı ku-
ruluşların sayısı artış eğilimini sürdürmüştür. 2021 yılında 
yabancı sermaye paylı kuruluş sayısı 5 adet artarak 74’e 
yükselmiştir. Böylece 2012 yılındaki en yüksek sayı olan 
72 kuruluş sayısı aşılmıştır.

Yabancı sermaye paylı kuruluşların sayısında firmaların 
sermaye yapılarındaki değişimlerin yanı sıra İSO 500 ile 
İSO İkinci 500 arasındaki geçişler de etkili olmaktadır.

Yabancı sermaye paylı kuruluşların 
ekonomik büyüklüklerdeki payı arttı.
İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı kuruluşların 
sayısında 2021 yılında yaşanan artış, bu kuruluşların temel 
büyüklüklerden aldıkları payları da pozitif etkilemiştir. 

2021 yılında İSO İkinci 500 kapsamındaki 74 yabancı 
sermaye paylı kuruluşun üretimden satışlar içinden 
aldığı pay yüzde 14,4’ten yüzde 14,8’e yükselmiştir. Üretici 
fiyatlarıyla brüt katma değer içinden alınan pay da yüzde 
16,8’den yüzde 16,9’a çıkmıştır.

Dönem karı ve zarar toplamı içindeki payı yüzde 17,3’ten 
yüzde 17,6’ya yükselmiştir. Yabancı sermaye paylı 
kuruluşların karlılık performansı diğer kuruluşlara göre 
daha yüksek gerçekleşmiştir. Buna ilave olarak faiz, 
amortisman ve vergi öncesi kar ve zarar toplamındaki 
payları da yüzde 15,1’den yüzde 15,5’e yükselmiştir.

Yabancı sermaye paylı kuruluşların ihracat içinden aldıkları 
pay yüzde 16,2’den yüzde 17,9’a yükselmiştir. Ücretli 
çalışanlar payı da yüzde 12,5’ten yüzde 13,7’ye ulaşmıştır.

2021 yılında İSO İkinci 500’ün birçok alanda gösterdiği 
büyüme performansında yabancı sermaye paylı kuruluşların 
katkısı artmıştır. Bu artışta, hem yabancı sermaye paylı 
kuruluş sayısındaki yükseliş hem de üretimden satışlar ve 
kar gibi göstergelerdeki daha yüksek performanslar etkili 
olmuştur.

İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı kuruluşların 2020 
yılında 1,62 milyar dolar olan ihracatı, 2021 yılında yüzde 
49,3 artarak 2,41 milyar dolara yükselmiştir. Bu artış, İSO 
İkinci 500’de yüzde 35,4 olan ihracat artışının üzerinde bir 
performansa işaret etmektedir. 

Böylece İSO İkinci 500’de yer alan yabancı sermaye paylı 
kuruluşların Türkiye’nin toplam ihracatı içindeki payı 
2020 yılında yüzde 0,95 iken 2021 yılında yüzde 1,07’ye 
yükselmiştir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUŞLAR (ADET)
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Yabancı Sermaye Paylı Kuruluşların Ağırlığı (%)

Yıl Kuruluş
Sayısı

Üretimden
Satışlar (Net)

Brüt Katma 
Değer (Üretici
Fiyatlarıyla)

Dönem Kar ve
Zarar Toplamı

(V.Ö.)

Faiz, Amortisman
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar
İhracat

Ücretle
Çalışanlar
Ortalaması

2011 67 14,2 21,1 23,5 - 16,0 12,0

2012 72 15,1 20,0 23,3 - 17,0 14,8

2013 66 13,5 17,9 20,0 15,4 17,8 11,3

2014 71 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7

2015 67 13,8 17,3 21,0 19,8 17,8 13,1

2016 65 13,2 14,7 17,7 14,7 16,2 10,9

2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7

2018 59 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1

2019 64 13,7 15,4 11,6 13,9 16,0 11,6

2020 69 14,4 16,8 17,3 15,1 16,2 12,5

2021 74 14,8 16,9 17,6 15,5 17,9 13,7

Yabancı sermaye paylı kuruluşların 1/3’ü 
otomotiv sektöründe.
İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşlar 25 alt sektörde faa-
liyet göstermektedir. Bu sektörler arasında yabancı ser-
maye paylı kuruluşların faaliyet gösterdiği sektör sayısı 
2020 yılında 20 iken 2021 yılında 19’a inmiştir. En çok ya-
bancı sermaye paylı kuruluşun faaliyet gösterdiği alt sek-
törler; 11 firma ile motorlu kara taşıtları imalatı, 8 firma 
ile plastik ve kauçuk ürünleri imalatı ile mineral ürünler 
imalatı, 7 firma ile elektrikli teçhizat ürünleri imalatı, 6 fir-
ma ile kimyasallar ve kimyasal mamuller, 5’er firma ile 
gıda imalatı, kağıt ve kağıt ürünleri imalatı ve ana metal 
sanayileridir. İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı ku-
ruluş sayısı en çok artan sektörler 2 kuruluş ile elektrikli 
teçhizat ve mineral ürünler imalatıdır.

54 firmada yabancı sermaye payı yüzde 
50’nin üzerinde.
İSO İkinci 500’de yer alan 74 yabancı sermaye paylı ku-
ruluş içinde yabancı sermaye payı yüzde 50 ve üzerinde 
olan kuruluş sayısı 46’dan 54’e yükselmiştir. 

Bu firmalar 74 firma içinde önemli bir ağırlığa sahiptir. 
Yabancı sermaye payları düştükçe firmaların ekonomik 
büyüklükler içindeki payları da azalmaktadır.

YABANCI SERMAYELİ KURULUŞLARIN PAYI (%)

Üretimden 
Satışlar (Net)

Brüt Katma 
Değer

Dönem Kar ve
Zarar Toplam (V.Ö.)

İhracat

%14,8 %16,9

%17,6%17,9
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Yabancı Sermaye Paylı Kuruluşlara İlişkin Göstergeler (%)

Yabancı Sermaye Payı

0,01 - 25 25,01 - 50 50+

Kuruluş Sayısı 7 13 54

Kuruluş Sayısı Oran (%) 9,5 17,6 73,0

Üretimden Satışlar (Net) 8,3 16,2 75,5

Net Satışlar 8,0 16,7 75,3

İhracat 9,9 16,5 73,6

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 5,6 16,9 77,5

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 8,7 14,6 76,8

Özkaynak 5,3 18,1 76,6

Aktif Toplamı 8,0 17,1 74,9

Ücretle Çalışanlar 9,5 17,9 72,6

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 7,2 15,4 77,4

Yabancı Sermaye Paylı Kuruluşların Sektörel Dağılımı (Adet)

Sektörler Yabancı Sermaye Paylı Kuruluş Sayısı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 1

10 Gıda ürünlerinin imalatı 5

11 İçeceklerin imalatı 1

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 2

17 Giyim eşyalarının imalatı 5

18 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1

19 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 1

20 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 6

21 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 2

22 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 8

23 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 8

24 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 5

25 Ana metal sanayii 3

26 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 2

27 Elektrikli teçhizat imalatı 7

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 3

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 11

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 1

31 Mobilya imalatı 2
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İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU İÇİNDE 
İSO ÜYELERİ
İSO İkinci 500’de İSO üyelerinin sayısı 
132’ye düştü.
İSO İkinci 500, Türkiye genelindeki sanayi kuruluşlarını 
kapsamakla birlikte İstanbul Sanayi Odası’na üye kuru-
luşların gelişimi ayrı bir değerlendirme konusunu oluş-
turmaktadır.

Yıllar itibarıyla değerlendirildiğinde İSO üyesi kuruluşların 
sayısı azalmaya devam etmektedir. İSO üyesi sayısında-
ki gerileme son yıllarda hız kazanmıştır. 2018 yılında 156 
olan İSO üyesi kuruluş sayısı 2019 yılında 151’e, 2020 yı-
lında ise 141’e gerilemiştir. 2021 yılında 9 adet daha aza-
larak 132’ye inmiştir.

İSO 500’de olduğu gibi İSO İkinci 500’de de İSO üyesi ku-
ruluşların sayısının azalması, sanayinin Türkiye geneline 
dengeli bir yayılma eğilimi içinde olduğunu göstermek-
tedir. Ayrıca İstanbul’un gelişimi ve ortaya çıkan mevcut 
koşulları içinde sanayinin büyümekte zorlandığı da bir 
gerçektir. 

Mevcut firmalar fiziki olarak bulundukları yerlerde bü-
yümenin sınırına yaklaşmıştır. Yeni yatırımlar da büyük 
ölçüde teşvik kapsamı dışındadır. Bu da sanayinin İstan-
bul’da büyümesini sınırlamaktadır.

İSO ÜYESİ KURULUŞLAR (ADET)
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İSO Üyesi Kuruluşların Ağırlığı (%)

İSO Üyesi 
Kuruluş Sayısı

Net
Satışlar

Üretimden 
Satışlar (Net) İhracat Dönem Kar ve Zarar 

Toplamı (V.Ö.)
Aktif

Toplamı Özkaynak Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Brüt Katma 
Değer

2011 185 38,3 37,1 39,9 40,8 36,0 38,5 45,1 42,5

2012 184 38,1 36,9 38,1 41,4 35,8 38,2 41,4 42,9

2013 185 37,5 37,1 36,2 33,0 35,4 37,9 43,2 41,0

2014 180 37,6 36,3 35,3 40,1 35,9 40,3 41,9 41,1

2015 177 38,0 36,1 34,7 47,8 36,2 39,9 41,3 42,0

2016 166 33,8 33,1 35,2 43,0 32,0 36,2 40,5 38,3

2017 157 32,5 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1

2018 156 32,0 31,4 32,5 33,4 35,2 33,3 37,9 35,3

2019 151 30,0 30,0 29,9 31,8 31,4 31,7 36,9 33,6

2020 141 28,9 27,7 30,4 33,2 28,2 29,5 34,8 33,5

2021 132 27,2 26,8 28,8 24,6 26,4 27,2 30,3 32,8
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Net katma değerde ödenen faizlerin payı 
arttı. 
İSO İkinci 500’deki İSO üyesi kuruluşların faktör gelirle-
ri dağılımı, yaratılan net katma değerin üretim faktörleri 
arasındaki paylaşımını göstermesi açısından önemli bir 
göstergedir. 2021 yılında milli gelir anlamında kar payı 
yüzde 43,5’den yüzde 42,3’e inmiştir. Ödenen maaş ve üc-
retlerin payı ise yüzde 43,5’ten yüzde 41,3’e gerilemiştir. 
Buna karşın ödenen faizlerin payı ise yüzde 13’ten yüzde 
16,4’e yükselmiştir. 2020 yılında salgın nedeniyle sağla-
nan düşük faizli kredi destekleri ödenen faizlerin payını 
düşürmüştür. 2021 yılında ise faizlerin normalleşmesi ile 
ödenen faizlerin payı yeniden yükselmiştir.

TEMEL GÖSTERGELER

İSO üyelerinin temel büyüklükler içindeki 
payları da geriledi. 
2021 yılında İSO üyesi kuruluşların sayısındaki yüksek 
azalış doğrultusunda İSO üyesi kuruluşların temel büyük-
lükler içinden aldıkları paylar gerilemiştir.

İSO üyelerinin üretimden satışlar içindeki payı 2020 yılın-
da yüzde 27,7 iken 2021 yılında 0,9 puan azalarak yüzde 
26,8 ile en düşük seviyesine gerilemiştir. 

İSO üyelerinin ihracat içindeki payı 2020 yılında yüzde 
30,4 iken 2021 yılında yüzde 28,8’e inmiştir. Dönem kar 
ve zarar toplamındaki payı ise 8,6 puanlık düşüşle yüzde 
33,2’den yüzde 24,6’ya inmiştir. 

Benzer şekilde İSO üyesi kuruluşların payı; net satışlar-
da yüzde 28,9’dan yüzde 27,2’ye, özkaynaklarda yüzde 
29,5’ten yüzde 27,2’ye, toplam aktiflerde yüzde 28,2’den 
yüzde 26,4’e ve ücretle çalışanlar sayısında yüzde 34,8’den 
yüzde 30,3’e düşmüştür. 

Aynı dönemde İSO üyesi kuruluşların brüt katma değer 
içindeki payı da 0,7 puanlık düşüşle yüzde 32,8’e inmiştir. 
Görüldüğü üzere tüm göstergelerde sayısal düşüşe pa-
ralel olarak İSO üyesi kuruluşların paylarında düşüş söz 
konusudur.

İSO ÜYELERININ PAYI (%)

İhracatÜretimden Satışlar (Net)

2020 2021

%27,7

%30,4

%26,8

%28,8

İSO ÜYESİ KURULUŞLARDA
FAKTÖR GELİRLERİ DAĞILIMI (%)

Ödenen Faizler

Ödenen Maaş ve Ücretler

Milli Gelir Anlamında Kar

42,3

16,4

41,3
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Devamı Diğer Sayfada

İSO Üyesi Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
İSO Üyesi

132 Sanayi
Kuruluşu

B/A
(%)

Üretimden Satışlar (Net) 339.219.551.107 90.780.224.495 26,8

Net Satışlar 384.432.747.805 104.727.106.460 27,2

İhracat (GTS'ye Göre, Bin $) 13.470.002 3.875.993 28,8

Dönem Karı (V.Ö.) 43.920.981.235 11.821.792.397 26,9

Dönem Zararı 6.221.033.278 2.531.209.811 40,7

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 37.699.947.957 9.290.582.586 24,6

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 63.676.782.165 18.169.054.859 28,5

Toplam Borçlar 243.799.509.093 63.150.656.351 25,9

--Kısa Vadeli Borçlar 168.004.004.372 48.343.479.381 28,8

   Mali Borçlar 66.054.661.621 16.841.781.874 25,5

   Diğer Borçlar 101.949.342.751 31.501.697.507 30,9

--Uzun Vadeli Borçlar 75.795.504.721 14.807.176.970 19,5

   Mali Borçlar 66.075.833.827 13.261.787.437 20,1

   Diğer Borçlar 9.719.670.894 1.545.389.533 15,9

Özkaynak 146.528.801.841 39.891.049.105 27,2

--Ödenmiş Sermaye 53.548.970.717 12.089.660.849 22,6

--Sermaye Yedekleri 26.849.880.639 8.655.365.230 32,2

--Kar Yedekleri 21.273.110.692 7.342.923.877 34,5

--Geçmiş Yıl Karları 28.338.475.381 8.486.058.313 29,9

--Geçmiş Yıl Zararları 14.082.500.794 3.979.026.329 28,3

--Dönem Net Karı 36.962.503.900 9.919.019.855 26,8

--Dönem Net Zararı 6.361.638.695 2.622.952.690 41,2

Aktif Toplamı 390.328.310.929 103.041.705.454 26,4

--Dönen Varlıklar 263.975.093.599 73.691.156.695 27,9

--Duran Varlıklar 126.353.217.330 29.350.548.759 23,2

--Maddi Duran Varlıklar 86.850.924.476 20.517.442.340 23,6
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TEMEL GÖSTERGELER

İSO Üyesi Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
İSO Üyesi

132 Sanayi
Kuruluşu

B/A
(%)

--Diğer Duran Varlıklar 39.502.292.854 8.833.106.419 22,4

--Birikmiş Amortismanlar 69.353.098.384 22.114.131.678 31,9

Ücretle Çalışanlar 260.959 78.992 30,3

Ödenen Maaş ve Ücretler 26.147.233.996 8.283.889.410 31,7

Ödenen Faizler 13.186.567.736 3.280.497.386 24,9

Milli Gelir Anlamındaki Kar 31.821.500.265 8.486.260.267 26,7

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 71.155.301.997 20.050.647.063 28,2

Amortismanlar 10.780.826.323 3.400.602.954 31,5

Diğer Dolaylı Vergiler 338.082.610 119.413.517 35,3

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 82.274.210.930 23.570.663.534 28,6

Ödenen KDV + ÖTV 9.939.428.829 6.688.102.923 67,3

Sübvansiyonlar 48.727.365 5.208.269 10,7

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 92.164.912.394 30.253.558.188 32,8

Başlangıcı Önceki Sayfada
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HALKA AÇIK KURULUŞLARIN (*)  
PERFORMANSI
Halka açık kuruluşların sayısı 31’e 
yükselse de sınırlı kalmaya devam etti.
İSO İkinci 500’de halka açık kuruluşların sayısı 2021 yılında 
bir önceki yıla göre 7 adet artarak 31’e yükselse de sınır-
lı kalmaya devam etmiştir. Verinin toplanmaya başladığı 
2017’de 35, 2018’de 37, 2019’da 35, 2020’de 24 olan halka 
açık kuruluş sayısı aradan geçen beş yılda önemli bir deği-
şim göstermemiştir. 

Halka açılmalar, sermayenin tabana yayılması ve şirket-
lerin bir finansman enstrümanı olarak kullanması açısın-
dan önemlidir. Ancak halka açık kuruluşlar sayısının yatay 
seyri, henüz çok az sayıda şirketin bu yönetimi kullandığını 
göstermektedir. Diğer taraftan 2021 yılında halka açılma-
larda yaşanan önemli artışa rağmen bunun İSO İkinci 500’e 
yansımasının sınırlı kalması da dikkat çekicidir.

Kuruluş sayısındaki artışa bağlı olarak halka açık kuruluş-
ların İSO İkinci 500’ün temel göstergelerdeki payı artmıştır.

2021'de halka açık kuruluşların üretimden satışlar içindeki 
payı yüzde 4,7’den yüzde 6,6’ya yükselmiştir. Benzer şekil-
de ihracat içindeki payı yüzde 5,6’dan yüzde 5,9’a çıkmıştır. 

Dönem kar ve zarar payı 2020 yılında karşılaşılan zararlar 
nedeniyle yüzde 1,4 iken 2021 yılında artan karlarında et-
kisi ile yüzde 3,6 olmuştur. Halka açık kuruluşlar 2021 yı-
lında toplulaştırılmış olarak daha yüksek kar elde etmiştir.

Faiz, amortisman ve vergi öncesi kar ve zarar toplamı 
payında da artış yaşanmıştır. Halka açık kuruluşların faiz, 
amortisman ve vergi öncesi kar ve zarar toplamı içindeki 
payı yüzde 4,7’den yüzde 6,1’e çıkmıştır. 

Yine toplam borçların payı yüzde 7,4’ten yüzde 8,8’e, ak-
tiflerin payı yüzde 7,1’den yüzde 8,4’e özkaynakların payı 
yüzde 6,6’dan yüzde 7,9’a artışlar göstermiştir.

(*) Halka açıklık payları, kuruluşların ankette beyan etmiş oldukları 
     bilgilere dayanmaktadır.

HALKA AÇIK KURULUŞLARIN TEMEL GÖSTERGELER 
İÇINDEKI PAYLARI (%)

2020 2021
Üretimden Satışlar (Net) 4,7 6,6

İhracat 5,6 5,9

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 1,4 3,6

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 4,7 6,1

Toplam Borçlar 7,4 8,8

Özkaynak 6,6 7,9

Aktif Toplamı 7,1 8,4

Ücretle Çalışanlar 3,9 6,6

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 3,7 5,3

HALKA AÇIK KURULUŞLARIN TEMEL 
GÖSTERGELER İÇINDEKI PAYLARI (%)

%8,8Toplam 
Borçlar

%8,4Aktif
Toplamı

%6,1FAVÖK

%7,9Özkaynak

%3,6
Dönem Kar ve 
Zarar Toplamı 
(V.Ö.)
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Halka Açık Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
31

Halka Açık
Sanayi Kuruluşu

B/A
(%)

Üretimden Satışlar (Net) 339.219.551.107 22.399.562.782 6,6

Net Satışlar 384.432.747.805 26.084.608.406 6,8

İhracat (GTS'ye Göre, Bin $) 13.470.002 789.206 5,9

Dönem Karı (V.Ö.) 43.920.981.235 2.679.398.222 6,1

Dönem Zararı 6.221.033.278 1.339.915.632 21,5

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 37.699.947.957 1.339.482.590 3,6

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 63.676.782.165 3.914.862.645 6,1

Toplam Borçlar 243.799.509.093 21.439.139.945 8,8

--Kısa Vadeli Borçlar 168.004.004.372 15.261.449.860 9,1

   Mali Borçlar 66.054.661.621 6.447.594.094 9,8

   Diğer Borçlar 101.949.342.751 8.813.855.765 8,6

--Uzun Vadeli Borçlar 75.795.504.721 6.177.690.086 8,2

   Mali Borçlar 66.075.833.827 5.349.462.676 8,1

   Diğer Borçlar 9.719.670.894 828.227.410 8,5

Özkaynak 146.528.801.841 11.521.500.861 7,9

--Ödenmiş Sermaye 53.548.970.717 4.627.501.181 8,6

--Sermaye Yedekleri 26.849.880.639 3.259.617.750 12,1

--Kar Yedekleri 21.273.110.692 3.561.813.576 16,7

--Geçmiş Yıl Karları 28.338.475.381 883.788.156 3,1

--Geçmiş Yıl Zararları 14.082.500.794 1.770.891.094 12,6

--Dönem Net Karı 36.962.503.900 2.307.019.336 6,2

--Dönem Net Zararı 6.361.638.695 1.347.348.043 21,2

Aktif Toplamı 390.328.310.929 32.960.640.806 8,4

--Dönen Varlıklar 263.975.093.598 20.181.809.762 7,6

--Duran Varlıklar 126.353.217.330 12.778.831.043 10,1

--Maddi Duran Varlıklar 86.850.924.476 9.829.468.317 11,3

Devamı Diğer Sayfada
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Halka Açık Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
31

Halka Açık
Sanayi Kuruluşu

B/A
(%)

--Diğer Duran Varlıklar 39.502.292.854 2.949.362.727 7,5

--Birikmiş Amortismanlar 69.353.098.384 8.899.993.865 12,8

Ücretle Çalışanlar 260.959 17.212 6,6

Ödenen Maaş ve Ücretler 26.147.233.996 2.045.657.779 7,8

Ödenen Faizler 13.186.567.736 1.253.861.992 9,5

Milli Gelir Anlamındaki Kar 31.821.500.265 471.128.914 1,5

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 71.155.301.997 3.770.648.685 5,3

Amortismanlar 10.780.826.323 1.002.266.266 9,3

Diğer Dolaylı Vergiler 338.082.610 48.007.939 14,2

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 82.274.210.930 4.820.922.890 5,9

Ödenen KDV + ÖTV 9.939.428.829 204.933.055 2,1

Sübvansiyonlar 48.727.365 6.128.190 12,6

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 92.164.912.394 5.019.727.755 5,4

Başlangıcı Önceki Sayfada
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ÖZEL KURULUŞLARIN 
İSTIHDAMI 

ÖZEL KURULUŞLARDA ÇALIŞAN SAYISI VE ÖDENEN MAAŞ VE ÜCRETLER

Sanayi sektörünün başarılı performansı 
istihdamı da destekledi.
Sanayi sektörü, istihdam ve nitelikli insan kaynakları için 
oldukça önemli bir role sahiptir. Bu nedenle İSO İkinci 500 
kapsamında çalışanlar sayısı ile çalışanlara ödenen maaş 
ve ücretler de incelenmektedir.

Salgının etkilerinin azalmasının ardından 2021, çalışma 
hayatı açısından da normalleşmenin yaşandığı bir yıl ol-
muştur. Öncelikle yoğun aşılamanın etkisiyle iktisadi ve 
sosyal faaliyetlerdeki geri dönüş ile kısıtlamaların kade-
meli olarak azaltılması istihdama pozitif katkı sağlamıştır. 

2019

2020

2021

233.442

239.884

256.413

2019 16.475

2020

2021

17.944

25.370  

Çalışan Sayısı (Kişi)

Ödenen Maaş ve Ücretler (Milyon TL)

2021/2020

%41,4

%6,9

2020/2019

%8,9

%2,8

Çalışan Sayısı (Kişi)

Ödenen Maaş ve Ücretler (Milyon TL)

D
eğ

işi
m
 (
%
)

Diğer taraftan 2020 yılında başlayan iş akdi fesih yasağı 
kaldırılmış, işveren ve işgücüne sağlanan çalışma des-
teklerine kademeli olarak son verilmiştir. İş ve çalışma 
hayatındaki bu normalleşme adımlarının yanı sıra sanayi 
sektörünün 2021 yılında yüksek oranlı büyüme göster-
mesi de istihdamı desteklemiştir.

Yaşanan bu gelişmeler doğrultusunda İSO İkinci 500’deki 
özel kuruluşların istihdamı 2021 yılında yüzde 6,9 artmış-
tır. Özel kuruluşlarının ödedikleri maaş ve ücretlerdeki 
artış ise yüzde 41,4 olmuştur.

Yüzde 6,9 istihdam artışı ile değerlendirildiğinde, 2021 
yılında ödenen maaş ve ücretlerin çalışan başına yüzde 
32,3 yükseldiği görülmektedir. 
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En kaliteliyi ve en iyiyi üretmek sorumluluk, teknoloji
ve bilgi gerektirmektedir. Türkiye’nin lider oluklu
mukavva ve koli üreticisi Ateşsan, geniş ürün potföyünü
50 yıldır Müşterilerine sunuyor, binlerce üreticinin
ürünlerine değer katıyor.

Firmamız güçlü ve hızlı lojistik ağı, sonuç odaklı yaklaşımı,
esnek ve geniş ürün yelpazesi, Profesyonel ve tecrübeli
kadrosu, modern ve yüksek kapasiteli teknik altyapısı,
Müşteri memnuniyetini prensip edinen bakış açısı ile7/24
üretim ve sevkiyat yapmaktadır. 2015 yılında İstanbul
Arnavutköy’de 9000 ton kapasiteli ve 2020 yılı son çeyreğinde 
Kocaeli Gebze’de 5000 ton kapasite ile büyüyerek Hizmet
vermeye devam edecektir.

ATEŞSAN AMBALAJ SANAYİ
ve TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

ATEŞSAN AMBALAJ SANAYİ
ve TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

ARNAVUTKÖY - İSTANBUL GEBZE - KOCAELİ



İSO 500 Logosunu
Markanızla Kullanın

Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu-2021  
arasında yer alma başarısını gösteren firmalarımız, 
bu başarılarını daha üst noktalara taşıyabilmek ve 
kurumsallıklarına daha fazla değer katabilmek için  

İSO 500 logosunu taleplerinize sunuyoruz.

20

İSO 500 LOGOSUNU KULLANABİLECEĞİNİZ ETKİLİ MECRALAR:
Şirket web sitesi • Broşürler • Basılı materyaller (bloknot, kartvizit, katalog, takvim, antetli kağıt, zarf vb.) 
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TEMEL
FINANSAL GÖSTERGELER

Finansal göstergeler içinde borçlanma ile
özkaynakların dağılımını yansıtan kaynak yapısı,
kuruluşların finansal yapılarını ortaya koyan önemli
göstergelerden biridir.
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Kaynak yapısında borçların payı artmaya 
devam etti.
Türkiye’de özel sektör faaliyetlerinin finansmanı büyük 
ölçüde borçlanma ağırlıklı olarak gerçekleşmektedir. İSO 
İkinci 500’de 2014-2016 arasında yüzde 60-40 civarında 
seyreden borç-özkaynak dağılımı 2017’de belirgin şekilde 
bozulmuş, ardından 2018 ve 2019 yıllarında özkaynaklar 
lehine kısmen iyileşme yaşanmıştır. 

Son iki yıla bakıldığında ise özkaynak payının yeniden geri 
çekildiği görülmektedir. Bu pay 2020’de yüzde 39,2 ile yeni-
den 40 eşiğinin altına geriledikten sonra 2021’de 1,7 puan 
daha azalarak son 4 yılın en düşüğü olan yüzde 37,5 se-
viyesinde gerçekleşmiştir. Toplam borçların payı ise aynı 
dönemde yüzde 60,8’den yüzde 62,5’e yükselmiştir.

2021 yılında karlardaki büyümenin özkaynakları destekle-
mesine rağmen borçlardaki artış özkaynaklara göre daha 
hızlı gerçekleşmiştir. Söz konusu yılda ekonomik ve sosyal 
faaliyetlere geri dönüşler iç ve dış talepte önemli bir topar-
lanma sağlamıştır. 

Buna bağlı olarak sanayi sektörü önemli bir büyüme kay-
detmiş ve şirketlerin finansman gereksinimi artmıştır. Yılın 
sonlarına doğru görülen enflasyon ve kur artışları da sana-
yicilerin işletme sermayesi ihtiyacını artırmıştır. 

Böylece İSO İkinci 500 kuruluşları büyümelerini ve işletme 
sermayesi ihtiyaçlarını daha çok borçlanma yolu ile karşı-
lamışlardır.

Mali borçların toplam borçlar içindeki payı 
azaldı.
İSO İkinci 500’de mali ve diğer borçlar, 2021 yılındaki bü-
yüme koşullarının etkisiyle hızlı bir artış kaydetmiş, ancak 
2020’den farklı olarak diğer borçlardaki artış mali borçlar-
daki artışın oldukça üzerinde gerçekleşmiştir. 

2021’de mali borçlar yüzde 75,9, diğer borçlar yüzde 102 
oranında artmıştır. Böylece diğer borçların toplam borçlar 
içindeki payı 2020 yılında yüzde 42,4 iken 2021 yılında yüz-
de 45,8’e yükselmiştir. 

Mali borçların payı ise yüzde 57,6’dan yüzde 54,2’ye inmiş-
tir. Başka bir deyişle, İSO İkinci 500 kuruluşlarının 2021 yı-
lındaki faaliyetlerinin finansmanı mali borçlardan çok ticari 
borçlar üzerinden gerçekleşmiştir. 
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Mali borçlar içinde kısa vadeli borçların 
payı yeniden yükseldi. 
Mali borçların vade yapısı, firmaların finansman kalitesi ve 
sürdürülebilirliği açısından önem taşımaktadır. Geçmiş yıl-
lara bakıldığında, İSO İkinci 500’ün kısa vadeli borçları payı 
yüzde 50’nin altına düşerek aşağı yönlü bir eğilim göstermiş 
ve 2020’de 44,7 olarak gerçekleşmiştir. 2021 yılında kısa va-
deli borçların toplam mali borçlar içindeki payı belirgin bir 
artış göstermiş 5 yıl aradan sonra yeniden yüzde 50 seviye-
sine ulaşmıştır. 

2020 yılında salgının olumsuz etkilerini azaltmak amacıyla 
reel sektöre sunulan uzun vadeli destek kredileri uzun va-
deli borçlanma olanaklarını artırmış ve bu durum ortalama 
vadedeki iyileşmeyi desteklemişti. Ancak 2021 yılında bu 
durum tersine dönmüş ve İSO İkinci 500’ün mali borçlan-
masında yeniden kısa vadeli kaynaklar öne çıkmıştır.

Kaynak Yapısı (%)
İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kısa Vadeli Borçlar 39,9 39,5 40,6 39,5 38,6 39,8 38,9 39,6 43,0

Uzun Vadeli Borçlar 21,3 20,7 19,9 21,0 27,6 22,7 19,9 21,2 19,4

Toplam Borçlar 61,2 60,2 60,5 60,5 66,2 62,4 58,7 60,8 62,5

Özkaynak 38,8 39,8 39,5 39,5 33,8 37,6 41,3 39,2 37,5

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Özel Kuruluşlar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kısa Vadeli Borçlar 40,1 39,2 40,3 39,3 38,4 39,7 39,0 39,8 43,2

Uzun Vadeli Borçlar 21,5 21,0 20,2 21,2 27,9 22,8 20,0 21,5 19,6

Toplam Borçlar 61,6 60,2 60,5 60,5 66,4 62,5 59,0 61,3 62,8

Özkaynak 38,4 39,8 39,5 39,5 33,6 37,5 41,0 38,7 37,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluşları 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kısa Vadeli Borçlar 22,8 56,1 56,8 55,5 51,7 43,3 30,2 30,3 29,8

Uzun Vadeli Borçlar 2,3 4,6 4,2 4,6 1,8 6,5 5,3 1,8 1,0

Toplam Borçlar 25,1 60,7 61,0 60,1 53,5 49,7 35,5 32,2 30,8

Özkaynak 74,9 39,3 39,0 39,9 46,5 50,3 64,5 67,8 69,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

DEĞİŞİM ORANLARI
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%86,9

Toplam 
Borçlar
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Mali 
Borçlar

%75,9
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İSO İkinci 500’de mali borçların sektörel dağılımı ince-
lendiğinde, 2021 yılı itibarıyla 25 alt sektörden 13’ünde 
uzun vadeli mali borçlar kısa vadeli mali borçların 
üzerinde iken 12 sektörde ise kısa vadeli mali borç-
ların daha ağırlıklı olduğu görülmektedir. 2020 yılında 
mali borçların dağılımı 16 sektörde uzun, 9 sektörde 
kısa vade ağırlıklı olarak gerçekleşmişti.

2021 yılı itibarıyla İSO İkinci 500’de en yüksek mali bor-
cu olan sektörler tekstil ürünleri imalatı, gıda ürünle-
rinin imalatı, elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sis-
temleri ile ana metal sanayii olmuştur.

Giyim eşyaları, kimyasal ürünler, elektrikli teçhizat 
imalatı, gıda ürünleri, kauçuk ve plastik ürünler, ma-
kine ve ekipman imalatı gibi sektörlerde toplam mali 
borçların yanı sıra kısa vadeli mali borç payı da görece 
yüksektir. Buna karşılık elektrik, gaz, buhar ve hava-
landırma sistemleri, tekstil ürünleri, mineral ürünler 
ve ana metal sanayi sektörlerinde ise uzun vadeli mali 
borçların ağırlığı daha fazladır. 

Borçların Gelişimi (TL)

Toplam Borçlar
Mali Borçlar Diğer Borçlar

Değer Pay (%) Değer Pay (%)

2018 96.771 56.176 58,1 40.595 41,9

2019 97.693 55.198 56,5 42.495 43,5

2020 130.412 75.118 57,6 55.295 42,4

2021 243.800 132.131 54,2 111.669 45,8

Değişim (%)
(2021/2020)

86,9 75,9 - 102,0 -

KISA VADELI MALI BORÇLARIN TOPLAM MALI 
BORÇLAR İÇINDEKI PAYI (%)

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

47,9
50,0

48,440,5

47,3
46,744,7

50,0
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Mali Borçlar (TL)

Sektörler Kısa Vadeli
Mali Borçlar

Uzun Vadeli
Mali Borçlar

Toplam
Mali Borçlar

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 690.125.264 1.324.692.548 2.014.817.812

10 Gıda ürünlerinin imalatı 11.876.517.078 7.112.420.035 18.988.937.113

11 İçeceklerin imalatı 335.193.748 499.473.399 834.667.147

12 Tütün ürünleri imalatı 1.013.262.606 454.019.800 1.467.282.406

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 11.499.699.254 14.074.764.010 25.574.463.264

14 Giyim eşyalarının imalatı 3.850.647.172 1.526.315.173 5.376.962.345

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 562.790.171 989.551.610 1.552.341.781

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1.507.792.496 1.131.104.466 2.638.896.962

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 889.213.217 981.257.374 1.870.470.591

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 128.275.279 244.744.209 373.019.487

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 5.103.183.679 2.061.598.889 7.164.782.568

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 568.989.964 1.137.295.531 1.706.285.495

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 3.522.118.111 2.507.392.540 6.029.510.650

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 3.869.208.337 6.404.241.227 10.273.449.564

24 Ana metal sanayii 4.494.131.061 5.903.523.744 10.397.654.806

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1.931.759.495 1.664.537.360 3.596.296.855

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 520.524.032 662.401.365 1.182.925.397

27 Elektrikli teçhizat imalatı 2.756.829.607 1.350.858.749 4.107.688.356

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 1.494.339.989 1.014.967.444 2.509.307.432

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 4.492.965.292 3.822.273.246 8.315.238.538

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 1.097.076.172 1.506.480.769 2.603.556.941

31 Mobilya imalatı 324.408.158 635.052.818 959.460.976

32 Diğer imalatlar 509.225.940 2.595.500 511.821.440

       32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 509.225.940 2.595.500 511.821.440

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 2.776.366.144 9.064.272.021 11.840.638.165

 Toplam 66.054.661.621 66.075.833.827 132.130.495.447
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Cari oranda gerileme yaşandı.   
Cari oran (dönen varlıklar/kısa vadeli borçlar), kuruluşların 
dönen varlıklarını nakde dönüştürüp, yarattığı kaynaklarla 
kısa vadeli borçlarını ödeme kapasitesini ölçmek için 
kullanılmaktadır. Dönen varlıkların kısa vadeli borçlardan 
büyük olması, kuruluşların net işletme sermayesine sahip 
olduğunu ve kısa vadeli borçlarını ödeme yeterliliğinin 
bulunduğunu göstermektedir.

İSO İkinci 500’ün cari oranı 2019 ve 2020 yıllarında 
kaydedilen önemli artışların arından 2021 yılında yüzde 
167,6’dan yüzde 157,1’e gerilemiştir. Firmalar 2021 yılında 
sağladıkları yüksek büyüme performansını genellikle kısa 
vadeli borçlanmayla finanse etmiş ve buna bağlı olarak 
kısa vadeli borçları alacaklarından daha hızlı büyümüştür.

Toplam borçların özkaynaklara oranı 
artmaya devam etti. 
İSO İkinci 500’ün toplam borç/özkaynak oranı 2021 yılın-
da artmaya devam etmiş ve yüzde 166,4 ile son 4 yılın 
en yüksek seviyesinde gerçekleşmiştir. Söz konusu oran 
2017 yılında yüzde 195,8 ile zirve yaptıktan sonra takip 
eden iki yılda toplam 53,4 puan azalmış ve 2019’da yüzde 
142,4’e kadar düşmüştü. Ancak 2020 yılında mali borçlan-
manın kolaylaşması, 2021’de ise ticari borçlardaki yüksek 
artış sonucu toplam borçların özkaynaklara oranı son iki 
yılda 24 puanlık artış kaydetmiştir. 

Mali borçlar yine özkaynakların altında. 
İSO İkinci 500 kuruluşlarının mali borçları 2021 yılında bir 
önceki yıla göre önemli ölçüde artmış olmakla beraber 
özkaynakların altında kalmaya devam etmiştir. 2017’de 
ilk kez 100’ü geçerek yüzde 115,2’ye yükselen mali borç/
özkaynak oranı takip eden iki yılda belirgin bir şekilde 
iyileşerek 2019’de yüzde 80,4’e kadar düşmüş, ardından 
2020’de yeniden yüzde 90’a yaklaşmıştır. 

FİNANSAL
ORANLAR
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2021 yılında ise mali borçlar ile özkaynakların birbirlerine 
yakın hızlarda büyümesi sonucu mali borç/özkaynak ora-
nı 0,7 puanlık sınırlı bir artışla yüzde 90,2 olarak gerçek-
leşmiştir. 2021’de toplam borçlardaki yüksek artışın daha 
çok ticari borçlanmadan kaynaklanması ve özkaynakların 
da güçlü bir şekilde artması sayesinde özkaynak büyük-
lüğü mali borçların üzerinde kalmaya devam etmiştir.

Özkaynak/aktif oranında gerileme yaşandı.
Özkaynakların aktif toplamı içindeki payı, sanayi kuru-
luşlarının faaliyetlerini ne ölçüde özkaynak kullanımıyla 
finanse ettiğini göstermektedir. Bu oranın yüksekliği mali 
sağlamlığı yansıtmaktadır. İSO İkinci 500’de özkaynak/
aktif toplamı oranı 2020 yılında yüzde 39,2 iken 2021 yılın-
da yüzde 37,5’e inmiştir. 

TEMEL FİNANSAL GÖSTERGELER

Finansal Oranlar (%)
İSO İkinci 500 BSK İSO İkinci 500 BSK-Özel İSO İkinci 500 BSK-Kamu

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Cari Oran (Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Borçlar) 154,6 163,7 167,6 157,1 154,6 163,1 166,4 156,2 160,4 229,8 272,3 297,4

Toplam Borçlar/ Aktif Toplamı 62,4 58,7 60,8 62,5 62,5 59,0 61,3 62,8 49,7 35,5 32,2 30,8

Toplam Borçlar/Özkaynak 166,1 142,4 155,4 166,4 167,0 143,9 158,2 168,5 98,9 55,1 47,4 44,6

Kısa Vadeli Borçlar/Toplam Borçlar 63,7 66,1 65,1 68,9 63,5 66,0 64,9 68,8 87,0 85,0 94,3 96,6

Mali Borçlar/Özkaynak 96,4 80,4 89,5 90,2 97,6 81,8 91,8 91,7 8,7 4,1 1,1 0,4

Mali Borçlar/Aktif Toplamı 36,2 33,2 35,0 33,9 36,5 33,5 35,6 34,2 4,4 2,7 0,7 0,3

Özkaynak/Aktif Toplamı 37,6 41,3 39,2 37,5 37,5 41,0 38,7 37,2 50,3 64,5 67,8 69,2

ÖZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (%)
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Firmalar özellikle ticari borçlanmadaki artışa bağlı olarak 
faaliyetlerini ve aktiflerindeki büyümeyi özkaynaklarından 
çok borçlanma yoluyla sağlamıştır.

Sektörlerin finansal rasyolarında belirgin 
ayrışma devam ediyor.
İSO İkinci 500’de finansal oranlar sektörler arasında 
önemli farklılıklar göstermeye devam etmektedir. Bu 
farklılıklar büyük ölçüde sektörlerin kendilerine özgü iş 
ve piyasa koşullarından kaynaklanmaktadır.

İSO İkinci 500 geneli için cari oran yüzde 157,1 iken bu 
oranın en yüksek olduğu sektör yüzde 220,2 ile kok kö-
mürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri sanayi, en düşük 
olduğu sektör ise yüzde 69,3 ile elektrik, gaz, buhar ve 
havalandırma sistemleridir.

İSO İkinci 500’de borçların toplam aktiflere oranı ortala-
ma yüzde 62,5 olarak gerçekleşirken sektörler arasındaki 
en yüksek oran yüzde 82,6 ile tütün ürünlerinin imalatı, 
en düşük oran ise yüzde 37,1 ile mücevherat ürünlerinin 
imalatı sanayiindedir. 

2021’de İSO İkinci 500’ün borç/özkaynaklar oranı yüzde 
166,4 olarak gerçekleşirken en yüksek oran yüzde 474,7 ile 
tütün ürünleri imalatı sanayi ve en düşük oran yüzde 58,9 
ile mücevherat ürünleri imalatı sektöründe kaydedilmiştir.

Özkaynakların toplam aktiflere oranı İSO İkinci 500 gene-
linde yüzde 37,5 olurken bu oranın en yüksek olduğu sek-
tör yüzde 62,9 ile mücevherat ürünleri imalatı, en düşük 
olduğu sektör ise yüzde 17,4 ile tütün ürünleri imalatıdır.
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Sektörel Finansal Oranlar (%) - 2021

Sektörler

Cari Oran
(Dönen

Varlıklar/Kısa
Vadeli Borçlar)

Toplam 
Borçlar/Aktif 

Toplamı

Toplam 
Borçlar/

Özkaynak

Kısa Vadeli 
Borçlar/
Toplam
Borçlar

Mali Borçlar/
Özkaynak

Mali Borçlar/
Aktif Toplamı

Özkaynak/
Aktif Toplamı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 168,1 55,1 122,9 59,4 69,2 31,0 44,9

10 Gıda ürünlerinin imalatı 161,0 62,9 169,8 74,4 106,6 39,5 37,1

11 İçeceklerin imalatı 133,7 63,9 177,2 73,0 42,8 15,4 36,1

12 Tütün ürünleri imalatı 140,2 82,6 474,7 73,9 397,4 69,1 17,4

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 184,6 58,0 137,9 61,5 90,2 37,9 42,0

14 Giyim eşyalarının imalatı 112,1 77,7 347,6 85,3 177,4 39,6 22,3

16
Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı 
(mobilya hariç)

91,8 68,1 213,5 66,3 97,8 31,2 31,9

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 211,5 46,8 87,9 79,9 37,5 20,0 53,2

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 107,8 71,7 253,5 65,3 163,4 46,2 28,3

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 220,2 54,4 119,5 69,8 52,0 23,7 45,6

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 158,8 60,2 151,2 81,3 75,8 30,2 39,8

21
Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin 
malzemelerin imalatı

166,7 51,9 107,8 61,2 61,4 29,6 48,1

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 151,4 66,0 194,5 76,9 96,2 32,7 34,0

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 141,5 69,8 231,4 59,4 132,1 39,9 30,2

24 Ana metal sanayii 152,5 70,6 240,2 70,3 113,5 33,4 29,4

25
Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve 
teçhizat hariç)

186,9 52,9 112,5 78,1 44,3 20,9 47,1

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 188,0 58,2 139,1 74,8 61,6 25,8 41,8

27 Elektrikli teçhizat imalatı 138,1 63,5 173,7 86,2 63,6 23,2 36,5

28
Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman 
imalatı

181,2 59,4 146,5 72,9 56,4 22,9 40,6

29
Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler 
(yarı römork) imalatı

150,0 61,3 158,1 71,4 76,1 29,5 38,7

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 201,0 59,5 146,7 64,5 74,8 30,3 40,5

31 Mobilya imalatı 219,0 51,2 105,1 66,5 46,1 22,5 48,8

32 Diğer imalatlar 194,9 37,1 58,9 98,2 38,4 24,1 62,9

     32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 194,9 37,1 58,9 98,2 38,4 24,1 62,9

35
Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim 
ve dağıtımı 69,3 72,8 267,3 35,7 184,9 50,4 27,2

 Toplam 157,1 62,5 166,4 68,9 90,2 33,9 37,5
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KARLILIK
GÖSTERGELERI

Kuruluşların karlılık performansında, kendi 
başarılarının yanı sıra dışsal koşullar da 
belirleyici olmaktadır.
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Kar eden kuruluş sayısı 443’ten 437’ye 
geriledi. 
İSO İkinci 500 içerisinde kar ve zarar eden kuruluş sayı-
ları yıldan yıla değişkenlik göstermektedir. Kar veya zarar 
elde edilmesinde firmaların kendi performansları kadar 
genel ekonomik koşullar da belirleyici olmaktadır.

2021 yılında İSO İkinci 500 içerisinde kar eden kuruluş 
sayısı 437’ye gerilerken zarar eden kuruluş sayısı 57’den 
63’e yükselmiştir. Böylece kar eden kuruluş sayısı iki yılın 
ardından düşüş kaydetmiştir. 

2021’in genelinde yaşanan hızlı toparlanmaya karşılık, yı-
lın ikinci yarısında döviz kurları, üretim maliyetleri ve enf-
lasyonda belirginleşen artışlar firma karlılıklarına farklı 
şekillerde yansımıştır. 

2020 yılında kamu tarafından sağlanan finansman ve is-
tihdam ağırlıklı teşviklerin 2021 yılında sona erdirilmiş ol-
ması da karlılık performanslarını etkileyen bir diğer unsur 
olmuştur.  

Satış karlılığı yüzde 9,8’e yükseldi.    
Satış karlılığı, dönem kar ve zarar toplamının net satışlara 
bölünmesi ile hesaplanmaktadır.

İSO İkinci 500’ün satış karlılığı 2021 yılında 0,7 puan ar-
tışla yüzde 9,8’e yükselmiştir. Söz konusu oran, İSO İkinci 
500’de şimdiye kadar ölçülen en yüksek düzeyde gerçek-
leşmiştir.

Aktif karlılığı en yüksek seviyeye çıktı. 
Dönem kar ve zararının toplam aktiflere bölünmesi ile 
hesaplanan aktif karlılığı, 2021’de 0,3 puan daha artarak 
yüzde 9,7’ye yükselmiştir. Böylece artış eğilimini sürdü-
ren bu oran, geçmişi 1997 yılına uzanan İSO İkinci 500’ün 
şimdiye kadarki en yüksek seviyesine ulaşmıştır.

2021 yılında en yüksek aktif karlılığı sağlayan sektör yüz-
de 28 ile kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı olmuştur. İkinci 
sırada yüzde 24,7 ile madencilik ve taş ocakçılığı yer al-
maktadır. Negatif karlılık gösteren 3 sektör hariç tutuldu-
ğunda en düşük aktif karlılığı oranı yüzde 2,2 ile içecekle-
rin imalatı sektöründe ölçülmüştür.

2021 yılında satış karlılığı en yüksek sektör yüzde 47,9 ile 
madencilik ve taş ocakçılığı olurken ikinci sırada yüzde 24 
ile kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı sanayi yer almıştır. 

25 alt sektörden 11’inde satış karlılığı oranı çift haneli ola-
rak gerçekleşmiştir. Negatif karlılık veren 3 sektör hariç 
tutulduğunda satış karlılığının en düşük olduğu sektörler 
ise sırasıyla yüzde 3 ve yüzde 3,2 ile içeceklerin imalatı ile 
giyim eşyalarının imalatı olmuştur.

AKTIF KARLILIĞI ORANI (%)

10

5

0
2017 2018 2019 2020 202120162015201420132012

4,3

5,0
5,5

3,1

5,3 5,3
5,8

6,3

9,4 9,7

KARLILIK GÖSTERGELERİ

SATIŞ KARLILIĞI ORANI (%)

12

9

6

3

0
2017 2018 2019 2020 202120162015201420132012

4,9
5,6

4,7
5,0

3,0

6,1
5,7 5,9

9,1 9,8

KAR ZARAR

2019 2020 20212018

393

430

443

437

107

70

57

63

KAR/ZARAR EDEN KURULUŞ SAYISI (ADET)
(Vergi Öncesi Dönem Karı/Zararı)



68 l TEMMUZ 2022

Özkaynak karlılığı artmaya devam etti. 
Dönem kar ve zarar toplamının toplam özkaynaklara 
bölünmesi ile hesaplanan özkaynak karlılığı, kuruluşla-
rın sahip oldukları ve faaliyetleri için tahsis ettikleri ser-
maye ile ne oranda kar sağladıklarını göstermektedir.

İSO İkinci 500’ün özkaynak karlılığı 2020 yılında yüzde 
23,9 olarak gerçekleştikten sonra 2021’de 1,8 puan daha 
yükselmiş ve yüzde 25,7’ye ulaşmıştır. 

Bu oran da İSO İkinci 500 tarihinin rekor seviyesinde ger-
çekleşmiştir. Toplam kar büyüklüğünün özkaynaklardan 
daha hızlı artması bu gelişmede belirleyici olmuştur.

2021 yılında en yüksek özkaynak karlılığı sağlayan sek-
tör yüzde 54,9 ile madencilik ve taş ocakçılığı sektörü 
olmuştur. Bu sektörü yüzde 52,7 ile kağıt ve kağıt ürün-
lerinin imalatı sanayi takip etmiştir. 

ÖZKAYNAK KARLILIĞI ORANI (%)

Satış Karlılığı (Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.)/Net Satışlar) (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 5,7 5,9 9,1 9,8

Özel Kuruluşlar 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 5,7 5,9 9,2 9,9

Kamu Kuruluşları 2,4 1,1 3,9 5,3 5,8 4,8 1,0 -4,9 -8,5

Özkaynak Karlılığı (Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.)/Özkaynak) (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 7,9 13,9 12,6 10,9 15,6 15,4 15,4 23,9 25,7

Özel Kuruluşlar 8,0 14,1 12,7 10,9 15,7 15,5 15,6 24,6 26,3

Kamu Kuruluşları 2,8 1,8 8,5 10,7 9,6 10,7 1,3 -4,0 -5,7

Aktif Karlılığı (Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.)/Aktif Toplamı) (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 3,1 5,5 5,0 4,3 5,3 5,8 6,3 9,4 9,7

Özel Kuruluşlar 3,1 5,6 5,0 4,3 5,3 5,8 6,4 9,5 9,8

Kamu Kuruluşları 2,1 0,7 3,3 4,3 4,5 5,4 0,8 -2,7 -3,9

Özkaynak karlılık oranı en düşük sektör ise negatif karlı-
lık oranına sahip 3 sektör hariç tutulduğunda yüzde 6 ile 
içeceklerin imalatı sanayidir.
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Sektörel Karlılık Oranları (%) - 2021
Satış

Karlılığı
Aktif

Karlılığı
Özkaynak
Karlılığı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 47,9 24,7 54,9

10 Gıda ürünlerinin imalatı 4,6 6,4 17,2

11 İçeceklerin imalatı 3,0 2,2 6,0

12 Tütün ürünleri imalatı 8,4 5,4 31,3

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 12,9 11,1 26,5

14 Giyim eşyalarının imalatı 3,2 3,7 16,5

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 8,7 6,1 19,3

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 24,0 28,0 52,7

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması -2,5 -1,7 -5,9

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 12,5 16,5 36,3

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 14,8 14,5 36,5

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 18,0 12,5 26,0

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 8,1 10,1 29,7

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 4,4 3,4 11,2

24 Ana metal sanayii 6,4 8,8 30,1

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 14,7 16,7 35,6

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 10,3 10,5 25,1

27 Elektrikli teçhizat imalatı 7,9 9,9 27,0

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13,2 14,2 35,0

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 15,5 13,6 35,1

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 6,2 2,8 6,8

31 Mobilya imalatı 11,0 13,6 27,9

32 Diğer imalatlar -6,6 -4,6 -7,3

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı -6,6 -4,6 -7,3

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı -7,6 -1,5 -5,7

 Toplam 9,8 9,7 25,7
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FAVÖK karı elde eden kuruluş sayısı 492 
olarak gerçekleşti.  
Kuruluşların mutlak FAVÖK (uluslararası kısaltması 
olan EBITDA) büyüklükleri ile FAVÖK karlılık oranları 
(net satışlara, aktiflere ve özkaynaklara göre), analiz ve 
raporlamalarda giderek daha sıklıkla kullanılmaktadır. 

Bu itibarla, İSO İkinci 500 çalışması kapsamında 2013’ten 
bu yana FAVÖK hesaplama ve değerlendirmelerine de 
yer verilmektedir.

2021 yılında faiz, amortisman ve vergi öncesi kar elde 
eden kuruluş sayısı 492 olarak gerçekleşirken zarar 
eden kuruluş sayısı 8 olmuştur. 

FAVÖK karı elde eden kuruluş sayısı 2021 yılında 3 
adet azalmakla birlikte verinin toplanmaya başlandığı 
2013’ten bu yana en yüksek ikinci seviyede gerçekleş-
miştir. 

Salgın sonrası yaşanan hızlı toparlanmanın etkisiyle fir-
maların faaliyet karlılıklarındaki güçlü seyir İSO İkinci 
500’ün yine tamamına yakınının FAVÖK karı elde etme-
sinde rol oynamıştır.

2021 yılında İSO İkinci 500’ün FAVÖK mutlak büyüklüğü 
63,7 milyar TL olarak hesaplanmıştır. 2020’de 34,2 mil-
yar TL olarak gerçekleşen FAVÖK büyüklüğü böylece 
yüzde 86,4 oranında artış göstermiştir. 

Böylece aynı dönemde FAVÖK/net satışlar oranı 1,1 
puan artışla yüzde 16,6’ya, FAVÖK/aktifler oranı 0,4 
puan artışla yüzde 16,3’e ve FAVÖK/özkaynaklar oranı 
ise 2,8 puan artışla yüzde 43,5’e yükselmiştir. Firmaların 
2021 yılında ana faaliyet konularına ve FAVÖK karları-
na daha çok odaklandıkları ve FAVÖK performanslarını 
güçlendirdikleri görülmektedir. 

İSO İkinci 500 içerisinde en yüksek mutlak FAVÖK bü-
yüklüğüne ulaşan sektör 11,6 milyar TL ile tekstil ürün-
lerinin imalatı sanayi olmuştur. En yüksek FAVÖK/net 
satışlar oranına ise yüzde 36,2 ile temel eczacılık ürün-
lerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı sektörü 
ulaşmıştır. Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistem-
leri ile madencilik ve taş ocakçılığı sektörlerinde de oran 
yüksek gerçekleşmiştir.

FAIZ, AMORTISMAN VE VERGI ÖNCESI KAR 
GÖSTERGELERI (%)
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Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar (FAVÖK/EBITDA)

Sektörler

2020 2021

FAVÖK FAVÖK/Net 
Satışlar (%) FAVÖK FAVÖK/Net 

Satışlar (%)

05-08 Madencilik ve Taşocakçılığı 748.279.692 36,7 1.015.414.346 30,4

10 Gıda ürünlerinin imalatı 3.046.160.363 7,5 6.007.722.632 9,0

11 İçeceklerin imalatı 185.912.613 12,2 484.062.090 12,2

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 7.203.070.346 20,4 11.577.721.244 20,0

14 Giyim eşyalarının imalatı 1.827.100.032 15,6 2.469.560.487 16,0

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 408.644.344 21,2 777.027.821 22,1

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1.582.190.171 21,2 3.501.833.950 22,6

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 371.083.602 18,9 304.524.343 11,1

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 170.343.053 14,8 339.702.500 16,4

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 3.124.946.444 18,4 4.462.256.188 19,2

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 627.658.187 27,7 1.454.119.092 36,2

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 1.779.664.989 15,8 3.141.061.998 13,7

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 1.296.119.080 12,0 3.908.733.373 19,8

24 Ana metal sanayii 2.771.282.544 12,7 5.167.407.096 12,0

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1.736.404.966 18,1 3.769.149.130 19,2

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 190.807.233 14,0 722.166.308 15,5

27 Elektrikli teçhizat imalatı 1.374.743.431 12,6 3.060.443.486 13,9

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 884.866.294 15,4 2.074.289.133 17,5

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 3.249.492.730 18,0 5.368.091.284 21,7

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 114.176.221 13,5 805.863.639 21,0

31 Mobilya imalatı 564.493.517 20,3 1.015.279.000 19,2

32 Diğer imalatlar 98.440.144 6,6 37.265.363 2,5

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 98.440.144 6,6 37.265.363 2,5

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 694.409.748 37,4 1.520.483.908 31,7

Toplam 34.167.482.721 15,5 63.676.782.165 16,6
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Faaliyet karlılığında iyileşme gerçekleşti.
Kuruluşların karlılık performansının ölçülmesinde kulla-
nılan bir diğer karlılık göstergesi de faaliyet karlılığıdır. Fa-
aliyet karı oranı, kuruluşların brüt satış karından faaliyet 
giderlerinin çıkarılması ve elde edilen farkın net satışlara 
bölünmesi ile hesaplanmaktadır.

2021'de İSO İkinci 500’ün faaliyet karı oranı yüzde 13,7 ola-
rak gerçekleşmiştir. Böylece 2020’de yüzde 13,1 olan faa-
liyet karlılığında 0,6 puanlık iyileşme yaşanmıştır. 2020’de 
28,8 milyar TL olarak gerçekleşen faaliyet karı ise 2021’de 
yüzde 82,6'lık artışla 52,6 milyar TL’ye yükselmiştir. 

Faaliyet karlarındaki artışın ana kaynağı, faaliyet giderle-
rinde sağlanan etkinlik olmuştur. 2021 yılında sanayide 
yaşanan hızlı büyüme ile kapasite kullanım oranları yük-
selmiş, ölçekler daha etkin kullanılmış, işe geri dönüşler 
verimlilik artışlarını desteklemiştir. Böylece faaliyet gider-
lerinin net satışlara oranı azalmıştır.  

Sektörler itibarıyla değerlendirildiğinde toplam faaliyet ka-
rına en yüksek katkının 9,4 milyar TL ile tekstil ürünlerinin 
imalatı sektöründen geldiği görülmektedir. 

Bu sektörün ardından 5,2 milyar TL gıda ürünlerinin ima-
latı, 4,7 milyar TL ile ana metal sanayi ve 4,4 milyar TL ile 
motorlu kara taşıtları sektörleri gelmektedir. 

SEKTÖREL FAALIYET KARI BÜYÜKLÜKLERI (MILYON TL)
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Madencilik ve taş ocakçılığı

Mobilya imalatı

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

Tütün ürünleri imalatı

Diğer ulaşım araçlarının imalatı

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

İçeceklerin imalatı

Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

 9.408 
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KARLILIK GÖSTERGELERİ

2021 yılında en yüksek faaliyet 
karı oranı ise yüzde 44,1 ile tütün 
ürünleri imalatı sanayi tarafından 
sağlanmıştır. Bu sektörü yüzde 30,3 
ile madencilik ve taş ocakçılığı takip 
etmiştir. 

Faaliyet karı negatif gerçekleşen 
tek sektör elektrik, gaz, buhar ve 
havalandırma sistemleri olurken 
en düşük pozitif faaliyet karlılığı ise 
yüzde 4,8 ile mücevherat ürünleri 
sektöründe gerçekleşmiştir.

 44,1

 30,3

 26,9

 20,6

 20,4

 17,7

 13,4

 17,5

 16,4

 16,2

 15,8

 15,4

 15,0

 14,8

 13,1

 12,0

 11,9

 11,5

 10,8

 9,0

 7,8

 7,6

 4,8

-1,8

SEKTÖREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

Tütün ürünleri imalatı

Madencilik ve taş ocakçılığı

Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

Mobilya imalatı

Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

Tekstil ürünlerinin imalatı

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

Diğer ulaşım araçlarının imalatı

Giyim eşyalarının imalatı

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

Elektrikli teçhizat imalatı

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

Ana metal sanayii

İçeceklerin imalatı

Gıda ürünlerinin imalatı

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

-10,0 0 10,0 20,0 25,015,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0
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Faaliyet giderlerindeki iyileşme ve faaliyet 
dışı gelirler karlılığı destekledi.
2021 yılında İSO İkinci 500’de satışların maliyeti net satış-
lara oranla yüzde 79,4 olarak gerçekleşmiş ve bir önceki 
yıla göre 0,1 puan artmıştır. 

Buna bağlı olarak yüzde 20,6 oranında bir brüt satış karı 
elde edilmiştir. Satışların maliyetinin hemen aynı kalma-
sı brüt satış karlılığında da çok sınırlı bir değişime neden 
olmuştur. 

2021’de faaliyet giderlerinin net satışlara oranı ise 0,7 
puan düşüşle yüzde 6,9’a gerilemiştir. 2021’de hızlı to-
parlanmaya bağlı olarak ölçek etkinliğindeki artış faaliyet 

Kümülatif Gelir Tablosu
Tutar (Milyon TL) Değişim

(%)

Net Satışlara Göre Pay (%)

2020 2021 2020 2021

Net Satışlar 220.188 384.433 74,6 100,0 100,0

- Satışların Maliyeti 174.589 305.260 74,8 79,3 79,4

Brüt Satış Karı (Zararı) 45.600 79.173 73,6 20,7 20,6

- Faaliyet Giderleri 16.807 26.595 58,2 7,6 6,9

Faaliyet Karı (Zararı) 28.793 52.578 82,6 13,1 13,7

+ Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Karlar 40.399 76.470 89,3 18,3 19,9

   Kambiyo Karları 37.006 69.791 88,6 16,8 18,2

- Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar 39.376 69.972 77,7 17,9 18,2

   Kambiyo Zararları 37.522 66.787 78,0 17,0 17,4

Finansman Öncesi Kar (Zarar) 29.816 59.075 98,1 13,5 15,4

- Finansman Giderleri 9.371 20.088 114,4 4,3 5,2

Olağan Kar (Zarar)/Finansman Sonrası Kar (Zarar) 20.445 38.988 90,7 9,3 10,1

+ Olağan Dışı Gelir ve Karlar 1.462 2.441 66,9 0,7 0,6

- Olağan Dışı Gider ve Zararlar 1.837 3.729 103,0 0,8 1,0

Dönem Karı (Zararı) (V.Ö.) 20.070 37.700 87,8 9,1 9,8

KÜMÜLATİF 
GELİR TABLOSU VE ANALİZİ

giderlerinin net satışlara oranında düşüşe yol açmıştır. 
Böylece 2020 yılında yüzde 13,1 olan faaliyet karı oranı 
2021’de yüzde 13,7’e yükselmiştir. 

2021 yılında diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karların 
net satışlara oranı yüzde 19,9’a yükselmiş olup, bunun 
18,2 puanı kambiyo karlarından gelmiştir. Diğer faaliyet-
lerden olağan gider ve zararların net satışlara oranı ise 
yüzde 18,2’ye yükselmiş ve bunun da 17,4 puanı kambiyo 
zararlarından kaynaklanmıştır. Bu oranlarda 2020 yılında 
yaşanan sıçramaların ardından 2021’de de artış devam 
etmiştir. 

İSO İkinci 500’ün üretim dışı faaliyetlerden elde ettiği net 
karın net satışlara oranı yüzde 1,7 olarak kaydedilmiştir. 
Bu oran 2020’de yüzde 0,5 ile çok daha düşük gerçek-
leşmişti. Öte yandan bu büyüklükler içerisinde önemli 
pay tutan kambiyo işlemleri 2020 yılından farklı olarak 
2021’de karlılığa pozitif katkı sağlamıştır. 2020 yılında net 
satışlara oranla yüzde 0,2 olan net kambiyo zararı 2021 
yılında yüzde 0,8 net kambiyo karına dönüşmüştür. Bir 
başka deyişle İSO İkinci 500’ün karlılığı bu kez döviz kuru 
artışlarından olumlu etkilenmiştir. 
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Faaliyeti dışı gelirler karı olumlu etkiledi.
İSO İkinci 500 çalışmasında üretim faaliyeti dışı gelirler de 
hesaplanmakta ve değerlendirilmektedir. Bunun bir ne-
deni, kuruluşların üretim faaliyeti dışı gelirlerinin karlılık 
(veya zarar) üzerindeki etkilerinin görülmesidir. 

İkinci neden ise İSO İkinci 500’de kullanılan milli gelir an-
lamında kar ve yaratılan katma değerin hesaplanması 
için üretim faaliyeti dışı gelirler büyüklüğünün ayrıca he-
saplanması ihtiyacıdır.

Kuruluşların yarattıkları katma değer gelir yönünden, 
yani kuruluşların ödedikleri faktör gelirleri ile hesaplan-
maktadır. Milli gelir anlamında kar faktör gelirine ulaş-
mak için vergi öncesi dönem kar ve zarar toplamından 
üretim faaliyeti dışı gelirler düşülmekte, elde edilen tutara 
o yıl için kardan ayrılan karşılıklar eklenmektedir.

Üretim faaliyeti dışı gelirler temettü gelirleri, iştirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karları, menkul ve duran 
varlık satışları gibi unsurlardan oluşmaktadır.

İSO İkinci 500, 2021 yılında üretim faaliyeti dışından 6,5 
milyar TL net gelir elde etmiştir. Üretim faaliyeti dışı ge-
lirlerin dönem kar ve zarar toplamına oranı 2020 yılında 
yüzde 5,1 iken 2021 yılında yüzde 17,2’ye yükselmiştir. 

Sektörler itibarıyla değerlendirildiğinde ise 2021 yılında 
en yüksek üretim dışı faaliyet gelirleri/net satışlar oranı-
na sahip sektör yüzde 22,4 ile madencilik ve taş ocak-
çılığıdır. İkinci sırada yüzde 7,9 ile elektrik, gaz, buhar ve 
havalandırma sistemleri yer almaktadır. 7 sektörde ise 
üretim faaliyeti dışı gelirler net olarak zarar göstermiştir. 

KARLILIK GÖSTERGELERİ

2018 2019 2020 2021

Finansman Giderleri 
(Milyon TL) 9.999 7.989 9.371 20.088

Faaliyet Karı
(Milyon TL) 19.009 16.829 28.793 52.578

Finansman Giderleri / 
Faaliyet Karı (%) 52,6 47,5 32,5 38,2

FINANSMAN GIDERLERI/FAALIYET KARI

İSO İkinci 500, 2021 yılında diğer faaliyetlerden elde ettiği 
yüzde 1,7 puanlık karın da katkısıyla finansman giderleri 
öncesi yüzde 15,4 karlılığa ulaşmıştır. Söz konusu oran 
bir önceki yıla göre 1,9 puan artmıştır.

2021 yılında finansman giderlerinin net satışlara oranı ise 
0,9 puan artarak yüzde 5,2’ye yükselmiştir. 2020 yılında 
uygulanan düşük faizli kredi olanakları ve yılın büyük 
bölümünde kredi faiz oranlarının tek hanelerde kalması 
sonucu firmaların finansman maliyetleri oranı düşmüş, 
2021 yılında ise bu koşulların değişmesi ile finansman 
yükü artmıştır. Böylece İSO İkinci 500, 2021 yılında finans-
man giderleri sonrası yüzde 10,1 oranında bir olağan kar-
lılık yaratmıştır. Söz konusu oran da 2020 yılına göre 0,8 
puan yükselmiştir.

2020’de net satışlara oranla yüzde 0,7 olağan dışı gelir ve 
karlar 2021’de yüzde 0,6’ya düşerken aynı dönemde olağan 
dışı gider ve zararlar yüzde 0,8’den yüzde 1’e yükselmiştir. 
Böylece olağan dışı gelir/gider dengesinin dönem karlılı-
ğına olumsuz etkisi 0,1 puandan 0,4 puana yükselmiştir.  

Tüm bu gelişmelerin sonucunda 2020 yılında yüzde 9,1 
olan vergi öncesi karlılık 2021 yılında 0,7 puan artışla yüz-
de 9,8 olmuştur. İSO İkinci 500, 2021 yılında faaliyet gi-
derlerinde etkinliğini artırmış ve kambiyo risklerini daha 
iyi yönetmiş, böylece karlılık performansını yükseltmiştir. 

Finansman giderlerinin faaliyet karına 
oranı yüzde 38,2’ye yükseldi.   
Finansman giderleri, sanayi kuruluşlarının karlılıklarında 
temel belirleyicilerden biri olmayı 2021 yılında da sür-
dürmüştür. Bir önceki yıl salgında uygulanan uygun ma-
liyetli finansman olanaklarının 2021'de kademeli olarak 
azalması ve faiz oranlarında yaşanan artışlar sonucu İSO 
İkinci 500’ün finansman maliyetleri yeniden önemli ölçü-
de artmıştır. 

Türk lirasındaki değer kaybının finansman giderleri üze-
rindeki olumsuz etkisi de güçlenmiştir. Böylece finans-
man giderleri mutlak büyüklük olarak yüzde 114,4 ora-
nında artmış ve 20,1 milyar TL’ye yükselmiştir. 

2021 yılında faaliyet karları da yüzde 82,6 ile yine yük-
sek bir artış sergilemiş ve 52,6 milyar TL’ye yükselmiştir. 
Böylece 2020’de yüzde 32,5 olan finansman giderlerinin 
faaliyet karına oranı takip eden yılda yüzde 38,2’ye yük-
selmiştir. 

Faaliyet karının daha büyük bir bölümünün finansman 
giderlerine ayrılması, karların ve özkaynakların artışını 
sınırlamıştır.
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Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net) (TL) (İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu)

Üretim Faaliyeti
Dışı Gelirler (Net) (1)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) (2) 1/2 (%)

2016 264.684.982 4.417.889.511 6,0

2017 -160.834.994 7.384.570.769 -2,2

2018 -255.349.746 8.971.623.983 -2,8

2019 1.594.890.683 10.554.489.620 15,1

2020 1.022.663.883 20.070.475.203 5,1

2021 6.497.619.499 37.699.947.957 17,2

Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net) (TL) (Özel Kuruluşlar)

Üretim Faaliyeti
Dışı Gelirler (Net) (1)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) (2) 1/2 (%)

2016 244.985.302 4.352.590.312 5,6

2017 -170.231.214 7.300.619.366 -2,3

2018 -267.928.763 8.891.070.219 -3,0

2019 1.590.460.641 10.539.735.705 15,1

2020 1.012.821.089 20.156.147.976 5,0

2021 6.481.971.546 37.843.453.530 17,1

Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net) (TL) (Kamu Kuruluşları)

Üretim Faaliyeti
Dışı Gelirler (Net) (1)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) (2) 1/2 (%)

2016 19.699.680 65.299.199 30,2

2017 9.396.220 83.951.403 11,2

2018 12.579.017 80.553.764 15,6

2019 4.430.042 14.753.915 30,0

2020 9.842.794 -85.672.773 -11,5

2021 15.647.953 -143.505.573 -10,9
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Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net)

Sektörler Üretim Faaliyeti Dışı 
Gelirler (Net) (TL)

Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler
(Net)/Net Satışlar (%)

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 750.223.980 22,4

10 Gıda ürünlerinin imalatı 688.032.410 1,0

11 İçeceklerin imalatı -108.366.863 -2,7

12 Tütün ürünleri imalatı -62.748.023 -4,5

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 1.248.705.231 2,2

14 Giyim eşyalarının imalatı -994.486.699 -6,5

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) -154.757.510 -4,4

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 782.000.435 5,1

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 175.427.647 6,4

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı -18.989.886 -0,9

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 752.730.518 3,2

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 42.580.646 1,1

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 271.224.855 1,2

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 74.343.460 0,4

24 Ana metal sanayii 563.032.733 1,3

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 405.732.417 2,1

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı -28.642.141 -0,6

27 Elektrikli teçhizat imalatı 10.274.768 0,0

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 242.729.291 2,1

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 1.227.828.458 5,0

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 233.090.263 6,1

31 Mobilya imalatı -80.044.954 -1,5

32 Diğer imalatlar 17.270.520 1,2

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 17.270.520 1,2

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 379.085.893 7,9

 Toplam 6.497.619.499 1,7
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KATMA 
DEĞER
ETKİNLİK VE VERİMLİLİK

Kuruluşların etkinlik ve verimliliği, yaratılan 
katma değer, nispi hasıla oranları, devir hızları 
ve işgücü verimliliği ile ölçülmektedir.
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Net katma değer içinde ücretlerin payı 
azalırken faizlerin payı arttı.
İSO İkinci 500 çalışması kapsamında sanayi kuruluş-
larının yarattıkları katma değerler, kuruluşların üretim 
faktörlerine ödedikleri faktör gelirleri itibarıyla hesap-
lanmaktadır. Bu nedenle kuruluşların üretim faktörle-
rine ödedikleri faktör gelirlerine ait bilgiler de derlen-
mektedir.

Kuruluşların üretim faktörlerinden emeğin karşılığı 
olan ödenen maaş ve ücretler (tam istihkak iş gücü 
payları ve işverenin ödediği sosyal güvenlik primleri da-
hil), sermaye karşılığı olan ödenen faizler ve üreticinin 
payı olan milli gelir anlamındaki kar bilgileri toplanarak 
kuruluşların yarattıkları net katma değerler hesaplan-
maktadır.

Net Katma Değerin Faktör Gelirlerine Göre Dağılımı (%)
İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ödenen Maaş ve Ücretler 60,1 57,1 56,5 59,5 50,8 45,3 52,2 42,0 36,7

Ödenen Faizler 12,7 12,4 13,3 14,2 15,2 22,2 18,5 13,9 18,5

Milli Gelir Anlamında Kar 27,3 30,4 30,2 26,3 34,0 32,5 29,3 44,1 44,7

Net Katma Değer 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Özel Kuruluşlar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ödenen Maaş ve Ücretler 59,4 56,2 55,7 59,0 50,1 44,6 51,5 40,8 36,0

Ödenen Faizler 12,9 12,7 13,6 14,5 15,6 22,6 18,8 14,1 18,7

Milli Gelir Anlamında Kar 27,7 31,1 30,7 26,5 34,4 32,8 29,7 45,1 45,3

Net Katma Değer 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluşları

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ödenen Maaş ve Ücretler 90,9 97,2 84,4 86,0 84,0 85,8 97,7 112,1 125,3

Ödenen Faizler 1,2 1,4 0,7 0,1 - - 0,0 0,0 -

Milli Gelir Anlamında Kar 8,0 1,4 14,9 14,0 16,0 14,2 2,3 -12,1 -25,3

Net Katma Değer 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Net katma değer büyüklüğüne, o dönem için ayrılan 
amortisman ve net dolaylı vergiler (dolaylı vergi − süb-
vansyion) eklenerek kuruluş bazında temel fiyatlar ve 
üretici fiyatlarıyla brüt katma değer büyüklükleri de 
hesaplanmaktadır. Bu çerçevede net katma değer bü-
yüklükleri ile onları oluşturan faktör gelirlerinin payları 
incelenmekte ve değerlendirilmektedir.

ETKİNLİK VE VERİMLİLİK

Milli Gelir 
Anlamında Kar

2021

Ödenen Maaş ve 
Ücretler

Ödenen Faizler

%36,7

%44,7

%18,5
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Yaratılan brüt katma değeri yüksek dolaylı vergilerden 
önemli ölçüde etkilenen "İçeceklerin İmalatı" (11), "Tü-
tün Ürünleri İmalatı" (12) ve "Kok Kömürü ve Rafine 
Edilmiş Petrol Ürünleri İmalatı" (19) sektörleri bu de-
ğerlendirmenin kapsamı dışında bırakılmıştır.

2021 yılında en yüksek nispi hasıla oranına sahip sek-
tör, geçmiş 5 yılda olduğu gibi yine elektrik, gaz, buhar 
ve havalandırma sistemleri sektörü olmuştur. İkinci 
sırada kimyasallar ve kimyasal ürünlerin imalatı yer 
almıştır. 

Bu iki sektörü kağıt ürünleri imalatı ile madencilik ve 
taş ocakçılığı takip etmektedir. En düşük oranların ise 
giyim eşyalarının imalatı ile bilgisayar, elektronik ve 
optik ürünlerin imalatı sektörlerinde gerçekleştiği gö-
rülmektedir.

2021'de İSO İkinci 500’ün yarattığı net katma değerin 
faktör gelirlerine dağılımında ödenen faizlerin payı, faiz 
oranlarındaki gelişmelere paralel olarak yüzde 13,9’dan 
yüzde 18,5’e yükselmiştir. Milli gelir anlamında karın 
payı ise 2020’de 44,1 iken hafif bir artışla 2021’de yüzde 
44,7 olarak gerçekleşmiştir. Böylece ödenen maaş ve 
ücretlerin payı yüzde 42’den yüzde 36,7’ye gerilemiştir.  

En yüksek nispi hasıla oranı elektrikte.
Nispi hasıla oranı, alt sektörler itibarıyla kişi başına 
yaratılan brüt katma değerin İSO İkinci 500 genelinde 
kişi başına yaratılan katma değere oranlaması yoluyla 
hesaplanmaktadır. Nispi hasıla oranları, alt sektörlerin 
katma değer verimliliklerini ortaya koymaktadır.

SEKTÖREL NISPI HASILA ORANLARI
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İstihdam ve Brüt Katma Değer Dağılımı ve Nispi Hasıla Oranı

Sektörler

2020 2021

İstihdam
Dağılımı 

(%)

Brüt 
Katma
Değer

Dağılımı
(%)

Nispi
Hasıla
Oranı

İstihdam
Dağılımı 

(%)

Brüt Katma
Değer

Dağılımı
(%)

Nispi
Hasıla
Oranı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 0,8 2,0 262,3 1,9 1,1 177,0

10 Gıda ürünlerinin imalatı 12,9 10,7 82,9 10,1 12,3 82,5

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 23,4 19,4 83,1 18,4 22,8 80,8

14 Giyim eşyalarının imalatı 11,1 5,7 51,2 4,3 7,8 55,3

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 0,7 1,1 152,5 1,1 0,8 144,3

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 2,6 4,7 177,3 6,0 3,1 194,9

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 0,6 0,9 150,4 0,5 0,6 93,1

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 3,1 7,9 253,1 6,3 3,1 203,7

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 1,2 1,7 146,4 2,0 1,7 115,9

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 4,3 5,1 117,1 4,6 5,0 91,8

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 5,5 5,0 91,4 5,4 5,3 101,5

24 Ana metal sanayii 6,3 7,8 122,4 7,4 5,6 133,8

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 5,1 5,4 104,3 6,5 6,2 104,9

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 0,6 0,6 97,5 1,6 2,2 70,8

27 Elektrikli teçhizat imalatı 3,3 4,6 137,3 5,6 4,9 114,5

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 2,5 2,9 113,1 3,4 3,2 105,9

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 11,4 10,4 90,8 9,6 9,0 107,0

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 1,9 0,4 22,6 1,8 2,1 87,3

31 Mobilya imalatı 1,9 1,7 90,6 1,7 2,3 75,9

32 Diğer imalatlar 0,2 0,4 209,2 0,1 0,1 96,3

     32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 0,2 0,4 209,2 0,1 0,1 96,3

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 0,3 1,7 564,1 1,6 0,8 205,7

Not: " "İçeceklerin İmalatı" (11), "Tütün Ürünleri İmalatı" (12) ve "Kok Kömürü ve Rafine Edilmiş Petrol Ürünleri İmalatı" (19) sektörleri bu tablonun 
kapsamı dışında bırakılmıştır.
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Varlık devir hızı düşüş kaydetti.
Varlık devir hızı, finansal verimlilik ve faaliyet etkinliği 
göstergesi olarak kullanılmakta olup net satışların aktif 
toplamına oranlanması ile hesaplanmaktadır. Bu oranın 
yüksek olması, kuruluşların etkinlik ve verimliliklerinin 
de yüksek olduğunu göstermektedir. 

İSO İkinci 500’ün varlık devir hızı, 2013-2017 dönemindeki 
belirgin düşüş eğiliminin ardından 2018 ve 2019’da güç-
lü bir toparlanmayla 1,02 ve 1,07 olarak gerçekleşmiştir. 
2020 yılında varlık devir hızı hafif azalarak 1,03 olmuştur. 
Bu azalış 2021’de de devam etmiş ve devir hızı 0,98 ile 
son 4 yılın en düşük seviyesine gerilemiştir. Varlıklarda 
yeniden değerlemenin de etkisiyle aktiflerde gerçekleşen 
büyüme, varlık devir hızında azalmaya yol açmıştır. 

İşletme sermayesi (dönen varlık)           
devir hızı azaldı.
İşletme sermayesi devir hızı, net satışların işletme ser-
mayesi büyüklüğüne oranlanması ile hesaplanmaktadır.

İSO İkinci 500 için 2020 yılında 1,55 olan işletme sermaye-
si devir hızı, 2021’de 1,46 olarak gerçekleşmiş ve böylece 
üst üste iki yıl gerilemiştir. Söz konusu düşüşte, faaliyet-
lerdeki hızlı büyüme eğilimine paralel olarak işletme ser-
mayesi büyüklüklerinin de yüksek oranda artması etkili 
olmuştur. 

2021 yılında en yüksek işletme sermayesi devir hızına sa-
hip sektör 1,83 ile gıda ürünlerinin imalatı sanayi olmuş-
tur. En düşük oran ise 0,58 ile diğer ulaşım araçlarının 
imalatı sanayi sektöründedir.

Özkaynak devir hızı yatay seyretti. 
Özkaynak devir hızı bir diğer etkinlik ve verimlilik gös-
tergesi olup net satışların özkaynaklara oranlanması ile 
hesaplanmaktadır.

İSO İkinci 500’ün özkaynak devir hızı 2021 yılında 2,62 
olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu oran bir önceki yıl-
da da aynı seviyede kaydedilmişti. 2021’de firmaların net 
satışlarındaki artışın özkaynaklardaki büyümeye paralel 
seyretmesi özkaynak devir hızının da aynı kalmasını sağ-
lamıştır.

2021 yılında en yüksek özkaynak devir hızına sahip sektör 
5,08 ile giyim eşyalarının imalatı olurken en düşük oran 
ise 0,75 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistem-
leri sektöründe gerçekleşmiştir.

varlık devir hızı son dört yılın en düşük 
seviyesine gerilemiştir.

2021 yılında

VARLIK DEVIR HIZI 

2019

2019

2019

2020 2021

2020 2021

2020 2021

2018

2018

2018

2017

2017

2017

İSO İkinci 500

Özel Kuruluşlar

Kamu Kuruluşları

0,87

0,87

0,78

1,02

1,01

1,11

1,07

1,08

0,79

1,03 0,98

1,03 0,99

0,55 0,46
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Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu listesinde  her geçen yıl yükselmenin 
haklı gururunu yaşıyoruz. Başarımızın ardındaki en önemli güç olan değerli 

çalışanlarımız ve iş ortaklarımıza teşekkürü borç biliriz.

Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu listesinde  her geçen yıl yükselmenin 
haklı gururunu yaşıyoruz. Başarımızın ardındaki en önemli güç olan değerli 

çalışanlarımız ve iş ortaklarımıza teşekkürü borç biliriz.
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Sektörel Devir Hızları - 2021

Sektörler Varlık Devir Hızı Özkaynak Devir Hızı
İşletme Sermayesi
(Dönen Sermaye)

Devir Hızı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 0,52 1,15 0,94

10 Gıda ürünlerinin imalatı 1,38 3,73 1,83

11 İçeceklerin imalatı 0,73 2,03 1,17

12 Tütün ürünleri imalatı 0,65 3,74 0,76

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 0,86 2,04 1,31

14 Giyim eşyalarının imalatı 1,13 5,08 1,53

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 0,71 2,22 1,71

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1,17 2,20 1,48

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 0,68 2,40 1,34

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 1,32 2,89 1,58

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 0,98 2,46 1,26

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 0,70 1,44 1,31

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 1,24 3,65 1,61

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 0,77 2,54 1,31

24 Ana metal sanayii 1,38 4,70 1,82

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1,14 2,43 1,48

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 1,02 2,43 1,24

27 Elektrikli teçhizat imalatı 1,25 3,41 1,65

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 1,08 2,66 1,37

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 0,88 2,26 1,33

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 0,45 1,10 0,58

31 Mobilya imalatı 1,24 2,54 1,66

32 Diğer imalatlar 0,70 1,11 0,98

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 0,70 1,11 0,98

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 0,20 0,75 1,13

 Toplam 0,98 2,62 1,46
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İşgücü verimliliği yüzde 69 arttı.
İşgücü verimliliği, sanayi ve sanayi kuruluşları için önemli 
bir etkinlik göstergesidir. Çalışma kapsamında işgücü ve-
rimliliği, üretimden satışların çalışan sayısına oranlanma-
sı ile hesaplanmakta ve cari fiyatlarla belirlenmektedir.

2021 yılında İSO İkinci 500’ün çalışan başına net üre-
timden satışları yüzde 69 artmış ve 1.299.896 TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2021 yılında istihdamdaki genişlemeye 
karşın firmaların net satışları çok daha yüksek oranda 
artmıştır. Böylece çalışan başına net satışlar nominal ola-
rak önemli artış kaydetmiştir.

2021 yılında İSO İkinci 500’de çalışan başına net üretim-
den satışlar, İSO 500’ün yüzde 2.705.400 TL olan çalışan 
başına net üretimden satışlarının yüzde 48’i düzeyinde 
kaydedilmiştir. Bu oran 2019’da yüzde 45,1 ve 2020 yüzde 

46,8 olarak gerçekleşmişti. 2021 yılında yüzde 36,08 olan 
tüketici fiyat enflasyonu ile karşılaştırıldığında İSO İkinci 
500’de çalışan başına net üretimden satışların reel olarak 
da yüzde 24,2 artışla önemli bir gelişme sağladığı görül-
mektedir. 

İSO 500’de gerçekleşen yüzde 20,9’luk reel artışla birlik-
te, sanayide işgücü verimliliği 2021 yılında önemli ölçüde 
artmış, KOBİ’lerde bu artış daha yüksek gerçekleşmiştir. 

Alt sektörler itibarıyla çalışan başına net üretimden sa-
tışlar büyüklükleri önemli farklılıklar göstermektedir. 
2021’de bir önceki yıla göre çalışan başına net üretimden 
satışlar 25 alt sektörün 23’ünde mutlak değer olarak artış 
göstermiştir. 

İşgücü verimliliği en yüksek sektörler rafine edilmiş pet-
rol ürünleri ve mücevherat ürünleri imalatı sektörleri ol-
muştur.

SEKTÖREL ÇALIŞAN BAŞINA ÜRETIMDEN NET SATIŞLAR (TL) 

Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

Ana metal sanayii

Tütün ürünleri imalatı

İçeceklerin imalatı

Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

Gıda ürünlerinin imalatı

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

Elektrikli teçhizat imalatı

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

Toplam

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

Madencilik ve taş ocakçılığı

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

Tekstil ürünlerinin imalatı

Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

Mobilya imalatı

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

Diğer ulaşım araçlarının imalatı

Giyim eşyalarının imalatı

1.000.000 4.000.0003.000.0002.000.0000

3.469.744

 2.871.658 

 2.696.429 

 2.492.671

 1.954.588

 1.950.197

 1.904.898

 1.826.545 

 1.798.854

 1.770.412

 1.726.440

 1.573.197

 1.445.415

 1.344.283

 1.299.896 

 1.275.236

 1.182.521

 1.081.956

 1.010.477

 889.616

 812.525

 812.048

 671.206 

 665.623

 627.459
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İşgücü Verimliliği [Üretimden Satışlar (Net)/Çalışan Sayısı] (Cari Fiyatlarla, TL)

Sektörler 2020 2021

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 1.040.914 1.182.521

10 Gıda ürünlerinin imalatı 1.048.696 1.798.854

11 İçeceklerin imalatı 1.419.607 1.950.197

12 Tütün ürünleri imalatı 867.427 1.954.588

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 558.995 889.616

14 Giyim eşyalarının imalatı 354.403 627.459

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 1.049.106 1.770.412

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1.117.865 1.904.898

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 1.262.183 1.826.545

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 1.927.452 3.469.744

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 1.913.264 2.696.429

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 536.392 812.525

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 961.597 1.573.197

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 686.877 1.344.283

24 Ana metal sanayii 1.216.308 2.492.671

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 678.994 1.081.956

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 689.040 671.206

27 Elektrikli teçhizat imalatı 985.975 1.445.415

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 792.157 1.275.236

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 594.408 1.010.477

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 178.442 665.623

31 Mobilya imalatı 529.719 812.048

32 Diğer imalatlar 1.664.095 2.871.658

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 1.664.095 2.871.658

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 2.145.080 1.726.440

 Toplam 769.041 1.299.896
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TEKNOLOJİ
FAALİYETLERİ

Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluşlarının 
rekabet gücü, karlılık ve verimlilik performansı 
açısından oldukça önemli hale gelmiştir.
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AR-GE harcamalarının üretimden satışlara 
oranı değişmedi.
İSO İkinci 500 çalışmaları kapsamında sanayi kuruluşla-
rının AR-GE harcamalarına ilişkin verileri toplanmakta ve 
sektörel bazda değerlendirmeler yapılmaktadır.

2021 yılında İSO İkinci 500’ün AR-GE harcamaları, anket 
verileri ile 1,31 milyar TL’ye yükselmiş ve 2020 yılındaki 
875 milyon TL’lik harcama tutarına göre yüzde 49,8 ora-
nında artmıştır. 

İSO İkinci 500 kapsamında teknoloji faaliyetleri de ince-
lenmektedir. Söz konusu başlık altında İSO İkinci 500’ün 
AR-GE harcamaları ve teknoloji yoğunluğu itibarıyla 
sektör dağılımları olmak üzere iki temel bilgiye yer ve-
rilmektedir.

Böylece AR-GE harcamaları 2021 yılında görece hız-
lı ve reel olarak da pozitif bir gelişme gözlenmiştir. İSO 
500’deki yüzde 43,9’luk artış ile kıyaslandığında da AR-GE 
harcamalarında daha yüksek bir büyüme söz konusudur.

Diğer taraftan anket verileri ile toplanan AR-GE harcama-
larının üretimden satışlara oranı 2020 yılında yüzde 0,46 
iken 2021 yılında yüzde 0,39’a gerilemiştir. Bu durum İkin-
ci 500’deki büyümenin AR-GE faaliyetlerine kısmen yan-
sıdığına işaret etmektedir.  

2021 yılında gelir tablosu verisi ile hesaplanan AR-GE 
harcamaları ise 882,9 milyon TL olarak ölçülmüş ve 2020 
yılındaki 551 milyon TL’lik harcama büyüklüğüne göre 
yüzde 60,2 artmıştır. 

Böylece gelir tablosu ile hesaplanan AR-GE harcama-
larının üretimden satışlara oranı yüzde 0,29’dan yüzde 
0,26’ya inmiştir. 

2021 yılında en yüksek AR-GE harcaması gerçekleştiren 
sektör hem anket verileri hem de gelir tablosu verileri ile 
motorlu kara taşıtları imalatıdır.

Sanayi kuruluşlarının AR-GE harcamalarında mutlak bü-
yüklük kadar harcamaların üretimden satışlara oranı da 
önemli bir göstergedir. 

Ölçülmeye başladığı 2013 yılından bu yana İSO İkinci 
500’ün AR-GE harcamaları mutlak olarak artmıştır. Bu 
artışta mevcut ekonomik koşulların yanı sıra AR-GE har-
caması yapan kuruluş sayısı da etkili olmaktadır.

AR-GE yapan kuruluş sayısı en yüksek 
düzeyde gerçekleşti.
İSO İkinci 500 içerisinde AR-GE yapan kuruluş sayı-
sı 2020’deki zor koşulların yol açtığı düşüşün ardından 
2021’de yükselme eğilimine kaldığı yerden devam etmiştir. 

AR-GE HARCAMALARINDA GELIŞMELER

AR-GE Harcamaları
(Milyon TL)

Anket Verileri

AR-GE Harcamaları /
Üretimden Satışlar (%)

875,0
%0,46

2020

1.310
%0,39

2021

498,6
%0,36

2018
721,2
%0,46

2019
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2021 yılında 235 olarak gerçekleşen bu sayı verinin toplan-
maya başlandığı 2012 yılından bu yana en yüksek seviyede 
gerçekleşmiş ve 2020’ye göre 13 adet artmıştır.  

Söz konusu artışta özellikle elektrikli teçhizat, mineral 
ürünler ve gıda ürünlerinin imalatı sektörleri belirleyici ol-
muştur.

2021 yılında 22 alt sektörde firmalar AR-GE harcaması 
yapmıştır. 2020 yılında bu sayı 21 olarak gerçekleşmişti.

2021’de AR-GE yapan kuruluş sayılarının en yüksek oldu-
ğu sektörler, 29 kuruluş ile tekstil ürünlerinin imalatı, 28 
kuruluş ile motorlu kara taşıtlarının imalatı ve 23 kuruluş 
ile gıda ürünleri imalatı sanayidir. 

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUŞ SAYISI (ADET)
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Tekstil ürünlerinin imalatı

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

Gıda ürünlerinin imalatı

Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

Ana metal sanayii

Elektrikli teçhizat imalatı

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

Giyim eşyalarının imalatı

Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı

Mobilya imalatı

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

İçeceklerin imalatı

Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

Diğer ulaşım araçlarının imalatı

Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

Madencilik ve taş ocakçılığı

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)
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AR-GE Harcamaları (TL)			

Sektörler
AR-GE Yapan 
Firma Sayısı

AR-GE 
Harcamaları

AR-GE Yapan 
Firma Sayısı

AR-GE 
Harcamaları

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 3 7.227.121 2 19.901.146

10 Gıda ürünlerinin imalatı 19 41.442.078 23 42.423.622

11 İçeceklerin imalatı 3 2.200.253 5 6.235.041

12 Tütün ürünleri imalatı - - - -

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 26 52.949.270 29 101.515.579

14 Giyim eşyalarının imalatı 7 22.806.313 7 40.133.950

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 2 3.423.160 1 1.862.331

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 7 10.405.982 6 10.776.073

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması - - 1 4962706

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 12.894.468 3 13.452.809

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 26 90.001.740 22 88.914.401

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 38.312.313 4 91.448.665

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 12 25.143.640 11 35.984.829

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 10 30.948.631 14 60.624.710

24 Ana metal sanayii 20 53.854.029 20 52.196.638

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 13 45.019.327 14 89.932.229

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 12.588.170 5 45.607.672

27 Elektrikli teçhizat imalatı 11 44.080.856 18 120.059.323

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 9 48.122.145 12 76.864.307

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 299.695.471 28 348.344.015

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 2 14.317.665 3 30.085.447

31 Mobilya imalatı 6 19.142.359 5 27.013.066

32 Diğer imalatlar - - - -

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı - - - -

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 1 404.430 1 279.340

Toplam 222 874.979.421 235 1.310.324.811

Anket Verilerine Göre

2020 2021
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İSO İkinci 500 içinde yer alan kuruluşların teknoloji yo-
ğunluklu sektör grupları itibarıyla yarattıkları katma de-
ğerin dağılımı da incelenmektedir.

Teknoloji yoğunluklu sektör gruplandırmaları sadece 
imalat sanayi firmaları için yapılmakta, madencilik ve 
taş ocakçılığı ile elektrik, gaz, buhar, su üretimi firmaları 
kapsam dışı bırakılmaktadır. Bu nedenle 2021 yılındaki 
dağılımlar imalat sanayi sektöründe faaliyet gösteren 
491 kuruluşun verileri ile hesaplanmıştır.

Teknoloji yoğunluklarına göre 4 sektör grubu bulun-
maktadır. Bunlar düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler, 
orta-düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler, orta-yüksek 
teknoloji yoğunluklu sanayiler ve yüksek teknoloji yo-
ğunluklu sanayilerdir. Teknoloji yoğunluklu sanayi grup-
ları içinde yer alan sanayi sektörleri NACE Rev.2 sanayi 
sınıflandırması ile birlikte tabloda sunulmaktadır.

Teknoloji yoğunluklu sektör grupları için, yaratılan kat-
ma değer göstergesi kullanılmaktadır. Katma değer 
göstergesi olarak, “üretici fiyatlarıyla brüt katma değer” 
büyüklükleri (ödenen maaş ve ücretler + ödenen faiz-
ler + milli gelir anlamında kar + yıl için ayrılan amortis-
manlar + ödenen dolaylı vergiler – sübvansiyonlar) esas 
alınmaktadır.

Teknoloji yoğunluklu sektör grupları da kendi içinde 
toplulaştırılmaktadır. Bu bağlamda değerlendirildiğinde 
2021 yılında yaratılan katma değer itibarıyla en yüksek 
payı yüzde 47,8 ile düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler 
almıştır. Söz konusu pay bir önceki yıla göre 1,4 puan 
artmıştır. Orta-düşük teknoloji yoğunluklu sanayile-
rin payı ise 2021 yılında 0,1 puanlık hafif artışla yüzde 
24,2’ye yükselmiştir. 

Orta-yüksek teknoloji yoğunluklu sanayiler grubunun 
payı 2020 yılında yüzde 26,9 iken 2021 yılında 2,4 puan 
düşüşle yüzde 24,5’e gerilemiştir. Yüksek teknoloji yo-
ğunluklu sanayiler grubunun payı ise yüzde 2020’de 
yüzde 2,6 iken 2021 yılında kendi içinde önemli bir artışla 
yüzde 3,5 olarak gerçekleşmiştir.

TEKNOLOJİ YOĞUNLUKLARINA GÖRE 
YARATILAN KATMA DEĞER

Böylece orta-yüksek ve yüksek teknoloji yoğunluklu sa-
nayilerin toplulaştırılmış payı 2021 yılında yüzde 28 ola-
rak gerçekleşmiş ve 2020’ye göre 1,5 puan azalmıştır.

2021 yılı itibarıyla 491 imalat sanayi kuruluşundan 230’u 
(2020’da 241) düşük teknoloji yoğunluklu sanayilerde, 
140’ı (2020’de 125) orta-düşük teknoloji yoğunluklu sa-
nayilerdedir. 

TEKNOLOJİ YOĞUNLUKLARINA GÖRE YARATILAN
KATMA DEĞERİN DAĞILIMI (%)

Düşük Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

Orta-Yüksek Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

Orta-Düşük Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

Yüksek Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

2019

%48,6 %25,1 %24,2 %2,2

2020

2021

%46,4

%47,8

%24,1

%24,2

%26,9

%24,5

%2,6

%3,5
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2021’de orta-yüksek teknoloji yoğunluklu sanayilerdeki 
kuruluş sayısı 109’a inerken (2020’de 116), yüksek tek-
noloji yoğunluklu sanayilerde faaliyet gösteren kuruluş 
sayısı ise 3 adet artarak 12’ye çıkmıştır.

Türkiye’de sanayinin yüksek katma değerli ve yüksek tek-
noloji yoğunluklu sektörlere dönüşüm ihtiyacı sürmekte-
dir. İSO İkinci 500 sonuçları ölçüm yapılan son dokuz yıldır 
bu konuda ilerlemenin sınırlı olduğuna işaret etmektedir.

TEKNOLOJİ FAALİYETLERİ

Teknoloji Yoğunluklarına Göre Yaratılan Katma Değer Dağılımı
Teknoloji

Yoğunluğu
İtibarıyla 
Sektör

Grupları

Toplam 
Brüt

Katma 
Değer

Toplam
Brüt Katma

Değer 
Pay (%)

Kod Sektörler Firma 
Sayısı

Toplam Brüt 
Katma Değer

Toplam 
Brüt Katma 

Değer
Pay (%)

10 Gıda ürünlerinin imalatı 84 8.605.632.913 9,6

11 İçeceklerin imalatı 5 6.148.517.033 6,9

12 Tütün ürünleri imalatı 2 385.817.441 0,4

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 81 15.659.246.804 17,6

14 Giyim eşyalarının imalatı 18 3.673.710.235 4,1

15 Deri ve ilgili ürünlerin imalatı 1 131.466.688 0,1

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 4 927.121.158 1,0

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 21 5.069.436.855 5,7

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması (18.2 Hariç) 4 453.082.974 0,5

31 Mobilya imalatı 8 1.476.691.362 1,7

32 Diğer imalatlar (32.5 Hariç) 2 112.686.429 0,1

18.2 Kayıtlı medyanın çoğaltılması - - -

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 618.853.597 0,7

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 30 3.921.997.269 4,4

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 27 4.588.762.793 5,1

24 Ana metal sanayii 53 6.317.377.516 7,1

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (25.4 Hariç) 24 5.217.514.952 5,8

30.1 Gemi ve tekne yapımı 3 943.211.780 1,1

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 30 5.330.518.013 6,0

25.4 Silah ve mühimmat (cephane) imalatı 1 314.413.791 0,4

27 Elektrikli teçhizat imalatı 27 4.733.686.586 5,3

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 16 2.849.758.304 3,2

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 8.154.314.850 9,1

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı (30.1 ve 30.3 Hariç) 1 441.588.373 0,5

32.5 Tıbbi ve dişçilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalatı - - -

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 1.668.712.036 1,9

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 6 1.318.506.428 1,5

30.3 Hava taşıtları ve uzay araçları ile bunlarla ilgili makinelerin imalatı 1 144.198.124 0,2

491 89.206.824.304

Düşük 
Teknoloji 

Yoğunluklu 
Sanayiler

Orta-Düşük
Teknoloji

Yoğunluklu
Sanayiler

Orta-Yüksek
Teknoloji

Yoğunluklu
Sanayiler

Yüksek 
Teknoloji 

Yoğunluklu 
Sanayiler

42.643.409.892

21.607.717.907

21.824.279.917

3.131.416.588

47,8

24,2

24,5

3,5
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2021 yılında yaşanan normalleşmenin yanı sıra iç ve dış 
talepteki hızlı toparlanma, tedarik zincirlerindeki yeniden 
yapılanmanın Türkiye’ye yönelik yarattığı ilave talep İSO 
İkinci 500’ün sonuçlarını önemli ölçüde etkilemiştir. 

KOBİ niteliğindeki kuruluşlar iç ve dış talepteki değişiklik-
ler ile mali koşullara karşı oldukça hassas bir yapı sergile-
mektedir. Ancak 2020 yılında olduğu gibi 2021 yılında da bu 
kuruluşlar söz konusu etkilere karşı daha esnek ve etkin 
pozisyon almayı başarmıştır.

Hızla büyüyen iç ve dış talebin katkısıyla KOBİ’ler satış ve 
karlılık performanslarını reel olarak artırırken döviz kuru 
dalgalanmalarını yönetme kapasitesini geliştirmiştir. 

KOBİ’ler mali açıdan en çok faiz oranlarındaki artışa du-
yarlıdır. Bu nedenle yeniden artan faiz oranları, finansman 
giderlerini artırmış ve karlılıklarını sınırlamıştır.

Nakit ve likidite olanakları özellikle yılın sonlarına doğru 
dalgalanma gösterse de özkaynakların artırılmasına ön-
celik verilmiştir.

KOBİ’ler 2021 yılında artan işletme sermayesi ihtiyacını 
daha çok borçlanma ile finanse etmiş, özellikle ticari borç-
ları ve kısa vadeli borçları daha fazla kullanmıştır. 

2021 yılındaki yüksek ihracat artışı, esneklik ve çevikliği 
işaret etmektedir. KOBİ’ler dış pazarlardaki talep dalga-
lanmalarına karşı esnekliklerini önemli ölçüde artırmıştır.

İşgücü verimliliğinin reel olarak artması, KOBİ’lerin faaliyet 
karlarını olumlu etkilemiştir. 2021 yılında çalışma hayatın-
daki normalleşmeye de bağlı olarak işgücü verimliliğinde 
gerçekleşen reel artış oldukça olumludur.

SONUÇ:
SANAYİNİN GELECEĞİNE İLİŞKİN 
DEĞERLENDİRMELER 

Faaliyet karlılığı ve FAVÖK karlılığı oranlarındaki yükselme 
firmaların çekirdek işlerine giderek daha çok ağırlık verdik-
lerini göstermektedir.

AR-GE harcaması yapan kuruluş sayısı en yüksek seviyesi-
ne çıkmıştır. 2021 yılındaki bu artış, gelecek yıllar için ümit 
vermektedir. 

Orta-yüksek ve yüksek teknoloji yoğunluklu sanayilerin 
payı 2021 yılında durağanlaşmıştır. Teknoloji yoğunluğu iti-
barıyla yapının değişimi için yeni girişimlere ihtiyaç devam 
etmektedir.

KOBİ’ler 2021 yılında sağladıkları büyümeyi İSO 500’e ben-
zer şekilde daha çok borçlanma ile finanse etmeyi tercih 
etmiştir. KOBİ’ler aynı zamanda oto finansman yöntemi ile 
özkaynaklarını da artırmayı başarmıştır.

KOBİ’ler 2021 yılında maddi duran varlık yatırımlarında (ye-
niden değerleme uygulamasının da katkısıyla) yüzde 82,9 
artış gerçekleştirmiş olmasına karşın dönen varlıkların ar-
tışı (yüzde 85,4) daha hızlı gerçekleşmiştir. Böylece duran 
varlıklarının toplam aktifler içindeki payı yüzde 32,4’e inerek 
azalmaya devam etmiştir.

Ekonomideki toparlanma ve iyileşme dönemleri, KOBİ’lere 
çoğunlukla reel olarak hızlı büyüme olarak yansımaktadır. 
Ancak bu büyümelerin sağlıklı finansmanı önem taşımaktadır. 

2021 yılında sağlanan hızlı büyüme yanında işgücü verimli-
liği, ölçek etkinliği ve karlılık göstergelerinde de iyileşmeler 
sağlanmıştır. Ancak büyümenin borçlanma ile ve daha çok 
kısa vadeli borçlanma ile finanse edilmesi gelecek yıllarda 
finansal şoklara karşı kırılganlıkları artırmaktadır.

2021 yılı Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu çalışması, sanayinin mevcut durumu 
ve geleceği açısından önemli sonuçlar ortaya koymaktadır. Bu sonuçlar arasında öne çıkan bazı 
başlıklar şu şekildedir.







TÜRKİYE'NİN
İKİNCİ 500 BÜYÜK
SANAYİ KURULUŞU
SIRALAMA

2021 yılında üretimden satışlar, net 
satışlar, katma değer, özkaynak,  aktif 
toplamı, vergi öncesi dönem kar/zarar, 
faiz, amortisman ve vergi öncesi kar/zarar, 
ihracat, çalışanlar ortalaması.
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1 - 35

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

1 - Ege Seramik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 1 980.095.800 37-37 1.060.142.376 16-16 465.183.152 68-67 536.640.841 103-102 994.132.902 19-19 327.677.186 29-29 295.065.175 22-22 73.859 33-32 1.151 1

2 - Kozlu Gıda İmalat San. Tic. ve Taşımacılık A.Ş. Suluova - 2 979.795.285 19-19 1.269.728.420 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 2

3 7 Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Sivas - 3 979.671.652 27-27 1.156.151.776 --- - --- - 1-1 9.644.730.379 --- - --- - --- - 210-208 490 3

4 - - K.Maraş - 4 - 47-47 - 26-25 - 61-60 - 131-130 - 29-29 - 19-19 - 438-438 - 153-151 - 4

5 - Üntel Kabloları San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 5 978.295.288 58-58 983.781.582 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 5

6 + Kendirliler Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol - 6 977.351.440 56-56 986.376.952 315-313 125.912.587 426-424 87.721.693 496-494 154.828.359 426-425 1.214.480 474-472 14.631.027 452-451 185 481-479 78 6

7 - Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.Ş. İstanbul - 7 977.178.765 30-30 1.115.132.451 446-444 44.582.826 387-385 120.042.713 153-152 827.348.206 374-373 12.302.593 139-139 157.290.744 15-15 82.922 227-225 454 7

8 + Pam Yağ Gıda ve Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 8 971.610.713 40-40 1.037.789.230 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 8

9 - - İstanbul - 9 - 10-10 - 47-46 - 17-16 - 63-62 - 41-41 - 43-43 - 164-164 - 174-172 - 9

10 36 Sertel Vida Metal A.Ş. Mersin - 10 970.992.378 33-33 1.079.124.572 248-246 158.816.714 293-291 194.305.407 247-246 638.496.285 324-323 27.229.336 164-164 146.148.761 73-73 53.900 38-37 1.109 10

11 - Empera Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 11 968.694.846 46-46 1.012.709.862 --- - --- - --- - --- - --- - 3-3 103.580 26-25 1.260 11

12 49 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 12 967.644.827 60-60 983.009.926 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 12

13 2 Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 13 965.392.357 68-68 967.269.256 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 13

14 - Mikropor Makina San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 14 964.688.869 44-44 1.019.935.845 --- - 35-34 718.430.386 57-56 1.251.853.728 --- - --- - 23-23 73.803 56-54 1.006 14

15 - Işık Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 15 963.354.855 54-54 988.713.745 --- - 290-288 196.270.113 35-34 1.564.882.845 --- - 69-69 228.125.045 2-2 106.835 36-35 1.140 15

16 52 Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 16 962.383.491 45-45 1.014.172.839 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 16

17 6 Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 17 961.477.882 32-32 1.099.535.480 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 17

18 - Uludağ İçecek Türk A.Ş. Bursa - 18 959.701.696 74-74 959.701.696 --- - 250-248 229.980.085 42-41 1.432.661.123 --- - --- - --- - 229-227 452 18

19 117 Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 19 959.497.236 62-62 979.648.507 73-72 289.863.191 234-232 246.613.651 20-19 1.903.818.585 272-271 42.497.258 57-57 243.840.344 272-272 17.679 177-175 570 19

20 60 Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 20 956.280.597 69-69 964.841.898 --- - --- - 22-21 1.859.830.137 --- - --- - 171-171 35.284 272-270 380 20

21 98 Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 21 953.264.251 81-81 954.700.000 --- - 127-126 369.655.398 --- - --- - --- - --- - 119-117 705 21

22 + Dowaksa İleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Şti. Yalova - 22 953.109.888 65-65 972.170.002 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 22

23 - - İstanbul - 23 - 51-51 - 79-77 - 159-157 - 83-82 - 99-99 - 79-79 - 45-45 - 196-194 - 23

24 79 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Kayseri - 24 946.073.232 83-83 948.784.014 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 24

25 + Esen Plastik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 25 944.135.214 73-73 961.884.768 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 25

26 285 Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 26 942.108.067 88-88 942.108.067 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 26

27 - Kula Yağ ve Emek Yem San. Tic. A.Ş. Balıkesir - 27 941.434.393 75-75 958.585.964 --- - --- - --- - --- - --- - 431-431 1.240 --- - 27

28 - Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 28 940.990.797 18-18 1.271.388.193 91-89 260.702.371 228-226 251.066.935 93-92 1.032.722.582 460-459 -24.389.852 146-146 155.072.997 128-128 42.490 68-66 950 28

29 34 Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 29 940.791.111 39-39 1.050.625.086 60-59 322.800.746 94-93 466.456.044 115-114 962.483.423 50-50 229.990.474 72-72 226.677.968 212-212 27.829 10-9 1.603 29

30 128 Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 30 940.677.763 82-82 952.448.677 --- - --- - --- - --- - --- - 244-244 21.814 --- - 30

31 - TARFAŞ Tarımsal Faaliyetler Üretim San. ve Tic. A.Ş. Karacabey - 31 939.979.068 15-15 1.317.468.411 --- - 479-477 15.174.136 252-250 634.245.546 --- - --- - --- - 222-220 469 31

32 75 Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 32 937.728.155 72-72 962.117.876 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 401-399 195 32

33 - Rollmech Automotive San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 33 935.226.041 86-86 943.832.190 --- - --- - 64-63 1.175.216.073 --- - --- - 231-231 23.523 --- - 33

34 - Soyyiğit Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 34 934.484.505 42-42 1.031.442.201 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 111-109 732 34

35 31 Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Çaycuma - 35 933.439.955 92-92 938.185.072 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 35
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2021

1 - Ege Seramik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 1 980.095.800 37-37 1.060.142.376 16-16 465.183.152 68-67 536.640.841 103-102 994.132.902 19-19 327.677.186 29-29 295.065.175 22-22 73.859 33-32 1.151 1

2 - Kozlu Gıda İmalat San. Tic. ve Taşımacılık A.Ş. Suluova - 2 979.795.285 19-19 1.269.728.420 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 2

3 7 Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Sivas - 3 979.671.652 27-27 1.156.151.776 --- - --- - 1-1 9.644.730.379 --- - --- - --- - 210-208 490 3

4 - - K.Maraş - 4 - 47-47 - 26-25 - 61-60 - 131-130 - 29-29 - 19-19 - 438-438 - 153-151 - 4

5 - Üntel Kabloları San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 5 978.295.288 58-58 983.781.582 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 5

6 + Kendirliler Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol - 6 977.351.440 56-56 986.376.952 315-313 125.912.587 426-424 87.721.693 496-494 154.828.359 426-425 1.214.480 474-472 14.631.027 452-451 185 481-479 78 6

7 - Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.Ş. İstanbul - 7 977.178.765 30-30 1.115.132.451 446-444 44.582.826 387-385 120.042.713 153-152 827.348.206 374-373 12.302.593 139-139 157.290.744 15-15 82.922 227-225 454 7

8 + Pam Yağ Gıda ve Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 8 971.610.713 40-40 1.037.789.230 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 8

9 - - İstanbul - 9 - 10-10 - 47-46 - 17-16 - 63-62 - 41-41 - 43-43 - 164-164 - 174-172 - 9

10 36 Sertel Vida Metal A.Ş. Mersin - 10 970.992.378 33-33 1.079.124.572 248-246 158.816.714 293-291 194.305.407 247-246 638.496.285 324-323 27.229.336 164-164 146.148.761 73-73 53.900 38-37 1.109 10

11 - Empera Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 11 968.694.846 46-46 1.012.709.862 --- - --- - --- - --- - --- - 3-3 103.580 26-25 1.260 11

12 49 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 12 967.644.827 60-60 983.009.926 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 12

13 2 Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 13 965.392.357 68-68 967.269.256 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 13

14 - Mikropor Makina San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 14 964.688.869 44-44 1.019.935.845 --- - 35-34 718.430.386 57-56 1.251.853.728 --- - --- - 23-23 73.803 56-54 1.006 14

15 - Işık Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 15 963.354.855 54-54 988.713.745 --- - 290-288 196.270.113 35-34 1.564.882.845 --- - 69-69 228.125.045 2-2 106.835 36-35 1.140 15

16 52 Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 16 962.383.491 45-45 1.014.172.839 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 16

17 6 Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 17 961.477.882 32-32 1.099.535.480 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 17

18 - Uludağ İçecek Türk A.Ş. Bursa - 18 959.701.696 74-74 959.701.696 --- - 250-248 229.980.085 42-41 1.432.661.123 --- - --- - --- - 229-227 452 18

19 117 Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 19 959.497.236 62-62 979.648.507 73-72 289.863.191 234-232 246.613.651 20-19 1.903.818.585 272-271 42.497.258 57-57 243.840.344 272-272 17.679 177-175 570 19

20 60 Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 20 956.280.597 69-69 964.841.898 --- - --- - 22-21 1.859.830.137 --- - --- - 171-171 35.284 272-270 380 20

21 98 Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 21 953.264.251 81-81 954.700.000 --- - 127-126 369.655.398 --- - --- - --- - --- - 119-117 705 21

22 + Dowaksa İleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Şti. Yalova - 22 953.109.888 65-65 972.170.002 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 22

23 - - İstanbul - 23 - 51-51 - 79-77 - 159-157 - 83-82 - 99-99 - 79-79 - 45-45 - 196-194 - 23

24 79 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Kayseri - 24 946.073.232 83-83 948.784.014 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 24

25 + Esen Plastik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 25 944.135.214 73-73 961.884.768 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 25

26 285 Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 26 942.108.067 88-88 942.108.067 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 26

27 - Kula Yağ ve Emek Yem San. Tic. A.Ş. Balıkesir - 27 941.434.393 75-75 958.585.964 --- - --- - --- - --- - --- - 431-431 1.240 --- - 27

28 - Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 28 940.990.797 18-18 1.271.388.193 91-89 260.702.371 228-226 251.066.935 93-92 1.032.722.582 460-459 -24.389.852 146-146 155.072.997 128-128 42.490 68-66 950 28

29 34 Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 29 940.791.111 39-39 1.050.625.086 60-59 322.800.746 94-93 466.456.044 115-114 962.483.423 50-50 229.990.474 72-72 226.677.968 212-212 27.829 10-9 1.603 29

30 128 Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 30 940.677.763 82-82 952.448.677 --- - --- - --- - --- - --- - 244-244 21.814 --- - 30

31 - TARFAŞ Tarımsal Faaliyetler Üretim San. ve Tic. A.Ş. Karacabey - 31 939.979.068 15-15 1.317.468.411 --- - 479-477 15.174.136 252-250 634.245.546 --- - --- - --- - 222-220 469 31

32 75 Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 32 937.728.155 72-72 962.117.876 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 401-399 195 32

33 - Rollmech Automotive San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 33 935.226.041 86-86 943.832.190 --- - --- - 64-63 1.175.216.073 --- - --- - 231-231 23.523 --- - 33

34 - Soyyiğit Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 34 934.484.505 42-42 1.031.442.201 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 111-109 732 34

35 31 Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Çaycuma - 35 933.439.955 92-92 938.185.072 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 35
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2021

36 21 Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 36 931.135.531 50-50 994.021.336 --- - 401-399 111.152.620 244-243 642.423.256 --- - 256-256 105.380.662 102-102 47.496 19-18 1.398 36

37 - Aydın Mensucat Döşemelik Kumaş San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 37 930.477.007 99-99 931.096.395 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 37

38 - Kale Kilit ve Kalıp Sanayi A.Ş. İstanbul - 38 929.415.338 41-41 1.037.405.344 --- - --- - --- - --- - --- - 149-149 39.466 --- - 38

39 - Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 39 928.717.889 85-85 945.429.040 --- - 42-41 680.591.676 78-77 1.082.348.903 --- - --- - --- - 43-42 1.065 39

40 165 Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 40 928.011.605 102-102 928.529.493 451-449 38.561.030 --- - 491-489 182.156.026 428-427 832.000 444-442 32.609.445 5-5 101.705 451-449 120 40

41 96 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 41 927.949.169 84-84 948.029.866 259-257 152.909.086 219-217 255.844.736 254-252 632.751.765 129-129 118.980.650 262-262 103.734.562 188-188 32.242 306-304 328 41

42 - Vezirköprü Orman Ürünleri ve Kağıt Sanayi A.Ş. Vezirköprü - 42 926.253.866 71-71 962.376.823 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 42

43 237 Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Ankara - 43 925.329.283 77-77 957.346.635 --- - --- - --- - --- - --- - 62-62 55.647 182-180 564 43

44 27 Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 44 924.457.849 55-55 987.168.879 195-193 179.748.458 292-290 194.594.707 277-275 584.374.806 163-163 96.686.918 258-258 104.505.955 350-350 8.347 22-21 1.313 44

45 241 VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 45 924.256.101 107-107 925.785.262 --- - --- - --- - --- - --- - 24-24 71.191 --- - 45

46 41 Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Aydın - 46 920.815.281 29-29 1.118.237.204 10-10 528.834.391 6-5 1.186.339.544 4-3 2.863.935.868 4-4 542.726.040 4-4 513.514.407 163-163 37.262 346-344 257 46

47 86 Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 47 920.789.766 109-109 924.637.707 237-235 163.475.023 361-359 140.437.209 258-256 624.852.465 247-247 57.904.341 210-210 122.345.300 406-406 3.987 405-403 191 47

48 286 Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Adana - 48 916.135.941 116-116 916.135.941 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 48

49 35 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 49 908.992.992 100-100 930.881.028 36-35 376.513.836 242-240 240.633.819 167-166 794.183.496 140-140 108.211.572 73-73 225.405.738 74-74 53.781 12-11 1.489 49

50 - Ulusoy Elektrik İmalat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Ankara - 50 907.373.659 120-120 907.373.659 --- - 132-131 367.990.198 56-55 1.252.984.274 --- - 489-487 4.463.066 140-140 40.848 72-70 910 50

51 97 Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 51 904.472.776 119-119 909.960.745 74-73 289.380.776 --- - 51-50 1.315.676.833 218-218 67.962.024 88-88 205.236.239 274-274 17.625 47-46 1.057 51

52 - - İstanbul - 52 - 57-57 - 11-11 - 33-32 - 145-144 - 8-8 - 16-16 - 260-260 - 169-167 - 52

53 116 Demir Export A.Ş. Ankara - 53 901.893.064 103-103 928.291.025 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 105-103 750 53

54 - Agrobest Grup Tarım İlaçları Tohumculuk İmalat İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 54 898.938.074 78-78 956.440.216 32-31 390.015.188 14-13 984.511.144 10-9 2.221.840.726 10-10 413.392.194 13-13 384.615.372 275-275 17.502 321-319 300 54

55 - Ontex Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 55 897.174.659 61-61 982.917.222 291-289 133.997.238 105-104 415.604.899 161-160 808.986.117 96-96 147.800.231 374-372 59.309.126 90-90 49.538 236-234 440 55

56 197 Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 56 897.162.722 63-63 977.580.760 --- - 140-139 358.112.862 --- - --- - --- - --- - 267-265 394 56

57 178 Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Kocaeli - 57 894.006.160 123-123 905.361.383 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 57

58 176 Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 58 892.827.229 97-97 931.921.942 38-37 366.944.451 28-27 768.843.681 102-101 998.204.151 28-28 284.031.092 62-62 235.266.688 29-29 67.468 94-92 803 58

59 37 Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Adana - 59 892.826.362 26-26 1.164.596.674 --- - --- - --- - --- - --- - 210-210 27.923 --- - 59

60 90 Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 60 889.438.396 66-66 970.259.498 206-204 174.075.827 353-351 145.837.090 133-132 891.211.007 284-283 38.648.613 349-347 68.385.286 11-11 96.011 14-13 1.475 60

61 69 Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Çayeli - 61 887.742.456 127-127 887.742.456 --- - --- - --- - --- - --- - 4-4 102.987 --- - 61

62 231 Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 62 886.643.935 108-108 925.545.731 --- - 281-279 204.289.282 377-375 470.683.717 --- - --- - 415-415 2.466 202-200 510 62

63 - - İstanbul - 63 - 115-115 - 354-352 - 5-4 - 24-23 - 162-162 - 154-154 - 271-271 - 39-38 - 63

64 - Boğaziçi Beton San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 64 884.320.621 93-93 937.632.559 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 64

65 - Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.Ş. İstanbul - 65 882.169.037 96-96 933.774.777 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 65

66 157 Hayri Uğur Tekstil A.Ş. Mersin - 66 881.968.938 17-17 1.292.522.398 --- - 396-394 113.990.272 201-200 733.945.559 --- - --- - 1-1 108.344 225-223 455 66

67 - - İstanbul - 67 - 106-106 - 120-118 - 298-296 - 447-445 - 55-55 - 74-74 - 10-10 - 420-418 - 67

68 291 CRT Metal San. ve Tic. A.Ş. İskenderun - 68 880.261.612 11-11 1.358.901.220 368-366 97.920.760 283-281 201.745.951 337-335 505.096.224 187-187 83.969.731 316-316 82.306.166 300-300 13.710 485-483 71 68

69 - Karel Elektronik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 69 878.367.041 6-6 1.539.414.072 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 69

70 3 RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Konya - 70 877.830.472 67-67 968.547.965 393-391 82.235.539 --- - --- - 290-289 37.432.158 346-345 70.305.179 --- - --- - 70
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2021

36 21 Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 36 931.135.531 50-50 994.021.336 --- - 401-399 111.152.620 244-243 642.423.256 --- - 256-256 105.380.662 102-102 47.496 19-18 1.398 36

37 - Aydın Mensucat Döşemelik Kumaş San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 37 930.477.007 99-99 931.096.395 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 37

38 - Kale Kilit ve Kalıp Sanayi A.Ş. İstanbul - 38 929.415.338 41-41 1.037.405.344 --- - --- - --- - --- - --- - 149-149 39.466 --- - 38

39 - Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 39 928.717.889 85-85 945.429.040 --- - 42-41 680.591.676 78-77 1.082.348.903 --- - --- - --- - 43-42 1.065 39

40 165 Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 40 928.011.605 102-102 928.529.493 451-449 38.561.030 --- - 491-489 182.156.026 428-427 832.000 444-442 32.609.445 5-5 101.705 451-449 120 40

41 96 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 41 927.949.169 84-84 948.029.866 259-257 152.909.086 219-217 255.844.736 254-252 632.751.765 129-129 118.980.650 262-262 103.734.562 188-188 32.242 306-304 328 41

42 - Vezirköprü Orman Ürünleri ve Kağıt Sanayi A.Ş. Vezirköprü - 42 926.253.866 71-71 962.376.823 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 42

43 237 Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Ankara - 43 925.329.283 77-77 957.346.635 --- - --- - --- - --- - --- - 62-62 55.647 182-180 564 43

44 27 Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 44 924.457.849 55-55 987.168.879 195-193 179.748.458 292-290 194.594.707 277-275 584.374.806 163-163 96.686.918 258-258 104.505.955 350-350 8.347 22-21 1.313 44

45 241 VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 45 924.256.101 107-107 925.785.262 --- - --- - --- - --- - --- - 24-24 71.191 --- - 45

46 41 Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Aydın - 46 920.815.281 29-29 1.118.237.204 10-10 528.834.391 6-5 1.186.339.544 4-3 2.863.935.868 4-4 542.726.040 4-4 513.514.407 163-163 37.262 346-344 257 46

47 86 Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 47 920.789.766 109-109 924.637.707 237-235 163.475.023 361-359 140.437.209 258-256 624.852.465 247-247 57.904.341 210-210 122.345.300 406-406 3.987 405-403 191 47

48 286 Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Adana - 48 916.135.941 116-116 916.135.941 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 48

49 35 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 49 908.992.992 100-100 930.881.028 36-35 376.513.836 242-240 240.633.819 167-166 794.183.496 140-140 108.211.572 73-73 225.405.738 74-74 53.781 12-11 1.489 49

50 - Ulusoy Elektrik İmalat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Ankara - 50 907.373.659 120-120 907.373.659 --- - 132-131 367.990.198 56-55 1.252.984.274 --- - 489-487 4.463.066 140-140 40.848 72-70 910 50

51 97 Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 51 904.472.776 119-119 909.960.745 74-73 289.380.776 --- - 51-50 1.315.676.833 218-218 67.962.024 88-88 205.236.239 274-274 17.625 47-46 1.057 51

52 - - İstanbul - 52 - 57-57 - 11-11 - 33-32 - 145-144 - 8-8 - 16-16 - 260-260 - 169-167 - 52

53 116 Demir Export A.Ş. Ankara - 53 901.893.064 103-103 928.291.025 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 105-103 750 53

54 - Agrobest Grup Tarım İlaçları Tohumculuk İmalat İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 54 898.938.074 78-78 956.440.216 32-31 390.015.188 14-13 984.511.144 10-9 2.221.840.726 10-10 413.392.194 13-13 384.615.372 275-275 17.502 321-319 300 54

55 - Ontex Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 55 897.174.659 61-61 982.917.222 291-289 133.997.238 105-104 415.604.899 161-160 808.986.117 96-96 147.800.231 374-372 59.309.126 90-90 49.538 236-234 440 55

56 197 Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 56 897.162.722 63-63 977.580.760 --- - 140-139 358.112.862 --- - --- - --- - --- - 267-265 394 56

57 178 Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Kocaeli - 57 894.006.160 123-123 905.361.383 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 57

58 176 Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 58 892.827.229 97-97 931.921.942 38-37 366.944.451 28-27 768.843.681 102-101 998.204.151 28-28 284.031.092 62-62 235.266.688 29-29 67.468 94-92 803 58

59 37 Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Adana - 59 892.826.362 26-26 1.164.596.674 --- - --- - --- - --- - --- - 210-210 27.923 --- - 59

60 90 Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 60 889.438.396 66-66 970.259.498 206-204 174.075.827 353-351 145.837.090 133-132 891.211.007 284-283 38.648.613 349-347 68.385.286 11-11 96.011 14-13 1.475 60

61 69 Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Çayeli - 61 887.742.456 127-127 887.742.456 --- - --- - --- - --- - --- - 4-4 102.987 --- - 61

62 231 Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 62 886.643.935 108-108 925.545.731 --- - 281-279 204.289.282 377-375 470.683.717 --- - --- - 415-415 2.466 202-200 510 62

63 - - İstanbul - 63 - 115-115 - 354-352 - 5-4 - 24-23 - 162-162 - 154-154 - 271-271 - 39-38 - 63

64 - Boğaziçi Beton San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 64 884.320.621 93-93 937.632.559 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 64

65 - Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.Ş. İstanbul - 65 882.169.037 96-96 933.774.777 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 65

66 157 Hayri Uğur Tekstil A.Ş. Mersin - 66 881.968.938 17-17 1.292.522.398 --- - 396-394 113.990.272 201-200 733.945.559 --- - --- - 1-1 108.344 225-223 455 66

67 - - İstanbul - 67 - 106-106 - 120-118 - 298-296 - 447-445 - 55-55 - 74-74 - 10-10 - 420-418 - 67

68 291 CRT Metal San. ve Tic. A.Ş. İskenderun - 68 880.261.612 11-11 1.358.901.220 368-366 97.920.760 283-281 201.745.951 337-335 505.096.224 187-187 83.969.731 316-316 82.306.166 300-300 13.710 485-483 71 68

69 - Karel Elektronik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 69 878.367.041 6-6 1.539.414.072 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 69

70 3 RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Konya - 70 877.830.472 67-67 968.547.965 393-391 82.235.539 --- - --- - 290-289 37.432.158 346-345 70.305.179 --- - --- - 70
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İSO İkinci 
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Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

71 - Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 71 876.642.502 87-87 942.626.347 42-41 355.526.984 23-22 864.779.901 45-44 1.397.016.614 12-12 386.947.550 121-121 172.858.976 13-13 92.631 4-3 2.462 71

72 61 Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Yenişehir/Bursa - 72 875.871.886 122-122 907.061.571 --- - 195-193 279.284.575 325-323 513.326.632 --- - --- - 117-117 45.136 495-493 47 72

73 - - İstanbul - 73 - 24-24 - 22-21 - 29-28 - 74-73 - 2-2 - 22-22 - 135-135 - 25-24 - 73

74 + Yılbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.Ş. Tarsus - 74 872.100.874 129-129 884.869.466 460-458 32.114.603 428-426 87.511.998 470-468 271.816.138 435-434 293.163 452-450 26.132.944 397-397 4.457 470-468 96 74

75 + BRN Yatak Baza Ev Tekstili İnşaat San. Tic. A.Ş. Kayseri - 75 870.553.651 80-80 955.665.338 64-63 315.887.671 258-256 223.786.838 144-143 864.177.540 208-208 74.161.769 53-53 246.794.711 8-8 98.764 92-90 810 75

76 - S.S. Marmara Zeytin Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Bursa - 76 870.423.632 114-114 917.734.598 262-260 152.551.838 34-33 719.778.356 147-146 850.925.360 121-121 124.107.257 276-276 97.489.415 198-198 29.298 276-274 377 76

77 - Gürsoy Yem Gıda ve Hayvancılık San. Tic. A.Ş. Adana - 77 868.611.183 128-128 885.862.554 342-340 112.752.046 --- - --- - 90-90 154.839.914 --- - --- - 445-443 130 77

78 358 Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 78 868.426.717 22-22 1.235.628.692 201-199 177.283.688 453-451 55.071.284 248-247 638.020.893 311-310 30.632.722 137-137 159.027.479 142-142 40.421 425-423 155 78

79 - Detay Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 79 865.950.940 131-131 883.647.827 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 79

80 281 Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 80 864.731.284 145-145 864.751.174 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 80

81 - Europap Tezol Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 81 864.500.900 111-111 920.816.784 --- - --- - --- - --- - --- - 173-173 34.465 --- - 81

82 453 Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 1 - 861.381.192 146-1 864.697.209 20-1 441.588.373 2-1 2.166.591.779 3-1 2.999.163.212 490-2 -191.838.480 343-1 71.755.244 442-1 649 1-1 3.516 82

83 - Poyraz Poyraz Fındık Entegre San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 82 859.645.384 118-118 912.253.837 388-386 87.041.167 468-466 33.277.472 448-446 340.701.022 454-453 -12.256.121 333-333 74.859.233 42-42 63.146 402-400 195 83

84 - Beşler Et Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 83 859.529.586 142-142 867.309.469 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 84

85 378 Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Adana - 84 858.189.065 113-113 918.385.062 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 213-211 485 85

86 - Oruçoğlu Yağ San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 85 858.066.395 141-141 867.496.801 --- - 473-471 29.378.553 484-482 215.248.294 --- - --- - 399-399 4.399 --- - 86

87 127 Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 86 856.366.337 138-138 872.429.469 --- - --- - 344-342 499.389.914 --- - --- - 255-255 20.096 313-311 320 87

88 - ABC Deterjan San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 87 853.802.412 150-149 853.815.402 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 88

89 168 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 88 852.431.263 140-140 870.563.801 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 89

90 + Eksim Enerji A.Ş. İstanbul - 89 850.186.279 64-64 975.359.240 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 90

91 - Özgün Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Trabzon - 90 849.873.543 133-133 878.236.789 450-448 38.984.883 466-464 36.007.333 17-16 1.937.791.644 451-450 -8.864.564 430-428 40.058.676 49-49 58.178 408-406 182 91

92 + Polifarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 91 848.998.639 104-104 927.262.129 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 92

93 - World Medicine İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 92 843.262.277 34-34 1.071.650.946 7-7 651.026.670 7-6 1.185.386.669 25-24 1.819.336.519 13-13 372.634.940 2-2 557.608.078 18-18 78.703 44-43 1.065 93

94 234 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Gemlik - 93 841.332.461 137-137 872.747.517 --- - 217-215 257.115.187 216-215 691.873.220 --- - --- - 94-94 49.090 452-450 120 94

95 23 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 94 838.363.172 36-36 1.060.344.293 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 95

96 - Peyman Kuruyemiş Gıda Aktariye Kim. Mad. Tar. Ür.  San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 95 836.249.413 158-157 845.654.911 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 96

97 103 Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 96 835.656.269 79-79 956.244.739 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 97

98 148 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 97 835.038.555 161-160 835.038.555 103-101 247.776.002 300-298 190.924.198 236-235 656.615.758 255-255 50.387.349 274-274 97.795.926 412-412 3.336 28-27 1.234 98

99 + Eti Gümüş A.Ş. Kütahya - 98 833.127.934 152-151 851.592.321 202-200 176.679.244 95-94 463.174.309 14-13 1.962.490.104 381-380 10.580.193 226-226 115.324.376 364-364 7.619 41-40 1.069 99

100 243 Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 99 830.268.022 166-165 830.268.022 --- - --- - 383-381 456.551.903 --- - --- - --- - 328-326 291 100

101 24 Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 100 829.406.090 162-161 833.144.410 --- - 153-151 338.073.054 70-69 1.109.833.390 --- - 192-192 132.633.299 150-150 39.303 270-268 386 101

102 - - Kocaeli - 101 - 169-168 - 23-22 - 88-87 - 215-214 - 18-18 - 51-51 - 20-20 - 89-87 - 102

103 115 Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 102 828.348.358 132-132 880.158.174 --- - --- - --- - --- - --- - 183-183 33.072 333-331 286 103

104 198 Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 103 828.122.608 121-121 907.233.585 --- - 357-355 143.147.298 155-154 823.317.725 --- - --- - 48-48 58.181 307-305 328 104

105 - Safa Tarım A.Ş. Konya - 104 828.070.111 170-169 828.070.111 68-67 313.873.710 12-11 991.375.811 52-51 1.312.359.587 46-46 235.418.158 36-36 272.692.372 --- - --- - 105
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2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

71 - Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 71 876.642.502 87-87 942.626.347 42-41 355.526.984 23-22 864.779.901 45-44 1.397.016.614 12-12 386.947.550 121-121 172.858.976 13-13 92.631 4-3 2.462 71

72 61 Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Yenişehir/Bursa - 72 875.871.886 122-122 907.061.571 --- - 195-193 279.284.575 325-323 513.326.632 --- - --- - 117-117 45.136 495-493 47 72

73 - - İstanbul - 73 - 24-24 - 22-21 - 29-28 - 74-73 - 2-2 - 22-22 - 135-135 - 25-24 - 73

74 + Yılbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.Ş. Tarsus - 74 872.100.874 129-129 884.869.466 460-458 32.114.603 428-426 87.511.998 470-468 271.816.138 435-434 293.163 452-450 26.132.944 397-397 4.457 470-468 96 74

75 + BRN Yatak Baza Ev Tekstili İnşaat San. Tic. A.Ş. Kayseri - 75 870.553.651 80-80 955.665.338 64-63 315.887.671 258-256 223.786.838 144-143 864.177.540 208-208 74.161.769 53-53 246.794.711 8-8 98.764 92-90 810 75

76 - S.S. Marmara Zeytin Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Bursa - 76 870.423.632 114-114 917.734.598 262-260 152.551.838 34-33 719.778.356 147-146 850.925.360 121-121 124.107.257 276-276 97.489.415 198-198 29.298 276-274 377 76

77 - Gürsoy Yem Gıda ve Hayvancılık San. Tic. A.Ş. Adana - 77 868.611.183 128-128 885.862.554 342-340 112.752.046 --- - --- - 90-90 154.839.914 --- - --- - 445-443 130 77

78 358 Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 78 868.426.717 22-22 1.235.628.692 201-199 177.283.688 453-451 55.071.284 248-247 638.020.893 311-310 30.632.722 137-137 159.027.479 142-142 40.421 425-423 155 78

79 - Detay Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 79 865.950.940 131-131 883.647.827 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 79

80 281 Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 80 864.731.284 145-145 864.751.174 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 80

81 - Europap Tezol Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 81 864.500.900 111-111 920.816.784 --- - --- - --- - --- - --- - 173-173 34.465 --- - 81

82 453 Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 1 - 861.381.192 146-1 864.697.209 20-1 441.588.373 2-1 2.166.591.779 3-1 2.999.163.212 490-2 -191.838.480 343-1 71.755.244 442-1 649 1-1 3.516 82

83 - Poyraz Poyraz Fındık Entegre San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 82 859.645.384 118-118 912.253.837 388-386 87.041.167 468-466 33.277.472 448-446 340.701.022 454-453 -12.256.121 333-333 74.859.233 42-42 63.146 402-400 195 83

84 - Beşler Et Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 83 859.529.586 142-142 867.309.469 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 84

85 378 Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Adana - 84 858.189.065 113-113 918.385.062 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 213-211 485 85

86 - Oruçoğlu Yağ San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 85 858.066.395 141-141 867.496.801 --- - 473-471 29.378.553 484-482 215.248.294 --- - --- - 399-399 4.399 --- - 86

87 127 Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 86 856.366.337 138-138 872.429.469 --- - --- - 344-342 499.389.914 --- - --- - 255-255 20.096 313-311 320 87

88 - ABC Deterjan San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 87 853.802.412 150-149 853.815.402 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 88

89 168 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 88 852.431.263 140-140 870.563.801 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 89

90 + Eksim Enerji A.Ş. İstanbul - 89 850.186.279 64-64 975.359.240 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 90

91 - Özgün Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Trabzon - 90 849.873.543 133-133 878.236.789 450-448 38.984.883 466-464 36.007.333 17-16 1.937.791.644 451-450 -8.864.564 430-428 40.058.676 49-49 58.178 408-406 182 91

92 + Polifarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 91 848.998.639 104-104 927.262.129 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 92

93 - World Medicine İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 92 843.262.277 34-34 1.071.650.946 7-7 651.026.670 7-6 1.185.386.669 25-24 1.819.336.519 13-13 372.634.940 2-2 557.608.078 18-18 78.703 44-43 1.065 93

94 234 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Gemlik - 93 841.332.461 137-137 872.747.517 --- - 217-215 257.115.187 216-215 691.873.220 --- - --- - 94-94 49.090 452-450 120 94

95 23 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 94 838.363.172 36-36 1.060.344.293 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 95

96 - Peyman Kuruyemiş Gıda Aktariye Kim. Mad. Tar. Ür.  San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 95 836.249.413 158-157 845.654.911 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 96

97 103 Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 96 835.656.269 79-79 956.244.739 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 97

98 148 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 97 835.038.555 161-160 835.038.555 103-101 247.776.002 300-298 190.924.198 236-235 656.615.758 255-255 50.387.349 274-274 97.795.926 412-412 3.336 28-27 1.234 98

99 + Eti Gümüş A.Ş. Kütahya - 98 833.127.934 152-151 851.592.321 202-200 176.679.244 95-94 463.174.309 14-13 1.962.490.104 381-380 10.580.193 226-226 115.324.376 364-364 7.619 41-40 1.069 99

100 243 Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 99 830.268.022 166-165 830.268.022 --- - --- - 383-381 456.551.903 --- - --- - --- - 328-326 291 100

101 24 Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 100 829.406.090 162-161 833.144.410 --- - 153-151 338.073.054 70-69 1.109.833.390 --- - 192-192 132.633.299 150-150 39.303 270-268 386 101

102 - - Kocaeli - 101 - 169-168 - 23-22 - 88-87 - 215-214 - 18-18 - 51-51 - 20-20 - 89-87 - 102

103 115 Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 102 828.348.358 132-132 880.158.174 --- - --- - --- - --- - --- - 183-183 33.072 333-331 286 103

104 198 Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 103 828.122.608 121-121 907.233.585 --- - 357-355 143.147.298 155-154 823.317.725 --- - --- - 48-48 58.181 307-305 328 104

105 - Safa Tarım A.Ş. Konya - 104 828.070.111 170-169 828.070.111 68-67 313.873.710 12-11 991.375.811 52-51 1.312.359.587 46-46 235.418.158 36-36 272.692.372 --- - --- - 105
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106 - 140

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

106 25 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 105 827.087.556 130-130 884.573.189 --- - --- - --- - --- - --- - 121-121 44.006 179-177 569 106

107 200 Panda Alüminyum A.Ş. Ankara - 106 827.041.822 124-124 900.713.289 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 107

108 - - İstanbul - 107 - 164-163 - 85-83 - 79-78 - 91-90 - 176-176 - 103-103 - 437-437 - 298-296 - 108

109 - Durum Gıda San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 108 820.860.915 12-12 1.354.144.428 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 109

110 218 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 109 819.962.140 147-146 864.553.060 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 110

111 109 Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 110 818.387.987 91-91 939.655.688 61-60 321.565.003 107-106 412.715.230 39-38 1.509.114.409 198-198 77.883.448 55-55 245.625.611 462-461 58 122-120 700 111

112 91 Tat Nişasta San. ve Tic. A.Ş. Adana - 111 817.688.952 159-158 843.374.959 --- - --- - --- - --- - --- - 160-160 37.924 --- - 112

113 - - Eskişehir - 112 - 126-126 - 108-106 - 128-127 - 163-162 - 117-117 - 149-149 - 27-27 - 9-8 - 113

114 - - Adana - 113 - 7-7 - 414-412 - 332-330 - 374-372 - 366-365 - 434-432 - 337-337 - 136-134 - 114

115 277 Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. İstanbul - 114 811.810.471 112-112 919.114.278 --- - --- - --- - --- - --- - 214-214 27.097 406-404 187 115

116 265 Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 115 808.362.335 190-188 808.362.335 --- - --- - 305-303 534.212.419 --- - --- - --- - --- - 116

117 167 Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 116 807.310.598 168-167 829.094.616 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 117

118 77 Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. İstanbul - 117 806.894.144 4-4 1.756.519.085 --- - 499-497 -807.460.233 13-12 2.033.801.981 --- - 47-47 262.131.446 9-9 98.645 5-4 2.020 118

119 + Koluman Otomotiv Endüstri A.Ş. Tarsus - 118 805.540.677 186-184 812.201.961 187-185 184.788.742 --- - 41-40 1.433.094.045 287-286 38.206.687 246-246 108.553.526 175-175 34.206 206-204 499 119

120 - - İstanbul - 119 - 148-147 - 145-143 - 274-272 - 151-150 - 127-127 - 116-116 - 428-428 - 433-431 - 120

121 161 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Adana - 120 804.802.065 181-179 814.747.586 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 430-428 143 121

122 33 Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 121 804.708.682 195-193 804.712.968 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 122

123 - Dardanel Önentaş Gıda Sanayi A.Ş. Çanakkale - 122 804.566.657 191-189 806.583.112 491-489 -4.517.151 13-12 988.587.145 38-37 1.520.904.557 458-457 -20.243.302 245-245 108.566.397 237-237 22.825 35-34 1.141 123

124 204 Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. K.Maraş - 123 804.087.249 165-164 832.394.646 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 124

125 30 Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. İstanbul - 124 803.286.606 194-192 804.906.749 --- - 54-53 614.078.827 149-148 843.328.756 --- - --- - 156-156 38.876 151-149 627 125

126 19 Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 125 802.386.123 89-89 940.866.064 59-58 326.405.526 53-52 616.390.682 118-117 949.304.490 70-70 181.973.542 109-109 180.690.564 81-81 51.020 20-19 1.389 126

127 + HT Fellow Enerji A.Ş. Gaziantep - 126 801.931.215 196-194 801.931.215 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 127

128 - T.T.L. Tütün San. ve Dış Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 127 801.823.511 125-125 891.934.156 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 128

129 - Realkom Tekstil Ürünleri Sanayi Pazarlama ve Dış Ticaret A.Ş. İstanbul - 128 801.764.971 187-185 811.876.783 133-131 222.762.080 308-306 180.660.280 148-147 845.264.304 279-278 40.033.621 80-80 214.575.074 14-14 86.352 310-308 323 129

130 16 Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 129 801.503.042 189-187 808.826.075 378-376 94.472.504 352-350 146.851.445 228-227 668.226.548 135-135 114.919.347 361-359 64.381.378 77-77 52.286 241-239 430 130

131 307 Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Kocaeli - 130 799.578.380 151-150 853.810.796 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 131

132 + Çuhadaroğlu Metal Sanayi ve Pazarlama A.Ş. İstanbul - 131 799.419.243 156-155 846.626.953 250-248 158.466.208 206-204 268.372.063 299-297 555.865.184 188-188 83.944.874 173-173 141.893.125 202-202 28.821 282-280 370 132

133 40 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Tokat - 132 797.760.707 136-136 875.382.722 268-266 147.501.407 413-411 101.636.268 256-254 629.278.375 371-370 13.396.641 359-357 65.198.014 344-344 9.178 233-231 448 133

134 - - İnegöl - 133 - 98-98 - 300-298 - 278-276 - 226-225 - 173-173 - 280-280 - 358-358 - 296-294 - 134

135 194 Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Konya - 134 791.491.366 179-178 815.276.184 --- - 57-56 591.906.527 184-183 759.763.248 --- - --- - 303-303 13.315 216-214 477 135

136 - İSTON İstanbul Beton Elemanları ve Hazır Beton Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 2 - 788.448.135 180-2 815.094.784 78-2 283.298.360 145-2 347.603.655 251-2 636.268.290 258-1 48.332.907 348-2 68.392.433 463-2 58 51-2 1.030 136

137 - Teksüt Süt Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 135 786.359.545 171-170 827.961.092 377-375 94.548.316 322-320 172.940.399 402-400 428.927.090 338-337 22.357.801 401-399 49.931.212 377-377 6.818 178-176 570 137

138 66 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 136 784.564.921 207-205 787.939.610 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 138

139 99 İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Ankara - 137 784.351.009 173-172 824.086.503 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 139

140 212 Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 138 783.622.778 177-176 818.920.497 --- - --- - 80-79 1.074.905.336 --- - --- - --- - --- - 140
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
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No:
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No:
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Net Satışlar
Brüt Katma Değer 
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(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

106 25 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 105 827.087.556 130-130 884.573.189 --- - --- - --- - --- - --- - 121-121 44.006 179-177 569 106

107 200 Panda Alüminyum A.Ş. Ankara - 106 827.041.822 124-124 900.713.289 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 107

108 - - İstanbul - 107 - 164-163 - 85-83 - 79-78 - 91-90 - 176-176 - 103-103 - 437-437 - 298-296 - 108

109 - Durum Gıda San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 108 820.860.915 12-12 1.354.144.428 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 109

110 218 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 109 819.962.140 147-146 864.553.060 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 110

111 109 Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 110 818.387.987 91-91 939.655.688 61-60 321.565.003 107-106 412.715.230 39-38 1.509.114.409 198-198 77.883.448 55-55 245.625.611 462-461 58 122-120 700 111

112 91 Tat Nişasta San. ve Tic. A.Ş. Adana - 111 817.688.952 159-158 843.374.959 --- - --- - --- - --- - --- - 160-160 37.924 --- - 112

113 - - Eskişehir - 112 - 126-126 - 108-106 - 128-127 - 163-162 - 117-117 - 149-149 - 27-27 - 9-8 - 113

114 - - Adana - 113 - 7-7 - 414-412 - 332-330 - 374-372 - 366-365 - 434-432 - 337-337 - 136-134 - 114

115 277 Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. İstanbul - 114 811.810.471 112-112 919.114.278 --- - --- - --- - --- - --- - 214-214 27.097 406-404 187 115

116 265 Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 115 808.362.335 190-188 808.362.335 --- - --- - 305-303 534.212.419 --- - --- - --- - --- - 116

117 167 Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 116 807.310.598 168-167 829.094.616 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 117

118 77 Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. İstanbul - 117 806.894.144 4-4 1.756.519.085 --- - 499-497 -807.460.233 13-12 2.033.801.981 --- - 47-47 262.131.446 9-9 98.645 5-4 2.020 118

119 + Koluman Otomotiv Endüstri A.Ş. Tarsus - 118 805.540.677 186-184 812.201.961 187-185 184.788.742 --- - 41-40 1.433.094.045 287-286 38.206.687 246-246 108.553.526 175-175 34.206 206-204 499 119

120 - - İstanbul - 119 - 148-147 - 145-143 - 274-272 - 151-150 - 127-127 - 116-116 - 428-428 - 433-431 - 120

121 161 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Adana - 120 804.802.065 181-179 814.747.586 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 430-428 143 121

122 33 Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 121 804.708.682 195-193 804.712.968 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 122

123 - Dardanel Önentaş Gıda Sanayi A.Ş. Çanakkale - 122 804.566.657 191-189 806.583.112 491-489 -4.517.151 13-12 988.587.145 38-37 1.520.904.557 458-457 -20.243.302 245-245 108.566.397 237-237 22.825 35-34 1.141 123

124 204 Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. K.Maraş - 123 804.087.249 165-164 832.394.646 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 124

125 30 Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. İstanbul - 124 803.286.606 194-192 804.906.749 --- - 54-53 614.078.827 149-148 843.328.756 --- - --- - 156-156 38.876 151-149 627 125

126 19 Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 125 802.386.123 89-89 940.866.064 59-58 326.405.526 53-52 616.390.682 118-117 949.304.490 70-70 181.973.542 109-109 180.690.564 81-81 51.020 20-19 1.389 126

127 + HT Fellow Enerji A.Ş. Gaziantep - 126 801.931.215 196-194 801.931.215 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 127

128 - T.T.L. Tütün San. ve Dış Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 127 801.823.511 125-125 891.934.156 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 128

129 - Realkom Tekstil Ürünleri Sanayi Pazarlama ve Dış Ticaret A.Ş. İstanbul - 128 801.764.971 187-185 811.876.783 133-131 222.762.080 308-306 180.660.280 148-147 845.264.304 279-278 40.033.621 80-80 214.575.074 14-14 86.352 310-308 323 129

130 16 Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 129 801.503.042 189-187 808.826.075 378-376 94.472.504 352-350 146.851.445 228-227 668.226.548 135-135 114.919.347 361-359 64.381.378 77-77 52.286 241-239 430 130

131 307 Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Kocaeli - 130 799.578.380 151-150 853.810.796 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 131

132 + Çuhadaroğlu Metal Sanayi ve Pazarlama A.Ş. İstanbul - 131 799.419.243 156-155 846.626.953 250-248 158.466.208 206-204 268.372.063 299-297 555.865.184 188-188 83.944.874 173-173 141.893.125 202-202 28.821 282-280 370 132

133 40 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Tokat - 132 797.760.707 136-136 875.382.722 268-266 147.501.407 413-411 101.636.268 256-254 629.278.375 371-370 13.396.641 359-357 65.198.014 344-344 9.178 233-231 448 133

134 - - İnegöl - 133 - 98-98 - 300-298 - 278-276 - 226-225 - 173-173 - 280-280 - 358-358 - 296-294 - 134

135 194 Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Konya - 134 791.491.366 179-178 815.276.184 --- - 57-56 591.906.527 184-183 759.763.248 --- - --- - 303-303 13.315 216-214 477 135

136 - İSTON İstanbul Beton Elemanları ve Hazır Beton Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 2 - 788.448.135 180-2 815.094.784 78-2 283.298.360 145-2 347.603.655 251-2 636.268.290 258-1 48.332.907 348-2 68.392.433 463-2 58 51-2 1.030 136

137 - Teksüt Süt Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 135 786.359.545 171-170 827.961.092 377-375 94.548.316 322-320 172.940.399 402-400 428.927.090 338-337 22.357.801 401-399 49.931.212 377-377 6.818 178-176 570 137

138 66 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 136 784.564.921 207-205 787.939.610 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 138

139 99 İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Ankara - 137 784.351.009 173-172 824.086.503 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 139

140 212 Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 138 783.622.778 177-176 818.920.497 --- - --- - 80-79 1.074.905.336 --- - --- - --- - --- - 140
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
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No:
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Sıra
No:
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Net Satışlar
Brüt Katma Değer 
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Öncesi Kar/Zarar İhracat
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Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

141 413 Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 139 781.420.902 193-191 806.411.919 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 141

142 240 CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Antalya - 140 781.117.142 52-52 992.743.607 207-205 173.983.626 189-187 284.205.495 141-140 867.517.178 382-381 10.236.929 160-160 147.559.519 407-407 3.962 125-123 698 142

143 131 RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.Ş. Eskişehir - 141 779.870.583 134-134 878.055.332 57-56 327.311.584 123-122 381.856.202 206-205 707.933.059 316-315 30.118.292 39-39 268.740.941 25-25 70.768 303-301 336 143

144 88 Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 142 779.664.300 206-204 788.364.900 --- - 317-315 175.071.317 250-249 636.916.996 --- - --- - --- - --- - 144

145 5 Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Aydın - 143 778.612.363 212-210 781.214.741 419-417 65.250.031 351-349 147.662.017 423-421 378.265.884 355-354 18.393.630 400-398 50.278.477 455-454 137 304-302 335 145

146 173 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 144 774.684.759 213-211 776.684.206 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 146

147 - Santa Farma İlaç Sanayii A.Ş. İstanbul - 145 774.001.249 143-143 864.778.253 29-28 401.344.468 125-124 372.619.615 98-97 1.013.898.768 271-270 42.951.358 76-76 222.582.452 413-413 2.874 46-45 1.058 147

148 451 Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Kocaeli - 146 773.561.625 70-70 962.844.891 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 148

149 348 Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Çorlu - 147 773.305.288 216-214 775.443.195 --- - --- - --- - --- - --- - 80-80 51.245 --- - 149

150 114 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 148 772.670.853 205-203 788.547.533 49-48 342.342.651 253-251 225.609.583 92-91 1.038.710.131 151-151 103.881.301 41-41 267.100.998 33-33 66.588 21-20 1.316 150

151 363 Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. İstanbul - 149 770.644.262 184-182 813.815.452 --- - 212-210 259.843.667 309-307 532.742.315 --- - --- - 30-30 66.944 205-203 502 151

152 67 Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 150 770.530.149 203-201 793.266.501 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 434-432 136 152

153 254 Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 151 769.968.648 144-144 864.751.766 288-286 135.058.102 90-89 468.299.255 96-95 1.018.248.481 40-40 253.479.914 50-50 253.440.651 346-346 8.884 232-230 450 153

154 174 Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. İstanbul - 152 769.300.011 185-183 813.065.543 --- - 482-480 11.064.161 11-10 2.103.541.544 --- - 112-112 179.077.622 34-34 65.759 84-82 845 154

155 + Senur Elektrik Motorları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 153 766.293.286 176-175 819.394.830 131-129 225.459.971 267-265 216.470.062 194-193 744.621.264 169-169 93.687.518 237-237 111.310.431 312-312 12.746 162-160 610 155

156 64 Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Adana - 154 765.402.998 149-148 855.851.498 476-474 21.276.534 251-249 228.501.738 307-305 533.984.093 387-386 8.642.350 473-471 15.495.327 207-207 28.258 453-451 120 156

157 196 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 155 764.832.217 117-117 913.472.623 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 157

158 191 Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 156 763.330.949 211-209 781.693.257 --- - --- - --- - --- - --- - 53-53 57.297 277-275 376 158

159 38 Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 157 763.321.850 53-53 990.202.562 325-323 122.443.567 411-409 103.222.345 191-190 749.138.596 375-374 12.080.728 257-257 105.283.431 101-101 47.619 438-436 133 159

160 213 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 158 763.085.640 199-197 796.410.336 --- - 270-268 214.877.982 214-213 696.018.386 --- - 114-114 177.093.055 343-343 9.431 157-155 615 160

161 171 Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Bursa - 159 759.669.082 220-218 771.542.245 --- - --- - 114-113 962.618.861 --- - --- - 259-259 19.538 147-145 636 161

162 14 ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 160 759.445.163 227-225 761.003.303 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 162

163 107 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 161 759.410.709 172-171 826.158.074 65-64 314.413.791 111-110 406.915.360 177-176 770.996.584 69-69 182.257.458 91-91 201.628.188 19-19 77.483 171-169 585 163

164 83 Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Aydın - 162 758.718.156 232-230 758.718.156 500-498 -515.579.911 498-496 -686.570.669 40-39 1.465.179.218 500-498 -653.840.902 405-403 49.411.544 118-118 44.798 294-292 356 164

165 244 Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 163 758.676.373 226-224 762.116.915 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 165

166 57 Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Osmaniye - 164 757.442.937 217-215 772.993.188 --- - --- - --- - --- - --- - 451-450 196 474-472 93 166

167 261 S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Ege Bölgesi - 165 757.049.232 160-159 835.695.383 --- - 113-112 405.370.637 182-181 761.453.795 --- - 427-425 40.629.706 232-232 23.473 288-286 362 167

168 - - Kocaeli - 166 - 202-200 - 87-85 - 182-180 - 343-341 - 53-53 - 52-52 - 256-256 - 355-353 - 168

169 - Mey Alkollü İçkiler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 167 754.686.870 228-226 759.426.083 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 169

170 207 Sanica Isı Sanayi A.Ş. İstanbul - 168 754.583.961 222-220 765.257.086 231-229 165.600.362 327-325 169.667.267 186-185 756.100.342 209-209 73.356.785 59-59 237.848.254 119-119 44.402 155-153 619 170

171 53 Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. İstanbul - 169 753.281.307 219-217 771.891.588 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 171

172 + Uzmar Gemi İnşa San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 170 753.156.210 230-228 759.324.090 --- - --- - --- - --- - --- - 44-44 61.331 --- - 172

173 - - Ankara - 171 - 182-180 - 303-301 - 9-8 - 49-48 - 194-194 - 373-371 - 328-328 - 75-73 - 173

174 225 Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ünye - 172 749.979.880 233-231 755.250.233 --- - --- - --- - --- - --- - 294-294 14.785 --- - 174

175 + - Ege Bölgesi - 173 - 229-227 - 200-198 - 386-384 - 356-354 - 106-106 - 117-117 - 143-143 - 249-247 - 175
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2021

141 413 Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 139 781.420.902 193-191 806.411.919 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 141

142 240 CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Antalya - 140 781.117.142 52-52 992.743.607 207-205 173.983.626 189-187 284.205.495 141-140 867.517.178 382-381 10.236.929 160-160 147.559.519 407-407 3.962 125-123 698 142

143 131 RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.Ş. Eskişehir - 141 779.870.583 134-134 878.055.332 57-56 327.311.584 123-122 381.856.202 206-205 707.933.059 316-315 30.118.292 39-39 268.740.941 25-25 70.768 303-301 336 143

144 88 Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 142 779.664.300 206-204 788.364.900 --- - 317-315 175.071.317 250-249 636.916.996 --- - --- - --- - --- - 144

145 5 Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Aydın - 143 778.612.363 212-210 781.214.741 419-417 65.250.031 351-349 147.662.017 423-421 378.265.884 355-354 18.393.630 400-398 50.278.477 455-454 137 304-302 335 145

146 173 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 144 774.684.759 213-211 776.684.206 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 146

147 - Santa Farma İlaç Sanayii A.Ş. İstanbul - 145 774.001.249 143-143 864.778.253 29-28 401.344.468 125-124 372.619.615 98-97 1.013.898.768 271-270 42.951.358 76-76 222.582.452 413-413 2.874 46-45 1.058 147

148 451 Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Kocaeli - 146 773.561.625 70-70 962.844.891 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 148

149 348 Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Çorlu - 147 773.305.288 216-214 775.443.195 --- - --- - --- - --- - --- - 80-80 51.245 --- - 149

150 114 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 148 772.670.853 205-203 788.547.533 49-48 342.342.651 253-251 225.609.583 92-91 1.038.710.131 151-151 103.881.301 41-41 267.100.998 33-33 66.588 21-20 1.316 150

151 363 Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. İstanbul - 149 770.644.262 184-182 813.815.452 --- - 212-210 259.843.667 309-307 532.742.315 --- - --- - 30-30 66.944 205-203 502 151

152 67 Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 150 770.530.149 203-201 793.266.501 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 434-432 136 152

153 254 Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 151 769.968.648 144-144 864.751.766 288-286 135.058.102 90-89 468.299.255 96-95 1.018.248.481 40-40 253.479.914 50-50 253.440.651 346-346 8.884 232-230 450 153

154 174 Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. İstanbul - 152 769.300.011 185-183 813.065.543 --- - 482-480 11.064.161 11-10 2.103.541.544 --- - 112-112 179.077.622 34-34 65.759 84-82 845 154

155 + Senur Elektrik Motorları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 153 766.293.286 176-175 819.394.830 131-129 225.459.971 267-265 216.470.062 194-193 744.621.264 169-169 93.687.518 237-237 111.310.431 312-312 12.746 162-160 610 155

156 64 Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Adana - 154 765.402.998 149-148 855.851.498 476-474 21.276.534 251-249 228.501.738 307-305 533.984.093 387-386 8.642.350 473-471 15.495.327 207-207 28.258 453-451 120 156

157 196 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 155 764.832.217 117-117 913.472.623 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 157

158 191 Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 156 763.330.949 211-209 781.693.257 --- - --- - --- - --- - --- - 53-53 57.297 277-275 376 158

159 38 Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 157 763.321.850 53-53 990.202.562 325-323 122.443.567 411-409 103.222.345 191-190 749.138.596 375-374 12.080.728 257-257 105.283.431 101-101 47.619 438-436 133 159

160 213 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 158 763.085.640 199-197 796.410.336 --- - 270-268 214.877.982 214-213 696.018.386 --- - 114-114 177.093.055 343-343 9.431 157-155 615 160

161 171 Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Bursa - 159 759.669.082 220-218 771.542.245 --- - --- - 114-113 962.618.861 --- - --- - 259-259 19.538 147-145 636 161

162 14 ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 160 759.445.163 227-225 761.003.303 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 162

163 107 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 161 759.410.709 172-171 826.158.074 65-64 314.413.791 111-110 406.915.360 177-176 770.996.584 69-69 182.257.458 91-91 201.628.188 19-19 77.483 171-169 585 163

164 83 Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Aydın - 162 758.718.156 232-230 758.718.156 500-498 -515.579.911 498-496 -686.570.669 40-39 1.465.179.218 500-498 -653.840.902 405-403 49.411.544 118-118 44.798 294-292 356 164

165 244 Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 163 758.676.373 226-224 762.116.915 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 165

166 57 Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Osmaniye - 164 757.442.937 217-215 772.993.188 --- - --- - --- - --- - --- - 451-450 196 474-472 93 166

167 261 S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Ege Bölgesi - 165 757.049.232 160-159 835.695.383 --- - 113-112 405.370.637 182-181 761.453.795 --- - 427-425 40.629.706 232-232 23.473 288-286 362 167

168 - - Kocaeli - 166 - 202-200 - 87-85 - 182-180 - 343-341 - 53-53 - 52-52 - 256-256 - 355-353 - 168

169 - Mey Alkollü İçkiler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 167 754.686.870 228-226 759.426.083 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 169

170 207 Sanica Isı Sanayi A.Ş. İstanbul - 168 754.583.961 222-220 765.257.086 231-229 165.600.362 327-325 169.667.267 186-185 756.100.342 209-209 73.356.785 59-59 237.848.254 119-119 44.402 155-153 619 170

171 53 Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. İstanbul - 169 753.281.307 219-217 771.891.588 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 171

172 + Uzmar Gemi İnşa San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 170 753.156.210 230-228 759.324.090 --- - --- - --- - --- - --- - 44-44 61.331 --- - 172

173 - - Ankara - 171 - 182-180 - 303-301 - 9-8 - 49-48 - 194-194 - 373-371 - 328-328 - 75-73 - 173

174 225 Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ünye - 172 749.979.880 233-231 755.250.233 --- - --- - --- - --- - --- - 294-294 14.785 --- - 174

175 + - Ege Bölgesi - 173 - 229-227 - 200-198 - 386-384 - 356-354 - 106-106 - 117-117 - 143-143 - 249-247 - 175
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2021

176 332 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 174 747.229.925 167-166 829.448.407 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 176

177 252 Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 175 745.991.809 59-59 983.685.116 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 177

178 + END Alüminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 176 745.536.453 9-9 1.455.050.970 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 178

179 110 Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 177 744.072.929 240-238 744.171.453 --- - 147-145 345.068.271 108-107 975.972.550 --- - --- - 241-241 22.145 --- - 179

180 + Akçelik Demir Çelik San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 178 743.821.001 2-2 2.004.520.533 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 180

181 247 Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Denizli - 179 743.125.235 239-237 745.017.964 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 181

182 266 MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Gaziantep - 180 741.879.241 235-233 748.118.487 --- - --- - --- - --- - --- - 104-104 47.457 --- - 182

183 215 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 181 738.767.536 246-244 738.767.536 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 183

184 170 Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Kocaeli - 182 738.312.628 245-243 738.793.676 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 184

185 - Erciyas Çelik Boru Sanayi A.Ş. Düzce - 183 737.178.403 35-35 1.069.864.194 498-496 -212.934.742 221-219 254.964.971 28-27 1.682.020.613 420-419 2.004.839 422-420 42.720.583 43-43 62.816 348-346 256 185

186 179 Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 184 734.420.306 244-242 739.072.606 162-160 203.427.841 154-152 333.370.237 302-300 553.690.021 49-49 230.344.646 306-306 86.369.025 411-411 3.409 388-386 209 186

187 193 Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 185 733.405.093 110-110 922.647.125 --- - --- - --- - --- - --- - 153-153 38.955 --- - 187

188 + Emta Elektrik Mühendislik İnşaat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Kadirli - 186 732.968.022 105-105 926.869.843 409-407 72.563.013 323-321 171.793.229 110-109 969.327.115 439-438 -603.026 336-336 74.260.547 293-293 14.806 449-447 126 188

189 118 Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 187 732.750.130 225-223 763.096.482 181-179 187.210.613 64-63 553.939.702 185-184 756.837.029 221-221 66.601.210 312-312 83.576.769 16-16 79.394 63-61 970 189

190 201 Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 188 731.169.096 210-208 784.127.122 --- - 106-105 413.496.147 53-52 1.312.197.548 --- - --- - 468-466 1 110-108 735 190

191 113 Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 189 730.001.014 101-101 930.744.560 46-45 348.872.970 331-329 163.419.663 72-71 1.100.417.698 297-296 34.244.585 31-31 293.758.472 144-144 40.066 186-184 553 191

192 187 Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 190 728.607.863 224-222 764.499.869 --- - 406-404 107.435.199 316-314 524.772.361 --- - --- - 209-209 28.114 --- - 192

193 245 Reçber Kablo A.Ş. Çorlu - 191 728.184.294 254-252 730.638.349 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 193

194 112 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 192 727.218.803 174-173 823.765.367 --- - 77-76 505.018.883 136-135 876.161.191 --- - --- - 127-127 42.681 --- - 194

195 - Odelo Otomotiv Aydınlatma A.Ş. Bursa - 193 727.122.698 204-202 791.350.840 --- - --- - 54-53 1.279.395.244 --- - --- - 154-154 38.938 70-68 927 195

196 - - Gaziantep - 194 - 214-212 - 69-68 - 69-68 - 101-100 - 189-189 - 68-68 - 66-66 - 66-64 - 196

197 43 Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 195 723.944.495 175-174 821.751.311 --- - 85-84 486.071.007 99-98 1.004.754.118 --- - --- - --- - 100-98 784 197

198 293 Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Giresun - 196 723.469.871 252-250 730.788.854 --- - --- - --- - --- - --- - 317-317 12.382 --- - 198

199 257 Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 197 722.734.491 192-190 806.519.998 276-274 141.045.019 148-146 342.867.695 263-261 616.867.435 205-205 74.595.364 299-299 88.574.513 371-371 7.117 98-96 790 199

200 239 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 198 722.673.920 95-95 935.644.161 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 200

201 - Şenocak Gıda Fındık Entegre Tur. Nak. İnş. San. Tic. Ltd. Şti. Ordu - 199 721.568.007 260-258 721.795.555 --- - 395-393 115.458.428 268-266 601.564.314 --- - --- - 178-178 33.734 398-396 200 201

202 - - İstanbul - 200 - 139-139 - 15-15 - 11-10 - 87-86 - 6-6 - 10-10 - 64-64 - 24-23 - 202

203 72 Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Uşak - 201 719.175.911 262-260 720.205.738 --- - 174-172 306.668.694 84-83 1.069.440.639 --- - --- - --- - --- - 203

204 184 Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Bursa - 202 718.005.721 236-234 747.140.222 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 204

205 264 Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 203 717.648.234 234-232 753.185.501 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 205

206 144 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 204 717.129.537 261-259 721.635.193 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 206

207 - Özyılmaz Fındık San. ve Tic. A.Ş. Çarşamba - 205 717.079.295 28-28 1.130.639.747 467-465 25.996.515 374-372 128.366.386 459-457 312.669.318 411-410 3.500.578 463-461 19.291.164 170-170 35.294 360-358 242 207

208 292 Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 206 714.995.462 153-152 849.540.396 136-134 219.277.725 418-416 97.295.502 225-224 670.859.216 131-131 117.974.826 65-65 232.410.147 299-299 13.825 180-178 568 208

209 104 Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 207 714.724.466 270-268 714.724.466 301-299 131.933.656 279-277 206.246.188 318-316 522.745.004 156-156 103.000.993 217-217 119.081.410 419-419 2.162 369-367 230 209

210 298 Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Kocaeli - 208 714.254.526 255-253 726.156.391 308-306 128.185.614 446-444 60.899.879 345-343 498.419.224 357-356 17.771.188 328-328 76.225.067 152-152 39.009 253-251 411 210
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2021

176 332 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 174 747.229.925 167-166 829.448.407 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 176

177 252 Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 175 745.991.809 59-59 983.685.116 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 177

178 + END Alüminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 176 745.536.453 9-9 1.455.050.970 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 178

179 110 Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 177 744.072.929 240-238 744.171.453 --- - 147-145 345.068.271 108-107 975.972.550 --- - --- - 241-241 22.145 --- - 179

180 + Akçelik Demir Çelik San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 178 743.821.001 2-2 2.004.520.533 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 180

181 247 Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Denizli - 179 743.125.235 239-237 745.017.964 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 181

182 266 MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Gaziantep - 180 741.879.241 235-233 748.118.487 --- - --- - --- - --- - --- - 104-104 47.457 --- - 182

183 215 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 181 738.767.536 246-244 738.767.536 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 183

184 170 Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Kocaeli - 182 738.312.628 245-243 738.793.676 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 184

185 - Erciyas Çelik Boru Sanayi A.Ş. Düzce - 183 737.178.403 35-35 1.069.864.194 498-496 -212.934.742 221-219 254.964.971 28-27 1.682.020.613 420-419 2.004.839 422-420 42.720.583 43-43 62.816 348-346 256 185

186 179 Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 184 734.420.306 244-242 739.072.606 162-160 203.427.841 154-152 333.370.237 302-300 553.690.021 49-49 230.344.646 306-306 86.369.025 411-411 3.409 388-386 209 186

187 193 Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 185 733.405.093 110-110 922.647.125 --- - --- - --- - --- - --- - 153-153 38.955 --- - 187

188 + Emta Elektrik Mühendislik İnşaat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Kadirli - 186 732.968.022 105-105 926.869.843 409-407 72.563.013 323-321 171.793.229 110-109 969.327.115 439-438 -603.026 336-336 74.260.547 293-293 14.806 449-447 126 188

189 118 Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 187 732.750.130 225-223 763.096.482 181-179 187.210.613 64-63 553.939.702 185-184 756.837.029 221-221 66.601.210 312-312 83.576.769 16-16 79.394 63-61 970 189

190 201 Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 188 731.169.096 210-208 784.127.122 --- - 106-105 413.496.147 53-52 1.312.197.548 --- - --- - 468-466 1 110-108 735 190

191 113 Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 189 730.001.014 101-101 930.744.560 46-45 348.872.970 331-329 163.419.663 72-71 1.100.417.698 297-296 34.244.585 31-31 293.758.472 144-144 40.066 186-184 553 191

192 187 Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 190 728.607.863 224-222 764.499.869 --- - 406-404 107.435.199 316-314 524.772.361 --- - --- - 209-209 28.114 --- - 192

193 245 Reçber Kablo A.Ş. Çorlu - 191 728.184.294 254-252 730.638.349 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 193

194 112 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 192 727.218.803 174-173 823.765.367 --- - 77-76 505.018.883 136-135 876.161.191 --- - --- - 127-127 42.681 --- - 194

195 - Odelo Otomotiv Aydınlatma A.Ş. Bursa - 193 727.122.698 204-202 791.350.840 --- - --- - 54-53 1.279.395.244 --- - --- - 154-154 38.938 70-68 927 195

196 - - Gaziantep - 194 - 214-212 - 69-68 - 69-68 - 101-100 - 189-189 - 68-68 - 66-66 - 66-64 - 196

197 43 Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 195 723.944.495 175-174 821.751.311 --- - 85-84 486.071.007 99-98 1.004.754.118 --- - --- - --- - 100-98 784 197

198 293 Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Giresun - 196 723.469.871 252-250 730.788.854 --- - --- - --- - --- - --- - 317-317 12.382 --- - 198

199 257 Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 197 722.734.491 192-190 806.519.998 276-274 141.045.019 148-146 342.867.695 263-261 616.867.435 205-205 74.595.364 299-299 88.574.513 371-371 7.117 98-96 790 199

200 239 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 198 722.673.920 95-95 935.644.161 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 200

201 - Şenocak Gıda Fındık Entegre Tur. Nak. İnş. San. Tic. Ltd. Şti. Ordu - 199 721.568.007 260-258 721.795.555 --- - 395-393 115.458.428 268-266 601.564.314 --- - --- - 178-178 33.734 398-396 200 201

202 - - İstanbul - 200 - 139-139 - 15-15 - 11-10 - 87-86 - 6-6 - 10-10 - 64-64 - 24-23 - 202

203 72 Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Uşak - 201 719.175.911 262-260 720.205.738 --- - 174-172 306.668.694 84-83 1.069.440.639 --- - --- - --- - --- - 203

204 184 Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Bursa - 202 718.005.721 236-234 747.140.222 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 204

205 264 Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 203 717.648.234 234-232 753.185.501 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 205

206 144 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 204 717.129.537 261-259 721.635.193 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 206

207 - Özyılmaz Fındık San. ve Tic. A.Ş. Çarşamba - 205 717.079.295 28-28 1.130.639.747 467-465 25.996.515 374-372 128.366.386 459-457 312.669.318 411-410 3.500.578 463-461 19.291.164 170-170 35.294 360-358 242 207

208 292 Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 206 714.995.462 153-152 849.540.396 136-134 219.277.725 418-416 97.295.502 225-224 670.859.216 131-131 117.974.826 65-65 232.410.147 299-299 13.825 180-178 568 208

209 104 Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 207 714.724.466 270-268 714.724.466 301-299 131.933.656 279-277 206.246.188 318-316 522.745.004 156-156 103.000.993 217-217 119.081.410 419-419 2.162 369-367 230 209

210 298 Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Kocaeli - 208 714.254.526 255-253 726.156.391 308-306 128.185.614 446-444 60.899.879 345-343 498.419.224 357-356 17.771.188 328-328 76.225.067 152-152 39.009 253-251 411 210
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Kuruluş
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2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

211 152 Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Kayseri - 209 711.741.606 268-266 715.597.272 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 211

212 181 Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 210 711.572.954 266-264 716.970.645 --- - --- - --- - --- - --- - 131-131 42.340 --- - 212

213 273 Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 211 710.959.102 264-262 717.385.396 --- - 30-29 747.666.268 109-108 970.821.331 --- - --- - --- - 73-71 908 213

214 26 Antepsan Kuruyemiş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 212 710.271.506 238-236 746.057.421 428-426 63.053.624 176-174 302.820.445 269-267 600.470.121 365-364 15.146.576 429-427 40.317.300 335-335 10.868 245-243 425 214

215 304 Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. İstanbul - 213 710.172.938 218-216 772.217.851 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 156-154 617 215

216 278 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 214 709.895.556 223-221 765.248.807 371-369 97.304.495 444-442 66.183.366 421-419 382.643.850 405-404 4.514.866 398-396 51.738.155 254-254 20.247 341-339 266 216

217 366 Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 215 705.897.768 209-207 786.566.768 334-332 116.797.134 48-47 648.487.135 143-142 864.951.165 186-186 83.999.823 457-455 22.976.569 17-17 79.129 60-58 995 217

218 343 Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. İstanbul - 216 703.004.945 275-273 705.832.764 --- - --- - 213-212 697.631.480 --- - --- - --- - 118-116 707 218

219 202 Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 217 701.729.276 272-270 712.265.717 --- - --- - --- - --- - --- - 57-57 57.137 --- - 219

220 139 Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 218 699.832.125 267-265 716.857.757 124-122 231.880.250 201-199 272.077.511 328-326 510.819.792 203-203 75.824.512 292-292 91.252.833 391-391 4.908 52-50 1.027 220

221 + Eltaş Transformatör San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 219 696.549.287 276-274 704.880.409 111-109 239.851.820 198-196 276.619.271 243-242 643.623.776 179-179 87.911.770 98-98 190.962.831 147-147 39.789 273-271 379 221

222 477 Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Tarsus - 220 695.885.148 278-276 701.883.707 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 230-228 452 222

223 120 Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 221 689.501.532 274-272 710.231.091 186-184 185.192.119 --- - 210-209 703.828.343 367-366 14.449.779 --- - --- - --- - 223

224 342 Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Kocaeli - 222 686.209.387 13-13 1.341.630.874 337-335 116.011.437 408-406 107.416.571 449-447 340.123.560 273-272 41.823.222 272-272 98.387.336 301-301 13.526 414-412 176 224

225 216 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 223 685.493.315 178-177 815.913.857 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 225

226 421 Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 224 685.287.206 292-290 686.076.332 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 226

227 + RBS Ravago İnşaat Yalıtım Ürünleri A.Ş. Kocaeli - 225 685.285.138 48-48 1.000.374.627 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 227

228 129 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İnegöl - 226 684.259.386 243-241 741.846.006 --- - --- - 227-226 669.629.730 --- - --- - 165-165 36.459 --- - 228

229 54 Baykan Moda A.Ş. İstanbul - 227 683.570.957 286-284 688.264.395 410-408 72.104.677 419-417 95.845.526 358-356 484.240.882 415-414 2.997.212 493-491 -1.132.943 21-21 74.620 18-17 1.400 229

230 325 Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 228 682.315.210 281-279 699.184.376 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 230

231 + Yükselen Çelik A.Ş. İstanbul - 229 681.788.016 289-287 687.518.853 299-297 132.086.475 256-254 224.151.284 368-366 478.214.813 167-167 95.500.534 247-247 108.523.413 417-417 2.334 490-488 63 231

232 55 Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Karaman - 230 679.853.250 248-246 738.291.858 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 232

233 297 Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Çerkezköy - 231 679.571.314 294-292 679.571.314 --- - --- - 369-367 477.442.178 --- - --- - 269-269 18.092 161-159 611 233

234 + Göktaş Yassı Hadde Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 232 676.604.971 258-256 724.251.914 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 234

235 78 Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 233 675.218.634 221-219 766.970.710 --- - --- - --- - --- - --- - 39-39 64.063 --- - 235

236 125 Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 234 674.172.405 284-282 690.767.055 292-290 133.994.754 --- - 257-255 627.777.910 278-277 40.480.140 357-355 65.445.696 230-230 23.739 49-48 1.047 236

237 208 Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Tekirdağ - 235 674.046.355 231-229 759.063.314 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 359-357 244 237

238 155 ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 236 671.691.719 302-300 671.752.428 --- - 254-252 225.058.718 367-365 478.504.120 --- - --- - 225-225 24.633 254-252 409 238

239 71 B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal 
Turizm Sivil Havacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Bursa - 237 671.569.007 251-249 737.492.772 --- - --- - --- - --- - --- - 432-432 1.238 252-250 414 239

240 446 Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. İstanbul - 238 669.768.068 295-293 679.522.496 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 240

241 - Gesbey Enerji Türbini Kule Üretim San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 239 668.910.885 287-285 687.725.890 --- - --- - --- - --- - --- - 326-326 11.560 302-300 337 241

242 143 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 240 667.390.771 188-186 810.240.675 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 242

243 - - İstanbul - 241 - 303-301 - 431-429 - 66-65 - 172-171 - 391-390 - 439-437 - 288-288 - 237-235 - 243

244 344 Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 242 665.694.699 3-3 1.933.646.076 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 244

245 394 Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. İskenderun - 243 665.400.426 256-254 725.280.550 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 245
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İSO İkinci 
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Kuruluş
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2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

211 152 Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Kayseri - 209 711.741.606 268-266 715.597.272 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 211

212 181 Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 210 711.572.954 266-264 716.970.645 --- - --- - --- - --- - --- - 131-131 42.340 --- - 212

213 273 Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 211 710.959.102 264-262 717.385.396 --- - 30-29 747.666.268 109-108 970.821.331 --- - --- - --- - 73-71 908 213

214 26 Antepsan Kuruyemiş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 212 710.271.506 238-236 746.057.421 428-426 63.053.624 176-174 302.820.445 269-267 600.470.121 365-364 15.146.576 429-427 40.317.300 335-335 10.868 245-243 425 214

215 304 Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. İstanbul - 213 710.172.938 218-216 772.217.851 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 156-154 617 215

216 278 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 214 709.895.556 223-221 765.248.807 371-369 97.304.495 444-442 66.183.366 421-419 382.643.850 405-404 4.514.866 398-396 51.738.155 254-254 20.247 341-339 266 216

217 366 Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 215 705.897.768 209-207 786.566.768 334-332 116.797.134 48-47 648.487.135 143-142 864.951.165 186-186 83.999.823 457-455 22.976.569 17-17 79.129 60-58 995 217

218 343 Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. İstanbul - 216 703.004.945 275-273 705.832.764 --- - --- - 213-212 697.631.480 --- - --- - --- - 118-116 707 218

219 202 Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 217 701.729.276 272-270 712.265.717 --- - --- - --- - --- - --- - 57-57 57.137 --- - 219

220 139 Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 218 699.832.125 267-265 716.857.757 124-122 231.880.250 201-199 272.077.511 328-326 510.819.792 203-203 75.824.512 292-292 91.252.833 391-391 4.908 52-50 1.027 220

221 + Eltaş Transformatör San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 219 696.549.287 276-274 704.880.409 111-109 239.851.820 198-196 276.619.271 243-242 643.623.776 179-179 87.911.770 98-98 190.962.831 147-147 39.789 273-271 379 221

222 477 Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Tarsus - 220 695.885.148 278-276 701.883.707 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 230-228 452 222

223 120 Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 221 689.501.532 274-272 710.231.091 186-184 185.192.119 --- - 210-209 703.828.343 367-366 14.449.779 --- - --- - --- - 223

224 342 Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Kocaeli - 222 686.209.387 13-13 1.341.630.874 337-335 116.011.437 408-406 107.416.571 449-447 340.123.560 273-272 41.823.222 272-272 98.387.336 301-301 13.526 414-412 176 224

225 216 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 223 685.493.315 178-177 815.913.857 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 225

226 421 Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 224 685.287.206 292-290 686.076.332 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 226

227 + RBS Ravago İnşaat Yalıtım Ürünleri A.Ş. Kocaeli - 225 685.285.138 48-48 1.000.374.627 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 227

228 129 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İnegöl - 226 684.259.386 243-241 741.846.006 --- - --- - 227-226 669.629.730 --- - --- - 165-165 36.459 --- - 228

229 54 Baykan Moda A.Ş. İstanbul - 227 683.570.957 286-284 688.264.395 410-408 72.104.677 419-417 95.845.526 358-356 484.240.882 415-414 2.997.212 493-491 -1.132.943 21-21 74.620 18-17 1.400 229

230 325 Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 228 682.315.210 281-279 699.184.376 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 230

231 + Yükselen Çelik A.Ş. İstanbul - 229 681.788.016 289-287 687.518.853 299-297 132.086.475 256-254 224.151.284 368-366 478.214.813 167-167 95.500.534 247-247 108.523.413 417-417 2.334 490-488 63 231

232 55 Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Karaman - 230 679.853.250 248-246 738.291.858 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 232

233 297 Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Çerkezköy - 231 679.571.314 294-292 679.571.314 --- - --- - 369-367 477.442.178 --- - --- - 269-269 18.092 161-159 611 233

234 + Göktaş Yassı Hadde Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 232 676.604.971 258-256 724.251.914 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 234

235 78 Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 233 675.218.634 221-219 766.970.710 --- - --- - --- - --- - --- - 39-39 64.063 --- - 235

236 125 Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 234 674.172.405 284-282 690.767.055 292-290 133.994.754 --- - 257-255 627.777.910 278-277 40.480.140 357-355 65.445.696 230-230 23.739 49-48 1.047 236

237 208 Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Tekirdağ - 235 674.046.355 231-229 759.063.314 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 359-357 244 237

238 155 ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 236 671.691.719 302-300 671.752.428 --- - 254-252 225.058.718 367-365 478.504.120 --- - --- - 225-225 24.633 254-252 409 238

239 71 B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal 
Turizm Sivil Havacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Bursa - 237 671.569.007 251-249 737.492.772 --- - --- - --- - --- - --- - 432-432 1.238 252-250 414 239

240 446 Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. İstanbul - 238 669.768.068 295-293 679.522.496 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 240

241 - Gesbey Enerji Türbini Kule Üretim San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 239 668.910.885 287-285 687.725.890 --- - --- - --- - --- - --- - 326-326 11.560 302-300 337 241

242 143 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 240 667.390.771 188-186 810.240.675 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 242

243 - - İstanbul - 241 - 303-301 - 431-429 - 66-65 - 172-171 - 391-390 - 439-437 - 288-288 - 237-235 - 243

244 344 Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 242 665.694.699 3-3 1.933.646.076 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 244

245 394 Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. İskenderun - 243 665.400.426 256-254 725.280.550 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 245
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246 - 280

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

246 + CS Wind Turkey Kule İmalatı A.Ş. Ege Bölgesi - 244 665.016.216 306-304 666.771.527 174-172 195.346.139 83-82 488.325.055 76-75 1.085.425.244 154-154 103.166.673 110-110 180.314.338 162-162 37.270 389-387 209 246

247 464 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Çorlu - 245 664.912.995 304-302 669.701.088 436-434 55.145.263 455-453 54.567.173 464-462 294.340.150 342-341 21.322.200 431-429 39.757.013 213-213 27.257 486-484 70 247

248 + İspak Esnek Ambalaj Sanayi A.Ş. İstanbul - 246 662.439.410 308-306 665.007.598 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 248

249 154 Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Kocaeli - 247 661.958.988 310-308 662.981.073 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 386-384 210 249

250 95 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 248 660.836.355 273-271 710.399.389 --- - --- - --- - --- - --- - 71-71 53.959 --- - 250

251 476 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 249 659.525.018 313-311 659.525.018 --- - --- - 62-61 1.184.826.055 --- - --- - 87-87 49.992 90-88 819 251

252 158 Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Konya - 250 658.451.469 265-263 717.300.188 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 252

253 44 Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Antalya - 251 658.146.891 269-267 715.155.702 --- - --- - --- - --- - --- - 421-421 1.892 149-147 631 253

254 92 Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Çanakkale - 252 657.586.594 314-312 657.586.594 380-378 94.185.558 434-432 78.115.529 424-422 377.362.055 408-407 3.813.563 390-388 53.635.246 466-464 7 323-321 296 254

255 236 Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 253 657.163.886 23-23 1.203.073.869 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 255

256 105 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 254 656.717.515 311-309 662.798.454 --- - --- - --- - --- - --- - 98-98 48.135 48-47 1.048 256

257 396 Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 255 654.776.060 312-310 662.280.344 --- - --- - 255-253 629.604.212 --- - --- - 306-306 13.217 351-349 252 257

258 + Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.Ş. Deniz T.O. - 256 654.425.269 94-94 937.527.285 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 258

259 + Çelikler Orhaneli Tunçbilek Elektrik Üretim A.Ş. Bursa - 257 651.329.908 38-38 1.057.428.276 438-436 52.657.613 1-1 3.445.144.697 2-2 8.542.454.668 495-493 -291.933.734 5-5 468.486.472 --- - 23-22 1.283 259

260 303 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 258 650.605.791 301-299 671.817.622 --- - 245-243 235.933.833 --- - --- - --- - 40-40 63.973 2-1 3.360 260

261 29 Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Trabzon - 259 650.480.361 297-295 677.472.911 463-461 27.978.417 433-431 81.173.830 471-469 271.395.709 401-400 5.188.787 481-479 10.580.081 446-445 377 375-373 224 261

262 353 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 260 649.008.378 282-280 698.476.683 --- - 142-141 352.250.657 170-169 788.458.278 --- - --- - 354-354 8.241 132-130 674 262

263 159 Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 261 648.980.666 318-316 653.857.102 76-75 287.447.395 237-235 244.598.238 139-138 871.211.724 274-273 41.552.352 90-90 203.271.363 56-56 57.140 27-26 1.241 263

264 221 Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 262 648.167.390 319-317 653.582.400 --- - --- - --- - --- - --- - 349-349 8.490 250-248 420 264

265 163 K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Ege Bölgesi - 263 647.601.651 290-288 687.088.625 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 265

266 256 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 264 646.040.860 257-255 724.761.741 --- - --- - --- - --- - --- - 82-82 50.926 --- - 266

267 + Master Builders Solutions Yapı Kimyasalları San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 265 645.593.417 200-198 795.988.920 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 267

268 147 Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Ege Bölgesi - 266 645.182.480 253-251 730.773.057 318-316 124.379.845 235-233 245.204.046 288-286 571.517.389 202-202 76.273.294 248-248 108.275.283 292-292 14.910 439-437 133 268

269 188 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Kocaeli - 267 644.787.708 237-235 746.605.449 424-422 63.744.153 481-479 14.040.073 165-164 800.090.127 484-483 -102.585.400 478-476 11.934.077 387-387 6.024 350-348 255 269

270 340 Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 268 643.255.706 241-239 743.699.617 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 270

271 324 Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 269 639.266.091 20-20 1.259.776.388 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 271

272 351 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 270 637.946.464 154-153 848.184.639 439-437 51.974.633 316-314 175.287.927 221-220 685.134.352 429-428 673.639 466-464 18.007.649 --- - 192-190 535 272

273 - - Manisa - 271 - 335-333 - 119-117 - 158-156 - 140-139 - 250-250 - 138-138 - --- - 203-201 - 273

274 427 Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 272 636.343.874 299-297 673.653.016 --- - --- - --- - --- - --- - 311-311 12.785 --- - 274

275 362 Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 273 635.267.475 21-21 1.242.964.464 216-214 169.275.252 310-308 179.587.076 175-174 772.351.043 128-128 119.321.601 140-140 156.735.913 130-130 42.342 284-282 370 275

276 73 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 274 635.209.983 300-298 672.923.804 311-309 127.427.426 391-389 118.544.326 275-273 588.303.128 335-334 22.657.596 340-340 72.872.352 297-297 14.071 91-89 815 276

277 150 Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 275 634.232.068 285-283 690.744.677 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 277

278 206 Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 276 633.655.924 336-334 635.509.246 --- - --- - --- - --- - --- - 155-155 38.921 96-94 800 278

279 135 Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 277 631.132.367 327-325 643.890.145 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 279

280 313 Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 278 629.686.211 339-337 629.705.292 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 280
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SIRALAMA

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

246 + CS Wind Turkey Kule İmalatı A.Ş. Ege Bölgesi - 244 665.016.216 306-304 666.771.527 174-172 195.346.139 83-82 488.325.055 76-75 1.085.425.244 154-154 103.166.673 110-110 180.314.338 162-162 37.270 389-387 209 246

247 464 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Çorlu - 245 664.912.995 304-302 669.701.088 436-434 55.145.263 455-453 54.567.173 464-462 294.340.150 342-341 21.322.200 431-429 39.757.013 213-213 27.257 486-484 70 247

248 + İspak Esnek Ambalaj Sanayi A.Ş. İstanbul - 246 662.439.410 308-306 665.007.598 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 248

249 154 Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Kocaeli - 247 661.958.988 310-308 662.981.073 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 386-384 210 249

250 95 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 248 660.836.355 273-271 710.399.389 --- - --- - --- - --- - --- - 71-71 53.959 --- - 250

251 476 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 249 659.525.018 313-311 659.525.018 --- - --- - 62-61 1.184.826.055 --- - --- - 87-87 49.992 90-88 819 251

252 158 Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Konya - 250 658.451.469 265-263 717.300.188 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 252

253 44 Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Antalya - 251 658.146.891 269-267 715.155.702 --- - --- - --- - --- - --- - 421-421 1.892 149-147 631 253

254 92 Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Çanakkale - 252 657.586.594 314-312 657.586.594 380-378 94.185.558 434-432 78.115.529 424-422 377.362.055 408-407 3.813.563 390-388 53.635.246 466-464 7 323-321 296 254

255 236 Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 253 657.163.886 23-23 1.203.073.869 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 255

256 105 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 254 656.717.515 311-309 662.798.454 --- - --- - --- - --- - --- - 98-98 48.135 48-47 1.048 256

257 396 Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 255 654.776.060 312-310 662.280.344 --- - --- - 255-253 629.604.212 --- - --- - 306-306 13.217 351-349 252 257

258 + Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.Ş. Deniz T.O. - 256 654.425.269 94-94 937.527.285 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 258

259 + Çelikler Orhaneli Tunçbilek Elektrik Üretim A.Ş. Bursa - 257 651.329.908 38-38 1.057.428.276 438-436 52.657.613 1-1 3.445.144.697 2-2 8.542.454.668 495-493 -291.933.734 5-5 468.486.472 --- - 23-22 1.283 259

260 303 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 258 650.605.791 301-299 671.817.622 --- - 245-243 235.933.833 --- - --- - --- - 40-40 63.973 2-1 3.360 260

261 29 Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Trabzon - 259 650.480.361 297-295 677.472.911 463-461 27.978.417 433-431 81.173.830 471-469 271.395.709 401-400 5.188.787 481-479 10.580.081 446-445 377 375-373 224 261

262 353 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 260 649.008.378 282-280 698.476.683 --- - 142-141 352.250.657 170-169 788.458.278 --- - --- - 354-354 8.241 132-130 674 262

263 159 Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 261 648.980.666 318-316 653.857.102 76-75 287.447.395 237-235 244.598.238 139-138 871.211.724 274-273 41.552.352 90-90 203.271.363 56-56 57.140 27-26 1.241 263

264 221 Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 262 648.167.390 319-317 653.582.400 --- - --- - --- - --- - --- - 349-349 8.490 250-248 420 264

265 163 K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Ege Bölgesi - 263 647.601.651 290-288 687.088.625 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 265

266 256 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 264 646.040.860 257-255 724.761.741 --- - --- - --- - --- - --- - 82-82 50.926 --- - 266

267 + Master Builders Solutions Yapı Kimyasalları San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 265 645.593.417 200-198 795.988.920 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 267

268 147 Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Ege Bölgesi - 266 645.182.480 253-251 730.773.057 318-316 124.379.845 235-233 245.204.046 288-286 571.517.389 202-202 76.273.294 248-248 108.275.283 292-292 14.910 439-437 133 268

269 188 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Kocaeli - 267 644.787.708 237-235 746.605.449 424-422 63.744.153 481-479 14.040.073 165-164 800.090.127 484-483 -102.585.400 478-476 11.934.077 387-387 6.024 350-348 255 269

270 340 Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 268 643.255.706 241-239 743.699.617 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 270

271 324 Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 269 639.266.091 20-20 1.259.776.388 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 271

272 351 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 270 637.946.464 154-153 848.184.639 439-437 51.974.633 316-314 175.287.927 221-220 685.134.352 429-428 673.639 466-464 18.007.649 --- - 192-190 535 272

273 - - Manisa - 271 - 335-333 - 119-117 - 158-156 - 140-139 - 250-250 - 138-138 - --- - 203-201 - 273

274 427 Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 272 636.343.874 299-297 673.653.016 --- - --- - --- - --- - --- - 311-311 12.785 --- - 274

275 362 Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 273 635.267.475 21-21 1.242.964.464 216-214 169.275.252 310-308 179.587.076 175-174 772.351.043 128-128 119.321.601 140-140 156.735.913 130-130 42.342 284-282 370 275

276 73 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 274 635.209.983 300-298 672.923.804 311-309 127.427.426 391-389 118.544.326 275-273 588.303.128 335-334 22.657.596 340-340 72.872.352 297-297 14.071 91-89 815 276

277 150 Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 275 634.232.068 285-283 690.744.677 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 277

278 206 Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 276 633.655.924 336-334 635.509.246 --- - --- - --- - --- - --- - 155-155 38.921 96-94 800 278

279 135 Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 277 631.132.367 327-325 643.890.145 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 279

280 313 Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 278 629.686.211 339-337 629.705.292 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 280
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500 Büyük

Kuruluş
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Bağlı 
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Dönem Karı/Zararı 
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

281 320 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Malatya - 279 629.334.523 337-335 634.394.101 168-166 198.649.495 144-143 347.689.737 403-401 427.136.492 95-95 148.238.602 201-201 129.333.216 329-329 11.402 130-128 681 281

282 279 Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 280 628.381.092 333-331 639.714.448 191-189 182.117.636 239-237 243.256.052 397-395 435.833.677 175-175 91.574.829 161-161 147.120.583 263-263 18.994 381-379 220 282

283 - - Çerkezköy - 281 - 296-294 - 95-93 - 60-59 - 199-198 - 122-122 - 134-134 - 439-439 - 126-124 - 283

284 101 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 282 626.450.014 201-199 795.735.711 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 284

285 108 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 283 621.391.046 326-324 644.637.205 --- - --- - --- - --- - --- - 86-86 50.101 --- - 285

286 138 Camiş Madencilik A.Ş. İstanbul - 284 620.891.550 298-296 676.642.254 113-111 239.835.906 114-113 397.812.378 284-282 573.868.787 146-146 107.501.102 227-227 114.836.147 284-284 16.349 197-195 521 286

287 280 Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 285 620.440.703 250-248 737.578.383 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 287

288 - - Kocaeli - 286 - 334-332 - 265-263 - 438-436 - 406-404 - 424-423 - 315-315 - 113-113 - 248-246 - 288

289 + ELK Motor San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 287 618.484.959 322-320 651.558.848 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 289

290 + Bor Billet Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. Çerkezköy - 288 618.020.797 183-181 813.988.559 --- - --- - --- - --- - --- - 191-191 31.909 395-393 202 290

291 183 Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 289 614.338.337 321-319 651.864.827 --- - --- - --- - --- - --- - 204-204 28.573 --- - 291

292 255 Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 290 612.527.031 317-315 653.933.792 --- - --- - --- - --- - --- - 60-60 56.509 --- - 292

293 - - K.Maraş - 291 - 332-330 - 306-304 - 344-342 - 286-284 - 445-444 - 304-304 - 282-282 - 217-215 - 293

294 220 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 292 611.887.700 344-342 616.730.280 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 294

295 284 Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Konya - 293 611.639.198 352-350 611.639.198 --- - 56-55 595.928.695 43-42 1.420.951.898 --- - --- - 126-126 43.013 82-80 850 295

296 93 Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 294 610.674.845 341-339 622.209.841 309-307 127.948.308 65-64 553.508.859 209-208 705.631.782 104-104 141.107.145 360-358 64.547.250 79-79 51.492 29-28 1.234 296

297 162 Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 295 610.341.957 331-329 640.565.606 --- - --- - --- - --- - --- - 122-122 43.491 --- - 297

298 136 Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 296 608.644.310 345-343 615.625.952 --- - --- - --- - --- - 322-322 78.841.666 141-141 40.694 30-29 1.212 298

299 395 Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 297 607.968.509 357-355 607.968.509 --- - --- - --- - --- - --- - 133-133 41.747 --- - 299

300 294 ASD Laminat A.Ş. Düzce - 298 606.731.685 346-344 615.389.763 160-158 204.366.941 187-185 288.127.513 315-313 525.341.983 174-174 92.050.335 122-122 172.382.400 184-184 32.582 234-232 444 300

301 160 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 299 606.426.717 320-318 653.507.825 214-212 170.989.346 180-178 291.423.922 347-345 496.520.058 234-234 61.810.376 206-206 124.615.538 361-361 7.741 74-72 905 301

302 228 İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 300 605.340.722 215-213 775.931.122 --- - --- - --- - --- - --- - 197-197 30.232 286-284 367 302

303 106 Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Salihli - 301 604.474.416 197-195 799.583.788 365-363 98.879.957 338-336 158.321.580 455-453 332.860.186 291-290 36.008.553 353-351 67.013.685 456-455 135 325-323 292 303

304 230 Dost Fındık Gıda Kuy. İnş. Taah. Nak. Tur. Müh. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Ünye - 302 604.390.374 360-358 606.018.344 478-476 18.617.423 --- - --- - 233-233 62.930.699 --- - 320-320 11.911 --- - 304

305 + Gama Recycle Sürdürülebilir Teknolojiler A.Ş. Gaziantep - 303 604.090.535 277-275 702.272.407 28-27 402.033.853 47-46 650.890.746 15-14 1.960.954.158 75-75 176.231.883 21-21 324.626.245 389-389 5.555 67-65 953 305

306 306 Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Çerkezköy - 304 603.773.606 348-346 613.730.603 --- - --- - --- - --- - --- - 193-193 30.985 290-288 361 306

307 - - Kocaeli - 305 - 349-347 - 39-38 - 19-18 - 68-67 - 16-16 - 37-37 - 220-220 - 299-297 - 307

308 459 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Bursa - 306 603.325.042 356-354 608.054.550 86-84 267.231.149 62-61 563.708.564 211-210 702.973.278 39-39 254.840.149 77-77 222.063.792 461-460 61 247-245 423 308

309 262 Fil Filtre A.Ş. İskenderun - 307 601.583.249 351-349 611.743.147 220-218 168.453.696 165-163 318.946.074 219-218 687.203.405 276-275 40.555.392 329-329 76.060.545 298-298 13.966 50-49 1.042 309

310 308 Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 308 601.092.932 307-305 665.083.005 417-415 66.062.767 220-218 254.992.032 439-437 353.225.754 285-284 38.599.914 397-395 52.387.758 --- - 419-417 170 310

311 235 Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 309 600.573.464 279-277 701.239.494 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 260-258 400 311

312 10 Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Diyarbakır - 310 600.449.674 90-90 940.309.648 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 312

313 392 Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 311 598.595.842 342-340 620.174.649 257-255 154.482.096 272-270 211.976.352 352-350 490.859.976 170-170 93.292.966 285-285 93.901.826 345-345 9.075 482-480 78 313

314 492 Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 312 597.647.750 365-363 600.942.034 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 314

315 376 Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 313 596.216.733 362-360 605.449.972 --- - 346-344 150.984.094 --- - --- - --- - 379-379 6.760 424-422 157 315
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2021

281 320 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Malatya - 279 629.334.523 337-335 634.394.101 168-166 198.649.495 144-143 347.689.737 403-401 427.136.492 95-95 148.238.602 201-201 129.333.216 329-329 11.402 130-128 681 281

282 279 Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 280 628.381.092 333-331 639.714.448 191-189 182.117.636 239-237 243.256.052 397-395 435.833.677 175-175 91.574.829 161-161 147.120.583 263-263 18.994 381-379 220 282

283 - - Çerkezköy - 281 - 296-294 - 95-93 - 60-59 - 199-198 - 122-122 - 134-134 - 439-439 - 126-124 - 283

284 101 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 282 626.450.014 201-199 795.735.711 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 284

285 108 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 283 621.391.046 326-324 644.637.205 --- - --- - --- - --- - --- - 86-86 50.101 --- - 285

286 138 Camiş Madencilik A.Ş. İstanbul - 284 620.891.550 298-296 676.642.254 113-111 239.835.906 114-113 397.812.378 284-282 573.868.787 146-146 107.501.102 227-227 114.836.147 284-284 16.349 197-195 521 286

287 280 Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 285 620.440.703 250-248 737.578.383 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 287

288 - - Kocaeli - 286 - 334-332 - 265-263 - 438-436 - 406-404 - 424-423 - 315-315 - 113-113 - 248-246 - 288

289 + ELK Motor San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 287 618.484.959 322-320 651.558.848 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 289

290 + Bor Billet Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. Çerkezköy - 288 618.020.797 183-181 813.988.559 --- - --- - --- - --- - --- - 191-191 31.909 395-393 202 290

291 183 Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 289 614.338.337 321-319 651.864.827 --- - --- - --- - --- - --- - 204-204 28.573 --- - 291

292 255 Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 290 612.527.031 317-315 653.933.792 --- - --- - --- - --- - --- - 60-60 56.509 --- - 292

293 - - K.Maraş - 291 - 332-330 - 306-304 - 344-342 - 286-284 - 445-444 - 304-304 - 282-282 - 217-215 - 293

294 220 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 292 611.887.700 344-342 616.730.280 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 294

295 284 Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Konya - 293 611.639.198 352-350 611.639.198 --- - 56-55 595.928.695 43-42 1.420.951.898 --- - --- - 126-126 43.013 82-80 850 295

296 93 Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 294 610.674.845 341-339 622.209.841 309-307 127.948.308 65-64 553.508.859 209-208 705.631.782 104-104 141.107.145 360-358 64.547.250 79-79 51.492 29-28 1.234 296

297 162 Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 295 610.341.957 331-329 640.565.606 --- - --- - --- - --- - --- - 122-122 43.491 --- - 297

298 136 Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 296 608.644.310 345-343 615.625.952 --- - --- - --- - --- - 322-322 78.841.666 141-141 40.694 30-29 1.212 298

299 395 Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 297 607.968.509 357-355 607.968.509 --- - --- - --- - --- - --- - 133-133 41.747 --- - 299

300 294 ASD Laminat A.Ş. Düzce - 298 606.731.685 346-344 615.389.763 160-158 204.366.941 187-185 288.127.513 315-313 525.341.983 174-174 92.050.335 122-122 172.382.400 184-184 32.582 234-232 444 300

301 160 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 299 606.426.717 320-318 653.507.825 214-212 170.989.346 180-178 291.423.922 347-345 496.520.058 234-234 61.810.376 206-206 124.615.538 361-361 7.741 74-72 905 301

302 228 İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 300 605.340.722 215-213 775.931.122 --- - --- - --- - --- - --- - 197-197 30.232 286-284 367 302

303 106 Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Salihli - 301 604.474.416 197-195 799.583.788 365-363 98.879.957 338-336 158.321.580 455-453 332.860.186 291-290 36.008.553 353-351 67.013.685 456-455 135 325-323 292 303

304 230 Dost Fındık Gıda Kuy. İnş. Taah. Nak. Tur. Müh. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Ünye - 302 604.390.374 360-358 606.018.344 478-476 18.617.423 --- - --- - 233-233 62.930.699 --- - 320-320 11.911 --- - 304

305 + Gama Recycle Sürdürülebilir Teknolojiler A.Ş. Gaziantep - 303 604.090.535 277-275 702.272.407 28-27 402.033.853 47-46 650.890.746 15-14 1.960.954.158 75-75 176.231.883 21-21 324.626.245 389-389 5.555 67-65 953 305

306 306 Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Çerkezköy - 304 603.773.606 348-346 613.730.603 --- - --- - --- - --- - --- - 193-193 30.985 290-288 361 306

307 - - Kocaeli - 305 - 349-347 - 39-38 - 19-18 - 68-67 - 16-16 - 37-37 - 220-220 - 299-297 - 307

308 459 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Bursa - 306 603.325.042 356-354 608.054.550 86-84 267.231.149 62-61 563.708.564 211-210 702.973.278 39-39 254.840.149 77-77 222.063.792 461-460 61 247-245 423 308

309 262 Fil Filtre A.Ş. İskenderun - 307 601.583.249 351-349 611.743.147 220-218 168.453.696 165-163 318.946.074 219-218 687.203.405 276-275 40.555.392 329-329 76.060.545 298-298 13.966 50-49 1.042 309

310 308 Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 308 601.092.932 307-305 665.083.005 417-415 66.062.767 220-218 254.992.032 439-437 353.225.754 285-284 38.599.914 397-395 52.387.758 --- - 419-417 170 310

311 235 Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 309 600.573.464 279-277 701.239.494 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 260-258 400 311

312 10 Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Diyarbakır - 310 600.449.674 90-90 940.309.648 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 312

313 392 Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 311 598.595.842 342-340 620.174.649 257-255 154.482.096 272-270 211.976.352 352-350 490.859.976 170-170 93.292.966 285-285 93.901.826 345-345 9.075 482-480 78 313

314 492 Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 312 597.647.750 365-363 600.942.034 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 314

315 376 Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 313 596.216.733 362-360 605.449.972 --- - 346-344 150.984.094 --- - --- - --- - 379-379 6.760 424-422 157 315
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2021

316 305 Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 314 595.738.567 280-278 701.025.667 --- - --- - --- - --- - --- - 106-106 47.347 --- - 316

317 282 Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 315 594.402.534 259-257 722.745.595 --- - 215-213 257.772.657 174-173 772.396.907 --- - --- - --- - 120-118 701 317

318 177 Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 316 593.918.977 155-154 847.118.623 --- - 32-31 727.383.383 79-78 1.075.775.878 --- - --- - 248-248 21.274 --- - 318

319 412 Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Karabük - 317 593.185.250 358-356 606.521.051 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 281-279 373 319

320 133 Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Bursa - 318 593.038.723 291-289 686.191.814 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 320

321 151 Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 319 592.672.798 359-357 606.116.014 --- - --- - --- - --- - --- - 92-92 49.281 55-53 1.007 321

322 374 Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Kayseri - 320 592.370.590 370-368 593.025.433 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 322

323 + Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 321 592.076.303 157-156 845.832.971 88-86 263.569.956 --- - 260-258 622.684.801 37-37 256.915.288 84-84 208.337.701 224-224 24.839 334-332 285 323

324 253 Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 322 591.799.881 367-365 597.404.727 340-338 113.986.094 108-107 410.505.456 119-118 946.387.362 453-452 -10.453.368 396-394 52.477.508 --- - 400-398 198 324

325 471 Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Giresun - 323 591.410.344 338-336 630.118.632 455-453 35.825.486 478-476 16.765.426 488-486 205.371.029 423-422 1.702.349 494-492 -2.728.228 392-392 4.905 352-350 251 325

326 271 Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 324 590.932.000 354-352 609.408.776 92-90 260.586.809 170-168 312.665.018 235-234 656.678.731 83-83 163.567.456 63-63 234.584.852 111-111 46.564 137-135 663 326

327 361 Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 325 590.134.530 372-370 591.238.575 437-435 54.432.499 --- - --- - 300-299 33.189.622 423-421 42.210.649 277-277 17.265 448-446 128 327

328 + Groupe Atlantic İzmir Radyatör Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 326 588.775.724 373-371 590.982.784 184-182 186.319.064 204-202 270.030.856 282-280 578.326.723 105-105 140.771.905 162-162 146.947.344 72-72 53.951 218-216 476 328

329 + Çak Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 327 586.284.530 31-31 1.102.401.828 51-50 339.857.531 102-101 422.851.139 95-94 1.021.370.946 260-259 47.370.002 150-150 153.656.899 139-139 41.180 6-5 1.927 329

330 89 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Bursa - 328 585.208.210 355-353 608.793.243 --- - 167-165 318.472.066 350-348 493.259.236 --- - 221-221 116.735.941 138-138 41.254 99-97 786 330

331 268 Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Konya - 329 585.178.593 379-377 587.389.051 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 331

332 + Formal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 330 582.707.651 378-376 587.698.897 --- - --- - --- - --- - --- - 157-157 38.669 --- - 332

333 407 Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Adana - 331 582.693.710 316-314 655.241.347 366-364 98.301.003 226-224 251.907.310 261-259 621.432.789 295-294 35.450.768 383-381 56.666.487 194-194 30.849 190-188 545 333

334 + Baştuğ Çelik Sanayi A.Ş. Osmaniye - 332 581.650.135 49-49 994.555.308 --- - --- - 121-120 946.056.861 --- - --- - --- - 435-433 136 334

335 328 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 333 579.783.200 382-380 584.090.222 152-150 207.891.009 404-402 109.488.769 278-276 581.599.263 220-220 66.788.763 180-180 135.727.209 226-226 24.465 226-224 455 335

336 326 Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 334 579.325.991 385-383 580.291.949 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 336

337 386 APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. İstanbul - 335 578.400.114 387-385 578.400.114 305-303 130.062.949 296-294 192.302.199 422-420 381.109.363 192-192 82.427.585 269-269 98.802.801 36-36 64.548 415-413 175 337

338 296 Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 336 573.780.363 377-375 588.600.036 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 338

339 318 Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 337 572.229.890 353-351 610.131.363 408-406 73.353.729 297-295 191.976.223 428-426 373.234.527 241-241 60.563.968 399-397 50.423.596 266-266 18.461 242-240 430 339

340 164 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 338 571.723.704 249-247 737.679.872 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 340

341 + M.P.S. Metal-Plastik Sanayi Çember ve Paketleme Sist. İml. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 339 571.442.508 329-327 642.981.209 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 341

342 + Uysal Makina San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 340 571.226.563 388-386 577.204.958 --- - 100-99 438.075.347 --- - --- - --- - --- - 175-173 576 342

343 309 Çöğenler Yem A.Ş. Konya - 341 567.459.112 384-382 580.908.915 --- - --- - 473-471 257.453.661 --- - 467-465 17.571.312 --- - --- - 343

344 322 İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Konya - 342 566.426.387 395-393 569.567.990 --- - --- - --- - --- - --- - 426-426 1.655 --- - 344

345 + Kaplanlar Soğutma San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 343 565.170.376 381-379 586.282.627 --- - --- - --- - --- - --- - 54-54 57.249 --- - 345

346 192 Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 344 565.067.021 340-338 627.352.763 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 354-352 250 346

347 - Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 345 564.578.613 198-196 799.568.509 128-126 228.664.217 382-380 122.210.666 19-18 1.922.523.380 488-487 -183.661.093 105-105 184.335.668 450-449 206 139-137 662 347

348 468 Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 346 564.052.118 366-364 597.833.396 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 348

349 399 Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 347 563.516.245 271-269 712.268.893 225-223 168.038.777 262-260 222.300.390 37-36 1.535.597.333 351-350 19.743.406 45-45 263.549.706 134-134 41.563 31-30 1.191 349

350 379 Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 348 563.504.354 242-240 742.837.821 199-197 178.221.193 307-305 181.302.559 152-151 831.056.196 309-308 30.884.838 169-169 143.898.969 159-159 37.931 246-244 425 350
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2021

316 305 Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 314 595.738.567 280-278 701.025.667 --- - --- - --- - --- - --- - 106-106 47.347 --- - 316

317 282 Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 315 594.402.534 259-257 722.745.595 --- - 215-213 257.772.657 174-173 772.396.907 --- - --- - --- - 120-118 701 317

318 177 Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 316 593.918.977 155-154 847.118.623 --- - 32-31 727.383.383 79-78 1.075.775.878 --- - --- - 248-248 21.274 --- - 318

319 412 Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Karabük - 317 593.185.250 358-356 606.521.051 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 281-279 373 319

320 133 Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Bursa - 318 593.038.723 291-289 686.191.814 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 320

321 151 Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 319 592.672.798 359-357 606.116.014 --- - --- - --- - --- - --- - 92-92 49.281 55-53 1.007 321

322 374 Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Kayseri - 320 592.370.590 370-368 593.025.433 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 322

323 + Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 321 592.076.303 157-156 845.832.971 88-86 263.569.956 --- - 260-258 622.684.801 37-37 256.915.288 84-84 208.337.701 224-224 24.839 334-332 285 323

324 253 Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 322 591.799.881 367-365 597.404.727 340-338 113.986.094 108-107 410.505.456 119-118 946.387.362 453-452 -10.453.368 396-394 52.477.508 --- - 400-398 198 324

325 471 Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Giresun - 323 591.410.344 338-336 630.118.632 455-453 35.825.486 478-476 16.765.426 488-486 205.371.029 423-422 1.702.349 494-492 -2.728.228 392-392 4.905 352-350 251 325

326 271 Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 324 590.932.000 354-352 609.408.776 92-90 260.586.809 170-168 312.665.018 235-234 656.678.731 83-83 163.567.456 63-63 234.584.852 111-111 46.564 137-135 663 326

327 361 Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 325 590.134.530 372-370 591.238.575 437-435 54.432.499 --- - --- - 300-299 33.189.622 423-421 42.210.649 277-277 17.265 448-446 128 327

328 + Groupe Atlantic İzmir Radyatör Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 326 588.775.724 373-371 590.982.784 184-182 186.319.064 204-202 270.030.856 282-280 578.326.723 105-105 140.771.905 162-162 146.947.344 72-72 53.951 218-216 476 328

329 + Çak Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 327 586.284.530 31-31 1.102.401.828 51-50 339.857.531 102-101 422.851.139 95-94 1.021.370.946 260-259 47.370.002 150-150 153.656.899 139-139 41.180 6-5 1.927 329

330 89 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Bursa - 328 585.208.210 355-353 608.793.243 --- - 167-165 318.472.066 350-348 493.259.236 --- - 221-221 116.735.941 138-138 41.254 99-97 786 330

331 268 Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Konya - 329 585.178.593 379-377 587.389.051 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 331

332 + Formal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 330 582.707.651 378-376 587.698.897 --- - --- - --- - --- - --- - 157-157 38.669 --- - 332

333 407 Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Adana - 331 582.693.710 316-314 655.241.347 366-364 98.301.003 226-224 251.907.310 261-259 621.432.789 295-294 35.450.768 383-381 56.666.487 194-194 30.849 190-188 545 333

334 + Baştuğ Çelik Sanayi A.Ş. Osmaniye - 332 581.650.135 49-49 994.555.308 --- - --- - 121-120 946.056.861 --- - --- - --- - 435-433 136 334

335 328 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 333 579.783.200 382-380 584.090.222 152-150 207.891.009 404-402 109.488.769 278-276 581.599.263 220-220 66.788.763 180-180 135.727.209 226-226 24.465 226-224 455 335

336 326 Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 334 579.325.991 385-383 580.291.949 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 336

337 386 APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. İstanbul - 335 578.400.114 387-385 578.400.114 305-303 130.062.949 296-294 192.302.199 422-420 381.109.363 192-192 82.427.585 269-269 98.802.801 36-36 64.548 415-413 175 337

338 296 Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 336 573.780.363 377-375 588.600.036 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 338

339 318 Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 337 572.229.890 353-351 610.131.363 408-406 73.353.729 297-295 191.976.223 428-426 373.234.527 241-241 60.563.968 399-397 50.423.596 266-266 18.461 242-240 430 339

340 164 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 338 571.723.704 249-247 737.679.872 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 340

341 + M.P.S. Metal-Plastik Sanayi Çember ve Paketleme Sist. İml. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 339 571.442.508 329-327 642.981.209 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 341

342 + Uysal Makina San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 340 571.226.563 388-386 577.204.958 --- - 100-99 438.075.347 --- - --- - --- - --- - 175-173 576 342

343 309 Çöğenler Yem A.Ş. Konya - 341 567.459.112 384-382 580.908.915 --- - --- - 473-471 257.453.661 --- - 467-465 17.571.312 --- - --- - 343

344 322 İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Konya - 342 566.426.387 395-393 569.567.990 --- - --- - --- - --- - --- - 426-426 1.655 --- - 344

345 + Kaplanlar Soğutma San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 343 565.170.376 381-379 586.282.627 --- - --- - --- - --- - --- - 54-54 57.249 --- - 345

346 192 Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 344 565.067.021 340-338 627.352.763 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 354-352 250 346

347 - Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 345 564.578.613 198-196 799.568.509 128-126 228.664.217 382-380 122.210.666 19-18 1.922.523.380 488-487 -183.661.093 105-105 184.335.668 450-449 206 139-137 662 347

348 468 Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 346 564.052.118 366-364 597.833.396 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 348

349 399 Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 347 563.516.245 271-269 712.268.893 225-223 168.038.777 262-260 222.300.390 37-36 1.535.597.333 351-350 19.743.406 45-45 263.549.706 134-134 41.563 31-30 1.191 349

350 379 Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 348 563.504.354 242-240 742.837.821 199-197 178.221.193 307-305 181.302.559 152-151 831.056.196 309-308 30.884.838 169-169 143.898.969 159-159 37.931 246-244 425 350
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Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

351 + Saka Demir Çelik San. ve Tic A.Ş. Karabük - 349 563.146.601 393-391 572.784.331 345-343 109.984.563 394-392 116.275.848 395-393 438.042.947 246-246 57.935.456 287-287 93.093.538 445-444 420 412-410 178 351

352 314 Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 350 562.844.149 247-245 738.659.553 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 352

353 + Borsan Profil Boru Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Dörtyol - 351 562.364.070 309-307 664.111.328 489-487 3.897.978 261-259 222.855.830 480-478 240.301.209 219-219 66.822.390 492-490 2.811.572 429-429 1.352 500-498 26 353

354 269 Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ereğli/Konya - 352 560.225.118 363-361 601.743.576 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 354

355 484 Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 353 558.557.395 398-396 566.782.823 --- - --- - --- - --- - --- - 145-145 40.023 --- - 355

356 467 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 354 558.038.958 364-362 601.008.815 296-294 133.362.126 --- - 169-168 789.108.516 213-213 72.646.831 202-202 128.504.772 223-223 24.969 305-303 332 356

357 415 Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 355 557.234.824 361-359 605.452.376 --- - --- - --- - --- - --- - 176-176 34.163 --- - 357

358 437 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 356 556.741.454 375-373 589.324.534 499-497 -416.429.755 500-498 -980.161.265 97-96 1.016.395.904 498-496 -509.355.110 131-131 164.889.720 333-333 10.989 152-150 624 358

359 189 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 357 555.769.879 315-313 657.021.405 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 359

360 258 Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 358 555.378.284 14-14 1.322.052.797 164-162 202.589.880 59-58 583.570.474 58-57 1.250.842.922 172-172 92.921.646 171-171 143.049.813 238-238 22.715 144-142 641 360

361 248 Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 359 554.031.244 288-286 687.637.608 256-254 154.966.787 266-264 217.331.641 340-338 501.055.301 320-319 29.653.836 303-303 87.004.025 339-339 10.250 164-162 606 361

362 337 ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 360 552.739.567 328-326 643.784.545 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 362

363 422 Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. İstanbul - 361 549.865.695 399-397 566.657.946 196-194 178.908.288 445-443 60.941.051 351-349 492.992.707 294-293 35.731.447 225-225 115.359.158 208-208 28.232 314-312 317 363

364 483 İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 362 549.263.722 417-415 551.235.466 423-421 64.239.882 329-327 166.746.260 380-378 461.998.886 310-309 30.848.949 385-383 54.407.883 319-319 12.201 278-276 375 364

365 + Beşyem Tarım Hayvancılık Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 363 547.379.181 409-407 556.991.309 --- - --- - --- - --- - --- - 222-222 25.257 460-458 106 365

366 + Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Ürünleri  San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 364 547.349.093 347-345 614.366.298 --- - --- - 82-81 1.073.022.396 --- - --- - --- - --- - 366

367 149 Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 365 547.045.892 414-412 554.268.394 486-484 8.422.353 496-494 -277.714.722 246-245 639.941.138 492-490 -229.316.736 497-495 -10.842.711 357-357 8.056 447-445 129 367

368 205 Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 366 545.669.413 43-43 1.024.521.267 114-112 238.140.893 244-242 240.271.051 71-70 1.105.635.904 210-210 73.281.180 99-99 190.617.362 129-129 42.368 181-179 567 368

369 428 Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 367 545.032.090 413-411 554.491.397 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 369

370 199 Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 368 544.848.687 392-390 573.524.934 151-149 208.015.687 249-247 231.733.548 249-248 637.891.349 326-325 26.515.156 250-250 107.573.528 47-47 58.635 17-16 1.449 370

371 404 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 369 544.807.130 386-384 578.922.864 --- - --- - --- - --- - --- - 203-203 28.730 --- - 371

372 275 Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Bursa - 370 542.660.895 376-374 588.969.712 --- - --- - --- - --- - --- - 373-373 6.949 134-132 668 372

373 475 Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 371 542.489.631 424-422 547.525.586 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 373

374 + Palmiye Dokuma İplik Tekstil San. ve Tic A.Ş. Adana - 372 541.027.026 432-430 541.027.027 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 374

375 - Verde Yağ Besin Maddeleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 373 540.544.992 25-25 1.183.798.567 --- - --- - --- - --- - --- - 196-196 30.409 --- - 375

376 436 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 374 540.324.522 383-381 582.653.052 --- - --- - --- - --- - --- - 158-158 38.177 --- - 376

377 290 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 375 538.858.823 419-417 550.389.103 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 377

378 371 Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Kocaeli - 376 537.991.575 435-433 540.124.615 --- - 324-322 171.598.301 427-425 374.981.541 --- - --- - 291-291 14.923 --- - 378

379 32 Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 377 536.955.479 5-5 1.565.248.439 459-457 33.384.657 397-395 113.045.010 238-237 652.413.400 277-276 40.483.286 469-467 17.133.439 352-352 8.340 327-325 292 379

380 180 Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 378 536.842.289 343-341 619.489.547 126-124 230.272.297 71-70 525.824.261 197-196 736.395.046 120-120 125.453.709 220-220 117.117.724 235-235 23.342 57-55 1.002 380

381 - Noksel Çelik Boru Sanayi A.Ş. Ankara - 379 536.433.066 396-394 567.478.844 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 381

382 310 Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Ege Bölgesi - 380 536.360.472 323-321 650.011.281 477-475 19.704.901 74-73 513.687.565 50-49 1.328.736.946 463-462 -30.589.771 295-295 90.782.094 200-200 29.209 268-266 394 382

383 267 Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 381 535.332.385 425-423 546.139.835 312-310 127.403.390 76-75 512.655.641 232-231 663.095.340 74-74 178.022.303 183-183 134.982.188 63-63 55.355 45-44 1.063 383

384 82 Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Kocaeli - 382 533.331.462 428-426 543.698.944 --- - --- - --- - --- - --- - 172-172 35.231 --- - 384

385 385 Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 383 533.131.605 406-404 558.981.069 --- - 138-137 359.750.667 388-386 445.425.548 --- - --- - 95-95 48.855 324-322 295 385
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2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

351 + Saka Demir Çelik San. ve Tic A.Ş. Karabük - 349 563.146.601 393-391 572.784.331 345-343 109.984.563 394-392 116.275.848 395-393 438.042.947 246-246 57.935.456 287-287 93.093.538 445-444 420 412-410 178 351

352 314 Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 350 562.844.149 247-245 738.659.553 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 352

353 + Borsan Profil Boru Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Dörtyol - 351 562.364.070 309-307 664.111.328 489-487 3.897.978 261-259 222.855.830 480-478 240.301.209 219-219 66.822.390 492-490 2.811.572 429-429 1.352 500-498 26 353

354 269 Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ereğli/Konya - 352 560.225.118 363-361 601.743.576 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 354

355 484 Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 353 558.557.395 398-396 566.782.823 --- - --- - --- - --- - --- - 145-145 40.023 --- - 355

356 467 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 354 558.038.958 364-362 601.008.815 296-294 133.362.126 --- - 169-168 789.108.516 213-213 72.646.831 202-202 128.504.772 223-223 24.969 305-303 332 356

357 415 Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 355 557.234.824 361-359 605.452.376 --- - --- - --- - --- - --- - 176-176 34.163 --- - 357

358 437 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 356 556.741.454 375-373 589.324.534 499-497 -416.429.755 500-498 -980.161.265 97-96 1.016.395.904 498-496 -509.355.110 131-131 164.889.720 333-333 10.989 152-150 624 358

359 189 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 357 555.769.879 315-313 657.021.405 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 359

360 258 Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 358 555.378.284 14-14 1.322.052.797 164-162 202.589.880 59-58 583.570.474 58-57 1.250.842.922 172-172 92.921.646 171-171 143.049.813 238-238 22.715 144-142 641 360

361 248 Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 359 554.031.244 288-286 687.637.608 256-254 154.966.787 266-264 217.331.641 340-338 501.055.301 320-319 29.653.836 303-303 87.004.025 339-339 10.250 164-162 606 361

362 337 ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 360 552.739.567 328-326 643.784.545 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 362

363 422 Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. İstanbul - 361 549.865.695 399-397 566.657.946 196-194 178.908.288 445-443 60.941.051 351-349 492.992.707 294-293 35.731.447 225-225 115.359.158 208-208 28.232 314-312 317 363

364 483 İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 362 549.263.722 417-415 551.235.466 423-421 64.239.882 329-327 166.746.260 380-378 461.998.886 310-309 30.848.949 385-383 54.407.883 319-319 12.201 278-276 375 364

365 + Beşyem Tarım Hayvancılık Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 363 547.379.181 409-407 556.991.309 --- - --- - --- - --- - --- - 222-222 25.257 460-458 106 365

366 + Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Ürünleri  San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 364 547.349.093 347-345 614.366.298 --- - --- - 82-81 1.073.022.396 --- - --- - --- - --- - 366

367 149 Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 365 547.045.892 414-412 554.268.394 486-484 8.422.353 496-494 -277.714.722 246-245 639.941.138 492-490 -229.316.736 497-495 -10.842.711 357-357 8.056 447-445 129 367

368 205 Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 366 545.669.413 43-43 1.024.521.267 114-112 238.140.893 244-242 240.271.051 71-70 1.105.635.904 210-210 73.281.180 99-99 190.617.362 129-129 42.368 181-179 567 368

369 428 Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 367 545.032.090 413-411 554.491.397 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 369

370 199 Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 368 544.848.687 392-390 573.524.934 151-149 208.015.687 249-247 231.733.548 249-248 637.891.349 326-325 26.515.156 250-250 107.573.528 47-47 58.635 17-16 1.449 370

371 404 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 369 544.807.130 386-384 578.922.864 --- - --- - --- - --- - --- - 203-203 28.730 --- - 371

372 275 Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Bursa - 370 542.660.895 376-374 588.969.712 --- - --- - --- - --- - --- - 373-373 6.949 134-132 668 372

373 475 Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 371 542.489.631 424-422 547.525.586 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 373

374 + Palmiye Dokuma İplik Tekstil San. ve Tic A.Ş. Adana - 372 541.027.026 432-430 541.027.027 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 374

375 - Verde Yağ Besin Maddeleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 373 540.544.992 25-25 1.183.798.567 --- - --- - --- - --- - --- - 196-196 30.409 --- - 375

376 436 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 374 540.324.522 383-381 582.653.052 --- - --- - --- - --- - --- - 158-158 38.177 --- - 376

377 290 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 375 538.858.823 419-417 550.389.103 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 377

378 371 Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Kocaeli - 376 537.991.575 435-433 540.124.615 --- - 324-322 171.598.301 427-425 374.981.541 --- - --- - 291-291 14.923 --- - 378

379 32 Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 377 536.955.479 5-5 1.565.248.439 459-457 33.384.657 397-395 113.045.010 238-237 652.413.400 277-276 40.483.286 469-467 17.133.439 352-352 8.340 327-325 292 379

380 180 Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 378 536.842.289 343-341 619.489.547 126-124 230.272.297 71-70 525.824.261 197-196 736.395.046 120-120 125.453.709 220-220 117.117.724 235-235 23.342 57-55 1.002 380

381 - Noksel Çelik Boru Sanayi A.Ş. Ankara - 379 536.433.066 396-394 567.478.844 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 381

382 310 Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Ege Bölgesi - 380 536.360.472 323-321 650.011.281 477-475 19.704.901 74-73 513.687.565 50-49 1.328.736.946 463-462 -30.589.771 295-295 90.782.094 200-200 29.209 268-266 394 382

383 267 Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 381 535.332.385 425-423 546.139.835 312-310 127.403.390 76-75 512.655.641 232-231 663.095.340 74-74 178.022.303 183-183 134.982.188 63-63 55.355 45-44 1.063 383

384 82 Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Kocaeli - 382 533.331.462 428-426 543.698.944 --- - --- - --- - --- - --- - 172-172 35.231 --- - 384

385 385 Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 383 533.131.605 406-404 558.981.069 --- - 138-137 359.750.667 388-386 445.425.548 --- - --- - 95-95 48.855 324-322 295 385
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386 - 420

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

386 232 Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Suluova - 384 532.342.436 404-402 560.025.236 149-147 209.164.507 --- - --- - 217-217 68.324.717 267-267 99.317.779 448-447 306 141-139 651 386

387 465 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Düzce - 385 530.848.071 431-429 541.774.067 --- - 328-326 166.999.497 478-476 245.385.281 --- - --- - 467-465 6 62-60 986 387

388 356 Kilim Mobilya A.Ş. Kayseri - 386 530.415.809 439-437 538.538.481 --- - --- - --- - --- - --- - 195-195 30.486 --- - 388

389 - - Ege Bölgesi - 387 - 423-421 - 241-239 - 389-387 - 265-263 - 226-226 - 197-197 - 61-61 - 223-221 - 389

390 283 Valf Sanayii A.Ş. Manisa - 388 529.696.653 443-441 535.975.164 252-250 155.928.411 373-371 128.475.688 450-448 338.136.683 267-266 43.979.999 338-338 73.561.735 262-262 19.065 221-219 474 390

391 311 Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. A.Ş. Yalova - 389 528.443.923 415-413 551.680.949 --- - --- - --- - --- - --- - 257-257 19.845 --- - 391

392 210 Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Antakya - 390 526.701.036 293-291 685.850.019 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 392

393 350 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 391 526.578.985 445-443 535.282.576 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 393

394 172 Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 392 526.441.750 448-446 533.310.583 --- - --- - --- - --- - --- - 233-233 23.403 --- - 394

395 260 Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 393 525.013.830 390-388 574.575.459 --- - 263-261 220.164.634 461-459 309.480.415 --- - --- - 116-116 45.247 347-345 257 395

396 102 Bor Şeker A.Ş. Bor - 394 524.974.673 400-398 566.584.329 94-92 260.056.529 121-120 387.323.098 272-270 596.175.817 124-124 121.856.121 82-82 212.648.074 384-384 6.344 275-273 378 396

397 214 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 395 524.494.629 447-445 534.383.880 399-397 77.991.627 224-222 252.519.556 176-175 772.312.371 469-468 -38.678.240 370-368 60.061.888 114-114 45.555 --- - 397

398 + SI.ME.CO Isı Ekipmanları ve Kalıp Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 396 523.766.934 433-431 540.922.929 --- - --- - 331-329 509.327.092 --- - --- - 50-50 57.598 390-388 209 398

399 442 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 397 523.115.206 408-406 557.026.019 --- - --- - --- - --- - --- - 290-290 15.514 244-242 428 399

400 + Omega Metal Bağlantı Elemanları Demir Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol - 398 523.084.878 442-440 536.921.984 389-387 86.423.799 421-419 92.373.713 485-483 209.898.968 336-335 22.619.037 356-354 65.941.802 280-280 16.713 391-389 208 400

401 94 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 399 523.034.817 163-162 832.601.051 --- - 67-66 541.452.966 205-204 715.763.452 --- - --- - 323-323 11.653 --- - 401

402 364 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 400 522.680.278 422-420 549.592.946 --- - --- - 240-239 648.560.027 --- - --- - 281-281 16.611 --- - 402

403 323 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Çorlu - 401 522.047.509 411-409 556.018.420 208-206 172.680.403 336-334 159.283.017 446-444 341.873.095 197-197 77.923.799 331-331 75.077.940 84-84 50.618 95-93 802 403

404 - - İstanbul - 402 - 1-1 - 4-4 - 31-30 - 9-8 - 34-34 - 9-9 - 59-59 - 121-119 - 404

405 209 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 403 519.846.474 427-425 544.644.157 449-447 40.641.178 299-297 191.359.008 444-442 342.975.859 383-382 10.139.980 464-462 18.137.276 396-396 4.466 215-213 479 405

406 + Özmirioğlu Pamuk Yağ Küspe San. ve Tic. A.Ş. Antakya - 404 517.594.736 402-400 562.081.783 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 358-356 245 406

407 432 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 405 517.316.221 441-439 537.752.555 400-398 77.767.959 169-167 316.511.981 346-344 497.681.888 275-274 41.233.371 358-356 65.380.222 314-314 12.576 320-318 304 407

408 + Adana Mensucat San. Tic. A.Ş. Adana - 406 517.268.863 369-367 595.047.049 --- - 173-171 310.041.322 --- - --- - --- - --- - 261-259 399 408

409 222 CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Denizli - 407 516.029.809 455-453 516.452.746 --- - --- - --- - --- - --- - 108-108 47.161 --- - 409

410 203 Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 408 515.703.474 397-395 567.033.760 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 410

411 419 Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Edirne - 409 515.170.751 374-372 590.364.205 425-423 63.626.664 485-483 6.871.529 497-495 143.574.634 433-432 378.901 435-433 38.041.268 441-441 680 407-405 184 411

412 406 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 410 514.588.612 453-451 519.510.713 353-351 105.348.768 320-318 173.971.141 469-467 278.396.341 249-249 57.188.126 375-373 59.255.734 342-342 10.129 117-115 712 412

413 382 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Ankara - 411 514.450.044 450-448 527.809.941 192-190 181.746.049 304-302 187.354.389 317-315 524.316.211 171-171 93.146.823 207-207 123.189.191 375-375 6.844 135-133 668 413

414 462 İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 412 514.263.854 444-442 535.483.679 --- - --- - --- - --- - --- - 91-91 49.437 --- - 414

415 146 Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 413 513.128.922 437-435 539.112.505 --- - --- - 319-317 522.073.101 --- - --- - 385-385 6.260 173-171 583 415

416 289 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 414 511.939.843 457-455 511.939.843 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 416

417 + Smart Güneş Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Üretim San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 415 511.015.233 263-261 718.772.598 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 417

418 443 Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 416 511.002.335 456-454 514.506.509 316-314 125.493.392 185-183 288.982.887 313-311 528.578.096 201-201 76.416.353 253-253 106.952.356 285-285 15.927 301-299 339 418

419 425 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Adana - 417 510.708.712 208-206 786.891.329 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 419

420 + Gür İplik San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 418 510.252.059 421-419 549.671.845 314-312 126.022.715 330-328 163.810.410 436-434 359.167.703 288-287 37.822.775 309-309 84.567.431 273-273 17.652 168-166 597 420



TEMMUZ 2022 l 133

SIRALAMA

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

386 232 Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Suluova - 384 532.342.436 404-402 560.025.236 149-147 209.164.507 --- - --- - 217-217 68.324.717 267-267 99.317.779 448-447 306 141-139 651 386

387 465 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Düzce - 385 530.848.071 431-429 541.774.067 --- - 328-326 166.999.497 478-476 245.385.281 --- - --- - 467-465 6 62-60 986 387

388 356 Kilim Mobilya A.Ş. Kayseri - 386 530.415.809 439-437 538.538.481 --- - --- - --- - --- - --- - 195-195 30.486 --- - 388

389 - - Ege Bölgesi - 387 - 423-421 - 241-239 - 389-387 - 265-263 - 226-226 - 197-197 - 61-61 - 223-221 - 389

390 283 Valf Sanayii A.Ş. Manisa - 388 529.696.653 443-441 535.975.164 252-250 155.928.411 373-371 128.475.688 450-448 338.136.683 267-266 43.979.999 338-338 73.561.735 262-262 19.065 221-219 474 390

391 311 Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. A.Ş. Yalova - 389 528.443.923 415-413 551.680.949 --- - --- - --- - --- - --- - 257-257 19.845 --- - 391

392 210 Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Antakya - 390 526.701.036 293-291 685.850.019 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 392

393 350 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 391 526.578.985 445-443 535.282.576 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 393

394 172 Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 392 526.441.750 448-446 533.310.583 --- - --- - --- - --- - --- - 233-233 23.403 --- - 394

395 260 Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 393 525.013.830 390-388 574.575.459 --- - 263-261 220.164.634 461-459 309.480.415 --- - --- - 116-116 45.247 347-345 257 395

396 102 Bor Şeker A.Ş. Bor - 394 524.974.673 400-398 566.584.329 94-92 260.056.529 121-120 387.323.098 272-270 596.175.817 124-124 121.856.121 82-82 212.648.074 384-384 6.344 275-273 378 396

397 214 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 395 524.494.629 447-445 534.383.880 399-397 77.991.627 224-222 252.519.556 176-175 772.312.371 469-468 -38.678.240 370-368 60.061.888 114-114 45.555 --- - 397

398 + SI.ME.CO Isı Ekipmanları ve Kalıp Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 396 523.766.934 433-431 540.922.929 --- - --- - 331-329 509.327.092 --- - --- - 50-50 57.598 390-388 209 398

399 442 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 397 523.115.206 408-406 557.026.019 --- - --- - --- - --- - --- - 290-290 15.514 244-242 428 399

400 + Omega Metal Bağlantı Elemanları Demir Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol - 398 523.084.878 442-440 536.921.984 389-387 86.423.799 421-419 92.373.713 485-483 209.898.968 336-335 22.619.037 356-354 65.941.802 280-280 16.713 391-389 208 400

401 94 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 399 523.034.817 163-162 832.601.051 --- - 67-66 541.452.966 205-204 715.763.452 --- - --- - 323-323 11.653 --- - 401

402 364 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 400 522.680.278 422-420 549.592.946 --- - --- - 240-239 648.560.027 --- - --- - 281-281 16.611 --- - 402

403 323 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Çorlu - 401 522.047.509 411-409 556.018.420 208-206 172.680.403 336-334 159.283.017 446-444 341.873.095 197-197 77.923.799 331-331 75.077.940 84-84 50.618 95-93 802 403

404 - - İstanbul - 402 - 1-1 - 4-4 - 31-30 - 9-8 - 34-34 - 9-9 - 59-59 - 121-119 - 404

405 209 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 403 519.846.474 427-425 544.644.157 449-447 40.641.178 299-297 191.359.008 444-442 342.975.859 383-382 10.139.980 464-462 18.137.276 396-396 4.466 215-213 479 405

406 + Özmirioğlu Pamuk Yağ Küspe San. ve Tic. A.Ş. Antakya - 404 517.594.736 402-400 562.081.783 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 358-356 245 406

407 432 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 405 517.316.221 441-439 537.752.555 400-398 77.767.959 169-167 316.511.981 346-344 497.681.888 275-274 41.233.371 358-356 65.380.222 314-314 12.576 320-318 304 407

408 + Adana Mensucat San. Tic. A.Ş. Adana - 406 517.268.863 369-367 595.047.049 --- - 173-171 310.041.322 --- - --- - --- - --- - 261-259 399 408

409 222 CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Denizli - 407 516.029.809 455-453 516.452.746 --- - --- - --- - --- - --- - 108-108 47.161 --- - 409

410 203 Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 408 515.703.474 397-395 567.033.760 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 410

411 419 Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Edirne - 409 515.170.751 374-372 590.364.205 425-423 63.626.664 485-483 6.871.529 497-495 143.574.634 433-432 378.901 435-433 38.041.268 441-441 680 407-405 184 411

412 406 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 410 514.588.612 453-451 519.510.713 353-351 105.348.768 320-318 173.971.141 469-467 278.396.341 249-249 57.188.126 375-373 59.255.734 342-342 10.129 117-115 712 412

413 382 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Ankara - 411 514.450.044 450-448 527.809.941 192-190 181.746.049 304-302 187.354.389 317-315 524.316.211 171-171 93.146.823 207-207 123.189.191 375-375 6.844 135-133 668 413

414 462 İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 412 514.263.854 444-442 535.483.679 --- - --- - --- - --- - --- - 91-91 49.437 --- - 414

415 146 Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 413 513.128.922 437-435 539.112.505 --- - --- - 319-317 522.073.101 --- - --- - 385-385 6.260 173-171 583 415

416 289 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 414 511.939.843 457-455 511.939.843 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 416

417 + Smart Güneş Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Üretim San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 415 511.015.233 263-261 718.772.598 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 417

418 443 Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 416 511.002.335 456-454 514.506.509 316-314 125.493.392 185-183 288.982.887 313-311 528.578.096 201-201 76.416.353 253-253 106.952.356 285-285 15.927 301-299 339 418

419 425 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Adana - 417 510.708.712 208-206 786.891.329 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 419

420 + Gür İplik San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 418 510.252.059 421-419 549.671.845 314-312 126.022.715 330-328 163.810.410 436-434 359.167.703 288-287 37.822.775 309-309 84.567.431 273-273 17.652 168-166 597 420
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421 - 455

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

421 408 Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 419 509.913.240 403-401 560.389.799 --- - 398-396 112.141.108 396-394 436.534.121 --- - --- - 246-246 21.542 357-355 246 421

422 295 Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 420 509.489.191 459-457 510.664.804 469-467 25.421.749 440-438 67.682.240 417-415 397.340.697 410-409 3.574.654 425-423 41.522.884 464-462 30 462-460 103 422

423 455 Baymel Kimya Yapı A.Ş. Gaziantep - 421 509.253.159 436-434 539.872.075 465-463 27.534.546 399-397 111.602.474 407-405 421.582.671 312-311 30.592.984 450-448 27.325.271 353-353 8.323 489-487 64 423

424 + Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 422 506.450.380 460-458 510.173.502 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 424

425 312 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 423 506.449.638 458-456 511.906.048 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 53-51 1.015 425

426 315 Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 424 506.430.269 371-369 591.510.038 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 426

427 + Adokim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Antalya - 425 506.103.645 434-432 540.820.781 --- - --- - --- - --- - --- - 308-308 13.194 --- - 427

428 - - Ege Bölgesi - 426 - 429-427 - 362-360 - 427-425 - 381-379 - 427-426 - 363-361 - 249-249 - 259-257 - 428

429 + Anadolu Bakır A.Ş. İstanbul - 427 503.618.454 380-378 587.029.376 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 429

430 431 Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 428 502.286.062 416-414 551.385.697 343-341 112.467.337 286-284 198.474.397 289-287 570.921.403 282-281 38.991.562 326-326 77.703.883 268-268 18.149 370-368 230 430

431 + Son Adım Geri Dönüşüm San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 429 499.880.758 449-447 532.285.421 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 431

432 + Elin Elektrik İnşaat Müşavirlik Proje Taahhüt Tic. ve San. A.Ş. Ankara - 430 498.365.402 330-328 642.021.456 339-337 115.041.115 207-205 266.743.124 349-347 495.921.169 168-168 95.442.561 263-263 103.677.414 444-443 431 342-340 264 432

433 495 Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 431 496.403.920 324-322 648.930.698 --- - --- - --- - --- - --- - 177-177 33.789 --- - 433

434 401 Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 432 496.316.551 462-460 508.888.171 403-401 75.238.101 126-125 370.803.765 405-403 425.603.829 101-101 143.666.426 391-389 53.614.697 168-168 35.956 330-328 291 434

435 440 Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Bursa - 433 495.030.337 454-452 519.143.751 387-385 87.087.696 18-17 922.365.313 77-76 1.083.569.056 84-84 162.710.905 470-468 16.372.790 393-393 4.841 362-360 239 435

436 + Gema Elektro Plastik ve Elektronik San. Dış. Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 434 493.561.403 472-470 496.434.135 356-354 101.782.676 143-142 351.487.262 426-424 374.987.979 190-190 83.650.426 297-297 89.698.414 330-330 11.363 487-485 70 436

437 420 Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Bolu - 435 493.190.186 135-135 877.134.052 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 437

438 242 Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 436 492.805.142 446-444 534.654.427 --- - --- - --- - --- - 291-291 91.491.347 --- - 34-33 1.144 438

439 331 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. İstanbul - 437 488.910.031 470-468 496.794.430 304-302 130.403.908 --- - --- - 240-240 60.648.648 --- - --- - --- - 439

440 + - Gaziantep - 438 - 477-475 - 146-144 - 414-412 - 48-47 - 493-491 - 120-120 - 422-422 - 432-430 - 440

441 + Tisan Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 439 487.443.448 479-477 487.443.448 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 428-426 154 441

442 349 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 440 487.297.383 452-450 521.500.727 222-220 168.275.087 315-313 175.638.292 372-370 473.940.929 123-123 123.906.890 94-94 197.902.461 125-125 43.032 172-170 585 442

443 336 Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Kocaeli - 441 486.795.479 325-323 646.160.353 230-228 166.056.956 4-3 1.444.294.387 12-11 2.040.864.518 88-88 156.565.194 254-254 106.934.816 --- - --- - 443

444 + Yeşilyurt Enerji Elektrik Üretim A.Ş. Samsun - 442 484.896.422 76-76 958.324.841 474-472 23.020.269 229-227 250.603.118 389-387 444.078.385 441-440 -747.249 428-426 40.567.968 --- - 499-497 34 444

445 447 Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 443 484.155.112 461-459 509.299.606 --- - --- - --- - --- - --- - 218-218 25.942 291-289 360 445

446 + Anadolu Boru Profil ve Nakliye San. ve Tic. Ltd. Şti. Kayseri - 444 484.105.065 478-476 488.132.997 397-395 78.963.407 218-216 257.049.277 466-464 289.975.230 111-111 133.914.065 321-321 80.249.660 --- - 476-474 87 446

447 316 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 445 481.542.001 401-399 565.081.517 322-320 122.944.788 119-118 393.144.817 173-172 778.032.420 305-304 31.379.432 365-363 64.005.901 236-236 23.031 58-56 1.000 447

448 + Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 446 480.937.865 350-348 612.289.377 --- - --- - 120-119 946.114.864 --- - 252-252 107.226.802 189-189 32.073 --- - 448

449 339 Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Konya - 447 480.777.978 467-465 502.759.294 435-433 55.720.702 370-368 134.459.185 310-308 532.161.925 403-402 4.654.079 445-443 31.537.222 374-374 6.860 319-317 305 449

450 470 Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Manisa - 448 480.655.993 484-482 480.655.993 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 450

451 + E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Bursa - 449 479.953.620 466-464 502.808.064 --- - 72-71 523.099.335 202-201 733.158.733 --- - --- - 378-378 6.767 266-264 395 451

452 + Etabir Birleşik Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 450 479.294.806 463-461 506.162.923 --- - --- - --- - --- - --- - 181-181 33.386 --- - 452

453 76 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Bursa - 451 479.081.321 486-484 479.081.321 189-187 183.514.499 255-253 224.476.730 415-413 402.887.617 166-166 96.063.690 462-460 19.693.090 325-325 11.568 13-12 1.484 453

454 417 Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 452 477.679.263 475-473 493.183.549 407-405 74.441.240 --- - 276-274 584.939.837 404-403 4.516.189 --- - 402-402 4.229 189-187 547 454

455 80 Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 453 477.561.497 405-403 559.178.193 211-209 171.745.368 313-311 176.396.405 154-153 825.277.550 376-375 11.861.085 235-235 111.550.358 68-68 54.941 123-121 700 455
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2021

421 408 Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 419 509.913.240 403-401 560.389.799 --- - 398-396 112.141.108 396-394 436.534.121 --- - --- - 246-246 21.542 357-355 246 421

422 295 Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 420 509.489.191 459-457 510.664.804 469-467 25.421.749 440-438 67.682.240 417-415 397.340.697 410-409 3.574.654 425-423 41.522.884 464-462 30 462-460 103 422

423 455 Baymel Kimya Yapı A.Ş. Gaziantep - 421 509.253.159 436-434 539.872.075 465-463 27.534.546 399-397 111.602.474 407-405 421.582.671 312-311 30.592.984 450-448 27.325.271 353-353 8.323 489-487 64 423

424 + Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 422 506.450.380 460-458 510.173.502 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 424

425 312 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 423 506.449.638 458-456 511.906.048 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 53-51 1.015 425

426 315 Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 424 506.430.269 371-369 591.510.038 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 426

427 + Adokim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Antalya - 425 506.103.645 434-432 540.820.781 --- - --- - --- - --- - --- - 308-308 13.194 --- - 427

428 - - Ege Bölgesi - 426 - 429-427 - 362-360 - 427-425 - 381-379 - 427-426 - 363-361 - 249-249 - 259-257 - 428

429 + Anadolu Bakır A.Ş. İstanbul - 427 503.618.454 380-378 587.029.376 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 429

430 431 Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 428 502.286.062 416-414 551.385.697 343-341 112.467.337 286-284 198.474.397 289-287 570.921.403 282-281 38.991.562 326-326 77.703.883 268-268 18.149 370-368 230 430

431 + Son Adım Geri Dönüşüm San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 429 499.880.758 449-447 532.285.421 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 431

432 + Elin Elektrik İnşaat Müşavirlik Proje Taahhüt Tic. ve San. A.Ş. Ankara - 430 498.365.402 330-328 642.021.456 339-337 115.041.115 207-205 266.743.124 349-347 495.921.169 168-168 95.442.561 263-263 103.677.414 444-443 431 342-340 264 432

433 495 Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 431 496.403.920 324-322 648.930.698 --- - --- - --- - --- - --- - 177-177 33.789 --- - 433

434 401 Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 432 496.316.551 462-460 508.888.171 403-401 75.238.101 126-125 370.803.765 405-403 425.603.829 101-101 143.666.426 391-389 53.614.697 168-168 35.956 330-328 291 434

435 440 Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Bursa - 433 495.030.337 454-452 519.143.751 387-385 87.087.696 18-17 922.365.313 77-76 1.083.569.056 84-84 162.710.905 470-468 16.372.790 393-393 4.841 362-360 239 435

436 + Gema Elektro Plastik ve Elektronik San. Dış. Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 434 493.561.403 472-470 496.434.135 356-354 101.782.676 143-142 351.487.262 426-424 374.987.979 190-190 83.650.426 297-297 89.698.414 330-330 11.363 487-485 70 436

437 420 Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Bolu - 435 493.190.186 135-135 877.134.052 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 437

438 242 Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 436 492.805.142 446-444 534.654.427 --- - --- - --- - --- - 291-291 91.491.347 --- - 34-33 1.144 438

439 331 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. İstanbul - 437 488.910.031 470-468 496.794.430 304-302 130.403.908 --- - --- - 240-240 60.648.648 --- - --- - --- - 439

440 + - Gaziantep - 438 - 477-475 - 146-144 - 414-412 - 48-47 - 493-491 - 120-120 - 422-422 - 432-430 - 440

441 + Tisan Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 439 487.443.448 479-477 487.443.448 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 428-426 154 441

442 349 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 440 487.297.383 452-450 521.500.727 222-220 168.275.087 315-313 175.638.292 372-370 473.940.929 123-123 123.906.890 94-94 197.902.461 125-125 43.032 172-170 585 442

443 336 Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Kocaeli - 441 486.795.479 325-323 646.160.353 230-228 166.056.956 4-3 1.444.294.387 12-11 2.040.864.518 88-88 156.565.194 254-254 106.934.816 --- - --- - 443

444 + Yeşilyurt Enerji Elektrik Üretim A.Ş. Samsun - 442 484.896.422 76-76 958.324.841 474-472 23.020.269 229-227 250.603.118 389-387 444.078.385 441-440 -747.249 428-426 40.567.968 --- - 499-497 34 444

445 447 Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 443 484.155.112 461-459 509.299.606 --- - --- - --- - --- - --- - 218-218 25.942 291-289 360 445

446 + Anadolu Boru Profil ve Nakliye San. ve Tic. Ltd. Şti. Kayseri - 444 484.105.065 478-476 488.132.997 397-395 78.963.407 218-216 257.049.277 466-464 289.975.230 111-111 133.914.065 321-321 80.249.660 --- - 476-474 87 446

447 316 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 445 481.542.001 401-399 565.081.517 322-320 122.944.788 119-118 393.144.817 173-172 778.032.420 305-304 31.379.432 365-363 64.005.901 236-236 23.031 58-56 1.000 447

448 + Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 446 480.937.865 350-348 612.289.377 --- - --- - 120-119 946.114.864 --- - 252-252 107.226.802 189-189 32.073 --- - 448

449 339 Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Konya - 447 480.777.978 467-465 502.759.294 435-433 55.720.702 370-368 134.459.185 310-308 532.161.925 403-402 4.654.079 445-443 31.537.222 374-374 6.860 319-317 305 449

450 470 Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Manisa - 448 480.655.993 484-482 480.655.993 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 450

451 + E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Bursa - 449 479.953.620 466-464 502.808.064 --- - 72-71 523.099.335 202-201 733.158.733 --- - --- - 378-378 6.767 266-264 395 451

452 + Etabir Birleşik Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 450 479.294.806 463-461 506.162.923 --- - --- - --- - --- - --- - 181-181 33.386 --- - 452

453 76 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Bursa - 451 479.081.321 486-484 479.081.321 189-187 183.514.499 255-253 224.476.730 415-413 402.887.617 166-166 96.063.690 462-460 19.693.090 325-325 11.568 13-12 1.484 453

454 417 Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 452 477.679.263 475-473 493.183.549 407-405 74.441.240 --- - 276-274 584.939.837 404-403 4.516.189 --- - 402-402 4.229 189-187 547 454

455 80 Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 453 477.561.497 405-403 559.178.193 211-209 171.745.368 313-311 176.396.405 154-153 825.277.550 376-375 11.861.085 235-235 111.550.358 68-68 54.941 123-121 700 455
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2021

456 354 İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Ege Bölgesi - 454 476.465.483 420-418 550.355.529 --- - --- - --- - --- - --- - 180-180 33.508 --- - 456

457 473 İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 455 476.181.348 483-481 481.420.217 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 457

458 426 Nuh Beton A.Ş. İstanbul - 456 475.565.850 465-463 503.534.387 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 458

459 490 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. K.Maraş - 457 475.517.961 391-389 574.536.157 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 228-226 453 459

460 + Ceha Büro Mobilyaları A.Ş. Kayseri - 458 474.784.200 481-479 485.416.490 327-325 121.586.246 109-108 409.882.987 279-277 581.523.012 212-212 72.873.129 372-370 59.484.456 76-76 53.003 88-86 836 460

461 299 Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 459 474.731.961 487-485 474.731.961 --- - 134-133 365.553.564 259-257 624.265.135 --- - --- - 137-137 41.409 262-260 399 461

462 441 Konya Çimento Sanayii A.Ş. Konya - 460 474.038.857 474-472 494.276.492 372-370 96.752.122 135-134 365.357.259 245-244 640.131.814 302-301 32.503.638 415-413 45.741.414 --- - 410-408 180 462

463 333 Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. İstanbul - 461 473.276.165 440-438 538.186.536 293-291 133.854.181 465-463 37.688.783 359-357 483.249.999 263-262 46.407.054 341-341 72.675.415 78-78 51.793 219-217 476 463

464 345 Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 462 472.530.153 489-487 472.530.153 238-236 163.456.684 325-323 171.419.517 371-369 474.609.926 253-253 52.455.928 300-300 87.919.657 261-261 19.077 257-255 405 464

465 182 Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Ünye - 463 472.374.879 418-416 550.786.745 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 465

466 433 Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Denizli - 464 471.626.156 482-480 483.154.879 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 466

467 169 Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 465 470.796.142 468-466 498.959.414 313-311 126.561.322 80-79 496.104.722 146-145 862.022.320 82-82 164.405.100 330-330 75.878.513 65-65 55.254 93-91 806 467

468 352 Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 466 469.858.394 283-281 693.800.699 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 468

469 + Emek Yağ Sanayii A.Ş. Bursa - 467 468.713.164 488-486 472.819.977 447-445 43.200.434 443-441 66.854.761 494-492 172.906.515 436-435 67.882 476-474 13.469.345 --- - 436-434 134 469

470 478 Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Konya - 468 468.259.487 8-8 1.515.138.707 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 470

471 + Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 469 467.145.344 485-483 480.133.608 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 471

472 370 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 470 467.103.143 471-469 496.737.569 427-425 63.271.638 233-231 247.442.139 370-368 476.364.363 318-317 29.855.600 442-440 32.788.923 424-424 1.665 371-369 230 472

473 249 Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 471 465.671.926 438-436 538.609.313 --- - --- - --- - --- - --- - 123-123 43.238 --- - 473

474 + Yıldız Kalıp San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 472 464.334.545 493-491 465.453.686 156-154 206.832.770 186-184 288.235.156 399-397 432.012.543 81-81 166.116.232 147-147 154.747.440 434-434 1.011 199-197 513 474

475 + Eskim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 473 463.898.832 491-489 465.949.007 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 475

476 + Serhat Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 474 462.689.176 412-410 554.777.981 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 476

477 330 Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Tarsus - 475 462.673.920 473-471 495.546.953 464-462 27.859.066 477-475 20.977.153 489-487 195.498.433 431-430 573.275 485-483 7.772.089 423-423 1.721 316-314 313 477

478 + Öztürk Fındık Gıda Petrol Tarım Ürünleri Tur. Nak. İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti. Bulancak - 476 462.387.446 410-408 556.387.446 483-481 9.877.367 289-287 196.860.883 437-435 356.768.609 432-431 442.954 488-486 5.608.267 --- - 465-463 100 478

479 434 İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 477 460.014.259 430-428 542.015.749 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 479

480 + Savcan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 478 457.264.185 494-492 458.681.110 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 480

481 + PNS Pendik Nişasta Sanayi A.Ş. İstanbul - 479 456.934.761 495-493 458.211.527 --- - 385-383 120.580.786 493-491 174.878.521 --- - --- - --- - 468-466 97 481

482 457 Sunel Ticaret T.A.Ş. Ege Bölgesi - 480 456.931.028 476-474 489.558.180 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 482

483 387 Çilek Mobilya A.Ş. İnegöl - 481 454.930.405 394-392 572.000.719 138-136 217.211.865 213-211 258.782.962 434-432 361.340.385 119-119 126.277.796 195-195 131.766.453 279-279 17.069 106-104 749 483

484 319 İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 482 453.552.468 490-488 470.674.227 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 484

485 + Subor Boru San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 483 452.819.216 389-387 576.879.482 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 485

486 + Balcılar Yem San. ve Tic. Ltd. Şti. Konya - 484 452.150.409 407-405 557.299.424 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 486

487 + Ataylar Örme Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 485 451.775.402 464-462 506.084.702 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 487

488 + Ayhan Sezer Yağ ve Gıda Endüstrisi Ticaret Ltd. Şti. İstanbul - 486 451.472.023 305-303 668.248.632 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 488

489 + Selekt Bilgisayar İletişim Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Samsun - 487 451.377.746 496-494 454.844.512 234-232 164.769.416 359-357 141.649.192 308-306 532.773.076 155-155 103.064.359 319-319 81.060.127 453-452 169 366-364 234 489

490 + Art Carpet San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 488 450.898.768 368-366 595.762.019 198-196 178.422.468 118-117 393.748.246 88-87 1.059.823.348 398-397 5.823.268 179-179 136.828.054 67-67 55.013 200-198 512 490
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2021

456 354 İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Ege Bölgesi - 454 476.465.483 420-418 550.355.529 --- - --- - --- - --- - --- - 180-180 33.508 --- - 456

457 473 İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 455 476.181.348 483-481 481.420.217 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 457

458 426 Nuh Beton A.Ş. İstanbul - 456 475.565.850 465-463 503.534.387 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 458

459 490 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. K.Maraş - 457 475.517.961 391-389 574.536.157 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 228-226 453 459

460 + Ceha Büro Mobilyaları A.Ş. Kayseri - 458 474.784.200 481-479 485.416.490 327-325 121.586.246 109-108 409.882.987 279-277 581.523.012 212-212 72.873.129 372-370 59.484.456 76-76 53.003 88-86 836 460

461 299 Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 459 474.731.961 487-485 474.731.961 --- - 134-133 365.553.564 259-257 624.265.135 --- - --- - 137-137 41.409 262-260 399 461

462 441 Konya Çimento Sanayii A.Ş. Konya - 460 474.038.857 474-472 494.276.492 372-370 96.752.122 135-134 365.357.259 245-244 640.131.814 302-301 32.503.638 415-413 45.741.414 --- - 410-408 180 462

463 333 Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. İstanbul - 461 473.276.165 440-438 538.186.536 293-291 133.854.181 465-463 37.688.783 359-357 483.249.999 263-262 46.407.054 341-341 72.675.415 78-78 51.793 219-217 476 463

464 345 Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 462 472.530.153 489-487 472.530.153 238-236 163.456.684 325-323 171.419.517 371-369 474.609.926 253-253 52.455.928 300-300 87.919.657 261-261 19.077 257-255 405 464

465 182 Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Ünye - 463 472.374.879 418-416 550.786.745 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 465

466 433 Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Denizli - 464 471.626.156 482-480 483.154.879 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 466

467 169 Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 465 470.796.142 468-466 498.959.414 313-311 126.561.322 80-79 496.104.722 146-145 862.022.320 82-82 164.405.100 330-330 75.878.513 65-65 55.254 93-91 806 467

468 352 Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 466 469.858.394 283-281 693.800.699 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 468

469 + Emek Yağ Sanayii A.Ş. Bursa - 467 468.713.164 488-486 472.819.977 447-445 43.200.434 443-441 66.854.761 494-492 172.906.515 436-435 67.882 476-474 13.469.345 --- - 436-434 134 469

470 478 Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Konya - 468 468.259.487 8-8 1.515.138.707 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 470

471 + Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 469 467.145.344 485-483 480.133.608 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 471

472 370 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 470 467.103.143 471-469 496.737.569 427-425 63.271.638 233-231 247.442.139 370-368 476.364.363 318-317 29.855.600 442-440 32.788.923 424-424 1.665 371-369 230 472

473 249 Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 471 465.671.926 438-436 538.609.313 --- - --- - --- - --- - --- - 123-123 43.238 --- - 473

474 + Yıldız Kalıp San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 472 464.334.545 493-491 465.453.686 156-154 206.832.770 186-184 288.235.156 399-397 432.012.543 81-81 166.116.232 147-147 154.747.440 434-434 1.011 199-197 513 474

475 + Eskim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 473 463.898.832 491-489 465.949.007 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 475

476 + Serhat Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 474 462.689.176 412-410 554.777.981 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 476

477 330 Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Tarsus - 475 462.673.920 473-471 495.546.953 464-462 27.859.066 477-475 20.977.153 489-487 195.498.433 431-430 573.275 485-483 7.772.089 423-423 1.721 316-314 313 477

478 + Öztürk Fındık Gıda Petrol Tarım Ürünleri Tur. Nak. İnş. San. ve Tic. Ltd. Şti. Bulancak - 476 462.387.446 410-408 556.387.446 483-481 9.877.367 289-287 196.860.883 437-435 356.768.609 432-431 442.954 488-486 5.608.267 --- - 465-463 100 478

479 434 İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 477 460.014.259 430-428 542.015.749 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 479

480 + Savcan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 478 457.264.185 494-492 458.681.110 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 480

481 + PNS Pendik Nişasta Sanayi A.Ş. İstanbul - 479 456.934.761 495-493 458.211.527 --- - 385-383 120.580.786 493-491 174.878.521 --- - --- - --- - 468-466 97 481

482 457 Sunel Ticaret T.A.Ş. Ege Bölgesi - 480 456.931.028 476-474 489.558.180 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 482

483 387 Çilek Mobilya A.Ş. İnegöl - 481 454.930.405 394-392 572.000.719 138-136 217.211.865 213-211 258.782.962 434-432 361.340.385 119-119 126.277.796 195-195 131.766.453 279-279 17.069 106-104 749 483

484 319 İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 482 453.552.468 490-488 470.674.227 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 484

485 + Subor Boru San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 483 452.819.216 389-387 576.879.482 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 485

486 + Balcılar Yem San. ve Tic. Ltd. Şti. Konya - 484 452.150.409 407-405 557.299.424 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 486

487 + Ataylar Örme Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 485 451.775.402 464-462 506.084.702 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 487

488 + Ayhan Sezer Yağ ve Gıda Endüstrisi Ticaret Ltd. Şti. İstanbul - 486 451.472.023 305-303 668.248.632 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 488

489 + Selekt Bilgisayar İletişim Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Samsun - 487 451.377.746 496-494 454.844.512 234-232 164.769.416 359-357 141.649.192 308-306 532.773.076 155-155 103.064.359 319-319 81.060.127 453-452 169 366-364 234 489

490 + Art Carpet San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 488 450.898.768 368-366 595.762.019 198-196 178.422.468 118-117 393.748.246 88-87 1.059.823.348 398-397 5.823.268 179-179 136.828.054 67-67 55.013 200-198 512 490
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Açıklamalar

Bağlı bulunduğu oda bölümündeki "Kamu" ifadesi o sırada yer alan kuruluşun BİT / KİT gibi bir kamu kuruluşu 
olduğunu göstermektedir.

Bu bölümde "Kamu" ifadesi bulunmayan diğer tüm kuruluşlar özel sektör kuruluşu olup, bağlı oldukları Oda bilgisi 
İstanbul Sanayi Odası, diğer Sanayi Odaları, Ticaret ve Sanayi Odaları ve Ticaret Odaları sıralaması dikkate alınarak 
gösterilmiştir.

İSO İkinci 500 sıralaması, kuruluşların 2021 yılındaki üretimden satışlarına (net) göre yapılmıştır.

Net satışlar ise kuruluşların 2021 yılındaki üretimden net satışları ile diğer satışları (sanayi faaliyeti dışı satışlar) 
toplamıdır.

491 - 500

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

491 + Kayalar Pres Döküm San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 489 450.383.140 497-495 454.461.381 --- - --- - --- - --- - --- - 182-182 33.120 376-374 224 491

492 + Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Gaziantep - 490 450.153.841 498-496 451.098.692 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 492

493 + Sepa Mensucat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 491 449.033.846 451-449 524.204.794 473-471 23.615.615 309-307 179.991.476 429-427 369.908.804 299-298 33.192.078 420-418 43.613.873 169-169 35.732 429-427 145 493

494 + Alcas Metal Sanayi A.Ş. İstanbul - 492 448.240.994 426-424 545.922.069 348-346 108.813.481 312-310 177.079.545 462-460 308.143.419 225-225 64.998.905 --- - 227-227 24.147 309-307 327 494

495 + Koton İnşaat Turizm Mensucat San. ve Tic. Ltd. Şti. K.Maraş - 493 448.164.719 499-497 448.297.508 --- - --- - --- - --- - --- - 418-418 2.248 251-249 418 495

496 405 Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 494 448.025.020 469-467 498.726.794 --- - --- - --- - --- - --- - 242-242 22.052 --- - 496

497 391 Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 495 446.286.843 492-490 465.840.551 349-347 108.516.400 377-375 124.604.545 468-466 281.229.291 222-222 66.318.517 302-302 87.551.671 368-368 7.326 322-320 298 497

498 + GNS Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 496 445.294.904 500-498 445.294.904 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 498

499 381 Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 497 444.854.703 480-478 485.776.306 494-492 -21.389.803 375-373 126.129.653 476-474 249.185.566 471-470 -52.345.637 468-466 17.478.180 409-409 3.702 397-395 201 499

500 461 Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 498 444.161.865 16-16 1.304.234.270 --- - --- - --- - --- - --- - 310-310 12.913 65-63 965 500

384.432.747.805 92.164.912.394GENEL TOPLAM 339.219.551.107
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Tabloda, üretimden satışlar bilgilerinden sonraki büyüklüklerde İSO İkinci 500 sıralaması verilirken, bu sıralamanın 
yanında ayrıca Kamu ve Özel sıralaması da verilmiştir. Bu sıralamada kuruluşların Kamu ve Özel grupları içindeki 
sırası görülmektedir.

(+): Ana tabloda kuruluşların bir önceki yıl sıralama bilgileri de yer almaktadır. Bu sıralamada bir önceki yıl İSO 
1000’de yer almayan kuruluşlar ile bir önceki yıl bilgilerini açıklatmayıp bu yıl bilgilerini açıklatan kuruluşlar (+) 
işareti ile gösterilmektedir.

(-): Ana tabloda sıra numaralarının bazılarının karşısında görülen (-) işareti, o sırada yer alan kuruluşun isminin 
açıklanmasını istemediğini göstermektedir. Bu yıl bilgilerini açıklatmayan ve/veya İSO 500’den İSO ikinci 500’e ge-
rileyen kuruluşların bir önceki yıl sıralama bilgileri de (-) işaretiyle gösterilmektedir.

Kısaltmalar V.Ö.: Vergi Öncesi

Not: Dönem Karı/Zararı (V.Ö.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar Genel Toplamı, Net Kar olarak 
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmiştir.

SIRALAMA

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2021 2020
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2021

491 + Kayalar Pres Döküm San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 489 450.383.140 497-495 454.461.381 --- - --- - --- - --- - --- - 182-182 33.120 376-374 224 491

492 + Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Gaziantep - 490 450.153.841 498-496 451.098.692 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 492

493 + Sepa Mensucat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 491 449.033.846 451-449 524.204.794 473-471 23.615.615 309-307 179.991.476 429-427 369.908.804 299-298 33.192.078 420-418 43.613.873 169-169 35.732 429-427 145 493

494 + Alcas Metal Sanayi A.Ş. İstanbul - 492 448.240.994 426-424 545.922.069 348-346 108.813.481 312-310 177.079.545 462-460 308.143.419 225-225 64.998.905 --- - 227-227 24.147 309-307 327 494

495 + Koton İnşaat Turizm Mensucat San. ve Tic. Ltd. Şti. K.Maraş - 493 448.164.719 499-497 448.297.508 --- - --- - --- - --- - --- - 418-418 2.248 251-249 418 495

496 405 Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 494 448.025.020 469-467 498.726.794 --- - --- - --- - --- - --- - 242-242 22.052 --- - 496

497 391 Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 495 446.286.843 492-490 465.840.551 349-347 108.516.400 377-375 124.604.545 468-466 281.229.291 222-222 66.318.517 302-302 87.551.671 368-368 7.326 322-320 298 497

498 + GNS Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 496 445.294.904 500-498 445.294.904 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 498

499 381 Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 497 444.854.703 480-478 485.776.306 494-492 -21.389.803 375-373 126.129.653 476-474 249.185.566 471-470 -52.345.637 468-466 17.478.180 409-409 3.702 397-395 201 499

500 461 Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 498 444.161.865 16-16 1.304.234.270 --- - --- - --- - --- - --- - 310-310 12.913 65-63 965 500

13.470.00263.676.782.16537.699.947.957390.328.310.929146.528.801.841 260.959
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İSO 500 
WEB SİTESİNİ YENİLEDİK

Yeni teknolojik trendlere uygun kullanıcı dostu.  
İSO 500 dergilerini buradan inceleyebilir ve   

İSO 500 listelerini de buradan indirebilirsiniz.

w w w . i s o 5 0 0 . o r g . t r

20
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SEKTÖREL
VERİLER

2021 yılında İSO İkinci 500'ün temel 
ekonomik ve finansal büyüklüklerinin 
sektörel görünümü.
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 4 3.243.655.004 3.344.268.056 1.600.690.107 1.015.414.346 1.601.374.585 3.579.273.739 2.014.817.812 2.913.440.742 6.492.714.480 2.743

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 84 56.908.553.192 66.426.974.221 3.057.345.491 6.007.722.632 8.605.632.913 30.245.456.249 18.988.937.113 17.808.637.693 48.054.093.944 31.636

11 - İçeceklerin imalatı 5 3.875.041.129 3.962.817.367 117.521.193 484.062.090 6.148.517.033 3.456.470.564 834.667.147 1.950.093.184 5.406.563.748 1.987

12 - Tütün ürünleri imalatı 2 1.258.754.539 1.381.492.336 115.467.493 633.228.364 385.817.441 1.752.680.007 1.467.282.406 369.223.360 2.121.903.366 644

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 81 52.254.256.254 57.979.168.267 7.505.648.978 11.577.721.244 15.659.246.804 39.089.057.235 25.574.463.264 28.354.057.341 67.443.114.579 58.738

14 - Giyim eşyalarının imalatı 18 12.648.950.477 15.390.559.709 500.068.242 2.469.560.487 3.673.710.235 10.532.910.624 5.376.962.345 3.030.487.807 13.563.398.430 20.159

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 4 3.448.763.384 3.522.256.991 305.873.305 777.027.821 927.121.158 3.389.766.841 1.552.341.781 1.587.381.066 4.977.147.907 1.948

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 21 15.025.839.138 15.462.831.724 3.703.960.628 3.501.833.950 5.069.436.855 6.179.405.252 2.638.896.962 7.030.196.548 13.209.601.803 7.888

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 4 2.694.153.917 2.744.046.379 -67.344.629 304.524.343 453.082.974 2.902.842.632 1.870.470.591 1.144.922.479 4.047.765.111 1.475

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 1.901.419.634 2.073.771.887 260.136.764 339.702.500 618.853.597 856.511.746 373.019.487 716.662.460 1.573.174.206 548

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 30 21.393.469.662 23.295.172.708 3.448.657.594 4.462.256.188 5.330.518.013 14.290.544.030 7.164.782.568 9.453.982.147 23.744.526.180 7.934

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 3.547.484.654 4.011.973.887 722.851.844 1.454.119.092 1.668.712.036 2.994.427.603 1.706.285.495 2.776.812.865 5.771.240.469 4.366

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 30 20.388.637.213 22.911.644.290 1.864.422.576 3.141.061.998 3.921.997.269 12.192.919.478 6.029.510.650 6.269.542.912 18.462.462.387 12.960

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 27 18.424.736.940 19.746.254.618 869.770.005 3.908.733.373 4.588.762.793 17.996.296.760 10.273.449.564 7.775.514.336 25.771.811.096 13.706

24 - Ana metal sanayii 53 35.687.564.269 43.057.914.857 2.756.304.350 5.167.407.096 6.317.377.516 22.005.989.370 10.397.654.806 9.162.128.105 31.168.117.475 14.317

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 25 17.295.064.876 19.675.545.738 2.885.287.784 3.769.149.130 5.531.928.743 9.126.109.065 3.596.296.855 8.111.253.554 17.237.362.614 15.985

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 6 3.788.287.002 4.662.411.486 481.334.055 722.166.308 1.318.506.428 2.671.128.820 1.182.925.397 1.920.273.089 4.591.401.908 5.644

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 27 18.118.274.976 22.053.271.864 1.743.001.558 3.060.443.486 4.733.686.586 11.219.570.514 4.107.688.356 6.458.435.474 17.678.005.986 12.535

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 16 10.402.103.828 11.832.013.310 1.557.065.071 2.074.289.133 2.849.758.304 6.520.252.883 2.509.307.432 4.450.513.431 10.970.766.315 8.157

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 23.361.227.243 24.698.529.715 3.832.330.207 5.368.091.284 8.154.314.850 17.278.077.807 8.315.238.538 10.928.496.970 28.206.574.776 23.119

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 5 3.536.456.198 3.829.042.111 238.028.649 805.863.639 1.528.998.277 5.102.610.537 2.603.556.941 3.478.864.482 8.581.475.018 5.313

31 - Mobilya imalatı 8 4.792.708.642 5.281.322.329 580.081.941 1.015.279.000 1.476.691.362 2.186.976.975 959.460.976 2.080.468.653 4.267.445.626 5.902

32 - Diğer imalatlar 2 1.019.438.737 1.481.531.749 -97.467.868 37.265.363 112.686.429 786.134.093 511.821.440 1.334.217.270 2.120.351.363 355

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 1.019.438.737 1.481.531.749 -97.467.868 37.265.363 112.686.429 786.134.093 511.821.440 1.334.217.270 2.120.351.363 355

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 5 3.452.879.740 4.793.424.486 -362.025.011 1.520.483.908 1.356.713.505 17.112.913.736 11.840.638.165 6.402.178.428 23.515.092.164 2.000

Toplam 500 339.219.551.107 384.432.747.805 37.699.947.957 63.676.782.165 92.164.912.394 243.799.509.093 132.130.495.447 146.528.801.841 390.328.310.929 260.959

2021 Yılında İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu'nda
Sektörel Seçilmiş Büyüklükler (TL)

Sektörler İşyeri Sayısı Üretimden Satışlar
(Net) Net Satışlar Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.)

Faiz, Amortisman
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)

Toplam Borçlar Mali Borçlar Özkaynak Aktif Toplamı Ücretle Çalışanlar
Ortalaması
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 4 3.243.655.004 3.344.268.056 1.600.690.107 1.015.414.346 1.601.374.585 3.579.273.739 2.014.817.812 2.913.440.742 6.492.714.480 2.743

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 84 56.908.553.192 66.426.974.221 3.057.345.491 6.007.722.632 8.605.632.913 30.245.456.249 18.988.937.113 17.808.637.693 48.054.093.944 31.636

11 - İçeceklerin imalatı 5 3.875.041.129 3.962.817.367 117.521.193 484.062.090 6.148.517.033 3.456.470.564 834.667.147 1.950.093.184 5.406.563.748 1.987

12 - Tütün ürünleri imalatı 2 1.258.754.539 1.381.492.336 115.467.493 633.228.364 385.817.441 1.752.680.007 1.467.282.406 369.223.360 2.121.903.366 644

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 81 52.254.256.254 57.979.168.267 7.505.648.978 11.577.721.244 15.659.246.804 39.089.057.235 25.574.463.264 28.354.057.341 67.443.114.579 58.738

14 - Giyim eşyalarının imalatı 18 12.648.950.477 15.390.559.709 500.068.242 2.469.560.487 3.673.710.235 10.532.910.624 5.376.962.345 3.030.487.807 13.563.398.430 20.159

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 4 3.448.763.384 3.522.256.991 305.873.305 777.027.821 927.121.158 3.389.766.841 1.552.341.781 1.587.381.066 4.977.147.907 1.948

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 21 15.025.839.138 15.462.831.724 3.703.960.628 3.501.833.950 5.069.436.855 6.179.405.252 2.638.896.962 7.030.196.548 13.209.601.803 7.888

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 4 2.694.153.917 2.744.046.379 -67.344.629 304.524.343 453.082.974 2.902.842.632 1.870.470.591 1.144.922.479 4.047.765.111 1.475

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 1.901.419.634 2.073.771.887 260.136.764 339.702.500 618.853.597 856.511.746 373.019.487 716.662.460 1.573.174.206 548

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 30 21.393.469.662 23.295.172.708 3.448.657.594 4.462.256.188 5.330.518.013 14.290.544.030 7.164.782.568 9.453.982.147 23.744.526.180 7.934

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 3.547.484.654 4.011.973.887 722.851.844 1.454.119.092 1.668.712.036 2.994.427.603 1.706.285.495 2.776.812.865 5.771.240.469 4.366

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 30 20.388.637.213 22.911.644.290 1.864.422.576 3.141.061.998 3.921.997.269 12.192.919.478 6.029.510.650 6.269.542.912 18.462.462.387 12.960

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 27 18.424.736.940 19.746.254.618 869.770.005 3.908.733.373 4.588.762.793 17.996.296.760 10.273.449.564 7.775.514.336 25.771.811.096 13.706

24 - Ana metal sanayii 53 35.687.564.269 43.057.914.857 2.756.304.350 5.167.407.096 6.317.377.516 22.005.989.370 10.397.654.806 9.162.128.105 31.168.117.475 14.317

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 25 17.295.064.876 19.675.545.738 2.885.287.784 3.769.149.130 5.531.928.743 9.126.109.065 3.596.296.855 8.111.253.554 17.237.362.614 15.985

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 6 3.788.287.002 4.662.411.486 481.334.055 722.166.308 1.318.506.428 2.671.128.820 1.182.925.397 1.920.273.089 4.591.401.908 5.644

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 27 18.118.274.976 22.053.271.864 1.743.001.558 3.060.443.486 4.733.686.586 11.219.570.514 4.107.688.356 6.458.435.474 17.678.005.986 12.535

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 16 10.402.103.828 11.832.013.310 1.557.065.071 2.074.289.133 2.849.758.304 6.520.252.883 2.509.307.432 4.450.513.431 10.970.766.315 8.157

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 23.361.227.243 24.698.529.715 3.832.330.207 5.368.091.284 8.154.314.850 17.278.077.807 8.315.238.538 10.928.496.970 28.206.574.776 23.119

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 5 3.536.456.198 3.829.042.111 238.028.649 805.863.639 1.528.998.277 5.102.610.537 2.603.556.941 3.478.864.482 8.581.475.018 5.313

31 - Mobilya imalatı 8 4.792.708.642 5.281.322.329 580.081.941 1.015.279.000 1.476.691.362 2.186.976.975 959.460.976 2.080.468.653 4.267.445.626 5.902

32 - Diğer imalatlar 2 1.019.438.737 1.481.531.749 -97.467.868 37.265.363 112.686.429 786.134.093 511.821.440 1.334.217.270 2.120.351.363 355

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 1.019.438.737 1.481.531.749 -97.467.868 37.265.363 112.686.429 786.134.093 511.821.440 1.334.217.270 2.120.351.363 355

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 5 3.452.879.740 4.793.424.486 -362.025.011 1.520.483.908 1.356.713.505 17.112.913.736 11.840.638.165 6.402.178.428 23.515.092.164 2.000

Toplam 500 339.219.551.107 384.432.747.805 37.699.947.957 63.676.782.165 92.164.912.394 243.799.509.093 132.130.495.447 146.528.801.841 390.328.310.929 260.959

SEKTÖREL VERİLER

Sektörler İşyeri Sayısı Üretimden Satışlar
(Net) Net Satışlar Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.)

Faiz, Amortisman
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)

Toplam Borçlar Mali Borçlar Özkaynak Aktif Toplamı Ücretle Çalışanlar
Ortalaması
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 4 387.733.332 115.381.027 889.670.967 1.392.785.326 141.144.772 16.916.146 1.550.846.244 50.528.341 - 1.601.374.585

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 84 2.386.362.889 2.108.481.257 2.409.708.155 6.904.552.301 856.822.191 35.289.895 7.796.664.387 835.954.012 26.985.486 8.605.632.913

11 - İçeceklerin imalatı 5 257.927.885 33.893.738 237.021.064 528.842.687 100.062.483 9.104.205 638.009.375 5.510.507.658 - 6.148.517.033

12 - Tütün ürünleri imalatı 2 119.800.464 35.528.408 178.542.506 333.871.378 16.988.028 1.252.274 352.111.680 33.705.761 - 385.817.441

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 81 4.525.577.952 2.337.974.711 6.378.936.553 13.242.489.216 1.967.641.252 26.776.211 15.236.906.679 424.334.671 1.994.546 15.659.246.804

14 - Giyim eşyalarının imalatı 18 1.498.229.677 383.200.816 1.498.935.991 3.380.366.484 209.160.278 7.621.649 3.597.148.411 76.561.824 - 3.673.710.235

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 4 222.835.117 70.440.999 468.332.094 761.608.210 155.411.374 4.712.751 921.732.335 6.334.466 945.643 927.121.158

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 21 962.788.028 271.251.125 2.939.008.850 4.173.048.003 347.799.741 8.204.562 4.529.052.306 540.384.549 - 5.069.436.855

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 4 185.594.545 423.137.415 -242.649.572 366.082.388 72.025.731 2.386.980 440.495.099 12.587.875 - 453.082.974

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 146.886.410 30.073.370 281.382.295 458.342.075 31.040.706 2.116.501 491.499.282 129.807.555 2.453.240 618.853.597

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 30 973.784.837 1.007.221.008 2.734.078.617 4.715.084.462 368.358.505 23.012.502 5.106.455.469 224.062.544 - 5.330.518.013

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 557.956.543 89.542.115 680.509.358 1.328.008.016 325.910.967 1.808.127 1.655.727.110 12.984.926 - 1.668.712.036

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 30 1.229.938.900 480.949.600 1.621.853.354 3.332.741.854 438.197.261 7.713.253 3.778.652.368 143.784.027 439.126 3.921.997.269

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 27 1.785.509.562 744.675.726 840.942.955 3.371.128.243 972.157.357 61.175.672 4.404.461.272 187.547.745 3.246.224 4.588.762.793

24 - Ana metal sanayii 53 1.672.613.176 1.382.189.834 2.239.016.867 5.293.819.877 555.867.865 18.046.977 5.867.734.719 449.785.610 142.813 6.317.377.516

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 25 1.645.985.722 555.003.599 2.516.081.930 4.717.071.251 582.070.162 10.070.605 5.309.212.018 228.265.394 5.548.669 5.531.928.743

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 6 482.912.418 42.831.513 510.385.614 1.036.129.545 161.765.056 5.044.100 1.202.938.701 115.567.727 - 1.318.506.428

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 27 1.595.480.798 571.338.586 1.745.884.526 3.912.703.910 366.260.932 42.581.943 4.321.546.785 412.642.789 502.988 4.733.686.586

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 16 850.755.602 318.140.547 1.349.334.076 2.518.230.225 243.047.505 8.921.531 2.770.199.261 79.900.903 341.860 2.849.758.304

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 2.962.271.924 1.030.254.445 2.714.480.378 6.707.006.747 1.151.561.849 10.899.348 7.869.467.944 287.571.835 2.724.929 8.154.314.850

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 5 850.655.092 401.338.563 18.238.598 1.270.232.253 253.376.223 4.002.647 1.527.611.123 2.155.824 768.670 1.528.998.277

31 - Mobilya imalatı 8 542.330.972 157.490.033 666.185.848 1.366.006.853 102.177.407 3.970.169 1.472.154.429 7.170.104 2.633.171 1.476.691.362

32 - Diğer imalatlar 2 32.620.181 173.627.030 -114.738.388 91.508.823 16.282.500 508.688 108.300.011 4.386.418 - 112.686.429

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 32.620.181 173.627.030 -114.738.388 91.508.823 16.282.500 508.688 108.300.011 4.386.418 - 112.686.429

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 5 202.612.395 384.719.076 -739.237.951 -151.906.480 1.329.633.866 17.890.626 1.195.618.012 161.095.493 - 1.356.713.505

Toplam 500 26.147.233.996 13.186.567.736 31.821.500.265 71.155.301.997 10.780.826.323 338.082.610 82.274.210.930 9.939.428.829 48.727.365 92.164.912.394

2021 Yılında İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu'nda Sektörel Faktör 
Gelirleri Dağılımı ve Seçilmiş Diğer Büyüklükler (TL)

Sektörler İşyeri Sayısı Ödenen
Maaş ve Ücretler Ödenen Faizler

Milli Gelir 
Anlamında

Kar

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) Amortismanlar Diğer Dolaylı Vergiler Brüt Katma Değer

(Temel Fiyatlarla)
Ödenen

KDV + ÖTV Sübvansiyonlar Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)
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SEKTÖREL VERİLER

05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 4 387.733.332 115.381.027 889.670.967 1.392.785.326 141.144.772 16.916.146 1.550.846.244 50.528.341 - 1.601.374.585

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 84 2.386.362.889 2.108.481.257 2.409.708.155 6.904.552.301 856.822.191 35.289.895 7.796.664.387 835.954.012 26.985.486 8.605.632.913

11 - İçeceklerin imalatı 5 257.927.885 33.893.738 237.021.064 528.842.687 100.062.483 9.104.205 638.009.375 5.510.507.658 - 6.148.517.033

12 - Tütün ürünleri imalatı 2 119.800.464 35.528.408 178.542.506 333.871.378 16.988.028 1.252.274 352.111.680 33.705.761 - 385.817.441

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 81 4.525.577.952 2.337.974.711 6.378.936.553 13.242.489.216 1.967.641.252 26.776.211 15.236.906.679 424.334.671 1.994.546 15.659.246.804

14 - Giyim eşyalarının imalatı 18 1.498.229.677 383.200.816 1.498.935.991 3.380.366.484 209.160.278 7.621.649 3.597.148.411 76.561.824 - 3.673.710.235

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 4 222.835.117 70.440.999 468.332.094 761.608.210 155.411.374 4.712.751 921.732.335 6.334.466 945.643 927.121.158

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 21 962.788.028 271.251.125 2.939.008.850 4.173.048.003 347.799.741 8.204.562 4.529.052.306 540.384.549 - 5.069.436.855

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 4 185.594.545 423.137.415 -242.649.572 366.082.388 72.025.731 2.386.980 440.495.099 12.587.875 - 453.082.974

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 146.886.410 30.073.370 281.382.295 458.342.075 31.040.706 2.116.501 491.499.282 129.807.555 2.453.240 618.853.597

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 30 973.784.837 1.007.221.008 2.734.078.617 4.715.084.462 368.358.505 23.012.502 5.106.455.469 224.062.544 - 5.330.518.013

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 557.956.543 89.542.115 680.509.358 1.328.008.016 325.910.967 1.808.127 1.655.727.110 12.984.926 - 1.668.712.036

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 30 1.229.938.900 480.949.600 1.621.853.354 3.332.741.854 438.197.261 7.713.253 3.778.652.368 143.784.027 439.126 3.921.997.269

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 27 1.785.509.562 744.675.726 840.942.955 3.371.128.243 972.157.357 61.175.672 4.404.461.272 187.547.745 3.246.224 4.588.762.793

24 - Ana metal sanayii 53 1.672.613.176 1.382.189.834 2.239.016.867 5.293.819.877 555.867.865 18.046.977 5.867.734.719 449.785.610 142.813 6.317.377.516

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 25 1.645.985.722 555.003.599 2.516.081.930 4.717.071.251 582.070.162 10.070.605 5.309.212.018 228.265.394 5.548.669 5.531.928.743

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 6 482.912.418 42.831.513 510.385.614 1.036.129.545 161.765.056 5.044.100 1.202.938.701 115.567.727 - 1.318.506.428

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 27 1.595.480.798 571.338.586 1.745.884.526 3.912.703.910 366.260.932 42.581.943 4.321.546.785 412.642.789 502.988 4.733.686.586

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 16 850.755.602 318.140.547 1.349.334.076 2.518.230.225 243.047.505 8.921.531 2.770.199.261 79.900.903 341.860 2.849.758.304

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 2.962.271.924 1.030.254.445 2.714.480.378 6.707.006.747 1.151.561.849 10.899.348 7.869.467.944 287.571.835 2.724.929 8.154.314.850

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 5 850.655.092 401.338.563 18.238.598 1.270.232.253 253.376.223 4.002.647 1.527.611.123 2.155.824 768.670 1.528.998.277

31 - Mobilya imalatı 8 542.330.972 157.490.033 666.185.848 1.366.006.853 102.177.407 3.970.169 1.472.154.429 7.170.104 2.633.171 1.476.691.362

32 - Diğer imalatlar 2 32.620.181 173.627.030 -114.738.388 91.508.823 16.282.500 508.688 108.300.011 4.386.418 - 112.686.429

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 32.620.181 173.627.030 -114.738.388 91.508.823 16.282.500 508.688 108.300.011 4.386.418 - 112.686.429

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 5 202.612.395 384.719.076 -739.237.951 -151.906.480 1.329.633.866 17.890.626 1.195.618.012 161.095.493 - 1.356.713.505

Toplam 500 26.147.233.996 13.186.567.736 31.821.500.265 71.155.301.997 10.780.826.323 338.082.610 82.274.210.930 9.939.428.829 48.727.365 92.164.912.394

Sektörler İşyeri Sayısı Ödenen
Maaş ve Ücretler Ödenen Faizler

Milli Gelir 
Anlamında

Kar

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) Amortismanlar Diğer Dolaylı Vergiler Brüt Katma Değer

(Temel Fiyatlarla)
Ödenen

KDV + ÖTV Sübvansiyonlar Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 4 47,9 54,9 30,4 97,0 2.743 583.555 583.804 507.760 1.219.201

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 84 4,6 17,2 9,0 85,7 31.636 96.641 272.020 218.250 2.099.727

11 - İçeceklerin imalatı 5 3,0 6,0 12,2 97,8 1.987 59.145 3.094.372 266.151 1.994.372

12 - Tütün ürünleri imalatı 2 8,4 31,3 45,8 91,1 644 179.297 599.095 518.434 2.145.174

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 81 12,9 26,5 20,0 90,1 58.738 127.782 266.595 225.450 987.081

14 - Giyim eşyalarının imalatı 18 3,2 16,5 16,0 82,2 20.159 24.806 182.237 167.685 763.458

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 4 8,7 19,3 22,1 97,9 1.948 157.019 475.935 390.969 1.808.140

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 21 24,0 52,7 22,6 97,2 7.888 469.569 642.677 529.038 1.960.298

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 4 -2,5 -5,9 11,1 98,2 1.475 -45.657 307.175 248.191 1.860.370

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 12,5 36,3 16,4 91,7 548 474.702 1.129.295 836.391 3.784.255

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 30 14,8 36,5 19,2 91,8 7.934 434.668 671.858 594.288 2.936.120

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 18,0 26,0 36,2 88,4 4.366 165.564 382.206 304.170 918.913

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 30 8,1 29,7 13,7 89,0 12.960 143.860 302.623 257.156 1.767.874

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 27 4,4 11,2 19,8 93,3 13.706 63.459 334.800 245.960 1.440.701

24 - Ana metal sanayii 53 6,4 30,1 12,0 82,9 14.317 192.520 441.250 369.758 3.007.468

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 25 14,7 35,6 19,2 87,9 15.985 180.500 346.070 295.094 1.230.876

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 6 10,3 25,1 15,5 81,3 5.644 85.282 233.612 183.581 826.083

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 27 7,9 27,0 13,9 82,2 12.535 139.051 377.638 312.142 1.759.336

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 16 13,2 35,0 17,5 87,9 8.157 190.887 349.364 308.720 1.450.535

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 15,5 35,1 21,7 94,6 23.119 165.765 352.711 290.108 1.068.322

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 5 6,2 6,8 21,0 92,4 5.313 44.801 287.784 239.080 720.693

31 - Mobilya imalatı 8 11,0 27,9 19,2 90,7 5.902 98.286 250.202 231.448 894.836

32 - Diğer imalatlar 2 -6,6 -7,3 2,5 68,8 355 -274.557 317.427 257.771 4.173.329

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 -6,6 -7,3 2,5 68,8 355 -274.557 317.427 257.771 4.173.329

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 5 -7,6 -5,7 31,7 72,0 2.000 -181.013 678.357 -75.953 2.396.712

Toplam 500 9,8 25,7 16,6 88,2 260.959 144.467 353.178 272.669 1.473.154

2021 Yılında İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu'nda Sektörel Bazı 
Oranlar (%) ve Çalışan Başına Düşen Büyüklükler (TL)

Sektörler İşyeri Sayısı
Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.) / 
Net Satışlar (%)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 
Özkaynak (%)

FAVÖK/
Net Satışlar (%)

Üretimden Satışlar (Net) /
Net Satışlar (%)

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Satışlar /
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması
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SEKTÖREL VERİLER

05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 4 47,9 54,9 30,4 97,0 2.743 583.555 583.804 507.760 1.219.201

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 84 4,6 17,2 9,0 85,7 31.636 96.641 272.020 218.250 2.099.727

11 - İçeceklerin imalatı 5 3,0 6,0 12,2 97,8 1.987 59.145 3.094.372 266.151 1.994.372

12 - Tütün ürünleri imalatı 2 8,4 31,3 45,8 91,1 644 179.297 599.095 518.434 2.145.174

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 81 12,9 26,5 20,0 90,1 58.738 127.782 266.595 225.450 987.081

14 - Giyim eşyalarının imalatı 18 3,2 16,5 16,0 82,2 20.159 24.806 182.237 167.685 763.458

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 4 8,7 19,3 22,1 97,9 1.948 157.019 475.935 390.969 1.808.140

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 21 24,0 52,7 22,6 97,2 7.888 469.569 642.677 529.038 1.960.298

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 4 -2,5 -5,9 11,1 98,2 1.475 -45.657 307.175 248.191 1.860.370

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 12,5 36,3 16,4 91,7 548 474.702 1.129.295 836.391 3.784.255

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 30 14,8 36,5 19,2 91,8 7.934 434.668 671.858 594.288 2.936.120

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 18,0 26,0 36,2 88,4 4.366 165.564 382.206 304.170 918.913

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 30 8,1 29,7 13,7 89,0 12.960 143.860 302.623 257.156 1.767.874

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 27 4,4 11,2 19,8 93,3 13.706 63.459 334.800 245.960 1.440.701

24 - Ana metal sanayii 53 6,4 30,1 12,0 82,9 14.317 192.520 441.250 369.758 3.007.468

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 25 14,7 35,6 19,2 87,9 15.985 180.500 346.070 295.094 1.230.876

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 6 10,3 25,1 15,5 81,3 5.644 85.282 233.612 183.581 826.083

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 27 7,9 27,0 13,9 82,2 12.535 139.051 377.638 312.142 1.759.336

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 16 13,2 35,0 17,5 87,9 8.157 190.887 349.364 308.720 1.450.535

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 34 15,5 35,1 21,7 94,6 23.119 165.765 352.711 290.108 1.068.322

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 5 6,2 6,8 21,0 92,4 5.313 44.801 287.784 239.080 720.693

31 - Mobilya imalatı 8 11,0 27,9 19,2 90,7 5.902 98.286 250.202 231.448 894.836

32 - Diğer imalatlar 2 -6,6 -7,3 2,5 68,8 355 -274.557 317.427 257.771 4.173.329

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 -6,6 -7,3 2,5 68,8 355 -274.557 317.427 257.771 4.173.329

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 5 -7,6 -5,7 31,7 72,0 2.000 -181.013 678.357 -75.953 2.396.712

Toplam 500 9,8 25,7 16,6 88,2 260.959 144.467 353.178 272.669 1.473.154

Sektörler İşyeri Sayısı
Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.) / 
Net Satışlar (%)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 
Özkaynak (%)

FAVÖK/
Net Satışlar (%)

Üretimden Satışlar (Net) /
Net Satışlar (%)

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Satışlar /
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması
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YÖNTEM, TANIM
VE AÇIKLAMALAR

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” 
araştırmasının temel amacı, Türkiye’de sanayi 
faaliyet kolunda yer alan en büyük kuruluşları izleyen 
kuruluşları tespit edebilmek, bu kuruluşlara ait 
büyüklükleri ortaya koyarak Türk sanayinin gelişimini 
görebilmek ve geleceğe yönelik yol haritasının 
belirlenmesine katkı sağlamaktır.
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1. YÖNTEM
“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” Araştırma-
sı ankete dayalı bir çalışmadır. Ankete katılım gönüllülük 
esasına dayalıdır.

Anket coğrafi olarak tüm Türkiye’yi, iktisadi olarak sanayi 
sektöründe faaliyet gösteren tüm kuruluşları kapsamak-
tadır.

Anket birimi işyeridir. İşyeri; tek bir mahalde, tek bir mül-
kiyet altında, bir veya daha fazla kişinin sınai ve ticari faali-
yette bulunduğu veya hizmet gördüğü yerdir. Sınai faaliyet 
icra eden ve müstakil muhasebe kayıt ve kaynaklarına sa-
hip işyerleri anket kapsamında değerlendirilmektedir.

Türkiye'nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırması, 
www.iso500.org.tr adresinde yer alan “Anket Kullanıcı Gi-
rişi” uygulaması ile yürütülmektedir.

Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırma-
sı’nda yer almak isteyen kuruluşların her yıl için belirlenen 
tarih aralığında “Anket Kullanıcı Girişi” uygulamasını kulla-
narak anket bilgilerini doldurmaları ve mali mühür uygula-

YÖNTEM, TANIM VE AÇIKLAMALAR
TÜRKİYE’NİN İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU (İSO İKİNCİ 500) ARAŞTIRMASI

ması ile Kurumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) 
yüklemeleri gerekmektedir. Bu işlemleri gerçekleştirme-
yen kuruluşlar değerlendirmeye alınmamaktadır.

Anket verileri kapsamında firmalardan net satışlar, üre-
timden satışlar, ihracat (dolar olarak), vergi öncesi dönem 
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi öncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplamı, yıllık ortalama çalışan sayısı, AR-GE har-
camaları ve brüt katma değerin hesaplanmasında kulla-
nılan faktör gelirleri ödemeleri (ödenen maaş ve ücretler, 
ödenen faizler, üretim faaliyeti dışı gelirler, amortisman ve 
ödenen dolaylı vergiler, kardan ayrılan karşılıklar gibi) ile 
ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrıca sermaye dağılımı ve ik-
tisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alınmaktadır.

Çalışmamızda kuruluşların beyanı esas alınmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin doğruluğunu kontrol etmek 
amacıyla anket verilerinin yanı sıra kuruluşların Vergi Usul 
Kanunu’na (VUK) göre hazırlanmış yılsonu kapanış bilanço 
ve gelir tablolarını içeren ve Maliye Bakanlığı’na verilen Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektro-
nik ortama yüklemeleri istenmektedir.

YÖNTEM

20



152 l TEMMUZ 2022

2. TANIM VE AÇIKLAMALAR

2.1. Net Satışlar
Net satışlar, kuruluş tarafından üretilen, malzemesi veri-
lerek dışarıda yaptırılan (fason), üretim sürecinden geçiril-
meden aynen alındığı gibi satılan malların satışı ile bunlara 
ilaveten varsa başkalarının malzemelerini kullanarak on-
lar için yapılan imalat karşılığı elde edilen fason gelirlerden 
oluşmaktadır. Net satışlar, iç ve dış satışları kapsamak-
tadır. Net satışlar, tüm satış vergileri, fonlar, KDV ve ÖTV 
hariç verilmelidir. Net satışlar tutarı, gelir tablosundaki net 
satışlara eşit olmalıdır.

2.2. Üretimden Satışlar (Net)
Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu sıralaması, 
üretimden satışlar (net) kriterine göre yapılmaktadır.

Üretimden satışlar, kuruluş tarafından üretilen mallardan 
yapılan satışlar, malzemesi verilerek dışarıda yaptırılan 
(fason) mallardan satışlar ile başkalarının malzemelerini 
kullanarak onlar için yapılan üretim karşılığı elde edilen 
gelirleri kapsamaktadır. Net satışlarda olduğu gibi, üretim-
den satışlar tutarı da net olarak verilmelidir. Yani tüm satış 
vergileri, fonlar, KDV ve ÖTV hariçtir. Satış iade ve indirim-
leri, satış tutarı içinde yer almamalıdır. "Satış İndirimleri" 
altında yer almayan indirim ve iskontolar varsa bu tutarlar 
düşülmelidir. Üretim sürecinden geçirilmeden aynen alın-
dığı gibi satılan mallar, üretimden satışlar tutarına dahil 
edilmemelidir.

Satış fiyatı: Ürünün işyeri çıkış fiyatıdır. Satış fiyatı müşteri 
adına yapılan tüm indirimler ile müşteri adına yapılan ula-
şım ve teslim giderleri düşüldükten sonra bulunan fiyattır. 
Malların taşınması bizzat işyeri tarafından kendi taşıtları 
ile yapılırsa, bu malın satış fiyatı malın alıcıya teslim edil-
diği andaki fiyatıdır. Satış fiyatı tüm satış vergilerini, fonları, 
KDV ve ÖTV’yi kapsamamaktadır.

Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri 
ile karşılaştırılmakta, herhangi bir tutarsızlık olması du-
rumunda firmadan düzeltme yapması ve/veya durumu 
açıklayan ek belgeler (YMM onaylı yazı, kapasite raporu, 
sanayici sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylaşması isten-
mekte ve/veya e-beyanname verileri dikkate alınmaktadır.

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” araştırma-
sı kapsamında Türkiye’de sanayi faaliyet kolunda yer alan 
en büyük kuruluşları izleyen kuruluşların tespit edilmesi 
amaçlandığı için bilgilerini açıklamak istemeyen kuruluş-
lar da kapsama alınmakta; bu kuruluşlara ait bilgiler, tüm 
değerlendirmelerde kullanılmakla birlikte kamuoyu ile 
paylaşılmamaktadır.

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” araştır-
ması, sanayi sektörü kapsamında gerçekleştirilmektedir. 
İSO İkinci 500 çalışmasında NACE Rev.2’nin Madencilik 
ve Taşocakçılığı (B), İmalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve 
İklimlendirme Üretimi ve Dağıtımı (D) sektörleri kapsan-
maktadır. Ancak NACE Rev. 2 sınıflamasına göre 33, 35.12, 
35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve 09 sektörleri kapsam dışıdır.

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” sıralama-
sı, üretimden satışlar (kuruluşların kendi üretmiş olduğu 
mallardan yapmış olduğu satışlar-ticari mal satışları hariç) 
kriterine göre yapılmaktadır.

Söz konusu çalışmada kuruluşlar üretimden satışlar bü-
yüklüğüne göre sıralanırken, net satışlar, brüt katma de-
ğer, özkaynak, aktif toplamı, vergi öncesi dönem kar/za-
rar, faiz amortisman ve vergi öncesi kar/zarar, ihracat ve 
ortalama çalışan sayısı büyüklüklerine göre de sıralamaya 
tabi tutulmaktadır.

Kuruluşlara ait bilgilerin açıklandığı ana tabloda, kuruluş-
ların üretimden satışlar büyüklüklerine göre sıra numara-
larının yanı sıra bir önceki yıl sıralamaları da yer almakta-
dır. Bu sıralamada bir önceki yıl İSO 1000’de yer almayan 
kuruluşlar ile bir önceki yıl bilgilerini açıklatmayıp bu yıl bil-
gilerini açıklatan kuruluşlar (+) işareti ile gösterilmektedir. 
Bu yıl bilgilerini açıklatmayan ve/veya Birinci 500’den İkinci 
500’e gerileyen kuruluşlar ise (-) işareti ile belirtilmektedir.
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2.3. Brüt Katma Değer
Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu çalışması 
kapsamında kuruluşların ülke ekonomisine yaptıkları 
katkıları hesaplayabilmek için, anket formunda katma 
değer ile ilgili sorular da yer almaktadır.

İSO İkinci 500 çalışmasında gelir yöntemiyle GSYH ile 
uyumlu bir katma değer hesaplaması kullanılmaktadır. 
Ancak temel üretim faktörlerine yapılan ödemeler gelir 
yoluyla GSYH’den farklı olarak kalıntı yoluyla değil, doğ-
rudan elde edilmeye çalışılmaktadır.

Bilindiği gibi üretime katılan üretim faktörlerinin paylarına 
düşen maaş ve ücretler, ödenen faizler, ödenen kiralar (sa-
dece tarım sektöründe) ve milli gelir anlamında kar topla-
mı net katma değeri vermektedir. Net katma değere yıllık 
amortisman tutarı, ödenen dolaylı vergiler eklenip, süb-
vansiyonlar düşülünce brüt katma değere ulaşılmaktadır.

Milli gelir anlamında kar olarak adlandırdığımız kar fak-
tör geliri (girişimcinin üretime katılması sonucu üretim-
den aldığı pay) şöyle hesaplanmaktadır. Kuruluşun vergi 
öncesi dönem karına veya zararına, o dönemde ayrılan 
karşılıklar eklenip, vergi öncesi dönem karı kapsamında-
ki temettü iştirak gelirleri, net kambiyo kar ve zararları 
ile faiz gelirleri vb. faaliyet dışı net gelirler düşülmektedir.

2.4. Özkaynak
Ödenmiş sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, geç-
miş yıllar karları ile dönem net kar toplamından, dönem 
zararı ile birikmiş zararların indirilmesi yoluyla hesaplan-
maktadır. Bilançodaki özkaynak toplamına eşit olmalıdır.

2.5. Aktif Toplamı
Bilançodaki aktif toplamına (dönen varlıklar+duran varlık-
lar) eşit olmalıdır.

2.6. Dönem Karı/Zararı (V.Ö)
Gelir tablosundaki vergi öncesi dönem karı veya zararına 
eşit olmalıdır.

YÖNTEM

2.7. Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Karı/Zararı
Vergi öncesi dönem karı veya zararına, amortisman gide-
ri (itfa ve tükenme payları dahil), finansal gelir ve giderler 
farkı (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farkı 
(net) eklenmelidir.

2.8. İhracat
Kuruluşun yaptığı ihracatın dolar değeri (Fob) belirtilme-
lidir. İhracat değeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)’ye göre 
verilmelidir. GTS’de ülkenin ekonomik alanını oluşturan 
serbest bölgeler, gümrük antrepoları ve serbest dolaşım 
alanından yurt dışına çıkan mallar ihracat kabul edilmekte-
dir. Bu rakama varsa ihraç kayıtlı satışlar eklenmeli, hizmet 
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. İhracat tutar-
ları, herhangi bir şekilde devletten alınan mali yardımları 
(sübvansiyonları) kapsamamalıdır. KKTC’ye yapılan ihraca-
tın da dolar değeri verilmelidir.

2.9. Ücretle Çalışanlar Sayısı
Maaş ve ücretle çalışanların ortalama sayısı belirtilmelidir. 
Tüm maaş ve ücretle çalışanlar kapsama dahildir. Maaş, 
ücret, komisyon, ikramiye, parça başı ödeme veya ayni 
karşılıklar şeklinde yapılan ödemeleri alan, iş akdine sahip 
ve işveren için çalışan kişiler belirtilmelidir.

2.10. Sektörel Sınıflama
Sektörel sınıflamalarda Avrupa Topluluğu Ekonomik Faali-
yetlerin İstatistiki Sınıflaması (NACE Rev.2) kullanılmakta-
dır. Bir zaman serisi çalışması niteliğinde olan çalışmada, 
geçmiş yıllar ile kıyaslamayı devam ettirebilmek ve seriyi 
koparmamak için sektörel sınıflama olarak Birleşmiş Mil-
letler Tüm Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararası Standart 
Sanayi Sınıflaması (ISIC Rev.2) da kullanılmaya devam 
edilmektedir. Sektörel tablolarda, herhangi bir sektörde 
faaliyet gösteren firma sayısının tek olması durumunda, o 
sektöre ilişkin bilgiler kamuoyu ile paylaşılmamaktadır.



İSO, iş sağlığı ve güvenliği 
açısından çok tehlikeli sınıfta

 yer alan firmalara yönelik 
ücretsiz danışmanlık veriyor.

 Başvurularınız için
www.iso.org.tr/isg-danismanlik
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FAALIYET 
KODLARI
VE SERMAYE
DAĞILIMI

İSO İkinci 500 çalışmasında sektörler 
Avrupa Topluluğu Ekonomik Faaliyetlerin 
İstatistiki Sınıflaması'na (NACE Rev. 2) göre 
gruplanmaktadır.

EKONOMİK 
FAALİYET KODLARI
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EKONOMİK 
FAALİYET KODLARI

Çalışma kapsamında her kuruluşun ekonomik faaliyeti 
ile ilgili olarak hem Avrupa Topluluğu'nda Ekonomik 
Faaliyetlerin İstatistiki Sınıflaması (NACE Rev. 2, 2022), 
hem de Birleşmiş Milletler-Tüm Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararası Standart Sanayi Sınıflaması (ISIC Rev. 
2)'na ilişkin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadır. Kuruluşların ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-
rı, çalışmamız kapsamında firmalardan yada bağlı ol-
dukları odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik 
faaliyet kodlları kullanılarak oluşturulmuştur.

AVRUPA TOPLULUĞU EKONOMİK FAALİYETLERİN
İSTATİSTİKİ SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2022)

Kod Tanım

B MADENCİLİK VE TAŞOCAKÇILIĞI

05 Kömür ve linyit çıkartılması

06 Ham petrol ve doğal gaz çıkarımı

07 Metal cevherleri madenciliği

08 Diğer madencilik ve taşocakçılığı

C İMALAT

10 Gıda ürünlerinin imalatı

11 İçeceklerin imalatı

12 Tütün ürünleri imalatı

13 Tekstil ürünlerinin imalatı

14 Giyim eşyalarının imalatı

15 Deri ve ilgili ürünlerin imalatı

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

24 Ana metal sanayii

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

27 Elektrikli teçhizat imalatı

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı

31 Mobilya imalatı

32 Diğer imalatlar

32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

32.2 Müzik aletleri imalatı

32.3 Spor malzemeleri imalatı

32.4 Oyun ve oyuncak imalatı

32.5 Tıbbi ve dişçilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalatı

32.9 Başka yerde sınıflandırılmamış imalatlar

D ELEKTRİK, GAZ, BUHAR VE İKLİMLENDİRME ÜRETİMİ VE DAĞITIMI

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER - TÜM EKONOMİK 
FAALİYETLERİN ULUSLARARASI STANDART 
SANAYİ SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)

Kod Tanım

210 Madencilik ve Taşocakçılığı

311 Gıda Maddeleri Sanayi

312 Başka Yerde Sınıflandırılmamış Gıda Maddeleri Sanayi

313 İçki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz)

314 Tütün İşleme Sanayi

321 Dokuma Sanayi

322 Giyim Eşya Sanayi

323 Kürk ve Deri Sanayi

324 Ayakkabı Sanayi

331 Ağaç ve Mantar Ürünleri Sanayi

332 Ağaç, Mobilya ve Mefruşat Sanayi

341 Kağıt ve Kağıt Ürünleri Sanayi

342 Basım Sanayi

351 Ana Kimya Sanayi

352 Diğer Kimyasal Ürünler Sanayi

353 Petrol Ürünleri Sanayi

354 Çeşitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi

355 Lastik Ürünleri Sanayi

356 Başka Yerde Sınıflandırılmamış Plastik Ürünler Sanayi

361 Çanak, Çömlek, Çini, Porselen Sanayi

362 Cam ve Camdan Mamul Eşya Sanayi

369 Taş ve Toprağa Dayalı Diğer Sanayi

371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi

372 Demir-Çelik Dışında Ana Metal Sanayi

381 Metal Eşya Sanayi

382 Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç)

383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazları Sanayi

384 Taşıt Araçları Sanayi

385 Mesleki, Bilimsel, Sağlık Amaçlı Aletler ve Malzemeler Sanayi

390 Diğer İmalat Sanayi

400 Elektrik Sektörü
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Özel Kuruluşlar

İSO İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU'NUN
SERMAYE DAĞILIMI

%100 kamu sermayeli kuruluşlar 2

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-özel sermayeli kuruluşlar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabancı ortaklı kuruluşlar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-özel-yabancı sermayeli kuruluşlar -

Toplam Kamu Kuruluşları 2

Yerli Sermaye Ağırlıklı

%100 özel sermayeli kuruluşlar 424

%50'den fazla özel sermayeli, özel-kamu sermayeli kuruluşlar -

%50'den fazla özel sermayeli, özel-yabancı sermayeli kuruluşlar 16

%50'den fazla özel sermayeli, özel-kamu-yabancı sermayeli kuruluşlar -

Yabancı Sermaye ağırlıklı

%100 yabancı sermayeli kuruluşlar 38

%50'den fazla yabancı sermayeli, yabancı-özel sermayeli kuruluşlar 16

%50'den fazla yabancı sermayeli, yabancı-kamu sermayeli kuruluşlar -

%50'den fazla yabancı sermayeli, yabancı-özel-kamu sermayeli kuruluşlar -

Hiçbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadığı kamu-özel-yabancı -

Sermayesi yarı yarıya olan özel ve yabancı sermayeli kuruluşlar 4

Toplam Özel Kuruluşlar 498

Genel Toplam 500

    (*) Halka Açık Kuruluşlar 31

Kamu Kuruluşları

(*) Halka açıklık payları, kuruluşların ankette beyan etmiş oldukları bilgilere dayanmaktadır.
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SEKTÖREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN İSTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2022)

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Demir Export A.Ş. Özel 53 901.893.064

2 Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Özel 61 887.742.456

3 Eti Gümüş A.Ş. Özel 99 833.127.934

4 Camiş Madencilik A.Ş. Özel 286 620.891.550

Madencilik ve taş ocakçılığı05-08

Gıda ürünlerinin imalatı10

1 Kozlu Gıda İmalat San. Tic. ve Taşımacılık A.Ş. Özel 2 979.795.285

2 Pam Yağ Gıda ve Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 8 971.610.713

3 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 12 967.644.827

4 Işık Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 15 963.354.855

5 Kula Yağ ve Emek Yem San. Tic. A.Ş. Özel 27 941.434.393

6 TARFAŞ Tarımsal Faaliyetler Üretim San. ve Tic. A.Ş. Özel 31 939.979.068

7 Soyyiğit Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 34 934.484.505

8 Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Özel 59 892.826.362

9 RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 70 877.830.472

10 Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 72 875.871.886

11 S.S. Marmara Zeytin Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Özel 76 870.423.632

12 Gürsoy Yem Gıda ve Hayvancılık San. Tic. A.Ş. Özel 77 868.611.183

13 Detay Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 79 865.950.940

14 Poyraz Poyraz Fındık Entegre San. ve Tic. A.Ş. Özel 83 859.645.384

15 Beşler Et Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 84 859.529.586

16 Oruçoğlu Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 86 858.066.395

17 Özgün Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 91 849.873.543

18 Peyman Kuruyemiş Gıda Aktariye Kimyevi Maddeler Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 96 836.249.413

19 Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 97 835.656.269

20 Durum Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 109 820.860.915

SEKTÖREL
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Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

21 Tat Nişasta San. ve Tic. A.Ş. Özel 112 817.688.952

22 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 121 804.802.065

23 Dardanel Önentaş Gıda Sanayi A.Ş. Özel 123 804.566.657

24 Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 130 801.503.042

25 Teksüt Süt Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 137 786.359.545

26 Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 145 778.612.363

27 Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 152 770.530.149

28 Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Özel 156 765.402.998

29 Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Özel 159 763.321.850

30 Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 166 757.442.937

31 S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Özel 167 757.049.232

32 Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 174 749.979.880

33 Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Özel 198 723.469.871

34 Şenocak Gıda Fındık Entegre Tur. Nak. İnş. San. Tic. Ltd. Şti. Özel 201 721.568.007

35 Özyılmaz Fındık San. ve Tic. A.Ş. Özel 207 717.079.295

36 Antepsan Kuruyemiş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 214 710.271.506

37 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 216 709.895.556

38 Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Özel 232 679.853.250

39 Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 235 675.218.634

40 Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Özel 252 658.451.469

41 Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 253 658.146.891

42 Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Özel 254 657.586.594

43 Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 261 650.480.361

44 K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Özel 265 647.601.651

45 Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Özel 268 645.182.480

46 Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 277 634.232.068

47 Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 296 610.674.845

48 Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Özel 303 604.474.416

49 Dost Fındık Gıda Kuyumculuk İnş. Taahhüt Nak. Turizm Müh. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Özel 304 604.390.374

50 - Özel 307 -

51 Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 310 601.092.932

52 Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 312 600.449.674
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SEKTÖREL

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

53 Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 316 595.738.567

54 Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 321 592.672.798

55 Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 325 591.410.344

56 Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 331 585.178.593

57 Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 339 572.229.890

58 Çöğenler Yem A.Ş. Özel 343 567.459.112

59 İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Özel 344 566.426.387

60 Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Özel 352 562.844.149

61 Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 354 560.225.118

62 Beşyem Tarım Hayvancılık Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 365 547.379.181

63 Verde Yağ Besin Maddeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 375 540.544.992

64 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 377 538.858.823

65 Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 379 536.955.479

66 Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Özel 386 532.342.436

67 Bor Şeker A.Ş. Özel 396 524.974.673

68 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 405 519.846.474

69 Özmirioğlu Pamuk Yağ Küspe San. ve Tic. A.Ş. Özel 406 517.594.736

70 Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 411 515.170.751

71 Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 418 511.002.335

72 Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 422 509.489.191

73 Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 430 502.286.062

74 Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Özel 437 493.190.186

75 Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Özel 465 472.374.879

76 Emek Yağ Sanayii A.Ş. Özel 469 468.713.164

77 Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 470 468.259.487

78 Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Özel 477 462.673.920

79 Öztürk Fındık Gıda Petrol Tarım Ürünleri Turizm Nakliyat İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 478 462.387.446

80 PNS Pendik Nişasta Sanayi A.Ş. Özel 481 456.934.761

81 Balcılar Yem San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 486 452.150.409

82 Ayhan Sezer Yağ ve Gıda Endüstrisi Ticaret Ltd. Şti. Özel 488 451.472.023

83 Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 499 444.854.703

84 Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 500 444.161.865
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Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Uludağ İçecek Türk A.Ş. Özel 18 959.701.696

2 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 133 797.760.707

3 Mey Alkollü İçkiler San. ve Tic. A.Ş. Özel 169 754.686.870

4 Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Özel 209 714.724.466

5 Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 264 648.167.390

İçeceklerin imalatı11

1 T.T.L. Tütün San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 128 801.823.511

2 Sunel Ticaret T.A.Ş. Özel 482 456.931.028

Tütün ürünleri imalatı12

1 - Özel 4 -

2 Empera Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 968.694.846

3 Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 961.477.882

4 Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 940.791.111

5 Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 30 940.677.763

6 Aydın Mensucat Döşemelik Kumaş San. ve Tic. A.Ş. Özel 37 930.477.007

7 - Özel 63 -

8 Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 71 876.642.502

9 - Özel 73 -

10 Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 80 864.731.284

11 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 98 835.038.555

12 - Özel 108 -

13 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 110 819.962.140

14 Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 111 818.387.987

15 Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. Özel 124 804.087.249

16 Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. Özel 140 783.622.778

17 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 150 772.670.853

18 Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 153 769.968.648

19 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 160 763.085.640

20 Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 189 732.750.130

Tekstil ürünlerinin imalatı13
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SEKTÖREL

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

21 - Özel 196 -

22 Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 197 723.944.495

23 Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Özel 199 722.734.491

24 - Özel 202 -

25 Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Özel 204 718.005.721

26 Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 208 714.995.462

27 Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 213 710.959.102

28 Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. Özel 215 710.172.938

29 Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. Özel 218 703.004.945

30 Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 223 689.501.532

31 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 225 685.493.315

32 Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 230 682.315.210

33 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 262 649.008.378

34 Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 263 648.980.666

35 Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Özel 270 643.255.706

36 Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 271 639.266.091

37 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 272 637.946.464

38 Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. Özel 274 636.343.874

39 Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 275 635.267.475

40 Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 279 631.132.367

41 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 281 629.334.523

42 Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 287 620.440.703

43 - Özel 293 -

44 Gama Recycle Sürdürülebilir Teknolojiler A.Ş. Özel 305 604.090.535

45 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 308 603.325.042

46 Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 317 594.402.534

47 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 335 579.783.200

48 Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 336 579.325.991

49 Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 347 564.578.613

50 Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 349 563.516.245

51 Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 350 563.504.354

52 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 356 558.038.958
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Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

53 ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 362 552.739.567

54 Palmiye Dokuma İplik Tekstil San. ve Tic A.Ş. Özel 374 541.027.026

55 Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 383 535.332.385

56 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 387 530.848.071

57 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 393 526.578.985

58 Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 395 525.013.830

59 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 402 522.680.278

60 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 407 517.316.221

61 Adana Mensucat San. Tic. A.Ş. Özel 408 517.268.863

62 Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Özel 410 515.703.474

63 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. Özel 412 514.588.612

64 Gür İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 420 510.252.059

65 Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 421 509.913.240

66 Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 426 506.430.269

67 Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 434 496.316.551

68 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. Özel 439 488.910.031

69 - Özel 440 -

70 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 447 481.542.001

71 E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 451 479.953.620

72 Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 454 477.679.263

73 Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 455 477.561.497

74 İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 457 476.181.348

75 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 459 475.517.961

76 Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 467 470.796.142

77 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 472 467.103.143

78 Savcan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 480 457.264.185

79 Art Carpet San. ve Tic. A.Ş. Özel 490 450.898.768

80 Sepa Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 493 449.033.846

81 Koton İnşaat Turizm Mensucat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 495 448.164.719
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Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 16 962.383.491

2 Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 36 931.135.531

3 Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 60 889.438.396

4 Hayri Uğur Tekstil A.Ş. Özel 66 881.968.938

5 - Özel 67 -

6 Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. Özel 118 806.894.144

7 Realkom Tekstil Ürünleri Sanayi Pazarlama ve Dış Ticaret A.Ş. Özel 129 801.764.971

8 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 200 722.673.920

9 Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 217 705.897.768

10 Baykan Moda A.Ş. Özel 229 683.570.957

11 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 260 650.605.791

12 Çak Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 329 586.284.530

13 APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. Özel 337 578.400.114

14 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 340 571.723.704

15 Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 370 544.848.687

16 Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 424 506.450.380

17 Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 438 492.805.142

18 Ataylar Örme Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 487 451.775.402

SEKTÖREL

Giyim eşyalarının imalatı14

Deri ve ilgili ürünlerin imalatı15

1 - Özel 173 -

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)16

1 Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 19 959.497.236

2 Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 956.280.597

3 Vezirköprü Orman Ürünleri ve Kağıt Sanayi A.Ş. Özel 42 926.253.866

4 ASD Laminat A.Ş. Özel 300 606.731.685
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Sektör
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500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Özel 26 942.108.067

2 Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 35 933.439.955

3 Ontex Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 55 897.174.659

4 Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 62 886.643.935

5 Europap Tezol Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 81 864.500.900

6 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 106 827.087.556

7 Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 122 804.708.682

8 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 138 784.564.921

9 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 146 774.684.759

10 Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 186 734.420.306

11 Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Özel 222 695.885.148

12 Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. Özel 226 685.287.206

13 Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 237 674.046.355

14 Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 240 669.768.068

15 Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 282 628.381.092

16 Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 291 614.338.337

17 Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Özel 322 592.370.590

18 Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 363 549.865.695

19 İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 364 549.263.722

20 Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 471 467.145.344

21 Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 492 450.153.841

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

1 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 157 764.832.217

2 Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Özel 313 598.595.842

3 Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Özel 378 537.991.575

Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı17

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması18

1 Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 135 791.491.366

2 ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Özel 162 759.445.163

3 İspak Esnek Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 248 662.439.410

4 Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 449 480.777.978
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1 - Özel 23 -

2 Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Özel 48 916.135.941

3 Agrobest Grup Tarım İlaçları Tohumculuk İmalat İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 54 898.938.074

4 Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 85 858.189.065

5 ABC Deterjan San. ve Tic. A.Ş. Özel 88 853.802.412

6 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Özel 89 852.431.263

7 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 94 841.332.461

8 Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 103 828.348.358

9 Safa Tarım A.Ş. Özel 105 828.070.111

10 Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. Özel 115 811.810.471

11 Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 116 808.362.335

12 Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Özel 131 799.578.380

13 İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Özel 139 784.351.009

14 Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 144 779.664.300

15 Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Özel 148 773.561.625

16 Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Özel 161 759.669.082

17 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 176 747.229.925

18 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 247 664.912.995

19 Master Builders Solutions Yapı Kimyasalları San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 267 645.593.417

20 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Özel 269 644.787.708

21 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. Özel 294 611.887.700

22 İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 302 605.340.722

23 Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 346 565.067.021

24 Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Ürünleri  San. ve Tic. A.Ş. Özel 366 547.349.093

25 Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 368 545.669.413

26 Baymel Kimya Yapı A.Ş. Özel 423 509.253.159

27 Adokim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 427 506.103.645

28 - Özel 428 -

29 Tisan Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 441 487.443.448

30 Eskim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 475 463.898.832

SEKTÖREL

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı
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1 Polifarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 92 848.998.639

2 World Medicine İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 93 843.262.277

3 Santa Farma İlaç Sanayii A.Ş. Özel 147 774.001.249

4 - Özel 283 -

5 İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 484 453.552.468

Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

1 Esen Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 944.135.214

2 Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 44 924.457.849

3 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.Ş. Özel 65 882.169.037

4 Yılbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.Ş. Özel 74 872.100.874

5 - Özel 113 -

6 - Özel 114 -

7 - Özel 120 -

8 - Özel 134 -

9 - Özel 168 -

10 Sanica Isı Sanayi A.Ş. Özel 170 754.583.961

11 Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. Özel 171 753.281.307

12 - Özel 175 -

13 Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 187 733.405.093

14 RBS Ravago İnşaat Yalıtım Ürünleri A.Ş. Özel 227 685.285.138

15 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 228 684.259.386

16 - Özel 243 -

17 Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Özel 249 661.958.988

18 Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 257 654.776.060

19 Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 292 612.527.031

20 Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Özel 306 603.773.606

21 Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 311 600.573.464

22 Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 314 597.647.750

23 Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 373 542.489.631

24 Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Özel 384 533.331.462

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı22

21
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25 Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. A.Ş. Özel 391 528.443.923

26 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 419 510.708.712

27 Gema Elektro Plastik ve Elektronik San. Dış. Tic. A.Ş. Özel 436 493.561.403

28 Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 445 484.155.112

29 Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 448 480.937.865

30 Subor Boru San. ve Tic. A.Ş. Özel 485 452.819.216

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı23

1 Ege Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 1 980.095.800

2 Dowaksa İleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Şti. Özel 22 953.109.888

3 Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 39 928.717.889

4 Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Özel 46 920.815.281

5 Boğaziçi Beton San. ve Tic. A.Ş. Özel 64 884.320.621

6 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Özel 95 838.363.172

7 Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 101 829.406.090

8 İSTON İstanbul Beton Elemanları ve Hazır Beton Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 136 788.448.135

9 RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.Ş. Özel 143 779.870.583

10 Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 164 758.718.156

11 Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Özel 203 719.175.911

12 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Özel 206 717.129.537

13 Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 236 674.172.405

14 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 256 656.717.515

15 - Özel 273 -

16 Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 280 629.686.211

17 Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 323 592.076.303

18 Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 324 591.799.881

19 Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. Özel 338 573.780.363

20 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 358 556.741.454

21 Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Özel 382 536.360.472

22 İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 414 514.263.854

23 Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Özel 435 495.030.337
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24 Nuh Beton A.Ş. Özel 458 475.565.850

25 Konya Çimento Sanayii A.Ş. Özel 462 474.038.857

26 Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 466 471.626.156

27 Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 496 448.025.020

Ana metal sanayii24

1 Kendirliler Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 6 977.351.440

2 Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.Ş. Özel 7 977.178.765

3 Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 965.392.357

4 Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. Özel 32 937.728.155

5 VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 45 924.256.101

6 Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Özel 57 894.006.160

7 CRT Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 68 880.261.612

8 Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 78 868.426.717

9 Panda Alüminyum A.Ş. Özel 107 827.041.822

10 Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 117 807.310.598

11 Çuhadaroğlu Metal Sanayi ve Pazarlama A.Ş. Özel 132 799.419.243

12 Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 141 781.420.902

13 Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. Özel 151 770.644.262

14 Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 158 763.330.949

15 Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 177 745.991.809

16 END Alüminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 178 745.536.453

17 Akçelik Demir Çelik San. ve Tic. A.Ş. Özel 180 743.821.001

18 Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Özel 184 738.312.628

19 Erciyas Çelik Boru Sanayi A.Ş. Özel 185 737.178.403

20 Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 190 731.169.096

21 Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Özel 210 714.254.526

22 Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Özel 212 711.572.954

23 Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 219 701.729.276
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24 Göktaş Yassı Hadde Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 234 676.604.971

25 Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 244 665.694.699

26 Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. Özel 245 665.400.426

27 Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 255 657.163.886

28 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 266 646.040.860

29 - Özel 288 -

30 Bor Billet Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 290 618.020.797

31 Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Özel 297 610.341.957

32 Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 315 596.216.733

33 Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 326 590.932.000

34 Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. Özel 327 590.134.530

35 Formal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 332 582.707.651

36 Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 333 582.693.710

37 Baştuğ Çelik Sanayi A.Ş. Özel 334 581.650.135

38 M.P.S. Metal-Plastik Sanayi Çember ve Paketleme Sistemleri İml. ve Tic. A.Ş. Özel 341 571.442.508

39 Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 348 564.052.118

40 Saka Demir Çelik San. ve Tic A.Ş. Özel 351 563.146.601

41 Borsan Profil Boru Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 353 562.364.070

42 Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 355 558.557.395

43 Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 367 547.045.892

44 Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 369 545.032.090

45 Noksel Çelik Boru Sanayi A.Ş. Özel 381 536.433.066

46 Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Özel 392 526.701.036

47 Son Adım Geri Dönüşüm San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 431 499.880.758

48 Anadolu Boru Profil ve Nakliye San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 446 484.105.065

49 Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. Özel 463 473.276.165

50 Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 464 472.530.153

51 Serhat Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 476 462.689.176

52 Alcas Metal Sanayi A.Ş. Özel 494 448.240.994

53 GNS Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 498 445.294.904
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1 - Özel 9 -

2 Sertel Vida Metal A.Ş. Özel 10 970.992.378

3 Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 953.264.251

4 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Özel 24 946.073.232

5 Kale Kilit ve Kalıp Sanayi A.Ş. Özel 38 929.415.338

6 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 49 908.992.992

7 Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 100 830.268.022

8 Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 104 828.122.608

9 Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 126 802.386.123

10 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Özel 163 759.410.709

11 Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 179 744.072.929

12 Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Özel 224 686.209.387

13 Yükselen Çelik A.Ş. Özel 231 681.788.016

14 Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 298 608.644.310

15 Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 318 593.918.977

16 Groupe Atlantic İzmir Radyatör Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 328 588.775.724

17 Uysal Makina San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Özel 342 571.226.563

18 - Özel 389 -

19 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 399 523.115.206

20 Omega Metal Bağlantı Elemanları Demir Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 400 523.084.878

21 Anadolu Bakır A.Ş. Özel 429 503.618.454

22 Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. Özel 468 469.858.394

23 Yıldız Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 474 464.334.545

24 İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 479 460.014.259

25 Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 497 446.286.843

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)25

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı26

1 Karel Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Özel 69 878.367.041

2 HT Fellow Enerji A.Ş. Özel 127 801.931.215

3 Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 278 633.655.924

4 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Özel 416 511.939.843
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5 Smart Güneş Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Üretim San. ve Tic. A.Ş. Özel 417 511.015.233

6 Selekt Bilgisayar İletişim Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 489 451.377.746

1 Üntel Kabloları San. ve Tic. A.Ş. Özel 5 978.295.288

2 Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 940.990.797

3 Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 40 928.011.605

4 Ulusoy Elektrik İmalat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Özel 50 907.373.659

5 Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 149 773.305.288

6 Senur Elektrik Motorları San. ve Tic. A.Ş. Özel 155 766.293.286

7 Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 165 758.676.373

8 Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Özel 181 743.125.235

9 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Özel 183 738.767.536

10 Emta Elektrik Mühendislik İnşaat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Özel 188 732.968.022

11 Reçber Kablo A.Ş. Özel 193 728.184.294

12 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. Özel 194 727.218.803

13 Odelo Otomotiv Aydınlatma A.Ş. Özel 195 727.122.698

14 Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 220 699.832.125

15 Eltaş Transformatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 221 696.549.287

16 ELK Motor San. ve Tic. A.Ş. Özel 289 618.484.959

17 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 376 540.324.522

18 Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 394 526.441.750

19 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 397 524.494.629

20 SI.ME.CO Isı Ekipmanları ve Kalıp Sanayi A.Ş. Özel 398 523.766.934

21 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Özel 403 522.047.509

22 - Özel 404 -

23 CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Özel 409 516.029.809

24 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Özel 413 514.450.044

25 Elin Elektrik İnşaat Müşavirlik Proje Taahhüt Tic. ve San. A.Ş. Özel 432 498.365.402

26 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. Özel 442 487.297.383

27 Etabir Birleşik Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 452 479.294.806

Elektrikli teçhizat imalatı			  27
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Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Mikropor Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 964.688.869

2 Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. Özel 87 856.366.337

3 CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Özel 142 781.117.142

4 MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Özel 182 741.879.241

5 Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 191 730.001.014

6 Gesbey Enerji Türbini Kule Üretim San. ve Tic. A.Ş. Özel 241 668.910.885

7 CS Wind Turkey Kule İmalatı A.Ş. Özel 246 665.016.216

8 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 250 660.836.355

9 Fil Filtre A.Ş. Özel 309 601.583.249

10 Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 319 593.185.250

11 Kaplanlar Soğutma San. ve Tic. A.Ş. Özel 345 565.170.376

12 Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Özel 357 557.234.824

13 Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. Özel 360 555.378.284

14 Valf Sanayii A.Ş. Özel 390 529.696.653

15 Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Özel 450 480.655.993

16 Kayalar Pres Döküm San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 491 450.383.140

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı28

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı29

1 Rollmech Automotive San. ve Tic. A.Ş. Özel 33 935.226.041

2 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Özel 41 927.949.169

3 Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Özel 43 925.329.283

4 Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. Özel 47 920.789.766

5 Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 51 904.472.776

6 - Özel 52 -

7 Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 56 897.162.722

8 Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 58 892.827.229

9 - Özel 102 -

10 Koluman Otomotiv Endüstri A.Ş. Özel 119 805.540.677

11 Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. Özel 125 803.286.606

12 Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. Özel 154 769.300.011
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13 Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 192 728.607.863

14 Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Özel 205 717.648.234

15 Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Özel 233 679.571.314

16 ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 238 671.691.719

17
B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Ha-
vacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Özel 239 671.569.007

18 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 276 635.209.983

19 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 284 626.450.014

20 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 285 621.391.046

21 Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Özel 295 611.639.198

22 Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 320 593.038.723

23 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Özel 330 585.208.210

24 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 359 555.769.879

25 Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 361 554.031.244

26 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 371 544.807.130

27 Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Özel 372 542.660.895

28 Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 380 536.842.289

29 Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 385 533.131.605

30 Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 415 513.128.922

31 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Özel 425 506.449.638

32 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Özel 453 479.081.321

33 Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. Özel 461 474.731.961

34 Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 473 465.671.926

SEKTÖREL

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 82 861.381.192

2 Uzmar Gemi İnşa San. ve Tic. A.Ş. Özel 172 753.156.210

3 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 251 659.525.018

4 Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.Ş. Özel 258 654.425.269

5 Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Özel 299 607.968.509

Diğer ulaşım araçlarının imalatı30
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1 BRN Yatak Baza Ev Tekstili İnşaat San. Tic. A.Ş. Özel 75 870.553.651

2 Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 211 711.741.606

3 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Özel 242 667.390.771

4 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Özel 301 606.426.717

5 Kilim Mobilya A.Ş. Özel 388 530.415.809

6 İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 456 476.465.483

7 Ceha Büro Mobilyaları A.Ş. Özel 460 474.784.200

8 Çilek Mobilya A.Ş. Özel 483 454.930.405

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)Mobilya imalatı			  31

Diğer imalatlar
32.1-Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

32

1 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 401 523.034.817

2 Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 433 496.403.920

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı35

1 Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Özel 3 979.671.652

2 Eksim Enerji A.Ş. Özel 90 850.186.279

3 Çelikler Orhaneli Tunçbilek Elektrik Üretim A.Ş. Özel 259 651.329.908

4 Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Özel 443 486.795.479

5 Yeşilyurt Enerji Elektrik Üretim A.Ş. Özel 444 484.896.422
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ALFABETIK 
SIRALAMALAR
SERMAYE DAĞILIMI, EKONOMIK FAALIYET KODLARI, 
KAMU-ÖZEL SEKTÖR SIRALAMASINDAKI YERI

Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

ABC Deterjan San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 87 88 0,00 100,00 0,00 0,00

Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 13 321 306 308 0,00 100,00 0,00 0,00

Adana Mensucat San. Tic. A.Ş. Özel 13 321 406 408 0,00 100,00 0,00 0,00

Adokim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 425 427 0,00 100,00 0,00 0,00

Agrobest Grup Tarım İlaçları Tohumculuk İmalat İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 54 54 0,00 100,00 0,00 0,00

Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Özel 10 311 196 198 0,00 100,00 0,00 0,00

AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 274 276 0,00 100,00 0,00 0,00

Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 400 402 0,00 100,00 0,00 0,00

Akçelik Demir Çelik San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 178 180 0,00 100,00 0,00 0,00

Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 324 326 0,00 100,00 0,00 0,00

Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 154 156 0,00 100,00 0,00 0,00

Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 378 380 0,00 100,00 0,00 0,00

Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 275 277 0,00 100,00 0,00 0,00

Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 218 220 0,00 100,00 0,00 0,00

Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 357 359 0,00 100,00 0,00 0,00

Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 20 352 245 247 0,00 100,00 0,00 0,00

Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Özel 29 384 328 330 0,00 0,00 100,00 0,00

Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Özel 22 355 382 384 0,00 0,00 100,00 0,00

Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 358 360 0,00 43,20 42,03 14,77

Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 367 369 0,00 100,00 0,00 0,00

Alcas Metal Sanayi A.Ş. Özel 24 372 492 494 0,00 100,00 0,00 0,00

Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 184 186 0,00 80,00 0,00 20,00

Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 346 348 0,00 100,00 0,00 0,00

Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 270 272 0,00 100,00 0,00 0,00

Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. Özel 22 356 169 171 0,00 100,00 0,00 0,00

Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 350 352 0,00 100,00 0,00 0,00

A HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

ALFABETİK
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Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 32.1 390 431 433 0,00 100,00 0,00 0,00

Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 252 254 0,00 100,00 0,00 0,00

Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 334 336 0,00 100,00 0,00 0,00

Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Özel 10 311 384 386 0,00 100,00 0,00 0,00

Anadolu Bakır A.Ş. Özel 25 381 427 429 0,00 100,00 0,00 0,00

Anadolu Boru Profil ve Nakliye San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 371 444 446 0,00 100,00 0,00 0,00

Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. Özel 13 321 213 215 0,00 100,00 0,00 0,00

Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 294 296 0,00 100,00 0,00 0,00

Antepsan Kuruyemiş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 212 214 0,00 100,00 0,00 0,00

APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. Özel 14 322 335 337 0,00 100,00 0,00 0,00

Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Özel 29 384 451 453 0,00 0,00 100,00 0,00

Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 158 160 0,00 100,00 0,00 0,00

Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 383 385 0,00 100,00 0,00 0,00

Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 49 49 0,00 100,00 0,00 0,00

Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 410 412 0,00 100,00 0,00 0,00

Art Carpet San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 488 490 0,00 100,00 0,00 0,00

As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 12 12 0,00 100,00 0,00 0,00

ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Özel 18 342 160 162 0,00 0,00 100,00 0,00

ASD Laminat A.Ş. Özel 16 331 298 300 0,00 100,00 0,00 0,00

Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 32 32 0,00 100,00 0,00 0,00

Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 217 219 0,00 100,00 0,00 0,00

Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 14 322 16 16 0,00 100,00 0,00 0,00

Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 32.1 390 399 401 0,00 100,00 0,00 0,00

Ataylar Örme Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 485 487 0,00 100,00 0,00 0,00

Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 62 62 0,00 100,00 0,00 0,00

Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 188 190 0,00 100,00 0,00 0,00

ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 360 362 0,00 100,00 0,00 0,00

Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 88 89 0,00 100,00 0,00 0,00

Aydın Mensucat Döşemelik Kumaş San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 37 37 0,00 100,00 0,00 0,00

Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Özel 25 381 222 224 0,00 0,00 0,00 100,00

Ayhan Sezer Yağ ve Gıda Endüstrisi Ticaret Ltd. Şti. Özel 10 311 486 488 0,00 100,00 0,00 0,00
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Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

ALFABETİK

Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 465 467 0,00 50,00 50,00 0,00

Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Özel 10 311 266 268 0,00 75,00 25,00 0,00

Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 211 213 0,00 100,00 0,00 0,00

Balcılar Yem San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 484 486 0,00 100,00 0,00 0,00

Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 150 152 0,00 100,00 0,00 0,00

Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Özel 31 332 299 301 0,00 100,00 0,00 0,00

Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 312 314 0,00 100,00 0,00 0,00

Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 144 146 0,00 100,00 0,00 0,00

Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 322 324 0,00 0,00 87,90 12,10

Baştuğ Çelik Sanayi A.Ş. Özel 24 371 332 334 0,00 100,00 0,00 0,00

Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Özel 23 369 380 382 0,00 71,18 0,00 28,82

Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 23 369 162 164 0,00 74,62 0,00 25,38

Baykan Moda A.Ş. Özel 14 322 227 229 0,00 100,00 0,00 0,00

Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 26 385 276 278 0,00 100,00 0,00 0,00

Baymel Kimya Yapı A.Ş. Özel 20 351 421 423 0,00 100,00 0,00 0,00

Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 345 347 0,00 100,00 0,00 0,00

Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 436 438 0,00 100,00 0,00 0,00

Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Özel 19 353 376 378 0,00 100,00 0,00 0,00

Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. A.Ş. Özel 22 356 389 391 0,00 100,00 0,00 0,00

Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 352 354 0,00 100,00 0,00 0,00

Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 428 430 0,00 100,00 0,00 0,00

Beşler Et Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 83 84 0,00 100,00 0,00 0,00

Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 30 30 0,00 100,00 0,00 0,00

Beşyem Tarım Hayvancılık Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 363 365 0,00 100,00 0,00 0,00

Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 440 442 0,00 100,00 0,00 0,00

Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 369 371 0,00 100,00 0,00 0,00

Boğaziçi Beton San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 64 64 0,00 70,00 0,00 30,00

Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 72 72 0,00 100,00 0,00 0,00

Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Özel 10 311 435 437 0,00 100,00 0,00 0,00

Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 368 370 0,00 100,00 0,00 0,00

Bor Billet Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 372 288 290 0,00 100,00 0,00 0,00

B HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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C HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

Bor Şeker A.Ş. Özel 10 311 394 396 0,00 100,00 0,00 0,00

Borsan Profil Boru Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 371 351 353 0,00 100,00 0,00 0,00

Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. Özel 13 321 216 218 0,00 100,00 0,00 0,00

Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. Özel 20 351 114 115 0,00 100,00 0,00 0,00

B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil 
Havacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Özel 29 384 237 239 0,00 100,00 0,00 0,00

BRN Yatak Baza Ev Tekstili İnşaat San. Tic. A.Ş. Özel 31 332 75 75 0,00 80,00 20,00 0,00

Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Özel 10 311 463 465 0,00 100,00 0,00 0,00

Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Özel 23 369 433 435 0,00 61,50 0,00 38,50

Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 329 331 0,00 100,00 0,00 0,00

Camiş Madencilik A.Ş. Özel 08 210 284 286 0,00 100,00 0,00 0,00

Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 381 383 0,00 100,00 0,00 0,00

Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 210 212 0,00 100,00 0,00 0,00

Ceha Büro Mobilyaları A.Ş. Özel 31 332 458 460 0,00 100,00 0,00 0,00

Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 142 144 0,00 0,00 100,00 0,00

CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Özel 27 383 407 409 0,00 100,00 0,00 0,00

Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Özel 13 321 202 204 0,00 8,22 91,78 0,00

Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 355 290 292 0,00 0,00 100,00 0,00

Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 103 104 0,00 100,00 0,00 0,00

CRT Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 68 68 0,00 100,00 0,00 0,00

CS Wind Turkey Kule İmalatı A.Ş. Özel 28 382 244 246 0,00 0,00 100,00 0,00

CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Özel 28 382 140 142 0,00 100,00 0,00 0,00

Ç HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Çak Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 327 329 0,00 100,00 0,00 0,00

Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 16 331 19 19 0,00 100,00 0,00 0,00

Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Özel 07 210 61 61 0,00 0,00 100,00 0,00

Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Özel 24 371 208 210 0,00 69,83 0,00 30,17

Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 110 111 0,00 100,00 0,00 0,00
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ALFABETİK

Sektör
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Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 459 461 0,00 100,00 0,00 0,00

Çelikler Orhaneli Tunçbilek Elektrik Üretim A.Ş. Özel 35 400 257 259 0,00 100,00 0,00 0,00

Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 28 382 317 319 0,00 100,00 0,00 0,00

Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 116 117 0,00 100,00 0,00 0,00

Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 228 230 0,00 100,00 0,00 0,00

Çilek Mobilya A.Ş. Özel 31 332 481 483 0,00 100,00 0,00 0,00

Çöğenler Yem A.Ş. Özel 10 311 341 343 0,00 100,00 0,00 0,00

Çuhadaroğlu Metal Sanayi ve Pazarlama A.Ş. Özel 24 372 131 132 0,00 74,04 0,00 25,96

Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 58 58 0,00 100,00 0,00 0,00

D HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 189 191 0,00 100,00 0,00 0,00

Dardanel Önentaş Gıda Sanayi A.Ş. Özel 10 311 122 123 0,00 68,60 0,00 31,40

De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 181 183 0,00 0,00 100,00 0,00

Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 313 262 264 0,00 0,00 100,00 0,00

Demir Export A.Ş. Özel 08 210 53 53 0,00 100,00 0,00 0,00

Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 395 397 0,00 0,00 100,00 0,00

Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Özel 24 372 182 184 0,00 0,00 0,00 100,00

Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 23 369 464 466 0,00 100,00 0,00 0,00

Detay Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 79 79 0,00 100,00 0,00 0,00

Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 313 132 133 0,00 100,00 0,00 0,00

Dost Fındık Gıda Kuyumculuk İnşaat Taahhüt Nakliyat Turizm Mühendislik 
İç ve Dış Tic. Ltd. Şti.

Özel 10 311 302 304 0,00 100,00 0,00 0,00

Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 366 368 0,00 100,00 0,00 0,00

Dowaksa İleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Şti. Özel 23 369 22 22 0,00 0,00 100,00 0,00

Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 17 341 361 363 0,00 37,96 30,00 32,04

Durum Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 108 109 0,00 0,00 100,00 0,00

E HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Özel 27 383 401 403 0,00 0,00 100,00 0,00

E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 13 321 449 451 0,00 100,00 0,00 0,00
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Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 409 411 0,00 100,00 0,00 0,00

Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 203 205 0,00 51,00 49,00 0,00

Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 102 103 0,00 100,00 0,00 0,00

Ege Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 1 1 0,00 66,73 0,00 33,27

Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 115 116 0,00 49,00 51,00 0,00

Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 251 253 0,00 100,00 0,00 0,00

Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 223 225 0,00 100,00 0,00 0,00

Eksim Enerji A.Ş. Özel 35 400 89 90 0,00 100,00 0,00 0,00

Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 280 282 0,00 100,00 0,00 0,00

Elin Elektrik İnşaat Müşavirlik Proje Taahhüt Tic. ve San. A.Ş. Özel 27 383 430 432 0,00 100,00 0,00 0,00

ELK Motor San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 287 289 0,00 100,00 0,00 0,00

Eltaş Transformatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 219 221 0,00 100,00 0,00 0,00

Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 174 176 0,00 0,00 100,00 0,00

Emek Yağ Sanayii A.Ş. Özel 10 311 467 469 0,00 100,00 0,00 0,00

Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 422 424 0,00 100,00 0,00 0,00

Empera Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 11 11 0,00 100,00 0,00 0,00

Emta Elektrik Mühendislik İnşaat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Özel 27 383 186 188 0,00 100,00 0,00 0,00

END Alüminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 372 176 178 0,00 100,00 0,00 0,00

Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 371 373 0,00 100,00 0,00 0,00

Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Özel 35 400 441 443 0,00 100,00 0,00 0,00

Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 93 94 0,00 100,00 0,00 0,00

Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 36 36 0,00 100,00 0,00 0,00

Erciyas Çelik Boru Sanayi A.Ş. Özel 24 371 183 185 0,00 78,90 0,00 21,10

Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 156 158 0,00 100,00 0,00 0,00

Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Özel 27 383 179 181 0,00 100,00 0,00 0,00

Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 248 250 0,00 100,00 0,00 0,00

Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Özel 29 384 370 372 0,00 100,00 0,00 0,00

Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. Özel 14 322 117 118 0,00 100,00 0,00 0,00

Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 163 165 0,00 100,00 0,00 0,00

Esen Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 25 25 0,00 100,00 0,00 0,00

Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 226 228 0,00 100,00 0,00 0,00

Eskim Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 473 475 0,00 100,00 0,00 0,00
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Etabir Birleşik Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 450 452 0,00 100,00 0,00 0,00

Eti Gümüş A.Ş. Özel 07 210 98 99 0,00 100,00 0,00 0,00

Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 319 321 0,00 100,00 0,00 0,00

Europap Tezol Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 81 81 0,00 76,00 0,00 24,00

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Özel 27 383 411 413 0,00 100,00 0,00 0,00

Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. Özel 24 371 461 463 0,00 100,00 0,00 0,00

Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 353 355 0,00 100,00 0,00 0,00

Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 392 394 0,00 100,00 0,00 0,00

Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 41 41 0,00 100,00 0,00 0,00

Fil Filtre A.Ş. Özel 28 382 307 309 0,00 100,00 0,00 0,00

Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 261 263 0,00 100,00 0,00 0,00

Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 348 350 0,00 100,00 0,00 0,00

Formal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 330 332 0,00 100,00 0,00 0,00

Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 423 425 0,00 100,00 0,00 0,00

Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Özel 22 356 304 306 0,00 100,00 0,00 0,00

F HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 78 78 0,00 65,00 35,00 0,00

Gama Recycle Sürdürülebilir Teknolojiler A.Ş. Özel 13 321 303 305 0,00 100,00 0,00 0,00

Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 71 71 0,00 100,00 0,00 0,00

Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 192 194 0,00 100,00 0,00 0,00

Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 215 217 0,00 100,00 0,00 0,00

Gema Elektro Plastik ve Elektronik San. Dış. Tic. A.Ş. Özel 22 356 434 436 0,00 100,00 0,00 0,00

Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.Ş. Özel 22 356 65 65 0,00 0,00 100,00 0,00

Gesbey Enerji Türbini Kule Üretim San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 239 241 0,00 40,00 60,00 0,00

Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 10 311 468 470 0,00 100,00 0,00 0,00

GNS Alüminyum San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 372 496 498 0,00 100,00 0,00 0,00

Göktaş Yassı Hadde Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 232 234 0,00 100,00 0,00 0,00

Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 100 101 0,00 30,72 0,00 69,28

G HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 283 285 0,00 0,60 99,40 0,00

Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 424 426 0,00 100,00 0,00 0,00

Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 254 256 0,00 80,00 20,00 0,00

Groupe Atlantic İzmir Radyatör Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 326 328 0,00 0,00 100,00 0,00

Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 375 377 0,00 100,00 0,00 0,00

Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Özel 10 311 475 477 0,00 100,00 0,00 0,00

Gür İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 418 420 0,00 100,00 0,00 0,00

Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 31 332 209 211 0,00 100,00 0,00 0,00

Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 129 130 0,00 100,00 0,00 0,00

Gürsoy Yem Gıda ve Hayvancılık San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 77 77 0,00 100,00 0,00 0,00

H HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 466 468 0,00 100,00 0,00 0,00

Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 315 317 0,00 100,00 0,00 0,00

Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Özel 25 381 24 24 0,00 100,00 0,00 0,00

Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 391 393 0,00 100,00 0,00 0,00

Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 377 379 0,00 100,00 0,00 0,00

Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 296 298 0,00 100,00 0,00 0,00

Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 432 434 0,00 100,00 0,00 0,00

Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Özel 24 371 57 57 0,00 100,00 0,00 0,00

Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 390 392 0,00 100,00 0,00 0,00

Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 86 87 0,00 100,00 0,00 0,00

Hayri Uğur Tekstil A.Ş. Özel 14 322 66 66 0,00 100,00 0,00 0,00

Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 321 323 0,00 40,00 60,00 0,00

Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Özel 10 311 250 252 0,00 100,00 0,00 0,00

Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Özel 29 384 231 233 0,00 100,00 0,00 0,00

Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 139 141 0,00 100,00 0,00 0,00

Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 372 175 177 0,00 100,00 0,00 0,00

HT Fellow Enerji A.Ş. Özel 26 383 126 127 0,00 25,00 75,00 0,00
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K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Özel 10 311 263 265 0,00 100,00 0,00 0,00

Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 374 376 0,00 100,00 0,00 0,00

Kale Kilit ve Kalıp Sanayi A.Ş. Özel 25 381 38 38 0,00 100,00 0,00 0,00

Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 359 361 0,00 100,00 0,00 0,00

Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Özel 30 384 297 299 0,00 51,00 49,00 0,00

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 94 95 0,00 73,66 0,00 26,34

Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. Özel 29 384 124 125 0,00 100,00 0,00 0,00

Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Özel 35 400 3 3 0,00 100,00 0,00 0,00

Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 469 471 0,00 54,11 29,22 16,67

Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 453 455 0,00 100,00 0,00 0,00

Kaplanlar Soğutma San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 343 345 0,00 100,00 0,00 0,00

İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 300 302 0,00 100,00 0,00 0,00

İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 362 364 0,00 100,00 0,00 0,00

İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 352 482 484 0,00 100,00 0,00 0,00

İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 31 332 454 456 0,00 0,00 100,00 0,00

İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 412 414 0,00 100,00 0,00 0,00

İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 455 457 0,00 100,00 0,00 0,00

İspak Esnek Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 18 342 246 248 0,00 100,00 0,00 0,00

İSTON İstanbul Beton Elemanları ve Hazır Beton Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 23 369 2 136 100,00 0,00 0,00 0,00

İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Özel 20 351 137 139 0,00 100,00 0,00 0,00

İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 477 479 0,00 100,00 0,00 0,00

İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 342 344 0,00 100,00 0,00 0,00

İ HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

K HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

ALFABETİK

Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 279 281 0,00 100,00 0,00 0,00

Işık Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 15 15 0,00 100,00 0,00 0,00

Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 197 199 0,00 100,00 0,00 0,00

I HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 13 321 457 459 0,00 100,00 0,00 0,00

Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 259 261 0,00 100,00 0,00 0,00

Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 323 325 0,00 100,00 0,00 0,00

Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 338 340 0,00 100,00 0,00 0,00

Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 371 264 266 0,00 100,00 0,00 0,00

Karel Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Özel 26 383 69 69 0,00 69,04 0,00 30,96

Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 333 335 0,00 56,24 0,00 43,76

Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 355 357 0,00 100,00 0,00 0,00

Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 337 339 0,00 100,00 0,00 0,00

Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 494 496 0,00 100,00 0,00 0,00

Kayalar Pres Döküm San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 28 382 489 491 0,00 100,00 0,00 0,00

Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 206 208 0,00 100,00 0,00 0,00

Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 308 310 0,00 100,00 0,00 0,00

Kendirliler Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 6 6 0,00 100,00 0,00 0,00

Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 393 395 0,00 100,00 0,00 0,00

Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 471 473 0,00 92,40 7,60 0,00

Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 347 349 0,00 100,00 0,00 0,00

Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 313 207 209 0,00 100,00 0,00 0,00

Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. Özel 13 321 437 439 0,00 100,00 0,00 0,00

Kilim Mobilya A.Ş. Özel 31 332 386 388 0,00 100,00 0,00 0,00

Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Özel 22 356 247 249 0,00 0,00 100,00 0,00

Koluman Otomotiv Endüstri A.Ş. Özel 29 384 118 119 0,00 100,00 0,00 0,00

Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 443 445 0,00 100,00 0,00 0,00

Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 397 399 0,00 100,00 0,00 0,00

Konya Çimento Sanayii A.Ş. Özel 23 369 460 462 0,00 2,22 81,88 15,90

Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 18 342 134 135 0,00 80,00 0,00 20,00

Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 316 318 0,00 100,00 0,00 0,00

Koton İnşaat Turizm Mensucat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 493 495 0,00 100,00 0,00 0,00

Kozlu Gıda İmalat San. Tic. ve Taşımacılık A.Ş. Özel 10 311 2 2 0,00 100,00 0,00 0,00

Kula Yağ ve Emek Yem San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 27 27 0,00 100,00 0,00 0,00

Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. Özel 24 372 149 151 0,00 100,00 0,00 0,00

Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 221 223 0,00 100,00 0,00 0,00
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Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 214 216 0,00 100,00 0,00 0,00

Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Özel 26 385 414 416 0,00 100,00 0,00 0,00

L HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

M.P.S. Metal-Plastik Sanayi Çember ve Paketleme Sistemleri İml. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 339 341 0,00 50,00 50,00 0,00

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Özel 20 352 267 269 0,00 0,00 92,97 7,03

Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. Özel 13 321 123 124 0,00 100,00 0,00 0,00

Master Builders Solutions Yapı Kimyasalları San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 20 352 265 267 0,00 0,00 100,00 0,00

Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 190 192 0,00 50,00 50,00 0,00

Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 268 270 0,00 100,00 0,00 0,00

Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 48 48 0,00 100,00 0,00 0,00

Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 310 312 0,00 100,00 0,00 0,00

Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 13 13 0,00 100,00 0,00 0,00

Mey Alkollü İçkiler San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 313 167 169 0,00 100,00 0,00 0,00

Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 365 367 0,00 0,00 100,00 0,00

Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 260 262 0,00 100,00 0,00 0,00

Mikropor Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 14 14 0,00 100,00 0,00 0,00

Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 198 200 0,00 100,00 0,00 0,00

Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 258 260 0,00 100,00 0,00 0,00

Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 96 97 0,00 100,00 0,00 0,00

Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 105 106 0,00 0,00 100,00 0,00

Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Özel 31 332 240 242 0,00 100,00 0,00 0,00

MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Özel 28 382 180 182 0,00 100,00 0,00 0,00

Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 235 237 0,00 100,00 0,00 0,00

M HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 109 110 0,00 100,00 0,00 0,00

Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 354 356 0,00 100,00 0,00 0,00

Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Özel 24 372 295 297 0,00 0,00 100,00 0,00

Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 22 356 417 419 0,00 0,00 100,00 0,00

Noksel Çelik Boru Sanayi A.Ş. Özel 24 371 379 381 0,00 60,00 40,00 0,00

N HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 56 56 0,00 100,00 0,00 0,00

Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 21 21 0,00 100,00 0,00 0,00

Nuh Beton A.Ş. Özel 23 369 456 458 0,00 100,00 0,00 0,00

Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Özel 29 384 43 43 0,00 100,00 0,00 0,00

Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 362 336 338 0,00 100,00 0,00 0,00

Odelo Otomotiv Aydınlatma A.Ş. Özel 27 383 193 195 0,00 100,00 0,00 0,00

Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 120 121 0,00 100,00 0,00 0,00

Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 80 80 0,00 100,00 0,00 0,00

Omega Metal Bağlantı Elemanları Demir Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 398 400 0,00 100,00 0,00 0,00

Ontex Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 55 55 0,00 0,00 100,00 0,00

Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 19 353 155 157 0,00 50,00 50,00 0,00

Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 47 47 0,00 100,00 0,00 0,00

Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Özel 16 331 20 20 0,00 84,51 0,00 15,49

Oruçoğlu Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 85 86 0,00 0,00 100,00 0,00

Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 35 35 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 148 150 0,00 100,00 0,00 0,00

O HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 60 60 0,00 100,00 0,00 0,00

Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 29 29 0,00 100,00 0,00 0,00

Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 498 500 0,00 100,00 0,00 0,00

Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 403 405 0,00 100,00 0,00 0,00

Özgün Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 90 91 0,00 100,00 0,00 0,00

Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 27 383 40 40 0,00 100,00 0,00 0,00

Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Özel 10 311 301 303 0,00 85,00 15,00 0,00

Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 309 311 0,00 100,00 0,00 0,00

Özmirioğlu Pamuk Yağ Küspe San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 404 406 0,00 100,00 0,00 0,00

Ö HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 125 126 0,00 60,22 39,78 0,00

Öztürk Fındık Gıda Petrol Tarım Ürünleri Turizm Nakliyat İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 476 478 0,00 100,00 0,00 0,00

Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.Ş. Özel 24 371 7 7 0,00 100,00 0,00 0,00

Özyılmaz Fındık San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 205 207 0,00 100,00 0,00 0,00

Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 289 291 0,00 100,00 0,00 0,00

Palmiye Dokuma İplik Tekstil San. ve Tic A.Ş. Özel 13 321 372 374 0,00 100,00 0,00 0,00

Pam Yağ Gıda ve Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 8 8 0,00 100,00 0,00 0,00

Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 28 28 0,00 0,00 100,00 0,00

Panda Alüminyum A.Ş. Özel 24 372 106 107 0,00 100,00 0,00 0,00

Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 99 100 0,00 100,00 0,00 0,00

Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 313 315 0,00 100,00 0,00 0,00

Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. Özel 29 384 152 154 0,00 68,81 0,00 31,19

Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Özel 17 341 320 322 0,00 100,00 0,00 0,00

Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 17 341 238 240 0,00 100,00 0,00 0,00

Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 462 464 0,00 100,00 0,00 0,00

Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Özel 19 353 311 313 0,00 100,00 0,00 0,00

Peyman Kuruyemiş Gıda Aktariye Kimyevi Maddeler Tarım Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 95 96 0,00 0,00 100,00 0,00

Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 136 138 0,00 100,00 0,00 0,00

Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 59 59 0,00 100,00 0,00 0,00

Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 325 327 0,00 100,00 0,00 0,00

Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Özel 20 352 146 148 0,00 100,00 0,00 0,00

PNS Pendik Nişasta Sanayi A.Ş. Özel 10 311 479 481 0,00 100,00 0,00 0,00

Polifarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 352 91 92 0,00 100,00 0,00 0,00

Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Özel 20 351 130 131 0,00 100,00 0,00 0,00

Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Özel 20 352 159 161 0,00 100,00 0,00 0,00

Poyraz Poyraz Fındık Entegre San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 82 83 0,00 100,00 0,00 0,00

Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 495 497 0,00 100,00 0,00 0,00

Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 413 415 0,00 60,00 40,00 0,00

P HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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S.S. Marmara Zeytin Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Özel 10 311 76 76 0,00 100,00 0,00 0,00

S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Özel 10 311 165 167 0,00 100,00 0,00 0,00

Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 419 421 0,00 100,00 0,00 0,00

Safa Tarım A.Ş. Özel 20 352 104 105 0,00 100,00 0,00 0,00

Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 187 189 0,00 100,00 0,00 0,00

Saka Demir Çelik San. ve Tic A.Ş. Özel 24 371 349 351 0,00 100,00 0,00 0,00

Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 470 472 0,00 100,00 0,00 0,00

Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 253 255 0,00 100,00 0,00 0,00

Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 161 163 0,00 100,00 0,00 0,00

Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 185 187 0,00 100,00 0,00 0,00

Sanica Isı Sanayi A.Ş. Özel 22 356 168 170 0,00 100,00 0,00 0,00

Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.Ş. Özel 30 384 256 258 0,00 100,00 0,00 0,00

Santa Farma İlaç Sanayii A.Ş. Özel 21 352 145 147 0,00 100,00 0,00 0,00

Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 177 179 0,00 100,00 0,00 0,00

Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 51 51 0,00 100,00 0,00 0,00

Savcan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 478 480 0,00 100,00 0,00 0,00

Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 362 204 206 0,00 0,00 100,00 0,00

Selekt Bilgisayar İletişim Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 26 382 487 489 0,00 90,00 10,00 0,00

S HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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RBS Ravago İnşaat Yalıtım Ürünleri A.Ş. Özel 22 356 225 227 0,00 0,00 100,00 0,00

Realkom Tekstil Ürünleri Sanayi Pazarlama ve Dış Ticaret A.Ş. Özel 14 322 128 129 0,00 100,00 0,00 0,00

Reçber Kablo A.Ş. Özel 27 383 191 193 0,00 100,00 0,00 0,00

Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 355 255 257 0,00 100,00 0,00 0,00

RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.Ş. Özel 23 369 141 143 0,00 0,00 100,00 0,00

Rollmech Automotive San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 33 33 0,00 100,00 0,00 0,00

RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 70 70 0,00 100,00 0,00 0,00

R HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Özel 23 361 46 46 0,00 75,89 0,00 24,11
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Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 26 26 0,00 17,85 82,15 0,00

Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. Özel 20 352 292 294 0,00 100,00 0,00 0,00

Senur Elektrik Motorları San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 153 155 0,00 100,00 0,00 0,00

Sepa Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 491 493 0,00 100,00 0,00 0,00

Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 356 358 0,00 100,00 0,00 0,00

Serhat Haddecilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 474 476 0,00 100,00 0,00 0,00

Sertel Vida Metal A.Ş. Özel 25 381 10 10 0,00 100,00 0,00 0,00

Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 18 342 447 449 0,00 100,00 0,00 0,00

SI.ME.CO Isı Ekipmanları ve Kalıp Sanayi A.Ş. Özel 27 383 396 398 0,00 0,01 99,99 0,00

Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. Özel 17 341 224 226 0,00 100,00 0,00 0,00

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 30 384 249 251 0,00 100,00 0,00 0,00

Smart Güneş Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Üretim San. ve Tic. A.Ş. Özel 26 383 415 417 0,00 75,03 0,00 24,97

Son Adım Geri Dönüşüm San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 372 429 431 0,00 100,00 0,00 0,00

Soyyiğit Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 312 34 34 0,00 100,00 0,00 0,00

Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 143 145 0,00 100,00 0,00 0,00

Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 420 422 0,00 100,00 0,00 0,00

Subor Boru San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 483 485 0,00 80,00 20,00 0,00

Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 446 448 0,00 100,00 0,00 0,00

Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 164 166 0,00 100,00 0,00 0,00

Sunel Ticaret T.A.Ş. Özel 12 314 480 482 0,00 100,00 0,00 0,00

Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 233 235 0,00 100,00 0,00 0,00

Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 273 275 0,00 100,00 0,00 0,00

Şenocak Gıda Fındık Entegre Tur. Nak. İnş. San. Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 199 201 0,00 100,00 0,00 0,00

Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Özel 10 311 230 232 0,00 100,00 0,00 0,00

Ş HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 282 284 0,00 100,00 0,00 0,00

T.T.L. Tütün San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 12 314 127 128 0,00 100,00 0,00 0,00

Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Ürünleri  San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 364 366 0,00 100,00 0,00 0,00

T HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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TARFAŞ Tarımsal Faaliyetler Üretim San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 31 31 0,00 100,00 0,00 0,00

Tat Nişasta San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 111 112 0,00 100,00 0,00 0,00

Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 314 316 0,00 100,00 0,00 0,00

TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 385 387 0,00 100,00 0,00 0,00

Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 220 222 0,00 100,00 0,00 0,00

Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 44 44 0,00 100,00 0,00 0,00

Teksüt Süt Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 135 137 0,00 100,00 0,00 0,00

Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 17 17 0,00 100,00 0,00 0,00

Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 497 499 0,00 100,00 0,00 0,00

Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 234 236 0,00 100,00 0,00 0,00

Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 405 407 0,00 100,00 0,00 0,00

Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 84 85 0,00 100,00 0,00 0,00

Tisan Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 20 351 439 441 0,00 100,00 0,00 0,00

Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 17 341 490 492 0,00 100,00 0,00 0,00

Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. Özel 24 371 243 245 0,00 100,00 0,00 0,00

Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 344 346 0,00 0,00 100,00 0,00

Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 416 418 0,00 100,00 0,00 0,00

Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 278 280 0,00 100,00 0,00 0,00

Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 272 274 0,00 100,00 0,00 0,00

Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 285 287 0,00 100,00 0,00 0,00

Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 30 384 1 82 100,00 0,00 0,00 0,00

Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 269 271 0,00 100,00 0,00 0,00

Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 195 197 0,00 100,00 0,00 0,00

Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 151 153 0,00 100,00 0,00 0,00

Uludağ İçecek Türk A.Ş. Özel 11 313 18 18 0,00 100,00 0,00 0,00

Ulusoy Elektrik İmalat Taahhüt ve Ticaret A.Ş. Özel 27 383 50 50 0,00 0,00 93,69 6,31

Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 445 447 0,00 100,00 0,00 0,00

Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 157 159 0,00 100,00 0,00 0,00

Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 172 174 0,00 100,00 0,00 0,00

Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Özel 23 369 201 203 0,00 17,42 0,00 82,58
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Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 147 149 0,00 100,00 0,00 0,00

Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 277 279 0,00 100,00 0,00 0,00

Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 452 454 0,00 100,00 0,00 0,00

Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. Özel 13 321 138 140 0,00 100,00 0,00 0,00

Üntel Kabloları San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 5 5 0,00 100,00 0,00 0,00

Ü HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

V HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Valf Sanayii A.Ş. Özel 28 382 388 390 0,00 100,00 0,00 0,00

Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Özel 28 382 448 450 0,00 100,00 0,00 0,00

Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 121 122 0,00 100,00 0,00 0,00

Verde Yağ Besin Maddeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 373 375 0,00 100,00 0,00 0,00

Vezirköprü Orman Ürünleri ve Kağıt Sanayi A.Ş. Özel 16 331 42 42 0,00 100,00 0,00 0,00

VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 45 45 0,00 100,00 0,00 0,00
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Uysal Makina San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 340 342 0,00 100,00 0,00 0,00

Uzmar Gemi İnşa San. ve Tic. A.Ş. Özel 30 384 170 172 0,00 100,00 0,00 0,00

World Medicine İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 352 92 93 0,00 0,00 100,00 0,00

W HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Özel 13 321 408 410 0,00 100,00 0,00 0,00

Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 29 384 318 320 0,00 0,00 100,00 0,00

Yeşilyurt Enerji Elektrik Üretim A.Ş. Özel 35 400 442 444 0,00 100,00 0,00 0,00

Yılbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 74 74 0,00 100,00 0,00 0,00

Yıldız Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 472 474 0,00 100,00 0,00 0,00

Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Özel 29 384 293 295 0,00 100,00 0,00 0,00

Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 242 244 0,00 100,00 0,00 0,00

Y HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 39 39 0,00 100,00 0,00 0,00

Yükselen Çelik A.Ş. Özel 25 381 229 231 0,00 70,42 0,00 29,58

Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 97 98 0,00 100,00 0,00 0,00

Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 331 333 0,00 100,00 0,00 0,00

ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 236 238 0,00 0,00 100,00 0,00

Z HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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ALFABETİK

Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

............................................ Özel 13 321 4 4 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 25 381 9 9 0,00 10,00 90,00 0,00

............................................ Özel 20 352 23 23 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 29 384 52 52 0,00 0,00 100,00 0,00

............................................ Özel 13 321 63 63 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 14 322 67 67 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 73 73 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 29 384 101 102 0,00 0,00 100,00 0,00

............................................ Özel 13 321 107 108 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 112 113 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 113 114 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 119 120 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 133 134 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 166 168 0,00 10,00 90,00 0,00

............................................ Özel 15 324 171 173 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 173 175 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 194 196 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 200 202 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 241 243 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 23 369 271 273 0,00 19,94 80,06 0,00

............................................ Özel 21 352 281 283 0,00 0,00 100,00 0,00

............................................ Özel 24 372 286 288 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 291 293 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 10 312 305 307 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 25 381 387 389 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 27 383 402 404 0,00 0,02 99,98 0,00

............................................ Özel 20 352 426 428 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 438 440 0,00 100,00 0,00 0,00

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2021 yılında kuruluşların ekono-
mik faaliyet kodları hem Avrupa Topluluğu’nda Ekonomik Faali-
yetlerin İstatistiki Sınıflaması (NACE Rev. 2, 2022) hem de Birleş-
miş Milletler-Tüm Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararası Standart 
Sanayi Sınıflaması'na (ISIC Rev. 2) göre verilmiştir. Kuruluşların 
ekonomik faaliyet alanları, Ekonomik Faaliyet Kodları tablosunda 
gösterilmektedir. 

2 - Kamu / Özel Sıralaması:  Kuruluşların kamu ve özel kuru-
luş olma durumuna göre kendi grupları içindeki sıra numaraları 
bu sütunda belirtilmiştir.

3 - Genel Sıralama: Kuruluşların İSO İkinci 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu içindeki genel sıralamasını göstermektedir.

4 - Sermaye Dağılımı: Kuruluşların sermaye dağılımları yüzde 
olarak, kamu, özel yerli sermaye, yabancı sermaye ve halka açık-
lık ayrımına göre verilmiştir.

5 - Adlarının Açıklanmasını İstemeyen Kuruluşlar:  Bu bö-
lümde İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu içinde sıralamaya 
giren, fakat adlarının açıklanmasını istemeyen kuruluşlar (-) ola-
rak belirtilmiş, çalışmanın bütünlüğünü bozmamak için tabloya 
ayrıca eklenmiştir.

Açıklamalar

ADLARININ AÇIKLANMASINI İSTEMEYEN KURULUŞLAR



Sürdürülebilir  
sanayinin dijital adresi 

İSO Yeşil Blog...

www.isoyesilblog.com
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YORUMLAR

PROF. DR. EROL TAYMAZ

İSO İKINCI 500: TEMEL YAPISAL SORUNLAR VE 
TEŞVIK POLITIKALARI

FERDA BESLİ

SERMAYE-BORÇ-KARLILIK: İSO İKINCI 500’ÜN 
2021 FINANSAL PERFORMANSI NASILDI?
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YORUMLAR

stanbul Sanayi Odası (İSO) her yıl Türkiye’nin 1000 Bü-
yük Sanayi Kuruluşu’na ilişkin verileri derliyor ve ka-

muoyu ile paylaşıyor. Bu yazımızda 2021 yılı verileri te-
melinde İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşların durumunu 
karşılaştırmalı olarak değerlendireceğiz. Değerlendirme-
mizi, üretim, gelir ve büyümenin kaynakları açısından 
yapacağız ve bu değerlendirme temelinde uzun dönemli 
büyüme açısından önemli gördüğümüz teşvik politikala-
rına ilişkin bazı gözlemlerimize yer vereceğiz.

Üretim
Öncelikle İSO İkinci ile başlayalım. İSO Türkiye’nin 1000 
Büyük Sanayi Kuruluşu’nun verilerini iki grup halinde ya-
yımlıyor1. Bu çalışmada İSO İkinci 500 kuruluşlarının ko-
numunu değerlendirmek için son verileri (2021 yılı) kulla-
nıyoruz. Fakat mevcut durumu değerlendirmek için hem 
bu konuma nasıl gelindiğini, yani süreci görmek, hem de 
bu kuruluşları diğerleri ile karşılaştırmak gerekiyor. 

Bu nedenle 2017 ve sonrası verilere bir bütün olarak 
bakacağız. Başlangıç noktasını 2017 olarak seçmemi-
zin nedeni, 2017’nin iktisadi açıdan son “normal” dönem 
olması. 2018 sonları ve 2019 başlarında yaşanan kriz ile 
2020-2021’deki COVID-19 pandemisi ve 2021’in ikinci ya-
rısında derinleşen kriz, son dört yılın “normal”in dışında 
olmasına yol açtı. Karşılaştırma amacıyla İSO 500 kuru-
luşlarının verisini de kullanacağız.

Karşılaştırmaya başlamadan önce İSO İkinci 500’ün iki 
özelliğini vurgulayalım. Birincisi, İSO İkinci 500, Türki-
ye ortalamasına göre büyük kuruluşlardan oluşuyor. 
2021’de İSO İkinci 500’deki ortalama bir kuruluşta ücretle 
çalışan sayısı 522 kişi (İSO 500’ün ortalaması ise 1.514 
kişi). İkinci olarak, İSO İkinci 500’ün büyük bir kısmı do-
kuma (86 kuruluş) ve gıda maddeleri sanayinde (83) yer 
alıyor, bunları taşıt araçları (44), demir-çelik dışında ana 
metal (29) ve giyim eşya (26) sanayileri izliyor. 

İ

TEMEL YAPISAL 
SORUNLAR 
VE TEŞVIK 
POLITIKALARI

İSO İKINCI 500: 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi

PROF. DR. EROL TAYMAZ
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İSO 500’de ise gıda maddeleri (107), demir-çelik ana me-
tal (47), taşıt araçları (47), dokuma (41), elektrik maki-
neleri ve cihazları (35) ve diğer kimyasal ürünler (26) en 
yaygın temsil edilen sanayiler. İki grubu karşılaştırırken 
sektörel dağılımın farklılığını göz önüne almak gerekli.

Tabloda İSO 500 ve İSO İkinci 500’ün yıllık reel büyüme 
oranları yer alıyor.2 2018’de her iki grupta da reel katma 
değerde düşüş var. 2019’da İSO 500 kısmen büyürken İSO 
İkinci 500’ün üretimi azalmaya devam etmiş. 2020’de iki 
kesim de hızla toparlanıyor; 2021’de İSO 500’ün büyüme 
hızı çok düşük, fakat İSO İkinci 500 hızla büyümeye devam 
etmiş. 

Sonuç olarak İSO 500’ün yarattığı reel katma değer 
2017’den 2021’e yüzde 4 azalmış, İSO İkinci 500 ise katma 
değerini 2017’ye göre 2021’de yüzde 31 artırabilmiş (yılda 
ortalama yüzde 7,1).

Bu dönemde dış piyasaların payında fazla bir değişiklik 
yok. 2017-2021 yıllarında ihracatın net satışlar içindeki 
payı İSO 500’de yaklaşık yüzde 32-36, İSO İkinci 500’de ise 
yüzde 27-32 aralığında yatay bir seyir izliyor.

Gelir
Katma değer, üretim sürecinde yaratılan değeri gösteriyor. 
Üretilen değer üretime katılanların gelirini oluşturuyor ve 
bu gelir ücret, kâr (firma kârı, amortisman ve faiz) ve vergi 

olarak işçiler, sermaye sahipleri ve devlet arasında payla-
şılıyor. Büyümeden kimin nasıl etkilendiğini görmek için 
katma değerin dağılımına bakmak gerekli.

Tabloya bakıldığında amortismanların brüt katma değer 
içindeki payının her iki grupta da fazla değişmediği görü-
lüyor (yaklaşık yüzde 11-14). Ücretlerin payı ise İSO 500’de 
kısmen, İSO İkinci 500’de ise çok ciddi şekilde düşüyor 
(2017’de yüzde 40,6, 2021’de ise sadece yüzde 28,4). 

Her iki grupta firma kârının katma değer içindeki payı 
pandemi döneminde artmış. Faiz ödemelerinin payı İSO 
500’de artarken, İSO İkinci 500’de yaklaşık aynı kalıyor. Ver-
gi (KDV ve ÖTV) eksi sübvansiyonların payı3 ise İSO 500’de 
düşerken, İSO İkinci 500’de son yıl artıyor. İSO 500’de vergi 
payının düşmesi, bu gruptaki firmaların sektörel niteliği ile 
ilgili olabilir. 

Sonuç olarak, gelir dağılımına ilişkin veriler, bu dönemde 
sanayi kuruluşlarının ve finans kesiminin kârlarının arttı-
ğını, işçilerin ücretlerinde ise ciddi bir gerileme olduğunu 
gösteriyor. Ortalama ücretler açısından bakıldığında da 
aynı durumla karşılaşıyoruz. Hem İSO 500, hem de İSO 
İkinci 500’de 2021 yılındaki ortalama ücretler 2017’deki 
ücretlerden reel olarak yüzde 18 daha düşük.4 Ücretlerin 
ve ücret payının düşmesinin gelir dağılımı ve uzun dönemli 
sürdürülebilir büyüme açısından önemli bir sorun yarattı-
ğını söyleyebiliriz.

Büyümenin Kaynakları
Son dört yıl içerisinde reel katma değerin İSO 500’de art-
madığını, buna karşın daha küçük firmalardan oluşan İSO 
İkinci 500’de yüzde 31 arttığını gördük. Ekonomik büyüme 
açısından önemli olan ise uzun dönemli büyüme oranı. 
Uzun dönemli büyüme oranlarını belirleyen üç önemli et-
ken var: Yatırımlar, teknolojik değişim ve yapısal dönüşüm. 

 İSO 500 İSO İkinci 500

2018 -17,1 -1,6

2019 3,0 -6,5

2020 10,6 18,8

2021 1,9 20,2

YILLIK REEL BÜYÜME ORANLARI (%)

İSO 500 İSO İkinci 500

Ücret Amortisman Kâr Faiz Vergi Ücret Amortisman Kâr Faiz Vergi

2017 21,6 11,1 16,8 7,8 42,2 40,6 14,2 27,2 12,2 5,3

2018 24,7 13,1 4,9 15,5 41,3 37,2 11,9 26,6 18,2 5,5

2019 24,6 13,4 10,2 12,9 38,4 42,5 12,9 23,8 15,1 5,1

2020 22,6 11,9 15,4 12,9 36,7 35,3 11,0 37,0 11,7 4,7

2021 20,6 12,5 25,4 18,0 23,1 28,4 11,7 34,5 14,3 10,7

KATMA DEĞERİN DAĞILIMI (%)
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Yatırımlar açısından bakınca uzun dönemli büyüme açı-
sından oldukça olumsuz bir tablo ile karşılaşıyoruz. Üret-
ken sermaye stoku olarak tanımlayabileceğimiz maddi 
duran varlıkların reel değeri İSO 500’de dört yılda sadece 
yüzde 4 artarken, İSO İkinci 500’de hemen hemen aynı 
kalıyor; bir başka deyişle Türkiye’nin 1000 Büyük Sanayi 
Kuruluşu son dört yıl içerisinde kayda değer bir serma-
ye birikimi sağlayamamış. 

Yatırımlar açısından İSO İkinci 500’ün kısmen daha 
olumsuz durumda olmasının bir nedeni finansmana eri-
şim olabilir. İSO İkinci 500’de özkaynak/aktif oranı daha 
yüksek, yani dış kaynak oranı daha düşük (2021’de İSO 
500 yüzde 29,3, İSO İkinci 500’de ise yüzde 37,5). 

Uzun dönemli büyüme açısından diğer önemli faktör 
teknolojik değişme. Yeni teknolojiler büyük ölçüde AR-
GE faaliyetleri sonucu geliştiriliyor. Bu açıdan bakıldı-
ğında, son 10 yıl içerisinde AR-GE yapan firma sayısının 
arttığı gözleniyor. İSO 500’de AR-GE yapanların sayısı 
2012’de 225 iken, bu sayı 2018’de 276’ya çıkıyor, fakat 
sonra bir düşüş yaşanıyor (2021’de 265). 

İSO İkinci 500’de de 2012’den 2019’a bir artış var (151’den 
231’e), fakat son iki yılda ciddi bir değişim yok (2021’de 
235). AR-GE yapan firma sayısının son yıllarda değişme-
mesi artan belirsizliklerle ilgili. İktisadi belirsizliklerin 
ve risklerin artması firmaların AR-GE gibi uzun dönemli 
yatırım yapmasını engelliyor. 

AR-GE harcamalarının satış hasılatı içindeki payına bak-
tığımızda bu etkiyi daha güçlü görebiliyoruz. Örneğin İSO 
500’de bu oran 2017’de yüzde 0,53 iken 2021’de yüzde 
0,44’e düşüyor. Benzer bir eğilim İSO İkinci 500’de de ya-
şanıyor (2017’de yüzde 0,45, 2021’de yüzde 0,39), ki bu 
oranların zaten çok düşük olduğunu söyleyebiliriz. 

Teknolojik gelişme açısından AR-GE faaliyetleri kadar 
önemli olan bir başka etken de sanayinin teknolojik 
yapısı. İSO brüt katma değerin teknolojik düzeye göre 
dağılımına ilişkin verileri de sunuyor. 

Bu verilere göre İSO 500’ün teknolojik yapısı, son 5 yıl 
içerisinde düşük ve orta düşük teknoloji ürünlerinden 
orta yüksek (ve kısmen yüksek) teknoloji ürünlerine 
doğru bir dönüşüm gerçekleştirdi: 

2017’de düşük ve orta düşük teknoloji ürünlerinin payı 
yüzde 76,2’den 2021’de yüzde 65,7’ye geriledi, orta yük-
sek ve yüksek teknoloji ürünlerinin payları da sırasıyla, 
yüzde 20,2 ve yüzde 3,6’dan yüzde 28,3 ve yüzde 6,1’e 
çıktı. 

Son beş yılda İSO İkinci 500’ün ürünlerinde herhangi bir 
teknolojik dönüşüm gözlenmiyor. Bu kesimde düşük ve 
orta düşük teknoloji ürünlerinin payı yüzde 70-75 ban-
dında, yüksek teknoloji ürünlerinin payı ise sadece yüz-
de 3-3,5. 

Yapısal Sorunlar ve Teşvik Politikaları
İSO verileri üzerinden yaptığımız bu kısa değerlendirme, 
Türkiye sanayisi açısından son beş yılda yaşanan üç yapı-
sal soruna işaret ediyor: Yetersiz AR-GE ve sabit sermaye 
yatırımları, yetersiz yapısal dönüşüm ve niteliksizleşen 
işgücü. 

Yetersiz sabit sermaye yatırımı sonucu sabit sermaye 
stoku artmıyor. Fakat sabit sermaye stokunun artması 
hem yeni istihdam alanlarının açılması hem de üretkenli-
ğin artması için zorunlu. Özellikle Türkiye gibi gelişmekte 
olan ülkeler açısından mekanizasyon ve otomasyon ile 
üretim sürecinin sermaye yoğunluğunun artırılması üret-
kenlik açısından çok önemli. Üretkenlik artışını sağlayan 
ikinci önemli faktör teknolojik yenilikler, yani AR-GE faali-
yetleri. Bu alanda son yıllarda yatırımların (satış hasılatına 
göre) gerilediğini gözlemliyoruz.

Sanayi Devrimi’nden günümüze sanayi yapısı sürekli bir 
dönüşüm içinde ve bu dönüşümler teknolojik devrimler 
tarafından tetikleniyor. Her teknolojik devrim kendisine 
özgü yeni teknolojilerin ve sanayilerin gelişmesini sağlı-
yor. Sanayi 4.0 kavramı ile özetlenen ve içinde yaşadığı-
mız dönemin gelişen teknolojileri, dijital ve yeşil tekno-
lojiler. Bu teknolojileri üreten sanayiler artık büyümeyi ve 
üretkenlik artışını belirleyen sanayiler. “Yüksek teknoloji” 
olarak da tanımlanan bu sanayilerde Türkiye maalesef 
yeterli bir birikim sağlayabilmiş değil.

Son olarak, reel ücretlerin ve ücret paylarının düşmesin-
de de gözlediğimiz eğilim işgücünün niteliğinin azalması, 
çünkü ücretler hem işgücünün niteliğini yansıtıyor hem 
de beşeri sermaye yatırımlarının getirisini belirleyerek 
gelecekteki işgücü niteliğini de etkiliyor.

Bu üç yapısal sorunu aşmak için nasıl bir politika izlen-
meli? Öncelikle, son yıllarda izlenen genişlemeci kredi 
uygulamalarına karşın Türkiye’nin 1000 Büyük Sanayi 
Kuruluşu’nun yatırımlarının artmamasının en önemli 
nedenlerinden biri belirsizlik. İktisadi belirsizliklerin ve 
risklerin arttığı bir ortamda üretken yatırımlara kaynak 
ayrılamıyor. Bu nedenle belirsizliklerin azaltılması ve tu-
tarlı-sürekli politikaların uygulanması çok önemli.
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Gerek yatırımların koordinasyonu gerekse yapısal dönü-
şümü sağlamaya yönelik olarak dijital ve yeşil teknoloji-
lerin geliştirilmesi ve yaygınlaşmasına yönelik politikalar 
da günümüzde önem kazanıyor.

Son olarak, işgücü niteliğinin artırılmasına, yani beşe-
ri sermaye birikiminin sağlanmasına yönelik politikalar 
Türkiye açısından önemli. Beşeri sermaye birikimi açısın-
dan eğitim politikaları önemli, fakat yeterli değil. Dijital ve 
yeşil teknolojileri geliştirecek ve uygulayacak işgücünün 
yetiştirilmesi ve beşeri sermaye yatırımlarının getirisinin 
artırılması da gerekli.

Sonuç olarak, Türkiye’nin ciddi bir sınai üretim kapasite-
sine sahip olduğunu ve sanayinin ekonomik büyümede 
sürükleyici olduğunu söyleyebiliriz. Fakat sürdürülebilir 
bir ekonomik büyüme için teşvik politikalarının sanayinin 
önündeki yapısal sorunları aşacak şekilde tasarlanması, 
kıt kamu kaynaklarının yapısal sorunların çözümüne yö-
nelik kullanılması gerekiyor.

Notlar
1 İSO 500 ve İSO İkinci 500.

2 Reel büyüme oranı, yurt-içi üretici fiyat endeksi (yıllık ortalama 
Yİ-ÜFE) ile deflate edilmiş brüt katma değerin büyüme oranı ola-
rak hesaplandı.

3 İSO 500’de ücret payının sabit kalmasının en önemli nedeni, 
vergi payının hızla düşmesi. Nitekim faktör fiyatlarıyla net katma 
değer içinde ücretlerin payı 2017’de yüzde 47’den 2021’de yüzde 
32’ye düşüyor.

4 Burada reel ücret hesabında, ücretlerin kârlılık üzerindeki et-
kisini daha iyi gösterdiği için Yİ-ÜFE kullanıyoruz. Tüketici fiyat 
endeksi (TÜFE) üzerinden hesaplanan reel ücretler aynı dönem-
de yüzde 9 arttı. Yİ-ÜFE ve TÜFE için veri kaynağımız Türkiye İs-
tatistik Kurumu. Enflasyon Araştırma Grubu (ENAGrup) tüketici 
fiyat endeksi verilerine göre hesaplanan reel ücretlerde de ciddi 
bir düşüş söz konusu.

İktisadi belirsizliklerin ve risklerin 
arttığı bir ortamda üretken 
yatırımlara kaynak ayrılamıyor. Bu 
nedenle belirsizliklerin azaltılması 
ve tutarlı-sürekli politikaların 
uygulanması çok önemli.
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inansal yapının kontrolü, şirketler için hayati önem 
arz etmektedir. Finansal esneklik, sermaye mali-

yeti, borç ödeme gücü, işletme sermayesi, sürdürülebilir 
karlılık gibi birçok önemli husus finansal yapının sağlık-
lı ve başarılı kontrol edilmesine bağlıdır. Finansal yapısı 
doğru kontrol edilen şirketler, şok ve kriz dönemlerini 
olabilecek en sağlıklı şekilde atlatabilir. Ayrıca büyüme-
sini, işletme sermayesini, karlılık yapısını ve esnekliğini 
de kontrol edebilir. Bu sayede şirket dirençli, büyüyen ve 
uzun ömürlü olabilecek bir yapıya sahip olur.

2021 piyasalar için hareketli geçen bir yıl olmuştur. Pan-
demi kaynaklı durgunluğun ardından, toparlanma döne-
minin başlangıç sinyallerinin yarattığı heyecan, 2021’in 
son aylarında yaşanan kur şoku, yükselen enerji fiyatları, 
tedarik zinciri sorunları gibi faktörler ekonomide çalkan-
tılı hareketler meydana getirmiştir. Bu nedenlerle, şirket-
lerin karşılaştığı en büyük sorunlardan biri de finansal 
yapıyı kontrol etmek konusunda olmuştur.

FINANSAL 
PERFORMANSI 
NASILDI?

SERMAYE-BORÇ-KARLILIK: 
İSO İKINCI 500’ÜN 2021 

İSO Danışmanı / Besfin

FERDA BESLİ

F Finansal yapının kontrolünde şirketleri en çok zorlayan 
etkenler makroekonomik koşullardır. Özellikle Türkiye 
gibi gelişmekte olan ülkelerde döviz kurları, GSYH deği-
şimleri, faiz oranları gibi etkenlerin ekonomik görünüm 
üzerindeki etkisi yadsınamaz. 

Yapılan araştırma ve analizler, GSYH artışlarının borçlan-
maya eğilimi artırdığını, faiz artışlarının bu eğilimi azalttı-
ğını ve cari açık veren ülkelerde döviz kuru artışıyla borç-
lanma ihtiyacı oluştuğunu göstermektedir.

Benzer şekilde karlılık oranları da makroekonomik de-
ğişimlerden etkilenmektedir. Araştırmalara göre döviz 
kurlarında, faiz oranlarında ve GSYH büyüme oranlarında 
dalgalanmalar, karlılık oranlarına olumsuz yansımakta-
dır. 

Sadece negatif değişimler yönünden değil, dalgalanma-
ların yarattığı belirsizlik yönünden de karlılık oranları et-
kilenmekte ve zarar görmektedir. 
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Makroekonomik belirsizlik aynı zamanda firmaların yatı-
rım kararları üzerinde de büyük etkiye sahiptir. Belirsizlik 
ortamında şirketler yatırım yapma ve büyüme konusun-
da daha çekingen ve korumacı davranmak durumunda 
kalmaktadır. Yatırım planları ertelenebilmekte, hatta iptal 
edilebilmektedir.

İSO İkinci 500 kuruluşlarının finansal yapısı incelendiğin-
de, borç/özkaynak oranının son iki yılda kötüleştiği, kar-
lılık oranlarının ise son beş yılda giderek iyileştiği görül-
mektedir. Artan ihracat ile karlılığını iyileştiren şirketler, 
2018 yılındaki döviz şokundan sonra sermaye ve borçlu-
luk yapısını koruyamamış ve giderek daha bozuk serma-
ye ve borçluluk yapısına sahip hale gelmişlerdir.

İSO İkinci 500 Kuruluşlarının 2021 Finansal 
Performansı
Borçluluk Oranları ve Borçluluk Yapısı

2020-2021 yılları arasında en çok dikkat çeken değişim-
lerden biri borçluluk oranlarında gerçekleşmiştir. Borçlu-
luğun yapısı, vadesi ve iç dağılımı yönünden değişimler 
olmuştur. 2020 yılında yüzde 60,8 olan borçluluk oranı 
2021’de yüzde 62,5’e yükselmiştir. Dolayısıyla, özkaynak 
oranı yüzde 39,2’den yüzde 37,5 seviyesine gerileyerek 
şirketlerin kaldıraç oranlarının az miktarda yükseldiğini 
göstermiştir.

Vadelerine göre incelendiğinde ise borçlarda ağırlığın kısa 
vadeye doğru kaymaya devam ettiği açıkça görülmekte-
dir. Kısa vadeli borçların toplam borçlar içerisindeki payı-

nın yüzde 65,1’den yüzde 68,9’a yükselmesi şirket yüküm-
lülüklerinin kısa vadede yoğunlaştığını göstermektedir. 
Son yıllarda devam eden bu yığılma, şirketler için uzun 
vadede tehlike arz etmektedir. Kısa vadeli borçlarını uzun 
dönemli borçlarla fonlayarak vadeleri uzatamayan şir-
ketler likidite problemi ile karşı karşıya kalabilir.

Borçların detayları ve değişimin kaynaklarına bakıldığın-
da, kısa vadeli borçlardaki en büyük değişimlerin ticari ve 
mali borçlar arasında olduğu görülmektedir. Kısa vadeli 
mali borçlar 2020-2021 arasında 33,6 milyar TL’den 66,1 
milyar TL’ye yükselerek neredeyse iki katına çıkmıştır. 

Buna karşılık kısa vadeli ticari borçlar yüzde 100’e yakın 
bir artışla 51,4 milyar TL’den 101,9 milyar TL’ye yüksel-
miştir. Uzun vadeli borçlardaki en büyük değişim ise mali 
borçlarda gerçekleşmiştir. 41,5 milyar TL’den 66,1 milyar 
TL’ye yükselen uzun vadeli mali borçlar yüzde 59,1 ora-
nında artmıştır. 

2020'den 2021’e finansal borçlar içerisinde kısa vadeli fi-
nansal borç ağırlığının yüzde 44,7’den yüzde 50 seviyesi-
ne yükselmesi, sağlanan finansmanın ağırlıklı olarak kısa 
vadeli olduğuna işaret etmektedir. 

Ancak net finansal borçları karlılık oranları ile karşılaş-
tırıldığında ise ortaya daha farklı bir tablo çıkmaktadır. 
Finansal borçlar kısa vadede yoğunlaşmış olsa da net 
finansal borçların FAVÖK’e oranı incelendiğinde 2020 yı-
lındaki 1,6’lık seviyesinden 2021 yılında 1,56’ya gerilediği 
görülmektedir. Bu olumlu değişimin ana nedeni FAVÖK 
gibi kar göstergelerinin borçlara kıyasla yüzdesel olarak 
daha fazla artmış olmasıdır.

KAYNAK YAPISINDA BORÇ VE ÖZKAYNAKLARIN PAYI (%)
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İşletme Sermayesi ve Faaliyet Süreleri

2021 yılında İSO İkinci 500 kuruluşlarında en büyük de-
ğişimlerden biri işletme sermayesi ihtiyacı konusunda 
olmuştur. Şirketlerin net işletme sermayesi (NİS) ihtiyacı 
yüzde 104,9 artışla 61,6 milyar TL’den 126,3 milyar TL’ye 
yükselmiştir. 

Bu ciddi artışın ana nedeninin stoklarda yaşanan yükseliş 
olduğu söylenebilir. Stok seviyeleri 2020’de 42,6 milyar TL 
iken, 2021’de yüzde 124,1 artarak 95,5 milyar TL’ye yük-
selmiştir. 

Net işletme sermayesinin satışlara ve toplam aktiflere 
oranına bakıldığında da bu olumsuz gelişmenin etkileri 
görülmektedir. Net işletme sermayesinin satışlara oranı 
2020’de yüzde 28 gibi yüksek bir seviyedeyken 2021’de 
daha da kötüleşerek yüzde 32,9 seviyesine çıkmıştır. 

Aynı şekilde net işletme sermayesinin toplam aktiflere 
oranı da yüzde 28,8’den yüzde 32,4’e yükselerek şirketle-
rin likiditesinde zayıflamaya işaret etmiştir.

Bu oranlardan görüldüğü üzere şirketlerin satışları ile iş-
letme sermayelerini sağlamaları giderek zorlaşmaktadır. 

Bu durum uzun vadede devam ettiği sürece, şirketlerin 
faaliyetlerini sürdürmek için ihtiyaçları olan işletme ser-
mayesini farklı kaynaklardan elde etmeleri gerekecek ve 
borçlanma ihtiyacı doğacaktır. 

Dahası, aktiflere oranla yükselen işletme sermayesi, liki-
dite riskinin artmış olduğunu göstermektedir. Bu oranla-
rın en azından yüzde 25 seviyelerinin altına gerilemesi ve 
likidite riskinden kaçınılması gerekmektedir.

Karlılık Oranları

2019-2020 yılları arasında hızlıca yükselerek olumlu yön-
de ilerleyen karlılık oranları, 2021 yılında da aynı seviyele-
ri korumuş ve hatta biraz daha yükselmiştir. Son yıllarda 
İSO İkinci 500 kuruluşlarının en kuvvetli yanı olan karlılık 
oranları, bu sene de aynı şekilde kalmayı başarmıştır. 

2020 yılında satış karlılığı yüzde 9,1’den yüzde 9,8’e, aktif 
karlılığı yüzde 9,4’ten yüzde 9,7’ye ve özkaynak karlılığı da 
yüzde 23,9’dan yüzde 25,7’ye yükselerek güçlü görünüm 
sergilemeye devam etmiştir. 

Bunun dışında, aşağıdaki tabloda görüleceği üzere de 
brüt kar marjı aynı seviyelerde kalmış, FAVÖK, net kar 
marjı ve faaliyet kar marjı da bir miktar yükselmiştir. Bu 
artışların ana nedenlerinden birinin dolar bazında ihracat-
taki artış olduğu söylenebilir. 

2020 2021

NİS/Net Satışlar %28,0 %32,9

NİS/Toplam Aktifler %28,8 %32,4

Alacak Devir Süresi 89 gün 92 gün

Stok Devir Süresi 89 gün 114 gün

Ticari Borç Ödeme Süresi 73 gün 79 gün

Nakit Çevirme Süresi 106 gün 127 gün

2020 2021

Brüt Kar Marjı %20,7 %20,6

Faaliyet Kar Marjı %13,1 %13,7

Net Kar Marjı %7,9 %8,2

FAVÖK Marjı %15,5 %16,6

KARLILIK ORANLARI

Satış Karlılığı Aktif Karlılığı Özkaynak Karlılığı
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2020’de 9,9 milyar dolar olarak gerçekleşen ihracat, 2021 
yılında yüzde 35,4 artarak 13,5 milyar dolar seviyelerine 
çıkmış ve bu sayede 2021 sonunda yaşanan ani döviz 
kuru yükselişi bir nebze daha kolay atlatılmıştır. 

Ayrıca, yüksek karlılık seviyeleri sayesinde şirketlerin 
finansal borçlarını ödeme güçleri de korunmuş ve hatta 
iyileşmiştir. Ancak bu artışlar, artan işletme sermayesi 
ihtiyacını fonlama açısından yetersiz kalmıştır. 

Yabancı Para Pozisyonu ve İhracat

2021 yılında belki de ülkemizde en çok dikkat çeken olay-
lardan biri olan ani döviz kuru artışı, şirketleri de derin bir 
şekilde etkilemiştir. 

Gelirlerinin ağırlıklı kısmını ihracat faaliyetlerinden kaza-
nan şirketler bu şoku nötr bir şekilde (veya giderleri Türk 
lirası cinsinden ise pozitif bir şekilde) atlatsa da özellikle 
yurt içi talebi karşılayanlar olmak üzere birçok yerel şir-
ket bu ani değişimden ciddi miktarda etkilenmiş, hazırlıklı 
olmayan şirketler zor durumda kalmışlardır. 

İSO İkinci 500 şirketlerinin 2020-2021 yılları arasındaki net 
yabancı para pozisyonları incelendiğinde bu etki rahatlıkla 
görülmektedir. 2020 yılında 1,5 milyar dolar olarak ger-
çekleşen açık pozisyon, 2021 yılında yüzde 62,3 oranında 
artarak 2,4 milyar dolar seviyelerine yükselmiştir. 

Türk parası cinsinden incelendiğinde ise durum çok daha 
olumsuz görünmektedir. Net yabancı para pozisyonu 
2020’de 10,8 milyar TL seviyesinden 31,1 milyar TL sevi-
yesine yükselerek neredeyse üç katına çıkmıştır. 

Bu açık, ihracattaki artışla nötrlenmeye çalışılmış olsa 
da oranlar korunamamıştır. 2020 yılında net yabancı para 
pozisyonunun ihracata oranı yüzde 14,9 iken 2021 yılında 
yüzde 17,8’ye yükselerek ihracat gelirlerinin açığı kapat-
ma oranının düştüğüne işaret etmiştir.

2022 Yılı Hakkında

2021 yılı piyasalar için hareketli geçen bir yıl olmuştur. 
Küresel çaptaki tedarik zinciri sorunları, yükselen enerji 
fiyatları, COVID-19 sonrası toparlanma dönemi ve ülke 
olarak yaşadığımız ani kur şoku gibi etkiler piyasaları de-
rinden etkilemiştir. 

Aynı şekilde, 2022 yılının ilk yarısı da hareketli geçmeye 
devam etmektedir. Rusya-Ukrayna savaşı, dünya gene-
linde artan enflasyon ve faizler, yüksek seviyelerde sey-
retmeye devam eden enerji fiyatları ve devam eden teda-
rik zinciri sorunları, 2022 yılının da 2021 gibi hareketli ve 
şirketleri zorlayıcı bir yıl olacağını göstermektedir. 

Bu nedenle, şirketlerin süreç yönetimi finansal açıdan çok 
kritik olacaktır. Olası kur risklerine karşı şirketler borçlan-
malarını yerel para üzerinden yapmalı, vadeleri mümkün 
oldukça uzun tutmalıdır. 

2021’de artan işletme sermayesi ihtiyacı, etkin bir stok, 
ticari borç ve ticari alacak idaresi yapılarak karlılıkla kar-
şılanabilecek seviyelerde tutulmalıdır. Kısa vadeli borç-
lanmalar uzun vadeli borçlar ile değiştirilerek daha esnek 
bir finansal yapı sağlanmalıdır. Ayrıca, her kriz ve kaos 
ortamının şirketler için fırsatlar yarattığı akıldan çıkarıl-
mamalı ve yeni, modern yatırımlar yapılarak reel büyüme 
sağlanmalıdır. 

Artan ihracat ile karlılığını iyileştiren 
şirketler, 2018 yılındaki döviz 
şokundan sonra sermaye ve 
borçluluk yapısını koruyamamış 
ve giderek daha bozuk sermaye 
ve borçluluk yapısına sahip hale 
gelmişlerdir.
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GELECEK NESİLLERE
DAHA GÜZEL BİR DÜNYA

BIRAKMAK İÇİN ÜRETİYORUZ!
Çevre kirliliğinin önüne geçerek geleceğe daha sürdürülebilir bir

Dünya bırakmak için, Epsan olarak polimer çözümlerimizle üretimden tedariğe uzanan
tüm süreçlerimizde çevreye karşı olan sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.
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