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EN BUYUKLERIN YANINDA;
GUCU, ADINDA!

Sanayi, teknoloji ve lojistik sektériinin devlerine
hizmet vermekten gurur duyuyor;
Tarkiye’nin sigortasi olarak
Tarkiye’nin glclne gu¢ katmak igin
var gucuimuzle galisiyoruz.

SRR (U TURKIYE SiIGORTA

Gucu, adinda.




BAOKANDAN

2021 YILIISO IKINCI 500 SONUCLARI:
POTANSIYELI GORMEK,
EKSIKLERLE YUZLESMEK...

Sanayi sektortimiiziin yillik basari karnesi olarak
54 yildir biiyiik bir ilgiyle izlenen “Tiirkiyenin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1SO 500)”
calismamiz, 2021 sonuclariyla da medya ve
ekonomi kamuoyunda genis bir yanki buldu.

Sanayimizin devler ligini takip eden ve nispeten
kiictik ve orta 6lcekli kuruluslarimizi kapsayan
“Tirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
(ISO Ikinci 500)” arastirmamiz ise 1998'de
basladigi yolculugunda bu yi1l 24. yasini kutluyor.
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ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odasi - Yonerim Kurulu Baskani

0 damizin 70. kurulus yildonimind kutlarken bir yandan da
Ulkemizin en biyutk 1.000 sanayi kurulusu siralamasini ceyrek
asirdir kamuoyuyla bulusturmanin gururunu yasiyoruz.

2021 yili iSO ikinci 500 calismasi, ekonomilerin pandemi krizinden ¢i-
kis sancilariyla gecirdigi hareketli bir yilin sanayiye yansiyan fotografi
niteliginde. Asi uygulamalariyla toparlanan talep, tedarik krizi, gelis-
mis Ulkelerin gevsek para ve maliye politikalart gibi faktorler diinya
ekonomisinde (basta enflasyon basta olmak tzere yan etkileri son-
radan ortaya ¢ikan) rekor bir genisleme sagladi.

Yili cift haneli bir blyimeyle kapatan tlkemizde ise orta dlgekli sanayi
kuruluslarimiz 6zellikle dis pazarlardaki performansiyla bu tablodan
payini almis gériiniyor. IS0 Ikinci 500'tn ihracati 2021'de yiizde 35'lik
bir biyimeyle Tirkiye genelinden ve iSO 500'den daha basarili bir
gortnim sunuyor. Calismanin ana blyUklik kriteri olan Uretimden
satislarda yizde 76, istihdamda yizde 5'lik artislar da dikkat cekici.

2021'de IS0 500'U aratmayacak sekilde hem faaliyet giderlerini hem
de yil icerisindeki déviz kuru dalgalanmalarini basariyla yéneten iSO
ikinci 500'Gn hem EBITDA hem de vergi éncesi dénem karliiginda
iyilesme sdz konusu. Diger taraftan, KOBI'lerin finansmana erisim
imkanlarinin 2020'ye gore nispeten sinirli kalmasi ve finansal dalga-
lanmalar nedeniyle artan isletme sermayesi ihtiyacinin yansimalari
da iSO 500% kiyasla daha belirgin. Finansman giderlerinin karlilik
tizerindeki baskisi, iSO Ikinci 500 icin artis egiliminde. Son olarak,
bilancoda 6zkaynaklarin azalan agirligi ve ortalama borglanma vade-
sindeki kisalma da gelecege donuk uyari sinyalleri olarak karsimiza
cikiyor.

Ulkemizde teknoloji odakli bir sanayi yapisina yonelis acisindan KO-
Bi'lerden beklenti yiiksek. Nitekim 2021'de iSO 500'de oldugu gibi ISO
ikinci 500'de de AR-GE harcamalarinin reel olarak arttigini gormek-
teyiz. Ne var ki, pandemi sonrasi glclenen yatirm istahi ve AR-GE
yapan firmalarimizin sayisindaki artisa ragmen AR-GE'ye ayrilan
kaynagin Uretimden satislara oranla binde 5'in altinda sikisip kalmis
olmasi da yuzlesmemiz gereken bir gercek. Sanayimiz giderek diji-
tallesen kiuresel rekabet ortaminda bundan ¢ok daha fazlasina ihtiyac
duyuyor. Yine teknoloji yogunluklarina baktigimizda da halen yizde
70'in Uzerinde dustk ve orta-disuk teknoloji agirlikli bir yapiy asa-
madidimiz goruliyor.

Dinyada enflasyon ve biyime acgisindan beklentilerin olumsuzlas-
g1, 1970'lere donus ve “stagflasyon” endiselerinin arttigi bir donem-
den gegiyoruz. Sanayimizin de bu hava degisiminden etkilenmemesi
ne yazik ki pek de mimkiin gériinmiyor. Bu baglamda iSO ikinci
500'Un 2021 yili sonuglari, bir yandan sanayicilerimizin degisen ko-
sullara uyum saglama yetenegine isaret ederken diger yandan da zor
bir doneme hazirlikli olmak igin cikarilmasi gereken dersleri ortaya
koyuyor.

Bu veri hazinesinin ortaya cikmasini bizimle paylastiklari verilerle
mimkUn kilan sanayi kuruluslarimiza, arastirmayi biyik bir emek
ve Ozveriyle hazirlayan Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans
Subesi calisanlarimiza, yorumlariyla calismaya derinlik katan degerli
hocalarimiza ve emegi gecen herkese tesekkdrlerimi sunuyorum.
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iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan Given -
Sadettin Kasikirik - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
SO Kurumsal iletisim Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133

BASIM

ILBEY MATBAA KAGIT REKLAM ORG. MUC. SAN. TiC. LTD. STi.
2. Matbaacilar Sitesi 3NB 3 Topkapi-Zeytinburnu/istanbul

Tel: 0212 613 83 63 wwwi.ilbeymatbaa.com.ir Sertifika No: 17845

Sertifika No: 44762
Baski Tarihi: Temmuz 2022
Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidr.

iSO Ikinci 500°/©2022 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tim haklari
saklidrr. izinsiz hicbir sekilde cogaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada
yer alan bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile
olusabilecek hata veya eksikliklerden dolay iISO'nun herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.
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YONETIGI OZETI

Dinya ekonomisi 2020 yilindaki ylzde 3,1'lik daralmanin
ardindan 2021'de ylzde 6,1 ile glcld bir toparlanma ser-
gilemistir. S6z konusu toparlanmada pandemi yilinda uy-
gulanan ve 2021'de de devam eden destekleyici para ve
maliye politikalarinin yani sira yil basinda devreye alinan
asllarin etkisiyle baslayan normallesme sireci énemli rol
oynamistir. Pandemi 2021 yilinda da devam etmekle bir-
likte ekonomik etkileri yil boyunca énemli dlgtide hafifle-
mistir. Kiresel blylmeye sanayi sektord ve kiresel mal
ticareti onculuk etmis, her iki gostergede de diinya eko-
nomisinden daha yiksek biylme oranlari yakalanmistir.

Talepteki ani yikselise arz tarafinin yanit verememesi
bircok ham maddede, konteynir, cip vb. baslikta tedarik
sikintilarina yol acmis ve buna bagli olarak enflasyon da
ylkselise gecmistir. Basta gelismis Ulkelerde olmak Uize-
re, merkez bankalari enflasyondaki yikselisin gecici ol-
dugunu dustnse de 2021 yiksek, genele yayili ve giderek
kalici olma niteligi kazanan bir enflasyon sorununu 2022
yilina devretmistir.

2020 yilini byUime ile kapatan nadir Ulkelerden olan Tir-
kiye, 2021 yilini da ytzde 11°lik gglu bir blyime ile kapat-
mistir. Kiiresel goriinime paralel olarak, biyimede sana-
yi Uretimi ve ihracatin belirleyici oldugu bir kompozisyon
sekillenmistir. Gclu i ve dis talep, imalat sanayi firmala-
rinda kapasite artirm ihtiyacini dogurmus bu da makine
ve techizat yatinmlarini desteklemistir.

Kiresel enflasyonist baskilara ek olarak gtcly ic talep ve
ozellikle yilin Gglinct geyredi sonunda baslayan faiz indi-
rimleriyle lirada yasanan sert deger kayiplari, halihazirda
yUksek seyreden enflasyonda goriinimi daha da bozmus,
yil sonunda hem Uretici hem de tlketici enflasyonu son
20 yilin en yUksek seviyesine ¢ikmistir. Yikselen kiresel
enerji maliyetlerine ragmen ihracattaki gticli performans
sayesinde 2021 yilinda dis dengede iyilesme yasanmis,
milli gelire oranla cari acgik 2020 yilina gore 6nemli 6lctide
gerilemistir.

Tam bu kosullar altinda nispeten daha kiicik ve orta 6l-
cekli kuruluslar kapsayan Turkiye'nin ikinci 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500) calismasinin 2021 yili so-
nuclari dnemli veriler sunmaktadir:

£+ 2021 yilinda iSO Ikinci 500'de 498 6zel, 2 kamu kurulusu
yer almistir. Kamu kurulusu sayisi 1 adet daha azalmis ve
kamu sektorl en az firma ile temsil edilmistir.
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£+ 2020'den 2021e IS0 ikinci 500'e yeni giren firma sayisi 80
olurken, 57 kurulus gecen seneki iSO 500'den diismistur.
363 firma ise her iki yilda da iSO ikinci 500 siralamasinda
yer almistir.

£ 2021 yilinda iSO ikinci 500'de tretimden satislara gore ilk
sirada yer alan kurulus “Ege Seramik San. ve Tic. A.S." ol-
mustur. Ayni yilda en fazla ihracat “Hayri Ugur Tekstil A.S.”
tarafindan gerceklestirilmistir. En fazla kar eden ve en faz-
la katma deger yaratan kuruluslar ise isimlerinin aciklan-
masini istememistir.

£+ 2021 yilinda IS0 ikinci 500'tin sanayi sektéri katma dege-
ri icindeki payi ylzde 4,42'den yizde 4,39'a sinirli bir d-
sus gostermistir. Buna karsilik GSYH icindeki payr ylzde
1,06'dan ylzde 1,28'e cikmis ve son yillarin en ylksek se-
viyesine ulasmistir.

£ 2021 yiinda i¢ ve dis talepteki hizli biyimenin yani sira
enflasyon ve doviz kurlarindaki artisin etkisiyle ISO ikinci
500'Un satis performansi énemli 6lctide hizlanmustir. Ure-
timden satislar ylzde 77,5, net satislar ylzde 74,6 ile yUk-
sek oranli artislar géstermistir.

£3 IS0 Ikinci 500'iin ihracati yizde 35,4 artarak 13,5 milyar
dolar ile rekor seviyeye ulasmistir. Boylece Tirkiye ihraca-
ti icindeki payr ylzde é'ya, sanayi ihracati icindeki payi ise
ylzde 6,2'ye yikselmistir.

£ 1S0 Ikinci 500 karlilikta da oldukca basarili bir performans
sergilemistir. 2021 yilinda faiz, amortisman ve vergi ncesi
kar ve zarar toplami ylizde 86,4 artarak 63,7 milyar TL'ye;
vergi oncesi kar ve zarar toplami ise yizde 87,8 artis gos-
tererek 37,7 milyar TL'ye cikmistir.

£ Ozkaynaklar yiizde 74,6 oraninda artarken toplam borc-
lardaki artis ylzde 86,9 ile daha hizli gerceklesmistir.
Karlardaki artis 6zkaynak blyUmesini desteklese de 6z-
kaynak artisi toplam bilango biylmesinin (ylzde 82,1)
altinda kalmustir.

£+ 2021 yiinda borclanma hizlanirken vade yapisi kisalmistir.
Yasanan hizli toparlanma ve yikselen enflasyon nedeniy-
le artan isletme sermayesi ihtiyaci daha fazla bor¢lanma
(6zellikle kisa vadeli borclanma) yolu ile karsilanmustir.

& Odenen faizler 2021 yilinda yiizde 112,3 ile Gg haneli artis
gostermistir. Boylece sanayi kuruluslari Gzerinde 6denen
faizlerin yarattigi mali baski artmistir.



3 2021 yilinda yaratilan katma degerler hesaplanan Ug ayri
gostergeye gore onemli artislar gostermistir. Bu ylksek
oranli artislarda, milli gelir anlaminda kar buytkligtndeki
artis belirleyici olmustur.

£ 2021 yilinda iSO ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi 5 adet artarak 74'e yikselmistir. 74 yabanci
sermaye payli kurulusun toplam Uretimden satislar igin-
deki payi ylzde 14,8%e cikmistir.

£11S0 Uyesi kuruluslarin sayisi 2021 yilinda 9 adet azalarak
132'ye gerilemistir. iSO Uyesi kuruluslarin tiretimden sa-
tislar icindeki payr ylzde 26,8 ile en diisik seviyesine ge-
rilemistir.

0 Halka acik kuruluslarin sayisi 24'ten 31'e yikselmistir.
Buna bagli olarak halka acik kuruluslarin temel goster-
geler icinden almis olduklari paylar da artis géstermistir.
Uretimden satislar icinde alinan pay yiizde 4,7'den yizde
6,6'ya yukselmistir.

£3 2021 yilinda iSO ikinci 500'de 6zel kuruluslarin istihdami
ylzde 6,9 artarken, 6denen maas ve Ucretler ylzde 41,4
oraninda artis géstermistir.

13 Kaynak yapisinda toplam borglarin payi 2021 yilinda yizde
60,8'den ylzde 62,5'e cikarken 6zkaynaklarin payi yizde
39,2'den yuzde 37,5%e gerilemistir.

£ Mali borglarin toplam borclar icindeki payi ylizde 57,6'dan
ylzde 54,2'ye inmistir. Diger borglarin payr ise ylzde
42,4'ten yUzde 45,8%e yikselmistir. 2021 yilinda ticari borg-
lar daha hizli blyimustar. Orta vadeli destek kredileri ola-
naklarinin sona ermesi ile kisa vadeli mali borclarin top-
lam mali borglar icindeki payi da ylzde 50'ye cikmistir.

1 Borclanmadaki artis egilimine paralel olarak toplam
borglar/dzkaynak orani 2021 yilinda yiikselmis ve yUzde
155,4'ten ylzde 166,4'e clkmustir.

{3 Benzer sekilde mali borglar/6zkaynak orani da yuzde
89,5'ten ylizde 90,2'ye ylkselmistir.

£3 2021 yilinda iSO ikinci 500'de kar eden firma sayisi; vergi
oncesi kar ve zarar acisindan 443'ten 437'ye; faiz, amor-
tisman ve vergi oncesi kar agisindan ise 495ten 492'ye
inmistir.

2021 yiinda satis karliigi yizde 9,1'den ylzde 9,8%, aktif
karliig yizde 9,4'ten yUzde 9,7'ye, 6zkaynak karlligr yiz-
de 23,9'dan yluzde 25,7'ye yUkselmistir.

£ Firmalar cekirdek islerine ve faaliyetlerine daha cok 6nem
vermeye devam etmis ve FAVOK karlilik oranlari iyiles-
mistir. 2021 yilinda FAVOK/net satislar orani yiizde 16,6'ya,
FAVOK/aktifler orani yiizde 16,3'e, FAVOK/ézkaynaklar
orani ylzde 43,5'e ylkselmistir.

{3 2020'de ylzde 13,1 olan faaliyet kari orani, 2021'de 0,6
puan artis gostererek yizde 13,7'ye cikmistir. Faaliyet kari
oranindaki artista faaliyet giderlerinin kontrold ile kambiyo
karlari elde edilmesi belirleyici rol oynamistir.

£+ 2021 yilinda finansman giderleri yizde 114,4 artmistir. Fa-
aliyet karindaki artisin ylizde 82,6 ile daha distk kalma-
sinin etkisiyle finansman giderlerinin faaliyet karina orani
ylzde 32,5'ten yiizde 38,2'ye yikselmistir.

132021 yilinda Turk lirasindaki deger kaybi daha iyi yone-
tilmistir. Kambiyo islemlerinden kar elde edilmesi, nihai
karlar tzerinde olumlu etki yapmustir.

£ Net katma degerin faktor gelirleri dagiiminda milli gelir
anlaminda karin payi ylzde 44,1'ten ylzde 44,7'ye ylkse-
lirken, ddenen faizlerin payr ylzde 13,9'dan ylzde 18,5'%e
cikmistir. Odenen maas ve (cretlerin payi da yiizde 42'den
ylzde 36,7'ye gerilemistir.

12021 yilinda calisan basina tretimden satislar ylzde 69 art-
mis ve 1.299.896 TL olmustur. Calisan basina net tretimden
satislarda reel olarak yizde 24,2'lik artis s6z konusudur.

132021 yiinda AR-GE yapan kurulus sayisi 235'e yukselmis-
tir. 2021 yiinda AR-GE harcamalari anket verileri ile ylzde
49,8 oraninda artarak 1,31 milyar TL'ye yukselmistir.

{32021 yiinda AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara
orani yizde 0,39'a inmistir. AR-GE harcamalari reel olarak
artmasina karsin satislar daha hizli blyimdastar.

{32021 yiinda yaratilan katma deger itibariyla en yuksek
payl ylzde 47,8 ile dusik teknoloji yogunluklu sanayiler
almustir. Orta-distk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi
0,1 puan artarak ylzde 24,2'ye cikmistir. Orta-yUksek tek-
noloji yodunluklu sanayiler grubunun payi 2020 yilinda
ylUzde 26,9 iken 2021 yilinda ylzde 24,5°e inmistir.

> Yuksek teknoloji yodunluklu sanayiler grubunun payi da
ylzde 2,6'dan ylzde 3,5'e ¢ikmistir. Yiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayiler grubunun payi disiik kalmaya devam
etmektedir. Turkiye'de sanayinin yiiksek katma degerli ve
ylksek teknoloji yogunluklu sektérlere dontsim ihtiyaci
strmektedir.
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Sirketimiz 2000 yilinda Findik Alim Satimuina Sahis Firmasi olarak basladi.
2016 Yilinda Findik Kinim Fabrikasini Actik. 2019 Yilinda Dogancan Findik’ Oztiirk Findik Biinyesine Kattik
2022 Yilinda yapimina Bagladigimiz Entegre Tesisimiz Giresun Organize Sanay Bélgesi’ nde yapim asamasindadir.

Sirket Genel Miidiirliigiinii findik sektdriiniin deneyimli isimlerinden Ciineyt & Ertag 0ZTURK Yapmaktadir. Oztiirk Findik hedeflerini belirlerken
ilk siraya Tiirk Findigini en iyi kalitede isleyip tiim diinyaya tanitmak ve tattirmak olarak belirlemistir.

Oztiirk Findik olarak biz ilk dnce bir Tiirkiye markasi olmayi daha sonra bir diinya markasi olma rilyamizi; inanarak,inandigimiz degerlerin
ugrunda savasarak ve cok calisarak gerceklestirdik.is hayatimizin vazgegilmez ilkesi ; Hizli Diiriist ve ilkeli Olmaktir.

1996 yilinda basladigimiz Uretim Hamlesi, insana yatinm ve sayqi ilkesi ile biitiinleserek bu giinlere gelmistir.Basarili kuruluslarin kesfettigi
gizli formuliin,miisterilere misafir ve calisanlara insani hassasiyetle davranmak oldugubilinci ile ¢alisan bizler bugiin Tiirkiye'de marka olmanin
heyecani diinden bugiine basanmizi percinleyerek devam etmemizi saglamistir.

Bu temennilerimiz bize bu zorlu yolda partnerlik yapan dostlarnmizin destegi ile dahada gliclenmektedir.

Basari bilylimeyi gerektirir ve biiyiime degisim demektir.

ENDUSTRIVEL URUNLERiMiz

KABUKLU FINDIK NATUREL FINDIK BEYAZLATILMIS i¢ FINDIK KAVRULMUS i¢ FINDIK
KAVRULMUS ZARLI i¢ FINDIK NATUREL KIYILMIS FINDIK KAVRULMUS KIYILMIS FINDIK BEYAZLATILMIS KIYILMIS FINDIK
NATUREL DILINMIS FINDIK BEYAZLATILMIS DILINMi$ FINDIK NATUREL FINDIK UNU BEYAZLATILMIS FINDIK UNU
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DUNYA VE

TURKIYE
EKONOMISINDE GELISMELER VE
TURKIVE'NIN IKINCI 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU'NA ETKILER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici rol
oynamaktadir.



2021'de diinya ekonomisi: Hizli toparlanma
enflasyonun geri dénst.

2020'deki yuzde 3,1'lik sert daralmanin ardindan, 2021,
kiresel buylmenin 6nemli olglide toparlanma sergiledigi
bir yil olmustur. Ultra gevsek para politikalari ve destek-
leyici mali politikalara ek olarak, yilin baslarinda asinin
devreye girmesiyle baslayan normallesme slreci blyu-
me gorinimund desteklemis ve kiresel ekonomi ylizde
6,1 ile yuksek bir blytme orani yakalamistir.

Gerek vaka sayilari ve asilamanin gerekse de para ve
maliye politikalarinda manevra alaninin farkliliklar gos-
termesi nedeniyle, toparlanma gelismekte olan dlkeler-
de gorece dengesiz bir resim sunarken gelismis Ulkeler
daha homojen bir toparlanma gorinimu sergilemistir.
Nitekim 2021 yilinda gelismekte olan Ulkelerle gelismis
Ulkeler arasindaki blytme farki 1,6 puan ile 1999 yiindan
bu yana en disuk dizeyde gerceklesmistir.

DUNYA EKONOMisi BUYUME ORANLARI (%)

2019 2020 2021
) (),
TR\
8D

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2022.

Normallesmenin sanayi sektortinde hizmetlere nazaran
daha erken baslamasi ve geciken talebin daha ¢ok sinai
mallara dontk olmasi sebebiyle, 2021 biyimesinde sa-
nayi Uretimi ve kiresel mal ticareti daha belirleyici olmus-
tur. Kliresel sanayi Uretimi ile ticaret hacmi, diinya ekono-
misinden daha yiksek blylme oranlari kaydetmistir.

Genisleyici para ve mali politikalara ek olarak, asinin bek-
lenenden erken bulunmasi ve pandeminin ve asilama-
nin Ulke ve bolgeler arasinda dengesiz bir seyir izlemesi
kiresel Olcekte bir arz-talep dengesizligini beraberinde
getirmis; bircok hammadde, konteynir, cip vb. baslikta te-
darik sikintilari yasanmustir. Bunlarin sonucunda kiresel
capta enflasyon ylkselmeye baslamistir.

Basta gelismis Ulkelerde olmak tzere, merkez bankalari
enflasyondaki ylkselisin gecici oldugu seklinde bir politi-
ka hatasliyla genisleyici para politikalarini sonlandirmak-
ta gec kalmis, sikilasma planlari daha cok yilin sonlarina
dogru belirginlik kazanmistir. Buna ek olarak enerji basta
olmak Uzere emtia fiyatlarinda yasanan artis ile de be-
raber enflasyon yikselisini hizlandirmis, gittikce genele
yayili bir nitelik kazanmis ve kalicilasma egilimleri gos-
termistir.

Yasanan arz yonlu sorunlar; tedarik zincirlerinde maliyet
kadar, yakinlik ve cesitlilik gibi glvenlik faktorlerinin de
kritik Gnemini ortaya koymus, bu anlamda tedarik zincir-
lerinde yapisal dontisiim hiz kazanmistir. Ozellikle batinin
gelismis ekonomilerinde tedarik zincirlerini cesitlendir-
menin yani sira daha yakin cografyalara kaydirma egili-
mi ivmelenmistir. Turk sanayi 2021 yilinda bu egilimden
olumlu sekilde etkilenmistir.

Ozetle 2021, pandeminin devam ettigi, ancak asilama
sayesinde iktisadi etkisinin artan hizda hafifledigi, blyu-
menin sanayi ve mal ticareti dnctliginde belirgin sekilde
toparlandigi, ancak on yillar sonra kiresel enflasyonun
geri dondlgu ve tedarik zincirlerinde yapisal degisimlerin
hizlandidi bir yil olarak hafizalarda yerini almistir.

Kiiresel sanayi (retimi ve ticaret hacmi
pandemi 6ncesi seviyeleri astl,

Hollanda merkezli CPB'nin verilerine gore kiiresel sanayi
Uretimi pandemiye 2019'da belirginlesen bir yavaslama
trendi icerisinde yakalanmis ve yillik bazda daralma 2020
ikinci ceyreginde pandeminin etkisiyle ylzde 10'un Gzeri-
ne kadar cikmistir. Daralma egilimi 2020 Gglinci ceyredine
kadar azalarak stirmistir. Son geyrek itibariyla toparlan-
ma sureci baslamis ve 2021'in tim ceyreklerinde devam
etmistir. Boylece ortalama Uretim 2020 yiindaki ylizde 4,8
daralmanin ardindan 2021 yilinda yiizde 8'e yakin genisle-
mistir. Ayrica Aralik 2021 itibariyla Gretim diizeyi, pandemi
oncesinin (Aralik 2019) de ytzde 5,3 tzerine cikmistir.
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Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) rakamlari da benzer
bir seyir izlemistir. JP Morgan Kiresel imalat PMI Nisan
2020'de 39,8 ile dip yapmis, daha sonra baslayan topar-
lanma egilimi ile 2021 yilina 53,5 seviyesinde baslamistir.
Yilin genelinde imalat sanayi kosullarinda iyilesme egili-
mi sirmus ve endeks 2021'i 54,7’k glclu bir ortalama
ile kapatmistir.

Yine CPB'nin verilerine gore, 2020 yilinda ylzde 5,2 dara-
lan dunya ticaret hacmi, 2021 yilinda ytzde 10,3'lUk glg-
LU bir toparlanma sergilemistir. Bu sekilde dinya ticaret
hacmi pandemi oncesi zirve olan 2018 yili dizeyinin de
ylzde 4 civari Uzerine cikmistir.

Ithalat tarafinda yuizde 11,5'lik artis ile ABD talebi, ihracat
tarafinda ise ylzde 20'ye yakin artisla Cin, kiresel ticaret
hacmindeki toparlanmada 6ne cikmistir.,

Euro Bolgesi ithalat hacmindeki ylizde 9,3'lik artis da
Turkiye'de KOBI'lerin performansini destekleyen bir fak-
tor olmustur.

DUNYA TiCARET HACMi (%)

2019 2020 2021

Dinya Ticareti -0,4 -5,2 10,3
Dinya ithalat -0,4 -51 107
Gelismis Ekonomiler -0,2 =54 9,6
ABD -04  -40 1,5
Japonya 0,8 -6,0 4,3
Euro Bolgesi -0,1 -8,1 93
Gelismekte Olan Ulkeler -0,8 -4,3 131
Gin 02 39 83
Gelisen Asya (Cin Harig) 29 -3 208
Dogu Avrupa / BDT 4,9 -4,] 13,0
Latin Amerika -5 11,2 22,0
Dinya ihracat -03 -53 99
Gelismis Ekonomiler -0,3 -6,7 8,9
ABD -05 -109 82
Japonya -1,6 =77 18
Euro Bolgesi -02 -85 8,8
Gelismekte Olan Ulkeler -0,4 2,6 1,8
Cin 06 01 195
Gelisen Asya (Cin Harig) -4 -39 16,1
Dogu Avrupa / BDT 20 -2,2 13
Latin Amerika 0,6 -3,2 56

Kaynak: CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis.
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Kiresel ticaret hacmindeki toparlanmada parasal ve
mali politikalardan da destek alan ertelenmis talep, ki-
resel tedarik zincirlerindeki degisim ile ortaya cikan ilave
tedarik ve arz glvenligi nedeniyle siparislerde yasanan
yogunlasma etkili olmustur.

Tum bu gelismeler karsisinda Turkiye'deki KOBI'ler ih-
racat acisindan onemli bir basari elde etmistir. 2021'de
ISO Ikinci 500 ihracati, Turkiye'nin toplam ihracati ve iSO
500'Un toplam ihracatindan daha hizli blyUmdastar.

Turk KOBI'leri esnek yapilari ile hem iceride hem de di-
saridaki tedarik zinciri degisimleri, yurticinden tedarik,
bolgesellesme ve yakindan tedarik gibi yeni egilimlerin
yarattigi firsatlardan azami 6lctde yararlanmistir.

2021: Glicld biyiime, yiiksek enflasyon,
ivilesen cari denge.

Pandeminin vurdugu 2020 yilini yizde 1,8 ile blyUyerek
kapatan nadir tlkelerden biri olan Turkiye 2021 yilinda da
ylzde 11°lik gUclu bir blytme performansi sergilemistir.
Bu, irlanda ve Sili'nin ardindan OECD (yeleri icerisinde
gerceklesen en yiksek Uglinct biydme rakamudir.

Yiksek biylmeye karsin, temelde Turk lirasindaki deger
kayiplari nedeniyle 2021 yilinda kisi basina gelir, 2020'deki
8.597 dolar seviyesinden 9.539 dolara sinirli bir iyilesme
gostermistir. Ote yandan bu 2013 yilindan bu yana yasa-
nan ilk artis olmustur.

Turkiye ekonomisi kiresel enflasyonda yasanan yikseli-
se halihazirda yiksek bir enflasyon ile yakalanmis ve bu
durum enflasyon gortinimiindeki bozulmayi daha da de-
rinlestirmistir. Tuketici enflasyonu yili ylizde 36,08, Uretici
enflasyonu ise ylzde 79,89 ile kapatmistir. Her iki rakam
da 2001 yiindan bu yana yasanan en yiksek gercekles-
melerdir.

Bu anlamda 2021 yili yiksek blylimeye ayni zamanda
enflasyondaki hizli yikselisin eslik ettigi bir yil olmustur.
Enflasyon goérinimindeki bozulmada, yurtdisinda emtia
fiyatlarindaki artis ve tedarik darbogazlari etkili olurken
yurticinde ise canli i talep ve yilin genelinde Turk lirasin-
daki deger kayiplari etkili olmustur.

2021 yili, enerji fiyatlarindaki artisa ragmen dis dengenin
iyilestigi bir yil olmus, cari acigin milli gelire orani 2020 yi-
lindaki ylizde 4,9'dan ylzde 1,7'ye gerilemistir. Enerji agi-
ginin milli gelire orani ylzde 5,3 gibi yiksek bir seviyede



gerceklesirken ihracattaki artis sayesinde enerji disi cari
denge yine milli gelire oranla ylzde 3,5 fazla vermistir.

Kiresel olcekte gevsek para politikalart 2021 yilinda Tur-
kiye ekonomisini de olumlu etkilemis, 2020 yilinda 7,6
milyar dolar giris ile sinirli kalan finans hesabi, diger de-
yisle sermaye akimlari 29 milyar dolara yUkselmistir.

Milli gelire oranla ise ayni donemde ytzde 1,1'den ylzde
3,6'ya iyilesme yasanmistir. 29 milyar dolar kayitli serma-
ye girisi, 13,7 milyar dolarlik cari agidi finanse etmis ve 8,1
milyar dolarlik kaynad belirsiz sermaye girisleriyle (net
hata noksan) beraber rezervlerde 23,3 milyar dolarlik ar-
tis saglamistir.

Bily(imeye sanavi tretimi ve ihracat
Gneiilik etti.

Kiresel egilimlere paralel olarak, biylimeye sanayi Ure-
timi ve dis talep oncilik etmis, milli gelir verilerine gore
sanayi sektort dretimi ylzde 16,6, ihracat ise ylzde 24,9
ile genel ekonomiden daha yiksek blytme oranlari ger-
ceklestirmistir,

Pandemi oncesi 2019 yilinda yizde 21,8 olan sanayinin
GSYH'deki payi ylzde 26'ya ylkselmis, ylzde 11'lik blyU-
meye net dis talebin katkisi ise 6,5 puan ile rekor diizeyde
gerceklesmistir.

Turkiye'nin sanayi mali ihracatindaki artisin 6nemli ne-
deni kiresel tedarik zincirlerinde yukarida bahsi gecen
dontsimun 2021 yiinda hizlanmasi olmustur. Yinelemek
gerekirse, alicilar tedarik glvenligini saglamak Uzere
Asya'ya olan yiksek ithalat bagimlliklarini azaltmaya
baslamis, tedarik kaynaklari cesitlendirilirken yakindan
tedarik de one cikmistir. Bu egilimler cercevesinde Tirk
sanayi diinya genelindeki alicilar icin 6nemli bir alterna-
tif Uretici olarak secilmis, Turk sanayi Urtnlerine yonelik
olarak yiksek bir talep olusmustur.

lyilesen talebe bagli olarak imalat sanayinin genelinde
kapasite artirim ihtiyaci dogmus, bu da yatirimlari des-
teklemistir. Nitekim GSYH icinde makine ve techizat yati-
rimlarinin payi ylizde 12,9 ile serinin uzandidi 2009 yilin-
dan bu yana en yiksek diizeye ulasmistir.

2021 yilinda imalat sanayi ortalama kapasite kullanim
orani 2020 yilina gore 4,8 puan artmis ve hafif de olsa
pandemi 6ncesi 2019 yili ortalamasinin da Uzerine c¢ik-
mistir. KOBI olarak kabul edilen tiretimde calisan sayisi-
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nin 50-249 ve 250-499 kisi arasinda oldugu isletmelerde
kapasite kullanim oranlarindaki artis ise sirasiyla 5,7 ve
5,8 puan ile imalat sanayi ortalamasinin Uzerinde ger-
ceklesmistir. Bu, KOBI'lerin talep kosullarinda yasanan
iyilesmeden yararlanmakta basarili bir performans ser-
giledigine isaret etmektedir.

Finansman kosullari yilin son aylarinda
bozuldu.

Mart ayinda yasanan merkez bankasi baskani deg@isimi
kaynakli yasanan volatilite hari¢ tutuldugunda 2021 yili
Eylil ayina kadar Turk lirasi gorece istikrarli bir gori-
nUm sergilemistir.

Nitekim Ocak ile Eylul basi arasindaki donemde liranin
ABD dolari karsindaki deger kaybi yizde 10'nun biraz
uzeri ile sinirl kalmustir.

Eylal ayi itibariyla TCMB'nin politika faizinde baslattigl
indirim dongusu ise lirada sert deger kayiplari yasan-
masina neden olmus ve yila 7,4 seviyelerinden baslayan
dolar/TL kuru, 20 Aralik’a gelindiginde, ytzde 135 yiik-
selisle 17,5 seviyesinden kapanmistir.

Aralik ayi sonlarinda alinan onlemlerin etkisiyle bir mik-
tar gerileme yasansa da dolar/TL kuru yili yiizde 80 ci-
vari ylkselisle 13,3 seviyesinde kapatmistir. Yil ortala-
masi ile hesaplandiginda da kur ylzde 27 yUkselisle 8,9
olarak gerceklesmistir.

Merkez bankasinin faiz indirimleri, Eyltl ile Kasim sonu
arasinda ticari kredi faizlerinde bir miktar gerileme sag-
lasa da Aralik itibariyla yasanan piyasa calkantisi, kredi
faizlerinde de cok hizli bir sicramaya neden olmustur.

Ticari kredi faizleri yili yizde 24,4 ile yiksek bir sevi-
yeden kapatmistir. Ancak yine de gelinen seviyelerin
enflasyonun altinda oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Ozetle sanayi kesimi icin yilin bilyiik bolimiinde uygun
seyreden finansal kosullar yilin 6zellikle son ceyredinde
belirgin sekilde bozulmustur. Piyasa gostergelerindeki
ylksek dalgalanmalar sanayi sirketlerini de etkilemis
ve ileriye doniik beklentilerde bozulma yasanmistir.

Genellikle orta ve kicuk 6lcekli sanayi kuruluslarindan
olusan IS0 ikinci 500, diinya ve Turkiye ekonomisindeki
bu gelismelerden dnemli ol¢lide etkilenmistir.
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TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2021

ISO IKINCIi 500, SALGININ ARDINDAN
YASANAN TOPARLANMANIN KOBI'LER
UZERINDEKIi ETKILERINI YANSITIYOR.

[stanbul Sanayi Odasi tarafindan 50 yili
agkin siiredir hazirlanan “Ttrkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)” calismasi
sanayi sektoriine iliskin en koklii ve kapsamli
arastirma olarak Tiirk sanayinin gelisimine
151k tutmaktadir. Bu koklii cahsmaya ek olarak
1997°den bu yana yiiriitiilen “Tiirkiyenin
ikinci 500 Bityiik Sanayi Kurulusu (ISO
Ikinci 500)” cahsmasi da ceyrek asirlik
gecmisiyle 6zellikle kiiciik ve orta 6lcekli
sanayi kuruluglariin potansiyelini ortaya
koymaktadir.

ISO 500 calismasina ek olarak yapilan ilk calisma 1991
yilinda baslatilmis ve 1997 yilina kadar “ISO 500'U izleyen
250 BlyUk Sanayi Kurulusu” olarak agiklanmistir. 1997
yilindan bugiine kadar da “Turkiye'nin ikinci 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500)" calismasi olarak kamu-
oyu ile paylasilmaktadir.
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ISO ikinci 500 calismasi sanayi sektéri kapsaminda ha-
zirlanmakta ve siralamalar Uretimden satislar kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle blyuklik kriteri kuru-
luslarin sinai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi faaliyetleri
basligr altinda madencilik ve tas ocakciligl, imalat sanayi
ve elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sek-
torleri yer almaktadir.

IS0 ikinci 500 calismasinin temel amaci, ISO 5004 izle-
yen kuruluslarin tespit edilmesi olmakla birlikte, sira-
lamada yer alan kuruluslarin toplulastirilmis bilancolari
ve gelir tablolari ile karsilastirmali analiz ve degerlen-
dirmeler de yapilmaktadir. Analiz ve degerlendirmeler
temel ekonomik gostergeler, finansal oranlar, karlilik,
katma deger ve verimlilik ile teknoloji faaliyetleri baslik-
larinda gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda iSO ikinci 500'de 498 &zel, 2 kamu kuru-
lusu yer almistir. 2018 ve 2019 yillarinda 4 olan kamu
kurulusu sayisi 2020'de 3'e, 2021'de ise 2'ye gerilemistir.
Boylece iSO ikinci 500'de kamu sektérii en az firma ile
temsil edilirken 6zel kuruluslarin agirligr artarak devam
etmistir.



2021 yilinda iSO ikinci 500 siralamasinda 137 yeni kuru-
lus yer almistir. Bu kuruluslarin 80'i gecen yilki ISO 1000
disindan siralamaya girme basarisi gdstermistir. 57'si ise
gecen yil ISO 500'de iken bu yil ISO ikinci 500 gerilemis-
tir. 363 kurulus ise son iki yilda da iSO ikinci 500 siralama-
sinda yer almistir.

2021 yilinda IS0 ikinci 500'de yer alan kuruluslarda en
ylksek Uretimden net satislar 980,1 milyon TL (2020 yi-
linda 578,9 milyon TL), en distk Uretimden net satislar
ise 444,2 milyon TLdir (2020 yilinda 251,6 milyon TL). ISO
ikinci 500 icinde en yiiksek istihdama sahip firmanin is-
tihdami 3.516 kisi iken en diistk istihdama sahip firmanin
istihdaminin 26 kisi olmasi, degiskenligin yiksek oldugu-
na isaret etmektedir.

SIRALAMALAR

ISO Ikinci 500'de Uretimden satislar, yaratilan katma de-
der, kar ve ihracat blytkliklerine gore yapilan siralama-
larda farkli kuruluslar ilk siralarda yer almaktadir. iSO
500'den farkli olan bu egilim 2021'de de devam etmistir.

Uretimden Satislara Gore En Blyiikler

2021 yilinda IS0 ikinci 500'de tretimden satislara gore ilk
sirada yer alan kurulus “Ege Seramik San. ve Tic. A.S.”
olmustur. Bu kurulus 2020 yilinda iSO 500'de 481. sirada
yer almustir. ikinci sirada “Kozlu Gida imalat San. Tic. ve
Tasimacilik A.S.” bulunmaktadir. Kozlu Gida, 2020 yilinda
ISO 500 siralamasinda 363. siradadir. Uretimden satislara
gore Uclnct kurulus “Kangal Termik Santral Elektrik
Uretim A.S.” olmustur. Bu kurulus, 2020 yilinda iSO ikinci
500'de 7. sirada yer almustir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS
Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Harig)

A
an

EGE KOZLU GIDA KANGAL TERMIK
SERAMIK iMALAT SANTRAL

980.095.800 TL 979.795.285 TL  979.671.652 TL
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2021 ylinda Uretimden satislara gore ilk 10'daki
kuruluslardan sadece ikisi, 2020 yili ilk 10 kurulusu
arasinda bulunmaktadir.

EnFazla lhracat Yapan Kuruluslar

IS0 ikinci 500 calismasinda bir baska 6nemli siralama en
fazla ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralama-
da, Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gdre ihracat (Fob) dolar
degeri kullanilmaktadir.

Bilindigi Uzere GTS'ye gore; Ulkenin ekonomik alanin
olusturan serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve ser-
best dolasim alanindan yurt disina ¢ikan mallar ihracat
olarak kabul edilmektedir.

2021 yiinda en cok fazla ihracat yapan kurulus “Hayri
Ugur Tekstil A.S.” olmustur. ikinci sirada “Isik Tarim Uriin-
leri San. ve Tic. AS." yer alirken Uclincu siradaki kurulus
“Empera Hali San. ve Tic. A.S."dir.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS
ihracat (Bin $)

HAYRi UGUR TEKSTIL
108.344

EMPERA HALI
103.580

Yaratilan Karma Dederde En Biiykler

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar yarattiklari katma
deg@er (Uretici fiyatlariyla) itibariyla da siralanmaktadir.
2021 yilinda Uretici fiyatlariyla yaratilan brit katma degere
gore siralanan ve ilk Ug sirada yer alan kuruluslar isminin
agiklanmasini istememistir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar vergi 6ncesi kar
buyuklikleri ile de siralanmaktadir. 2021 yilinda en fazla
kar eden ilk 3 kurulus isminin aciklanmasini istememistir.
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[SO Ikinci 500tin temel gostergeleri,
KOBI niteligindeki sanayi kuruluslarimin
bliyltime ve gelisim siirecini
yansitmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

IS0 Ikinci 500'tin GSYH iindeki payi son
villarin en yiksek seviyesinde.

ISO ikinci 500, KOBI'lerin performansini ortaya koymasi ne-
deniyle Turk sanayinin gelisimi agisindan énemli bir role sa-
hiptir. Bu nedenle iSO ikinci 500°Gn yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma degeri ve GSYH icindeki pay! incelen-
mektedir.

Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) milli gelir hesaplarinda
gecmis yillara yonelik olarak yapmis oldugu glncellemeler
nedeniyle iSO ikinci 500'Uin yarattigi katma degerin toplam
sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldigi paylar kiiclk oran-
larda da olsa degisebilmektedir.

ISQ ikinci 500'tn temel fiyatlarla yarattigi briit katma degerin
sanayi sektoru katma degeri icindeki payl 2021 yilinda ylzde
4,39 olmustur. 2020 yilinda 0,40 puan artan pay, 2021 yilinda
oldukgca sinirli bir disiis gostermistir.

Ayni yilda iSO ikinci 500'tn Uretici fiyatlaryla yarattg briit
katma degerin GSYH icindeki payr yizde 1,28 ile son yilla-

SANAYi VE GSYH ICINDEKi PAYLAR (%)

rin en yiksek seviyesine ulasmistir. Bir onceki yila gore artis
0,22 puan olmustur.

Bu veriler, 2021 yilinda iSO Ikinci 500'tin sanayi sektériniin
lzerinde, ancak genel ekonominin altinda bir performans
gosterdigini ortaya koymaktadir.

Uretici fiyatlariyla hesaplandiginda 2020 yilinda iSO ikinci 500,
ISO 500'Uin yiizde 15,4'U kadar katma deger yaratirken bu
oran 2021 yilinda yizde 18,2'ye ¢cikmistir. Katma deger aci-
sindan 2020 yilindan sonra 2021 yilinda da iSO ikinci 500 daha
basarili bir performans gostermistir.

Bu sonuclara gére iSO 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun
Uretici fiyatlariyla yarattigi katma degerin GSYH icindeki pay!
2020 yilinda ytzde 7,92 iken 2021 yilinda ylUzde 8,32'ye yiik-
selmistir.

ISO 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun temel fiyatlarla yarat-
1§ toplam katma degerin Turk sanayi sektorl katma degeri
icindeki payi ise 2020 yilinda ylizde 23,48 iken 2021 yilinda
ylizde 25,23'e ulasmistir. ISO 1000 performansi 2021 yilinda
genel sanayinin ve ekonominin Uzerinde gerceklesmistir.

2019

M 4,02
M093

Il SANAYi SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2020
_I%.
W 1,06

2021
W 439
W28

M GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c
ISO Ikinci 500 i 498 2 B/A C/A
Biiyiik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 339.219.551.107 337.569.721.780 1.649.829.327 99,5 0,5
Net Satislar 384.432.747.805 382.752.955.812 1.679.791.993 99,6 0,4
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 13.470.002 13.469.295 706 100,0 0,0
Dénem Kari (V.0.) 43.920.981.235 43.872.648.328 48.332.907 99,9 0,1
Donem Zarar 6.221.033.278 6.029.194.798 191.838.480 96,9 3,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 37.699.947.957 37.843.453.530 -143.505.573 100,4 -0,4
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 63.676.782.165 63.536.634.488 140.147.677 99.8 0,2
Toplam Borclar 243.799.509.093 242.678.273.025 1.121.236.068 99,5 0,5
--Kisa Vadeli Borclar 168.004.004.372 166.920.777.428 1.083.226.944 99,4 0,6
Mali Borclar 66.054.661.621 66.054.661.621 - 100,0 -
Diger Borclar 101.949.342.751 100.866.115.807 1.083.226.944 98,9 11
--Uzun Vadeli Borclar 75.795.504.721 75.757.495.597 38.009.124 99.9 0,1
Mali Borclar 66.075.833.827 66.066.213.573 9.620.254 100,0 0,0
Diger Borclar 9.719.670.894 9.691.282.024 28.388.870 99,7 0,3
Ozkaynak 146.528.801.841 144.014.606.407 2.514.195.434 98,3 1,7
--Odenmis Sermaye 53.548.970.717 50.716.980.541 2.831.990.176 94,7 5,3
--Sermaye Yedekleri 26.849.880.639 26.847.988.799 1.891.839 100,0 -
--Kar Yedekleri 21.273.110.692 20.939.413.662 333.697.030 98,4 1,6
--Gecmis Yil Karlari 28.338.475.381 28.304.544.719 33.930.663 99,9 0,1
--Gecmis Yil Zararlan 14.082.500.794 13.550.474.514 532.026.280 96,2 3,8
--Donem Net Kari 36.962.503.900 36.925.953.414 36.550.486 99,9 0,1
--Donem Net Zarar 6.361.638.695 6.169.800.214 191.838.480 97,0 3,0
Aktif Toplami 390.328.310.929 386.692.879.427 3.635.431.502 99.1 0,9
--Donen Varliklar 263.975.093.599 260.753.963.987 3.221.129.612 98,8 1,2
--Duran Varliklar 126.353.217.330 125.938.915.440 414.301.890 99,7 0,3
--Maddi Duran Varliklar 86.850.924.476 86.604.271.246 246.653.230 99,7 0,3

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

o A B c

ISO Ikinci 500 ) 498 2 B/A C/A

Bliylik Sanayi 0Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 39.502.292.854 39.334.644.194 167.648.659 99,6 0,4
--Birikmis Amortismanlar 69.353.098.384 68.875.492.820 477.605.564 99,3 0,7
Ucretle Calisanlar 260.959 256.413 4.546 98,3 1,7
Odenen Maas ve Ucretler 26.147.233.996 25.374.773.995 772.460.001 97,0 3,0
Odenen Faizler 13.186.567.736 13.186.567.736 - 100,0 -
Milli Gelir Anlamindaki Kar 31.821.500.265 31.977.633.525 -156.133.260 100,5 -0,5
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 71.155.301.997 70.538.975.256 616.326.741 99,1 0,9
Amortismanlar 10.780.826.323 10.724.040.870 56.785.453 99,5 0,5
Diger Dolayli Vergiler 338.082.610 322.644.931 15.437.679 95,4 4,6
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 82.274.210.930 81.585.661.057 688.549.873 99,2 0,8
Odenen KDV + 0TV 9.939.428.829 9.903.091.969 36.336.860 99,6 0,4
Siibvansiyonlar 48.727.365 48.727.365 - 100,0 -
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 92.164.912.394 91.440.025.661 724.886.733 99,2 0,8
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER

I¢ ve dis telepteki toparlanmanin yam sira
enflasyon ve doviz kurlarindaki artis,

satis ve karlilik performansina olumlu
etkilemistir.

Satislar onemli olciide hizland,

2021 yilinda iSO ikinci 500'Un tretimden satislari ic ve dis
talepteki toparlanmanin yani sira enflasyon ve déviz kur-
larindaki artisin da etkisiyle ylzde 77,5 oraninda artmistir.
Bu oran, 2019'daki yizde 14,2 ve 2020'deki ylzde 21,7 ile
kiyaslandiginda satislarda onemli bir hizlanma s6z konu-
sudur. Yil sonu TUFE enflasyonu ile arindiginda Gretimden
satislardaki reel artis ylizde 30,4 olmustur.

lhracat rekor seviyeye ulasti,

ISO Ikinci 500'Un ihracati yizde 35,4 artarak 13,5 milyar
dolara ylkselmis ve tarihsel olarak rekor diizeye ulasmis-
tir. 1S0 ikinci 500'Gn ihracat artis hizi, Tirkiye ve iSO 500'(n
Uzerinde gerceklesmistir. Bu durum, nispeten daha kiclk
ve orta dlgekli kuruluslarin dis pazarlara agilma basarisini
gostermesi agisindan dnemlidir.

Karlilikra basarili bir yil,

IS0 ikinci 500 karlilik acisindan da basarili bir yil gecirmis-
tir. 2020 yilinda karlilikta saglanan énemli artislarin ardin-
dan 2021 yilinda vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami
ylzde 87,8; faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar
toplami (FAVOK) ise yiizde 86,4 oraninda artmistir. Ancak
yuksek oranli bu performansa ragmen karlilik artis oran-
lar1, ISO 500'n (vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami
ylizde 137,2 ve FAVOK yiizde 119,7) altinda kalmistrr.
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Isletme sermayesi ihtiyaci daha cok
borclanmaile karsilandi.

IS0 ikinci 500'de borclanma énemli lclide hizlanirken va-
desi yapisi kisalmistir. 2021 yilinda toplam borglar ylzde
86,9 oraninda artarken kisa vadeli borclardaki artis ylzde
97,8 ile daha ylksek gerceklesmistir. Uzun vadeli borclar-
daki artis ise ylzde 66,6 olmustur.

Benzer sekilde mali borclar ylzde 75,9 oraninda artarken
kisa vadeli mali borclardaki artis ylizde 96,7 ile daha yuk-
sek olmus ve uzun vadeli mali borclardaki artis da yizde
59,1 ile gegen yila gore hizli bir artisa isaret etmistir.

Diger yillardan farkli olarak 2021 yilinda diger borclar da
ylzde 102 oraninda artarak iki katini asmistir. Kisa vadeli
diger borglardaki artis ylizde 98,5 ile daha sinirli iken uzun
vadeli diger borclardaki artis ylizde 146,6 ile daha ylksektir.

2021 yiinda borclanma hizlanirken vade yapisi da kisal-
mistir. Salginin ardindan yasanan hizli toparlanma ve yk-
selen enflasyon nedeniyle artan isletme sermayesi ihtiya-
cl daha cok borclanma (6zellikle kisa vadeli borclanma)
yolu ile karsilanmistir.

Karlilikraki artis 6zkaynaklari destekledi.

ISO ikinci 500'de 6zkaynaklar yiizde 74,6 ile gecmis yilla-
rin oldukca Uzerinde giicll bir artis sergilemistir. Yil sonu
TUFE enflasyonu dikkate alindiginda 6zkaynaklardaki reel
artis ylzde 28,3 olmustur. Karlardaki artis 6zkaynak bu-
yimesini énemli olclde desteklese de 6zkaynaklardaki
artis toplam bilango biyimesinin (ylzde 82,1) altinda kal-
mistir.

Odenen faizlerdeki artis tic haneye ulast.

IS0 ikinci 500'de ddenen faizler 2020 yilindaki yiizde 3,1'lik
sinirli artisin ardindan 2021 yilinda ytzde 112,3 oraninda
artis gostermistir.
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Odenen faizlerin tic haneli artisinda, 2020 yilinda kamu
tarafindan saglanan kredilerin faiz ddemelerinin 2021 yi-
linda yapilmasinin yani sira ézellikle yilin sonlarina dogru
artan faiz oranlari ve doviz kurlari da etkili olmustur.

Katma dederlerde giiclil artislar yasand.

iSO ikinci 500'(in yarattigi katma degerler hesaplanan (g
ayri gostergeye gore yuksek artislar gostermistir. 2021 yi-
linda faktor fiyatlariyla net katma deder ylzde 59, temel

fiyatlarla hesaplanan brit katma deger ylzde 62 ve Ure-
tici fiyatlariyla hesaplanan brit katma deger yizde 73
artmistir.

2021 yiindaki artis hizlari 2020'nin yaklasik iki kati olarak
gerceklesmistir. Bu yiksek oranli artislarda, katma deger
hesaplamasinda kullanilan milli gelir anlaminda kar bu-
yUklugundeki artis belirleyici olmustur.

Katma deger artislari yil sonu TUFE enflasyonu ile arindirl-
diginda her (¢ gostergede de sirasiyla ylzde 16,9, yizde 19
ve ylzde 27,1'lik reel artislar gerceklestigi gorilmektedir.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2019 2020 2021
Uretimden Satiglar (Net) 14,2 21,7 77,5
Net Satislar 13,5 23,2 74,6
ihracat 9,4 1,2 35,4
Dénem Kari (V.0.) 8,0 80,4 90,9
Dénem Zarari -22,5 33,4 11,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 17,6 90,2 87,8
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar -5,6 95,9 86,4
Toplam Borclar 1,0 33,5 86,9
Kisa Vadeli Borclar 48 31,4 97.8
Uzun Vadeli Borclar -5,8 37,5 66,6
Mali Borclar -17 36,1 75,9
Kisa Vadeli Mali Borclar -3,1 30,3 96,7
Uzun Vadeli Mali Borclar -0,5 411 59,1
Ozkaynak 17,8 22,3 74,6
Aktif Toplami 7,3 28,9 82,1
Duran Varliklar 1,4 19,0 75,5
Odenen Faizler -8,9 31 112,3
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 9,1 37,5 59,0
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 10,4 33,9 62,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 10,0 333 73,0
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TEMEL GOSTERGELERDE
REEL DEGISIMLER

ISO Ikinci 500'tin temel géstergelerindeki nominal gelismeler fiyat ~ REEL DEGISIMLER (%)
artislarindan etkilendigi icin secilmis temel gostergelerdeki biyii-
meler yil sonu tiiketici enflasyonundan arindirilmakta ve bdylece
reel gelismeler yansitilmaya calisilmaktadir.

Toplam %37’4

2021 yiinda Uretimden satislarda ytzde 30,4 oraninda reel artis Borglar
yasanmistir. 2020 yilinin oldukga Uzerinde gerceklesen bu oran,
satislardaki hizlanmay isaret etmesi acisindan 6nemlidir. Yine
karlarda da reel olarak yiksek artislar so6z konusudur. Faiz,
amortisman ve vergi 6ncesi kar ve zarar toplami 2020 yilinda reel
olarak ylizde 36 oraninda artarken 2021 yilinda yizde 37 oranin-
da blyUmustur. Benzer sekilde vergi dncesi donem kar ve zarar
toplami da 2020 yilinda reel olarak ylzde 66 oraninda artarken
2021 yilinda ylzde 38 ile yine oldukca yiksek oranli bir reel artis
gostermistir.

%28,3

Ayniyilda reel olarak aktif toplami yiizde 33,8, toplam borclar 37,4,
6zkaynaklar ylzde 28,3 oraninda blyimustdr. Karlardaki artis 6z- 0
kaynaklari desteklese de borclardaki artisin daha yiiksek olmasi, Za.r'ar Toplami A)38’0
firmalarin blyUimeyi daha fazla borglanarak finanse ettigini gos- (VO
termektedir. Buna bagli olarak borc/6zkaynak dengesindeki bo-
zulma 2021 yilinda da devam etmistir.

Donem Kar ve

Yine 2020 yilinda reel olarak sadece ylzde 2,4 artan finansman (=14
giderleri, 2021 yiinda ylzde 57,5 ile ylksek oranli reel artis gos- Amortisman ve 0
termistir. Vergi Oncesi /037’0

Temel gostergelerdeki reel degisimler, 2021 yiindaki normalles- Kar/Zarar

meye paralel olarak i¢ ve dis talepteki hizli toparlanmanin sonug-
larini yansitmaktadir.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

2019 2020 2021

Uretimden Satislar (Nef) 21 6,2 30,4
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar -15,6 36,0 37,0
Finansman Giderleri -28,6 2,4 57,5
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 52 66,0 38,0

Toplam Borglar 97 16,5

Ozkaynak 53 67 r I
TUFE Yilik Degisim 1,84 14,60 ‘ ‘ 202] de

satis ve karlilik gdstergelerinde
vitksek oranl reel artislar
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AGIRLIGI

IIk 50 kurulusun adirlidr vine farkli egilimler
gesterd.

2021 yilinda IS0 ikinci 500°de ilk 50 kurulusun aldigi pay-
lar farkli gelismeler gostermistir. S6z konusu paylar, baz
gostergelerde azalirken bazi gostergelerde ise artmistir.

itk 50'de yer alan kuruluslarin toplam (iretimden satislar
icindeki payr 2020 yilinda ylzde 14,3 iken 2021 yilinda ytiz-
de 14'e inmistir.

Bu disus ilk 50 kurulusun dretimden satislarinin, diger
450 kurulusun Uretimden satislarindan sinirli 6l¢iide daha
yavas blylidiguni gostermektedir. Uretimden satislar
itibariyla ikinci ellilik grubun payi ise ylzde 12,8 ile ayni
kalmistir. Diger ellilik gruplarin paylarinda sinirli degisim-
ler yasanmistir.

itk 50 kurulusun dretici fiyatlariyla yaratilan briit katma
deger icindeki payl 2021 yiinda 0,4 puan artarak ylzde
13,6'dan ylzde 14'e ylkselmistir.

50'lik gruplarin vergi oncesi donem kar ve zarar toplami
icindeki pay yildan yila onemli degisikler gostermektedir.
itk 50 kurulusun pay 2020 yilinda yiizde 15,7 iken 2021
yilinda ylzde 15,5%e inmistir. ikinci 50°lik grubun payi ise
ylzde 12,4'ten ylzde 17,7'ye ylkselmistir.

itk 100 kurulus, ISO ikinci 500'Gn toplam karinin 2020
yilinda yizde 28,1'ini olustururken bu pay 2021 yilinda
ylzde 33,2'ye gikmistir. 50'lik gruplarin kar paylarn 2021
yilinda oldukga dengesiz dagilmistir.

itk 50 kurulusun FAVOK icindeki payr 2020'de yiizde 13,8
iken 2021 yilinda 1,7 puan artmis ve ytizde 15,5 olmustur.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki pay ise 2020 yilinda yiiz-
de 13,6 iken 2021 yilinda 1,1 puan artarak ylzde 14,7'ye
yiikselmistir. itk 50 kurulusun ihracat payindaki artis, di-
ger firmalara gore daha yiksek ihracat performansi sag-
landi§ini gostermektedir.

itk 50 kurulusun dcretle calisanlar icindeki payr 2020
yilinda yiizde 12,8 iken 2021 yilinda ylzde 13,2'ye yuk-
selmistir.

50’k Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[iit K_a'ltm? . Donem Kar ve Faiz Amt.Jr_Fisma.n _ Ucretle

Satislar (Net) De.ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 14,0 14,0 15,5 15,5 14,7 13,2
51-100 12,8 13,0 17,7 13,4 12,3 13,4
101-150 11,8 11,5 11 12,2 11,2 10,3
151 - 200 11,0 14,6 8,2 10,7 11,5 8,5
201-250 10,2 9,4 12,0 9,4 10,0 10,2
251-300 9,3 8,6 6,9 9,2 9,9 11,3
301-350 8,7 9,2 11 9,4 8,3 9,1
351-400 8,0 6,4 4,2 7,1 9,3 9,5
401 - 450 7,4 6,7 7,1 6,6 6,1 7,2
451 -500 6,8 6,6 6,3 6,4 6,6 7,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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[HRACAT
PERFORMANSI

150 Ikinci 500'de ihracat rekoru kinld,

2021 yilinda iktisadi ve sosyal faaliyetlere geri donis ve
ekonomilerdeki hizli toparlanmaya bagli olarak kiresel
ticarette dnemli bir blylime yasanmistir. Dlnya ticareti
her ceyrek daha ylksek gerceklesmistir.

Dinya ticaretindeki bu biytime, Tirkiye'nin ihracatini po-
zitif etkilerken kiresel tedarik zincirlerindeki degisim de
onemli bir ilave tedarik talebi yaratmistir.

Bitln bu gelismelerin etkisiyle 2021 yilinda Turkiye'nin
toplam ihracat artisi ylzde 32,8, sanayi ihracati artisi yiz-
de 33,2 ile birbirine oldukca yakin gerceklesmistir.

Ayniyilda iSO Ikinci 500'Un ihracati ise ylizde 35,4 oranin-
da artarak 13,5 milyar dolar ile rekor seviyeye ulasmistir.
ISO ikinci 500°Un ihracati, Turkiye'nin toplam ihracat ve
toplam sanayi ihracatindan daha hizli blyUmustr.

IHRACAT PERFORMANSI
2019 2020 2021

Turkiye ihracat (Milyar Dolar) 180,8 169,6 2252
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 175, 163,5 2179
iSO Ikinci 500 BUyuk Sanayi Kurulusu

ihracati (Milyar Dolar) 98 9.9 155
iSO Ikinci 500 Buytk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Toplam Turkiye ihracatindaki 54 59 6,0
Payi (%)

iSO Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Turkiye Sanayi ihracatindaki 5,6 6,1 6,2

Payi (%)

Buna bagli olarak iSO ikinci 500'Gn Tirkiye toplam ihra-
cati igindeki pay1 ylizde 6, sanayi ihracati icindeki payi ise
ylzde 6,2 olmustur. Bu oranlar, 2020 yili oranlarinin Gze-
rinde gerceklesmistir.
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TURKIYE TOPLAM iHRACATI ICINDEKI PAYLAR (%)

2019 2020 2021

20 sekitirde ihracat artisi gerceklesti.

2021 yilinda iSO Ikinci 500'Un sektérel ihracat perfor-
manslari daha cok artis yoninde gerceklesmistir.

ihracatin ana sektérler itibariyla performanslari deger-
lendirildiginde, imalat sanayi ihracati ylizde 35,6 artmistir.
2021 yiinda madencilik ve tas ocakgiligi ihracati ylizde 22
yUkselirken elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistem-
leri sektorinde ihracat yapilmamistir.

2021 yiinda iSO ikinci 500'in ihracatinin yiizde 98,7'si
imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
tarafindan gerceklestirilmistir. Dolayisiyla ihracatta ima-
lat sanayi sektorlerinin performansi belirleyici olmustur.
2021 yilinda imalat sanayinde 20 sektortn ihracati artar-
ken 3 sektortin ihracati gerilemistir.

imalat sanayinde ihracati bilyiik sektérler icinde en yiik-
sek artislar ylzde 49,9 ile elektrikli techizat imalati sana-
yinde, ylzde 49,4 ile gida UrUnlerinin imalati sanayinde,
ylzde 37,3 ile ana metal sanayinde ve yizde 36,5 ile teks-
til sanayinde gerceklesmistir. ihracat artislari metal esya
sanayinde ylizde 59, makine ve ekipman sanayinde ylzde
93,8, mobilya sanayinde ylzde 115,5 ve giyim esyalari sa-
nayinde ise ylzde 11,5 olmustur.

2021 yiinda motorlu kara tasitlari sanayi ihracati yizde
11,9, kimyasallar ve kimyasal Urtnler sanayi ihracati ylz-
de 5,8, kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi ihracati
ylizde 57,6 oraninda gerilemistir.
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ihracatin Sektérel Dagiimi

Seltirler lhracat (Bin $) Dagiim (%) Degisim
2020 2021 200 201 )
05-08  Madencilik ve tas ocakcilii 144.736 176.642 1,5 1,3 22,0
10 Gida tiriinlerinin imalati 1.039.844 1.553.905 10,5 11,5 49,4
1" iceceklerin imalati 19.812 28.045 0,2 0,2 41,6
12 Tittin drdinleri imalati 37.478 104.372 0,4 0,8 178,5
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1.391.469 1.899.128 14,0 14,1 36,5
14 Giyim esyalarinin imalati 1.065.051 1.187.141 10,7 8,8 11,5
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 76.034 113.438 0,8 0,8 49,2
17 Kagit ve kagit tirinlerinin imalati 218.391 319.189 2,2 2,4 46,2
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 99.302 42.086 1,0 0,3 -57,6
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 25.602 31.126 0,3 0,2 21,6
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 804.858 758.327 8,1 5,6 -5,8
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 23.394 114.322 0,2 0,8 388,7
22 Kaucuk ve plastik Grinlerin imalati 543.049 780.228 5,5 58 43,7
23 Diger metalik olmayan mineral iirtinlerin imalati 501.982 793.235 5,0 5,9 58,0
24 Ana metal sanayii 1.163.542 1.597.645 1,7 11,9 37,3
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 467.876 743.855 4,7 55 59,0
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 41.899 111.860 0,4 0,8 167,0
27 Elektrikli techizat imalati 680.496 1.019.908 6,8 7,6 49,9
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 256.386 496.766 2,6 3,7 93,8
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.110.386 978.380 11,2 7,3 -11,9
30 Diger ulasim araclarinin imalati 62.593 254.636 0,6 1,9 306,8
31 Mobilya imalati 143.365 308.911 1.4 23 115,5
32 Diger imalatlar 27.967 45.442 0,3 0,3 62,5
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili riinlerin imalat 27.967 45.442 0,3 0,3 62,5
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 181 - 0,0 - -
Toplam 9.948.063  13.470.002 100,0 100,0 35,4
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YABANGI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye
paylh kuruluglar 6nemli bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bunedenle 1SO 500’de
oldugu gibi ISO Ikinci 500'de de yabanci
sermaye payh kuruluslarin gostergeleri
incelenmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayis
J4ile enyiiksek seviyesinde.

2021 yilinda IS0 ikinci 500'de yabanci sermaye payli ku-
ruluslarin sayisi artis egilimini siirdirmastar. 2021 yilinda
yabanci sermaye payli kurulus sayisi 5 adet artarak 74'e
yUkselmistir. Boylece 2012 yilindaki en ylksek sayi olan
72 kurulus sayisi asilmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisinda firmalarin
sermaye yapilarindaki degisimlerin yani sira iSO 500 ile
ISO Ikinci 500 arasindaki gecisler de etkili olmaktadir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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Yabanci sermaye payl kuruluslarin
ekonomik biydkliiklerdeki payi artt.

ISO Ikinci 500de yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayisinda 2021 yilinda yasanan artis, bu kuruluslarin temel
blyukliklerden aldiklari paylari da pozitif etkilemistir.

2021 yilinda iSO ikinci 500 kapsamindaki 74 yabanci
sermaye payll kurulusun Uretimden satislar icinden
aldigi pay ylzde 14,4'ten yizde 14,8%e yikselmistir. Uretici
fiyatlariyla brat katma deger icinden alinan pay da yizde
16,8'den ylizde 16,9'a ¢lkmistir.

Dénem kari ve zarar toplami icindeki payr ylizde 17,3'ten
yuzde 17,6'ya yukselmistir. Yabanci sermaye payli
kuruluslarin karlilk performansi diger kuruluslara gore
daha yuiksek gerceklesmistir. Buna ilave olarak faiz,
amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplamindaki
paylari da ylzde 15,1'den ylzde 15,5%e yUkselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin ihracat icinden aldiklari
pay ylzde 16,2den yizde 17,9a yikselmistir. Ucretli
calisanlar payi da ylzde 12,5'ten ylizde 13,7'ye ulasmistir.,

2021 yilinda SO ikinci 500'Gn bircok alanda gosterdigi
biylUme performansindayabancisermaye paylikuruluslarin
katkisi artmistir. Bu artista, hem yabanci sermaye payli
kurulus sayisindaki yukselis hem de Uretimden satislar ve
kar gibi gostergelerdeki daha ylksek performanslar etkili
olmustur.

ISO ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin 2020
yiinda 1,62 milyar dolar olan ihracati, 2021 yilinda yizde
49,3 artarak 2,41 milyar dolara yiikselmistir. Bu artis, iSO
Ikinci 500'de yiizde 35,4 olan ihracat artisinin Gzerinde bir
performansa isaret etmektedir.

Boylece ISO ikinci 500'de yer alan yabanci sermaye payli
kuruluslarin  Turkiye'nin toplam ihracati icindeki payi
2020 yilinda yuzde 0,95 iken 2021 yilinda ylzde 1,07'ye
yikselmistir.



Yabanci sermaye payl kuruluslarin1/3'i
ofomativ sekfdriinde.

ISO ikinci 500'de yer alan kuruluslar 25 alt sektérde faa-
liyet gostermektedir. Bu sektorler arasinda yabanci ser-
maye payli kuruluslarin faaliyet gosterdigi sektor sayisi
2020 yilinda 20 iken 2021 yilinda 19'a inmistir. En cok ya-

Bu firmalar 74 firma icinde dnemli bir agirliga sahiptir.
Yabanci sermaye paylari dusttkce firmalarin ekonomik
bUytklukler icindeki paylari da azalmaktadir.

YABANCI SERMAYELi KURULUSLARIN PAYI (%)
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banci sermaye payli kurulusun faaliyet gosterdigi alt sek-
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ISO Ikinci 500'de yer alan 74 yabanci sermaye payli ku-

rulus icinde yabanci sermaye pay ylzde 50 ve lzerinde

olan kurulus sayisi 46'dan b4'e yikselmistir.
Yabanci Sermaye Payl Kuruluslarin AGirhigr (%)

Kurul Uretimd Briit Katma Donem Karve  Faiz, Amortisman Ucretle
il SL:LII:I§ SatrlellaT (l::t) Deger (Uretici Zarar Toplami  ve Vergi Oncesi ihracat Calisanlar
Y 3 Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi

2011 67 14,2 21,1 23,5 - 16,0 12,0
2012 72 15,1 20,0 23,3 - 17,0 14,8
2013 66 13,5 17,9 20,0 15,4 17,8 1,3
2014 7 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7
2015 67 13,8 17,3 21,0 19,8 17,8 13,1
2016 65 13,2 14,7 17,71 14,7 16,2 10,9
2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7
2018 39 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1
2019 64 137 15,4 11,6 139 16,0 1,6
2020 69 14,4 16,8 17,3 15,1 16,2 12,5
2021 74 14,8 16,9 17,6 15,5 17,9 13,7
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Yabanci Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakcilii 1
10 Gida Uriinlerinin imalati 5
1 iceceklerin imalati 1
13 Tekstil driinlerinin imalati 2
17 Giyim esyalarinin imalati 5
18 Kagit ve kagit Girinlerinin imalati 1
19 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1
20 Kok komidirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 6
21 Kimyasallarin ve kimyasal tirinlerin imalat 2
22 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 8
23 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 8
24 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 5
25 Ana metal sanayii 3
26 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 2
27 Elektrikli techizat imalati 7
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1
31 Mobilya imalati 2

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslara lliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Payi

0,01-25 25,01 - 50 50+
Kurulus Sayisi 7 13 54
Kurulus Sayisi Oran (%) 9,9 17,6 73,0
Uretimden Satiglar (Net) 8,3 16,2 75,5
Net Satislar 8,0 16,7 75,3
ihracat 9,9 16,5 73,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 5,6 16,9 77,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 8,7 14,6 76,8
(Ozkaynak 53 18,1 76,6
Aktif Toplami 8,0 17,1 74,9
Ucretle Calisanlar 9,5 17,9 72,6
Briit Katma Degjer (Uretici Fiyatlariyla) 7,2 15,4 77,4
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KINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

IS0 Ikinci 500°de IS0 ivelerinin sayis
132'ye diistil.

ISO ikinci 500, Tirkiye genelindeki sanayi kuruluslarini
kapsamakla birlikte istanbul Sanayi Odasi'na tye kuru-
luslarin gelisimi ayri bir dederlendirme konusunu olus-
turmaktadr.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO tyesi kuruluslarin
sayisi azalmaya devam etmektedir. iSO (iyesi sayisinda-
ki gerileme son yillarda hiz kazanmistir. 2018 yilinda 156
olan iSO tiyesi kurulus sayisi 2019 yilinda 151'e, 2020 yi-
linda ise 141°e gerilemistir. 2021 yilinda 9 adet daha aza-
larak 132'ye inmistir.

ISO 500'de oldugu gibi iSO ikinci 500'de de iSO lyesi ku-
ruluslarin sayisinin azalmasi, sanayinin Turkiye geneline
dengeli bir yayilma egilimi icinde oldugunu gostermek-
tedir. Ayrica Istanbul'un gelisimi ve ortaya cikan mevcut
kosullari igcinde sanayinin blylumekte zorlandigi da bir
gercektir.

Mevcut firmalar fiziki olarak bulunduklari yerlerde bi-
ylmenin sinirina yaklasmistir. Yeni yatirimlar da blytk
olciide tesvik kapsami disindadir. Bu da sanayinin istan-
bul'da blylimesini sinirlamaktadir.

iS0 UYESI KURULUSLAR (ADET)
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ISO Uyesi Kuruluslarin AQirign (%)

iSO Uyesi Net Uretimden ihracat Dénem Kar ve Zarar Aktif Gkaynak Ucretle Caliganlar = Briit Katma

Kurulus Sayist  Satiglar Satiglar (Net) Toplami (V.0.) Toplami Ortalamasi Deger
2011 185 38,3 371 39,9 40,8 36,0 38,5 45,1 42,5
2012 184 38,1 36,9 38,1 41,4 35,8 38,2 41,4 42,9
2013 185 37,5 37,1 36,2 33,0 35,4 37,9 43,2 41,0
2014 180 37,6 36,3 35,3 40,1 35,9 40,3 41,9 41,1
2015 177 38,0 36,1 34,7 478 36,2 39,9 41,3 42,0
2016 166 338 33,1 35,2 43,0 32,0 36,2 40,5 38,3
2017 157 325 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1
2018 156 32,0 314 325 334 35,2 333 37,9 35,3
2019 151 30,0 30,0 29,9 31,8 34 31,7 36,9 33,6
2020 141 28,9 27,7 30,4 33,2 28,2 29,5 34,8 33,5
2021 132 27,2 26,8 28,8 24,6 26,4 27,2 30,3 328
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IS0 tiyelerinin temel biyiiklikler icindeki
paylari da geriledi.

2021 yilinda SO tyesi kuruluslarin sayisindaki yiiksek
azalis dogrultusunda iSO yesi kuruluslarin temel bilyiik-
lUkler icinden aldiklar paylar gerilemistir.

ISO Uyelerinin tretimden satislar icindeki pay 2020 yilin-
da ylzde 27,7 iken 2021 yilinda 0,9 puan azalarak ytzde
26,8 ile en disik seviyesine gerilemistir.

ISO Uyelerinin ihracat icindeki payl 2020 yilinda yiizde
30,4 iken 2021 yilinda yizde 28,8'e inmistir. Donem kar
ve zarar toplamindaki payi ise 8,6 puanlik disusle ylzde
33,2'den ylzde 24,6'ya inmistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)

2020 2021

%30,4

. Uretimden Satislar (Net) . ihracat

Benzer sekilde ISO Uyesi kuruluslarin pays; net satislar-
da ylzde 28,9'dan ylzde 27,2'ye, 6zkaynaklarda ylzde
29,5'ten ylzde 27,2'ye, toplam aktiflerde ylzde 28,2'den
ylzde 26,4'e ve Ucretle calisanlar sayisinda ylzde 34,8'den
ylzde 30,3'e dismustdr.

Ayni dénemde iSO Uyesi kuruluslarin briit katma deger
icindeki payi da 0,7 puanlik dusisle ylzde 32,8'e inmistir.
Goruldugu Gzere tim gostergelerde sayisal dislse pa-
ralel olarak iSO (yesi kuruluslarin paylarinda diisis s6z
konusudur.

TEMEL GOSTERGELER

Net katma dederde ddenen faizlerin payi
arttl.

ISO ikinci 500'deki ISO Uyesi kuruluslarin faktor gelirle-
ri dagiimi, yaratilan net katma degerin Uretim faktorleri
arasindaki paylasimini gostermesi acisindan énemli bir
gostergedir. 2021 yilinda milli gelir anlaminda kar payi
ylizde 43,5'den ylizde 42,3'e inmistir. Odenen maas ve tic-
retlerin payi ise ylzde 43,5'ten ylzde 41,3'e gerilemistir.
Buna karsin ddenen faizlerin payi ise ylzde 13'ten ylzde
16,4'e yikselmistir. 2020 yilinda salgin nedeniyle sagla-
nan dusik faizli kredi destekleri 6denen faizlerin payini
dUsirmustdr. 2021 yilinda ise faizlerin normallesmesi ile
odenen faizlerin payi yeniden yikselmistir.

iSO UYESI KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

. Milli Gelir Anlaminda Kar

B Odenen Macs ve Ucretler

[ Odenen Faizler
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO gyesi B/A
Biiyiik Sanayi 132 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 339.219.551.107 90.780.224.495 26,8
Net Satislar 384.432.747.805 104.727.106.460 27,2
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 13.470.002 3.875.993 28,8
Dénem Kari (V.0.) 43.920.981.235 11.821.792.397 26,9
Ddnem Zarari 6.221.033.278 2.531.209.811 40,7
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 37.699.947.957 9.290.582.586 24,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 63.676.782.165 18.169.054.859 28,5
Toplam Borclar 243.799.509.093 63.150.656.351 25,9
--Kisa Vadeli Borclar 168.004.004.372 48.343.479.381 28,8
Mali Borclar 66.054.661.621 16.841.781.874 25,5
Diger Borclar 101.949.342.751 31.501.697.507 30,9
--Uzun Vadeli Borclar 75.795.504.721 14.807.176.970 19,5
Mali Borclar 66.075.833.827 13.261.787.437 20,1
Diger Borclar 9.719.670.894 1.545.389.533 15,9
Ozkaynak 146.528.801.841 39.891.049.105 27,2
--Odenmis Sermaye 53.548.970.717 12.089.660.849 22,6
--Sermaye Yedekleri 26.849.880.639 8.655.365.230 32,2
--Kar Yedekleri 21.273.110.692 7.342.923.877 34,5
--Gecmis Yil Karlari 28.338.475.381 8.486.058.313 29,9
--Gecmis Yl Zararlari 14.082.500.794 3.979.026.329 28,3
--Dénem Net Kari 36.962.503.900 9.919.019.855 26,8
--Donem Net Zarari 6.361.638.695 2.622.952.690 41,2
Aktif Toplami 390.328.310.929 103.041.705.454 26,4
--Dénen Varliklar 263.975.093.599 73.691.156.695 27,9
--Duran Varliklar 126.353.217.330 29.350.548.759 23,2
--Maddi Duran Varliklar 86.850.924.476 20.517.442.340 23,6

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

IS0 ikiﬁci 500 IS0 Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 132 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 39.502.292.854 8.833.106.419 22,4
--Birikmis Amortismanlar 69.353.098.384 22.114.131.678 31,9
Ucretle Calisanlar 260.959 78.992 30,3
Odenen Maas ve Ucretler 26.147.233.996 8.283.889.410 31,7
Odenen Faizler 13.186.567.736 3.280.497.386 24,9
Milli Gelir Anlamindaki Kar 31.821.500.265 8.486.260.267 26,7
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 71.155.301.997 20.050.647.063 28,2
Amortismanlar 10.780.826.323 3.400.602.954 31,5
Diger Dolayli Vergiler 338.082.610 119.413.517 353
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 82.274.210.930 23.570.663.534 28,6
Odenen KDV + 0TV 9.939.428.829 6.688.102.923 67,3
Siibvansiyonlar 48.727.365 5.208.269 10,7
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 92.164.912.394 30.253.558.188 32,8
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HALKA ACIK KURULUSLARIN (*)

PERFORMANSI

Halka acik kuruluslarin sayisi 31'e
viikselse de sinirli kalmaya devam efti.

ISO ikinci 500'de halka acik kuruluslarin sayisi 2021 yilinda
bir dnceki yila gore 7 adet artarak 31'e yikselse de sinir-
li kalmaya devam etmistir. Verinin toplanmaya basladig
2017'de 35, 2018'de 37, 2019'da 35, 2020'de 24 olan halka
acik kurulus sayisi aradan gecen bes yilda 6nemli bir degi-
sim gostermemistir.

Halka agilmalar, sermayenin tabana yayilmasi ve sirket-
lerin bir finansman enstriimani olarak kullanmasi acisin-
dan 6nemlidir. Ancak halka acik kuruluslar sayisinin yatay
seyri, henliz cok az sayida sirketin bu yonetimi kullandigini
gostermektedir. Diger taraftan 2021 yilinda halka acilma-
larda yasanan 6nemli artisa ragmen bunun iSO ikinci 500'e
yansimasinin sinirli kalmasi da dikkat cekicidir.

Kurulus sayisindaki artisa bagli olarak halka acik kurulus-
larin iSO ikinci 500'tin temel géstergelerdeki payr artmistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER
ICINDEKi PAYLARI (%)

2020 2021
Uretimden Satislar (Nef) 4,7 6,6
ihracat 5,6 5,9
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 14 3,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 4,7 6,1
Toplam Borglar 74 88
Ozkaynak 6,6 79
Aktif Toplami 71 8,4
Ucretle Calisanlar 39 6,6

Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 3,7 53

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari
bilgilere dayanmaktadir.
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2021'de halka acik kuruluslarin Gretimden satislar icindeki
payi ylzde 4,7'den ylzde 6,6'ya yikselmistir. Benzer sekil-
de ihracat igindeki payi ylzde 5,6'dan yizde 5,9'a ¢ikmistir.

Donem kar ve zarar payi 2020 yilinda karsilasilan zararlar
nedeniyle ylzde 1,4 iken 2021 yilinda artan karlarinda et-
kisi ile ylzde 3,6 olmustur. Halka acik kuruluslar 2021 yi-
linda toplulastirilmis olarak daha yiksek kar elde etmistir.

Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplami
payinda da artis yasanmistir. Halka acik kuruluslarin faiz,
amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplami igindeki
pay! yuzde 4,7'den yizde 6,1'e clkmistir.

Yine toplam borclarin payi yizde 7,4'ten yizde 8,8%, ak-
tiflerin payr yizde 7,1'den yuzde 8,4'e 6zkaynaklarin payi
ylzde 6,6'dan ylzde 7,9'a artislar gostermistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKi PAYLARI (%)

Donem Kar ve
Zarar Toplam
(V.0

%3,6

%6, 1

Toplam
Borglar

%8,8

%7,9

Toplami




Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B
ISO Ikinci 500 31 B/A
Biiyiik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 339.219.551.107 22.399.562.782 6,6
Net Satislar 384.432.747.805 26.084.608.406 6,8
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 13.470.002 789.206 5,9
Dénem Kari (V.0.) 43.920.981.235 2.679.398.222 6,1
Ddnem Zarari 6.221.033.278 1.339.915.632 21,5
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 37.699.947.957 1.339.482.590 3,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 63.676.782.165 3.914.862.645 6,1
Toplam Borclar 243.799.509.093 21.439.139.945 8,8
--Kisa Vadeli Borclar 168.004.004.372 15.261.449.860 9,1
Mali Borclar 66.054.661.621 6.447.594.094 9,8
Diger Borclar 101.949.342.751 8.813.855.765 8,6
--Uzun Vadeli Borclar 75.795.504.721 6.177.690.086 8,2
Mali Borclar 66.075.833.827 5.349.462.676 8,1
Diger Borclar 9.719.670.894 828.227.410 8,5
Ozkaynak 146.528.801.841 11.521.500.861 7,9
--Odenmis Sermaye 53.548.970.717 4.627.501.181 8,6
--Sermaye Yedekleri 26.849.880.639 3.259.617.750 12,1
--Kar Yedekleri 21.273.110.692 3.561.813.576 16,7
--Gecmis Yil Karlari 28.338.475.381 883.788.156 3,1
--Gecmis Yl Zararlari 14.082.500.794 1.770.891.094 12,6
--Dénem Net Kari 36.962.503.900 2.307.019.336 6,2
--Donem Net Zarari 6.361.638.695 1.347.348.043 21,2
Aktif Toplami 390.328.310.929 32.960.640.806 8,4
--Dénen Varliklar 263.975.093.598 20.181.809.762 7,6
--Duran Varliklar 126.353.217.330 12.778.831.043 10,1
--Maddi Duran Varliklar 86.850.924.476 9.829.468.317 11,3

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B

ISO Ikinci 500 31 B/A

Biyiik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 39.502.292.854 2.949.362.727 7,5
--Birikmis Amortismanlar 69.353.098.384 8.899.993.865 12,8
Ucretle Calisanlar 260.959 17.212 6,6
Odenen Maas ve Ucretler 26.147.233.996 2.045.657.779 7,8
Odenen Faizler 13.186.567.736 1.253.861.992 9,5
Milli Gelir Anlamindaki Kar 31.821.500.265 471.128.914 1,5
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 71.155.301.997 3.770.648.685 53
Amortismanlar 10.780.826.323 1.002.266.266 9.3
Diger Dolayli Vergiler 338.082.610 48.007.939 14,2
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 82.274.210.930 4.820.922.890 59
Odenen KDV + 0TV 9.939.428.829 204.933.055 2,1
Siibvansiyonlar 48.727.365 6.128.190 12,6
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 92.164.912.394 5.019.727.755 54
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0ZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Sanavi sektdriintin basarili performansi
istihdami da destekledi.

Sanayi sektord, istihdam ve nitelikli insan kaynaklari igin
oldukca énemli bir role sahiptir. Bu nedenle SO ikinci 500
kapsaminda calisanlar sayisi ile calisanlara 6denen maas
ve Ucretler de incelenmektedir.

Salginin etkilerinin azalmasinin ardindan 2021, calisma
hayati acisindan da normallesmenin yasandigi bir yil ol-
mustur. Oncelikle yogun asilamanin etkisiyle iktisadi ve
sosyal faaliyetlerdeki geri donus ile kisitlamalarin kade-
meli olarak azaltilmasi istihdama pozitif katki saglamistir.

Diger taraftan 2020 yilinda baslayan is akdi fesih yasadgi
kaldirilmis, isveren ve isglcine saglanan calisma des-
teklerine kademeli olarak son verilmistir. is ve calisma
hayatindaki bu normallesme adimlarinin yani sira sanayi
sektortinin 2021 yilinda yiksek oranli biyime goster-
mesi de istihdami desteklemistir.

Yasanan bu gelismeler dogrultusunda iSO ikinci 500'deki
ozel kuruluslarin istihdami 2021 yilinda yizde 6,9 artmis-
tir. Ozel kuruluslarinin 6dedikleri maas ve Ucretlerdeki
artis ise yuzde 41,4 olmustur.

Ylzde 6,9 istihdam artisi ile degerlendirildiginde, 2021
yilinda édenen maas ve Ucretlerin calisan basina ylzde
32,3 yukseldigi gortulmektedir.

OZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI VE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

200 0,0 0 0 0 0 00 O 233442
2020 2,00 0 0 0 O 0 O 239884
2001 SO,0,0,00 000 256413

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2019 16.475
2020 17944
2021 25.370
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Calisan Sayisi (Kisi)

2020/2019

©
©

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2021/2020

Degisim (%)
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En kaliteliyi ve en iyiyi iretmek sorumluluk, teknoloji
ve bilgi gerektirmektedir. Tirkiye'nin lider oluklu
mukavva ve koli Uireticisi Atessan, genis trlin potfoyini
50 yildir Misterilerine sunuyor, binlerce lreticinin
Urtnlerine deger katiyor.
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ARNAVUTKOY - ISTANBUL

Firmamiz giiclii ve hizl lojistik agi, sonug odakli yaklasimi,
esnek ve genis Urlin yelpazesi, Profesyonel ve tecriibeli
kadrosu, modern ve yiiksek kapasiteli teknik altyapisi,

Musteri memnuniyetini prensip edinen bakis acisi ile7/24
liretim ve sevkiyat yapmaktadir. 2015 yilinda istanbul
Arnavutkdy'de 9000 ton kapasiteli ve 2020 yili son ceyreginde
Kocaeli Gebze'de 5000 ton kapasite ile buylyerek Hizmet
vermeye devam edecektir.

GEBZE - KOCAELI

50 yildir icindekine deger katiyoruz .

ATESSAN
ATESSAN AMBALAJ SANAYI|
ve TICARET ANONIM SiRKETI

Omerli Mah. Hakki ileri Cad. No:52 PK:34555
ARNAVUTKOY - iSTANBUL
Tel.: +90 (0212) 596 84 25 pbx Faks: +90 (0212) 596 45 36
www.atessan.com.tr



ISO 500 Logosunu
Markanizla Kullanin

500 BUYUK SANAY| IKINCI 500 BUYUK SANAYI

202] 202]

Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu-2021
arasinda yer alma basarisini gdsteren firmalarimiz,
bu basarilarini daha Ust noktalara tasiyabilmek ve
Kurumsalliklarina daha fazla deger katabilmek icin
ISO 500 logosunu taleplerinize sunuyoruz.

iSO 500 LOGOSUNU KULLANABILECEGIiNIZ ETKILi MECRALAR:

Sirket web sitesi « Brosurler « Basil materyaller (bloknot, kartvizit, katalog, takvim, antetli kagit, zarf vb.)
» Promosyon trunleri (kalem, sapka, tisort, mont vb.) « Kolilerin/ambalajlarin Gizerinde « Tanitim filmi ve
diger videolar « Etkinlikler (kongre, fuar, toplanti vb.) « Kolilerin/ambalajlarin tGizerinde « E-Posta imzasi *

Sosyal medya gorselleri « Sureli yayinlar (dergi, balten vb.) « Faturalar « Basin bultenleri
Uranlerin Gzerinde

9

Bilgi icin: 0 212 252 29 00
kurumsaliletisim@iso.org.tr

www.iso500.org.tr
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iSO ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu Listesi'nde
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanmaile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan 6nemli
gostergelerden biridir.



Kaynak yapisinda borclarin payi artmaya
devam etfi.

Turkiye'de ozel sektor faaliyetlerinin finansmani biyik
olctide borclanma agirlikli olarak gerceklesmektedir. ISO
ikinci 500'de 2014-2016 arasinda yiizde 60-40 civarinda
seyreden borg-6zkaynak dagiimi 2017'de belirgin sekilde
bozulmus, ardindan 2018 ve 2019 yillarinda 6zkaynaklar
lehine kismen iyilesme yasanmistir.

Son iki yila bakildiginda ise 6zkaynak payinin yeniden geri
cekildigi gorulmektedir. Bu pay 2020'de yizde 39,2 ile yeni-
den 40 esidinin altina geriledikten sonra 2021'de 1,7 puan
daha azalarak son 4 yilin en dustugu olan yizde 37,5 se-
viyesinde gerceklesmistir. Toplam borclarin payi ise ayni
donemde ylzde 60,8'den yilizde 62,5'e yikselmistir.

2021 yiinda karlardaki biyimenin 6zkaynaklar destekle-
mesine ragmen borclardaki artis 6zkaynaklara gore daha
hizli gerceklesmistir. S6z konusu yilda ekonomik ve sosyal
faaliyetlere geri donusler i¢ ve dis talepte 6nemli bir topar-
lanma saglamistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE
OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

0 20 40 60 80

. Ozkaynak . Toplam Borglar
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Buna bagli olarak sanayi sektort onemli bir blyime kay-
detmis ve sirketlerin finansman gereksinimi artmistir. Yilin
sonlarina dogru gorulen enflasyon ve kur artislari da sana-
yicilerin isletme sermayesi ihtiyacini artirmistir.

Bdylece iSO ikinci 500 kuruluslari bilyiimelerini ve isletme
sermayesi ihtiyaclarini daha cok borglanma yolu ile karsi-
larmislardir.

Mali borclarin toplam borclar igindeki payi
azaldl,

ISO ikinci 500'de mali ve diger borclar, 2021 yilindaki bii-
yime kosullarinin etkisiyle hizli bir artis kaydetmis, ancak
2020'den farkli olarak diger borglardaki artis mali borclar-
daki artisin oldukca Uzerinde gerceklesmistir.

2021'de mali borglar yizde 75,9, diger borglar ylizde 102
oraninda artmistir. Boylece diger borclarin toplam borclar
icindeki pay1 2020 yilinda ylzde 42,4 iken 2021 yilinda yiiz-
de 45,8% ylkselmistir.

Mali borclarin payi ise ylzde 57,6'dan ylzde 54,2'ye inmis-
tir. Baska bir deyisle, iSO ikinci 500 kuruluslarinin 2021 yi-
lindaki faaliyetlerinin finansmani mali borglardan ok ticari
borglar Uzerinden gerceklesmistir.

0ZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Kaynak Yapisi (%)

iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Borclar 39,9 39,5 40,6 39,5 38,6 39,8 38,9 39,6 43,0
Uzun Vadeli Borclar 21,3 20,7 19,9 21,0 27,6 22,7 19,9 21,2 19,4
Toplam Borglar 61,2 60,2 60,5 60,5 66,2 62,4 58,7 60,8 62,5
Ozkaynak 388 39,8 39,5 39,5 338 37,6 41,3 39,2 375

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluglar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Borclar 40,1 39,2 40,3 39,3 38,4 39,7 39,0 39,8 43,2
Uzun Vadeli Borclar 215 21,0 20,2 21,2 27,9 22,8 20,0 215 19,6
Toplam Borglar 61,6 60,2 60,5 60,5 66,4 62,5 59,0 61,3 62,8
Ozkaynak 38,4 39,8 39,5 39,5 336 37,5 41,0 38,7 37,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kisa Vadeli Borclar 228 56,1 56,8 55,5 51,7 43,3 30,2 30,3 29,8
Uzun Vadeli Borclar 2,3 4,6 4,2 4,6 1,8 6,5 53 18 1,0
Toplam Borglar 25,1 60,7 61,0 60,1 53,5 49,7 35,5 32,2 30,8
Ozkaynak 74,9 39,3 39,0 39,9 46,5 50,3 64,5 67,8 69,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Mali borclar icinde kisa vadeli borclarin
payi veniden yiikseldi.

Mali borclarin vade yapisi, firmalarin finansman kalitesi ve
surdurdlebilirligi agisindan 6nem tasimaktadir. Gegmis yil-
lara bakildiginda, 1SO ikinci 500'Un kisa vadeli borglari pay
yuzde 50'nin altina diserek asagdi yonlu bir egilim gdstermis
ve 2020'de 44,7 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda kisa va-
deli borclarin toplam mali borglar igindeki payr belirgin bir
artis gostermis 5 yil aradan sonra yeniden ytizde 50 seviye-
sine ulasmistir.

2020 yilinda salginin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
reel sektore sunulan uzun vadeli destek kredileri uzun va-
deli borclanma olanaklarini artirmis ve bu durum ortalama
vadedeki iyilesmeyi desteklemisti. Ancak 2021 yilinda bu
durum tersine dénmds ve iSO ikinci 500'tn mali borclan-
masinda yeniden kisa vadeli kaynaklar dne ¢ikmistir.

DEGISiM ORANLARI

%102,0

2021

Mali
Borglar

Toplam
Borglar

Diger
Borglar
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borglar Diger Borglar
Toplam Borglar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2018 96.771 56.176 58,1 40.595 41,9
2019 97.693 55.198 56,5 42.495 43,5
2020 130.412 75.118 57,6 55.295 42,4
2021 243.800 132.131 54,2 111.669 45,8
Degisim (%)
(2021/2020) 869 79 i 1020 )

ISQ Ikinci 500'de mali borclarin sektorel dagilimi ince-
lendiginde, 2021 yili itibariyla 25 alt sektdrden 13'Gnde
uzun vadeli mali borclar kisa vadeli mali borclarin
Uzerinde iken 12 sektorde ise kisa vadeli mali borg-
larin daha agirlikli oldugu gorilmektedir. 2020 yilinda
mali borclarin dagiimi 16 sektoérde uzun, 9 sektorde
kisa vade agirlikli olarak gerceklesmisti.

2021 yili itibariyla IS0 ikinci 500'de en yiiksek mali bor-
cu olan sektorler tekstil Grtnleri imalati, gida Uriinle-
rinin imalati, elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sis-
temleri ile ana metal sanayii olmustur.

Giyim esyalari, kimyasal drtnler, elektrikli techizat
imalati, gida drlnleri, kaucuk ve plastik Grtnler, ma-
kine ve ekipman imalati gibi sektorlerde toplam mali
borglarin yani sira kisa vadeli mali borg payi da gorece
yUksektir. Buna karsilik elektrik, gaz, buhar ve hava-
landirma sistemleri, tekstil Grtnleri, mineral drlnler
ve ana metal sanayi sektorlerinde ise uzun vadeli mali
borclarin agirligi daha fazladir.
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KISA VADELi MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR ICINDEKI PAYI (%)
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Zaman gecse de
basarimiz kahlici!

54 yil gecti ilk tohumumuzu leziz yaga doénustireli. Her gecen yil buyuduk,
buyuk 6vgiler aldik... Bu yil iSO ikinci 500'de yer alarak basarilarimiz ve
buyukligumuz ile bir kez daha gururlandik.

orugog Iu www.orucogluyag.com.tr



Mali Bor¢lar (TL)

Sektérler Kls'a Vadeli Uzu'n Vadeli Tt'Jplam
Mali Borglar Mali Borglar Mali Borglar

05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 690.125.264 1.324.692.548 2.014.817.812
10 Gida drtinlerinin imalati 11.876.517.078 7.112.420.035 18.988.937.113
11 iceceklerin imalati 335.193.748 499.473.399 834.667.147
12 Tittin drtinleri imalati 1.013.262.606 454.019.800 1.467.282.406
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 11.499.699.254 14.074.764.010 25.574.463.264
14 Giyim esyalarinin imalati 3.850.647.172 1.526.315.173 9.376.962.345
16 Agac, agac uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 562.790.171 989.551.610 1.552.341.781
17 Kagit ve kagit trtinlerinin imalati 1.507.792.496 1.131.104.466 2.638.896.962
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 889.213.217 981.257.374 1.870.470.591
19 Kok komidirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 128.275.279 244.744.209 373.019.487
20 Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 5.103.183.679 2.061.598.889 7.164.782.568
21 Temel eczacilik Girtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 568.989.964 1.137.295.531 1.706.285.495
22 Kaucuk ve plastik trtinlerin imalat 3.522.118.111 2.507.392.540 6.029.510.650
23 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 3.869.208.337 6.404.241.227 10.273.449.564
24 Ana metal sanayii 4.494.131.061 5.903.523.744 10.397.654.806
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.931.759.495 1.664.537.360 3.596.296.855
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 520.524.032 662.401.365 1.182.925.397
27 Elektrikli techizat imalati 2.756.829.607 1.350.858.749 4.107.688.356
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.494.339.989 1.014.967 444 2.509.307.432
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 4.492.965.292 3.822.273.246 8.315.238.538
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1.097.076.172 1.506.480.769 2.603.556.941
31 Mobilya imalati 324.408.158 635.052.818 959.460.976
32 Diger imalatlar 509.225.940 2.595.500 511.821.440
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 509.225.940 2.595.500 511.821.440
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 2.776.366.144 9.064.272.021 11.840.638.165
Toplam 66.054.661.621 66.075.833.827 132.130.495.447

60 |




YAPI
KIMYASALLARININ
ADI



FINANSAL
ORANLAR

Cari oranda gerileme yasand.

Carioran(donenvarliklar/kisavadeliborglar), kuruluslarin
donen varliklarini nakde dontstirtp, yarattigi kaynaklarla
kisa vadeli borclarini 6deme kapasitesini 6lgmek icin
kullanilmaktadir. Donen varliklarin kisa vadeli borclardan
blylk olmasi, kuruluslarin netisletme sermayesine sahip
oldugunu ve kisa vadeli borclarini 6deme yeterliliginin
bulundugunu gdstermektedir.

ISO Ikinci 500'Un cari orani 2019 ve 2020 vyillarinda
kaydedilen onemli artislarin arindan 2021 yilinda yUzde
167,6'dan ylizde 157,1°e gerilemistir. Firmalar 2021 yilinda
sagladiklariylksek blytdme performansini genellikle kisa
vadeli borglanmayla finanse etmis ve buna bagli olarak
kisa vadeli borclari alacaklarindan daha hizli blyUimustur.

CARi ORAN (%)

Toplam borglarin zkaynaklara orani
arfmaya devam effi.

ISO ikinci 500'tn toplam borc/ézkaynak orani 2021 yilin-
da artmaya devam etmis ve yiizde 166,4 ile son 4 yilin
en yuksek seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu oran
2017 yilinda yUzde 195,8 ile zirve yaptiktan sonra takip
eden iki yilda toplam 53,4 puan azalmis ve 2019'da ylizde
142,4'e kadar dismustl. Ancak 2020 yilinda mali borglan-
manin kolaylasmasi, 2021'de ise ticari borclardaki ylksek
artis sonucu toplam borglarin 6zkaynaklara orani son iki
yilda 24 puanlik artis kaydetmistir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Mali borclar yine dzkaynaklarin alfinda.

IS0 ikinci 500 kuruluslarinin mali borclari 2021 yilinda bir
onceki yila gore onemli olctide artmis olmakla beraber
0zkaynaklarin altinda kalmaya devam etmistir. 2017'de
ilk kez 100'U gegerek ylzde 115,2'ye yikselen mali borg/
6zkaynak orani takip eden iki yilda belirgin bir sekilde
iyileserek 2019'de yizde 80,4'e kadar dismus, ardindan
2020'de yeniden ylzde 90’a yaklasmistir.

MALI BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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2021 yilinda ise mali borclar ile 6zkaynaklarin birbirlerine
yakin hizlarda blyimesi sonucu mali borg/6zkaynak ora-
ni 0,7 puanlik sinirli bir artisla ytzde 90,2 olarak gergek-
lesmistir. 2021'de toplam borclardaki ylksek artisin daha
cok ticari borclanmadan kaynaklanmasi ve 6zkaynaklarin
da guicll bir sekilde artmasi sayesinde 6zkaynak biyik-
Ugu mali borclarin Gzerinde kalmaya devam etmistir.

Ozkaynak/aktif oraninda gerileme yasandi.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payi, sanayi kuru-
luslarinin faaliyetlerini ne olclide 6zkaynak kullanimiyla
finanse ettigini gostermektedir. Bu oranin yiksekligi mali
saglamligi yansitmaktadir. iSO ikinci 500'de 6zkaynak/
aktif toplami orani 2020 yilinda yizde 39,2 iken 2021 yilin-
da ylzde 37,5%e inmistir.

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIiFLERE ORANI (%)

“ 43
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Firmalar ozellikle ticari bor¢lanmadaki artisa bagli olarak
faaliyetlerini ve aktiflerindeki blyimeyi 6zkaynaklarindan
cok borclanma yoluyla saglamistir.

Sektdrlerin finansal rasyolarinda belirgin
ayrisma devam edivor.

ISO Ikinci 500'de finansal oranlar sektérler arasinda
onemli farkliliklar gostermeye devam etmektedir. Bu
farklliklar biyik olctide sektorlerin kendilerine 6zgu is
ve piyasa kosullarindan kaynaklanmaktadir.

ISO ikinci 500 geneli icin cari oran yiizde 157,1 iken bu
oranin en ylksek oldugu sektor ylzde 220,2 ile kok ko-
mirl ve rafine edilmis petrol Urlnleri sanayi, en disik
oldugu sektor ise ylzde 69,3 ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleridir.

ISO ikinci 500'de borclarin toplam aktiflere orani ortala-
ma ylzde 62,5 olarak gerceklesirken sektorler arasindaki
en yiksek oran ylzde 82,6 ile titin Urlnlerinin imalati,
en dusUk oran ise ylzde 37,1 ile micevherat Urlnlerinin
imalati sanayiindedir.

2021'de iSO ikinci 500'Gn borc/ézkaynaklar orani yizde
166,4 olarak gerceklesirken en ylksek oran ylizde 474,7 ile
tatun Urdnleri imalati sanayi ve en dislk oran ylizde 58,9
ile micevherat drlnleri imalati sektoriinde kaydedilmistir.

Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani iSO ikinci 500 gene-
linde ylizde 37,5 olurken bu oranin en ylksek oldugu sek-
tor ylzde 62,9 ile muicevherat drinleri imalati, en disuk
oldugu sektor ise ylzde 17,4 ile titin Grdnleri imalatidir.

Finansal Oranlar (%)

iSO ikinci 500 BSK iSO ikinci 500 BSK-0zel iSO ikinci 500 BSK-Kamu

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) 154,6 163,7 167,6 157,1 154,66 163,1 166,64 156,2 160,64 2298 2723 2974
Toplam Borclar/ Aktif Toplami 62,4 587 60,8 625 625 590 613 628 497 355 322 308
Toplam Borclar/Ozkaynak 166,1 142,4 1554 1664 1670 1439 1582 1685 98,9 551 474  4hb
Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar 63,7 66,1 651 689 635 660 649 688 870 850 943 96,6
Mali Borclar/Ozkaynak 96,4 804 895 902 976 81,8 91,8 917 8,7 4,1 1,1 0,4
Mali Borclar/Aktif Toplami 362 332 30 339 365 335 356 342 44 27 0,7 0,3
Ozkaynak/Aktif Toplami 376 41,3 392 375 375 410 387 372 503 645 678 692
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Sektorel Finansal Oranlar (%) - 2021

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadeli . . 5
sekorter e R e Sl
Vadeli Borglar) Borglar
05-08 Madencilik ve tas ocakcilig 168,1 55,1 122,9 59,4 69,2 31,0 44,9
10 Gida drtinlerinin imalati 161,0 62,9 169,8 74,4 106,6 39,5 37,1
11 ceceklerin imalats 133,7 63,9 177,2 73,0 42,8 15,4 36,1
12 Tiitiin Grinleri imalati 140,2 82,6 474,7 73,9 3974 69,1 17,4
13 Tekstil Griinlerinin imalati 184,6 58,0 137,9 61,5 90,2 37,9 42,0
14 Giyim esyalarinin imalat 112,1 77,7 347,6 85,3 1774 39,6 22,3
1 ,;-\ngzzi,isgahcair]irgu)nleri ve mantar driinleri imalati 918 68,1 2135 663 978 312 31,9
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 2115 46,8 87,9 79,9 37,5 20,0 53,2
18  Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 107,8 7.7 2535 65,3 1634 46,2 28,3
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 220,2 54,4 119,5 69,8 52,0 23,7 45,6
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 158,8 60,2 151,2 81,3 75,8 30,2 39,8
21 Temel eczac.llllf tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin 1667 519 107.8 612 614 296 48.1
malzemelerin imalati
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 1514 66,0 194,5 76,9 96,2 32,7 34,0
23 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 141,5 69,8 231,4 59,4 132,1 39,9 30,2
24 Ana metal sanayii 152,5 70,6 240,2 70,3 1135 33,4 29,4
25 sgbr:iil(;szzzgetal urtinleri imalati (makine ve 186,9 52,9 12,5 781 443 209 471
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 188,0 58,2 139,1 74,8 61,6 25,8 41,8
27  Elektrikli techizat imalati 138,1 63,5 173,7 86,2 63,6 23,2 36,5
28 iB"e:;s;ll(aellyerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 181,2 59.4 146,5 729 564 229 406
29 xg:‘l’;g”mk:rf)ti";‘j:l';ttlreyler (e RN 150,0 613 1581 714 76,1 295 387
30  Diger ulasim araclarinin imalat 201,0 59,5 146,7 64,5 74,8 30,3 40,5
31  Mobilya imalati 219,0 51,2 105,1 66,5 46,1 22,5 48,8
32 Diger imalatlar 194,9 37,1 58,9 98,2 38,4 24,1 62,9
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 194,9 37,1 58,9 98,2 38,4 24,1 62,9
35 Sie:;gll;;glaz, buhar ve havalandirma sistemi diretim 69,3 728 273 35,7 1849 504 272
Toplam 157,1 62,5 166,4 68,9 90,2 33,9 37,5
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisi 443'ten 437'ye
geriledi.

ISO Ikinci 500 icerisinde kar ve zarar eden kurulus sayi-
lari yildan yila dediskenlik gostermektedir. Kar veya zarar
elde edilmesinde firmalarin kendi performanslari kadar
genel ekonomik kosullar da belirleyici olmaktadir.

2021 yilinda iSO ikinci 500 icerisinde kar eden kurulus
sayisi 437'ye gerilerken zarar eden kurulus sayisi 57'den
63'e yikselmistir. Boylece kar eden kurulus sayisi iki yilin
ardindan dusts kaydetmistir.

2021'in genelinde yasanan hizli toparlanmaya karsilik, yi-
lin ikinci yarisinda doviz kurlari, Gretim maliyetleri ve enf-
lasyonda belirginlesen artislar firma karliliklarina farkl
sekillerde yansimistir.

2020 yiinda kamu tarafindan saglanan finansman ve is-
tihdam agirlikli tesviklerin 2021 yilinda sona erdirilmis ol-
masi da karlilik performanslarini etkileyen bir diger unsur
olmustur.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR ZARAR

(1())
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63
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@&, 2019 @ 2020 @ 2021

Satis karliigr yiizde 9,8'e yikseldi.

Satis karliligl, donem kar ve zarar toplaminin net satislara
bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

ISO Ikinci 500'Un satis karliigi 2021 yilinda 0,7 puan ar-
tisla ylzde 9,8'e yiikselmistir. S6z konusu oran, ISO Ikinci
500'de simdiye kadar olctilen en yiksek dizeyde gercek-
lesmistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

SATIS KARLILIGI ORANI (%)

12

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021 yiinda satis karliigi en yiksek sektor yuzde 47,9 ile
madencilik ve tas ocakgiligi olurken ikinci sirada ylzde 24
ile kagit ve kagit Grtnlerinin imalati sanayi yer almistir.

25 alt sektorden 11'inde satis karliligi orani cift haneli ola-
rak gerceklesmistir. Negatif karliik veren 3 sektor hari¢
tutuldugunda satis karliiginin en disik oldugu sektorler
ise sirasiyla ylzde 3 ve ylzde 3,2 ile iceceklerin imalati ile
giyim esyalarinin imalati olmustur.

Aktif karllidi en yiiksek seviyeye Gikil,

Donem kar ve zararinin toplam aktiflere bolinmesi ile
hesaplanan aktif karliigi, 2021'de 0,3 puan daha artarak
ylzde 9,7'ye yukselmistir. Boylece artis egilimini strdu-
ren bu oran, gecmisi 1997 yilina uzanan IS0 ikinci 500'tn
simdiye kadarki en ylksek seviyesine ulasmistir.

2021 yilinda en yiksek aktif karliigi saglayan sektor yuz-
de 28 ile kagit ve kagit Grtinlerinin imalati olmustur. Ikinci
sirada ylzde 24,7 ile madencilik ve tas ocakciligi yer al-
maktadir. Negatif karlilik gosteren 3 sektor haric tutuldu-
dunda en disuk aktif karliligi orani ylzde 2,2 ile icecekle-
rin imalati sektortinde olcilmUstdr.

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)
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Ozkaynak karlligi artmaya devam etti.

Donem kar ve zarar toplaminin toplam &zkaynaklara
bolinmesi ile hesaplanan 6zkaynak karliligi, kurulusla-
rin sahip olduklari ve faaliyetleri icin tahsis ettikleri ser-
maye ile ne oranda kar sagladiklarini gostermektedir.

ISO ikinci 500'Un 6zkaynak karliligi 2020 yilinda yiizde
23,9 olarak gerceklestikten sonra 2021'de 1,8 puan daha
ylkselmis ve ylzde 25,7'ye ulasmistir.

Bu oran da iSO ikinci 500 tarihinin rekor seviyesinde ger-
ceklesmistir. Toplam kar blyiklugunin 6zkaynaklardan
daha hizli artmasi bu gelismede belirleyici olmustur.

2021 yilinda en ylksek 6zkaynak karliigr saglayan sek-
tor ylzde 54,9 ile madencilik ve tas ocakciligi sektort
olmustur. Bu sektori ylzde 52,7 ile kagit ve kagit Grlin-
lerinin imalati sanayi takip etmistir.

OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

30

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ozkaynak karlilik orani en distik sektor ise negatif karli-
lik oranina sahip 3 sektor harig¢ tutuldugunda yizde 6 ile
iceceklerin imalati sanayidir.

Satis Karlihgi (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Net Satislar) (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 5,7 5,9 9,1 9.8
Ozel Kuruluslar 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 5,7 5,9 9,2 9,9
Kamu Kuruluslari 2,4 1,1 3,9 5,3 58 48 1,0 -4,9 -8,5
Aktif Karliigr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Aktif Toplami) (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 3,1 55 5,0 4,3 53 58 6,3 9,4 9,7
Ozel Kuruluslar 3,1 5,6 5,0 4,3 583 58 6,4 9,5 9,8
Kamu Kuruluslari 2,1 0,7 3,3 4,3 4,5 5,4 0,8 -2,7 -3,9
Ozkaynak Karliigr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Ozkaynak) (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 7,9 13,9 12,6 10,9 15,6 15,4 15,4 23,9 25,7
Ozel Kuruluslar 8,0 14,1 12,7 10,9 15,7 15,5 15,6 24,6 26,3
Kamu Kuruluslari 2,8 1,8 8,5 10,7 9.6 10,7 1,3 -4,0 -5,7
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Sektorel Karlilik Oranlari (%) - 2021

Satis Aktif Ozkaynak
Karliigi Karliigi Karliigi

05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 47,9 24,7 54,9
10  Gida drlnlerinin imalati 4,6 6,4 17,2
11 lceceklerin imalati 30 2,2 6,0
12 Titin drdnleri imalati 8,4 5,4 31,3
13 | Tekstil Griinlerinin imalati 12,9 11 26,5
14 Giyim esyalarinin imalati 32 37 16,5
16 Agac, agac uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 8,7 6,1 19,3
17 Kagrt ve kagit driinlerinin imalati 24,0 28,0 52,7
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi -2,5 -7 -5,9
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati 12,5 16,5 36,3
20  Kimyasallarin ve kimyasal diriinlerin imalat 14,8 14,5 36,5
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 18,0 12,5 26,0
22 Kaucuk ve plastik iirtinlerin imalati 8,1 10,1 29,7
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati bk 34 11,2
24 Ana metal sanayii 6,4 8,8 30,1
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 14,7 16,7 35,6
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 10,3 10,5 25,1
27  Elektrikli techizat imalati 7,9 9,9 27,0
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13,2 14,2 35,0
29  Motorlu kara tasitl, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 15,5 13,6 35,1
30  Diger ulasim araclarinin imalati 6,2 2,8 6,8
31  Mobilya imalati 11,0 13,6 27,9
32 Digerimalatlar -6,6 -4,6 -7,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -6,6 -4,6 -7,3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi -7,6 -1,5 -5,7
Toplam 9,8 9,7 25,7
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FAVOK kan elde eden kurulus sayisi 492
olarak gerceklesti,

Kuruluslarin mutlak FAVOK (uluslararasi kisaltmasi
olan EBITDA) biyuklikleri ile FAVOK karliik oranlari
(net satislara, aktiflere ve 6zkaynaklara gore), analiz ve
raporlamalarda giderek daha siklikla kullanilmaktadir.

Bu itibarla, ISO Ikinci 500 calismasi kapsaminda 2013'ten
bu yana FAVOK hesaplama ve degerlendirmelerine de
yer verilmektedir.

2021 yiinda faiz, amortisman ve vergi oncesi kar elde
eden kurulus sayisi 492 olarak gerceklesirken zarar
eden kurulus sayisi 8 olmustur.

FAVOK kari elde eden kurulus sayisi 2021 yilinda 3
adet azalmakla birlikte verinin toplanmaya baslandig
2013'ten bu yana en yuksek ikinci seviyede gercekles-
mistir.

Salgin sonrasi yasanan hizli toparlanmanin etkisiyle fir-
malarin faaliyet karliliklarindaki giicli seyir iSO ikinci
500'Un yine tamamina yakininin FAVOK kari elde etme-
sinde rol oynamistir.

2021 yilinda iSO Ikinci 500'tin FAVOK mutlak biytkligi
63,7 milyar TL olarak hesaplanmistir. 2020'de 34,2 mil-
yar TL olarak gerceklesen FAVOK buyukligi boylece
ylUzde 86,4 oraninda artis gostermistir.

KAR VE ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

2018 2019 2020 2021
@ KAR

CH)

@ ZARAR
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Bdylece ayni dénemde FAVOK/net satislar orani 1,1
puan artisla ylzde 16,6'ya, FAVOK/aktifler orani 0,4
puan artisla yiizde 16,3'e ve FAVOK/&zkaynaklar orani
ise 2,8 puan artisla yizde 43,5'e yilkselmistir. Firmalarin
2021 yilinda ana faaliyet konularina ve FAVOK karlari-
na daha cok odaklandiklari ve FAVOK performanslarini
guclendirdikleri gorilmektedir.

ISO ikinci 500 icerisinde en yiiksek mutlak FAVOK bii-
yUklugine ulasan sektor 11,6 milyar TL ile tekstil Grin-
lerinin imalati sanayi olmustur. En yiiksek FAVOK/net
satislar oranina ise ylzde 36,2 ile temel eczacilik Grin-
lerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati sektorl
ulasmustir. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistem-
leri ile madencilik ve tas ocakciligi sektorlerinde de oran
ylUksek gerceklesmistir.

FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR
GOSTERGELERI (%)

FAVOK/Net Satislar

e 2019 e 2020 e—202]






Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK/EBITDA)

2020 2021

Sektorler " FAVOK/Net ] FAVOK/Net

FAVOK Satislar (%) FAVOK Satislar (%)
05-08 Madencilik ve Tasocakciligi 748.279.692 36,7 1.015.414.346 30,4
10 Gida Urlnlerinin imalati 3.046.160.363 7,5 6.007.722.632 9.0
11 iceceklerin imalati 185.912.613 12,2 484.062.090 12,2
13 Tekstil Griinlerinin imalati 7.203.070.346 20,4 11.577.721.244 20,0
14 Giyim esyalarinin imalati 1.827.100.032 15,6 2.469.560.487 16,0
16 Agac, agac riinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 408.644.344 21,2 777.027.821 22,1
17 Kagrt ve kagit driinlerinin imalat 1.582.190.171 21,2 3.501.833.950 22,6
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 371.083.602 18,9 304.524.343 11,1
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 170.343.053 14,8 339.702.500 16,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 3.124.946.444 18,4 4.462.256.188 19,2
21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 627.658.187 27,7 1.454.119.092 36,2
22 Kaucuk ve plastik iriinlerin imalati 1.779.664.989 15,8 3.141.061.998 13,7
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 1.296.119.080 12,0 3.908.733.373 19,8
24 Ana metal sanayii 2.771.282.544 12,7 5.167.407.096 12,0
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.736.404.966 18,1 3.769.149.130 19,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 190.807.233 14,0 722.166.308 15,5
27 Elektrikli techizat imalati 1.374.743.431 12,6 3.060.443.486 13,9
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 884.866.294 15,4 2.074.289.133 17,5
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 3.249.492.730 18,0 5.368.091.284 21,7
30  Diger ulasim araclarinin imalati 114.176.221 13,5 805.863.639 21,0
31 Mobilyaimalati 564.493.517 20,3 1.015.279.000 19,2
32 Diger imalatlar 98.440.144 6,6 37.265.363 23
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 98.440.144 6,6 37.265.363 2,5
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 694.409.748 37,4 1.520.483.908 31,7
Toplam 34.167.482.721 15,5 63.676.782.165 16,6







FaallveT karllllglnda |V||esme QBTBBHESTI Faaliyet karlarindaki artisin ana kaynag, faaliyet giderle-

rinde saglanan etkinlik olmustur. 2021 yilinda sanayide
Kuruluslarin karliik performansinin 6lcilmesinde kulla-  Yasanan hizli blyume ile kapasite kullanim oranlar yuk-
nilan bir diger karlilik géstergesi de faaliyet karliligidir. Fa- ~ selmis, 6lcekler daha etkin kullanilmis, ise geri donusler
aliyet kari orani, kuruluslarin briit satis karindan faaliyet verimlilik artislarini desteklemistir. Boylece faaliyet gider-
giderlerinin cikarilmasi ve elde edilen farkin net satilara  erinin net satislara orani azalmistr.
bollnmesi ile hesaplanmaktadir. Sektorler itibaryla degerlendirildiginde toplam faaliyet ka-

2021'de IS0 ikinci 500°tin faaliyet kari orani yiizde 137 ola- '@ en yiksek katkinin 9,4 milyar TL ile tekstil Grtnlerinin

rak gerceklesmistir. Boylece 2020'de yiizde 13,1 olan faa- imalati sektorinden geldigi gorulmektedir.

liyet karliiginda 0,6 puanlik iyilesme yasanmistir. 2020'de Bu sektorin ardindan 5,2 milyar TL gida Grnlerinin ima-
28,8 milyar TL olarak gergeklesen faaliyet karrise 2021'de lati, 4,7 milyar TL ile ana metal sanayi ve 4,4 milyar TL ile
ylzde 82,6'lik artisla 52,6 milyar TL'ye yikselmistir. motorlu kara tasitlar sektorleri gelmektedir.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYON TL)

Tekstil Uronlerinin imalat

Gida Urinlerinin imalat

Ana metal sanayii

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rdmork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Fabrikasyon metal Grunleri imalati (makine ve techizat haric)
Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Elektrikli techizat imalati

Giyim esyalarinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Madencilik ve tas ocakgilid

Mobilya imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
TotOn Ordnleri imalah

Diger ulasim araclarinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urdnlerin imalati

iceceklerin imalati

Kok kémUri ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati

Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltiimasi

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Uronlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi

-5.000 0 5000 10.000
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2021 y1linda en yiiksek faaliyet

kari orani ise yiizde 44,1 ile tiitiin
tirtinleri imalati sanayi tarafindan
saglanmistir. Bu sektorii yiizde 30,3
ile madencilik ve tas ocakc¢ihigr takip
etmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

KARLILIK GOSTERGELERI

Faaliver karinegatif gerceklesen
ek sekior elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri olurken
endustk pozifif faaliyet karliligrise
V(izde 4.8 ile micevherat Grinleri
sektorinde gergeklesmistir,

TOton Orinleri imalafi

Madencilik ve tas ocakgilid

Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati
Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Mobilya imalat

Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Tekstil Oronlerinin imalatfi

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Kok kémUru ve rafine edilmis petrol Urunleri imalati

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Elektrikli techizat imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Ana metal sanayii

iceceklerin imalati

Gida Uronlerinin imalat

Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltiimasi

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Uronlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
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KUMULATIF
bELIR TABLOSU VE ANALIZ

Faalivet giderlerindeki iyilesme ve faaliyet
disi gelirler karlidi destekledi.

2021 yilinda IS0 ikinci 500'de satislarin maliyeti net satis-
lara oranla yuzde 79,4 olarak gerceklesmis ve bir dnceki
yila gore 0,1 puan artmustir.

Buna bagli olarak ytizde 20,6 oraninda bir brit satis kari
elde edilmistir. Satislarin maliyetinin hemen ayni kalma-
si brit satis karliiginda da ¢ok sinirli bir degisime neden
olmustur.

2021'de faaliyet giderlerinin net satislara orani ise 0,7
puan dusisle ylzde 6,9'a gerilemistir. 2021'de hizli to-
parlanmaya bagli olarak 6lcek etkinligindeki artis faaliyet

giderlerinin net satislara oraninda dustse yol agmistir.
Bodylece 2020 yilinda ytzde 13,1 olan faaliyet kari orani
2021'de yUzde 13,7'e yUkselmistir.

2021 yiinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani ylzde 19,9'a ylkselmis olup, bunun
18,2 puani kambiyo karlarindan gelmistir. Diger faaliyet-
lerden oladan gider ve zararlarin net satislara orani ise
ylzde 18,2'ye ylkselmis ve bunun da 17,4 puani kambiyo
zararlarindan kaynaklanmistir. Bu oranlarda 2020 yilinda
yasanan sicramalarin ardindan 2021'de de artis devam
etmistir.

ISO Ikinci 500'Un Uretim disi faaliyetlerden elde ettigi net
karin net satislara orani ylizde 1,7 olarak kaydedilmistir.
Bu oran 2020'de yizde 0,5 ile cok daha dustk gercek-
lesmisti. Ote yandan bu buyuklikler icerisinde dnemli
pay tutan kambiyo islemleri 2020 yilindan farkli olarak
2021'de karliliga pozitif katki saglamistir. 2020 yilinda net
satislara oranla ytzde 0,2 olan net kambiyo zarar 2021
yiinda ylzde 0,8 net kambiyo karina déntsmustir. Bir
baska deyisle iSO ikinci 500'tn karliig bu kez déviz kuru
artislarindan olumlu etkilenmistir.

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satiglara Gore Pay (%)

2020 2021 (%) 2020 2021

Net Satislar 220.188 384.433 74,6 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 174.589 305.260 74,8 79,3 79,4
Briit Satis Kari (Zarari) 45.600 79.173 73,6 20,7 20,6
- Faaliyet Giderleri 16.807 26.595 58,2 7,6 6,9
Faaliyet Kari (Zarari) 28.793 52.578 82,6 13,1 13,7
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 40.399 76.470 89,3 18,3 19,9
Kambiyo Karlari 37.006 69.791 88,6 16,8 18,2

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 39.376 69.972 71,7 17,9 18,2
Kambiyo Zararlari 37.522 66.787 78,0 17,0 17,4
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 29.816 59.075 98,1 13,5 15,4
- Finansman Giderleri 9.371 20.088 14,4 4,3 52
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 20.445 38.988 90,7 9,3 10,1
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 1.462 2.441 66,9 0,7 0,6
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 1.837 3.729 103,0 0,8 1,0
Dénem Kari (Zarar) (V.0.) 20.070 37.700 87,8 9,1 9,8
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ISO ikinci 500, 2021 yilinda diger faaliyetlerden elde ettigi
ylzde 1,7 puanlik karin da katkisiyla finansman giderleri
oncesi ylzde 15,4 karliliga ulasmistir. S6z konusu oran
bir onceki yila gore 1,9 puan artmistir.

2021 yiinda finansman giderlerinin net satislara orani ise
0,9 puan artarak yluzde 5,2'ye yukselmistir. 2020 yilinda
uygulanan dustk faizli kredi olanaklari ve yilin blyuk
béluminde kredi faiz oranlarinin tek hanelerde kalmasi
sonucu firmalarin finansman maliyetleri orani dismds,
2021 yilinda ise bu kosullarin degismesi ile finansman
yiki artmistir. Béylece iSO Ikinci 500, 2021 yilinda finans-
man giderleri sonrasi ylizde 10,1 oraninda bir olagan kar-
LUk yaratmistir. S6z konusu oran da 2020 yilina gore 0,8
puan yukselmistir.

2020'de net satislara oranla yizde 0,7 olagan disi gelir ve
karlar 2021'de ylzde 0,6'ya duserken ayni donemde olagan
disi gider ve zararlar ylzde 0,8'den yizde 1'e yikselmistir.
Boylece olagan disi gelir/gider dengesinin donem karlili-
gina olumsuz etkisi 0,1 puandan 0,4 puana yukselmistir.

TUm bu gelismelerin sonucunda 2020 yilinda ylUzde 9,1
olan vergi 6ncesi karlilik 2021 yilinda 0,7 puan artisla yiz-
de 9,8 olmustur. iSO ikinci 500, 2021 yilinda faaliyet gi-
derlerinde etkinligini artirmis ve kambiyo risklerini daha
iyi yonetmis, boylece karlilik performansini yikseltmistir.

Finansman giderlerinin faaliyer karina
orani yiizde 38,2've viikseldi,

Finansman giderleri, sanayi kuruluslarinin karliiklarinda
temel belirleyicilerden biri olmayr 2021 yiinda da sur-
dirmdastdr. Bir dnceki yil salginda uygulanan uygun ma-
liyetli finansman olanaklarinin 2021'de kademeli olarak
azalmasi ve faiz oranlarinda yasanan artislar sonucu ISO
Ikinci 500'tin finansman maliyetleri yeniden énemli lci-
de artmustir.

Turk lirasindaki deger kaybinin finansman giderleri Gze-
rindeki olumsuz etkisi de glclenmistir. Boylece finans-
man giderleri mutlak byuklik olarak yizde 114,4 ora-
ninda artmis ve 20,1 milyar TL'ye ylkselmistir.

2021 yilinda faaliyet karlari da ylzde 82,6 ile yine yuk-
sek bir artis sergilemis ve 52,6 milyar TL'ye yikselmistir.
Boylece 2020'de yiizde 32,5 olan finansman giderlerinin
faaliyet karina orani takip eden yilda yizde 38,2'ye ylk-
selmistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

Faaliyet karinin daha blylk bir boliumunin finansman
giderlerine ayrilmasi, karlarin ve o6zkaynaklarin artisini
sinirlamustir.

FINANSMAN GiDERLERI/FAALIYET KARI

2018 2019 2020 2021

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 9999 7989 9371 20088

Faaliyet Kari

(Milyon TL) 19009 16829 28793 52.578

Finansman Giderleri /

Faalivet Kar (%) 526 475 325 382

Faaliveri disi gelirler kart olumlu etkiledi.

IS0 ikinci 500 calismasinda tretim faaliyeti disi gelirler de
hesaplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bunun bir ne-
deni, kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelirlerinin karlilik
(veya zarar) Uzerindeki etkilerinin gortlmesidir.

ikinci neden ise IS0 ikinci 500'de kullanilan milli gelir an-
laminda kar ve yaratilan katma degerin hesaplanmasi
icin Uretim faaliyeti disi gelirler blytklugunin ayrica he-
saplanmasi ihtiyacidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger gelir yoninden,
yani kuruluslarin 6dedikleri faktor gelirleri ile hesaplan-
maktadir. Milli gelir anlaminda kar faktor gelirine ulas-
mak icin vergi dncesi donem kar ve zarar toplamindan
Uretim faaliyeti disi gelirler distlmekte, elde edilen tutara
o yiligin kardan ayrilan karsiliklar eklenmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirler temettii gelirleri, istirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve duran
varlik satislari gibi unsurlardan olusmaktadir.

ISO ikinci 500, 2021 yilinda Uretim faaliyeti disindan 6,5
milyar TL net gelir elde etmistir. Uretim faaliyeti disi ge-
lirlerin donem kar ve zarar toplamina orani 2020 yilinda
ylzde 5,1 iken 2021 yilinda ylzde 17,2'ye yikselmistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde ise 2021 yilinda
en yiksek Uretim disi faaliyet gelirleri/net satislar orani-
na sahip sektor ylzde 22,4 ile madencilik ve tas ocak-
cligidir. ikinci sirada yizde 7,9 ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri yer almaktadir. 7 sektorde ise
Uretim faaliyeti disi gelirler net olarak zarar gostermistir.
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Uretim Faaliyeti

Disi Gelirler (Ne’r) (TL) (ISO Ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusy)

Uretim Faaliyeti

Donem Kar ve Zarar

Digt Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2) 172 (%)
2016 264.684.982 4.417.889.511 6,0
2017 -160.834.994 7.384.570.769 -2,2
2018 -255.349.746 8.971.623.983 -2,8
2019 1.594.890.683 10.554.489.620 15,1
2020 1.022.663.883 20.070.475.203 5,1
2021 6.497.619.499 37.699.947.957 17,2
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kurutusiar)
Uretim Faaliyeti Dénem Kar ve Zarar 12 (%)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (v.0.) (2)
2016 244.985.302 4.352.590.312 9,6
2017 -170.231.214 7.300.619.366 -2,3
2018 -267.928.763 8.891.070.219 -3,0
2019 1.590.460.641 10.539.735.705 15,1
2020 1.012.821.089 20.156.147.976 9,0
2021 6.481.971.546 37.843.453.530 17,1
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (kamu Kurulusiar
Uretim Faaliyeti Donem Kar ve Zarar 12 (%)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)
2016 19.699.680 65.299.199 30,2
2017 9.396.220 83.951.403 11,2
2018 12.579.017 80.553.764 15,6
2019 4.430.042 14.753.915 30,0
2020 9.842.794 -85.672.773 -11,5
2021 15.647.953 -143.505.573 -10,9
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net)

Sektorler

Uretim Faaliyeti Disi

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Gelirler (Net) (TL) (Net)/Net Satislar (%)
05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 750.223.980 22,4
10 Gida Urtinlerinin imalat 688.032.410 1,0
" iceceklerin imalati -108.366.863 -2,7
12 Tiittin Griinleri imalat -62.748.023 -4,5
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1.248.705.231 2,2
14 Giyim esyalarinin imalati -994.486.699 -6,5
16 Agac, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) -154.757.510 -b,4
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 782.000.435 5,1
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 175.427.647 6,4
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati -18.989.886 -0,9
20 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 752.730.518 32
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 42.580.646 1,1
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 271.224.855 1,2
23 Diger metalik olmayan mineral iirtinlerin imalati 74.343.460 0,4
24 Ana metal sanayii 563.032.733 1,3
25 Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 405.732.417 2,1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati -28.642.141 -0,6
27 Elektrikli techizat imalati 10.274.768 0,0
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 242.729.291 2,1
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.227.828.458 5,0
30 Diger ulasim araclarinin imalati 233.090.263 6,1
31 Mobilya imalati -80.044.954 -1,5
32 Diger imalatlar 17.270.520 1,2
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 17.270.520 1,2
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 379.085.893 7,9
Toplam 6.497.619.499 1,7
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi, yaratilan
katma deger, nispi hasila oranlari, devir hizlar
ve isgiicti verimliligi ile 6lctilmektedir.



Net katma deder icinde ticretlerin payi
azalirken faizlerin payi artti,

ISO ikinci 500 calismasi kapsaminda sanayi kurulus-
larinin yarattiklari katma degerler, kuruluslarin Gretim
faktorlerine 6dedikleri faktor gelirleri itibariyla hesap-
lanmaktadir. Bu nedenle kuruluslarin dretim faktorle-
rine odedikleri faktor gelirlerine ait bilgiler de derlen-
mektedir.

Kuruluslarin Uretim faktorlerinden emegin karsilig
olan 6denen maas ve Ucretler (tam istihkak is glcU
paylari ve isverenin 0dedigi sosyal glvenlik primleri da-
hil), sermaye karsiligi olan 6denen faizler ve dreticinin
payi olan milli gelir anlamindaki kar bilgileri toplanarak
kuruluslarin yarattiklari net katma degerler hesaplan-
maktadir.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Net katma deder buyiklugine, o donem igin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi — siib-
vansyion) eklenerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve
Uretici fiyatlariyla brat katma deger buyuklikleri de
hesaplanmaktadir. Bu cergevede net katma deger bi-
yUklikleri ile onlari olusturan faktor gelirlerinin paylari
incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

2021

Milli Gelir
Anlaminda Kar

%44,7

Odenen Maas ve
Ucretler

L ]
Odenen Faizler

Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagilimi (%)

iS0 ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Odenen Maas ve Ucretler 60,1 57,1 56,5 59,5 50,8 45,3 52,2 42,0 36,7

Odenen Faizler 12,7 12,4 13,3 14,2 15,2 22,2 18,5 13,9 18,5

Milli Gelir Anlaminda Kar 27,3 30,4 30,2 26,3 34,0 32,5 29,3 44,1 44,7

Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000  100,0
Ozel Kuruluslar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Odenen Maas ve Ucretler 59,4 56,2 55,7 59,0 50,1 44,6 51,5 40,8 36,0

Odenen Faizler 12,9 12,7 13,6 14,5 15,6 22,6 18,8 14,1 18,7

Milli Gelir Anlaminda Kar 27,7 31 30,7 26,5 34,4 32,8 29,7 45,1 45,3

Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,0 1000
Kamu Kuruluslan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Odenen Maas ve Ucretler 90,9 97,2 84,4 86,0 84,0 85,8 97,7 12,1 125,3

Odenen Faizler 1.2 1,4 0,7 0,1 - - 0,0 0,0 -

Milli Gelir Anlaminda Kar 8,0 1.4 14,9 14,0 16,0 14,2 23 -12,1 -25,3

Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0  100,0
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2021'de iSO Ikinci 500'in yarattigi net katma degerin
faktor gelirlerine dagiiminda odenen faizlerin payi, faiz
oranlarindaki gelismelere paralel olarak yiizde 13,9'dan
ylzde 18,5'e ylkselmistir. Milli gelir anlaminda karin
payl ise 2020'de 44,1 iken hafif bir artisla 2021'de ylzde
44,7 olarak gerceklesmistir. Boylece 6denen maas ve
Ucretlerin payi ylzde 42'den ylzde 36,7'ye gerilemistir.

En yiiksek nispi hasila orani elektrikre.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina
yaratilan brit katma degerin iSO Ikinci 500 genelinde
kisi basina yaratilan katma degere oranlamasi yoluyla
hesaplanmaktadir. Nispi hasila oranlari, alt sektorlerin
katma deder verimliliklerini ortaya koymaktadir.

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

Yaratilan brut katma degeri yiksek dolayli vergilerden
onemli dlciide etkilenen "iceceklerin imalati” (11), "Ti-
tin Urinleri imalat" (12) ve "Kok Komuri ve Rafine
Edilmis Petrol Uriinleri imalati" (19) sektorleri bu de-
gerlendirmenin kapsami disinda birakilmistir.

2021 yilinda en yUksek nispi hasila oranina sahip sek-
tor, gecmis 5 yilda oldugu gibi yine elektrik, gaz, buhar
ve havalandirma sistemleri sektérii olmustur. Ikinci
sirada kimyasallar ve kimyasal Urlnlerin imalati yer
almistir.

Bu iki sektort kagit Grlnleri imalati ile madencilik ve
tas ocakeiligi takip etmektedir. En distk oranlarin ise
giyim esyalarinin imalati ile bilgisayar, elektronik ve
optik Urtnlerin imalati sektorlerinde gerceklestigi go-
rulmektedir.

Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati

Madencilik ve tas ocakgilig

Agag, agag Urinleri ve mantar Urnleri imalat (mobilya harig)
Ana metal sanayii

Temel eczacllik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Elektrikli techizat imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi

Kauguk ve plastik UrUnlerin imalati

Diger ulasim araclarinin imalati

Gida Urtnlerinin imalat

Tekstil Ornlerinin imalafi

Mobilya imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati
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istihdam ve Brit Katma Deger Dagilimi ve Nispi Haslla Orani
2020 2021
Briit
) Katma ) Briit Katma
Istihdam Deger Nispi Istihdam Deger Nispi
Dagiimi  Dagilimi Hasila Dagilimi Dagiimi Hasila
Sektorler (%) (%) Orani (%) (%) Orani
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 0,8 2,0 262,3 1,9 11 177,0
10 Gida driinlerinin imalati 12,9 10,7 82,9 10,1 12,3 82,5
13 Tekstil driinlerinin imalati 23,4 19,4 83,1 18,4 22,8 80,8
14 Giyim esyalarinin imalati 1,1 5,7 51,2 4,3 7,8 55,3
16 Agac, agac triinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 0,7 11 152,5 11 0,8 144,3
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 2,6 4,7 177,3 6,0 3,1 194,9
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 0,6 0,9 150,4 0,5 0,6 93,1
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 31 7,9 253,1 6,3 3,1 203,7
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat 1,2 1,7 146,4 2,0 1,7 115,9
22 Kaucuk ve plastik tirtinlerin imalati 4,3 5,1 17,1 4,6 5,0 91,8
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 55 5,0 91,4 5,4 5,3 101,5
24 Ana metal sanayii 6,3 7,8 122,4 7,4 5,6 133,8
25  Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 5,1 5,4 104,3 6,9 6,2 104,9
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 0,6 0,6 97,5 1,6 2,2 70,8
27 Elektrikli techizat imalati 3,3 4,6 137,3 9,6 4,9 114,5
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,5 2,9 13,1 3.4 3,2 105,9
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat 11,4 10,4 90,8 9,6 9,0 107,0
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1,9 0,4 22,6 1,8 2,1 87,3
31 Mobilya imalati 1,9 1,7 90,6 1,7 23 75,9
32 Diger imalatlar 0,2 0,4 209,2 0,1 0,1 96,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 0,2 0,4 209,2 0,1 0,1 96,3
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 0,3 1,7 564,1 1,6 0,8 205,7
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Not: " "Iceceklerin Imalati” (11), "Titiin Uriinleri Imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektérleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi diisiis kaydetti.

Varlk devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
ylksek olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin
de yuksek oldugunu gostermektedir.

IS0 ikinci 500'tin varlik devir hizi, 2013-2017 dénemindeki
belirgin disis egiliminin ardindan 2018 ve 2019'da gic-
LG bir toparlanmayla 1,02 ve 1,07 olarak gerceklesmistir.
2020 yiinda varlik devir hizi hafif azalarak 1,03 olmustur.
Bu azalis 2021'de de devam etmis ve devir hizi 0,98 ile
son 4 yilin en disuk seviyesine gerilemistir. Varliklarda
yeniden degerlemenin de etkisiyle aktiflerde gerceklesen
blytme, varlik devir hizinda azalmaya yol agmistir.

VARLIK DEVIR HIzI

iSO ikinci 500
0,87 1,02 1,07 1,03 0,98
2017 2018 2019 2020 2021

Ozel Kuruluslar

0,87 1,01 1,08 1,03 0,99
2017 2018 2019 2020 2021

Kamu Kuruluglari

0,78 1 0,79 0,55 0,46

2017 2018 2019 2020 2021

Ozkaynak devir hizi yatay seyrett.

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik gos-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir.

ISO ikinci 500'Un 6zkaynak devir hizi 2021 yilinda 2,62
olarak gerceklesmistir. S6z konusu oran bir dnceki yil-
da da ayni seviyede kaydedilmisti. 2021'de firmalarin net
satislarindaki artisin 6zkaynaklardaki bUylmeye paralel
seyretmesi zkaynak devir hizinin da ayni kalmasini sag-
lamistir.

2021 yilinda en ylksek 6zkaynak devir hizina sahip sektor
5,08 ile giyim esyalarinin imalati olurken en distk oran
ise 0,75 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistem-
leri sektorinde gergeklesmistir.

Isletme sermayesi (dénen varlik)
devir hizi azald.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin isletme ser-
mayesi blyUkligine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

IS0 ikinci 500 icin 2020 yiinda 1,55 olan isletme sermaye-
si devir hizi, 2021'de 1,46 olarak gerceklesmis ve boylece
Ust Uste iki yil gerilemistir. S6z konusu disUste, faaliyet-
lerdeki hizli biyime egilimine paralel olarak isletme ser-
mayesi blyUkltklerinin de yiksek oranda artmasi etkili
olmustur.

2021 yiinda en ylksek isletme sermayesi devir hizina sa-
hip sektor 1,83 ile gida UrUnlerinin imalati sanayi olmus-
tur. En disuk oran ise 0,58 ile diger ulasim araglarinin
imalati sanayi sektoriindedir.

€6 9021 yilinda

varhik devir hizi son dort yilin en diisiik
seviyesine gerilemistir. 99
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Sektdrel Devir Hizlar - 2021

isletme Sermayesi

Sektorler Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi (Dénen Sermaye)
Devir Hizi

05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 0,52 1,15 0,94
10 Gida dirinlerinin imalati 1,38 3,73 1,83
11 iceceklerin imalati 0,73 2,03 1,17
12 Tutun Grinleri imalati 0,65 3,74 0,76
13 Tekstil Griinlerinin imalati 0,86 2,04 1,31
14 Giyim esyalarinin imalati 1,13 5,08 1,53
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 0,71 2,22 1,7
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 1,17 2,20 1,48
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 0,68 2,40 1,34
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 1,32 2,89 1,58
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 0,98 2,46 1,26
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 0,70 1,44 1,31
22 Kaucuk ve plastik trtnlerin imalati 1,24 3,65 1,61
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 0,77 2,54 1,31
24 Ana metal sanayii 1,38 4,70 1,82
25  Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 1,14 2,43 1,48
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 1,02 2,43 1,24
27  Elektrikli techizat imalati 1,25 3,41 1,65
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,08 2,66 1,37
29 Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 0,88 2,26 1,33
30  Diger ulasim araclarinin imalati 0,45 1,10 0,58
31 Mobilya imalati 1,24 2,54 1,66
32 Diger imalatlar 0,70 1,1 0,98
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 0,70 1,11 0,98
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 0,20 0,75 1,13
Toplam 0,98 2,62 1,46
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Isgticii verimliligi yiizde 69 arth.

Isglict verimliligi, sanayi ve sanayi kuruluslari icin dnemli
bir etkinlik gostergesidir. Calisma kapsaminda isguict ve-
rimliligi, Gretimden satislarin calisan sayisina oranlanma-
st ile hesaplanmakta ve cari fiyatlarla belirlenmektedir.

2021 yilinda iSO ikinci 500'Un calisan basina net ire-
timden satislari ylzde 69 artmis ve 1.299.896 TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda istihdamdaki genislemeye
karsin firmalarin net satislari cok daha ylksek oranda
artmistir. Boylece calisan basina net satislar nominal ola-
rak onemli artis kaydetmistir.

2021 yilinda iSO ikinci 500'de calisan basina net retim-
den satislar, ISO 500'Un yiizde 2.705.400 TL olan calisan
basina net Uretimden satislarinin ylzde 48'i dlzeyinde
kaydedilmistir. Bu oran 2019'da ylzde 45,1 ve 2020 ylzde

46,8 olarak gergeklesmisti. 2021 yilinda ytzde 36,08 olan
tuketici fiyat enflasyonu ile karsilastinldiginda IS0 Ikinci
500'de calisan basina net Uretimden satislarin reel olarak
da ylzde 24,2 artisla onemli bir gelisme sagladigi gorul-
mektedir.

ISO 500'de gerceklesen yiizde 20,9'luk reel artisla birlik-
te, sanayide isguict verimliligi 2021 yiinda 6nemli olglide
artmis, KOBI'lerde bu artis daha yiiksek gerceklesmistir.

Alt sektorler itibariyla calisan basina net Uretimden sa-
tislar buytklikleri énemli farklliklar goéstermektedir.
2021'de bir 6nceki yila gore calisan basina net dretimden
satislar 25 alt sektortin 23'Unde mutlak deger olarak artis
gostermistir.

Isglict verimliligi en yiiksek sektorler rafine edilmis pet-
rol Grdinleri ve micevherat Urlnleri imalati sektorleri ol-
mustur.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (TL)

Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urbnlerin imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Ana metal sanayii

TGtOn Urdnleri imalat

iceceklerin imalati

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi

Gida Urinlerinin imalat

Agag, agag Urinleri ve mantar Urnleri imalati (mobilya harig)
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Elektrikli techizat imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Toplam

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Madencilik ve tas ocakgilig

3469744
2871658
2.696.429
2492671
1954.588
1950197
1904.898
1826.545
1798854
1770.412
1726440
1573197
1445415
1344283
1299896
1275236

1182.521

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Tekstil Urnlerinin imalati

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciia iliskin malzemelerin imalati
Mobilya imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urnlerin imalati

Diger ulasim araclarinin imalati

Giyim esyalarinin imalat
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isgUcU Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] cari Fiyatiorio, 11)

Sektorler 2020 2021
05-08  Madencilik ve tas ocakgilig 1.040.914 1.182.521
10 Gida driinlerinin imalati 1.048.696 1.798.854
1 iceceklerin imalati 1.419.607 1.950.197
12 Tiltiin Griinleri imalati 867.427 1.954.588
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 558.995 889.616
14 Giyim esyalarinin imalati 354.403 627.459
16 Agac, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1.049.106 1.770.412
17 Kagit ve kagt triinlerinin imalati 1.117.865 1.904.898
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1.262.183 1.826.545
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 1.927.452 3.469.744
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 1.913.264 2.696.429
21 Temel eczacilik riinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 536.392 812.525
22 Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati 961.597 1.573.197
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 686.877 1.344.283
24 Anametal sanayii 1.216.308 2.492.671
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 678.994 1.081.956
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 689.040 671.206
27 Elektrikli techizat imalati 985.975 1.445.415
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 792.157 1.275.236
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 594.408 1.010.477
30 Diger ulasim araclarinin imalati 178.442 665.623
31 Mobilya imalati 529.719 812.048
32 Diger imalatlar 1.664.095 2.871.658
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili tiriinlerin imalati 1.664.095 2.871.658
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 2.145.080 1.726.440
Toplam 769.041 1.299.896
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER

Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluslarinin
rekabet giicli, karlilik ve verimlilik performansi
acisindan oldukca 6nemli hale gelmistir.



ISO Ikinci 500 kapsaminda teknoloji faaliyetleri de ince-
lenmektedir. S6z konusu baslik altinda IS0 ikinci 500'tn
AR-GE harcamalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla
sektor dagilimlari olmak tzere iki temel bilgiye yer ve-
rilmektedir.

AR-GE harcamalarinin direfimden safislara
orani degismed.

iSO ikinci 500 calismalari kapsaminda sanayi kurulusla-
rinin AR-GE harcamalarina iliskin verileri toplanmakta ve
sektorel bazda degerlendirmeler yapilmaktadir.

2021 yilinda iSO ikinci 500'Gn AR-GE harcamalari, anket
verileri ile 1,31 milyar TL'ye ylkselmis ve 2020 yilindaki
875 milyon TL'lik harcama tutarina gore ylzde 49,8 ora-
ninda artmistir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

2018 2019

— 1986 = 7212

— %0,36 — %046

2020 2021

— 8750 —1310

= %046 = %0,39
[ ] [ ]

AR-GE Harcamalari /
Uretimden Satislar ()

AR-GE Harcamalari
(Milyon TL)

Boylece AR-GE harcamalari 2021 yilinda gorece hiz-
li ve reel olarak da pozitif bir gelisme gozlenmistir. ISO
500'deki ylzde 43,9'luk artis ile kiyaslandiginda da AR-GE
harcamalarinda daha yiiksek bir biylime s6z konusudur.

Diger taraftan anket verileri ile toplanan AR-GE harcama-
larinin Gretimden satislara orani 2020 yilinda yizde 0,46
iken 2021 yilinda yiizde 0,39'a gerilemistir. Bu durum Ikin-
ci 500'deki buylimenin AR-GE faaliyetlerine kismen yan-
sidijina isaret etmektedir.

2021 yiinda gelir tablosu verisi ile hesaplanan AR-GE
harcamalari ise 882,9 milyon TL olarak élcilmis ve 2020
yilindaki 551 milyon TL'lik harcama buyukligine gore
ylzde 60,2 artmistir.

Boylece gelir tablosu ile hesaplanan AR-GE harcama-
larinin Uretimden satislara orani ylzde 0,29'dan ylzde
0,26'ya inmistir.

2021 yiinda en yuksek AR-GE harcamasi gerceklestiren
sektor hem anket verileri hem de gelir tablosu verileri ile
motorlu kara tasitlari imalatidir.

Sanayi kuruluslarinin AR-GE harcamalarinda mutlak bti-
yUklik kadar harcamalarin Uretimden satislara orani da
onemli bir gostergedir.

Olciilmeye basladigi 2013 yilindan bu yana iSO ikinci
500'Un AR-GE harcamalar mutlak olarak artmistir. Bu
artista mevcut ekonomik kosullarin yani sira AR-GE har-
camasi yapan kurulus sayisi da etkili olmaktadir.

AR-GE yapan kurulus sayisi en yiiksek
diizeyde gerceklesti.

ISO ikinci 500 icerisinde AR-GE yapan kurulus sayi-
si 2020'deki zor kosullarin yol actigi diststn ardindan
2021'de yukselme egilimine kaldidi yerden devam etmistir.
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2021 yiinda 235 olarak gerceklesen bu sayi verinin toplan-
maya baslandigi 2012 yilindan bu yana en yiiksek seviyede

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

gerceklesmis ve 2020'ye gore 13 adet artmistir. 250 255
231
. R - . . 218 222
Soz konusu artista Ozellikle elektrikli techizat, mineral
rtinler ve gida trtnlerinin imalati sektorleri belirleyiciol- ~— **° 188
mugtur.
) 150
2021 yiinda 22 alt sektorde firmalar AR-GE harcamasi
yapmustir. 2020 yilinda bu sayi 21 olarak gerceklesmisti. 100
2021'de AR-GE yapan kurulus sayilarinin en yiksek oldu-
gu sektorler, 29 kurulus ile tekstil Grinlerinin imalati, 28 50
kurulus ile motorlu kara tasitlarinin imalati ve 23 kurulus
ile gida Urlnleri imalati sanayidir. 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)
Tekstil Urunlerinin imalat 29
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 28
Gida UrUnlerinin imalat 23
Kimyasallarin ve kimyasal Grunlerin imalati 22
Ana metal sanayii 20
Elektrikli techizat imalati 18
Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat haric) 14
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalah 14
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat 12
Kauguk ve plastik Urunlerin imalati 1l
Giyim esyalarinin imalat 7
Kagit ve kagit Grinlerinin imalah 6
Mobilya imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urunlerin imalati
iceceklerin imalati
Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalahi
Diger ulasim araclarinin imalat 3
Kok kdmdry ve rafine edilmis petrol Urdnleri imalat 3
Madencilik ve tas ocakgiligi 2
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 1
Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi 1
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) 1
I T I I 1
0 10 20 30 40
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AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verilerine Gore

2020 2021
Sektérler AB—GE Yapan AR-GE AB—GE Yapan AR-GE
Firma Sayisi  Harcamalari  Firma Sayisi  Harcamalan
05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 3 7.227.121 2 19.901.146
10 Gida urinlerinin imalati 19 41.442.078 23 42.423.622
11 iceceklerin imalati 3 2.200.253 5 6.235.041
12 Tiitiin drinleri imalati - - - -
13 Tekstil Grtnlerinin imalati 26 52.949.270 29 101.515.579
14 Giyim esyalarinin imalati 7 22.806.313 7 40.133.950
16 Agac, agac uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 2 3.423.160 1 1.862.331
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 7 10.405.982 6 10.776.073
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi - - 1 4962706
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol drtinleri imalati 3 12.894.468 3 13.452.809
20 Kimyasallarin ve kimyasal drtinlerin imalati 26 90.001.740 22 88.914.401
21 Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczacilija iliskin malzemelerin imalat 5 38.312.313 4 91.448.665
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 12 25.143.640 " 35.984.829
23 Diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati 10 30.948.631 14 60.624.710
24 Ana metal sanayii 20 53.854.029 20 52.196.638
25  Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 13 45.019.327 14 89.932.229
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 3 12.588.170 5 45.607.672
27 Elektrikli techizat imalati 11 44.080.856 18 120.059.323
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 9 48.122.145 12 76.864.307
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 34 299.695.471 28 348.344.015
30 Diger ulasim araclarinin imalati 2 14.317.665 3 30.085.447
31 Mobilyaimalati 6 19.142.359 5 27.013.066
32 Diger imalatlar - - - -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili drtinlerin imalati - - - -
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1 404.430 1 279.340
Toplam 222 874.979.421 235 1.310.324.811
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YARATILAN KATMA DEGER

ISO ikinci 500 icinde yer alan kuruluslarin teknoloji yo-
gunluklu sektor gruplari itibariyla yarattiklari katma de-
gerin dagiimi da incelenmektedir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplandirmalari sadece
imalat sanayi firmalari icin yapilmakta, madencilik ve
tas ocakgiligi ile elektrik, gaz, buhar, su Uretimi firmalari
kapsam disi birakilmaktadir. Bu nedenle 2021 yilindaki
dagilimlar imalat sanayi sektortinde faaliyet gosteren
491 kurulusun verileri ile hesaplanmistir.

Teknoloji yogunluklarina gore 4 sektor grubu bulun-
maktadir. Bunlar dusik teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-disuk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerdir. Teknoloji yogunluklu sanayi grup-
lari icinde yer alan sanayi sektorleri NACE Rev.2 sanayi
siniflandirmasi ile birlikte tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icin, yaratilan kat-
ma deder gostergesi kullanilmaktadir. Katma deger
gostergesi olarak, “Uretici fiyatlariyla brit katma deger”
buydklikleri (6denen maas ve Ucretler + 0denen faiz-
ler + milli gelir anlaminda kar + yil i¢in ayrilan amortis-
manlar + 6denen dolayli vergiler — siibvansiyonlar) esas
alinmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari da kendi icinde
toplulastirilmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde
2021 yilinda yaratilan katma deger itibariyla en ylksek
payl ylzde 47,8 ile disuk teknoloji yogunluklu sanayiler
almustir. S6z konusu pay bir onceki yila gore 1,4 puan
artmistir. Orta-dusik teknoloji yodunluklu sanayile-
rin payl ise 2021 yilinda 0,1 puanlk hafif artisla ylzde
24,2'ye yukselmistir.

Orta-yUksek teknoloji yodunluklu sanayiler grubunun
payl 2020 yilinda ylzde 26,9 iken 2021 yilinda 2,4 puan
duslsle ylzde 24,5%e gerilemistir. Yuksek teknoloji yo-
gunluklu sanayiler grubunun payi ise ylzde 2020'de
ylzde 2,6 iken 2021 yilinda kendi icinde onemli bir artisla
ylzde 3,5 olarak gerceklesmistir.
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Boylece orta-ylksek ve yiksek teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin toplulastirilmis payi 2021 yilinda ytzde 28 ola-
rak gerceklesmis ve 2020'ye gore 1,5 puan azalmistir.

2021 yiliitibariyla 491 imalat sanayi kurulusundan 230'u
(2020'da 241) dusuk teknoloji yodunluklu sanayilerde,
140" (2020'de 125) orta-diistk teknoloji yogunluklu sa-
nayilerdedir.

TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

%48,6 %24,2 %2,2
- - E—
%46,4 %26,9 %2,6
L e
%47,8 %24,5 %3,5

eamm» DisUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-DusUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

eammm» Orfa-Yuksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

e Y{ksek Teknoloji Yodunluklu Sanayiler



TEKNOLOJI FAALIVETLERI

2021'de orta-ylksek teknoloji yogunluklu sanayilerdeki
kurulus sayisi 109'a inerken (2020'de 116), yluksek tek-
noloji yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteren kurulus
sayislise 3 adet artarak 12'ye ¢cikmistir.

Turkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve ylksek tek-
noloji yogunluklu sektorlere dontistim ihtiyact stirmekte-
dir. IS0 ikinci 500 sonuclari 6lciim yapilan son dokuz yildir
bu konuda ilerlemenin sinirli olduguna isaret etmektedir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Y.l;e‘kunr:)ll:!lu Toplam Toplam Toplam
ogunig Briit Briit Katma .. Firma Toplam Briit Briit Katma
Itibariyla . Kod = Sektdrler . .
. Katma Deger Sayisi Katma Deger Deger
Sektor Deger Pay (%) Pay (%)
Gruplar g Y Y
10 Gida rinlerinin imalati 84 8.605.632.913 9.6
1 iceceklerin imalati 5 6.148.517.033 69
12 Tatdn drinleri imalati 2 385.817.441 0.4
13 Tekstil Grinlerinin imalati 81 15.659.246.804 17,6
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 18 3.673.710.235 41
Teknoloji ) 309892 478 15 Deri ve ilgil trdinlerin imalat 1 131466688 = 0.1
Yogunluklu
Sanayiler 16 Agac, agac Urlnleri ve mantar drlinleri imalati (mobilya haric) 4 927.121.158 10
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 21 5.069.436.855 5,7
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) 4 453.082.974 05
31 Mobilya imalati 8 1.476.691.362 17
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 2 112.686.429 0,1
18.2  Kayit medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok kémdrii ve rafine edilmis petrol tirtinleri imalati 3 618.853.597 0,7
Orta-Diisiik 22 Kaucuk ve plastik drtinlerin imalat 30 3.921.997.269 L4
Teknoloji o1 09917907 242 23 Diger metalik olmayan mineral irtinlerin imalat 27 4.588.762.793 51
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 53 6.317.377.516 7.1
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (25.4 Haric) 24 5.217.514.952 58
30.1  Gemi ve tekne yapimi 3 943.211.780 11
20 Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati 30 5.330.518.013 6,0
25.4  Silah ve mihimmat (cephane) imalati 1 314.413.791 0.4
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalat 27 £4.733.686.586 53
T?knOlO]l 21.824.279.917 245 28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 2.849.758.304 32
Yogunluklu
Sanayiler 29 Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalat 34 8.154.314.850 9.1
30  Diger ulasim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) 1 441588373 05
325  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik irinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 1.668.712.036 19
T%knOIO]I 3.131.416.588 35 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati 6 1.318.506.428 15
Yogunluklu
Sanayiler 303 Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 1 144.198.124 0,2
49 89.206.824.304
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SONUC:

SANAYININ GELECEGINE ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

2021 yili Tiirkiye'nin Ikinci 500 Bityiik Sanayi Kurulusu ¢alismasi, sanayinin meveut durumu

ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya koymaktadir. Bu sonuclar arasinda 6ne cikan bazi

bagliklar su sekildedir.

£+ 2021 yilinda yasanan normallesmenin yani sira i¢ ve dis
talepteki hizli toparlanma, tedarik zincirlerindeki yeniden
yapilanmanin Tirkiye'ye yonelik yarattigi ilave talep iSO
ikinci 500'tin sonuclarini 5nemli 6lciide etkilemistir.

£+ KOBI niteligindeki kuruluslar ic ve dis talepteki degisiklik-
ler ile mali kosullara karsi oldukca hassas bir yapi sergile-
mektedir. Ancak 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da bu
kuruluslar s6z konusu etkilere karsi daha esnek ve etkin
pozisyon almayi basarmistir.

£+ Hizla biiylyen ic ve dis talebin katkisiyla KOBT'ler satis ve
karliik performanslarini reel olarak artirirken déviz kuru
dalgalanmalarini yonetme kapasitesini gelistirmistir.

£+ KOBI'ler mali acidan en cok faiz oranlarindaki artisa du-
yarlidir. Bu nedenle yeniden artan faiz oranlari, finansman
giderlerini artirmis ve karliiklarini sinirlamistir.

£ Nakit ve likidite olanaklari ozellikle yilin sonlarina dogru
dalgalanma gosterse de dzkaynaklarin artirilmasina on-
celik verilmistir.

£+ KOBI'ler 2021 yilinda artan isletme sermayesi ihtiyacini
daha ¢ok bor¢lanma ile finanse etmis, 6zellikle ticari borg-
lart ve kisa vadeli borclari daha fazla kullanmustir.

£+ 2021 yiindaki yuksek ihracat artisi, esneklik ve cevikligi
isaret etmektedir. KOBI'ler dis pazarlardaki talep dalga-
lanmalarina karsi esnekliklerini nemli 6l¢tide artirmistir.

£ Isglicti verimliliginin reel olarak artmasi, KOBI'lerin faaliyet
karlarini olumlu etkilemistir. 2021 yilinda calisma hayatin-
daki normallesmeye de bagli olarak isgtict verimliliginde
gerceklesen reel artis oldukca olumludur.
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£+ Faaliyet karliligi ve FAVOK karlilig oranlarindaki yiikselme
firmalarin cekirdek islerine giderek daha cok agirlik verdik-
lerini gostermektedir.

{+ AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi en yiksek seviyesi-
ne ¢ikmistir. 2021 yiindaki bu artis, gelecek yillar icin Umit
vermektedir.

1 Orta-ylksek ve ylksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payl 2021 yilinda duraganlasmistir. Teknoloji yogunlugu iti-
bariyla yapinin degisimi icin yeni girisimlere ihtiyac devam
etmektedir.

£+ KOBI'ler 2021 yilinda sagladiklari bilyimeyi iSO 500°e ben-
zer sekilde daha cok borclanma ile finanse etmeyi tercih
etmistir. KOBI'ler ayni zamanda oto finansman yontemi ile
6zkaynaklarini da artirmay basarmistir.

£+ KOBI'ler 2021 yilinda maddi duran varlik yatirmlarinda (ye-
niden degerleme uygulamasinin da katkisiyla) yizde 82,9
artis gerceklestirmis olmasina karsin donen varliklarin ar-
tisi (yUzde 85,4) daha hizli gerceklesmistir. Boylece duran
varliklarinin toplam aktifler i¢indeki payi ylzde 32,4%e inerek
azalmaya devam etmistir.

£+ Ekonomideki toparlanma ve iyilesme donemleri, KOBI'lere
cogunlukla reel olarak hizli biyime olarak yansimaktadir.
Ancak bu bytmelerin saglikli finansmani 6nem tasimaktadir.

£+ 2021 yilinda saglanan hizli blyime yaninda isgtct verimli-
ligi, olcek etkinligi ve karlilik gostergelerinde de iyilesmeler
saglanmistir. Ancak byimenin borclanma ile ve daha cok
kisa vadeli bor¢lanma ile finanse edilmesi gelecek yillarda
finansal soklara karsi kirilganliklari artirmaktadir.
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TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
SIRALAMA

2021 yilinda tiretimden satislar, net
satislar, katma deger, 6zkaynak, aktif
toplami, vergi 6ncesi donem kar/zarar,
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar,
ihracat, calisanlar ortalamasi.
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
s Bagli Kamu Ozel Uretimd
il 2020 Bulundugu Sira  Sira  Satislar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No: = No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

1 - Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 1 980.095.800 37-37  1.060.142.376 16-16 | 465.183.152
2 - Kozlu Gida Imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Suluova - 2 | 979.795.285 19-19 | 1.269.728.420 --- -
3 7  Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Sivas - 3 979.671.652 27-27 1.156.151.776 - -
l| - - K.Maras - 4 - 47-47 - 26-25 -
5 - Untel Kablolari San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 5 978.295.288 58-58  983.781.582 - -
6 + | Kendirliler Haddecilik San. ve Tic. A.S. Dortyol - 6 | 977.351.440 56-56  986.376.952 315-313  125.912.587
7 - Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. istanbul - 7 977.178.765 30-30 1.115.132.451  446-444 44.582.826
8 +  Pam Yag Gida ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 8  971.610.713 40-40 | 1.037.789.230 - -
9 - - istanbul - 9 - 10-10 - 47-46 -
36  Sertel Vida Metal AS. Mersin - 10 = 970.992.378 33-33  1.079.124572 248-246 158.816.714

- Empera Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 11 968.694.846 46-46  1.012.709.862 - -
49  As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ankara - 12 967.644.827 60-60  983.009.926 - -
2 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Kayseri - 13 965.392.357 68-68  967.269.256 - -
- Mikropor Makina San. ve Tic. AS. Ankara - 14 964.688.869 44-44  1.019.935.845 --- -
- lsik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 15 963.354.855 54-54  988.713.745 --- -
52 | Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. istanbul - 16 = 962.383.491 45-45 | 1.014.172.839 -- -
6 | Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 17 = 961.477.882 32-32  1.099.535.480 - -
- Uludag icecek Tiirk A.S. Bursa - 18 = 959.701.696 74-74 959.701.696 - -
N7  Camsan Ordu Adag San. ve Tic. AS. Ankara - 19 959.497.236 62-62  979.648.507 73-72  289.863.191
60  Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Isparta - 20  956.280.597 69-69  964.841.898 --- -
98 | Norm Somun San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 21 953.264.251 81-81 954.700.000 - -
+  Dowaksa Ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Yalova - 22 953.109.888 65-65  972.170.002 - -
- - istanbul - 23 - 51-51 - 79-77 -
79  Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Kayseri - 24 946.073.232 83-83  948.784.014 - -
+  Esen Plastik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 25  944.135.214 73-73  961.884.768 --- -
285  Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Manisa - 26 942.108.067 88-88  942.108.067 - -
- KulaYag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Balikesir - 27 941.434.393 75-75  958.585.964 - -
- Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.S. istanbul - 28 940.990.797 18-18 1.271.388.193 91-89  260.702.371
34 Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 29 940.791.111 39-39  1.050.625.086 60-59  322.800.746
128 Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri = 30  940.677.763 82-82 952.448.677 === =
- TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Karacabey - 31 939.979.068 15-15  1.317.468.411 - -
75  Assan Panel San. ve Tic. AS. istanbul o 32 937.728.155 72-72  962.117.876 - -
- Rollmech Automotive San. ve Tic. AS. Bursa - 33 935.226.041 86-86  943.832.190 - -
- Soyyidit Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 34 934.484.505 42-42 | 1.031.442.201 - -
31 | Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Caycuma - 35 933439.955  92-92  938.185.072 -
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SIRALAMA

| isOiikinci
- 500 Biiyiik
Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Caliganlar ~ Kurulug
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi m

68-67 536.640.841 103-102 994.132.902 19-19 327.677.186 29-29 295.065.175 22-22 73.859 33-32 1.151

- - 1-1 9.644.730.379 - - - - --= - 210-208 490 3 "
61-60 - 131-130 - 29-29 - 19-19 - 438-438 - | 153-151 - la :
426-424 87.721.693  496-494 154.828.359  426-425 1.214.480  474-472 14.631.027 = 452-451 185 481-479 78 6 "
387-385 120.042.713 | 153-152 827.348.206  374-373 12.302.593 139-139 157.290.744 15-15 82.922  227-225 454 7 "
) ; ] ] ; - e
17-16 - 63-62 - 41-41 . 43-43 - 164-164 - 174-172 - 9 :
293-291 194.305.407 | 247-246 638.496.285  324-323 27.229.336  164-164 146.148.761 73-73 53.900 38-37 1.109 0

— - — - - - - - 3-3 103.580 26-25 1.260

35-34 718.430.386 57-56 ~ 1.251.853.728 == = == o 23-23 73.803 56-54 1.006

290-288 196.270.113 35-34  1.564.882.845 - - 69-69 228.125.045 2-2 106.835 36-35 1.140

250-248 229.980.085 42-41 1.432.661.123 — - — - — - | 229-227 452

234-232 246.613.651 20-19  1.903.818.585 272-271 42.497.258 57-57 243.840.344 | 272-272 17.679  177-175 570

== = 22-21 1.859.830.137 === = === R VARVA 35.284  272-270 380

127-126 369.655.398 - - - - - - - - 19-117 705

159-157 - 83® - 9999 - 7979 - 4545 - 196-194 -
- - - - 431-431 1.240 -
228-226 251066935  93-92  1.032.722.582 460-459 -24.389.852 146-146 155.072.997 | 128-128 42490  68-66 950

94-93 466.456.044  115-114 962.483.423 50-50 229.990.474 72-72 226.677.968  212-212 27.829 10-9 1.603

- - - - 2442k 21814 -

479-477 15.174.136  252-250 634.245.546 - - -— - -— - 222-220 469

- - - - - 401-399 195

- - 64-63  1.175.216.073 - - - - 231-231 23.523 - -

— - — . == - --- - - - 111-109 732
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel Uretimd
il 2020 Bulundugu Sira  Sira  Satislar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No: = No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

21  Erak Giyim San. ve Tic. AS. Istanbul - 36 931.135.531 50-50  994.021.336 --- -
- | Aydin Mensucat Désemelik Kumas San. ve Tic. A.S. istanbul - 37  930.477.007 99-99  931.096.395 --- -
- KaleKilit ve Kalip Sanayi A.S. istanbul - 38 929.415.338 41-41  1.037.405.344 - -
- Yurtbay Seramik San. ve Tic. AS. Eskisehir - 39 928.717.889 85-85 945.429.040 - -
165  Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 40 | 928.011.605 102-102  928.529.493  451-449  38.561.030
96  Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 41 927.949.169 84-84  948.029.866 259-257 152.909.086
- Vezirkdpri Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Vezirkopri - 42 926.253.866 71-71 962.376.823 - -
237 Nurol Makina ve Sanayi AS. Ankara - 43 925.329.283 77-77  957.346.635 - -
27  Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. AS. Manisa - 4b | 924.457.849 55-55  987.168.879 195-193  179.748.458
241  ViG Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 45 | 924.256.101 107-107  925.785.262 --- -
41 | Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S. Aydin - 46 920.815.281 29-29  1.118.237.204 10-10  528.834.391
86  Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. istanbul = 47 920.789.766  109-109 924.637.707 = 237-235 163.475.023
286 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. Ihr. ve Tic. AS. Adana - 48 916.135.941 116-116 916.135.941 - -
: 35  Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 49 908.992.992 100-100  930.881.028 36-35 376.513.836
- Ulusoy Elektrik imalat Taahht ve Ticaret A.S. Ankara - 50 907.373.659 120-120  907.373.659 --- -
97  Sarigozoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Manisa - 51 904.472.776 119-119  909.960.745 74-73  289.380.776
- - istanbul - 52 - 57-57 - 1-11 -
116 | Demir Export A.S. Ankara - 53 = 901.893.064 103-103  928.291.025 - -
- Agrobest Grup Tarim ilaclan Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. AS.  Ege Bélgesi - 54 898.938.074 78-78  956.440.216  32-31 390.015.188
- Ontex Tuketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 55  897.174.659 61-61  982.917.222 291-289 133.997.238
197 Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. AS. Salihli - 56  897.162.722 63-63 977.580.760 - -
178 Hasparlak Celik San. Tic. AS. Kocaeli - 57  894.006.160 123-123 905.361.383 - -
176 | Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Mersin - 58  892.827.229 97-97  931.921.942 38-37  366.944.451
37  Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Adana - 59  892.826.362 26-26  1.164.596.674 - -
90  (Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. istanbul - 60  889.438.396 66-66  970.259.498  206-204  174.075.827
69  Cayeli Bakir isletmeleri A S. Cayeli - 61  887.742.456 127-127  887.742.456 =
231 Atessan Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 62 886.643.935 108-108  925.545.731 - -
- - Istanbul - 63 -] 115-115 - | 354-352 -
- Bogazici Beton San. ve Tic. AS. istanbul - 64 884.320.621 93-93  937.632.559 - -
- | Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. istanbul - 65 882.169.037 96-96  933.774.777 -— -
157 Hayri Ugur Tekstil AS. Mersin - 66  881.968.938 17-17 | 1.292.522.398 - -
- - istanbul - 67 - 106-106 - 120-118 -
291  CRT Metal San. ve Tic. AS. iskenderun - 68 880.261.612 11-11 | 1.358.901.220  368-366  97.920.760
- Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Istanbul - 69  878.367.041 6-6  1.539.414.072 -- -
3 RTMTarim Kimya San. ve Tic. AS. Konya - 70 = 877.830.472 67-67 968.547.965  393-391 82.235.539
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401-399 111.152.620  244-243 642.423.256 - - 256-256 105.380.662  102-102 47.496 19-18 1.398
- - - - - - - - 149-149 39.466 - -
42-41 680.591.676 78-77  1.082.348.903 - - - - - - 43-42 1.065
- - 491-489 182.156.026  428-427 832.000 444-L42 32.609.445 5-5 101.705  451-449 120
219-217 255.844.736  254-252 632.751.765  129-129 118.980.650 262-262 103.734.562 188-188 32.242 306-304 328
- - - - - - - - 62-62 55.647 182-180 564
292-290 194.594.707  277-275 584.374.806  163-163 96.686.918  258-258 104.505.955  350-350 8.347 22-21 1.313
- - - - - - - - 24-24 71.191 - -
6-5  1.186.339.544 4-3 2.863.935.868 4-4 542.726.040 4-4 513.514.407  163-163 37.262 346-344 257
361-359 140.437.209  258-256 624.852.465  247-247 57.904.341  210-210 122.345.300  406-406 3.987 | 405-403 191
242-240 240.633.819  167-166 794.183.496 = 140-140 108.211.572 73-73 225.405.738 74-74 53.781 12-11 1.489
132-131 367.990.198 56-55  1.252.984.274 - - 489-487 4.463.066  140-140 £40.848 72-70 910
- - 51-50  1.315.676.833 218-218 67.962.024 88-88 205.236.239  274-274 17.625 47-46 1.057
33-32 - 145-144 - 8-8 - 16-16 - 260-260 - 169-167 -
- - - - - - - - - - 105-103 750
14-13 984.511.144 10-9  2.221.840.726 10-10 413.392.194 13-13 384.615.372  275-275 17.502  321-319 300
105-104 415.604.899  161-160 808.986.117 96-96 147.800.231  374-372 59.309.126 90-90 49538  236-234 440
140-139 358.112.862 - - - - - - - - 267-265 394
28-27 768.843.681  102-101 998.204.151 28-28 284.031.092 62-62 235.266.688 29-29 67.468 94-92 803
- - - - - - - - 210-210 27.923 - -
353-351 145.837.090  133-132 891.211.007  284-283 38.648.613  349-347 68.385.286 11-1 96.011 14-13 1.475
- - - - - - - - 4-4 102.987 - -
281-279 204.289.282  377-375 470.683.717 - - - - 415-415 2.466  202-200 510
5-4 - 24-23 - 162-162 - 154-154 - 271-271 - 39-38 -
396-394 113.990.272  201-200 733.945.559 - - - - 1-1 108.344  225-223 455
298-296 - L4T7-445 - 55-55 - 74-74 - 10-10 - 420-418 -
283-281 201.745.951 337-335 505.096.224 187-187 83.969.731 316-316 82.306.166  300-300 13.710  485-483 7
- - - - 290-289 37.432.158  346-345 70.305.179 - - - -
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- Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 71 876.642.502 87-87 942.626.347 42-41  355.526.984
61  Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Yenisehir/Bursa - 72 875.871.886 122-122  907.061.571 - -
- - istanbul - 73 - 24-24 - 22-21 -
+  Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. AS. Tarsus - 74 872.100.874 129-129  884.869.466 460-458  32.114.603
+ | BRN Yatak Baza Ev Tekstili insaat San. Tic. AS. Kayseri - 75 = 870.553.651 80-80  955.665.338 64-63  315.887.671
- S.S.Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa = 76  870.423.632 114-114  917.734.598 262-260 152.551.838
- Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Adana - 77  868.611.183 128-128  885.862.554 342-340 112.752.046
358 Galva Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 78 | 868.426.717 22-22  1.235.628.692 201-199 177.283.688
- Detay Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 79  865.950.940 131-131  883.647.827 - -
281 | Oguz Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 80  864.731.284 145-145  864.751.174 - -
- Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 81 = 864.500.900 111-111 920.816.784 - -
453  Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 1 - 861.381.192 146-1 864.697.209 20-1  441.588.373
- Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. AS. Ordu - 82  859.645.384 118-118  912.253.837 388-386  87.041.167
- Besler Et Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 83  859.529.586 142-142 867.309.469 --- -
378 Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. AS. Adana - 84  858.189.065 113-113  918.385.062 - -
- Orucoglu Yag San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar | - 85  858.066.395 141-141 867.496.801 - -
127  Hattat Traktor San. ve Tic. AS. istanbul - 86 = 856.366.337 138-138  872.429.469 - -
- | ABC Deterjan San. ve Tic. AS. istanbul - 87 @ 853.802.412 150-149  853.815.402 - -
168 | Aydin Endiistri San. ve Tic. AS. Sakarya - 88  852.431.263 140-140  870.563.801 - -
+  Eksim EnerjiAS. istanbul = 89  850.186.279 64-64  975.359.240 === =
- Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 90 = 849.873.543 133-133  878.236.789 450-448  38.984.883
+  Polifarma ilac San. ve Tic. AS. istanbul - 91  848.998.639 104-104  927.262.129 - -
- | World Medicine ilag San. ve Tic. AS. Istanbul - 92 843.262.277 34-34  1.071.650.946 7-7  651.026.670
234  Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. AS. Gemlik = 93 841.332.461 137-137 872.747.517 === -
: 23 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AS. Istanbul - 94  838.363.172 36-36  1.060.344.293 - -
- Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kim. Mad. Tar. Ur. San. ve Tic. AS. Eskisehir - 95  836.249.413 158-157 @ 845.654.911 - -
103  Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Karaman - 96  835.656.269 79-79  956.244.739 - -
148  Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 97 @ 835.038.555 161-160  835.038.555 103-101 247.776.002
+  EtiGUmus AS. Kutahya - 98  833.127.934 152-151 851.592.321 202-200 176.679.244
243  Panel Radyator San. ve Tic. AS. Bozilyiik - 99 @ 830.268.022 166-165  830.268.022 - -
: 24 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Isparta - 100  829.406.090 162-161  833.144.410 - -
- - Kocaeli - 101 - 169-168 - 23-22 -
15  Ege Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 102 = 828.348.358 132-132 880.158.174 - -
198  Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. AS. Bursa - 103 = 828.122.608 121-121 907.233.585 - -
- SafaTarmAS. Konya - 104  828.070.111 170-169  828.070.111 68-67  313.873.710
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23-22 864.779.901 45-44 1.397.016.614 12-12 386.947.550 121-121 172.858.976 13-13 92.631 4-3 2.462
195-193 279.284.575 325-323 513.326.632 -—- - - - 17-117 45.136  495-493 47
29-28 - 74-73 - 2-2 - 22-22 - 135-135 - 25-24 -
428-426 87.511.998 470-468 271.816.138  435-434 293.163  452-450 26.132.944  397-397 4.457  470-468 96
258-256 223.786.838  144-143 864.177.540  208-208 74.161.769 53-53 246.794.711 8-8 98.764 92-90 810
34-33 719.778.356  147-146 850.925.360 121-121 124.107.257 276-276 97.489.415 198-198 29.298 276-274 377
- - - - 90-90 154.839.914 --- - - - 445-4L43 130
453-451 55.071.284  248-247 638.020.893 311-310 30.632.722  137-137 159.027.479 142-142 40.421  425-423 155
- - -— - - - - - 173-173 34.465 -—- -
2-1 2.166.591.779 3-1 2.999.163.212 490-2 -191.838.480 343-1 71.755.244 442-1 649 1-1 3516
468-466 33.277.472  448-446 340.701.022  454-453 -12.256.121  333-333 74.859.233 42-42 63.146  402-400 195
- - - - -—- - - - -—- - 21321 485
473-471 29.378.553  484-482 215.248.294 --- - - - 399-399 4.399 --- -
- - 344-342 499.389.914 - - --- - 255-255 20.096 313-311 320
Lbb6-LbL 36.007.333 17-16 1.937.791.644  451-450 -8.864.564  430-428 40.058.676 49-49 58.178  408-406 182
7-6 1.185.386.669 25-24 1.819.336.519 13-13 372.634.940 2-2 557.608.078 18-18 78.703 44-43 1.065
217-215 257.115.187  216-215 691.873.220 --- - - - 94-94 49.090 452-450 120
300-298 190.924.198  236-235 656.615.758  255-255 50.387.349  274-274 97.795.926  412-412 3.336 28-27 1.234
95-94 463.174.309 14-13 1.962.490.104  381-380 10.580.193  226-226 115.324.376 = 364-364 7.619 41-40 1.069
- - 383-381 £456.551.903 --- - - - - - 328-326 291
153-151 338.073.054 70-69 1.109.833.390 - - 192-192 132.633.299  150-150 39.303 270-268 386
88-87 - 215-214 - 18-18 - 51-51 - 20-20 - 89-87 -
--- - - - --- - --- - 183-183 33.072 333-331 286
357-355 143.147.298  155-154 823.317.725 - - - - 48-48 58.181 307-305 328
12-11 991.375.811 52-51 1.312.359.587 46-46 235.418.158 36-36 272.692.372 - - - -
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25 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 105  827.087.556 130-130  884.573.189 - -
200  Panda Aliminyum A.S. Ankara - 106 827.041.822 124-124  900.713.289 - -
: - - istanbul - 107 - 164-163 - 85-83 -
- Durum Gida San. ve Tic. AS. Mersin - 108 = 820.860.915 12-12 | 1.354.144.428 - -
218  Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. K Maras - 109 819.962.140 147-146  864.553.060 - -
109 | Celikaslan Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 110 818.387.987 91-91  939.655.688 61-60  321.565.003
91  Tat Nisasta San. ve Tic. AS. Adana - 111 817.688.952 159-158  843.374.959 - -
- - Eskisehir - 112 - 126-126 - 108-106 -
- - Adana - 113 - 7-7 - 414-412 -
: 277 Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. AS. istanbul - 114 | 811.810.471  112-112  919.114.278 - -
265 | Egesil Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 115  808.362.335 190-188  808.362.335 - -
: 167 | Celsantas Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 116 ~ 807.310.598 168-167  829.094.616 -— -
77  Eroglu Giyim San. Tic. A.S. istanbul - 117 | 806.894.144 4-4 1.756.519.085 - -
+ | Koluman Otomotiv Endstri A.S. Tarsus - 118 805.540.677 186-184  812.201.961 187-185 184.788.742
- - istanbul - 119 - 148-147 - 145-143 -
161 | Oguz Gida San. ve Tic. AS. Adana - 120  804.802.065 181-179  814.747.586 - -
33 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. istanbul - 121 | 804.708.682 195-193  804.712.968 - -
- | Dardanel Onentas Gida Sanayi A S. Canakkale - 122 804.566.657 191-189  806.583.112 491-489 -4.517.151
204 Marteks Maras Tekstil Sanayi A.S. KMaras - 123 | 804.087.249 165-164  832.394.646 - -
: 30  Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. istanbul - 124 | 803.286.606 194-192  804.906.749 --- -
19 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - 125  802.386.123 89-89  940.866.064 59-58  326.405.526
+  HT Fellow Enerji A.S. Gaziantep - 126 | 801.931.215 196-194  801.931.215 - -
- T.T.L.Tatin San. ve Dis Tic. AS. Ege Bolgesi - 127 801.823511 125-125  891.934.156 - -
- Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. istanbul - 128  801.764.971 187-185  811.876.783 133-131 222.762.080
16 | Girsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. A.S. Ordu - 129 ~ 801.503.042 189-187  808.826.075 378-376 94.472.504
307 Polisan Kimya Sanayii A.S. Kocaeli - 130 | 799.578.380 151-150  853.810.796 - -
: +  Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. istanbul - 131 | 799.419.243  156-155  846.626.953 250-248  158.466.208
40  Dimes Gida San. ve Tic. AS. Tokat - 132 797.760.707 136-136 ~ 875.382.722 268-266  147.501.407
- - inegdl - 133 - 98-98 - 300-298 -
194 Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Konya = 134 | 791.491.366 179-178  815.276.184 === =
- ISTON istanbul Beton Elemanlan ve Hazir Beton Fabrikalan San. ve Tic. AS. Kamu 2 - | 788.448.135 180-2  815.094.784 78-2  283.298.360
- Teksut Stt Mamdilleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 135  786.359.545 171-170  827.961.092 377-375  94.548.316
66  Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa - 136 784564921 207-205  787.939.610 - -
99 | isbir Siinger Sanayi AS. Ankara - 137  784.351.009 173-172  824.086.503 - -
212 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. i¢ ve Dis Tic. A.S. stanbul - 138 | 783.622.778 177-176  818.920.497 - -
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--- - - - --- - --- - 1211121 44,006 179-177 569
79-78 - 91-90 - 176-176 - 103-103 - 437-437 - 298-296 -
107-106 £412.715.230 39-38 1.509.114.409  198-198 77.883.448 55-55 245.625.611  462-461 58 122-120 700
--- - - - --- - --- - 160-160 37.924 --- -
128-127 - 163-162 - 17-117 - 149-149 - 27-27 - 9-8 -
332-330 - 374-372 - 366-365 - 434-432 - 337-337 - 136-134 -
--- - - - --- - - - 214214 27.097 406-404 187
--- - 305-303 534.212.419 --- - --- - - - --- -
499-497 -807.460.233 13-12  2.033.801.981 - - 47-47 262.131.446 9-9 98.645 5-4 2.020
- - 41-40 1.433.094.045 287-286 38.206.687 246-246 108.553.526 175-175 34206 206-204 499
274-272 - 151-150 - 127-127 - 116-116 - 428-428 - 433-431 -
--- - - - --- - - - - - 430-428 143
13-12 988.587.145 38-37 1.520.904.557  458-457 -20.243.302  245-245 108.566.397 237-237 22.825 35-34 1.141
54-53 614.078.827  149-148 843.328.756 --- - - - 156-156 38.876 151-149 627
53-52 616.390.682  118-117 949.304.490 70-70 181.973.542 109-109 180.690.564 81-81 51.020 20-19 1.389
308-306 180.660.280  148-147 845.264.304  279-278 £40.033.621 80-80 214.575.074 14-14 86.352 310-308 323
352-350 146.851.445 228-227 668.226.548 135-135 114.919.347  361-359 64.381.378 77-77 52.286 241-239 430
206-204 268.372.063  299-297 555.865.184  188-188 83.944.874 173-173 141.893.125 202-202 28.821 282-280 370
413-411 101.636.268 256-254 629.278.375 371-370 13.396.641  359-357 65.198.014  344-344 9.178 233-231 448
278-276 - 226-225 - 173-173 - 280-280 - 358-358 - 296-294 -
57-56 591.906.527 184-183 759.763.248 - - - - 303-303 13.315  216-214 477
145-2 347.603.655 251-2 636.268.290 258-1 48.332.907 348-2 68.392.433 463-2 58 51-2 1.030
322-320 172.940.399  402-400 428.927.090 338-337 22.357.801 401-399 49.931.212  377-377 6818 178-176 570
- - 80-79 1.074.905.336 - - - - - - -—- -
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413 Heper Metal Dokim San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 139 781.420.902 193-191 806.411.919 - -
240 CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. A.S. Antalya = 140 | 781.117.142 52-52 992.743.607 207-205 173.983.626
131  RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Eskisehir - 141 | 779.870.583 134-134  878.055.332 57-56  327.311.584
88  Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 142 | 779.664.300 206-204  788.364.900 - -
5 | Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS. Aydin - 143 778.612.363  212-210 781.214.741 419-417  65.250.031
173 Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 144 | 774.684.759 213-211 776.684.206 - -
- SantaFarma ilac Sanayii AS. istanbul - 145 | 774.001.249 143-143 864.778.253 29-28  401.344.468
451  Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Kocaeli - 146 773.561.625 70-70 962.844.891 -— -
348 Unal Kablo San. ve Tic. AS. Corlu - 147 | 773.305.288 216-214  775.443.195 - -
N4 | Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 148  772.670.853 205-203 788.547.533 49-48  342.342.651
363  Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. istanbul - 149 | 770.644.262 184-182  813.815.452 - -
67  Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Balikesir - 150 = 770.530.149 203-201 793.266.501 -—- -
254 | Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 151 | 769.968.648 144-144  864.751.766 288-286  135.058.102
174 | Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. istanbul - 152 | 769.300.011 185-183  813.065.543 - -
+  Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. A.S. istanbul - 153 | 766.293.286 176-175  819.394.830 131-129  225.459.971
64 Akhan Un Fabrikas ve Tarim Urtinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Adana - 154 | 765.402.998 149-148  855.851.498 476-474 21.276.534
196 | Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 155 764.832.217  117-117 913.472.623 -— -
191  Erdogdanlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 156 | 763.330.949 211-209  781.693.257 - -
38 UnsanUnSan.veTic. AS. Samsun - 157 763.321.850 53-53  990.202.562 325-323  122.443.567
213 | Ar-AlTekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 158  763.085.640 199-197  796.410.336 - -
171  Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Bursa - 159 | 759.669.082 220-218  771.542.245 - -
14 | ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ankara - 160 | 759.445.163 227-225  761.003.303 - -
107  Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Samsun - 161 | 759.410.709 172-171 826.158.074 65-64  314.413.791
83  Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. Aydin - 162  758.718.156 232-230 758.718.156 500-498 -515.579.911
244  Erse Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 163 | 758.676.373  226-224 762.116.915 - -
57  Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Osmaniye = 164 757.442.937  217-215 772.993.188 -— -
261 | S.S. Taris Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ege Bolgesi - 165 | 757.049.232 160-159  835.695.383 - -
- - Kocaeli - 166 - 202-200 - 87-85 -
- Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S. istanbul - 167 | 754.686.870 228-226  759.426.083 -- -
207 Sanicalsi Sanayi AS. istanbul - 168 = 754.583.961 222-220 765.257.086  231-229  165.600.362
53  Alpplas Endustriyel Yatirimlar A.S. istanbul - 169 | 753.281.307 219-217  771.891.588 - -
+  Uzmar Gemi insa San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 170 | 753.156.210 230-228  759.324.090 - -
- - Ankara - 171 - 182-180 - 303-301 -
225  Uslu Tarim Urtinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Unye - 172 | 749.979.880 233-231 755.250.233 - -
+ - Ege Bolgesi - 173 - 229-227 - 200-198 -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi m
189-187 284.205.495 141-140 867.517.178  382-381 10.236.929 160-160 147.559.519  407-407 3.962 125-123 698
123-122 381.856.202  206-205 707.933.059 316-315 30.118.292 39-39 268.740.941 25-25 70.768 303-301 336
317-315 175.071.317  250-249 636.916.996 --- - - - - - --- -
351-349 147.662.017  423-421 378.265.884  355-354 18.393.630  400-398 50.278.477  455-454 137 304-302 335
125-124 372.619.615 98-97 1.013.898.768  271-270 £42.951.358 76-76 222.582.452 413-413 2.874 46-45 1.058
- - - - - - --- - 80-80 51.245 - -
253-251 225.609.583 92-91 1.038.710.131  151-151 103.881.301 41-41 267.100.998 33-33 66.588 21-20 1.316
212-210 259.843.667  309-307 532.742.315 --- - --- - 30-30 66.944  205-203 502
- - - - - - - - - - 434-432 136
90-89 £468.299.255 96-95 1.018.248.481 40-40 253.479.914 50-50 253.440.651  346-346 8.884 232-230 450
482-480 11.064.161 11-10  2.103.541.544 --- - 112-112 179.077.622 34-34 65.759 84-82 845
267-265 216.470.062  194-193 T44.621.264  169-169 93.687.518  237-237 111.310.431  312-312 12.746  162-160 610
251-249 228.501.738  307-305 533.984.093 387-386 8.642.350  473-471 15.495.327 207-207 28.258  453-451 120
- - - - - - - - 53-53 57.297 277-275 376
411-409 103.222.345 191-190 749.138.596  375-374 12.080.728 257-257 105.283.431 101-101 47.619 438-436 133
270-268 214.877.982 214-213 696.018.386 --- - 14114 177.093.055 343-343 9.431 157-155 615
-—- - 114-113 962.618.861 -—- - --- - 259-259 19.538  147-145 636
111-110 406.915.360 177-176 770.996.584 69-69 182.257.458 91-91 201.628.188 19-19 77.483 171-169 585
498-496 -686.570.669 40-39 1.465.179.218  500-498 -653.840.902  405-403 49.411.544 118-118 44798 294-292 356
= = = - 451-450 196 474-472 93
113-112 405.370.637 182-181 761.453.795 - - 427-425 40.629.706  232-232 23.473 288-286 362
182-180 - 343-341 - 53-53 - 52-52 - 256-256 - 355-353 -
327-325 169.667.267 186-185 756.100.342  209-209 73.356.785 59-59 237.848.254 119-119 44.402 155-153 619
- - - - --- - - - Lh-b4 61.331 --- -
9-8 - 49-48 - 194-194 - 373-371 - 328-328 - 75-73 -
--- - - - --- - - - 294-294 14.785 --- -
386-384 - 356-354 - 106-106 - 117-117 - 143-143 - 249-247 -
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332 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. AS. istanbul - 174 | 747.229.925 167-166  829.448.407 - -
252 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 175 = 745.991.809 59-59 983.685.116 - -
+ | END Aluminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 176 | 745.536.453 9-9 1.455.050.970 - -
10  Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Balikesir - 177 | 744.072.929 240-238  744.171.453 - -
+  Akgelik Demir Celik San. ve Tic. AS. Kocaeli - 178  743.821.001 2-2 2.004.520.533 - -
247  Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Denizli - 179 | 743.125.235 239-237  745.017.964 -- -
266 MST Construction Equipment Yatirm A.S. Gaziantep - 180  741.879.241  235-233 748.118.487 --- -
215 | De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 181  738.767.536  246-244 |  738.767.536 - -
170  Demisas Dokim Emaye Mamulleri Sanayi A.S. Kocaeli - 182 | 738.312.628 245-243  738.793.676 - -
- Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Diizce - 183 737.178.403 35-35 1.069.864.194  498-496  -212.934.742
179  Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 184 734.420.306 244-242  739.072.606 162-160 203.427.841
193 Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep = 185  733.405.093 110-110 922.647.125 -— -
+  Emta Elektrik Mihendislik insaat Taahhtit ve Ticaret A.S. Kadirli - 186 | 732.968.022 105-105  926.869.843 409-407 72.563.013
18 | Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 187  732.750.130  225-223 763.096.482 181-179 187.210.613
201 Atk Metal San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 188 731.169.096 210-208  784.127.122 - -
N3 Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. istanbul - 189  730.001.014 101-101  930.744.560 46-45  348.872.970
187 Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Bursa - 190  728.607.863 224-222 764.499.869 -— -
245  Recber Kablo AS. Corlu = 191 | 728.184.294 254-252  730.638.349 - -
N2  Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. istanbul - 192 727.218.803 174-173 823.765.367 --- -
- Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Bursa - 193 | 727.122.698 204-202  791.350.840 --- -
- - Gaziantep - 194 - 214-212 - 69-68 -
43 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 195 | 723.944.495 175-174 821.751.311 - -
293 Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Giresun - 196 | 723.469.871 252-250  730.788.854 - -
257  lsiksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Bursa - 197 | 722.734491 192-190  806.519.998 276-274  141.045.019
239 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 198  722.673.920 95-95  935.644.161 --- -
- Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ordu - 199 | 721.568.007 260-258  721.795.555 - -
- - istanbul - 200 - 139-139 - 15-15 -
72 | Usak Seramik Sanayi AS. Usak - 201 719175911 262-260  720.205.738 - -
184  Coats (Turkiye) iplik Sanayii AS. Bursa - 202 718.005.721 236-234  747.140.222 - -
264 Ege FrenSan.ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 203 | 717.648.234 234-232 | 753.185.501 - -
144 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy - 204 717.129.537 261-259 721.635.193 - -
- Ozyilmaz Findik San. ve Tic. AS. Carsamba - 205  717.079.295 28-28  1.130.639.747  467-465  25.996.515
292 Kaynak iplik San. ve Tic. AS. Denizli - 206 714995462 153-152 849.540.396  136-134  219.277.725
104  Kizilay icecek San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar - 207 714.724.466 270-268  714.724.466 301-299  131.933.656
298  Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Kocaeli - 208 = 714254526 255-253 726.156.391  308-306 128.185.614
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147-145 345.068.271 108-107 975.972.550 --- - - - 241-241 22.145 --- -
--- - - - --- - --- - 104-104 47.457 --- -
221-219 254.964.971 28-27 1.682.020.613  420-419 2.004.839  422-420 42.720.583 43-43 62.816 348-346 256
154-152 333.370.237  302-300 553.690.021 49-49 230.344.646  306-306 86.369.025 411-411 3.409 388-386 209
- - - - - - - - 153-153 38.955 - -
323-321 171.793.229  110-109 969.327.115  439-438 -603.026 336-336 74.260.547  293-293 14806  449-4L47 126
64-63 553.939.702 185-184 756.837.029  221-221 66.601.210 312-312 83.576.769 16-16 79.394 63-61 970
106-105 413.496.147 53-52 1.312.197.548 --- - --- - 468-466 1 110-108 735
331-329 163.419.663 72-71 1.100.417.698  297-296 34.244.585 31-31 293.758.472  144-144 40.066 186-184 553
406-404 107.435.199 316-314 524.772.361 -— - -— - 209-209 28.114 -— -
77-76 505.018.883  136-135 876.161.191 --- - --- - 127127 42.681 --- -
--- - 54-53 1.279.395.244 --- - - - 154-154 38.938 70-68 927
69-68 - 101-100 - 189-189 - 68-68 - 66-66 - 66-64 -
85-84 486.071.007 99-98 1.004.754.118 --- - - - - - 100-98 784
--- - - - --- - --- - 317-317 12.382 --- -
148-146 342.867.695 263-261 616.867.435  205-205 74.595.364  299-299 88.574.513 371-371 7.117 98-96 790
395-393 115.458.428  268-266 601.564.314 - - - - 178-178 33.734 398-396 200
11-10 - 87-86 - 6-6 - 10-10 - b4-64 - 24-23 -
174-172 306.668.694 84-83 1.069.440.639 --- - - - - - --- -
374-372 128.366.386  459-457 312.669.318  411-410 3.500.578 463-461 19.291.164 170-170 35.294  360-358 242
418-416 97.295.502  225-224 670.859.216  131-131 117.974.826 65-65 232.410.147  299-299 13.825 180-178 568
279-277 206.246.188  318-316 522.745.004 156-156 103.000.993 217-217 119.081.410  419-419 2162  369-367 230
LA6-L44 60.899.879  345-343 498.419.224  357-356 17.771.188  328-328 76.225.067 152-152 39.009 253-251 41
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152 Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri - 209 711.741.606 268-266  715.597.272 --- -
181 | Cansan Aliminyum Profil San. ve Tic. AS. Bursa - 210 711.572.954 266-264  716.970.645 - -
273 | Bakirlar Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 211 710.959.102  264-262 717.385.396 -— -
26  Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 212 710.271.506 @ 238-236  746.057.421 428-426 63.053.624
304 Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalar Sanayi A.S. istanbul - 213 710.172.938  218-216  772.217.851 - -
278 | Lider Petfood Yem San. ve Tic. AS. Salihli - 214 | 709.895.556 223-221  765.248.807 @ 371-369  97.304.495
366 Gelisim Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 215 705.897.768  209-207 786.566.768 334-332  116.797.134
343  Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. A.S. istanbul = 216 = 703.004.945 275-273 705.832.764 -— -
202 Astas Aluminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 217 701.729.276 @ 272-270 712.265.717 - -
139  Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Istanbul - 218 | 699.832.125 267-265  716.857.757 @ 124-122  231.880.250
+  Eltas Transformator San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 219 696.549.287 276-274  704.880.409 111-109  239.851.820
477 Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Donustim San. ve Tic. AS. Tarsus - 220 695.885.148  278-276  701.883.707 -- -
120  Kucuker Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 221 689.501.532 274-272 710.231.091  186-184 185.192.119
342 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Kocaeli - 222 686.209.387 13-13 | 1.341.630.874  337-335 116.011.437
216 | Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 223  685.493315 178-177  815.913.857 - -
421 Silivri Ambalaj Tic. ve San. AS. istanbul = 224 685.287.206 292-290 686.076.332 === =
+  RBSRavago insaat Yalitim Uriinleri AS. Kocaeli - 225  685.285.138 48-48  1.000.374.627 -— -
129 | Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. inegél - 226 684.259.386  243-241 741.846.006 - -
54  BaykanModa AS. istanbul - 227 = 683570.957 286-284  688.264.395 410-408  72.104.677
325  Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. AS. istanbul - 228 682315210 281-279 699.184.376 == =
+  Yikselen Celik AS. istanbul - 229 = 681.788.016 289-287 687.518.853  299-297  132.086.475
55  Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 230 679.853.250 248-246  738.291.858 - -
297 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Cerkezkoy - 231 679571314 294-292 679.571.314 - -
+ | Goktas Yassl Hadde Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 232 676.604.971  258-256  724.251.914 - -
78  Sirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Samsun - 233 675.218.634  221-219 766.970.710 - -
125 | Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Bilecik - 234 674.172.405 284-282 690.767.055  292-290 133.994.754
208 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Tekirdag - 235  674.046.355  231-229  759.063.314 - -
155 | ZF Lemférder Aks Modiilleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 236 | 671.691.719 302-300  671.752.428 - -
n Dhes gnrllsa;ﬁiﬂﬁ(“\j's?;r'l’;fasa;nE'\“lzr%cN'aAdgnc'“k Jeotermal Bursa - 237 671569007 251-249  737.492.772 -
446 | Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. istanbul - 238 669.768.068 295-293 679.522.496 -— -
- Gesbey Enerji Tirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Balikesir - 239  668.910.885  287-285  687.725.890 - -
143 Mondi Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 240 | 667.390.771 188-186  810.240.675 - -
- - istanbul - 241 - 303-301 - 431-429 -
344  Yolbulan Demir San. ve Tic. AS. Karabik - 242 665.694.699 3-3 1.933.646.076 - -
394 Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. iskenderun - 243 665.400.426 @ 256-254 725.280.550 -—- -
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- - - - - - - - 131-131 42.340 - -
30-29 747.666.268  109-108 970.821.331 -—- - - - - - 73-71 908
176-174 302.820.445  269-267 600.470.121  365-364 15.146.576  429-427 40.317.300  335-335 10.868  245-243 425
- - - - - - - - - - 156-154 617
4b4-642 66.183.366 = 421-419 382.643.850  405-404 4514866  398-396 51.738.155  254-254 20.247  341-339 266
48-47 648.487.135  143-142 864.951.165 186-186 83.999.823  457-455 22.976.569 17-17 79.129 60-58 995
- -1 213-212 697.631.480 - - - - - - 118-116 707
- - - - - - - - 57-57 57.137 - -
201-199 272.077.511 328-326 510.819.792  203-203 75.824.512  292-292 91.252.833  391-391 4.908 52-50 1.027
198-196 276.619.271  243-242 643.623.776 . 179-179 87.911.770 98-98 190.962.831  147-147 39.789  273-271 379
- - - - - - - - - - 230-228 452
- - 210-209 703.828.343  367-366 14.449.779 - - - - - -
408-406 107.416.571  449-447 340.123.560 273-272 41.823.222  272-272 98.387.336  301-301 13526  414-412 176
- - | 227-226 669.629.730 - - - - 165-165 36.459 - -
419-417 95.845.526 = 358-356 484.240.882  415-414 2.997.212  493-491 -1.132.943 21-21 74.620 18-17 1.400
256-254 224.151.284  368-366 478.214.813  167-167 95.500.534 | 247-247 108.523.413  417-417 2.334  490-488 63
- - 369-367 477.442.178 - - - - 269-269 18.092  161-159 611
- - - - - - - - 39-39 64.063 - -
- - 257-255 627.777.910  278-277 40.480.140  357-355 65.445.696  230-230 23.739 49-48 1.047
- - - - - - - - - - 359-357 244
254-252 225.058.718  367-365 478.504.120 - - - - | 225-225 24.633  254-252 409
- - - - - - - - 432-432 1.238  252-250 414
- - - - - - - - 326-326 11.560  302-300 337
66-65 - 17217 - 391-390 - 439-437 - 288-288 - 237-235 -
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+ | CSWind Turkey Kule imalati A.S. Ege Bolgesi - 244 665.016.216  306-304 666.771.527 | 174-172  195.346.139
464  Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Corlu - 245 | 664.912.995 304-302 669.701.088  436-434  55.145.263
+  Ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 246 662.439.410  308-306  665.007.598 - -
154  Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Kocaeli - 247  661.958.988  310-308  662.981.073 - -
95 | Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Bursa - 248  660.836.355  273-271 710.399.389 - -
476 | Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. istanbul - 249 659.525.018 313-311 659.525.018 -- -
158 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Konya - 250  658.451.469 @ 265-263 717.300.188 - -
44 | Ekiciler Sut Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Antalya - 251  658.146.891  269-267  715.155.702 - -
92 | Altinkilic Gida ve SUt San. Tic. A.S. Canakkale - 252 657.586.594 314-312  657.586.594 380-378  94.185.558
236 Sami Soybas Demir San. ve Tic. AS. Kocaeli - 253 657.163.886 23-23 1.203.073.869 - -
105  Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Akhisar - 254 656.717.515  311-309 662.798.454 --- -
396 Rekor Kauguk San. ve Tic. A.S. istanbul - 255  654.776.060 312-310 662.280.344 -- -
+  Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Deniz T.0. - 256  654.425.269 94-94  937.527.285 - -
+ | Celikler Orhaneli Tungbilek Elektrik Uretim AS. Bursa - 257 = 651.329.908 38-38 1.057.428.276 438-436  52.657.613
303  Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 258  650.605.791  301-299  671.817.622 - -
29 | Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. AS. Trabzon - 259 = 650.480.361  297-295  677.472.911 463-461 27.978.417
353 Migiboy Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 260 649.008.378 282-280 698.476.683 -— -
159  Fistas Fantazi Iplik San. ve Tic. A.S. Bursa = 261  648.980.666 318-316  653.857.102 76-75  287.447.395
221  Della Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 262 648.167.390 319-317  653.582.400 --- -
163 KFC. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatiim A.S. Ege Bolgesi - 263 647.601.651  290-288  687.088.625 === =
256 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 264 646.040.860 257-255 724.761.741 - -
+ | Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 265  645.593.417 @ 200-198 795.988.920 - -
147  Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ege Bolgesi - 266 = 645.182.480 253-251 730.773.057  318-316 124.379.845
188 | Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Kocaeli - 267 @ 644.787.708 237-235  746.605.449 @ 424-422  63.744.153
340 Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 268  643.255.706 @ 241-239  743.699.617 - -
324 Ucak Tekstil Turizm ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 269 639.266.091 20-20 1.259.776.388 -— -
351  Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Usak - 270 637.946.464 154-153  848.184.639 439-437 51.974.633
- - Manisa - 271 - | 335-333 - 19-117 -
427 Tiibas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. A.S. istanbul - 272 636.343.874  299-297  673.653.016 --- -
362 Suri Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 273 = 635.267.475 21-21  1.242.964.464  216-214  169.275.252
73  AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Orhangazi - 274 635.209.983 300-298 672.923.804  311-309  127.427.426
150 Akova Sut ve Gida Mamdlleri San. ve Tic. A.S. Konya - 275  634.232.068  285-283  690.744.677 - -
206 Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 276 = 633.655.924  336-334 | 635.509.246 - -
135 | Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 277  631.132.367 | 327-325  643.890.145 - -
313 Tragim Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul - 278 629.686.211  339-337 629.705.292 - -
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83-82 £488.325.055 76-75 1.085.425.244  154-154 103.166.673 110-110 180.314.338  162-162 37.270 389-387 209
455-453 54.567.173  464-462 294.340.150  342-341 21.322.200 431-429 39.757.013 213-213 27.257 486-484 70
- - - - --- - - - - - 386-384 210
--- - - - --- - --- - 71-71 53.959 --- -
--- - 62-61 1.184.826.055 --- - - - 87-87 49.992 90-88 819
-— - -—- - -— - -— - 421-421 1.892  149-147 631
434-432 78.115.529  424-422 377.362.055 408-407 3.813.563 390-388 53.635.246  4b6-LbL 7 323-321 296
--- - - - --- - --- - 98-98 48.135 48-47 1.048
- - 255-253 629.604.212 - - - - 306-306 13.217 351-349 252
1-1 3.445.144.697 2-2  8542.454.668 495-493 -291.933.734 5-5 468.486.472 - - 23-22 1.283
245-243 235.933.833 - - --- - --- - 40-40 63.973 2-1 3.360
433-431 81.173.830 471-469 271.395.709  401-400 5.188.787  481-479 10.580.081  446-445 377 375-373 224
142-141 352.250.657 170-169 788.458.278 -— - -— - 354-354 8.241 132-130 674
237-235 244598238 139-138 871.211.724  274-273 41.552.352 90-90 203.271.363 56-56 57.140 27-26 1.241
--- - - - --- - --- - 349-349 8.490 250-248 420
-—- - - - -—- - - - 82-82 50.926 -—- -
235-233 245.204.046  288-286 571.517.389  202-202 76.273.294  248-248 108.275.283  292-292 14910 439-437 133
481-479 14.040.073  165-164 800.090.127  484-483 -102.585.400 478-476 11.934.077 387-387 6.024 350-348 255
316-314 175.287.927 221-220 685.134.352  429-428 673.639  4Lbb-464 18.007.649 - - 192-190 535
158-156 - 140-139 - 250-250 - 138-138 - - - 203-201 -
--- - - - --- - --- - 311-311 12.785 --- -
310-308 179.587.076 175-174 772.351.043 128-128 119.321.601  140-140 156.735.913  130-130 42.342  284-282 370
391-389 118.544.326  275-273 588.303.128  335-334 22.657.596  340-340 72.872.352  297-297 14.071 91-89 815
--- - - - --- - - - 155-155 38.921 96-94 800
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320 llsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Malatya - 279 = 629.334523 337-335  634.394.101 | 168-166  198.649.495
279 Elba Bant San. ve Tic. AS. istanbul = 280  628.381.092 333-331 639.714.448 191-189  182.117.636
- - Cerkezkoy - 281 - 296-294 - 95-93 -
101 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.S. Bursa - 282 626.450.014  201-199  795.735.711 - -
108 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 283 621.391.046 @ 326-324 644.637.205 - -
138 | Camis Madencilik A.S. istanbul - 284 | 620.891.550 298-296  676.642.254 113-111  239.835.906
280 Tumer Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 285  620.440.703  250-248  737.578.383 - -
- - Kocaeli - 286 - 334-332 - 265-263 -
+  ELK Motor San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 287  618.484.959 @ 322-320  651.558.848 - -
+  Bor Billet Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Cerkezkoy - 288  618.020.797 183-181  813.988.559 --- -
183  Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 289  614.338.337 321-319 651.864.827 - -
255  Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Bursa - 290  612.527.031 317-315 653.933.792 -— -
- - KMaras - 291 - 332-330 - 306-304 -
220 | Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. AS. istanbul - 292 611.887.700  344-342 616.730.280 - -
284 | Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalari Sanayi A.S. Konya - 293 611.639.198  352-350  611.639.198 -- -
93  AniBiskivi Gida San. ve Tic. AS. Karaman = 294 610.674.845 341-339 622.209.841 309-307  127.948.308
162  Nemak izmir Dokiim Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 295 610.341.957 331-329 640.565.606 -— -
136 Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. KMarag = 296  608.644.310  345-343 615.625.952 - -
395 Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 297  607.968.509 357-355  607.968.509 - -
294 ASD Laminat AS. Diizce - 298 | 606.731.685 346-344 615.389.763  160-158  204.366.941
160  Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 299 606.426.717 320-318 653.507.825  214-212  170.989.346
228  iba Kimya San. ve Tic. A.S. Ankara - 300 605.340.722  215-213 775.931.122 - -
106  Ozlem Tarim Uriinleri A.S. Salihli - 301 604474416 197-195 799.583.788  365-363  98.879.957
230 Dost Findik Gida Kuy. ins. Taah. Nak. Tur. Mih. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Unye - 302 604.390.374  360-358  606.018.344 478-476 18.617.423
+  Gama Recycle Surdurulebilir Teknolojiler A.S. Gaziantep - 303  604.090.535  277-275 702.272.407 28-27  402.033.853
306  Formul Plastik ve Metal Sanayi A.S. Cerkezkoy - 304 603.773.606  348-346 613.730.603 -— -
- - Kocaeli - 305 - 349-347 - 39-38 -
459 | Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Bursa - 306  603.325.042 356-354  608.054.550 86-84 267.231.149
262 FilFiltre AS. iskenderun - 307 = 601.583.249 351-349  611.743.147 | 220-218 168.453.696
308 Kayseri Yem San. ve Tic. A.S. Kayseri - 308  601.092.932 307-305 665.083.005  417-415 66.062.767
235 Qzler Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 309 600.573.464  279-277 701.239.494 -— -
10 | Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Diyarbakir - 310 600.449.674 90-90  940.309.648 - -
392 | Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 311 | 598595842 342-340  620.174.649 @ 257-255  154.482.096
492 Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 312 597.647.750 | 365-363  600.942.034 - -
376 | Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ankara - 313 596.216.733  362-360 605.449.972 - -
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144-143 347.689.737  403-401 427.136.492 95-95 148.238.602  201-201 129.333.216  329-329 11.402  130-128 681
239-237 243.256.052  397-395 435.833.677 175-175 91.574.829 161-161 147.120.583  263-263 18.994  381-379 220
60-59 - 199-198 - 122-122 - 134134 - 439-439 - 126-124 -
- - - - - - - - 86-86 50.101 - -
114-113 397.812.378  284-282 573.868.787  146-146 107.501.102  227-227 114.836.147  284-284 16.349  197-195 521
438-436 - 406-404 - 424-423 - 315-315 - 113-113 - 248-246 -
- - - - - - - - 191-191 31.909 395-393 202
- - - - - - - - 204-204 28.573 - -
- - - - - - - - 60-60 56.509 - -
344-342 - 286-284 - Lb5-LbL - 304-304 - 282-282 - 217-215 -
56-55 595.928.695 43-42  1.420.951.898 - - - - 126-126 43.013 82-80 850
65-64 553.508.859 209-208 705.631.782  104-104 141.107.145  360-358 64.547.250 79-79 51.492 29-28 1.234
- - - - - - - - 122122 43.491 - -
- - - - - - | 322-322 78.841.666  141-141 40.694 30-29 1.212
- - - - - - --- - 133-133 41.747 - -
187-185 288.127.513 315-313 525.341.983  174-174 92.050.335 122-122 172.382.400 184-184 32582 234-232 [
180-178 291.423.922  347-345 496.520.058 234-234 61.810.376 206-206 124.615.538 361-361 7.741 74-72 905
- - - - - - - - 197-197 30.232 286-284 367
338-336 158.321.580  455-453 332.860.186  291-290 36.008.553  353-351 67.013.685  456-455 135 325-323 292
- - - - | 233-233 62.930.699 - - 320-320 11.911 - -
47-46 650.890.746 15-14 1.960.954.158 75-75 176.231.883 21-21 324.626.245 389-389 5.555 67-65 953
- - - - - - - - 193-193 30.985 290-288 361
19-18 - 68-67 - 16-16 - 37-37 - 220-220 - 299-297 -
62-61 563.708.564 211-210 702.973.278 39-39 254.840.149 77-77 222.063.792  461-460 61 | 247-245 423
165-163 318.946.074 219-218 687.203.405  276-275 40.555.392  329-329 76.060.545 298-298 13.966 50-49 1.042
220-218 254.992.032  439-437 353.225.754 285-284 38.599.914  397-395 52.387.758 - - 419-417 170
- - - - - - - - - - 260-258 400
272-270 211.976.352 352-350 490.859.976  170-170 93.292.966  285-285 93.901.826  345-345 9.075 482-480 78
346-344 150.984.094 - - - - - - 379-379 6.760 | 424-422 157
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305 Tayas Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 314 595738567 280-278  701.025.667 - -
282 Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 315 594.402.534  259-257 @ 722.745.595 - -
177  Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. AS. istanbul - 316 593.918.977  155-154 847.118.623 - -
412 Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabik - 317  593.185.250  358-356  606.521.051 - -
133 Yazaki Wiring Technologies Turkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 318 593.038.723  291-289  686.191.814 - -
151 | Euro Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 319 592.672.798 359-357  606.116.014 --- -
374 Parteks Kagit Endistrisi A.S. Kayseri - 320 592.370.590 370-368  593.025.433 - -
+  Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 321 592.076.303  157-156  845.832.971 88-86  263.569.956
253 Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara - 322 591.799.881  367-365  597.404.727 340-338 113.986.094
471 | Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 323 591.410.344  338-336  630.118.632  455-453 35.825.486
271  Akdas Dokim San. ve Tic. AS. Ankara - 324 590.932.000 354-352  609.408.776 92-90  260.586.809
361  Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. AS. istanbul - 325 590.134.530 372-370  591.238.575 437-435 54.432.499
+  Groupe Atlantic izmir Radyator Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 326  588.775.724 373-371 590.982.784 184-182 186.319.064
+  Cak Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 327  586.284.530 31-31  1.102.401.828 51-50  339.857.531
89 | Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 328 585.208.210 355-353 608.793.243 - -
268 | Blyuk Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Konya - 329  585.178.593 379-377 587.389.051 - -
+  Formal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Kayseri - 330 582.707.651 378-376  587.698.897 - -
407  Zahit Aluminyum San. ve Tic. A.S. Adana ° 331 582.693.710 316-314  655.241.347 366-364  98.301.003
+  Bastug Celik Sanayi AS. Osmaniye - 332 581.650.135 49-49  994.555.308 - -
328 Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 333  579.783.200 382-380  584.090.222 152-150  207.891.009
326  Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Usak - 334 579.325.991 385-383  580.291.949 - -
386 APS Tekstil ve Ticaret A.S. istanbul - 335 578.400.114 387-385  578.400.114  305-303  130.062.949
296 | Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. istanbul - 336 573.780.363 377-375  588.600.036 - -
318 | Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 337 572.229.890 353-351  610.131.363  408-406  73.353.729
164 | Kardem Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 338 571.723.704  249-247 737.679.872 - -
+  MPS. Metal-Plastik Sanayi Cember ve Paketleme Sist. iml. ve Tic. AS. Kocaeli - 339 571.442508  329-327 @ 642.981.209 - -
+  Uysal Makina San. ith. ihr. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 340 571226563 388-386  577.204.958 --- -
309 Cogenler Yem AS. Konya - 341 | 567.459.112 384-382  580.908.915 --- -
322 izi Siit ve Gida Mamilleri San. Tic. A.S. Konya - 342 566.426.387 395-393 569.567.990 - -
+  Kaplanlar Sogutma San. ve Tic. AS. Bursa - 343 565.170.376 381-379  586.282.627 -— -
192 Toyo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 344 565.067.021  340-338 627.352.763 - -
- Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 345 564578.613 198-196  799.568.509 @ 128-126  228.664.217
468  Almesan Aluminyum San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 346 564.052.118 366-364  597.833.396 - -
399 Kivang Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 347 563516.245 271-269  712.268.893 225-223 168.038.777
379 | Flament Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 348 = 563504354 242-240 742.837.821  199-197 178.221.193
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--- - - - --- - --- - 106-106 47.347 --- -
215-213 257.772.657 174-173 772.396.907 --- - - - - - 120-118 701
32-31 727.383.383 79-78 1.075.775.878 -—- - --- - 248-248 21.274 -—- -
- - - - --- - - - - - 281-279 373
--- - - - --- - - - 92-92 49.281 55-53 1.007
- - 260-258 622.684.801 37-37 256.915.288 84-84 208.337.701  224-224 24839 334-332 285
108-107 410.505.456 119-118 946.387.362  453-452 -10.453.368  396-394 52.477.508 - - 400-398 198
478-476 16.765.426  488-486 205.371.029  423-422 1.702.349  494-492 -2.728.228 392-392 4905 352-350 251
170-168 312.665.018  235-234 656.678.731 83-83 163.567.456 63-63 234584852 111-111 46564 137-135 663
- - - - 300-299 33.189.622  423-421 42.210.649  277-277 17.265 448-446 128
204-202 270.030.856 282-280 578.326.723  105-105 140.771.905  162-162 146.947.3464 72-72 53.951 218-216 476
102-101 422.851.139 95-94 1.021.370.946  260-259 47.370.002 150-150 153.656.899  139-139 41.180 6-5 1.927
167-165 318.472.066  350-348 493.259.236 --- - 221-221 116.735.941 138-138 41.254 99-97 786
-— - - - -— - -— - 157-157 38.669 -— -
226-224 251.907.310  261-259 621.432.789  295-294 35.450.768 383-381 56.666.487 194-194 30.849 190-188 545
--- - 121120 946.056.861 --- - --- - - - 435-433 136
404-402 109.488.769  278-276 581.599.263  220-220 66.788.763  180-180 135.727.209  226-226 24.465 226-224 455
296-294 192.302.199  422-420 381.109.363  192-192 82.427.585 269-269 98.802.801 36-36 64548  415-413 175
297-295 191.976.223  428-426 373.234.527 241-241 60.563.968  399-397 50.423.596 266-266 18.461  242-240 430
100-99 438.075.347 - - - - --- - - - 175-173 576
--- - 473-471 257.453.661 --- - L67-465 17.571.312 - - --- -
--- - - - --- - --- - 426-426 1.655 --- -
- - - - - - - - 54-54 57.249 - -
--- - - - --- - --- - - - 354-352 250
382-380 122.210.666 19-18 1.922.523.380  488-487 -183.661.093 105-105 184.335.668  450-449 206 139-137 662
262-260 222.300.390 37-36 1.535.597.333  351-350 19.743.406 45-45 263.549.706  134-134 £41.563 31-30 1.191
307-305 181.302.559 152-151 831.056.196  309-308 30.884.838  169-169 143.898.969  159-159 37.931  246-244 425
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+  Saka Demir Celik San. ve TicAS. Karabiik - 349 563.146.601 393-391  572.784.331  345-343  109.984.563
314 Altas Yag Suve Tanm Urlinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ordu - 350 562.844.149 @ 247-245 738.659.553 - -
+  Borsan Profil Boru Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Dértyol - 351 562.364.070  309-307 664.111.328  489-487 3.897.978
269 Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli/Konya - 352 560.225.118 363-361 601.743.576 - -
484  Fabal Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 353  558.557.395 398-396  566.782.823 - -
467  Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. K Maras - 354  558.038.958 364-362  601.008.815 296-294 133.362.126
415 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Akhisar - 355  557.234.824  361-359 605.452.376 - -
437  Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. istanbul - 356  556.741.454  375-373 589.324.534  499-497 -416.429.755
189 | Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Bursa - 357  555.769.879 @ 315-313 657.021.405 - -
258  Alarko Carrier San. ve Tic. AS. istanbul - 358  555.378.284 14-14 1.322.052.797  164-162  202.589.880
248 Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. istanbul - 359  554.031.244 288-286  687.637.608 @ 256-254  154.966.787
337 ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy - 360  552.739.567 328-326 643.784.545 -— -
422 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 361  549.865.695 399-397  566.657.946 196-194  178.908.288
483 ilke Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 362 549.263.722 417-415  551.235.466 @ 423-421 64.239.882
+  Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 363 547.379.181  409-407 556.991.309 - -
+  Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Urtinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 364 547.349.093  347-345 614.366.298 - -
149 Midal Kablo San. ve Tic. AS. Bozuyuk - 365  547.045.892 414-412 554.268.394  486-484 8.422.353
205 Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep = 366 545.669.413 43-43 | 1.024.521.267  114-112  238.140.893
428 Albond Aluminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 367  545.032.090 413-411 554.491.397 - -
199  Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy - 368  544.848.687 392-390  573.524.934  151-149  208.015.687
404  Birinci Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 369  544.807.130 386-384 578.922.864 - -
275 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Bursa - 370  542.660.895  376-374 588.969.712 - -
475 | Ender PVC ve Aluminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 371 542.489.631 | 424-422 547.525.586 - -
+  Palmiye Dokuma Iplik Tekstil San. ve Tic A.S. Adana - 372 541.027.026 = 432-430 541.027.027 - -
- Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 373 540.544.992 25-25 1.183.798.567 - -
436  Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. istanbul - 374 540.324.522 383-381 582.653.052 -— -
290 Gulnesoglu Sut Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 375 538.858.823  419-417  550.389.103 - -
371 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. AS. Kocaeli - 376  537.991.575  435-433  540.124.615 - -
32 Hasbil Tanim Urtinleri Ihracat Ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Sakarya - 377  536.955.479 5-5 1.565.248.439 @ 459-457 33.384.657
180 Akim Metal San. ve Tic. AS. istanbul - 378  536.842.289 343-341 619.489.547  126-124  230.272.297
- Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara - 379  536.433.066 396-394 567.478.844 -— -
310 Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 380 536.360.472 323-321  650.011.281  477-475  19.704.901
267  Canan Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 381  535.332.385 425-423 546.139.835 312-310 127.403.390
82  Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Kocaeli - 382 533.331.462  428-426  543.698.944 - -
385  Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 383 533.131.605 406-404 558.981.069 - -
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394-392 116.275.848 395-393 438.042.947  246-246 57.935.456  287-287 93.093.538  445-444 420  412-410 178
261-259 222.855.830  480-478 240.301.209  219-219 66.822.390  492-490 2.811.572 429-429 1.352 500-498 26
--- - - - --- - --- - 145-145 40.023 --- -
--- - 169-168 789.108516 213-213 72.646.831 202-202 128.504.772  223-223 24969 305-303 332
--- - - - --- - --- - 176-176 34.163 --- -
500-498 -980.161.265 97-96 1.016.395.904  498-496 -509.355.110  131-131 164.889.720  333-333 10.989 152-150 624
59-58 583.570.474 58-57 1.250.842.922 172-172 92.921.646 171-171 143.049.813 238-238 22715 144-142 641
266-264 217.331.641  340-338 501.055.301 320-319 29.653.836  303-303 87.004.025 339-339 10.250 164-162 606
L45-443 60.941.051  351-349 492.992.707  294-293 35.731.447  225-225 115.359.158  208-208 28232 314-312 317
329-327 166.746.260 380-378 461.998.886  310-309 30.848.949  385-383 54.407.883 319-319 12.201 278-276 375
--- - - - --- - --- - 222-222 25.257 460-458 106
--- - 82-81 1.073.022.396 --- - - - - - --- -
496-494 -277.714.722  246-245 639.941.138  492-490 -229.316.736  497-495 -10.842.711 = 357-357 8.056 44T7-445 129
244-242 240.271.051 71-70 1.105.635.904 210-210 73.281.180 99-99 190.617.362  129-129 42.368 181-179 567
249-247 231.733.548  249-248 637.891.349  326-325 26.515.156  250-250 107.573.528 47-47 58.635 17-16 1.449
- - - - - - - - 203-203 28.730 - -
- - - - --- - - - 373-373 6.949 134-132 668
--- - - - --- - --- - 196-196 30.409 --- -
- - - - 158-158 38.177 -
324-322 171.598.301  427-425 374.981.541 --- - - - 291291 14.923 --- -
397-395 113.045.010 238-237 652.413.400 277-276 40.483.286  469-467 17.133.439  352-352 8.340 327-325 292
71-70 525.824.261 197-196 736.395.046 120-120 125.453.709  220-220 117.117.724  235-235 23.342 57-55 1.002
74-73 513.687.565 50-49 1.328.736.946  463-462 -30.589.771  295-295 90.782.094 200-200 29.209 268-266 394
76-75 512.655.641  232-231 663.095.340 T4-T4 178.022.303 183-183 134.982.188 63-63 55.355 45-44 1.063
--- - - - --- - - - 172-172 35.231 --- -
138-137 359.750.667 = 388-386 445.425.548 - - - - 95-95 48.855 324-322 295

TEMMUZ 2022 | 131



5.~

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel Uretimd
2020 Bulundugu Sira Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No: = No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

232  Amasya Seker Fabrikasi AS. Suluova - 384 532.342.436  404-402 560.025.236 @ 149-147 = 209.164.507
465 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Dizce - 385  530.848.071 431-429 541.774.067 - -
356  Kilim Mobilya A.S. Kayseri - 386  530.415.809 439-437 | 538.538.481 - -
- - Ege Bolgesi - 387 - 423-421 - 241-239 -
283  Valf Sanayii AS. Manisa - 388  529.696.653 443-441 | 535.975.164  252-250  155.928.411
311 Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. AS. Yalova - 389  528.443.923  415-413 | 551.680.949 -- -
210  Hatboru San. ve Tic. A.S. Antakya - 390 526.701.036 293-291  685.850.019 --- -
350 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep = 391 526.578.985 445-443 535.282.576 -— -
172 | Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 392 526.441.750 @ 448-446 533.310.583 - -
260 Kimil Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 393  525.013.830 390-388  574.575.459 --- -
102 Bor Seker AS. Bor - 394 524.974.673 400-398  566.584.329 94-92  260.056.529
214 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Boztiylk - 395 | 524.494.629 447-445 534.383.880  399-397  77.991.627
+  SLME.CO Isi Ekipmanlari ve Kalip Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 396  523.766.934  433-431 540.922.929 - -
442 | Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. istanbul - 397  523.115.206 @ 408-406  557.026.019 - -
+  Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamdilleri San. ve Tic. AS. Dértyol - 398  523.084.878  442-440  536.921.984 389-387  86.423.799
94 | Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. AS. istanbul - 399  523.034.817  163-162 832.601.051 -- -
364  Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 400 522.680.278 422-420  549.592.946 - -
323  E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Corlu - 401 522.047.509 411-409  556.018.420 208-206 172.680.403
- - istanbul - 402 - 1-1 - A -
209  Ozgulli Sit Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Sakarya - 403 519.846.474  427-425 544.644.157  L49-L4T 40.641.178
+  Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Antakya - 404 517.594.736  402-400 562.081.783 -— -
432 | Teymur Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 405  517.316.221 441-439  537.752.555 400-398  77.767.959
+  Adana Mensucat San. Tic. A.S. Adana - 406 | 517.268.863 369-367  595.047.049 - -
222 CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Denizli - 407 516.029.809 455-453 516.452.746 - -
203 Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Gaziantep - 408 | 515.703.474 397-395  567.033.760 - -
419 | Edirne Yag San. ve Tic. AS. Edirne - 409 515.170.751 374-372  590.364.205 425-423  63.626.664
406 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. KMarag - 410 514.588.612  453-451 519.510.713 353-351  105.348.768
382 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. Ankara - 411 | 514.450.044  450-448  527.809.941 | 192-190  181.746.049
462 inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Manisa - 412 514.263.854  LL4-L42 535.483.679 - -
146  Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul = 413 513.128.922  437-435 539.112.505 -— -
289  Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 414 511.939.843  457-455 511.939.843 - -
+  Smart Glines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Kocaeli - 415 | 511.015.233  263-261 718.772.598 - -
443  Toren Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 416 511.002.335 456-454 514.506.509 316-314  125.493.392
425  Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana - 417 | 510.708.712 208-206  786.891.329 - -
+  Guriplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 418 510.252.059  421-419 | 549.671.845 314-312  126.022.715
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- - - - 217-217 68.324.717  267-267 99.317.779  448-447 306 141-139 651
328-326 166.999.497  478-476 245.385.281 - - - - 4L67-465 6 62-60 986
- - - - - - - - 195-195 30.486 - -
389-387 - 265-263 - 226-226 - 197-197 - 61-61 - 223-221 -
373-371 128.475.688  450-448 338.136.683  267-266 43.979.999 338-338 73.561.735 262-262 19.065 221-219 474
- - - - - - - - | 257-257 19.845 - -
- - - - - - - - 233-233 23.403 - -
263-261 220.164.634  461-459 309.480.415 - - - - 116-116 45247 347-345 257
121-120 387.323.098 272-270 596.175.817  124-124 121.856.121 82-82 212.648.074  384-384 6.344 | 275-273 378
224-222 252.519.556 176-175 772.312.371  469-468 -38.678.240  370-368 60.061.888 114-114 45.555 - -
- - 331-329 509.327.092 - - - - 50-50 57.598 390-388 209
- - - - - - - - 290-290 15514 244-242 428
421-419 92.373.713  485-483 209.898.968  336-335 22.619.037 356-354 65.941.802  280-280 16.713  391-389 208
67-66 541.452.966 ~ 205-204 715.763.452 - - - - | 323-323 11.653 - -
- - 240-239 648.560.027 - - - - 281-281 16.611 - -
336-334 159.283.017  44b-Lbb 341.873.095 197-197 77.923.799 = 331-331 75.077.940 84-84 50.618 95-93 802
31-30 - 9-8 - 34-34 - 9-9 - 59-59 - 121-119 -
299-297 191.359.008  444-442 342.975.859 383-382 10.139.980  464-462 18.137.276  396-396 4466 215-213 479
- - - - - - - - - - 358-356 245
169-167 316.511.981  346-344 497.681.888  275-274 41.233.371 358-356 65.380.222 314-314 12576  320-318 304
173-171 310.041.322 - - - - - - - - 261-259 399
- - - - - - - - 108-108 47.161 - -
485-483 6.871.529  497-495 143.574.634  433-432 378.901 435-433 38.041.268 441-441 680  407-405 184
320-318 173.971.141  469-467 278.396.341  249-249 57.188.126  375-373 59.255.734  342-342 10.129  117-115 712
304-302 187.354.389  317-315 524.316.211  171-171 93.146.823  207-207 123.189.191  375-375 6.844 | 135-133 668
- - - - - - - - 91-91 49.437 - -
- -| 319-317 522.073.101 - - - - 385-385 6.260  173-171 583
185-183 288.982.887 313-311 528.578.096  201-201 76.416.353  253-253 106.952.356  285-285 15.927  301-299 339
330-328 163.810.410  436-434 359.167.703  288-287 37.822.775 309-309 84.567.431 273-273 17.652 168-166 597
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408 | Saf Mensucat San. ve Tic. A.S. K.Maras - 419 509.913.240  403-401 560.389.799 - -
295 Staret Entegre Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = 420 | 509.489.191  459-457 510.664.804  469-467 25.421.749
455 Baymel Kimya Yapi A.S. Gaziantep - 421 509.253.159  436-434 539.872.075 465-463 27.534.546
+  Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Bursa - 422 | 506.450.380 460-458  510.173.502 - -
312 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Bursa - 423 | 506.449.638  458-456 511.906.048 - -
315 Grand Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 424 | 506.430.269 371-369  591.510.038 -- -
+  Adokim Kimya San. ve Tic. A.S. Antalya - 425 | 506.103.645 434-432 540.820.781 - -
- - Ege Bolgesi - 426 - 429-427 - 362-360 -
+  Anadolu Bakir AS. istanbul - 427 @ 503.618.454 380-378  587.029.376 - -
431 | Besan Nisasta Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 428  502.286.062 416-414 551.385.697 343-341  112.467.337
+  Son Adim Geri Dénuisim San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 429 | 499.880.758 449-447 @ 532.285.421 - -
+  Elin Elektrik Insaat Misavirlik Proje Taahhiit Tic. ve San. AS. Ankara - 430 | 498.365.402 330-328  642.021.456 | 339-337  115.041.115
495 | Altinbas Kuyumculuk ith. ihr. San. ve Tic. AS. istanbul - 431 496.403.920 324-322  648.930.698 -—- -
401  Hasirci Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 432 496.316.551 462-460 508.888.171 403-401 75.238.101
440  Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bursa - 433 495.030.337  454-452 519.143.751 387-385  87.087.696
+  Gema Elektro Plastik ve Elektronik San. Dis. Tic. AS. Ege Bolgesi - 434 493561.403  472-470  496.434.135 | 356-354 101.782.676
420  Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A S. Bolu - 435 493.190.186 135-135 877.134.052 -— -
242  Beks Corap ve ¢ Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 436 | 492.805.142  44b-L4L | 534.654.427 - -
331 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi TA.S. istanbul - 437 488.910.031 470-468  496.794.430 304-302 130.403.908
+ |- Gaziantep - 438 - 477-475 - 146-144 -
+  Tisan Muhendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 439 | 487.443.448  479-477  487.443.448 - -
349  Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. AS. istanbul - 440 | 487.297.383  452-450 521.500.727 222-220 168.275.087
336  Entek Elektrik Uretimi AS. Kocaeli - 441 486.795.479  325-323 | 646.160.353 230-228  166.056.956
+ | Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim AS. Samsun - 442 484.896.422 76-76  958.324.841 474-472  23.020.269
447  Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS. Konya - 443 | 484155112 461-459 509.299.606 - -
+  Anadolu Boru Profil ve Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri - 444 484.105.065 478-476 488.132.997 397-395 78.963.407
316  Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 445 | 481.542.001 401-399  565.081.517 | 322-320 122.944.788
+  Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 446 | 480.937.865 350-348  612.289.377 - -
339 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Konya - 447 | 480.777.978 467-465  502.759.294  435-433 55.720.702
470 Valfsel Armatiir Sanayi A.S. Manisa - 448 480.655.993  484-482 £480.655.993 -— -
+  EN.A Tekstil Tic. ve San. A'S. Bursa - 449 479.953.620 Lb6-Lb4 502.808.064 -— -
+  Etabir Birlesik Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 450  479.294.806  463-461 506.162.923 - -
76  Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Bursa - 451 479.081.321 486-484 479.081.321 189-187  183.514.499
417  Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul = 452 | 477.679.263  475-473 493.183.549  407-405 74.441.240
80 | Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 453 477.561.497  405-403 559.178.193  211-209  171.745.368
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398-396 112.141.108  396-394 436.534.121 - - --- - 246-246 21.542 357-355 246
440-438 67.682.240  417-415 397.340.697  410-409 3.574.654  425-423 41.522.884  464-462 30 462-460 103
399-397 111.602.474  407-405 421.582.671 312-311 30.592.984  450-448 27.325.271  353-353 8.323  489-487 64
- - - - - - - - - - 53-51 1.015
- - - - - - - - 308-308 13.194 - -
427-425 - 381-379 - 427-426 - 363-361 - 249-249 - 259-257 -
286-284 198.474.397  289-287 570.921.403 282-281 38.991.562  326-326 77.703.883  268-268 18.149  370-368 230
207-205 266.743.124  349-347 495.921.169  168-168 95.442.561  263-263 103.677.414  L44-443 431 342-340 264
- - - - - - - - 177177 33.789 - -
126-125 370.803.765 405-403 425.603.829 101-101 143.666.426 = 391-389 53.614.697 168-168 35.956 330-328 291
18-17 922.365.313 77-76  1.083.569.056 84-84 162.710.905  470-468 16.372.790  393-393 4841 362-360 239
143-142 351.487.262  426-424 374.987.979  190-190 83.650.426  297-297 89.698.414  330-330 11.363  487-485 70
- - - - - - 291-291 91.491.347 - - 34-33 1.144
- - - - 240-240 60.648.648 --- - - - - -
414-612 - 48-47 - 493-491 - 120-120 - 422-422 - 432-430 -
- - - - - - - - - - 428-426 154
315-313 175.638.292  372-370 473.940.929 123-123 123.906.890 94-94 197.902.461 125-125 43.032  172-170 585
4-3  1.444.294.387 12-11 2.040.864.518 88-88 156.565.194  254-254 106.934.816 - - - -
229-227 250.603.118  389-387 444,078.385  441-440 -747.249  428-426 40.567.968 - - 499-497 34
- - - - - - - - 218-218 25.942  291-289 360
218-216 257.049.277  4b66-464 289.975.230 111-111 133.914.065 321-321 80.249.660 - - 476-474 87
119-118 393.144817  173-172 778.032.420  305-304 31.379.432  365-363 64.005.901  236-236 23.031 58-56 1.000
- - 120-119 946.114.864 - - 252-252 107.226.802  189-189 32.073 - -
370-368 134.459.185  310-308 532.161.925  403-402 4.654.079  445-443 31.537.222 374-374 6860 319-317 305
72-71 523.099.335 202-201 733.158.733 - - - - 378-378 6.767 | 266-264 395
- - - - - - - - 181-181 33.386 - -
255-253 224.476.730  415-413 402.887.617  166-166 96.063.690  462-460 19.693.090  325-325 11.568 13-12 1.484
- - 276-274 584.939.837  404-403 4.516.189 - - 402-402 4.229 189-187 547
313-311 176.396.405 154-153 825.277.550 376-375 11.861.085 235-235 111.550.358 68-68 54941 123-121 700
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354  Inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.S. Ege Bolgesi - 454 476.465.483  420-418  550.355.529 - -
473 iskur Denim isletmeleri San. ve Tic. AS. KMaras = 455 | 476.181.348  483-481 481.420.217 === =
426 NuhBeton AS. istanbul - 456 475.565.850  465-463 503.534.387 - -
490 Karacasu Tekstil Tic. ve San. AS. KMarag - 457 | 475517.961 391-389  574.536.157 - -
+  Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Kayseri - 458 474784200 481-479 485.416.490 327-325 121.586.246
299  Celikel Aliminyum Dékiim imalat San. ve Tic. A.S. istanbul - 459 | 474.731.961 487-485 474.731.961 -- -
441 | Konya Cimento Sanayii A.S. Konya - 460 | 474.038.857  474-472 494.276.492  372-370 96.752.122
333 | Evas Ev Aletleri Sanayi AS. istanbul - 461 473.276.165  440-438 538.186.536 293-291 133.854.181
345 | Perfektip Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 462 | 472.530.153  489-487  472.530.153 | 238-236  163.456.684
182  Burak Tarim Urinleri Ticaret Ltd. Sti. Unye - 463 | 472.374.879 418-416 550.786.745 - -
433 Denizli Cimento Sanayii TAS. Denizli - 464 | 471.626.156  482-480 483.154.879 --- -
169 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 465 470.796.142  468-466 498.959.414  313-311  126.561.322
352 Haci Ayvaz Endustriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. istanbul - 466 | 469.858.394  283-281 693.800.699 - -
+ | Emek Yag Sanayii AS. Bursa - 467  468.713.164  488-486 472.819.977 44T-445  43.200.434
478 Gitas Gida ve Ihtiyac Maddeleri Tic. ve San. A.S. Konya - 468 | 468.259.487 8-8 1.515.138.707 -- -
+  Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 469 | 467145344 485-483 480.133.608 - -
370 Salteks Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 470  467.103.143  471-469 496.737.569  427-425 63.271.638
249 | Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Orhangazi - 471 | 465.671.926 438-436 538.609.313 - -
+  Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. istanbul - 472 464334545 493-491  465.453.686 156-154  206.832.770
+ | Eskim Kimya San. ve Tic. AS. Eskisehir - 473 463.898.832 491-489 465.949.007 - -
+  Serhat Haddecilik San. ve Tic. AS. Karabik - 474 462.689.176  412-410 554.777.981 -— -
330 Guney Sit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Tarsus - 475  462.673.920 473-471 495.546.953  4b64-L62 27.859.066
+  Oztlrk Findik Gida Petrol Tarim Urtinleri Tur. Nak. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. Bulancak - 476 | 462.387.446  410-408  556.387.446  483-481 9.877.367
434 [zeltas izmir EL Aletleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 477  460.014.259 430-428  542.015.749 - -
+  Savcan Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 478 | 457.264.185 494-492 458.681.110 --- -
+ | PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. istanbul - 479  456.934.761  495-493 458.211.527 -— -
457 Sunel Ticaret TAS. Ege Bolgesi - 480 | 456.931.028 476-474 489.558.180 - -
387 | Cilek Mobilya A.S. inegél - 481 454.930.405 394-392 572.000.719 138-136 217.211.865
319 ilkoilag San. ve Tic. AS. istanbul - 482 453.552.468 490-488 470.674.227 - -
+ | Subor Boru San. ve Tic. AS. istanbul - 483 | 452.819.216 389-387  576.879.482 -—- -
+  Balcilar Yem San. ve Tic. Ltd. Sti. Konya - 484 452.150.409  407-405 557.299.424 -— -
+  Ataylar Orme Tekstil San. ve Tic. AS. KMaras - 485 | 451.775.402  464-462 506.084.702 - -
+  Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. istanbul - 486 | 451.472.023 305-303 668.248.632 - -
+  Selekt Bilgisayar iletisim Urtinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Samsun - 487 | 451.377.746  496-494 454844512 | 234-232  164.769.416
+  ArtCarpet San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 488  450.898.768  368-366 595.762.019 198-196  178.422.468
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SIRALAMA

| isOiikinci
- 500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi m
- - - - - - --- - 180-180 33.508 - -
- - - - - - - - - - 228-226 453
109-108 409.882.987  279-277 581.523.012 212-212 72.873.129  372-370 59.484.456 76-76 53.003 88-86 836
134-133 365.553.564  259-257 624.265.135 - - - - 137-137 41.409  262-260 399
135-134 365.357.259  245-244 640.131.814  302-301 32.503.638  415-413 45.741.414 - - 410-408 180
465-463 37.688.783  359-357 483.249.999  263-262 46.407.054  341-341 72.675.415 78-78 51.793 219-217 476
325-323 171.419.517 = 371-369 474.609.926  253-253 52.455.928  300-300 87.919.657  261-261 19.077  257-255 405
80-79 496.104.722  146-145 862.022.320 82-82 164.405.100  330-330 75.878.513 65-65 55.254 93-91 806
443-441 66.854.761 | 494-492 172.906.515  436-435 67.882  476-474 13.469.345 - - 436-434 134
233-231 247.442.139  370-368 476.364.363  318-317 29.855.600 442-440 32.788.923  424-424 1.665 371-369 230
- - - - - - - - 123-123 43.238 - -
186-184 288.235.156  399-397 432.012.543 81-81 166.116.232  147-147 154.747.440  434-434 1.011 199-197 513
477-475 20.977.153 | 489-487 195.498.433  431-430 573.275  485-483 7.772.089  423-423 1.721  316-314 313
289-287 196.860.883  437-435 356.768.609 | 432-431 442.954  488-486 5.608.267 - - 465-463 100
385-383 120.580.786 = 493-491 174.878.521 -— - -— - - - 468-4b66 97
213-211 258.782.962  434-432 361.340.385 119-119 126.277.796 = 195-195 131.766.453  279-279 17.069 106-104 749
359-357 141.649.192  308-306 532.773.076 = 155-155 103.064.359  319-319 81.060.127  453-452 169 366-364 234
118-117 393.748.246 88-87 1.059.823.348 398-397 5.823.268 179-179 136.828.054 67-67 55.013 200-198 512
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oY)

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel =~ Uretimd
2020 Bulundugu Sira Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
+  Kayalar Pres Dékum San. ve Tic. Ltd. Sti. stanbul - 489  450.383.140 497-495  454.461.381 - -
+ | Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.S. Gaziantep - 490 | 450.153.841 498-496 451.098.692 --- -
+  SepaMensucat San. ve Tic. AS. istanbul - 491 449.033.846  451-449 524.204.794  473-471 23.615.615
+ | Alcas Metal Sanayi A.S. istanbul - 492 | 448.240.994  426-424  545.922.069  348-346  108.813.481
+  Koton insaat Turizm Mensucat San. ve Tic. Ltd. Sti. K.Maras - 493 | 448164719 499-497  448.297.508 - -
405 | Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Samsun - 494 448.025.020 469-467  498.726.794 - -
391 | Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. AS. istanbul - 495 | 446.286.843  492-490 465.840.551  349-347  108.516.400
+ | GNS Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 496 | 445.294.904 500-498  445.294.904 - -
381 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Balikesir - 497 | 444854703  480-478  485.776.306 | 494-492  -21.389.803
461  Ozgorkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 498 | 444.161.865 16-16  1.304.234.270 - -

GENEL TOPLAM

339.219.551.107

384.432.747.805

92.164.912.394

£+ Bagl bulundugu oda bélimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KiT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

3 Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
Istanbul Sanayi Odas|, diger Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalari siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£ IS0 Ikinci 500 siralamasi, kuruluslarin 2021 yilindaki tretimden satislarina (net) gore yapilmistir.

£+ Net satislar ise kuruluslarin 2021 yiindaki Uretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidir.
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SIRALAMA

‘ iSO ikinci ‘
- 500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi “

- - — - — - - - 182-182 33.120 376-374 224

309-307 179.991.476  429-427 369.908.804 299-298 33.192.078  420-418 43.613.873  169-169 35.732  429-427 145

312-310 177.079.545 | 462-460 308.143.419  225-225 64.998.905 — - | 227-227 24147 309-307 327

— - — - - - - - 418-418 2.248 | 251-249 418

= - - - 242262 22052 -

377-375 124.604.545  468-466 281.229.291 | 222-222 66.318.517 | 302-302 87.551.671 368-368 7.326 | 322-320 298

375-373 126.129.653  476-474 249.185.566 = 471-470 -52.345.637  468-466 17.478.180  409-409 3702 397-395 201
== = e = == = == - 310-310 12.913 65-63 965
146.528.801.841 390.328.310.929 37.699.947.957 63.676.782.165 13.470.002 260.959

£+ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biiytikliiklerde iSO ikinci 500 siralamasi verilirken, bu siralamanin
yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplari icindeki
sirasl gorulmektedir.

£+ (+): Ana tabloda kuruluslarin bir énceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir 6nceki yil ISO
1000'de yer almayan kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gorilen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya I1SO 500'den iSO ikinci 500%e ge-
rileyen kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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ONCE VATAN
HEDEF DUNYA!

TORKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYI

‘ J KURULUSU
2021

GREEN Chemicals® "Once Vatan, Hedef Diinya" durusu ile
Turkiye'nin 1.000 Buylk Sanayi Kurulusu arasinda yer almaya devam ediyor.
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www.green-chemicals.com
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WEB SITESINI YENILEDIK

Yeni teknolojik trendlere uygun kullanici dostu.
ISO 500 dergilerini buradan inceleyebilir ve
ISO 500 listelerini de buradan indirebilirsiniz.

www.iso500.0rg.tr
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SEKTOREL
VERILER

2021 yilinda ISO Ikinci 500'tin temel
ekonomik ve finansal biiytikliiklerinin
sektorel goriintimdi.



Uretimden Satiglar

Dénem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (V.6
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 4 3.243.655.004 3.344.268.056 1.600.690.107
10 - Gida Uruinlerinin imalati 84 56.908.553.192 66.426.974.221 3.057.345.491
11 - ceceklerin imalati 5 3.875.041.129 3.962.817.367 117.521.193
12 - Tutln drdnleri imalati 2 1.258.754.539 1.381.492.336 115.467.493
13 - Tekstil trtnlerinin imalati 81 52.254.256.254 57.979.168.267 7.505.648.978
14 - Giyim esyalarinin imalati 18 12.648.950.477 15.390.559.709 500.068.242
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 4 3.448.763.384 3.522.256.991 305.873.305
17 - Kagtt ve kadit Griinlerinin imalati 21 15.025.839.138 15.462.831.724 3.703.960.628
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 2.694.153.917 2.744.046.379 -67.344.629
19 - Kok komuird ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 3 1.901.419.634 2.073.771.887 260.136.764
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati 30 21.393.469.662 23.295.172.708 3.448.657.594
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 3.547.484.654 4.011.973.887 722.851.844
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 30 20.388.637.213 22.911.644.290 1.864.422.576
23 - Diger metalik olmayan mineral Granlerin imalat 27 18.424.736.940 19.746.254.618 869.770.005
24 - Ana metal sanayii 53 35.687.564.269 £43.057.914.857 2.756.304.350
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 25 17.295.064.876 19.675.545.738 2.885.287.784
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtinlerin imalati 6 3.788.287.002 4.662.611.486 481.334.055
27 - Elektrikli techizat imalati 27 18.118.274.976 22.053.271.864 1.743.001.558
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 10.402.103.828 11.832.013.310 1.557.065.071
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 23.361.227.243 24.698.529.715 3.832.330.207
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 5 3.536.456.198 3.829.042.111 238.028.649
31 - Mobilya imalati 8 £4.792.708.642 5.281.322.329 580.081.941
32 - Diger imalatlar 2 1.019.438.737 1.481.531.749 -97.467.868
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili trinlerin imalati 2 1.019.438.737 1.481.531.749 -97.467.868
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 5 3.452.879.740 4.793.424.486 -362.025.011
Toplam 500 339.219.551.107 384.432.747.805 37.699.947.957
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Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

Toplam Borglar

Mali Borglar

(Ozkaynak

SEKTOREL VERILER

Aktif Toplami

Ucretle Galiganlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlariyla) Ortalamasi
1.015.414.346 1.601.374.585 3.579.273.739 2.014817.812 2.913.440.742 6.492.714.480 2.743
6.007.722.632 8.605.632.913 30.245.456.249 18.988.937.113 17.808.637.693 48.054.093.944 31.636
£484.062.090 6.148.517.033 3.456.470.564 834.667.147 1.950.093.184 5.406.563.748 1.987
633.228.364 385.817.441 1.752.680.007 1.467.282.406 369.223.360 2.121.903.366 bL4
11.577.721.244 15.659.246.804 39.089.057.235 25.574.463.264 28.354.057.341 67.443.114579 58.738
2.469.560.487 3.673.710.235 10.532.910.624 5.376.962.345 3.030.487.807 13.563.398.430 20.159
777.027.821 927.121.158 3.389.766.841 1.552.341.781 1.587.381.066 £4.977.147.907 1.948
3.501.833.950 5.069.436.855 6.179.405.252 2.638.896.962 7.030.196.548 13.209.601.803 7.888
304.524.343 453.082.974 2.902.842.632 1.870.470.591 1.144.922.479 4.047.765.111 1.475
339.702.500 618.853.597 856.511.746 373.019.487 716.662.460 1.573.174.206 548
4.462.256.188 5.330.518.013 14.290.544.030 7.164.782.568 9.453.982.147 23.744.526.180 7.934
1.454.119.092 1.668.712.036 2.994.427.603 1.706.285.495 2.776.812.865 5.771.240.469 4366
3.141.061.998 3.921.997.269 12.192.919.478 6.029.510.650 6.269.542.912 18.462.462.387 12.960
3.908.733.373 4.588.762.793 17.996.296.760 10.273.449.564 7.775.514.336 25.771.811.096 13.706
5.167.407.096 6.317.377.516 22.005.989.370 10.397.654.806 9.162.128.105 31.168.117.475 14.317
3.769.149.130 5.531.928.743 9.126.109.065 3.596.296.855 8.111.253.554 17.237.362.614 15.985
722.166.308 1.318.506.428 2.671.128.820 1.182.925.397 1.920.273.089 4.591.401.908 5.644
3.060.443.486 4.733.686.586 11.219.570.514 £4.107.688.356 6.458.435.474 17.678.005.986 12,535
2.074.289.133 2.849.758.304 6.520.252.883 2.509.307.432 4.450.513.431 10.970.766.315 8.157
5.368.091.284 8.154.314.850 17.278.077.807 8.315.238.538 10.928.496.970 28.206.574.776 23.119
805.863.639 1.528.998.277 5.102.610.537 2.603.556.941 3.478.864.482 8.581.475.018 5313
1.015.279.000 1.476.691.362 2.186.976.975 959.460.976 2.080.468.653 4.267.445.626 5.902
37.265.363 112.686.429 786.134.093 511.821.440 1.334.217.270 2.120.351.363 355
37.265.363 112.686.429 786.134.093 511.821.440 1.334.217.270 2.120.351.363 855}
1.520.483.908 1.356.713.505 17.112.913.736 11.840.638.165 6.402.178.428 23.515.092.164 2.000
63.676.782.165 92.164.912.394 243.799.509.093 132.130.495.447 146.528.801.841 390.328.310.929 260.959
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Milli Gelir

Sektorler isyeri Sayisi Maagﬁ\(::%il:etler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 4 387.733.332 115.381.027 889.670.967
10 - Gida Uruinlerinin imalati 84 2.386.362.889 2.108.481.257 2.409.708.155
11 - iceceklerin imalati 5 257.927.885 33.893.738 237.021.064
12 - Tutn drdnleri imalati 2 119.800.464 35.528.408 178.542.506
13 - Tekstil Urtnlerinin imalati 81 £4.525.577.952 2.337.974.711 6.378.936.553
14 - Giyim esyalarinin imalati 18 1.498.229.677 383.200.816 1.498.935.991
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar trunleri imalati (mobilya haric) 4 222.835.117 70.440.999 468.332.094
17 - Kagit ve kagit trnlerinin imalati 21 962.788.028 271.251.125 2.939.008.850
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 185.594.545 423.137.415 -242.649.572
19 - Kok komuird ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 3 146.886.410 30.073.370 281.382.295
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 30 973.784.837 1.007.221.008 2.734.078.617
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 557.956.543 89.542.115 680.509.358
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 30 1.229.938.900 480.949.600 1.621.853.354
23 - Diger metalik olmayan mineral Grnlerin imalat 27 1.785.509.562 744.675.726 840.942.955
24 - Ana metal sanayii 53 1.672.613.176 1.382.189.834 2.239.016.867
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 25 1.645.985.722 555.003.599 2.516.081.930
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtinlerin imalat 6 482.912.418 42831513 510.385.614
27 - Elektrikli techizat imalati 27 1.595.480.798 571.338.586 1.745.884.526
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 850.755.602 318.140.547 1.349.334.076
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 2.962.271.924 1.030.254.445 2.714.480.378
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 5 850.655.092 401.338.563 18.238.598
31 - Mobilya imalati 8 542.330.972 157.490.033 666.185.848
32 - Diger imalatlar 2 32.620.181 173.627.030 -114.738.388
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili trinlerin imalati 2 32.620.181 173.627.030 -114.738.388
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 5 202.612.395 384.719.076 -739.237.951
Toplam 500 26.147.233.996 13.186.567.736 31.821.500.265
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SEKTOREL VERILER

Net f(atr_na Deger Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler Briit Ka"?“’ Deger ﬁden(_a_n Siibvansiyonlar _I_Briit. K_at_m a Deger
(Faktor Fiyatlariyla) (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV (Uretici Fiyatlariyla)
1.392.785.326 141144772 16.916.146 1.550.846.244 50.528.341 - 1.601.374.585
6.904.552.301 856.822.191 35.289.895 7.796.664.387 835.954.012 26.985.486 8.605.632.913
528.842.687 100.062.483 9.104.205 638.009.375 5.510.507.658 - 6.148.517.033
333.871.378 16.988.028 1.252.274 352.111.680 33.705.761 - 385.817.441
13.242.489.216 1.967.641.252 26.776.211 15.236.906.679 424.334.671 1.994.546 15.659.246.804
3.380.366.484 209.160.278 7.621.649 3597.148.411 76.561.824 - 3.673.710.235
761.608.210 155.411.374 £4.712.751 921.732.335 6.334.466 945.643 927.121.158
£4.173.048.003 347.799.741 8.204.562 £4.529.052.306 540.384.549 - 5.069.436.855
366.082.388 72.025.731 2.386.980 440.495.099 12.587.875 - 453.082.974
458.342.075 31.040.706 2.116.501 491.499.282 129.807.555 2.453.240 618.853.597
4.715.084.462 368.358.505 23.012.502 5.106.455.469 224.062.544 - 5.330.518.013
1.328.008.016 325.910.967 1.808.127 1.655.727.110 12.984.926 - 1.668.712.036
3.332.741.854 £438.197.261 7.713.253 3.778.652.368 143.784.027 439.126 3.921.997.269
3.371.128.243 972.157.357 61.175.672 4.404.461.272 187.547.745 3.246.224 4.588.762.793
5.293.819.877 555.867.865 18.046.977 5.867.734.719 £449.785.610 142813 6.317.377.516
4.717.071.251 582.070.162 10.070.605 5.309.212.018 228.265.394 5.548.669 5.531.928.743
1.036.129.545 161.765.056 5.044.100 1.202.938.701 115.567.727 - 1.318.506.428
3.912.703.910 366.260.932 £42.581.943 £4.321.546.785 412.642.789 502.988 4.733.686.586
2518.230.225 243.047.505 8.921.531 2.770.199.261 79.900.903 341.860 2.849.758.304
6.707.006.747 1.151.561.849 10.899.348 7.869.467.944 287.571.835 2.724.929 8.154.314.850
1.270.232.253 253.376.223 £4.002.647 1.527.611.123 2.155.824 768.670 1.528.998.277
1.366.006.853 102.177.407 3.970.169 1.472.154.429 7.170.104 2.633.171 1.476.691.362
91.508.823 16.282.500 508.688 108.300.011 £4.386.418 - 112.686.429
91.508.823 16.282.500 508.688 108.300.011 £4.386.418 - 112.686.429
-151.906.480 1.329.633.866 17.890.626 1.195.618.012 161.095.493 - 1.356.713.505
71.155.301.997 10.780.826.323 338.082.610 82.274.210.930 9.939.428.829 48.727.365 92.164.912.394
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Dénem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi Toplami (v.0.) / Toplami v.0.)/ Net ::xg::{, %)
Net Satislar (%) Ozkaynak (%)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 4 479 54,9 30,4
10 - Gida Grlnlerinin imalati 84 4,6 17,2 9.0
11 - iceceklerin imalati 5 30 6,0 12,2
12 - Tutln drdnleri imalati 2 84 a3 458
13 - Tekstil Granlerinin imalati 81 12,9 26,5 20,0
14 - Giyim esyalarinin imalati 18 32 16,5 16,0
16 - Agag, agac Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 4 8,7 19,3 22,1
17 - Kagit ve kagt ruinlerinin imalati 21 24,0 52,7 22,6
18 - Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 -25 -59 1,1
19 - Kok komira ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 3 123 36,3 16,4
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 30 14,8 36,5 19,2
21 - Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5) 18,0 26,0 36,2
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 30 8,1 29,7 137
23 - Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati 27 4,4 11,2 19.8
24 - Ana metal sanayii 53 b4 30,1 12,0
25 - Fabrikasyon metal drtinleri imalati (makine ve techizat harig) 25 14,7 35,6 19,2
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grnlerin imalat 6 10,3 25,1 15,5
27 - Elektrikli teghizat imalati 27 7,9 27,0 139
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat 16 13,2 35,0 17,5
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 34 15,5 35,1 21,7
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 5 6,2 68 21,0
31 - Mobilya imalati 8 11,0 279 19,2
32 - Diger imalatlar 2 -6,6 -73 25
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili triinlerin imalati 2 -6,6 -7,3 25
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 5 -7,6 =57 31,7
Toplam 500 9,8 25,7 16,6
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SEKTOREL VERILER

. B Donem Kar ve__Zarar Brut I.(a.tma Deger Net“Kat.ma Deger Net Satislar /
Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar __Toplaml (v.0.)/ (U_retlu Fiyatlariyla) / (kator Fiyatlariyla) / Ueretle Calisanlar
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ortalamast
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

97,0 2.743 583.555 583.804 507.760 1.219.201
85,7 31.636 96.641 272.020 218.250 2.099.727
97,8 1.987 59.145 3.094.372 266.151 1.994.372
91,1 644 179.297 599.095 518.434 2145174
90,1 58.738 127.782 266.595 225.450 987.081
82,2 20.159 24806 182.237 167.685 763.458
97,9 1.948 157.019 475.935 390.969 1.808.140
97,2 7.888 469.569 642.677 529.038 1.960.298
98,2 1.475 -45.657 307.175 248191 1.860.370
91,7 548 474.702 1.129.295 836.391 3.784.255
91,8 7.934 434.668 671.858 594.288 2.936.120
884 4366 165.564 382.206 304.170 918913
89,0 12.960 143.860 302.623 257.156 1.767.874
933 13.706 63.459 334.800 245.960 1.440.701
82,9 14.317 192.520 441250 369.758 3.007.468
87,9 15.985 180.500 346.070 295.094 1.230.876
81,3 5.644 85.282 233612 183.581 826.083
82,2 12.535 139.051 377.638 312.142 1.759.336
87,9 8.157 190.887 349.364 308.720 1.450.535
94,6 23119 165.765 352.711 290.108 1.068.322
92,4 5313 44.801 287.784 239.080 720.693
90,7 5.902 98.286 250.202 231.448 894.836
68,8 355 -274.557 317.427 257.771 £4.173.329
688 355 -274.557 317.427 257.771 £4.173.329
72,0 2.000 -181.013 678.357 -75.953 2.396.712
88,2 260.959 144.467 353.178 272.669 1.473.154
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin temel amaci, Turkiyede sanayi

faaliyet kolunda yer alan en biiylik kuruluslari izleyen
kuruluslar tespit edebilmek, bu kuruluslara ait
buytikliikleri ortaya koyarak Tiirk sanayinin gelisimini

gorebilmek ve gelecege yonelik yol haritasinin

belirlenmesine katki saglamaktur.



YONTEM

TURKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAY|
KURULUSU

202]

TURKIVENIN KINGI 500 BUYOK SANAYIKURULUSU (150 KINCI 500) ARASTIRMAS|
YONTEM, TANIM VE ACIKLAMALAR

1.YONTEM

“Turkiye'nin ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu” Arastirma-
si ankete dayali bir calismadir. Ankete katiim gondllilik
esasina dayalidir.

Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektortinde faaliyet gosteren tim kuruluslari kapsamak-
tadir.

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir miil-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faali-
yette bulundugu veya hizmet gordigu yerdir. Sinai faaliyet
icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina sa-
hip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi,
www.is0500.org.tr adresinde yer alan “Anket Kullanici Gi-
risi” uygulamasi ile ydrittlmektedir.

Turkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirma-
si'nda yer almak isteyen kuruluslarin her yilicin belirlenen
tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygulamasini kulla-
narak anket bilgilerini doldurmalari ve mali mUhur uygula-

masi ile Kurumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname)
yuklemeleri gerekmektedir. Bu islemleri gerceklestirme-
yen kuruluslar degerlendirmeye alinmamaktadir.

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, Ure-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplami, yillik ortalama calisan sayisi, AR-GE har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri demeleri (6denen maas ve Ucretler,
6denen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman ve
6denen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile
ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve ik-
tisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis bilanco
ve gelir tablolarini igeren ve Maliye Bakanligi'na verilen Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektro-
nik ortama ytklemeleri istenmektedir.
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Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri
ile karsilastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi du-
rumunda firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu
aciklayan ek belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu,
sanayici sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi isten-
mekte ve/veya e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirma-
sl kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en blyuk kuruluslari izleyen kuruluslarin tespit edilmesi
amaglandidi icin bilgilerini agiklamak istemeyen kurulus-
lar da kapsama alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim
degerlendirmelerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile
paylasilmamaktadir.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu” arastir-
masi, sanayi sektorl kapsaminda gerceklestirilmektedir.
ISO ikinci 500 calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik
ve Tasocakgclligi (B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsan-
maktadir. Ancak NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12,
35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” siralama-
sl, Uretimden satislar (kuruluslarin kendi Uretmis oldugu
mallardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislart harig)
kriterine gore yapilmaktadir.

S0z konusu calismada kuruluslar Gretimden satislar ba-
yUkligune gore siralanirken, net satislar, brit katma de-
ger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi oncesi donem kar/za-
rar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ihracat ve
ortalama calisan sayisi biyikliklerine gore de siralamaya
tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, kurulus-
larin Gretimden satislar buyukliklerine gore sira numara-
larinin yani sira bir énceki yil siralamalari da yer almakta-
dir. Bu siralamada bir nceki yil ISO 1000'de yer almayan
kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bil-
gilerini aciklatan kuruluslar (+) isareti ile gosterilmektedir.
Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya Birinci 500'den ikinci
500'e gerileyen kuruluslar ise (-) isareti ile belirtilmektedir.
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2. TANIMVE AGIKLAMALAR

2.]. Net Satislar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi veri-
lerek disarida yaptirilan (fason), Gretim strecinden gegiril-
meden aynen alindidi gibi satilan mallarin satisi ile bunlara
ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kullanarak on-
lar icin yapilan imalat karsiligi elde edilen fason gelirlerden
olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislari kapsamak-
tadir. Net satislar, tim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV
haric verilmelidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net
satislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu siralamasi,
Uretimden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan Gretilen mallardan
yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida yaptirilan
(fason) mallardan satislar ile baskalarinin malzemelerini
kullanarak onlar icin yapilan dretim karsiligi elde edilen
gelirleri kapsamaktadir. Net satislarda oldugu gibi, Gretim-
den satislar tutari da net olarak verilmelidir. Yani tim satis
vergileri, fonlar, KDV ve OTV harictir. Satis iade ve indirim-
leri, satis tutari icinde yer almamalidir. "Satis indirimleri"
altinda yer almayan indirim ve iskontolar varsa bu tutarlar
dusilmelidir. Uretim siirecinden gecirilmeden aynen alin-
digi gibi satilan mallar, Uretimden satislar tutarina dahil
edilmemelidir.

Satis fiyati: Urtiniin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyati misteri
adina yapilan tim indirimler ile musteri adina yapilan ula-
sim ve teslim giderleri disuldikten sonra bulunan fiyattir.
Mallarin tasinmasi bizzat isyeri tarafindan kendi tasitlari
ile yapilirsa, bu malin satis fiyati malin aliciya teslim edil-
digi andaki fiyatidir. Satis fiyati tim satis vergilerini, fonlari,
KDV ve OTV’yi kapsamamaktadir.



2.3. Briir Karma Deder

Turkiye'nin ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu calismasi
kapsaminda kuruluslarin tlke ekonomisine yaptiklari
katkilari hesaplayabilmek icin, anket formunda katma
deger ile ilgili sorular da yer almaktadir.

ISO ikinci 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile
uyumlu bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir.
Ancak temel Uretim faktorlerine yapilan édemeler gelir
yoluyla GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dog-
rudan elde edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Uretim faktorlerinin paylarina
disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, 6denen kiralar (sa-
dece tarim sektortinde) ve milli gelir anlaminda kar topla-
mi net katma degeri vermektedir. Net katma degere yillik
amortisman tutari, ddenen dolayli vergiler eklenip, stb-
vansiyonlar disulince briit katma degere ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar fak-
tor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Uretim-
den aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun vergi
oncesi donem karina veya zararina, o donemde ayrilan
karsiliklar eklenip, vergi 6ncesi donem kari kapsaminda-
ki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve zararlari
ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler distlmektedir.

2.4, Dzkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gec-
mis yillar karlari ile donem net kar toplamindan, donem
zararti ile birikmis zararlarin indirilmesi yoluyla hesaplan-
maktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina esit olmalidir.

2.5, Aktif Toplam

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran varlik-
lar) esit olmalidir.

2.6. Déinem Kari/Zarari (V.0)

Gelir tablosundaki vergi dncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

YONTEM

2.1 Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kan/Zarar

Vergi 6ncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

2.8.Ihracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (Fob) belirtilme-
lidir. ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gére
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina ¢cikan mallar ihracat kabul edilmekte-
dir. Bu rakama varsa ihrag kayitli satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. ihracat tutar-
lari, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stibvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihraca-
tin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve lcretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilmelidir.
Tim maas ve Ucretle calisanlar kapsama dahildir. Maas,
Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi édeme veya ayni
karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine sahip
ve isveren icin calisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektorel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Faali-
yetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanilmakta-
dir. Bir zaman serisi calismasi niteliginde olan calismada,
gecmis vyillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek ve seriyi
koparmamak icin sektorel siniflama olarak Birlesmis Mil-
letler Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya devam
edilmektedir. Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde
faaliyet gosteren firma sayisinin tek olmasi durumunda, o
sektore iliskin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO Ikinci 500 calismasinda sektorler
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
[statistiki Stniflamasi’na (NACE Rev. 2) gore
gruplanmaktadir.



EKONOMIK
FAALIVET KODLAR

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN

ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2022)

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2022),
hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir. Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-
r, calismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli ol-
duklarr odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik

faaliyet kodllari kullanilarak olusturulmustur.

Kod  Tanim

B MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

05  Komir ve linyit cikartilmasi

06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BiRLE§Mi5 MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherler madencilg FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tasocakciligi SANAYT SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)

C  iMALAT Kod = Tamm

10 Gida drlinlerinin imalat 210 Madencilik ve Tasocakciligi

" iceceklerin imalati 3N Gida Maddeleri Sanayi

12 Tiitin Grinleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil Grtinlerinin imalat 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)

14 Giyim esyalarinin imalati 314 | Tiitiin Isleme Sanayi

15 Deri ve ilgili tiriinlerin imalati 321 | Dokuma Sanayi

16 Agac, agac Uriinleri ve mantar tirinleri imalati (mobilya haric) 322 Giyim Esya Sanayi

17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 323 Kiirk ve Deri Sanayi

18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 | Ayakkabi Sanayi

19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi

20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 332 Adac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi

21 Temel eczacilik irtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

22 Kaucuk ve plastik trtinlerin imalat 342 | Basim Sanayi

23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351  Ana Kimya Sanayi

24 Ana metal sanayii 352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi

25 Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 354 Cesitli Petrol ve Kémiir Tiirevleri Sanayi

27 Elektrikli techizat imalati 355 Lastik Uriinleri Sanayi

28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 361 Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi

30 Diger ulasim araclarinin imalati 362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi

31 Mobilya imalati 369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi

32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi

32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Girinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi

32.2  Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi

32.3  Spor malzemeleri imalati 382 Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)

32.4  Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi

32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 384  Tasit Araclari Sanayi

32.9  Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D  ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIRME URETiMi VE DAGITIMI 390 | Diger imalat Sanayi

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektori
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iSO IKINCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN
SERMAYE DAGILIMI

%100 kamu sermayeli kuruluslar 2
%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar -
%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakl kuruluslar -
9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -
Toplam Kamu Kuruluslar 2
Yerli Sermaye Agirlikli
%100 6zel sermayeli kuruluslar 424
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar -
9%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 16
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -
Yabanci Sermaye agirliklh
%100 yabanci sermayeli kuruluslar 38
9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 16
%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -
%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar -
Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -
Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 4
Toplam Ozel Kuruluslar 498
Genel Toplam 500
(*) Halka Acik Kuruluslar 31

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL

SEKTOREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2. 2022)

iS0 ikinci Uretimden
05-08 Sektor Ku rsuolﬂ:;lyr:kNo: (Sl\laettl)§(lTaL;

1 Demir Export AS. Ozel 53 901.893.064
2 Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 61 887.742.456
3 Eti Gimus A.S. Ozel 99 833.127.934
A Camis Madencilik A.S. Ozel 286 620.891.550
:

1 Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 2 979.795.285
2 Pam Yag Gida ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 8 971.610.713
3 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 12 967.644.827
4 Istk Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 15 963.354.855
5 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 27 941.434.393
6 TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 31 939.979.068
7 Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 34 934.484.505
8 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 59 892.826.362
9 RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 70 877.830.472
10 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 72 875.871.886
11 S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 76 870.423.632
12 Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 77 868.611.183
13 Detay Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 79 865.950.940
14 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 83 859.645.384
15 Besler Et Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 84 859.529.586
16 Orucoglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 86 858.066.395
17 Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 91 849.873.543
18 Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 96 836.249.413
19 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 97 835.656.269
20 Durum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 109 820.860.915
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
21 Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 12 817.688.952
22 0guz Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 121 804.802.065
23 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 123 804.566.657
24 Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 130 801.503.042
25 Tekstit Sut Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 137 786.359.545
26 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 145 778.612.363
27 Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 152 770.530.149
28 Akhan Un Fabrikas ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 156 765.402.998
29 UnsanUnSan.veTic. AS. Ozel 159 763.321.850
30 Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 166 757.442.937
31 S.S. Taris Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 167 757.049.232
32 Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 174 749.979.880
33 Ahmet Ak Gida ve Tiiketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 198 723.469.871
34 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 201 721.568.007
35 Ozyllmaz Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 207 717.079.295
36 Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 214 710.271.506
37 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 216 709.895.556
38 Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 232 679.853.250
39 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 235 675.218.634
40 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Ozel 252 658.451.469
41 Ekiciler St Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 253 658.146.891
42 Altinkilic Gida ve Siit San. Tic. A.S. Ozel 254 657.586.594
43 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 261 650.480.361
I K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat Ihracat Yatirm A.S. Ozel 265 647.601.651
45 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 268 645.182.480
46 Akova St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 277 634.232.068
47 Ani Biskivi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 296 610.674.845
48 Ozlem Tarim Urdinleri A.S. Ozel 303 604.474.416
49 Dost Findik Gida Kuyumculuk ins. Taahhiit Nak. Turizm Miih. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 304 604.390.374
50 - Ozel 307 -
51 Kayseri Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 310 601.092.932
52 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 312 600.449.674
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
53 Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 316 595.738.567
54 Euro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 321 592.672.798
55 Karadere Tarim Urtinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 325 591.410.344
56 Buylik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 331 585.178.593
57 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 339 572.229.890
58 Cogenler Yem A.S. Ozel 343 567.459.112
59 izi Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 344 566.426.387
60 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 352 562.844.149
61 Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 354 560.225.118
62 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 365 547.379.181
63 Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 375 540.544.992
(A Glinesoglu Siit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 377 538.858.823
65 Hasbil Tarim Uriinleri ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 379 536.955.479
66 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 386 532.342.436
67 Bor Seker A.S. Ozel 396 524.974.673
68 Ozguillii Stit Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 405 519.846.474
69 Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Ozel 406 517.594.736
70 Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 411 515.170.751
71 Toren Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 418 511.002.335
72 Staret Entegre Gida San. ve Tic. AS. Ozel 422 509.489.191
73 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 430 502.286.062
74 Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 437 £493.190.186
75 Burak Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 465 472.374.879
76 Emek Yag Sanayii A.S. Ozel 469 468.713.164
77 Gitas Gida ve Ihtiyac Maddeleri Tic. ve San. AS. Ozel 470 468.259.487
78 Giney Sit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 477 462.673.920
79 Qztiirk Findik Gida Petrol Tarim Uriinleri Turizm Nakliyat insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 478 462.387 446
80 PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. Ozel 481 £456.934.761
81 Balcilar Yem San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 486 452.150.409
82 Ayhan Sezer Yag ve Gida Endiistrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 488 451.472.023
83 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 499 444,854,703
84 Ozgérkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 500 444,161,865
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iS0 ikinci Uretimden
: __ 500 Biiyiik Satiglar

I Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

1 Uludag icecek Tiirk A.S. Ozel 18 959.701.696
2 Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 133 797.760.707
3 Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 169 754.686.870
4 Kizilay icecek San. ve Tic. AS. Ozel 209 T14.724.466
5 Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 264 648.167.390
:

1 TT.L. Tiitiin San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 128 801.823.511
2 SunelTicaret TAS.  Ozel 482 456931028
;

1 - Ozel 4 -
2 Empera Hali San. ve Tic. AS. Ozel 11 968.694.846
3 Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 961.477.882
4 Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 29 940.791.111
5 Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 30 940.677.763
6 Aydin Mensucat Désemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 37 930.477.007
7 - Ozel 63 -
8 Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 71 876.642.502
9 - Ozel 73 -
10 0guz Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 80 864.731.284
Il Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 98 835.038.555
27 - Ozel 108 -
13 Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 110 819.962.140
14 Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 1 818.387.987
15 Marteks Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 124 804.087.249
16 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. i ve Dis Tic. A.S. Ozel 140 783.622.778
17 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 150 772.670.853
18 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 153 769.968.648
19 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 160 763.085.640
20 Safytin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 189 732.750.130
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
21 - Ozel 196 -
22 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 197 723.944.495
23 Isiksoy Tekstil insaat Taahhit San. ve Tic. A.S. Ozel 199 722.734.491
2% - Ozel 202 -
25 Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Ozel 204 718.005.721
26 Kaynak iplik San. ve Tic. AS. Ozel 208 714.995.462
27 Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 213 710.959.102
28 Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalar Sanayi A.S. Ozel 215 710.172.938
29 Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. A.S. Ozel 218 703.004.945
30 Kuictiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 223 689.501.532
31 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 225 685.493.315
32 Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 230 682.315.210
33 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 262 649.008.378
34 Fistas Fantazi iplik San. ve Tic. AS. Ozel 263 648.980.666
35 Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ozel 270 643.255.706
36 Ucak Tekstil Turizm ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 271 639.266.091
37 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 272 637.946.464
38 Tiibas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. A.S. Ozel 274 636.343.874
39 Sur Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 275 635.267.475
40 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 279 631.132.367
41 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 281 629.334.523
42 Tumer Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 287 620.440.703
43 - Ozel 293 -
bb Gama Recycle Surdurtlebilir Teknolojiler A.S. Ozel 305 604.090.535
45 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 308 603.325.042
46 Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 317 594.402.534
47 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 335 579.783.200
48 Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 336 579.325.991
49 Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 347 564.578.613
50 Kivanc Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 349 563.516.245
51 Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 350 563.504.354
52 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 356 558.038.958
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
93 ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 362 552.739.567
54 Palmiye Dokuma Iplik Tekstil San. ve Tic AS. Ozel 374 541.027.026
55 Canan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 383 535.332.385
56 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 387 530.848.071
57 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 393 526.578.985
58 Kimil Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 395 525.013.830
59 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 402 522.680.278
60 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 407 517.316.221
61 Adana Mensucat San. Tic. A.S. Ozel 408 517.268.863
62 Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Ozel 410 515.703.474
63 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 412 514.588.612
64 Giir iplik San. ve Tic. AS. Ozel 420 510.252.059
65 Saf Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 421 509.913.240
66 Grand Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 426 506.430.269
67 Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 434 496.316.551
68 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi T.A.S. Ozel 439 488.910.031
69 - Ozel 440 -
70 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 447 481.542.001
71 E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 451 479.953.620
72 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 454 477.679.263
73 Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 455 477.561.497
74 iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 457 476.181.348
75 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 459 475.517.961
76 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 467 470.796.142
77 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 472 467.103.143
78 Savcan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 480 457.264.185
79 Art Carpet San. ve Tic. AS. Ozel 490 £450.898.768
80 Sepa Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 493 449.033.846
81 Koton Insaat Turizm Mensucat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 495 448164719
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iS0 ikinci Uretimden
: S
1 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 16 962.383.491
2 Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 36 931.135.531
3 (Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 60 889.438.396
4 Hayri Ugur Tekstil A.S. Ozel 66 881.968.938
5 - Ozel 67 -
6 Eroglu Giyim San. Tic. A.S. Ozel 118 806.894.144
7 Realkom Tekstil Urtinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. Ozel 129 801.764.971
8 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 200 722.673.920
9 Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 217 705.897.768
10 Baykan Moda AS. Ozel 229 683.570.957
1 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 260 650.605.791
12 Cak Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 329 586.284.530
13 APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 337 578.400.114
14 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 340 571.723.704
15 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 370 544.848.687
16 Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 424 506.450.380
17 Beks Corap ve Ic Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 438 492.805.142
18 Ataylar Orme Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 487 451.775.402
;
1 - Ozel 173 -
i Adac, adac drdnleri ve mantar drdnleri imalati (mabilya haric)
1 Camsan Ordu Agac San. ve Tic. AS. Ozel 19 959.497.236
2 Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Ozel 20 956.280.597
3 Vezirkoprii Orman Urtinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 42 926.253.866
A ASD Laminat AS. Ozel 300 606.731.685
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iS0 ikinci Uretimden

w | S,
1 Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 26 942.108.067
2 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 35 933.439.955
3 Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 55 897.174.659
4 Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 62 886.643.935
5 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 81 864.500.900
6 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 106 827.087.556
7 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 122 804.708.682
8 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 138 784.564.921
9 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 146 774.684.759
10 Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 186 734.420.306
" Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Donuistim San. ve Tic. A.S. Ozel 222 695.885.148
12 Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.S. Ozel 226 685.287.206
13 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 237 674.046.355
14 Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 240 669.768.068
15 Elba Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 282 628.381.092
16 Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 291 614.338.337
17 Parteks Kagit Endiistrisi A.S. Ozel 322 592.370.590
18 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 363 549.865.695
19 ilke Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 364 549.263.722
20 Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 471 467.145.344
21 Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 492 450.153.841
;

1 Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 135 791.491.366
2 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ozel 162 759.445.163
3 ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 248 662.439.410
4 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 449 480.777.978
LI Kok kamrd ve rafine edilmis pefrol drdnleri imalat

1 Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 157 764.832.217
2 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 313 598.595.842
3 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Ozel 378 537.991.575
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
1 - Ozel 23 -
2 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S. Ozel 48 916.135.941
3 Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. Thr. San. ve Tic. AS. Ozel 54 898.938.074
4 Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 85 858.189.065
5 ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. Ozel 88 853.802.412
6 Aydin Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 89 852.431.263
7 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 94 841.332.461
8 Ege Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 103 828.348.358
9 Safa Tarm A.S. Ozel 105 828.070.111
10 Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 115 811.810.471
[l Egesil Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 116 808.362.335
12 Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 131 799.578.380
13 ishir Stinger Sanayi A.S. Ozel 139 784.351.009
14 Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 144 779.664.300
15 Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Ozel 148 773.561.625
16 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 161 759.669.082
17 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 176 747.229.925
18 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 247 664.912.995
19 Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 267 645.593.417
20 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Ozel 269 644.787.708
21 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 294 611.887.700
22 Iba Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 302 605.340.722
23 Toyo Mathaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 346 565.067.021
24 Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 366 547.349.093
25 Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 368 545.669.413
26 Baymel Kimya Yapi A.S. Ozel 423 509.253.159
27 Adokim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 427 506.103.645
28 - Ozel 428 -
29 Tisan Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 441 487.443.448
30 Eskim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 475 463.898.832
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AR Temel eczacilik drtnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati Sektsr  Kurulus Sira No: (Net) (1L

1 Polifarma ilac San. ve Tic. AS. Ozel 92 848.998.639
2 World Medicine ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 93 843.262.277
3 Santa Farma llac Sanayii A.S. Ozel 147 774.001.249
b - Ozel 283 -
5 ilko llac San. ve Tic. AS. Ozel 484 453.552.468
:

1 Esen Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 25 944.135.214
2 Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel L4 924.457.849
3 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 65 882.169.037
A Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 74 872.100.874
5 - Ozel 113 -
6 - Ozel 114 -
7 - Ozel 120 -
8 - Ozel 134 -
9 - Ozel 168 -
10 Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 170 754.583.961
1 Alpplas Endustriyel Yatirimlar A.S. Ozel 171 753.281.307
2 - Ozel 175 -
13 Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 187 733.405.093
14 RBS Ravago Insaat Yalitim Uriinleri A.S. Ozel 227 685.285.138
15 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 228 684.259.386
6 | - Ozel 243 -
17 Kléckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 249 661.958.988
18 Rekor Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 257 654.776.060
19 Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 292 612.527.031
20 Formiil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 306 603.773.606
21 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 3N 600.573.464
22 Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. Ozel 314 597.647.750
23 Ender PVC ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 373 542.489.631
24 Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Ozel 384 533.331.462
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500 Bilyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
25 Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Ozel 391 528.443.923
26 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 419 510.708.712
27 Gema Elektro Plastik ve Elektronik San. Dis. Tic. A.S. Ozel 436 493.561.403
28 Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 445 484.155.112
29 Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 448 £480.937.865
30 Subor Boru San. ve Tic. AS. Ozel 485 452.819.216
1 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 1 980.095.800
2 Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 22 953.109.888
3 Yurtbay Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 39 928.717.889
4 Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri San. Tic. AS. Ozel 46 920.815.281
5 Bogazici Beton San. ve Tic. AS. Ozel b4 884.320.621
6 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 95 838.363.172
7 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 101 829.406.090
8 ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 136 788.448.135
9 RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Ozel 143 779.870.583
10 Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 164 758.718.156
1" Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 203 719.175.911
12 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 206 717.129.537
13 Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 236 674.172.405
14 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 256 656.717.515
15 - Ozel 273 -
16 Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 280 629.686.211
17 Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 323 592.076.303
18 Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 324 591.799.881
19 Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. Ozel 338 573.780.363
20 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 358 556.741.454
21 Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 382 536.360.472
22 Inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 414 514.263.854
23 Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 435 495.030.337
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24 Nuh Beton A.S. Ozel 458 475.565.850
25 Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 462 474.038.857
26 Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 466 471.626.156
27 Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 496 448.025.020
1 Kendirliler Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 6 977.351.440
2 Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 7 977.178.765
3 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 13 965.392.357
4 Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 32 937.728.155
5 ViG Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 45 924.256.101
6 Hasparlak Celik San. Tic. AS. Ozel 57 894.006.160
7 CRT Metal San. ve Tic. AS. Ozel 68 880.261.612
8 Galva Metal San. ve Tic. AS. Ozel 78 868.426.717
9 Panda Aliminyum A.S. Ozel 107 827.041.822
10 Celsantas Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 117 807.310.598
[l Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Ozel 132 799.419.243
12 Heper Metal Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 141 781.420.902
13 Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 151 770.644.262
14 Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 158 763.330.949
15 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 177 745.991.809
16 END Aliiminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 178 745.536.453
17 Akgcelik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 180 743.821.001
18 Demisas Dokim Emaye Mamdilleri Sanayi A.S. Ozel 184 738.312.628
19 Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 185 737.178.403
20 Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 190 731.169.096
21 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 210 714.254.526
22 Cansan Altiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 212 711.572.954
23 Astas Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 219 701.729.276
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24 Goktas Yassi Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 234 676.604.971
25 Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 244 665.694.699
26 Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 245 665.400.426
27 Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 255 657.163.886
28 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 266 646.040.860
29 - Ozel 288 -
30 Bor Billet Aluminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 290 618.020.797
31 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ozel 297 610.341.957
32 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 315 596.216.733
33 Akdas Dokim San. ve Tic. AS. Ozel 326 590.932.000
34 Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 327 590.134.530
35 Formal Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 332 582.707.651
36 Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 333 582.693.710
37 Bastug Celik Sanayi A.S. Ozel 334 581.650.135
38 M.P.S. Metal-Plastik Sanayi Cember ve Paketleme Sistemleri iml. ve Tic. A.S. Ozel 341 571.442.508
39 Almesan Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 348 564.052.118
40 Saka Demir Celik San. ve Tic A.S. Ozel 351 563.146.601
41 Borsan Profil Boru Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 898 562.364.070
42 Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 355 558.557.395
43 Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 367 547.045.892
L4 Albond Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 369 545.032.090
45 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 381 536.433.066
46 Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 392 526.701.036
47 Son Adim Geri Doniistim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 431 499.880.758
48 Anadolu Boru Praofil ve Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 446 484.105.065
49 Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 463 473.276.165
50 Perfektlip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 464 472.530.153
51 Serhat Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 476 462.689.176
52 Alcas Metal Sanayi A.S. Ozel 494 448.240.994
53 GNS Aliiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 498 445.294.904
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RNl  Fabrikasyon metal drinleri imalat (makine ve techizat haric) Sektor Kufunlg:gx:kNo: (SNaett'f(lTaL;

1 - Ozel 9 -
2 Sertel Vida Metal A.S. Ozel 10 970.992.378
3 Norm Somun San. ve Tic. A.S. Ozel 21 953.264.251
4 Has Celik ve Halat San. Tic. AS. Ozel 24 946.073.232
5 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 38 929.415.338
6 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 49 908.992.992
7 Panel Radyatdr San. ve Tic. A.S. Ozel 100 830.268.022
8 Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 104 828.122.608
9 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 126 802.386.123
10 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 163 759.410.709
11 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 179 744.072.929
12 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 224 686.209.387
13 Yikselen Celik A.S. Ozel 231 681.788.016
14 Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 298 608.644.310
15 Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 318 593.918.977
16 Groupe Atlantic izmir Radyator Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 328 588.775.724
17 | Uysal Makina San. ith. ihr. ve Tic. AS. Ozel 342 571.226.563
18 - Ozel 389 -
19 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 399 523.115.206
20 Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 400 523.084.878
21 Anadolu Bakir A.S. Ozel 429 503.618.454
22 Haci Ayvaz Endustriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 468 469.858.394
23 Yildiz Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 474 464.334.545
24 izeltas izmir El Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 479 460.014.259
25 Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 497 446.286.843
:

1 Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 69 878.367.041
2 HT Fellow Enerji A.S. Ozel 127 801.931.215
3 Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 278 633.655.924
A Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 416 511.939.843
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5 Smart Gunes Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 417 511.015.233
6 Selekt Bilgisayar iletisim Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 489 451.377.746
1 Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 5 978.295.288
2 Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 28 940.990.797
3 Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 40 928.011.605
A Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 50 907.373.659
5 Unal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 149 773.305.288
6 Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. A.S. Ozel 155 766.293.286
7 Erse Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 165 758.676.373
8 Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 181 743.125.235
9 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 183 738.767.536
10 Emta Elektrik Miihendislik insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 188 732.968.022
[l Recber Kablo A.S. Ozel 193 728.184.294
12 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. Ozel 194 727.218.803
13 Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 195 727.122.698
14 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 220 699.832.125
15 Eltas Transformatdr San. ve Tic. A.S. Ozel 221 696.549.287
16 | ELK Motor San. ve Tic. AS. Ozel 289 618.484.959
17 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 376 540.324.522
18 Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 394 526.441.750
19 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 397 524.494.629
20 SI.ME.CO Isi Ekipmanlari ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 398 523.766.934
21 E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 403 522.047.509
22 - Ozel 404 -
23 CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 409 516.029.809
24 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. Ozel 413 514.450.044
25 Elin Elektrik insaat Miisavirlik Proje Taahhit Tic. ve San. AS. Ozel 432 £498.365.402
26 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.S. Ozel 442 487.297.383
27 Etabir Birlesik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 452 479.294.806
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1 Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 14 964.688.869
2 Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 87 856.366.337
3 CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 142 781.117.142
4 MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 182 741.879.241
5 Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 191 730.001.014
6 Gesbey Enerji Tirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 241 668.910.885
7 CS Wind Turkey Kule imalati A.S. Ozel 246 665.016.216
8 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 250 660.836.355
9 Fil Filtre A.S. Ozel 309 601.583.249
10 Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 319 593.185.250
11 Kaplanlar Sogutma San. ve Tic. A.S. Ozel 345 565.170.376
12 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Ozel 357 557.234.824
13 Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 360 555.378.284
14 Valf Sanayii A.S. Ozel 390 529.696.653
15 Valfsel Armatir Sanayi A.S. Ozel 450 480.655.993
16 Kayalar Pres Dokiim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 491 450.383.140

vl Motorlu kara fasit, freyler (romork) ve vari treyler (yari romork) imalati

1 Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 33 935.226.041
2 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 41 927.949.169
3 Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 43 925.329.283
4 Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Ozel 47 920.789.766
5 Sarigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 51 904.472.776
6 - Ozel 52 -
7 Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 56 897.162.722
8 Cukurova Insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 58 892.827.229
9 - Ozel 102 -
10 Koluman Otomotiv Endistri A.S. Ozel 119 805.540.677
11 Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 125 803.286.606
12 Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 154 769.300.011
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13 Maysan Mando Otomotiv Parcalar San. ve Tic. A.S. Ozel 192 728.607.863
14 Ege Fren San. ve Tic. A.S. Ozel 205 717.648.234
15 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 233 679.571.314
16 ZF Lemforder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 238 671.691.719
17 \IZEhaksviuTrzsrzlassatri]Lfvl\:eTt;l. i:ze.lat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Ha- Bel 239 671569.007
18 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 276 635.209.983
19 TKG. Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 284 626.450.014
20 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 285 621.391.046
21 Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sanayi A.S. Ozel 295 611.639.198
22 Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 320 593.038.723
23 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 330 585.208.210
24 Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 359 555.769.879
25 Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. Ozel 361 554.031.244
26 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 371 544.807.130
27 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 372 542.660.895
28 Akim Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 380 536.842.289
29 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 385 533.131.605
30 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 415 513.128.922
31 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 425 506.449.638
32 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 453 479.081.321
33 Celikel Aliiminyum Dékiim imalat San. ve Tic. AS. Ozel 461 474.731.961
34 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 473 465.671.926
1 Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 82 861.381.192
2 Uzmar Gemi insa San. ve Tic. AS. Ozel 172 753.156.210
3 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 251 659.525.018
4 Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 258 654.425.269
5 Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ozel 299 607.968.509
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1 BRN Yatak Baza Ev Tekstili insaat San. Tic. AS. Ozel 75 870.553.651
2 Gurrkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 211 711.741.606
3 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 242 667.390.771
4 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 301 606.426.717
5 Kilim Mobilya A.S. Ozel 388 530.415.809
6 inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.S. Ozel 456 476.465.483
7 Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 460 474.784.200
8 Cilek Mobilya A.S. Ozel 483 454.930.405

Dider imalatlar

32.1-Micevherat, bijuteri esyalar ve ilgili drtnlerin imalati
1 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 401 523.034.817
2 Altinbas Kuyumculuk ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 433 £496.403.920

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi drefim ve dagifimi
1 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 3 979.671.652
2 Eksim Enerji AS. Ozel 90 850.186.279
3 Celikler Orhaneli Tunchilek Elektrik Uretim A.S. Ozel 259 651.329.908
4 Entek Elektrik Uretimi AS. Ozel 443 486.795.479
5 Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 444 484.896.422
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ALFABETIK
SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONDMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAKI YERI

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet  Faaliyet Kamu /
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektdr | (NACERev.2) (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu  Ozel | Yabanci Halka Ack
ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 87 88 0,00 10000 000 000
Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 306 308 0,00 100,00 0,00 0,00
Adana Mensucat San. Tic. AS. Ozel 13 321 406 408 0,00 100,00 0,00 0,00
Adokim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 425 427 0,00 100,00 0,00 0,00
Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. Ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 54 54 0,00 100,00 0,00 0,00
Ahmet Ak Gida ve Tiiketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 31 196 198 0,00 100,00 0,00 0,00
AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 274 276 0,00 100,00 000 0,00
Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 400 402 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcelik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 178 180 0,00 100,00 0,00 0,00
Akdas Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 324 326 0,00 100,00 000 0,00
Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 154 156 0,00 100,00 0,00 0,00
Akim Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 378 380 0,00 100,00 0,00 0,00
Akova Siit ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 275 277 0,00 100,00 0,00 0,00
Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 218 220 0,00 100,00 000 0,00
Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 357 359 0,00 100,00 0,00 0,00
Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 352 245 247 0,00 100,00 0,00 0,00
Akwel Bursa Turkey Otomativ A.S. Ozel 29 384 328 330 0,00 0,00 100,00 0,00
Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Ozel 22 355 382 384 0,00 0,00 100,00 0,00
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 358 360 0,00 4320 4203 1477
Albond Aliiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 367 369 0,00 100,00 0,00 0,00
Alcas Metal Sanayi A.S. Ozel 24 372 492 494 0,00 100,00 0,00 0,00
Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 184 186 000 8000 0,00 20,00
Almesan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 346 348 0,00 100,00 0,00 0,00
Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 270 272 0,00 100,00 0,00 0,00
Alpplas EndUstriyel Yatirimlar A.S. Ozel 22 356 169 171 0,00 100,00 0,00 0,00
Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida Insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS.  Ozel 10 311 350 352 0,00 100,00 0,00 0,00
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Altinbas Kuyumculuk ith. Thr. San. ve Tic. AS. Ozel = 321 390 431 433 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinkilic Gida ve Siit San. Tic. A.S. Ozel 10 311 252 254 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 334 336 0,00 100,00 0,00 0,00
Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 384 386 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Bakir A.S. Ozel 25 381 427 429 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Boru Profil ve Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 444 446 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 13 321 213 215 0,00 100,00 0,00 0,00
Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 294 296 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 212 214 0,00 100,00 0,00 0,00
APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 14 322 335 337 0,00 100,00 0,00 0,00
Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 451 453 0,00 0,00 100,00 0,00
Ar-Al Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 158 160 0,00 100,00 0,00 0,00
Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 383 385 0,00 100,00 0,00 0,00
Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 49 49 0,00 100,00 0,00 0,00
Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 410 412 0,00 100,00 0,00 0,00
Art Carpet San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 488 490 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 12 12 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 160 162 0,00 0,00 100,00 0,00
ASD Laminat AS. Ozel 16 331 298 300 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 32 32 0,00 100,00 0,00 0,00
Astas Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 217 219 0,00 100,00 0,00 0,00
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 14 322 16 16 0,00 100,00 0,00 0,00
Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 321 390 399 401 0,00 100,00 0,00 0,00
Ataylar Orme Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 485 487 0,00 100,00 0,00 0,00
Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 62 62 0,00 100,00 0,00 0,00
Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 188 190 0,00 100,00 0,00 0,00
ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 360 362 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Endiistri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 88 89 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 37 37 0,00 100,00 0,00 0,00
Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 25 381 222 224 0,00 0,00 0,00 100,00
Ayhan Sezer Yag ve Gida Endistrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 3N 486 488 0,00 100,00 0,00 0,00
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Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 465 467 0,00 50,00 50,00 0,00
Bag Yaglari San. ve Tic. TA.S. Ozel 10 3N 266 268 0,00 75,00 25,00 0,00
Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 211 213 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Balcilar Yem San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 484 486 0,00 100,00 0,00 0,00
Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 150 152 0,00 100,00 0,00 0,00
Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 31 332 299 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 312 314 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 144 146 0,00 100,00 0,00 0,00
Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 322 324 0,00 0,00 8790 12,10
Bastug Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 332 334 0,00 100,00 0,00 0,00
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 380 382 0,00 71,18 0,00 2882
Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 23 369 162 164 0,00 74,62 0,00 25,38
Baykan Moda A.S. Ozel 14 322 227 229 0,00 100,00 0,00 0,00
Baylan Olcti Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 385 276 278 0,00 100,00 0,00 0,00
Baymel Kimya Yapi A.S. Ozel 20 351 421 423 0,00 100,00 0,00 0,00
Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 345 347 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Beks Corap ve ic Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 436 438 0,00 100,00 0,00 0,00
Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Ozel 19 353 376 378 0,00 100,00 0,00 0,00
Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Ozel 22 356 389 391 0,00 100,00 0,00 0,00
Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 352 354 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 428 430 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Et Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 83 84 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 30 30 0,00 100,00 0,00 0,00
Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 363 365 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 4L40 4L42 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 369 371 0,00 100,00 0,00 0,00
Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 64 b4 0,00 70,00 0,00 30,00
Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 72 72 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 10 311 435 437 0,00 100,00 0,00 0,00
Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 368 370 0,00 100,00 0,00 0,00
Bor Billet Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 288 290 0,00 100,00 0,00 0,00
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Bor Seker A.S. Ozel 10 3 394 396 0,00 100,00 0,00 0,00
Borsan Profil Boru Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 351 353 0,00 100,00 0,00 0,00
Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. A.S. Ozel 13 321 216 218 0,00 100,00 0,00 0,00
Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 114 115 0,00 100,00 0,00 0,00
E;slaacsmiuvr:aTaPrllanitiSI;Ir\]/llit:lTii:gz.‘aSt‘Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Oel 29 384 237 239 000 100,00 0.00 0.00
BRN Yatak Baza Ev Tekstili insaat San. Tic. A.S. Ozel 31 332 75 75 0,00 80,00 20,00 0,00
Burak Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 3N 463 465 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 23 369 433 435 0,00 61,50 0,00 3850
Biiyuk Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 329 331 0,00 100,00 0,00 0,00
Camis Madencilik A.S. Ozel 08 210 284 286 0,00 100,00 0,00 0,00
Canan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 381 383 0,00 100,00 0,00 0,00
Cansan Aliiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 210 212 0,00 100,00 0,00 0,00
Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 31 332 458 460 0,00 100,00 0,00 0,00
Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 142 144 0,00 0,00 100,00 0,00
CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 407 409 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Coats (Tiirkiye) Iplik Sanayii A.S. Ozel 13 321 202 204 0,00 822 91,78 0,00
Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 290 292 0,00 0,00 100,00 0,00
Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 103 104 0,00 100,00 0,00 0,00
CRT Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 68 68 0,00 100,00 0,00 0,00
CS Wind Turkey Kule imalati AS. Ozel 28 382 244 246 0,00 0,00 100,00 0,00
CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 28 382 140 142 0,00 100,00 0,00 0,00
Cak Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 327 329 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Ordu Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 19 19 0,00 100,00 0,00 0,00
Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 07 210 61 61 0,00 0,00 100,00 0,00
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 24 371 208 210 0,00 69,83 0,00 30,17
Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 110 m 0,00 100,00 0,00 0,00
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Celikel Aliminyum Dakim imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 459 461 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikler Orhaneli Tunchilek Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 257 259 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 28 382 317 319 0,00 100,00 0,00 0,00
Celsantas Celik Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 116 117 0,00 100,00 0,00 0,00
Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 228 230 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Cilek Mobilya A.S. Ozel 31 332 481 483 000 10000 000 0,00
Cogenler Yem A.S. Ozel 10 311 341 343 000 100,00 000 0,00
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Ozel 24 372 131 132 0,00 74,04 0,00 2596
Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 58 58 0,00 100,00 0,00 0,00
Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 189 191 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 10 31 122 123 0,00 68,60 000 3140
De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 181 183 0,00 0,00 100,00 0,00
Della Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 313 262 264 0,00 0,00 100,00 0,00
Demir Export A.S. Ozel 08 210 53 53 000 100,00 000 0,00
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 395 397 0,00 0,00 100,00 0,00
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 24 372 182 184 0,00 0,00 0,00 100,00
Denizli Cimento Sanayii TA.S. Ozel 23 369 Lbh 466 000 100,00 000 0,00
Detay Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 79 79 0,00 100,00 0,00 0,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 1" 313 132 133 0,00 100,00 0,00 0,00
:Zéovset E:r;qll_llz[}t(tig P;Ji)'/umculuk insaat Taahhiit Nakliyat Turizm Miihendislik el 10 3 302 304 000 100,00 0.00 0.00
Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 366 368 0,00 100,00 0,00 0,00
Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 23 369 22 22 0,00 0,00 100,00 0,00
Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 361 363 0,00 37,96 30,00 32,04
Durum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 108 109 0,00 0,00 100,00 0,00
E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 27 383 401 403 0,00 0,00 100,00 0,00
E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 449 451 000 100,00 000 0,00

TEMMUZ 2022 | 181




Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet ~ Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel i

Sektdr (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama ~Kamu Ozel  Yabanci Halka Acik
Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 409 41 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Fren San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 203 205 0,00 51,00 49,00 0,00
Ege Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 102 103 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 1 1 0,00 66,73 0,00 3327
Egesil Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 115 116 0,00 49,00 51,00 0,00
Ekiciler Stit Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 251 253 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 223 225 0,00 100,00 0,00 0,00
Eksim Enerji A.S. Ozel 35 400 89 90 0,00 100,00 0,00 0,00
Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 280 282 0,00 100,00 0,00 0,00
Elin Elektrik insaat Miisavirlik Proje Taahhiit Tic. ve San. A.S. Ozel 27 383 430 432 0,00 100,00 0,00 0,00
ELK Motor San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 287 289 0,00 100,00 0,00 0,00
Eltas Transformator San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 219 221 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 174 176 0,00 0,00 100,00 0,00
Emek Yag Sanayii A.S. Ozel 10 3N 467 469 0,00 100,00 0,00 0,00
Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 422 424 0,00 100,00 0,00 0,00
Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 [ 11 0,00 100,00 0,00 0,00
Emta Elektrik Miihendislik Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 186 188 0,00 100,00 0,00 0,00
END Aliiminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 176 178 0,00 100,00 0,00 0,00
Ender PVC ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 371 373 0,00 100,00 0,00 0,00
Entek Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 441 443 0,00 100,00 0,00 0,00
Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 93 94 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 36 36 0,00 100,00 0,00 0,00
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 183 185 0,00 78,90 0,00 21,10
Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 156 158 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 27 383 179 181 0,00 100,00 0,00 0,00
Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 248 250 0,00 100,00 0,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 29 384 370 372 0,00 100,00 0,00 0,00
Eroglu Giyim San. Tic. A.S. Ozel 14 322 117 118 0,00 100,00 0,00 0,00
Erse Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 163 165 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Esen Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 25 25 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 226 228 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 473 475 0,00 100,00 0,00 0,00
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Etabir Birlesik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 450 452 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Eti GlimUs A.S. Ozel 07 210 98 99 000 100,00 000 0,00
Euro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 319 321 0,00 100,00 0,00 0,00
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 81 81 0,00 76,00 0,00 24,00
Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 411 413 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 24 371 461 463 000 100,00 000 0,00
Fabal Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 353 355 0,00 100,00 0,00 0,00
Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 392 394 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 41 41 0,00 100,00 0,00 0,00
Fil Filtre A.S. Ozel 28 382 307 309 0,00 10000 000 000
Fistas Fantazi Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 261 263 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 348 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Formal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 330 332 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 423 425 0,00 100,00 0,00 0,00
Formiil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 22 356 304 306 0,00 100,00 0,00 0,00
Galva Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 78 78 0,00 65,00 35,00 0,00
Gama Recycle Srdurilebilir Teknolojiler A.S. Ozel 13 321 303 305 000 10000 000 0,00
Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 71 71 0,00 100,00 0,00 0,00
Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 192 194 0,00 10000 000 000
Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 215 217 0,00 10000 000 000
Gema Elektro Plastik ve Elektronik San. Dis. Tic. A.S. Ozel 22 356 434 436 0,00 100,00 0,00 0,00
Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 22 356 65 65 0,00 0,00 100,00 0,00
Gesbey Enerji Ttirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 239 241 0,00 40,00 60,00 0,00
Gitas Gida ve Ihtiyac Maddeleri Tic. ve San. AS. Ozel 10 3 468 470 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
GNS Aliiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 496 498 0,00 10000 000 0,00
Goktas Yassi Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 232 234 0,00 100,00 0,00 0,00
Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 100 101 0,00 30,72 0,00 69,28
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Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 283 285 0,00 0,60 99,40 0,00
Grand Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 424 426 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 254 256 0,00 80,00 20,00 0,00
Groupe Atlantic Izmir Radyator Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 326 328 0,00 0,00 100,00 0,00
Gunesoglu Siit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 375 377 0,00 100,00 0,00 0,00
Gliney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 475 477 0,00 100,00 0,00 0,00
Giir Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 418 420 0,00 100,00 0,00 0,00
Glirkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 31 332 209 211 0,00 100,00 0,00 0,00
Giirsoy Tanimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 129 130 0,00 100,00 0,00 0,00
Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 10 311 77 77 0,00 100,00 0,00 0,00
Haci Ayvaz Endustriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 466 468 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 315 317 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 24 24 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 391 393 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Hasbil Tarim Uriinleri Ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 377 379 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 296 298 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 432 434 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasparlak Celik San. Tic. A.S. Ozel 24 371 57 57 0,00 100,00 0,00 0,00
Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 390 392 0,00 100,00 0,00 0,00
Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 86 87 0,00 100,00 0,00 0,00
Hayri Ugur Tekstil A.S. Ozel 14 322 66 66 0,00 100,00 0,00 0,00
Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 321 323 0,00 40,00 60,00 0,00
Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. AS. Ozel 10 311 250 252 0,00 100,00 0,00 0,00
Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 29 384 231 233 0,00 100,00 0,00 0,00
Heper Metal Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 139 141 0,00 100,00 0,00 0,00
Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 175 177 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
HT Fellow Enerji A.S. Ozel 26 383 126 127 0,00 25,00 75,00 0,00
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llsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 279 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Isik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N IS 15 0,00 100,00 0,00 0,00
Isiksoy Tekstil Insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 197 199 0,00 100,00 0,00 0,00
iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 300 302 0,00 10000 000 000
ilke Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 362 364 0,00 100,00 000 000
ilko ilac San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 482 484 0,00 100,00 000 0,00
Inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. AS. Ozel 31 332 454 456 0,00 0,00 100,00 0,00
inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 412 414 0,00 100,00 0,00 0,00
iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 455 457 0,00 100,00 0,00 0,00
ispak Esnek Ambalaj Sanayi AS. Ozel 18 342 246 248 0,00 10000 000 0,00
ISTON Istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS.  Kamu 23 369 2 136 100,00 0,00 0,00 0,00
ishir Siinger Sanayi A.S. Ozel 20 351 137 139 0,00 100,00 0,00 0,00
izeltas izmir EL Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 477 479 0,00 100,00 0,00 0,00
izi Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. AS. Ozel 10 311 342 344 0,00 100,00 000 0,00
K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat Ihracat Yatirim AS. Ozel 10 311 263 265 0,00 10000 000 000
Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 374 376 0,00 100,00 000 0,00
Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 25 381 38 38 0,00 100,00 0,00 0,00
Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 359 361 0,00 100,00 0,00 0,00
Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ozel 30 384 297 299 0,00 51,00 49,00 0,00
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 94 95 0,00 73,66 0,00 26,34
Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 124 125 0,00 100,00 0,00 0,00
Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 3 3 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 469 471 0,00 5411 2922 16,67
Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 453 455 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaplanlar Sogutma San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 343 345 0,00 100,00 0,00 0,00
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Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 457 459 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 259 261 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 323 325 0,00 100,00 0,00 0,00
Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 338 340 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 264 266 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 69 69 0,00 69,04 0,00 30,96
Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 333 335 0,00 56,24 0,00 43,76
Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 355 357 0,00 100,00 0,00 0,00
Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 337 339 0,00 100,00 0,00 0,00
Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 494 496 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kayalar Pres Dokiim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 28 382 489 491 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaynak iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 206 208 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kayseri Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 308 310 0,00 100,00 0,00 0,00
Kendirliler Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 6 6 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kimil Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 393 395 0,00 100,00 0,00 0,00
Kirpart Otomativ Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 471 473 0,00 92,40 7,60 0,00
Kivanc Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 347 349 0,00 100,00 0,00 0,00
Kizllay icecek San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 207 209 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi TAS. Ozel 13 321 437 439 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kilim Mobilya A.S. Ozel 31 332 386 388 0,00 100,00 0,00 0,00
Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 22 356 247 249 0,00 0,00 100,00 0,00
Koluman Otomotiv Endiistri A.S. Ozel 29 384 118 119 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 443 445 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 397 399 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 460 462 0,00 222 81838 1590
Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 134 135 0,00 80,00 0,00 20,00
Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 316 318 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Koton insaat Turizm Mensucat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 493 495 0,00 100,00 0,00 0,00
Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 10 311 2 2 0,00 100,00 0,00 0,00
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 3M 27 27 0,00 100,00 0,00 0,00
Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 24 372 149 151 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kiicuker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 221 223 0,00 100,00 0,00 0,00
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Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 214 216 0,00 100,00 0,00 0,00
Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. | Ozel | 26 385 L4 416 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00
M.PS. Metal-Plastik Sanayi Cember ve Paketleme Sistemleri imL. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 339 341 0,00 50,00 50,00 0,00
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Ozel 20 352 267 269 0,00 0,00 92,97 7,03
Marteks Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 13 321 123 124 0,00 100,00 0,00 0,00
Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 352 265 267 0,00 0,00 100,00 0,00
Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 190 192 0,00 50,00 50,00 0,00
Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 268 270 0,00 10000 000 0,00
Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. hr. ve Tic. AS. Ozel 20 352 48 48 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 310 312 0,00 10000 000 000
Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 13 13 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S. Ozel 11 313 167 169 0,00 10000 000 0,00
Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 365 367 0,00 0,00 100,00 0,00
Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 260 262 000 10000 000 000
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 14 14 0,00 100,00 0,00 0,00
Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 198 200 000 10000 000 0,00
Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 258 260 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 96 97 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 105 106 0,00 0,00 100,00 0,00
Mondi Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 240 242 000 10000 000 0,00
MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 28 382 180 182 0,00 100,00 0,00 0,00
Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 235 237 0,00 100,00 0,00 0,00
Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 109 110 0,00 10000 000 000
Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 354 356 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Nemak izmir D8kiim Sanayi A.S. Ozel 24 372 295 297 0,00 0,00 100,00 0,00
Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 417 419 0,00 0,00 100,00 0,00
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 379 381 0,00 60,00 40,00 0,00
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Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 56 56 0,00 100,00 0,00 0,00
Norm Somun San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 21 21 0,00 100,00 0,00 0,00
Nuh Beton A.S. Ozel 23 369 456 458 0,00 10000 000 000
Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 29 384 43 43 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 336 338 0,00 100,00 0,00 0,00
Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 27 383 193 195 000 10000 000 0,00
0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 120 121 0,00 100,00 0,00 0,00
0guz Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 80 80 0,00 10000 000 0,00
Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 398 400 0,00 100,00 0,00 0,00
Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 55 55 0,00 0,00 100,00 0,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 155 157 0,00 50,00 50,00 0,00
Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 47 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Orma Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 20 20 0,00 84,51 0,00 1549
Orucoglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 85 86 0,00 0,00 100,00 0,00
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 35 35 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 148 150 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
0Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 60 60 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 29 29 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 498 500 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozgiillii Stit Mamiilleri Hayvancilik ve Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 403 405 0,00 10000 000 0,00
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3 90 91 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 40 40 0,00 10000 000 0,00
Ozlem Tarim Uriinleri AS. Ozel 10 311 301 303 0,00 85,00 15,00 0,00
Ozler Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 309 311 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Ozel 10 3 404 406 0,00 100,00 0,00 0,00
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Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 125 126 0,00 60,22 39,78 0,00
Oztiirk Findik Gida Petrol Tarim Uriinleri Turizm Nakliyat insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. ~~ Ozel 10 311 476 478 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 24 371 7 7 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozyilmaz Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 205 207 0,00 100,00 0,00 0,00
Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 289 291 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Palmiye Dokuma Iplik Tekstil San. ve Tic A.S. Ozel 13 321 372 374 0,00 100,00 0,00 0,00
Pam Yag Gida ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 8 8 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 28 28 0,00 0,00 100,00 0,00
Panda Altiminyum A.S. Ozel 24 372 106 107 0,00 100,00 0,00 0,00
Panel Radyatdr San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 99 100 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 313 315 0,00 100,00 0,00 0,00
Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 29 384 152 154 0,00 68,81 0,00 31,19
Parteks Kagit Endistrisi A.S. Ozel 17 341 320 322 0,00 100,00 0,00 0,00
Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 17 341 238 240 0,00 100,00 0,00 0,00
Perfektiip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 462 464 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 311 313 0,00 100,00 0,00 0,00
Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. | Ozel 10 3N 95 96 0,00 0,00 100,00 0,00
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 136 138 0,00 100,00 0,00 0,00
Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 59 59 0,00 100,00 0,00 0,00
Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 325 327 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Ozel 20 352 146 148 0,00 100,00 0,00 0,00
PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. Ozel 10 311 479 481 0,00 100,00 0,00 0,00
Polifarma ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 91 92 0,00 100,00 0,00 0,00
Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 351 130 131 0,00 100,00 0,00 0,00
Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 20 352 159 161 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 82 83 0,00 100,00 0,00 0,00
Prefabrik Yapi Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 495 497 0,00 100,00 0,00 0,00
Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 413 415 0,00 60,00 40,00 0,00
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Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. AS. | Ozel | 23 | 361 | 46 | 46 | 0,00 | 75,89 | 0,00 | 24,11
RBS Ravago insaat Yalitim Uriinleri A.S. Ozel 22 356 225 227 0,00 0,00 100,00 0,00
Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret AS. Ozel 14 322 128 129 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Recber Kablo A.S. Ozel 27 383 191 193 0,00 10000 000 0,00
Rekor Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 22 855 255 257 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Ozel 23 369 141 143 0,00 0,00 100,00 0,00
Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 33 33 0,00 10000 000 0,00
RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 70 70 0,00 100,00 0,00 0,00
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 3N 76 76 0,00 100,00 0,00 0,00
S.S. Taris Uziim Tanim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 3N 165 167 0,00 100,00 0,00 0,00
Saf Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 419 421 0,00 100,00 0,00 0,00
Safa Tarm A.S. Ozel 20 352 104 105 0,00 100,00 0,00 0,00
Safytin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 187 189 0,00 100,00 0,00 0,00
Saka Demir Celik San. ve Tic A.S. Ozel 24 37 349 351 0,00 100,00 0,00 0,00
Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 470 472 0,00 100,00 0,00 0,00
Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 253 255 0,00 100,00 0,00 0,00
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 161 163 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sanat Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 185 187 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 22 356 168 170 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 30 384 256 258 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 21 352 145 147 0,00 100,00 0,00 0,00
Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 177 179 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sarigézoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 51 51 0,00 100,00 0,00 0,00
Savcan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 478 480 0,00 100,00 0,00 0,00
Schott Orim Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 204 206 0,00 0,00 100,00 0,00
Selekt Bilgisayar letisim Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 382 487 489 0,00 90,00 10,00 0,00
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Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 26 26 0,00 17,85 82,15 0,00
Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 20 352 292 294 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 153 155 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sepa Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 491 493 0,00 100,00 0,00 0,00
Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 356 358 0,00 100,00 0,00 0,00
Serhat Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 474 476 0,00 100,00 0,00 0,00
Sertel Vida Metal A.S. Ozel 25 381 10 10 0,00 100,00 0,00 0,00
Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 18 342 447 449 0,00 100,00 0,00 0,00
SI.ME.CO Isi Ekipmanlari ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 27 383 396 398 0,00 0,01 9999 0,00
Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.S. Ozel 17 341 224 226 000 100,00 0,00 0,00
Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 249 251 0,00 100,00 0,00 0,00
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 26 383 415 417 0,00 75,03 0,00 24,97
Son Adim Geri Doniisiim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 429 431 0,00 100,00 0,00 0,00
Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 312 34 34 000 100,00 0,00 0,00
Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 143 145 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Staret Entegre Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 420 422 0,00 100,00 0,00 0,00
Subor Boru San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 483 485 0,00 80,00 20,00 0,00
Sun Pet Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 446 448 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 164 166 000 100,00 0,00 0,00
Sunel Ticaret TA.S. Ozel 12 314 480 482 0,00 100,00 0,00 0,00
Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3M1 233 235 0,00 100,00 0,00 0,00
Siirli Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 273 275 0,00 100,00 0,00 0,00

$ HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel | 10 | 311 | 199 | 201 | 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00
Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 230 232 0,00 100,00 0,00 0,00
T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 282 284 000 100,00 000 0,00
T.T.L. Tittn San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 12 314 127 128 000 100,00 000 0,00
Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Urlinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 364 366 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
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TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 31 31 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N m 112 0,00 100,00 0,00 0,00
Tayas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 314 316 0,00 100,00 0,00 0,00
TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 385 387 0,00 100,00 0,00 0,00
Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Donlistim San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 220 222 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 44 44 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Teksut Stit Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 135 137 0,00 100,00 0,00 0,00
Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 17 17 0,00 100,00 0,00 0,00
Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 497 499 0,00 100,00 0,00 0,00
Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 234 236 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Teymur Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 405 407 0,00 100,00 0,00 0,00
Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 84 85 0,00 100,00 0,00 0,00
Tisan Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 439 441 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 490 492 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 243 245 0,00 10000 000 000
Toyo Mathaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 344 346 0,00 0,00 100,00 0,00
Toren Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 416 418 0,00 100,00 0,00 0,00
Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 278 280 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Tiibas Tekstil Urtinleri Boyama San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 272 274 0,00 100,00 0,00 0,00
Tmer Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 285 287 0,00 100,00 0,00 0,00
Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 30 384 1 82 100,00 0,00 0,00 0,00
Ucak Tekstil Turizm ith. Ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 269 271 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 195 197 0,00 100,00 0,00 0,00
Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 151 153 0,00 100,00 0,00 0,00
Uludag icecek Turk AS. Ozel 11 313 18 18 0,00 100,00 0,00 0,00
Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 50 50 0,00 0,00 9369 6,31
Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 4L45 L47 0,00 100,00 0,00 0,00
Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 157 159 0,00 100,00 0,00 0,00
Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 172 174 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 369 201 203 0,00 17,42 0,00 8258
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet =~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabana Halka Ack
Uysal Makina San. ith. Ihr. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 340 342 000 10000 000 0,00
Uzmar Gemi insa San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 170 172 0,00 10000 000 0,00
Unal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 147 149 0,00 10000 000 000
Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 277 279 0,00 100,00 0,00 0,00
Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 452 454 0,00 100,00 0,00 0,00
Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. c ve Dis Tic. AS. Ozel 13 321 138 140 0,00 10000 0,00 000
Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 5 5 0,00 100,00 0,00 0,00
Valf Sanayii A.S. Ozel 28 382 388 390 0,00 10000 000 000
Valfsel Armatiir Sanayi A.S. Ozel 28 382 448 450 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 121 122 0,00 100,00 0,00 0,00
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 373 375 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Vezirkprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 16 331 42 42 0,00 100,00 0,00 0,00
ViG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 45 45 0,00 10000 000 0,00
World Medicine ilac San. ve Tic. A.S. - Ozel 21 352 92 93 000 000 10000 000
Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Ozel 13 321 408 410 0,00 100,00 0,00 0,00
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 318 320 0,00 0,00 100,00 0,00
Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 442 L4 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 74 74 0,00 10000 000 0,00
Yildiz Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 472 474 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sanayi A.S. Ozel 29 384 293 295 0,00 100,00 0,00 0,00
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 242 244, 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel
Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci Halka Agik
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 39 39 0,00 100,00 0,00 0,00
Yikselen Celik AS. Ozel 25 381 229 231 0,00 70,42 0,00 29,58
L HARFIILE BASLAYAN KURULUSLAR
Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 97 98 0,00 100,00 0,00 0,00
Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 331 333 0,00 100,00 0,00 0,00
ZF Lemfarder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 236 238 0,00 0,00 100,00 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/

Sektor (NAggg:v. 2) (ISII((:‘:;:: 2) Slraol::am Slf:ll:\:a Kamu Ozel  Yabanci Halka Agik
............................................ Ozel 13 321 4 4 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 25 381 9 9 0,00 10,00 90,00 0,00

Ozel 20 352 23 23 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 29 384 52 52 0,00 0,00 100,00 0,00

............................................ Ozel 13 321 63 63 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 67 67 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 73 73 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 29 384 101 102 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 107 108 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 112 13 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 113 114 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 22 356 19 120 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 133 134 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 166 168 0,00 10,00 90,00 0,00

............................................ Ozel 15 324 171 173 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 173 75 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 194 196 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 200 202 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 241 243 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 23 369 271 273 0,00 1994 80,06 0,00
............................................ Ozel 21 352 281 283 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 24 372 286 288 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 13 321 291 293 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 10 312 305 307 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 25 381 387 389 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 27 383 402 404 0,00 002 9998 0,00
............................................ Ozel 20 352 426 428 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 438 440 0,00 100,00 0,00 0,00

Aciklamalar

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2021 yilinda kuruluslarin ekono-
mik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faali-
yetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2022) hem de Birles-
mis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin
ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2 - Kamu / 0zel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve ézel kuru-
lus olma durumuna gore kendi gruplari icindeki sira numaralari
bu situnda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama: Kuruluslarin iSO ikinci 500 Buyiik Sanayi
Kurulusu icindeki genel siralamasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagilimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari ytizde
olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agik-
lik ayrimina gére verilmistir.

5 - Adlarinin Agiklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu bos-
limde SO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya
giren, fakat adlarinin agiklanmasini istemeyen kuruluslar (-) ola-
rak belirtilmis, calismanin bitinligint bozmamak igin tabloya
ayrica eklenmistir.
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TEMEL YAPISAL
SORUNLAR

VE TESVIK
POLITIKALARI

stanbul Sanayi Odasi (ISO) her yil Tiirkiye'nin 1000 Bi-

yuk Sanayi Kurulusu'na iliskin verileri derliyor ve ka-
muoyu ile paylasiyor. Bu yazimizda 2021 yili verileri te-
melinde iSO ikinci 500'de yer alan kuruluslarin durumunu
karsilastirmali olarak degerlendirecegdiz. Degerlendirme-
mizi, Uretim, gelir ve blylimenin kaynaklari agisindan
yapacagiz ve bu degerlendirme temelinde uzun donemli
blylme agisindan énemli gordigimiiz tesvik politikala-
rina iliskin bazi gozlemlerimize yer verecegiz.

Uretim

Oncelikle iSO ikinci ile baslayalim. iSO Tiirkiye'nin 1000
Buyuk Sanayi Kurulusu'nun verilerini iki grup halinde ya-
yimliyor'. Bu calismada iSO Ikinci 500 kuruluslarinin ko-
numunu degerlendirmek icin son verileri (2021 yili) kulla-
niyoruz. Fakat mevcut durumu degerlendirmek icin hem
bu konuma nasil gelindigini, yani stireci gormek, hem de
bu kuruluslari digerleri ile karsilastirmak gerekiyor.

YORUMLAR

PROF. DR. EROL TAYMAZ
Orra Dogu Teknik Universitesi

Bu nedenle 2017 ve sonrasi verilere bir bitln olarak
bakacagiz. Baslangic noktasini 2017 olarak se¢gmemi-
zin nedeni, 2017'nin iktisadi acidan son “normal” dénem
olmasl. 2018 sonlari ve 2019 baslarinda yasanan kriz ile
2020-2021'deki COVID-19 pandemisi ve 2021'in ikinci ya-
risinda derinlesen kriz, son dort yilin “normal’in disinda
olmasina yol acti. Karsilastirma amaciyla iSO 500 kuru-
luslarinin verisini de kullanacagiz.

Karsilastirmaya baslamadan 6nce iSO ikinci 500'Un iki
ozelligini vurgulayalim. Birincisi, SO ikinci 500, Tirki-
ye ortalamasina gore buyik kuruluslardan olusuyor.
2021'de iSO ikinci 500'deki ortalama bir kurulusta tcretle
calisan sayisi 522 kisi (ISO 500'in ortalamasi ise 1.514
kisi). ikinci olarak, iSO ikinci 500'tn biyik bir kismi do-
kuma (86 kurulus) ve gida maddeleri sanayinde (83) yer
aliyor, bunlari tasit araclari (44), demir-celik disinda ana
metal (29) ve giyim esya (26) sanayileri izliyor.
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ISO 500'de ise gida maddeleri (107), demir-celik ana me-
tal (47), tasit araclan (47), dokuma (41), elektrik maki-
neleri ve cihazlari (35) ve diger kimyasal Urtnler (26) en
yaygin temsil edilen sanayiler. ki grubu karsilastirirken
sektorel dagilimin farkliigini goz 6ntine almak gerekli.

2018 171 -16
2019 30 -6,5
2020 10,6 18,8
2021 19 20,2

Tabloda SO 500 ve iSO Ikinci 500°Gn yillik reel blyime
oranlari yer aliyor? 2018de her iki grupta da reel katma
degerde diisiis var. 2019'da iSO 500 kismen biiyiirken iSO
Ikinci 500'Un Uretimi azalmaya devam etmis. 2020'de iki
kesim de hizla toparlaniyor; 2021'de iSO 500'iin bilyiime
hizi cok dustk, fakat IS0 Ikinci 500 hizla biyiimeye devam
etmis.

Sonuc olarak ISO 500'Un yarattigi reel katma deger
2017'den 2021’e ylzde 4 azalmis, ISO Ikinci 500 ise katma
degerini 2017'ye gore 2021'de ylzde 31 artirabilmis (yilda
ortalama ylzde 7,1).

Bu dénemde dis piyasalarin payinda fazla bir degisiklik
yok. 2017-2021 yillarinda ihracatin net satislar icindeki
pay! IS0 500'de yaklasik yiizde 32-36, SO ikinci 500'de ise
ylzde 27-32 araliginda yatay bir seyir izliyor.

Gelir

Katma deger, Uretim slirecinde yaratilan degeri gosteriyor.
Uretilen deger Gretime katilanlarin gelirini olusturuyor ve
bu gelir Ucret, kér (firma kari, amortisman ve faiz) ve vergi

olarak isciler, sermaye sahipleri ve devlet arasinda payla-
siliyor. Biydmeden kimin nasil etkilendigini gormek icin
katma degerin dagiimina bakmak gerekli.

Tabloya bakildiginda amortismanlarin brit katma deger
icindeki payinin her iki grupta da fazla degismedigi goru-
liyor (yaklasik yiizde 11-14). Ucretlerin pay ise iSO 500'de
kismen, ISO ikinci 500'de ise cok ciddi sekilde diistiyor
(2017'de ylzde 40,6, 2021'de ise sadece ylzde 28,4).

Her iki grupta firma karinin katma deger icindeki payi
pandemi déneminde artmis. Faiz 6demelerinin payi ISO
500'de artarken, iSO ikinci 500'de yaklasik ayni kaliyor. Ver-
gi (KDV ve OTV) eksi siibvansiyonlarin pay:® ise ISO 500'de
duserken, IS0 ikinci 500'de son yil artiyor. ISO 500'de vergi
payinin dismesi, bu gruptaki firmalarin sektorel niteligi ile
ilgili olabilir.

Sonug olarak, gelir dagiimina iliskin veriler, bu donemde
sanayi kuruluslarinin ve finans kesiminin karlarinin artti-
gini, iscilerin Ucretlerinde ise ciddi bir gerileme oldugunu
gosteriyor. Ortalama Ucretler acisindan bakildiginda da
ayni durumla karsilasiyoruz. Hem iSO 500, hem de 1SO
ikinci 500'de 2021 yilindaki ortalama ticretler 2017'deki
Ucretlerden reel olarak ylzde 18 daha diisuk.“ Ucretlerin
ve Ucret payinin dismesinin gelir dagilimi ve uzun donemli
strdurdlebilir bliyime agisindan énemli bir sorun yaratti-
gini soyleyebiliriz.

Biiyiimenin Kaynaklar

Son dért yil icerisinde reel katma degerin iSO 500'de art-
madigini, buna karsin daha kiiciik firmalardan olusan iSO
Ikinci 500'de yiizde 31 arttigini gordiik. Ekonomik biyiime
acisindan 6nemli olan ise uzun dénemli blylme orani.
Uzun donemli biyime oranlarini belirleyen ¢ onemli et-
ken var: Yatirimlar, teknolojik degisim ve yapisal dontstm.

Ucret = Amortisman Kar Faiz Vergi Ucret = Amortisman Kar Faiz Vergi
2017 21,6 ni 16,8 78 42,2 40,6 14,2 272 12,2 53
2018 24,7 13,1 4,9 15,5 41,3 372 1,9 26,6 18,2 55
2019 24,6 13,4 10,2 129 38,4 42,5 12,9 23,8 15,1 51
2020 22,6 n9 15,4 129 36,7 353 1,0 37,0 n7 4,7
2021 20,6 125 25,4 18,0 23,1 28,4 1,7 34,5 14,3 10,7
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Yatinmlar acisindan bakinca uzun dénemli blylme aci-
sindan oldukca olumsuz bir tablo ile karsilasiyoruz. Uret-
ken sermaye stoku olarak tanimlayabilecegimiz maddi
duran varliklarin reel degeri ISO 500'de dért yilda sadece
ylzde 4 artarken, ISO Ikinci 500'de hemen hemen ayni
kaliyor; bir baska deyisle Turkiye'nin 1000 Biylk Sanayi
Kurulusu son dort yil icerisinde kayda deg@er bir serma-
ye birikimi saglayamamis.

Yatinmlar acisindan iSO ikinci 500'in kismen daha
olumsuz durumda olmasinin bir nedeni finansmana eri-
sim olabilir. ISO ikinci 500'de 6zkaynak/aktif orani daha
yiiksek, yani dis kaynak orani daha diisiik (2021'de iSO
500 yiizde 29,3, IS0 ikinci 500'de ise yiizde 37,5).

Uzun donemli buylime acisindan diger énemli faktor
teknolojik degisme. Yeni teknolojiler blyiik olcide AR-
GE faaliyetleri sonucu gelistiriliyor. Bu acidan bakildi-
dinda, son 10 yil icerisinde AR-GE yapan firma sayisinin
arttigi gézleniyor. ISO 500'de AR-GE yapanlarin sayisi
2012'de 225 iken, bu sayi 2018'de 276'ya cikiyor, fakat
sonra bir dusls yasaniyor (2021'de 265).

IS0 Ikinci 500'de de 2012'den 2019"a bir artis var (151'den
231'e), fakat son iki yilda ciddi bir degisim yok (2021'de
235). AR-GE yapan firma sayisinin son yillarda degisme-
mesi artan belirsizliklerle ilgili. iktisadi belirsizliklerin
ve risklerin artmasi firmalarin AR-GE gibi uzun donemli
yatirim yapmasini engelliyor.

AR-GE harcamalarinin satis hasilati icindeki payina bak-
tigimizda bu etkiyi daha giicli gérebiliyoruz. Ornegin ISO
500'de bu oran 2017'de yizde 0,53 iken 2021'de ylzde
0,44e dustiyor. Benzer bir egilim IS0 ikinci 500'de de ya-
saniyor (2017'de yizde 0,45, 2021'de yizde 0,39), ki bu
oranlarin zaten cok dislik oldugunu sdyleyebiliriz.

Teknolojik gelisme acisindan AR-GE faaliyetleri kadar
onemli olan bir baska etken de sanayinin teknolojik
yapisi. ISO briit katma degerin teknolojik diizeye gére
dagilimina iliskin verileri de sunuyor.

Bu verilere gére I1SO 500'un teknolojik yapisi, son 5 yil
icerisinde dusuk ve orta dusik teknoloji Grtnlerinden
orta ylksek (ve kismen yuksek) teknoloji Urinlerine
dogru bir dontsim gerceklestirdi:

2017'de duslk ve orta duslk teknoloji Grdnlerinin payi
ylzde 76,2'den 2021'de yiizde 65,7'ye geriledi, orta yik-
sek ve yuksek teknoloji Grlinlerinin paylari da sirasiyla,
ylzde 20,2 ve ylzde 3,6'dan yizde 28,3 ve ylzde 6,1'e
cikti.

Son bes yilda iSO ikinci 500'Un trinlerinde herhangi bir
teknolojik dontstim gozlenmiyor. Bu kesimde distk ve
orta dusUk teknoloji Urdnlerinin payl ylzde 70-75 ban-
dinda, yiksek teknoloji Grnlerinin payi ise sadece ylz-
de 3-3,5.

Yapisal Sorunlar ve Tesvik Politikalar,

ISO verileri tizerinden yaptigimiz bu kisa degerlendirme,
Turkiye sanayisi acisindan son bes yilda yasanan Uc yapi-
sal soruna isaret ediyor: Yetersiz AR-GE ve sabit sermaye
yatirimlari, yetersiz yapisal donisim ve niteliksizlesen
isgucu.

Yetersiz sabit sermaye yatirimi sonucu sabit sermaye
stoku artmiyor. Fakat sabit sermaye stokunun artmasi
hem yeni istihdam alanlarinin acilmasi hem de dretkenli-
gin artmasi icin zorunlu. Ozellikle Turkiye gibi gelismekte
olan Ulkeler acisindan mekanizasyon ve otomasyon ile
Uretim slrecinin sermaye yogunlugunun artirilmasi dret-
kenlik acisindan cok énemli. Uretkenlik artisini saglayan
ikinci onemli faktor teknolojik yenilikler, yani AR-GE faali-
yetleri. Bu alanda son yillarda yatirimlarin (satis hasilatina
gore) geriledigini gozlemliyoruz.

Sanayi Devrimi'nden giniUmuze sanayi yapis! strekli bir
donlstm icinde ve bu dondstimler teknolojik devrimler
tarafindan tetikleniyor. Her teknolojik devrim kendisine
6zgl yeni teknolojilerin ve sanayilerin gelismesini sagli-
yor. Sanayi 4.0 kavrami ile dzetlenen ve icinde yasadigi-
miz donemin gelisen teknolojileri, dijital ve yesil tekno-
lojiler. Bu teknolojileri Greten sanayiler artik blyidmeyi ve
Uretkenlik artisini belirleyen sanayiler. “Yuksek teknoloji”
olarak da tanimlanan bu sanayilerde Tirkiye maalesef
yeterli bir birikim saglayabilmis degil.

Son olarak, reel Ucretlerin ve Ucret paylarinin dismesin-
de de gozledigimiz egilim isgicinln niteliginin azalmasi,
clnkl Ucretler hem isglcUnin niteligini yansitiyor hem
de beseri sermaye yatirmlarinin getirisini belirleyerek
gelecekteki isglict niteligini de etkiliyor.

Bu (¢ yapisal sorunu asmak icin nasil bir politika izlen-
meli? Oncelikle, son yillarda izlenen genislemeci kredi
uygulamalarina karsin Tirkiye'nin 1000 BiyUk Sanayi
Kurulusu'nun yatirimlarinin - artmamasinin en énemli
nedenlerinden biri belirsizlik. Iktisadi belirsizliklerin ve
risklerin arttigi bir ortamda Uretken yatirimlara kaynak
ayrilamiyor. Bu nedenle belirsizliklerin azaltilmasi ve tu-
tarli-strekli politikalarin uygulanmasi cok onemli.

TEMMUZ 2022 | 201



Gerek yatirimlarin koordinasyonu gerekse yapisal donu-
simi saglamaya yonelik olarak dijital ve yesil teknoloji-
lerin gelistirilmesi ve yayginlasmasina yonelik politikalar
da giinimizde 6nem kazaniyor.

Son olarak, isgict niteliginin artinlmasina, yani bese-
ri sermaye birikiminin saglanmasina yonelik politikalar
Turkiye acisindan 6nemli. Beseri sermaye birikimi acisin-
dan egitim politikalari nemli, fakat yeterli degil. Dijital ve
yesil teknolojileri gelistirecek ve uygulayacak isgiictinin
yetistirilmesi ve beseri sermaye yatirimlarinin getirisinin
artirilmasi da gerekli.

Sonug olarak, Turkiye'nin ciddi bir sinai tretim kapasite-
sine sahip oldugunu ve sanayinin ekonomik blyimede
strlkleyici oldugunu soyleyebiliriz. Fakat strdirulebilir
bir ekonomik blytme icin tesvik politikalarinin sanayinin
onundeki yapisal sorunlari asacak sekilde tasarlanmasi,
kit kamu kaynaklarinin yapisal sorunlarin ¢céziimine yo-
nelik kullanilmasi gerekiyor.

Notlar

11S0 500 ve iSO ikinci 500.

2 Reel blyUme orani, yurt-ici Uretici fiyat endeksi (yillik ortalama
Yi-UFE) ile deflate edilmis brit katma degerin biyime orani ola-
rak hesaplandi.

3 SO 500'de dicret payinin sabit kalmasinin en énemli nedeni,
vergi payinin hizla dismesi. Nitekim faktor fiyatlariyla net katma
deger icinde Ucretlerin payi 2017'de ylzde 47'den 2021'de ylzde
32'ye dusuyor.

“ Burada reel Ucret hesabinda, Ucretlerin karliik Gzerindeki et-
kisini daha iyi gésterdigi icin Yi-UFE kullaniyoruz. Tiiketici fiyat
endeksi (TUFE) tizerinden hesaplanan reel {icretler ayni dénem-
de yiizde 9 artti. YI-UFE ve TUFE icin veri kaynagimiz Turkiye Is-
tatistik Kurumu. Enflasyon Arastirma Grubu (ENAGrup) tiketici
fiyat endeksi verilerine gore hesaplanan reel Ucretlerde de ciddi
bir dists s6z konusu.

202 | TEMMUZ 2022

Iktisadi belirsizliklerin ve risklerin
arthii bir ortamda diretken
vatinmiara kaynak ayrilamiyor. Bu
nedenle belirsizliklerin azalfilimasi
ve tutarli-strekli politikalarin
uygulanmasi ok Gnemli.






FINANSAL
PERFORMANSI
NASILDI?

F inansal yapinin kontrold, sirketler icin hayati nem
arz etmektedir. Finansal esneklik, sermaye mali-

yeti, bor¢ 6deme giicd, isletme sermayesi, strdurilebilir
karliik gibi bircok 6nemli husus finansal yapinin saglik-
li ve basarili kontrol edilmesine baglidir. Finansal yapisi
dogru kontrol edilen sirketler, sok ve kriz donemlerini
olabilecek en saglikli sekilde atlatabilir. Ayrica blylime-
sini, isletme sermayesini, karlilik yapisini ve esnekligini
de kontrol edebilir. Bu sayede sirket direncli, blylyen ve
uzun 0murld olabilecek bir yapiya sahip olur.

2021 piyasalar icin hareketli gecen bir yil olmustur. Pan-
demi kaynakli durgunlugun ardindan, toparlanma done-
minin baslangic sinyallerinin yaratti§i heyecan, 2021'in
son aylarinda yasanan kur soku, ylikselen enerji fiyatlari,
tedarik zinciri sorunlari gibi faktorler ekonomide calkan-
til hareketler meydana getirmistir. Bu nedenlerle, sirket-
lerin karsilastigi en blyUk sorunlardan biri de finansal
yapiyl kontrol etmek konusunda olmustur.
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FERDA BESLI
IS0 Danismant / Besfin

Finansal yapinin kontrolinde sirketleri en cok zorlayan
etkenler makroekonomik kosullardir. Ozellikle Tirkiye
gibi gelismekte olan Ulkelerde doviz kurlar, GSYH degi-
simleri, faiz oranlari gibi etkenlerin ekonomik gorinim
Uzerindeki etkisi yadsinamaz.

Yapilan arastirma ve analizler, GSYH artislarinin borclan-
maya egilimi artirdigini, faiz artislarinin bu egilimi azaltti-
gini ve cari aclk veren Ulkelerde déviz kuru artisiyla borc-
lanma ihtiyaci olustugunu gostermektedir.

Benzer sekilde karlilik oranlari da makroekonomik de-
disimlerden etkilenmektedir. Arastirmalara gore doviz
kurlarinda, faiz oranlarinda ve GSYH biyime oranlarinda
dalgalanmalar, karlilik oranlarina olumsuz yansimakta-
dir.

Sadece negatif degisimler yoniinden degil, dalgalanma-
larin yarattigi belirsizlik yoninden de karlilik oranlari et-
kilenmekte ve zarar gormektedir.



Makroekonomik belirsizlik ayni zamanda firmalarin yati-
rim kararlari Gzerinde de blyUk etkiye sahiptir. Belirsizlik
ortaminda sirketler yatirm yapma ve blyime konusun-
da daha cekingen ve korumaci davranmak durumunda
kalmaktadir. Yatirim planlari ertelenebilmekte, hatta iptal
edilebilmektedir.

IS0 ikinci 500 kuruluslarinin finansal yapisi incelendigin-
de, borg/dzkaynak oraninin son iki yilda kétllestigi, kar-
llik oranlarinin ise son bes yilda giderek iyilestigi gordl-
mektedir. Artan ihracat ile karliigini iyilestiren sirketler,
2018 yiindaki doviz sokundan sonra sermaye ve borglu-
luk yapisini koruyamamis ve giderek daha bozuk serma-
ye ve borcluluk yapisina sahip hale gelmislerdir.

1S0 Ikinci 500 Kuruluslarinin 2021 Finansal
Performansi

Bor¢luluk Oranlari ve Borgluluk Yapisi

2020-2021 yillari arasinda en ¢ok dikkat ceken degisim-
lerden biri borcluluk oranlarinda gerceklesmistir. Borclu-
lugun yapisi, vadesi ve i¢ dagiimi yoninden degisimler
olmustur. 2020 yilinda ytzde 60,8 olan borgluluk orani
2021'de ylzde 62,5%e ylkselmistir. Dolayisiyla, 6zkaynak
orani ylzde 39,2'den ylzde 37,5 seviyesine gerileyerek
sirketlerin kaldirac oranlarinin az miktarda yikseldigini
gostermistir.

Vadelerine gore incelendiginde ise borglarda agirligin kisa
vadeye dogru kaymaya devam ettigi acik¢a gorilmekte-
dir. Kisa vadeli borclarin toplam borclar icerisindeki payi-

KAYNAK YAPISINDA BORC VE OZKAYNAKLARIN PAYI (%)
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. Ozkaynak

. Toplam Bor¢lar

ninylzde 65,1'den ylzde 68,9'a ylkselmesi sirket yikim-
llUklerinin kisa vadede yogunlastigini gostermektedir.
Son yillarda devam eden bu yigilma, sirketler icin uzun
vadede tehlike arz etmektedir. Kisa vadeli borclarini uzun
donemli borglarla fonlayarak vadeleri uzatamayan sir-
ketler likidite problemi ile karsi karsiya kalabilir.

BORCLARIN VADELERINE GORE DAGILIMI (%)
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. Kisa Vadeli Borglar . Uzun Vadeli Borglar

Borclarin detaylari ve degisimin kaynaklarina bakildigin-
da, kisa vadeli borclardaki en blyUk degisimlerin ticari ve
mali borglar arasinda oldugu gorilmektedir. Kisa vadell
mali borglar 2020-2021 arasinda 33,6 milyar TL'den 66,1
milyar TL'ye yUkselerek neredeyse iki katina cikmistir.

Buna karsilik kisa vadeli ticari borclar yiizde 100%e yakin
bir artisla 51,4 milyar TL'den 101,92 milyar TL'ye ylksel-
mistir. Uzun vadeli borclardaki en blytk degisim ise mall
borclarda gerceklesmistir. 41,5 milyar TL'den 66,1 milyar
TL'ye yukselen uzun vadeli mali borglar ylzde 59,1 ora-
ninda artmistir.

2020'den 2021'e finansal borclar icerisinde kisa vadeli fi-
nansal bor¢ agirliginin yizde 44,7'den yizde 50 seviyesi-
ne ylkselmesi, saglanan finansmanin agirlikli olarak kisa
vadeli olduguna isaret etmektedir.

Ancak net finansal borclari karlilik oranlari ile karsilas-
tinldiginda ise ortaya daha farkli bir tablo cikmaktadir.
Finansal borclar kisa vadede yogunlasmis olsa da net
finansal borclarin FAVOK'e orani incelendiginde 2020 yi-
indaki 1,6'lik seviyesinden 2021 yilinda 1,56'ya geriledigi
gorilmektedir. Bu olumlu degisimin ana nedeni FAVOK
gibi kar gostergelerinin borglara kiyasla ylzdesel olarak
daha fazla artmis olmasidir.
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BORCLARIN TURLERINE GORE DAGILIMI (MILYAR TL)
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isletme Sermayesi ve Faaliyet Siireleri

2021 yilinda iSO ikinci 500 kuruluslarinda en biyiik de-
gisimlerden biri isletme sermayesi ihtiyaci konusunda
olmustur. Sirketlerin net isletme sermayesi (NiS) ihtiyac
ylzde 104,9 artisla 61,6 milyar TL'den 126,3 milyar TL'ye
yUkselmistir.

Bu ciddi artisin ana nedeninin stoklarda yasanan yukselis
oldugu soylenebilir. Stok seviyeleri 2020'de 42,6 milyar TL
iken, 2021'de ylzde 124,1 artarak 95,5 milyar TL'ye yUk-
selmistir.

Net isletme sermayesinin satislara ve toplam aktiflere
oranina bakildiginda da bu olumsuz gelismenin etkileri
gorilmektedir. Net isletme sermayesinin satislara orani
2020'de ylzde 28 gibi ylksek bir seviyedeyken 2021'de
daha da kotuleserek ylzde 32,9 seviyesine cikmistir.

Ayni sekilde net isletme sermayesinin toplam aktiflere
orani da ylUzde 28,8'den ylizde 32,4%e ylkselerek sirketle-
rin likiditesinde zayiflamaya isaret etmistir.

Bu oranlardan goruldugu Gzere sirketlerin satislari ile is-
letme sermayelerini saglamalari giderek zorlasmaktadir.

NiS/Net Satislar %28,0

%329

NiS/Toplam Aktifler %28,8 %324
Alacak Devir Suresi 89 gin 92 gin
Stok Devir SUresi 89 gin 114 gin
Ticari Bor¢ Odeme Suresi 73 gin 79 gin
Nakit Cevirme Suresi 106 gin 127 gin
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Bu durum uzun vadede devam ettigi slrece, sirketlerin
faaliyetlerini strdirmek icin ihtiyaclari olan isletme ser-
mayesini farkli kaynaklardan elde etmeleri gerekecek ve
borclanma ihtiyaci dogacaktir.

Dahasl, aktiflere oranla yikselen isletme sermayesi, liki-
dite riskinin artmis oldugunu gostermektedir. Bu oranla-
rin en azindan ylzde 25 seviyelerinin altina gerilemesi ve
likidite riskinden kacinilmasi gerekmektedir.

Karlilik Oranlari

2019-2020 yillart arasinda hizlica yikselerek olumlu yon-
de ilerleyen karlilik oranlari, 2021 yilinda da ayni seviyele-
ri korumus ve hatta biraz daha ylkselmistir. Son yillarda
ISO ikinci 500 kuruluslarinin en kuvvetli yani olan karlilik
oranlari, bu sene de ayni sekilde kalmayi basarmistir.

2020 yiinda satis karliigi ylizde 9,1'den ylzde 9,8%, aktif
karliigi ylzde 9,4ten ylzde 9,7'ye ve 6zkaynak karliigi da
ylzde 23,9'dan ylzde 25,7'ye yikselerek glclt gorinim
sergilemeye devam etmistir.

Bunun disinda, asagidaki tabloda gorilecegi Uzere de
briit kar marji ayni seviyelerde kalmis, FAVOK, net kar
mariji ve faaliyet kar marji da bir miktar yikselmistir. Bu
artislarin ana nedenlerinden birinin dolar bazinda ihracat-
taki artis oldugu soylenebilir.

Brut Kar Marji

Faaliyet Kar Marji

Net Kar Mariji
FAVOK Marji
KARLILIK ORANLARI
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2020'de 9,9 milyar dolar olarak gerceklesen ihracat, 2021
yiinda ylUzde 35,4 artarak 13,5 milyar dolar seviyelerine
cikmis ve bu sayede 2021 sonunda yasanan ani doviz
kuru yUkselisi bir nebze daha kolay atlatilmistir.

Ayrica, yiksek karlilik seviyeleri sayesinde sirketlerin
finansal borglarini 6deme giicleri de korunmus ve hatta
iyilesmistir. Ancak bu artislar, artan isletme sermayesi
ihtiyacini fonlama agisindan yetersiz kalmistir.

Yabanci Para Pozisyonu ve ihracat

2021 yilinda belki de tlkemizde en ¢ok dikkat ceken olay-
lardan biri olan ani doviz kuru artisl, sirketleri de derin bir
sekilde etkilemistir.

Gelirlerinin agirlikli kismini ihracat faaliyetlerinden kaza-
nan sirketler bu soku notr bir sekilde (veya giderleri Turk
lirasi cinsinden ise pozitif bir sekilde) atlatsa da 6zellikle
yurt ici talebi karsilayanlar olmak Uzere bircok yerel sir-
ket bu ani degisimden ciddi miktarda etkilenmis, hazirlikli
olmayan sirketler zor durumda kalmislardir.

IS0 ikinci 500 sirketlerinin 2020-2021 yillari arasindaki net
yabanci para pozisyonlari incelendiginde bu etki rahatlikla
gorilmektedir. 2020 yilinda 1,5 milyar dolar olarak ger-
ceklesen acik pozisyon, 2021 yilinda ylzde 62,3 oraninda
artarak 2,4 milyar dolar seviyelerine yikselmistir.

Turk parasi cinsinden incelendiginde ise durum cok daha
olumsuz goérinmektedir. Net yabanci para pozisyonu
2020'de 10,8 milyar TL seviyesinden 31,1 milyar TL sevi-
yesine yikselerek neredeyse ¢ katina ¢ikmistir.

Bu acik, ihracattaki artisla nétrlenmeye calisilmis olsa
da oranlar korunamamistir. 2020 yilinda net yabanci para
pozisyonunun ihracata orani ylzde 14,9 iken 2021 yilinda
ylzde 17,8'ye ylkselerek ihracat gelirlerinin acigi kapat-
ma oraninin distiglne isaret etmistir.

2022 Yili Hakkinda

2021 yili piyasalar icin hareketli gecen bir yil olmustur.
Kiresel captaki tedarik zinciri sorunlari, yikselen enerji
fiyatlar, COVID-19 sonrasi toparlanma donemi ve Ulke
olarak yasadigimiz ani kur soku gibi etkiler piyasalari de-
rinden etkilemistir.

Ayni sekilde, 2022 yilinin ilk yarisi da hareketli gecmeye
devam etmektedir. Rusya-Ukrayna savasl, dinya gene-
linde artan enflasyon ve faizler, ylksek seviyelerde sey-
retmeye devam eden enerji fiyatlari ve devam eden teda-
rik zinciri sorunlari, 2022 yilinin da 2021 gibi hareketli ve
sirketleri zorlayici bir yil olacagini gostermektedir.

Bu nedenle, sirketlerin siireg yonetimi finansal agidan cok
kritik olacaktir. Olasi kur risklerine karsi sirketler borglan-
malarini yerel para Uzerinden yapmali, vadeleri mUmkun
oldukca uzun tutmalidir.

2021'de artan isletme sermayesi ihtiyaci, etkin bir stok,
ticari borg ve ticari alacak idaresi yapilarak karlilikla kar-
silanabilecek seviyelerde tutulmalidir. Kisa vadeli borg-
lanmalar uzun vadeli borglar ile degistirilerek daha esnek
bir finansal yapi saglanmalidir. Ayrica, her kriz ve kaos
ortaminin sirketler igin firsatlar yarattigi akildan gikaril-
mamali ve yeni, modern yatirimlar yapilarak reel biyime
saglanmalidr.

Artanihracar ile karlilidini iyilestiren
sirketler, 2018 yilindaki déviz
sokundan sonra sermaye ve
borcluluk yapisini karuyamamis

Ve giderek daha bozuk sermaye

ve borcluluk yapisina sahip hale
gelmislerdir.
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ISO Akademi:
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EL K

MOTOR

ELK Motor, Turkiye'nin En Blyiik Sanayi Kuruluslari
arasinda IS0 Ikinci 500 listesine girdi.

En Buyukler arasinda yer almanin gururu ve sorumlulugunu tasiyoruz. Bu motivasyonla
yerimizi saglamlastiracagimiz ve daha ileriye tasiyacagimiza olan inancimiz tamdir.

Bizi ylcelten musterilerimize ve ¢alisanlarimiza sikran duygularimizla!

YILMAZ GRUP SIRKETLERI
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REDUKTOR
www.yr.com.tr www.mesdokum.com.tr www.elkmotor.com.tr
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kivanctekstil.com.tr

KIVANG TEKSTIL

Zeytinli Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvari
No: 599 Seyhan/ADANA TURKIYE

t+90 322 44109 15 f+90 322 4410918
info@kivanctekstil.com.tr



