Daha temiz,
daha saglkl
bir gelecek.

JohnsonDiversey olarak bizden, temizlik Grtiinleri konusunda en
iyi, en etkili portfoyleri sunmamizi beklediniz. Daha verimli ve
etkili hijyen ¢6ztimleri icin diinya standardindaki yeniliklerimize
ve hizmetlerimize giivendiniz. ihtiyaclarinizi karsilamak icin
yaptigimiz ortakhga deger verdiniz. Daha temiz, daha saglikli
bir gelecek yaratma konusundaki liderligimize inandiniz.

Simdi ismimizi, profesyonel temizlik ve hijyen Griinleri
sektorundeki duinya liderligimizi daha iyi yansitmak
adina, guglu bir marka altinda yalinlastiriyoruz:
Diversey. Sizlere, en yeni rtin ve hizmetleri sunmaya
devam edecegiz. Gergek ve suirdurulebilir bir deger
yaratabilmek icin daha da fazlasini yapacagimizdan
emin olabilirsiniz.

Diversey olarak daha temiz, daha saglikli bir
gelecek icin liderlik etmeye devam ediyoruz.

www.diversey.com
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for a cleaner, healthier future
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Boya ve Isi yalitimy’

endustrisindeki satis hacmiyle Turkiye'nin”.

Ve belki yarin Avrupa’nin da en biytgu Filli Boya. Tirkiye’ninboya
konusunda bir diinya merkezi olacagina géniilden inanan Filli Boya,
teknolojiye verdigi blylk 6nem, dev yatinmlan ve diinya standartlarindaki
Arastirma Gelistirme calismalariyla, her gegen glin daha da guicleniyor.

Turkiye’nin glveniyle, yatinmlarina devam eden, durmadan calisan,
Ureten, blylyen ‘bir Trkiye gliclyiz’.

alitaran.com




.2 akenerji

nerjimiz Gelecegimiz

Sizin icin elektrik...

...bizim icin hizmet

jisini Akenerji'den aliyor.
gibi elektrik satisinda da Turkiye'nin glcli ve glvenilir ismi A

okullarindan fabrikalarina, hastanelerinden alisveri
izmeti saghyor.

¢
I Dogalgaz I Riizgar I Hidroelektrik

E CEZ GROUP
AKKOK

www.akenerji.com.tr




askale
crmento

birligin ve dirligin harci

Degerleriniz “el” listiinde...

Erzurum Trabzon Erzincan Agn Batum
Askale Van Giimiishane Giresun

www.askalecimento.com.tr info@askalecimento.com.tr
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Kose Takimi / Siena Flime - Beyaz Deri, Hali: Trendy Fashion 764 Cream

Marsilya Kése Takimi / Lyon Kirmizi, Royal Yemek Odasi
Hali: Trendy Fashion 764 Cream
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Konforu, sikligi ve kullanigh aynntilan ayni anda kucaklayan
bir yenilik: Marsilya Kése Takimi. Kapitoneli minderleri,
metal seritleri ve rahat kifentleriyle evinizi glizellestirirken
yataga donlsen Unitesiyle misafirlerinizi agiriamaya hazi.
Pufunu isterseniz sehpa olarak kullanin. Marsilya sikligini
dilediginiz gibi yasayn.




Arslanbey Organize Bélgesi No: 5, 41285
Kartepe / Kocaeli / Turkiye

Tel :(0262) 316 61 00 (ISDN) www.yildizentegre.com.tr
Faks : (0262) 316 61 94 (6Hat)




Bu yilda heyecanimiz
doruklarda...

Biz 100 yil 6nce, “Basan” sozciiginiin kokiine inerek, bu sbzcigiin
"sonuclandirabilme” anlamina geldigini ¢ok iyi biliyorduk.

Yaptigimiz her isi %1 bile olsa ilerletme kararlihgindan asla vazgegmedik.
istanbul Sanayi Odasi 2009 yili sanayi sirketleri siralamasinda
daha iist siralara hizla ilerledik.

Azim ve kararlilikla yolumuza devam ediyoruz.
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roketsan

www. roketsan.com.tr
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Madem ki lideriz,

Yatinmdan
vazgecemeyiz!

Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Fabrika 1

Saritas, Dudullu Organize Sanayi Bélgesi tesislerine
ek olarak Gebze Organize Sanayi Bolgesi’'nde
yapimi tamamlanan tesisini hizmete agmaya,

yine Gebze Organize Sanayi Bélgesi'nde tg¢tnci ve
en buyuk tesisinin temelini atmaya hazirlaniyor.
Saritas bu yatinmlariyla paslanmaz celik diinyasinin
lideri olmaya devam ediyor.

Lider olmak bu sorumlulugu tasimaktir.
SARITAS bu sorumlulugu tasiyor. Yillardir...
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SARITAS GELIK SANAYI ve AN

TICARET A. S.

Merkez Fabrika PASLANMAZ CELIK MERKEZI
Yukari Dudullu

Organize Sanayi Bolgesi

2. Cad. No: 31- 33 34775

Umraniye - Istanbul

Tel: (0 216) 466 49 00

Faks: (0 216) 466 49 16

Gebze Fabrika

Gebze Organize Sanayi Bélgesi www.saritas.com.tr
1500. Sokak No. 1501 41480

Gayirova - Kocaeli




1979°dan beri

Giinliik 1000 ton kapasite
5 Kitada, 92 iilkeye ihracaat
Ustiin teknoloji ve Yiiksek kalite standartlari ile

saglikla, giivenle ...
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istanbul Sanayi Odasi Dergisi
AGUSTOS 2010 Yil: 45 Sayi: 533

IMTIYAZ SAHIBI
istanbul Sanayi Odasi Adina
Yonetim Kurulu Baskani
C. Tanil Kiiciik

YAYIN KURULU
Dr. Oktay Duran
Baki Kuris
Ulkii Buyiikgonenc
Mustafa Aydin Ozilhan
Fahir Gok
Kadir Efe
Haluk Erceber
Suleyman Ertem
Erol Kiresepi
Mete Meleksoy

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Mete Meleksoy

IDARE YERI VE
REKLAM REZERVASYON
Mesrutiyet Caddesi 62
Tepebasi - Istanbul
Tel: 0212 252 29 00’dan 131 - 132
Faks: 0212 249 18 93
e-mail: yayin@iso.org.tr

TASARIM VE UYGULAMA
Ferit Topaloglu
ferittopaloglu@gmail.com

BASIM
Ali Riza Baskan
Giizel Sanatlar Matbaasi A.S.
Kirag, Hadimkoy Yolu Cakmakli Mah. 46. Sk. No: 4
Esenyurt - Bilylikcekmece / [STANBUL
www.gs.com.tr

Baski Tarihi:
00.00.2010

Aylik Sanayi ve Ekonomi Dergisi
ozel sayisidir.
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DEGERLENDiRME —

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYi KURULUSU
2009

Tlrkive’nin S00 Biyik
Sanayl Kurulusu

istanbul Sanayi Odasi Arastirma Subesi

istanbul Sanayi Odasi'nin 42 yildir araliksiz olarak hazirlamakta
oldugu “Turkiye’'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” calismasinin
2009 yili sonuclari, ISO dergisinin Agustos 2010 Ozel Sayisi ile
kamuoyuna aciklanmis bulunmaktadir.

58 yillik gecmisi olan Istanbul Sanayi Odasi, son 42 vyildir
Tarkiye'nin ilk 6nce 100, sonra 300 ve 1980’den bu yana da 500
Biyiik Sanayi Kurulusu calismasini hazirlayarak kamuoyunun bil-
gisine sunmaktadir. Turkiye’de sanayi sektoriinde kurulus bazinda
bilgiler sunan ve bilimsel agirlikli degerlendirmeler iceren
Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu calismasi, ozellikle
tlkedeki mali veri acigina da katkisi nedeni ile gerek yurt ici ve
gerekse yurt disinda genis bir kullanici kesim tarafindan yogun bir
ilgi ile karsilanmaktadir.

iSO 500 calismasi 42 vyildir sanayi sektorii faaliyet kolu
kapsaminda ve tretimden satislar kriteri cercevesinde gerceklestir-
ilmektedir. Baska bir ifadeyle iSO 500 calismasinda biiyiikliik kri-
teri sinai faaliyettir ve siralamanin olusmasinda da bu kriter esas
alinmaktadir.

Calismanin  amaci, Turkiye'de faaliyet kolundaki
kuruluslarin tretimden satislar degerlerine gore en buyiklerini
tespit etmektir. Calisma kapsaminda, Turkiye sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren kuruluslar bulunmaktadir. Calisma kapsamindaki
kuruluslarin dretimden satislari ve toplam satislari net olarak
alinirken, yarattiklari briit katma deger (Uretici fiyatlariyla), 6zkay-

sanayi

nak, aktif toplami, vergi oncesi donem kar ve zarari, ihracat ve
ortalama calisan sayilari ile ilgili bilgiler kurulus bazinda
yayimlanmaktadir.

Ayrica ekonomik buyiklikler itibariyle cesitli karsilastirmalar ve-
rilirken, yaratilan katma degerin fonksiyonel dagilimi ile ilgili bil-
gilere de calisma kapsaminda yer verilmektedir. Ulkemizde faktor
gelirleri dagilimi konusunda yeterli veri olmamasi nedeni ile bu
degerlendirmeler ayri bir 6nem tagimaktadir. Bu bilgilere ilaveten
iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin sermaye yapilari hakkinda da
bilgiler yayimlanmaktadir. Toplu degerlendirmeler iki ve (g
basamakl alt sektorler itibariyle verilmektedir.

iSO 500 kapsaminda eski yillar ile seriyi koparmamak ve kiyasla-
mayi saglamak icin Birlesmis Milletler Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasi (ISIC, seri M No:4, Rev.2) kullaniimaktadir.

Calisma kapsamindaki sanayi kuruluslari tretimden satislar
disinda, satis hasilati toplami (net), briit katma deger (lretici fiyat-
lariyla), 6zkaynak ve aktif toplami, vergi oncesi donem kar veya
calisanlar gore de
siralanmaktadirlar. 1SO 500 calismasinda kuruluslarin beyanlari
esas alinmakta, ancak, kuruluslarca verilen bu beyanlar, sanayi
kuruluslarinin - Maliye Bakanhgi’'na verdikleri yilsonu kapanis
bilancolari ve gelir tablolari ile karsilastirilmasi suretiyle bilgi-
lerinin ayni kapsamda, tutarli ve dogru olmalari saglanmaktadir.

zarari, ihracat ve ortalamalarina

Sanayi kuruluglarina ait mali bilgiler verilirken tiretimden satislara

«19.



— DEGERLENDIRME

gore yapilan siralamanin yaninda, ayni kurulusun bir 6nceki yila
ait Gretimden satislara gore siralamasi da verilmektedir. Uretimden
satislar siralamasinda az da olsa bazi siralarin hizasinda kurulus
isminin yer almadigi gortlmektedir. Bu kuruluslar bilgilerini
vermisler, fakat isim ve bilgilerinin aciklanmasini istememislerdir.
Bazi kuruluslar da verdikleri bilgilerden bazilarinin aciklanmasini
istememektedirler. Kurulus tarafindan aciklanmasi istenmeyen bil-
giler de bos gecilmistir. Ayrica bir 6nceki yil siralamasi bos olan
kuruluslar ise ya bir 6nceki yil ilk 500 siralamasi kapsamina girme-
mis, ya da isminin aciklanmasini istememislerdir. Sayilari az da
olsa isminin aciklanmasini istemeyen bazi kuruluslarin bilgileri,
iSO 500 calismasinda degerlendirmeye alinmakta ve biiyiikliikle
ilgili degerlendirilmeler tam kapsamda verilmektedir.

Kurulus bazinda mali bilgilerin verildigi ana tabloda tretimden
satislara gore verilen siralamalardan sonra sanayi kuruluslarinin
bagli bulundugu odalarin adlari veya kamu kurumu olduklari yer
almaktadir. Takip eden siitunda kamu veya 6zel sektordeki tiretim-
den satislara gore siralari verilmistir. Diger gelen stitunlarda da
konu edilen buyukluklerde ilk sirada 500 kurulus icindeki genel
siralamasi ve ikinci stitunda ise 6zel veya kamudaki siralamasi yer
almaktadir.

Uretimden Satislara Gore En Biiyiikler

42 yili tamamlayan calismada tretimden satislara gore siralamada
2005 yilina kadar ilk sirada siirekli olarak bir kamu kurulusu yer
almistir. 2005 yili ile birlikte bu durum degismis ve Tirkiye’nin en
biyik sanayi kurulusu bir 6zel sektor kurulusu olmus, izleyen
yillarda da bu durum devam etmistir. 2005 yilindan bu yana SO
500'de ilk sirada 6zel sektor kurulusu olan “TUPRAS - Tiirkiye
Petrolleri Rafinerileri A.S.” bulunmaktadir.

2009 yilinda da en biyiik sanayi kurulusu yine TUPRAStir.
TUPRAS"In SO 500 icindeki payi takip eden kuruluslardan farkli
buyukliktedir.

TUPRAS'In toplam retimden satislar icindeki payr 2006'da
%10,1, 2007'de %9,1, 2008'de %11,4 iken, 2009'da %7,4’e ger-

Genel Uretimden Satislar (Net)

Sira No (Satis Vergileri Haric)
TUPRAS 1 15.495.595.133 TL
EUAS 2 6.527.417.392 TL
OYAK-RENAULT 3 5.473.800.040 TL

Ozel | Genel |Uretimden Satislar(Net)

Sira No|Sira No | (Satis Vergileri Haric)

TUPRAS 1 15.495.595.133 TL
OYAK-RENAULT 2 3 5.473.800.040 TL
ARCELIK 3 4 4.842.707.558 TL

vvvvvvvvvvv

Tiipras, siralamada 2009 yilinda da
ilk sirada yer alirken, toplam
tiretimden satislar icindeki pay:

%11,4’ten %7,4’e gerilemistir.

ilemistir. 2009 yilindaki 6zellikle diinya emtia ve ham petrol fiyat-
lardaki gerilemenin etkisi bu sonucta etkin olmustur.

2009 yilinda ISO 500’de ikinci sirada bir kamu kurulusu olan
“EUAS — Elektrik Uretim A.S.” yer almaktadir. EUAS 2008’de de
ikinci sirada yer almaktaydi. iSO 500 icinde ilk 10 kurulus
arasinda tek kamu kurulusu olarak “EUAS” yer almaktadir. 2008
yili siralamasinda besinci sirada yer alan “Oyak-Renault,” 2009
yilinda tciinct siraya yukselmistir. Yine ayni sekilde, 2008 yil
siralamasinda yedinci sirada bulunan “Arcelik,” 2009 vyilinda
dordiinci siraya kadar yiikselmistir. Besinci sirada ise 2008 yilinda
altinci sirada yer alan “Tofas” bulunmaktadir.

2008 yilinda tginct sirada yer alan “Ford,” 2009 yilinda altinci
siraya gerilerken, yedinci sirada “Eregli Demir ve Celik” yer
almustir. Sekizinci sirada “Aygaz” yer alirken, “Vestel Elektronik”
dokuz ve “Habas” onuncu sirada yer almistir. ilk onda yer alan
kuruluslarin 2009 yilinda 2008 yilina gore siralamadaki yerleri,
olumsuz dis ve ic talepteki sektor farkliliklari nedeni ile inis ve
cikislar gostermektedir.

2009’da onbirinci sirada “Icdas”, onikinci sirada “iskenderun
Demir ve Celik” bulunmaktadir. Oniciinct sirada yer alan
“Toyota’yl”, ondordiinci sirada “Petkim” ve onbesinci sirada da
“Turkiye Seker Fabrikasi A.S.” takip etmistir.

Bu sonucglardan da gortlebilecegi tizere 2009 yilinda ilk onbes
sanayi kurulusu icinde iki kamu ve onti¢ 6zel kurulus yer almustir.
2008 yilinda ise ilk on beste tek bir kamu kurulusu vardi. 2008
yihinda ondokuzuncu sirada olan “Tirkiye Seker Fabrikalar
A.$.”nin, 2009 yilinda onbesinci siraya ylkselmesi ile kamu kuru-
lusu sayisi ikiye yiikselmistir.

Yaratilan Katma Degerde En Biiyiikler

iSO 500 calismasinda kuruluslarin dretici fiyati ile yarattiklari briit
katma deger buytklikleri de verilmektedir. Siralamada yer alan
bir kurulus sayet brit katma deger icindeki faktor gelirlerinden
birinin aciklanmasini istemezse, briit katma degerleri hesaplan-
masina karsilik o kurulusun sirasinda briit katma deger bolimi
bos gecilmektedir.



TUIK tarafindan giincellenerek 2008 Mart ayinda yayimlanan
1998=100 baz yilli milli gelir serisinde faaliyet kollari itibariyle
verilen katma degerler temel fiyatlarla verilmektedir. Eski seride
ise briit katma deger (retici fiyatiyla verilmekte idi. iSO 500
calismasinda da verilen brit katma degerler retici fiyatlariyla
hazirlanmaktaydi. Kuruluslarin mali bilgilerin verildigi tabloda,
kurulus bazinda verilen briit katma deger eskiden oldugu gibi
retici fiyatlarla verilmektedir. Temel fiyatlarla verilen katma
deger ile Uretici fiyatlariyla katma deger arasindaki kapsam farki,
tretici fiyatlari ile verilen biyuklik icinde Griin Gzerinden alinan
dolayli vergilerin olmamasidir.

Briit
Sira No Katma Deger
TUPRAS 1 17.257.587.409 TL
Philsa Philip Morris 2 7.660.049.036 TL
- 3 -

Tipki Gretimden satislarda oldugu gibi, yaratilan brit katma
degerde (uretici fiyatlariyla) de “TUPRAS” Turkiye’nin en biiyiik
sanayi kurulusudur. 2007 yilinda Tiirkiye GSYIH'nin %1,8’i kadar
yaratilan katma degerde paya sahip olan “TUPRAS”, 2008'de
%1,7’lik paya duasmustir. 2009’da ise pay yine %1,8e
yiikselmistir. 2008 yilina gore, 2009'da cari fiyatla “TUPRAS”In
yarattig) briit katma degerin Tiirkiye GSYIH icindeki payi %5,9
(0,1 puan) oraninda artis saglamustir.

ikinci sirada ise yine 2008’de oldugu gibi “Philsa Philip Morris
Sabanci” yer alirken, bu kategoride tiglincli ve dordiinct siralarda
yer alan kuruluslar isimlerinin aciklanmasini istememislerdir.
Besinci sirayi “Petrol Ofisi” alirken, katma degerde altinci sirada
yer alan kurulus ise bir kamu kurulusu olan “EUAS — Elektrik Ure-
tim A.S.”dir. Yedinci ve sekizinci siralarda ise sirasiyla “JTI Titiin
Uriinleri Sanayi A.S.” ve “Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S.” yer alirken, dokuzuncu sirada “Aygaz” vardir. Yaratilan brat
katma deger siralamasinda onuncu sirada yer alan kurulus ise
isminin aciklanmasini istememistir.

Yaratilan brit katma degerde (Uretici fiyatlariyla) ilk on igindeki
kuruluslar buytk 6lgtde dolayli vergi 6deyen ve ayni zamanda da
buyiik oranlarda istihdam olanagi saglayan kuruluslardir. 2009
yilinda yaratilan briit katma deger siralamasina gore en buyuk ilk
on kurulus arasinda sadece bir kamu kurulusu yer almistir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

2009 yih siralamasinda en fazla kar eden kurulus 1.423,7 milyon
TL ile bir kamu kurulusu olan “EUAS - Elektrik Uretim A.S.” dir. Bu
kamu kurulusu 2008 yilinda 652,4 milyon TL zarar ederek kar ve
zarar toplaminda 500’tnct sirada yer almisti. 2009 yili karlilik
siralamasinda “TUPRAS” ikinci sirayr alirken, 6zel kuruluslar
arasinda ilk sirada yer almistir. Uciincti sirada “Philsa Philip
Morris Sabanci” yer alirken, “Ford Otomotiv” dérdiinct sirada, bir

DEGERLENDIRME —

Genel Dénem Kari

Sira No (v.0.)
EUAS 1 1.423.726.131 TL
TUPRAS 2 776.931.357 TL
Philsa Philip Morris 3 673.939.460 TL

Ozel | Genel Dénem Kari
Sira No| Sira No (v.0.)

TUPRAS 1 2 776.931.357 TL
Philsa Philip Morris 2 3 673.939.460 TL
FORD OTOMOTIV 3 4 456.191.851 TL

kamu kurumu olan “Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu” ise
besinci sirada yer almustir. Altinci sirada yer alan “Tirkiye
Petroller A.O.”n1, yedinci sirada “Arcelik” ve sekizinci sirada da
“Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.” takip etmektedir.
Dokuzuncu sirayr “Petrol Ofisi A.S”, onuncu sirayr da “BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.” almistir.

2009 yili siralamalarinda en fazla degisikligin oldugu kategori
karhlik siralamasi olmustur. 2009 yili karlilik siralamasinda ilk 10
icinde ¢ kamu ve yedi de 6zel sektor kurulusu yer almistir.

Genel ihracat

Sira No (Bin $)
OYAK-RENAULT 1 3.012.429
FORD OTOMOTIV 2 2.038.704
TOFAS 3 2.004.257

ihracatta Ozel Kuruluslarin Agirhigi

Son yillarda oldugu gibi 2009 yilinda da ISO 500 ihracat sirala-
masinin ilk on kurulusunda sadece 6zel kuruluslar yer almistir.
2009 yili ihracat siralamasinda ilk sirada, 2008’de (ciinci sirada
yer alan “Oyak-Renault” yer almistir. ikinci sirada ise gecen yila
gore siralamadaki yeri degismeyen “Ford Otomotiv” gelmistir.
2008 yilinda ihracatta dordiinci sirada yer alan “TOFAS”, 2009
yilinda bir basamak ste ¢ikarak tgtinct siraya ylkselirken, gecen
yil birinci siradaki “TUPRAS” bu yil dordiincii siraya gerilemistir.
Bes, alti ve yedinci siralarda, sirasiyla “Arcelik”, “Toyota
Otomotiv” ve “Vestel Elektronik” yer alirken; sekizinci sirada
“Habas”, dokuzuncu sirada “Petrol Ofisi A.S.” ve onuncu sirada
da “Icdas A.S.” bulunmaktadir.

2009 yilinda ilk on 6zel sektor kurulusuna ait ihracatin, Tirkiye
toplam ihracati icindeki payr %13,3’tiir. Bu oranin 2008 yili icin
%18 oldugu goz oniine alinirsa, ilk on kurulusun toplam Tarkiye
ihracati icindeki agirliginin 6nemli bir oranda azalmis oldugu
anlasiimaktadir.

uuuuuuuuuuu



— DEGERLENDIRME

Ekonomik Biyiklikler

Turkiye ekonomisi cumhuriyetin kurulusundan bu yana 86 yillik
siirede GSYIH’sini yilda ortalama olarak %4,6 oraninda biiyiilte-
bilmistir. Bu buytime siresince ekonominin ana sektorlerinden
tarim sektori katma degeri yilda ortalama %2,4, hizmetler %5,2
ve sanayi sektort de %6,5 oraninda buytmdastur. Son elli yilda da,
ozellikle planli dénemin baslamasi ile, kalkinma planlarinda
oncelikle sanayi sektoriiniin GSYIH icindeki payini arttirmak ve
yapisal degisimi saglamak hedef alinmustir.

1982 yilina kadar ekonominin ana sektori tarim sektori iken,
1982'den sonra sanayi sektorti ekonominin ana sektori ve loko-
motifi olma gorevini almistir. Yalniz bu gelismede son dénemde
bir duraklama ve olumsuz gelisme s6z konusudur. Son
giincellestirilen milli gelir serisine gére sanayi sektoriiniin GSYIH
icindeki payi cari fiyatlarla 1998’de %26,8 iken, 2009 yili sonun-
da %18,9’a geriledigi gortlmektedir. Ekonomimiz igin bu
gelismenin cok olumsuz bir durum oldugu ifade edilebilir.

Ekonomimizin ana sektori olan sanayi sektoriiniin ardindan gelen
ulastirma, haberlesme ve ticaret sektoriiniin gelismesinde de en
etkin olan sektor yine sanayi sektoridir. Bu nedenle sanayi sek-
tortindeki gelismeler, ekonominin yonini belirleyici bir rol oyna-
maktadir.

Sanayi sektoriiniin  ekonomideki bu agirhgi, Turkiye'nin 500
Biyik Sanayi Kurulusu calismasinin 6nemini daha da arttirmak-

tadir. Sanayi sektorii ekonomide 6nemli bir rol oynarken; ISO 500
calismasinda yer alan kuruluslar da sanayi sektoriinde biyik bir
agirliga sahiptir. Bu anlamda da c¢alismadan elde edilen bulgular
sanayinin geneli icin son derece 6nemli ekonomik gostergelerdir.
TUIK tarafindan giincellenen yeni milli gelir serisinde, tzellikle
imalat sanayinde, goriilen GSYIH icindeki paylarda gerceklesen
erozyonu ekonomideki gelisme ile izah etmek dogru degildir.
Tirkiye gelisen bir ekonomi olmasi itibariyla, gelisen ekonomiler
arasinda olan ytkselen ekonomilerde oldugu gibi sanayi sektort
payini daima yiksek tutmak ve arttirmak zorundadir. Bu durum
gerceklesmezse sirdirilebilir biytimede ve istihdam sorununun
coziimiinde bir gelisme saglamak oldukca zordur.

Gincellenen yeni milli gelir serisinde faaliyet kollarinda yaratilan
katma deger temel fiyatlarla hesaplanmaktadir. Eski seride ise
faaliyet kollarinda yaratilan katma deger uretici fiyatlar ile, yani,
dahilde alinan KDV ve OTV dahil edilerek hesaplanmaktaydi. Bu
nedenle iSO 500 kuruluslarinin yarattigi briit katma degerin sanayi
sektorii ve imalat sanayii sektorl icindeki payr daha yuksekti.
Temel fiyatlarla hesaplanan SO 500 kuruluslarinin yaratmis
oldugu katma degerin, Turkiye ve imalat sanayii toplam katma
degerleri icindeki pay: kiictilmis oldu.

iSO 500 kuruluslarinin dretici fiyatlariyla hesaplanan briit katma
degerinin, Tirkiye GSYiH’si icindeki payr 2007’de %9,3 iken,
2008’de %8,4’e gerilemistir. 2009 yilinda ise bu pay 0,2 puanlk

500 . 485 15
Biiyiik Sanayi Kurulusu Ozel Kurulus Kamu Kurulusu
Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit

2009 Yih Artis (%) | Artis (%) | Artis (%) | Artis (%) | Artis (%)| Artis (%)
Satis Hasilati (Net) -12,3 -13,1 -13,2 -14,0 3,5 2,4
Uretimden Satislar (Net) -13,1 -13,9 -14,0 -14,9 0,8 -0,2
Donem Kari (V.0.) 10,8 9,7 9,1 8,0 20,7 19,5
Donem Kar ve Zarar Top. (V.O.) 31,4 30,1 24,6 23,3 85,2 83,3
Duran Varliklar 3,0 2,0 3,8 2,7 -0,6 -1,6
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 6,8 4,9 -0,8 -2,5 83,5 80,2
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 6,4 4,5 0,9 -0,9 58,7 55,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 8,0 6,1 5,1 3,2 53,6 50,8
"Uretici Fiyat Endeksi
Sanayi Kesimi Yillik Deflatori" 101,0 101,0 101,0
"Sanayi Sektort
Zimmi Fiyat Deflatori" 101,8 101,8 101,8




DEGERLENDIRME —

2008 (%) 2009 (%)

500 486 14 500 485 15

BSK OK KK BSK OK KK
Uretimden Satislar (Net) 19,0 20,1 4,8 -13,1 -14,0 0,8
Satis Hasilati (Net) 19,1 19,9 5,8 -12,3 -13,2 3,5
ihracat ($) 24,2 25,1 -33,3 -31,7 -32,1 15,8
Dénem Kari (V.O.) 13,3 21,3 124,7 10,8 9,1 20,7
Donem Zarari 450,0 339,6 7.336,2 -37,1 -31,4 -58,1
Donem Kar ve Zarar Top. v.0) -36,4 -40,1 25,4 31,4 24,6 85,2
Toplam Borglar 38,3 38,4 37,2 -4,7 -4,9 -2,9
Kisa Vadeli Borglar 35,8 33,4 51,1 -6,2 -6,0 -7,3
Uzun Vadeli Borclar 44,2 50,7 4,9 -1,2 -2,7 11,9
Ozkaynak 2,7 6,7 -10,8 9,8 9,2 12,1
Aktif (Varlik) Toplami 18,8 21,9 53 2,2 1,5 5,5
Duran Varliklar 13,7 19,3 -7,4 3,0 3,8 -0,6
Odenen Faizler 68,7 71,8 39,0 -25,1 -25,3 -22,3
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) -3,7 22,2 -17,0 6,8 -0,8 83,5
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) -2,2 -0,4 -16,6 6,4 0,9 58,7
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 0,8 6,2 -43,7 8,0 5,1 53,6

artisla %8,6’ya yiikselmistir. ISO 500 kuruluslarinin 2009 yilinda
yarattigi temel fiyatlarla katma degerin, Tirkiye temel fiyatl sanayi
sektort katma degeri icindeki payi ise %25tir. Bu payin 2008
yilindaki degeri %22,5 oldugu g6z o6ntine alindiginda, 2009
yilinda paydaki artis 2,5 puandir.

iSO 500 icinde yer alan kuruluslar cok yiiksek oranlarda KDV ve
OTV 6demektedirler. Nitekim 2009 yilinda ISO 500 kapsamindaki
kuruluslarin 6dedikleri dahilde alinan KDV ve OTV tutari, iSO
500’tn yaratmis oldugu brit katma degerin %54,4'G kadar bir
paya sahiptir. 2008 yilinda s6z konusu pay %48 idi. Yine ayni
sekilde 2009 yilinda iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin 6dedik-
leri dahilde alinan KDV ve OTV tutari, Tiirkiye toplaminin
%70’ine ulagmistir.

SO 500’tin ekonomik biiyiikliiklerini analiz edildiginde, 2009
yilinda oldukca ilging gelismeler yasandigi gortilmektedir. 2009

10,0
53 6,3
5,0
J -13,9 -149
0,0- —
-0,2
-5,0
7,3
-10,0
-15,0 "
500 Biiyiik Sanayi Ozel Kamu
Kurulusu Kuruluslar Kuruluslar
™ 2008 2009

yilinda SO 500 kuruluslarinin toplam dretimden satislari, bir
onceki yila gore cari fiyatlarla %13,1 oraninda gerilemistir.
2008'de ise %19’luk bir artis s6z konusu olmustu. 2009’da sadece
ozel buyiik kuruluslardaki azalis orani ise %14'tir. Ozel
kuruluglarin aksine, kamu kuruluslarinda ise %0,8 oraninda bir
artis s6z konusu olmustur. Sabit fiyatlarla ise 6zel kuruluslarin tire-
timden satislari %14,9 oraninda azalirken, kamu kuruluslarininki
de %0,2 oraninda azalmistir. TUIK’in aciklamis oldugu tretim
endeksi rakamlarina gore de 2009 yilinin tamaminda imalat
sanayi tretiminde %10,9 oraninda bir azalis gerceklesmisti.

2009 yih 500 Buyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda ekonomik
buyutklukler kiyaslamalari yapilirken ticari faaliyeti cok ytksek bir
kurulusun, 2008 yili ikinci 500 cahsmasinda oldugu gibi, iSO
Birinci 500’de ilk kez yer almis olmasi degerlendirmede sorun
cikarinca, degerlendirmede bu kurulus kapsam disi birakilarak
499 biyukliukleri  tGzerinden

kurulusun kiyaslamalar
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hazirlanmistir. Buna karsilik bu kurulusa ait rakamsal buytklikler
calismaya dahil edilmistir. Fakat gecmis yil ile baytklik kiyasla-
malarinda kapsam hatasi yapmamak icin kiyaslamaya bu kurulus
bilgileri dahil edilmemistir.

Bunun yaninda 2008 ve 2009 vyillarinda, her iki yilda da,
calismaya katilmis ve siralamada yer almis 432 sanayi kurulusu
icin kiyaslamalar kontrol icin yapilarak iSO 500’tin sonuclar test
edilmistir. ISO 500 sonugclari ile s6z konusu bu 432 kurulusun
tzerinden yapilan mukayeselerde sonuclar oldukca yaklasik ve
benzer cikmistir.

2009 yili iSO 500 degerlendirmelerinde bir hususa daha dikkat
etmek gerekmektedir. Ekonomide sanayi sektorii sonuclari ile ISO
500 calismasini kiyaslarken toplu sonuclarin degil, ISO 500 icin-
deki 6zel buyiik sanayi kuruluslarina ait sonuclarla kiyaslamak
daha dogru bir yaklasim olacaktir. Zira iSO 500 calismasinda yer
alan kamu kurulusu sayisi oldukca azdir. Fakat yinede toplamda
kamu kuruluslarinin katkisi ile elde edilen sonuclari, ekonomide
sektoriin geneli ile kiyaslamak dogru sonuclar vermeyebilmekte-
dir. Bu nedenle sektoriin geneli ile ISO 500’ karsilastirirken, 1SO
500'deki 6zel buyuk kurulus sonuclarini kullanmak daha dogru
bir yaklasim olacaktir.

2009 yilinda satis hasilatinda da tiretimden satislara paralel olarak
cari fiyatlarla %12,3 oraninda bir azahs vardir. Ozel kuruluslarin
satis hasilatindaki azalis orani %13,2 seviyelerinde gerceklesirken,
kamu kuruluslarinda 6zellerin aksine %3,5 oraninda artis vardir.
2008 yili ISO 500 sonuclarinda ise toplam satislar cari fiyatlarla
%19,1 oraninda artmisti. 2009 yilinda satis hasilati sabit fiyatlarla
ozel kuruluslarda %14,0 gerilerken, kamu kuruluslarinda %2,4
artis vardir.

Ekonomik buyukltklerinden biri olan vergi 6ncesi donem karinda
ise beklemedigimiz bir gelisme gortlmektedir. Satis ve tretimden
satislar diserken, donem kari artmis, zarar dismis ve sonucta
donem kar ve zarar toplami da artis gostermistir. Bu gelismenin
onemli bir nedeni, 2009’da 2008’e gore kredi faiz oranlarinin
biyik oranda dismis olmasi ve bunun sonucu olarak finansal
giderlerde de buyuk dustslerin gerceklesmis olmasidir. Bu
gelismeyi zimni olarak TUIK’in dretim endeksi sonuclari ile
yaratilan katma deger sonuclarinda goriip, 2009’da sanayi kuru-
luslarinin daha verimli cahstiklarini ifade etmistik. Bunun da
nedeni tretimdeki distslere karsilik, katma degerdeki diistislerin
daha kicik boyutlu olmasi ve girdi/cikti oranlarinin kictlmus
olmasidir.

Bu durum 2009 yili ISO 500 kuruluslarinin gelir tablolarindan
gortlebilmektedir. Kuruluslarin 2008-2009 gelir tablolari incelen-
diginde 2009 yilinda gecen yila kiyasla finansman giderlerinde
cok buytk dususler yasanmis ve ekonomik kriz bir anlamda treti-
ciyi daha verimli calismaya yonlendirmistir. Ayrica diger olagan
net gelirlerin bir onceki yila gore 6zel kuruluslarda %50,1
oraninda artis gostermesi de vergi 6ncesi net donem kar ve zarar
toplamindaki artisa buytk katkisi olmustur.

2009’da 6zel kuruluslarin dénem karinda bir 6nceki yila gore cari
fiyatlarla %9,1 ve sabit fiyatlarla da %8'lik artis vardir. 15 kamu
kurulusundaki bu artis oranlari ise %20,7 ve %19,5'tir. Donem
zararinda ise cari fiyatlarla 6zellerde %31,4, kamuda da %58,1’lik
azalis vardir.

2009 vyili donem kar ve zarar toplaminda ise 6zel buyik
kuruluslarda cari fiyatlarla %?24,6, sabit fiyatlarla da %23,3
oraninda artis vardir. Kamu kuruluslarinda ise bu artislar %85,2 ve
%83,3'tir. Yalniz kardaki bu yiksek oranli artis oranlarinin,
2008’deki buyuk dustslerin tizerine hesaplanmis oldugu goz
ontine alinmalidir. 2008’deki yuiksek oranl dustsler, 2009'da
telafi edilememistir. 2009 sonuclari 2007’ye gore hala dustik
seviyelerdedir. 2009 yili ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ihracati
toplamda %31,7 ve 6zel kuruluslarda %32,1 oraninda duserken,
kamu kuruluslarinda %15,8 oraninda artis gerceklesmistir.

Toplam borclarda ise 2009 yilinda SO 500 genelinde %4,7,
ozellerde %4,9 ve kamuda da %2,9 oraninda dsts vardir. 2009
yihinda ekonomide yasanan daralma borclarda bu sonucun elde
edilmesinde 6nemli bir etmen olmustur. Karlardaki olumlu
gelisme 6zkaynagi muspet etkilemis ve 2009’da 6zel biyik kuru-
luslarda %9,2 ve kamu kuruluslarinda da %712,1 oraninda artis
gerceklesmistir. Aktif toplaminda da cari fiyatlarla 6zel buytk
kuruluslarda %1,5 ve kamuda da %5,5’lik artislar gerceklesmistir.
Duran varliklar 2009 yilinda 6zel biyik kuruluslarda cari fiyatla
%3,8 oraninda artarken, kamu kuruluslarinda %0,6 oraninda ge-
rilemistir. Net katma degerin bir parcasi olan 6denen faizlerde ise
2009’da ozel biyiklerde %25,3, kamuda da %22,3 oraninda
azalislar olmustur.

Faktor fiyatlari ile net katma deger 6zel buyuklerde %0,8
azalmistir. Sabit fiyatlarla azalis orani ise %2,5'tir. Temel fiyatlar-
la katma deger ise 6zel kuruluslarda cari fiyatla %0,9 artarken,
sabit fiyatlarla %0,9 oraninda dismistiir. TUIK’in milli gelir tah-
minlerinde ise sanayi sektori temel fiyatlarla, cari olarak %4,3 ve
sabit fiyatlarla da %6,9 azalmistir.

Uretici fiyatlariyla briit katma degerde ise hesaplamaya KDV ve
OTV dahil edilmistir. Bu nedenle de ézel biiyiik kuruluslarda cari
fiyatlarla %5,1 ve sabit fiyatlarla %3,2’lik artislar vardir.

Goriilduigii gibi TUIK te toplam sanayi sektoriinde cari fiyath temel
fiyatlarla 2009 yili katma degeri %4,3, sabit fiyatlarda da %6,9
oraninda kigilirken, 1SO 500 ozellerde temel fiyatli katma
degerde cari fiyatla %0,9 artis, sabit fiyatla da %0,9 azahs s6z
konusudur. Bu iki sonuc arasindaki fark buytk kuruluslarin
2009’da daha verimli calismalarindan kaynaklanmustir.

Sonugta Turkiye sanayi sektorti katma degeri sabit fiyatlarla %6,9
kiiciiliirken, ISO 500"de 6zel kuruluslarda sabit fiyatla temel fiyath
yaratilan katma deger ise %0,9 dusmistiur. Bu sonuglardan
hareketle 2009 yilinda 500 buiytk kurulusun sanayi sektori katma
degerinin daha fazla dismesini frenledigini soyleyebiliriz.



o A
TURKIYE BANKASI

Tiirkiye’nin Bankast

Daha yapacak ¢ok is var.

Bu iilkenin kurulusuna taniklik ettigimiz,
adim adim biiyiimesinde rol oynadigimiz
glinlerden Tiirk ekonomisinin en biiytik,
diinyanin sayili bankalarindan biri
oldugumuz giinlere...

Bizim hep yapacak ¢ok isimiz oldu.

Tiirkiye’yi buiyliten, Tiirkiye’yle
biiyliyen bir banka olmak.
“Halkin itibar ve itimadindan dogan”
bir banka olmak.
Tiirkiye'nin Bankasi olmak...
boyle bir sey.
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Ik 50 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun

Agirihgn

isletme olceklerin ekonomik biiyiikliklerde agirliklarini gére-
bilmek acisindan calisma kapsaminda yer alan kuruluslart 50’lik
gruplar itibariyle ayirip, bu gruplarin dretimden satiglar, brit
katma deger, dénem kar ve zarar toplami (V.0.), ihracat ve
calisanlar sayilari bakimindan toplam icindeki vyerleri tespit
edilmektedir. Tipki ge¢cmis yillarda oldugu gibi, 2009 yilinda da
olcek ekonomisinin ekonomik buytiklikler tizerinde etkisi acik bir
sekilde gortlmektedir.

iSO 500’de ilk 50 sanayi kurulusunun tiretimden satislar icindeki
payi 2007 yilinda %49,8 iken, 2008’de %52,6"ya ¢ikmisti. Oranin
yukselmesindeki ana etken 2008 yilinda ilk 50 icinde petrol ve
ana metal sanayindeki kuruluslarin agirhginin fazla olmasi ve bu
rtin tarlerinde diger Grlnlere gore fiyat artislarinin oldukca yiik-
sek olmasidir. 2009 yilinda ise bu durumun tam aksine, bu triin
turlerinde diger trtinlerdeki fiyat dustsiinden daha fazla dusts
gerceklesmis; bunun sonucunda da 2009’da ilk 50 kurulusun ire-
timden satislardaki payr %48,5’e gerilemistir. Brit katma degerde
2009 yilinda ilk 50 kurulusun payi %54,9’dur. 2008 yilinda bu
payin %53,7 olmasi goz ontne alindiginda, oranda 1,2 puanhk
bir artisin oldugu gorilmektedir. 2007 yilindaki paya gore ise hala
3,2 puan daha kicuktir. 2009 yilinda paydaki artis biytik oranda
dolayli vergilerdeki artistan ileri gelmistir.

2009 yilinda ilk 500 icindeki ilk 50 kurulusun kar ve zarar
toplaminin payi %41,2’dir. 2007 ve 2008 yillarinda ise bu pay
%43,9 ve %58,8'dir. 2009 yilinda genelde vergi oncesi kar ve
zarar toplaminda, 2008’e gore olumlu bir gelisme gorilirken, bu
olumlu gelisme ilk 50'nin altindakilerde daha acik bir sekilde ken-
dini gostermislerdir. 2009 yilinda ilk 50 kurulusun toplam ihracat
payr %50,1"dir. %56,5
seviyelerinde idi. ik 50 kurulusun ihracat payindaki 6,4 puanlik

icindeki Bu oran 2008 vyili igin

azalma, 2009 yih ihracatinda ana metal ve motorlu tasit araglari

sanayileri Grtnleri ihracatindaki dustslerin toplam ihracattaki
duststen daha buyik boyutlu olmasindan kaynaklanmaktadir.
Zira bu mal tiriinde tretim yapan kurumlarin ilk 50 kurulustaki
agirhgi oldukca fazladir. Istihdamda 2009 yilinda ilk 50 kurulusun
500 kurulus icindeki payr %32,3'tiir. Bu oran 2008’de %31,0 idi.
2009’da istihdamda 2008 yilina gore disiis olmasina karsilik, ilk
50 kuruluslardaki istihdam azalisi ufakta olsa diger 450 kurulusa
gore daha kuglk kalmistir. 2009 yilinda genel ekonomideki en
olumsuz gelismeler istihdamda yasanmistir.

2009 yilinda iSO 500’deki ilk 50 kurulus Tiirkiye GSYiH'nin
%5,3’tni yaratmislardir. Yine ayni sekilde ilk 50 kurulus Tirkiye
ihracatinda 2009 yilinda %22,7’sini gerceklestirmislerdir. Bu
oranlar 2008 yili icin GSYIH’da %4,5 ve ihracatta da %29 idi. Bu
bulgulardan anlasilabilecegi tizere ISO 500'iin Tiirkiye ekonomisi
icindeki agirhgi belirleyici rolintn yani sira, ilk 50 kurulusun da
Turkiye ekonomisindeki gelismeleri onemli olctde etkilemis
oldugu gortlmektedir.

iSO 500'de 50lik gruplarin
ekonomisinin

degerlendirilmesinde o6lcek
avantajlarindan birisinin de katma deger
verimliliginde ortaya ¢iktigi gortilmektedir. 50’lik gruplar itibariyle
verilen tabloda nispi hasila oranlari incelendiginde ilk 50’lik grup-
ta bu oranin 170 gibi ylksek bir degerde oldugu, ancak ikinci
50’lik grupta bu oran 70,5’e gibi dusik bir degerde oldugu

gortlmektedir.

Bu oranin biyiikliigi o grubun verimliligini gosterir. isminin
aciklanmasini istemeyen bir kurulus 2009 yilinda ilk 500 icine
girmis ve ticari faaliyetinin yiksek olmasi ve 6dedigi KDV ve
OTV'nin biiyiikligi nedeni ile 401-450 grubundaki katma deger
agirhigini buydtirken, nispi hasila oranini da ayni grup icin gecen
yilki 33,7 degerinden, bu yilki 184,7 degerine yukseltmistir.

Uretimden Briit Katma | Doénem Kar ve ihracat Calisanlar Nispi Hasila

Satislar (Net) Deger Zarar Top. (V.0.) Sayisi Orani

1-50 48,5 54,9 41,2 50,1 32,3 170,0
51-100 13,7 10,7 15,8 13,4 15,2 70,5
101-150 9,5 5,1 12,3 7,3 9,2 56,0
151-200 6,7 5,7 5,6 6,7 11,1 51,3
201-250 5,3 5,3 7,1 4,0 6,3 84,6
251-300 4,2 6,1 6,2 7,2 6,8 89,0
301-350 3,7 2,1 3,9 3,2 5,1 41,4
351-400 3,1 1,7 2,4 3,0 5,5 30,9
401-450 2,8 7,0 3,9 2,4 3,8 184,7
451-500 2,5 1,3 1,6 2,7 4,7 27,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -

~~~~~~~~~~~
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YUKSEK KALITEMIzZIiN KAYNAGI ADIMIZ OLDU

Her biri kendi kategorisinin 6nde gelen markalari Canbebe, Canlady ve Canped,
Avrupa basta olmak lzere tlim diinyada toplam 12 Uretim tesisi ve 15 satis ofisi bulunan,
Avrupa'nin hijyenik Grlnler devi Ontex'in glivencesi ile ylUksek kalite standartlarinda Uretiliyor.

GUcimiz adimizdan, kalitemiz kaynagindan.

Ontex

ONTEX TUKETiIM URUNLERi SANAYI ve TICARET A.S.




.28

— DEGERLENDIRME

Sektdrierin lhracat Performans:

2000’li yillarin basindan bu yana ihracat, ekonominin basarili bir
seyir icinde olmasinda en 6nemli etmen olmustur. 2008 yili son
ceyreginde baslayan ve 2009 ilk yarisinda siddetini arttiran krizde
ise dis talepte olan dists ekonomideki resesyonda en 6nemli et-
kendir. 2001 krizinde oldugu gibi bu kez ihracattaki iyilesme ve
toparlanma, i¢ talebin aksine, cok yavas seyretmektedir.

2009 yilinda Turkiye toplam ihracati dolar bazinda %22,6
oraninda gerilerken, miktar bazindaki gerileme %7,2 ile sinirh
kalmustir. ISO 500/tin 2009 yili ihracati ise 2008 yilina gére %31,7
oraninda distis gostermistir. Gortildiigii gibi 1ISO 500’tin ihracati
genel ihracattaki dististen 9,1 puan daha yiiksek olmustur.

2009 yilinda ISO 500'de alt sektérler itibariyla ihracat degisim
oranlari incelendiginde; bir tek Gida, icki ve Titiin Sanayi’nde
%1,1 oraninda artis oldugu, diger tim alt sektorlerde degisen
oranlarda azalislar gerceklestigi gorilmektedir. 2009 yilinda en
yiiksek oranli ihracat diisiisii %57,6 ile Diger imalat Sanayi'nde
gerceklesirken, bu sektorii %54,1 ile Ana Metal ve %44,9 ile de
Madencilik ve Tasocakciligi sanayileri izlemistir.

2009 yili iSO 500 toplam ihracati icinde en yiiksek paya sahip
olan alt sektor %27,5 ile Tasit Araclart Sanayi’'dir. Bu sektoriin
2009 yilindaki ihracat disus orani %29,2"dir.

%18’lik ihracat payiyla ikinci sirada yer alan Metal Esya, Makine
ve Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi’'ni, tctincii sirada 2008
yilinda ilk sirada olan Ana Metal Sanayi %17,8’lik payla takip

etmistir. Dordiinci sirada yer alan Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nin toplam ihracat icindeki payi ise %16,6'dir.

Diger taraftan ihracatta en 6nemli alt sektorlerden biri olan
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi’nin 2009 yili
toplam ihracati icindeki payinin 2008 yilindaki %5,5 degerinden
%6,2'ye yiikselmis oldugu goriilmektedir. S6z konusu sektériin
ihracati da 2009 yilinda 2008 yilina gore %22,6 oraninda gerile-
mistir.

2009 yilinda 500 Biyik Sanayi Kurulusu’nun ihracati toplam
satislarinin %26,3't kadardir. Bu oranin 2008 yilindaki degerinin
%28,8 olmasi degerlendirildiginde, 2009'da toplam satislardaki
ihracat payinda 2,5 puanlik bir azalmanin oldugu anlasiimaktadir.

ISO 500 Kuruluslar’nin ihracati
2008 yilinda %24,2 oraninda
artarken, 2009 yilinda %31,7

oraninda azalmistir.

ihracat (Bin $) Dagilim (%) Degisim (%)

Sektorler 2007 2008 2009 2007 2008 2009 [2008/2007 2009/2008
1- Madencilik ve Tasocakcihgi 768.147 | 1.197.127 659.180 1,4 1,8 1,4 55,8 -44,9
2- Gida, Icki ve Titiin Sanayi 2.665.768 | 3.044.434 3.079.068 4,9 4,5 6,7 14,2 1,1
3- Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve

Ayakkabi Sanayi 4.203.142 | 3.724.008 | 2.882.526 | 7,7| 55| 62| -11,4 22,6
4- Orman Urlinleri ve Mobilya Sanayi 383.866 456.798 331.169 0,7 0,7 0,7 19,0 -27,5
5- Kagit ve Kagit Uriin. ve Basim San. 284.301 365.852 277.528 0,5 0,5 0,6 28,7 -24,1
6- Kimya. Petrol Uriin., Lastik ve Plastik San. | 7.592.963 [10.546.467 7.653.641 | 13,9 | 15,6 | 16,6 38,9 -27,4
7- Tas ve Topraga Dayali Sanayi 1.354.901 | 2.118.732 1.930.683 2,5 3,1 4,2 56,4 -8,9
8- Ana Metal Sanayi 11.237.736 |17.935.348 8.235.505 | 20,6 | 26,5 | 17,8 59,6 -54,1
9- Metal Esya, Makina ve Techizat ve

Mesleki Aletler Sanayi 8.735.285 |10.041.744 8.305.020 | 16,0 | 14,8 | 18,0 15,0 -17,3
10- Tasit Araclari Sanayi 16.919.303 (17.970.167 | 12.722.567 | 31,0 | 26,5 | 27,5 6,2 -29,2
11- Diger imalat Sanayi 328.410 227.111 96.224 0,6 0,3 0,2 -30,8 -57,6
12- Elektrik Sektori 51.946 88.117 51652 | 01| 01| 01| 696 41,4

Toplam Sanayi Sektorii 54.525.768 |67.715.905 | 46.224.763 (100,0 | 100,0 [100,0 24,2 -31,7

vvvvvvvvvvv



www.arcelik.com.tr

DOGANIN UYUMUNU E ZMA!lN| ’ /
Arcelik'ten dlinyanin en tasarruflu camasirma mei {
Ekonomist. A sinifi makinelerden bile‘* "y‘

%50 daha az enerji harcar.

pe//;f
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ALUMINYUM PENCERE SISTEMLERI

Saray Aluminyum ylksek yalitimli pencere sistemleri, Avrupa normlari (Euro Norm) dikkate alinarak tasarlanmis ytksek yalitima
sahip pencere sistemleridir. Double Touch ézellikli 6zel tasarimii conta sayesinde, isi izolasyonu ve sizdirmazlik Ust diizeye ¢ikarilmigtir.

ALUMINYUM SURME SISTEMLERI

Kanat araligi 250-300 kg olan ve 3 metreye kadar yikseklik saglayan bir sistemdir. Kanat-kasa arasinda EDPM
fitiller kulanildigindan rolasyon Ust seviyededir. Bu tasarim sayesinde stirmede yuksek yalitim ve daha buyuk
Olgulerin yapilabilmesi saglanmaktadir. Sistemin en buytk 6zelligi, ithal mekanizma sayesinde kullaniciya kolay

kullanim imkani sunmaktadir. Kasa gévde derinligi 128 mm’dir.
|
ALUMINYUM GIYDIRME CEPHE SISTEMLER
50 mm kesit derinligine sahiptir. Cok fonksiyonludur. Yatay profili kertmeden disey olarak uygulama yapilabilme
olanagi vardir. Kolay is¢ilik ve ekonomik olma &ézelligi bulunmaktadir. Az aksesuar, kolay montaj, hizli imalat

ozelliklerine sahiptir. Hem kertmeli hem de 6zel aksesuar kullanilarak kertme yapmadan kondens kanalli sistemi
olusturulabilmektedir.

- LA

ALUMINYUM KOMPOZIT PANEL SISTEMLERI

Iki yiizti aliiminyum levha ile kapli ortasi beyaz polietilen gekirdekten olusan, bir yiizii renkli aliiminyum kompoze
levhadir. Saray Aliminyum Kompozit Paneller, mimar ve tasarimcilara yaratici ve 6zgin binalar yapmak igin
sinirsiz firsatlar sunar. Dig ve i¢ cephelerde kolaylikla uygulanabilir. Hafifligi, saglamhgi, esnekligi, duz yizeyler
saglamasi ve diger yapi elemanlarini destekleyici 6zelligi ile tim dinyada tercih edilen bir kaplama malzemesidir.

Gerilla

" SARAY’

SARAY"AIUmingLJm / SARAY‘KAJ"H:R!”;]%:I:PI / SARAYY”;IOSE / SARAY‘|C0TTA / ALUFACElfI‘ Mimari Sistemler

Aluminium Composite Panel

Www.saraygrup.com Architectural Sustems




NANO

SARAY |NANC

DUSUNUN DUSUNMEYiIN

Binanizi, siradan kompozit panellerle Binanizi kir, toz, su tutmayan ve Tirkiye’de bir ilk olan
kaplarsaniz yilda en az 2 kez cehpesini “SARAYBOND NANO PVDF” Aliiminyum kompozit panel
nasil temizleyecegdinizi siz dasindn. ile kaplarsaniz, cephesini nasil temizleyeceginizi distinmezsiniz.

Saraybond Nano PVDF Panellerin Avantajlari

 Kendi kendini temizleme 6zelligiyle suyu ve kiri izerinden hemen atar.
* Parlak ve piriizsiiz bir yiizeye sahiptir.

* Giines Isinlarina ve kimyasal etkileri kargl daha dayanikdir.

* Nano boya polimerleri dogaya zararsiz ve zehirsizdir.

« Yillara meydan okur.
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Yabanci Sermaye Payll Kuruluslar

iSO 500 kapsaminda yer alan yabanci sermaye payl kurulus sayisi
2007 yilinda 143 iken, 2008’de 148’e yiikselmis ve 2009’da da
tekrar 5 kurulus artarak say1 153’ti bulmustur. Son bes yilda iSO
500 kapsamindaki yabanci sermaye payli kurulus sayilari devamh
artis gostermistir. 2009 yilinda iSO 500'deki 153 yabanci ser-
mayeli kurulusun, 500 kurulusun tretimden satislari icindeki payi
%33,4 tir. Bu payin 2008 vyili icin %30,4 oldugu dikkate
alindiginda, payda 3 puanlik bir artisin oldugu anlasilmaktadir.

Briit katma degerde ise yabanci sermayeli 153 kurulusun 500
kurulus icindeki payr 2009 yilinda %40,3'tir. Oranin yiksek
olmasi yabanci sermayeli kuruluslarin yerli sermayeli kuruluslara
gore daha yuksek oranda katma deger verimliligi ile ¢cahistiklarini
gostermektedir. 2009 yilinda ISO 500'de yer alan yabanci ser-
maye payl 153 kurulusun toplam donem kar ve zarar toplami
icindeki pay1 %38,7"dir.

ihracatta ise 500 icindeki yabanci sermaye payh kuruluslarinin
payinin 2008 vyilindaki %44,2 degerinden, 2009 yilinda 4,7
puanhk artisla %48,9’a yikselmis oldugu goriilmektedir. Bu
sonuclardan da gorilebilecegi gibi 500 buyuk kurulus igindeki
yabanci sermaye payh kuruluslarinin ekonomik buytiklikler
icinde en yuksek paylari ihracattadir.

istihdamda yabanci sermayeli kuruluslarin payinin 2008 yilina
gore az da olsa azalmis oldugu anlasiimaktadir. Yabanci sermayeli
153 kurulusun 500 payr 2008 vyilinda %31,2
seviyelerinde iken, 2009 vyilinda %29,8’e gerilemistir. 2009

icindeki

yilinda yabanci sermayeli kuruluslarin 500 biyik sanayi
kuruluslarina gore nispi hasila orani 2008 vyilindaki 130,7
degerinden 135,2'ye yiikselmistir. Bu oranin yiiksek olmasi

yabanci sermayeli kuruluslarin daha yiiksek katma deger ve-
rimliligi ile faaliyette bulunduklarini gostermektedir.

Yabanci sermaye payh kuruluslar ellilik gruplar halinde incelen-
diginde, 2009 yilinda ilk 50 kurulus icinde yabanci sermaye payli
kurulus sayisinin 20 oldugu gortlmektedir. 2008 yilinda bu sayi
18 idi. 2009 yilinda ilk 50 buyiik kurulus icindeki 20 yabanci ser-
mayeli kurulusun toplam tretimden satislar icindeki payinin
%17,4 oldugu gorilmektedir. 500 Buyiik Sanayi Kurulusunda
yabanci sermayeli kuruluslarin ilk 50 kurulusun tiretimden satiglar
icindeki payi, 500 icindeki yabanci sermayeli kuruluslarin payinin
toplaminin yarisindan fazladir. Brit katma degerde ilk 50’de
yabanci sermaye payli kuruluslarin payr 2008 yilindaki %17,3
degerinden 3,2 puan artarak, 2009 yilinda %20,5’e yikselmistir.

ilk 50’de yer alan 20 yabanci sermaye payl kurulusun, 500 biiyiik
kurulus donem kar ve zarar toplami icindeki payr 2009 yilinda
%18 seviyelerindedir. lhracatta ise ilk 50’deki yabanci sermaye
payli kuruluslarin 500 buytk kurulus toplam ihracati igindeki
payinin 2008 yilindaki %27,7 degerinden az da olsa artarak 2009
yilinda %28,9’a yiikselmis oldugu gorilmektedir. Daha 6nceki
yillarda oldugu gibi, 2009 yilinda da ilk 50’deki yabanci sermaye
payli kuruluslarin payinin en ytiksek oldugu gosterge yine ihra-
cattir. Bu bulgu da yabanci sermaye payli kuruluslarin ihracat
odakli trtinlere daha fazla agirhk verdiklerini gostermektedir.

iSO 500’un ilk 50 kurulusu icinde yer alan yabanci sermaye payh
kuruluslarin istihdamdaki payi %10,5 ile gecen yila gore ¢ok fazla
degismemistir. Nispi hasila oraninda ise 500 buyuk kurulusa gore
ilk 50 kurulus icinde yabanci sermayeli kuruluslarinin orani 195,7
iken, yabanci sermayeli kuruluslara gore ise 144,8'dir.

Kurulus Uretimden | Briit Katma Dénem ihracat | Calisanlar Nispi Hasila Nispi Hasila
Sayisi Satiglar (Net) Deger Kar ve Zarar Sayisi Orani Orani

Top. (V.O.) (500 BSK’ya Gore) (YSK’ya Gore)
1-50 20 17,4 20,5 18,0 28,9 10,5 195,7 144,8
51-100 15 4,2 5,1 3,3 6,0 4,7 110,2 81,5
101-150 16 3,1 1,7 3,5 2,7 2,7 64,8 48,0
151-200 20 2,7 3,5 3,6 3,0 3,5 99,6 73,7
201-250 13 1,4 2,6 3,0 0,8 1,7 149,5 110,6
251-300 17 1,4 4,5 3,6 4,2 2,0 222,6 164,7
301-350 17 1,2 0,9 1,5 1,1 1,5 59,3 43,9
351-400 10 0,6 0,3 0,7 0,6 0,7 52,0 38,5
401-450 14 0,8 0,7 0,4 0,9 1,1 60,9 45,1
451-500 11 0,5 0,5 1,1 0,9 1,5 32,5 24,0
153 33,4 40,3 38,7 48,9 29,8 135,2 -

YSK: Yabanci Sermaye Payli Kuruluslar

~~~~~~~~~~~
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Iginde

IS0 Uyeleri

iSO 500 icinde yer alan kamu kuruluslari sayisinin cok az
olmasina karsin, 6zellikle EUAS’ta 2008 yilinda 652,5 milyon TL
olan zararin, 2009’da 1.423,7 milyon TL kara donismesi; kamu
kuruluslarinin yarattigi katma degeri cok buiyiik boyutta arttirmis,
bunun sonucunda da 500 Buiyiik Sanayi Kurulusunda da temel fi-
yath katma deger artisi %6,4’e yiikselmis bulunmaktadir. 500
Biyiik Sanayi Kurulusundaki bu kapsam farki nedeni ile TUIK
sonuclari ile 6zel buyiik sanayi kuruluslarini kiyaslamak daha
saglikli ve tutarli sonuglar verecektir.

iSO 500 kapsamindaki iSO tiyesi kurulus sayisi 2007’de 213 iken,
2008’de 209’a gerilemistir. 2009 yilinda ise 500 Buytk Sanayi
Kurulusu kapsaminda ISO tiyesi kurulus sayisi daha da gerileyerek
190’a inmistir. 2009 yilinda 2008’e gore 19 ISO tiyesi kurulus 500
kapsamindan eksilmis goriilmektedir. 2009 yilinda iSO 500 kap-
samindaki 190 kurulusun 189'u 6zel ve 1 tanesi de kamu
kurulusudur. 2009'da ISO tiyesi sayisinda, 2008 yilina gore 17
ozel kurulus ve 2 kamu kurulusu kapsama girememistir.

2009 yilinda iSO iyesi 190 sanayi kurulusunun toplam dretimden
satislardan aldigi pay %45,5’tir. Bu oran 2008 yilinda %45 idi.
Sonuclardan da goriilebilecegi gibi 2009'da ISO (yesi olanlarin
tretimden satislardaki payinda 0,5 puanlik artis vardir. Bu sonug,
iSO iiyesi olanlardaki azalmanin 500 siralamasinda son siralara
yakin olanlarda yogunlastigini isaret etmektedir.

Satis hasilatinda ISO (iyesi olanlarin 2008 yilinda %44,1 olan
payl, 2009 yilinda 1 puan artarak %45,1’e yiikselmistir. ISO uyesi
sayisindaki azalmaya ragmen toplam satis hasilati icindeki payda
az da olsa artis s6z konusudur.

ihracatta da ayni gelisme yasanmis; 2008 yilinda %52,8 olan iSO
yelerinin toplam ihracat icindeki payi, 2009 yilinda az da olsa
artarak (0,8 puan) %53,6'ya yiikselmistir. 2009 yilinda Tirkiye
ihracati dolar bazinda %22,6 oraninda azalirken, ISO 500’iin ihra-
cati %32,7 oraninda azalmis, iSO uyelerinin ihracatindaki azalis
ise %30,6 oraninda olmustur.

2009 yilinda elde edilen vergi éncesi donem karinin %42,5’i ISO
tyelerine aittir. 2008 yilinda %45,5 olan bu oranda, 2009 yilinda
3 puanlik bir azalis gerceklesmistir. Dénem zararinda ise 1SO
tyelerinin 2008 yilinda %29,9 olan payinin, 2009 yilinda 14,8
puan azalarak %15,1’e gerilemis oldugu gorilmektedir. Bu
sonuclara gore vergi oncesi donem kar ve zarar toplaminda da
2009 yilinda 2008 yilina gore 4,2 puanlik bir azalis gerceklesmis
ve ISO iiyelerinin payr %52,2'den %48’e gerilemistir. 1SO
yelerinin vergi oncesi kar ve zarar toplami 2009 yilinda 2008
yilina gore %23,1 oraninda artis gostermistir.

vvvvvvvvvvv

2009 yilinda ISO tiyesi kuruluslarinin toplam borcu 49.622 mil-
yon TL'dir. ISO 500’iin toplam borcu ise 126,145 milyon TL idi.
2009’da ISO tiyesi kuruluslara ait borclarin toplam borclar icinde-
ki payr %39,3'tir. 2008 yilindaki %40,3 degerine gore, payda 1
puanhk bir diistis olmustur. 2009 yilinda ISO tyesi kuruluslarinin
borclari 2008 yilina gore %6,0 oraninda azalmistir.

2009 yilinda ISO tyesi 190 biiyiik sanayi kurulusunda calisan
sayisi 194.376 Kkisidir. 2008 yilindaki 220.427 kisilik calisan
%11,8 (26.051  Kkisi)
gerceklesmistir. ISO 500 ozel biyiik kuruluslarindaki calisanlar
sayisinda ise %6,7 oraninda azalma gerceklesmistir.

sayisina  gore, oraninda azalma

2009 yilinda iSO tiyesi 190 kurulusta calisanlarin toplam icindeki
payl %37,6’dir. 2008 yilindaki %40,6 degerine gore, paydaki
azalis 3 puandir. Ozellikle calisan sayisinda ISO iiyeleri ile ilgili
buyiikliikteki azalmada 2008’de 209 olan iSO (ye sayisinin 190’a
gerilemesi 6nemli rol oynamistir. Buna karsilik 6denen (cretlerde
2009’da iSO tiyesi kuruluslarin payi %43,6’dir. 2008’de bu oranin
%43,7 oldugu dikkate alinirsa, calisan sayisindaki azalmaya
ragmen, 6denen ticretler icindeki ISO tyeleri payinin degismemis
oldugu anlasilmaktadir.

Net katma degerde ise 2008 yilinda %48,5 olan iSO uyeleri
paymnin, 2009 yilinda %45,1’e gerilemis oldugu; temel fiyatlarla
brit katma deger payinin da %46,1'den %43,7'ye geriledigi
gortilmektedir. Briit katma deger payindaki azalis 2008 yilina gore
2,4 puandir.

Odenen KDV + OTV/deki iSO dyeleri payi ise 2008 yilindaki
%34,2 degerinden 6,1 puan artarak %40,3’e yiikselmistir. Uretici
fiyatlariyla yaratilan brit katma degerde 2008 yilinda %40,4 olan
iSO tiyeleri payi, 2009 yilinda %42’ye yiikselmistir.

2009 yilinda iSO yelerinin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
kapsamina dahil olanlarinin vyarattiklari net katma deger
dagiliminda 6denen maas ve tcretlerin payr 2008 yilina gore
sadece 0,1 puan artmis ve %55,7’ye yiikselmistir. Odenen faiz-
lerin faktor gelirleri icindeki payi ise 2008 yilindaki %16,4
degerinden %10’a gerilemistir. Payda 2009 yilinda 6,4 puanhk

buytk bir dists gerceklesmistir.

Odenen faizlerdeki bu diisiis milli gelir anlamindaki kara ilave
edilmis gibi goriilmektedir. 2008 yilinda iSO (iyelerinin yarattig
net katma degerdeki milli gelir anlamindaki karin payr %28 iken,
2009 yilinda 6,3 puan artmis ve %34,3’e yiikselmistir. Finansman
giderlerindeki kiicimsenemeyecek boyuttaki buyiik disis bu
artista en 6nemli etmen olmustur.
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Maas ve Ucret Odemeleri 89,7 59,3 61,2 52,9 61,4 51,9 55,9 55,6 55,7
Odenen Faizler 78,8 21,8 12,0 9,5 8,0 8,8 8,1 16,4 10,0
Odenen Kiralar 2,9 1,6 2,0 - - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar 71,4 17,3 24,8 37,6 30,6 39,3 36,0 28,0 34,3
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A B C

500 iSO Uyesi iSO Uyesi Ozel
Biyiik 190 189

Sanayi Sanayi Sanayi B/A C/A
Kurulusu Kurulusu Kurulusu (%) (%)
Uretimden Satislar (Net) 210.567.451.190 95.873.930.849 95.755.622.965 45,5 45,5
Satis Hasilati (Net) 271.615.669.868 122.533.448.173 122.407.301.973 45,1 45,1
ihracat (Bin $) 46.224.763 24.781.386 24.781.386 53,6 53,6
Doénem Karr (V.O.) 18.700.175.811 7.946.639.700 7.929.621.426 42,5 42,4
Donem Zarari 3.145.166.975 474.124.525 474.124.525 15,1 15,1
Doénem Kar ve Zarar Top. (V.O.) 15.555.008.836 7.472.515.175 7.455.496.901 48,0 47,9
Toplam Borglar 126.145.413.029 49.622.477.561 49.591.130.898 39,3 39,3
--Kisa Vadeli Borclar 86.163.036.709 35.599.724.881 35.590.821.021 41,3 41,3
Mali Borglar 27.746.883.165 12.336.511.247 12.336.062.212 44,5 44,5
Diger Borclar 58.416.153.544 23.263.213.634 23.254.758.809 39,8 39,8
--Uzun Vadeli Bor¢lar 39.982.376.320 14.022.752.680 14.000.309.877 35,1 35,0
Mali Borclar 30.165.290.239 10.522.176.624 10.521.923.912 34,9 34,9
Diger Borclar 9.817.086.081 3.500.576.056 3.478.385.965 35,7 35,4
C)Zkaynak 130.253.068.804 48.473.801.514 48.417.366.966 37,2 37,2
--Odenmis Sermaye 88.324.045.874 25.158.882.250 25.120.859.735 28,5 28,4
--Sermaye Yedekleri 5.208.516.608 2.099.856.845 2.099.856.845 40,3 40,3
--Kar Yedekleri 44.038.272.073 19.079.880.465 19.075.061.422 43,3 43,3
--Net Donem Kari 15.771.020.726 6.661.248.633 6.647.655.643 42,2 42,2
--Birikmis Zarar 23.088.786.477 4.526.066.679 4.526.066.679 19,6 19,6
Aktif (Varlik) Toplami 256.398.482.393 98.096.279.289 98.008.498.078 38,3 38,2
--Donen Varhiklar 138.077.759.671 55.880.080.496 55.869.091.969 40,5 40,5
--Duran Varlik Topl. 118.320.722.722 42.216.198.793 42.139.406.109 35,7 35,6
--Maddi Duran Var. Top. 79.861.968.694 23.860.965.775 23.792.975.215 29,9 29,8
--Diger Duran Varlk 38.458.754.028 18.355.233.018 18.346.430.894 47,7 47,7
--Birik. Amortisman. 143.087.249.001 54.032.843.619 53.987.767.831 37,8 37,7
Ucretle Calisanlar 516.305 194.376 193.926 37,6 37,6
Odenen Maas ve Ucretler 19.466.386.470 8.480.829.015 8.453.554.131 43,6 43,4
Odenen Faizler 3.782.613.189 1.555.488.570 1.555.325.305 41,1 41,1
Milli Gelir Anlamindaki Kar 11.012.771.132 5.409.779.418 5.393.552.526 49,1 49,0
Net Katma Deger 34.261.770.791 15.446.097.003 15.402.431.962 45,1 45,0
Amortismanlar 10.033.603.100 3.994.553.167 3.991.270.570 39,8 39,8
Diger Dolayli vergiler 675.529.294 231.990.732 231.990.732 34,3 34,3
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 44.970.903.185 19.672.640.902 19.625.693.264 43,7 43,6
Odenen KDV + OTV 46.903.958.803 18.920.906.271 18.920.906.271 40,3 40,3
Stibvansiyonlar 223.522.452 89.638.552 89.638.552 40,1 40,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 91.651.339.536 38.503.908.621 38.456.960.983 42,0 42,0
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— DEGERLENDIRME

Ozel Sektérde ISO Uyeleri

2009 yilinda iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarin sayisi bir
onceki yila gore bir adet azalmistir. 2009 yilinda ISO 500 kap-
saminda 485 adet 6zel sektor kurulusu vardir. 42 yillik iSO 500
calismasinda 2005 yili ile birlikte ilk sirayi alan 6zel sektor kuru-
luslari sonraki yillarda da bu durumu devam ettirmislerdir.

2009 yilinda iSO 500’de 485 adet olan 6zel biiyiik sanayi kuru-
lusunun 189 tanesi de ISO (yesi 6zel buyiik sanayi kurulusudur.
Son yillarda ISO 500 icinde iSO tiyesi kuruluslarda goriilen azalis
egilimi, kriz yili olan 2009’da biraz daha hizlanmis gortilmektedir.

iSO tiyesi 6zel biiyiik sanayi kuruluslarinin, ISO 500 icindeki 6zel
kuruluslar icindeki sayisal agirligi 2007'de %43,3 iken, 2008'de
%42,4'e ve 2009'da da %39’a gerilemis bulunmaktadir. 2008’de
iSO tiyesi ozel sanayi kuruluslar toplam iiretimden satislarin
%47,8'ini gerceklestirirken, 2009 yilinda bu oran 1,3 puan artarak
%49,1’e yiikselmistir. 2009 yilinda tretimden satislarda SO
tyelerinin payr %49,1 iken, sayisal agirliklarinin %39 olmasi; iSO
tyesi ozel sanayi kuruluslarinin ekonomik agirliklarinin daha
buytk oldugunu isaret etmektedir.

2009 yilinda ISO iiyesi 189 6zel biiyiik sanayi kurulusunun yaptig
ihracat, ISO 500’deki 485 ozel biiyiik sanayi kuruluslarinin
yaptiklari ihracatin %54,4’t kadardir. 2008 yilindaki %53,2’lik
orana gore 2009 yilinda oranda 1,2 puanlik bir artis s6z konusu
olmustur. 2009 yilinda iSO tiyesi 6zellerin ihracati dolar bazinda
%30,6 oraninda azalma gosterirken, Turkiye toplam ihracati da
dolar bazinda %22,6 oraninda azalmisti.

iSO uyesi 6zel kuruluslarin ihracati 2009 yilinda Tiirkiye
ihracatinin %24,3’t kadardir. 2008 yilindaki %27,1 oranina gore
payda 2,8 puanlik bir azalma gerceklesmistir. Bu sonucun ortaya
ctkmasinda 2009 yili toplam ihracatinin dolar bazinda %22,6
azalmasina karsin, 1SO (yesi 6zel kuruluslar ihracatinin %30,6
oraninda azalmis olmasi etken olmustur.

Vergi éncesi dénem karinda ISO (iyesi 189 6zel kurulusun, 485
ozel buyuk kurulus icindeki payr %50,1'dir. 2008 yilindaki %52,8
degerine gore 2009 yilinda 2,7 puanlik bir azalma olmustur. 2009
yilh ISO tiyesi 6zel kuruluslarin dénem zarari 2008 yilina gore
%68,3 oraninda azalmistir. 2009 yilinda ISO iyesi ozel
kuruluslarin donem zararinin 485 6zel kurulus déonem zarari icin-
deki pay1 %17,6’dir. 2008 yilindaki %38’lik paya gore 20,4 puan
azalis s6z konusudur.

2009 yilinda ISO Uyesi 6zel biyiik sanayi kuruluslarinin vergi
oncesi donem kar ve zarar toplaminin, 6zel biyiik sanayi
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kuruluslari icindeki payi %56,7’dir. Bu pay 2008 yili icin %58,5
idi. 2009 yilinda payda 1,8 puanlik bir azalma vardir. 2009
yihinda iSO Uyesi 6zel kuruluslarin vergi éncesi dénem kar ve
zarar toplami, 2008 yilina gére %23,5 oraninda artmistir. 189 SO
tyesi 6zel kurulusun kar ve zarar toplami performansi, 485 buytk
ozel kurulusa gore biraz daha dustiktr.

Toplam borclarda ISO tiyesi 6zel kuruluslarin payi, 6zel biiyiik
kuruluslarin %45,6’s1 kadardir. 2008 yilindaki %45,7’lik orana
gore cok onemli bir degisiklik olmamustir.

2009 yilinda ISO tiyesi 6zel kuruluslarin 6zkaynaklarinin, toplam
ozel kuruluslar 6zkaynaklari icindeki payr 2008 yilindaki %45,4
degerinden 1 puanhk artisla %46,4’e yikselmistir. Aktif
toplaminda ise 2009’da iSO 6zel kuruluslarinin, 1SO 500 &zel
kuruluslari icindeki payr %46’dir. Bu payda da 2008 yilinda
%45,6'lik paya gore 0,4 puanhk bir artis gerceklesmistir.

Ucretle calisanlar sayisi 2009’da iSO iiyesi ozel biiyiiklerde
193.926 kisidir. SO &zel biiyiklerin sayisi 2009 yilinda 17 kuru-
lus azalis gostermesi sonucu, 2008 yilindaki 219.213 Kkisilik
calisan sayisina gore %11,5 oraninda azalma gortlmastir. 2009
yilinda ISO tiyesi 6zel buyik kuruluslarda calisan sayisi 2008
yilina gére 25.287 kisi azalmistir. 2009’da iSO iiyesi 6zel biiyiik-
lerde maas ve ticret 6demeleri de %0,4 oraninda azalmistir.
2009’da ISO tiyesi 6zel kuruluslarda 6denen maas ve ticretlerin,
iSO 500 6zel kuruluslari icindeki payi ise %51,5ten %52,7'ye
yikselmistir.

189 iSO o6zel biyiik kurulusunun édemis oldugu faizler 2009
yilinda 2008’e gore %37,4 dusmiistir. 2009 yilinda iSO &zel
kuruluslarinin 6demis oldugu faizler toplam o6zellerin 6demis
oldugu faizlerin %44,7’si kadardir. 2008’deki %53,9 oranina gore
oranda 9,2 puanlik bir diistis gerceklesmistir.

Net katma degerde iSO (yesi 6zel biiyiiklerin, toplam 6zel kuru-
luslar icindeki payr da 2009 yilinda 2008 yilina gore sadece 0,2
puan artarak %53 olmustur. iSO tiyesi 6zel kuruluslarin 2009 yih
brit katma degerinde temel fiyatlarla cari artis 2008 yilina gore
%2,6'dir. 1SO tyesi 6zel kuruluslarin yaratmis oldugu briit katma
degerin toplam icindeki payi da %50,6’dan %50,8’e yiikselmistir.

2009 yilinda ddenen KDV + OTV’de 1SO iiyesi 6zel kuruluslarin
payi, toplam o6zellerin %41,3’ti kadardir. Bu oran 2008’de %34,9
oraninda idi. Uretici fiyatlariyla briit katma degerde iSO 6zellerin
yarattigi katma degerin toplam 6zel kuruluslar icindeki payr da
2008 yilina gore 2,9 puan artarak %45,7’ye yiikselmistir.



DEGERLENDIRME —

A B
485 iSO Uyesi Ozel
Ozel Sektor 189
Biiyiik Sanayi Biiyiik Sanayi B/A
Kurulusu Kurulusu (%)
Uretimden Satislar (Net) 195.075.094.155 95.755.622.965 49,1
Satis Hasilati (Net) 255.120.420.185 122.407.301.973 48,0
ihracat (Bin $) 45.568.540 24.781.386 54,4
Doénem Kari (V.0.) 15.835.898.005 7.929.621.426 50,1
Donem Zarari 2.698.344.248 474.124.525 17,6
Donem Kar ve Zarar Top. (V.O.) 13.137.553.757 7.455.496.901 56,7
Toplam Borglar 108.671.712.155 49.591.130.898 45,6
--Kisa Vadeli Borclar 73.318.482.343 35.590.821.021 48,5
Mali Borclar 26.246.911.452 12.336.062.212 47,0
Diger Borclar 47.071.570.891 23.254.758.809 49,4
--Uzun Vadeli Bor¢lar 35.353.229.812 14.000.309.877 39,6
Mali Borglar 27.338.923.184 10.521.923.912 38,5
Diger Borclar 8.014.306.628 3.478.385.965 43,4
Ozkaynak 104.355.092.832 48.417.366.966 46,4
--Odenmis Sermaye 66.366.396.116 25.120.859.735 37,9
--Sermaye Yedekleri 5.192.841.071 2.099.856.845 40,4
--Kar Yedekleri 37.189.171.405 19.075.061.422 51,3
--Net Donem Kari 13.265.598.493 6.647.655.643 50,1
--Birikmis Zarar 17.658.914.253 4.526.066.679 25,6
Aktif (Varlik) Toplami 213.026.805.538 98.008.498.078 46,0
--Donen Varliklar 114.069.121.269 55.869.091.969 49,0
--Duran Varlik Topl. 98.957.684.269 42.139.406.109 42,6
--Maddi Duran Var. Top. 63.672.314.379 23.792.975.215 37,4
--Diger Duran Varlik 35.285.369.890 18.346.430.894 52,0
--Birik. Amortisman. 120.334.059.662 53.987.767.831 44,9
Ucretle Calisanlar 437.295 193.926 44,3
Odenen Maas ve Ucretler 16.037.657.836 8.453.554.131 52,7
Odenen Faizler 3.481.768.859 1.555.325.305 44,7
Milli Gelir Anlamindaki Kar 9.524.829.900 5.393.552.526 56,6
Net Katma Deger 29.044.256.595 15.402.431.962 53,0
Amortismanlar 8.964.317.754 3.991.270.570 44,5
Diger Dolayli vergiler 608.901.964 231.990.732 38,1
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 38.617.476.313 19.625.693.264 50,8
Odenen KDV + OTV 45.775.948.697 18.920.906.271 41,3
Stibvansiyonlar 223.522.452 89.638.552 40,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 84.169.902.558 38.456.960.983 45,7
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— DEGERLENDIRME

Kamu Kuruluslarinin Pay

2008 yilinda iSO 500iin iiretimden
satiglar toplami icindeki kamu
kesimi pay1 %6,3 seviyelerinde

iken, 2009 yilinda bu pay %7,4’e

yiikselmistir.

iSO 500 icinde son donemde kamu kurulusu sayisi ve payinda
ozellikle ozellestirmenin hiz kazanmasi ile azalma s6z konusu
olmustur. 2008 yilinda da ISO 500 icindeki kamu kurulusu sayisi
Tekel ve Petkim’in ozellestirilmesi ile 14 adede gerilemisti. 2009
yilinda ise kamu kurulusu sayisi yilin 6zelligi nedeniyle 15’e
ctkmis bulunmaktadir.

Kamu kuruluslarinin ISO 500 icindeki sayisi azalirken, biyikliik-
lerde de kamu kurulusu paylari biytik 6lctide dists gostermistir.
2009 yilinda ise kamu kurulusu sayisi 14’ten 15’e yiikselince,
buyukliklerde kamu kuruluslarinin payinda ufak bir artis gercek-
lesmistir.

2009 yilinda kamu kuruluslarinin tGretimden satislari cari fiyatlar-
la %0,8 oraninda bir artis gostermistir. 2009 yilinda 15 kamu
kurulusunun ISO 500 toplam dretimden satislar icindeki payi
%7,4 seviyelerindedir. 2008’deki %6,3 oranina gore, 2009’da 1,1
puanlik bir artis olmustur. ihracatta kamu kuruluslarinin payi 2008
yilina gore 0,6 puan artarak %1,4’e yiikselmistir.

Vergi oncesi donem karinda da kamu kuruluslarinin payr 2009
yilinda 2008 yilina gore 1 puan artarak %15,3 olmustur. Donem
zararindaki pay ise 2008 yilindaki %21,3 degerinden, 2009’da
%14,2'ye gerilemistir. Donem zarari payindaki bu gelisme, 6zel-
likle EUAS In 2008 yilinda 652 milyon TL olan zararinin, 2009
yilinda 1.427 milyon kara donmesi sonucu meydana gelmistir. Bu
biyiik kar 2009'da EUAS'1 karda ilk siraya yerlestirmistir.
EUAStaki bu gelisme 15 kamu kurulusunun dénem kar ve zarar
toplaminin SO 500 icindeki payini da %11,2’den %15,5'e
ctkarmistir.

2009’da kamu kuruluslarinin toplam borclari ISO 500'tin %13,9'u
kadardir. Bu oran 2008 yilindaki %13,7 oranina gore 0,2 puan
yiikselmistir. Toplam borclar icindeki kisa vadeli borclarin, 1SO

500 kuruluslari kisa vadeli toplam borclari icindeki payr 2009 yili
sonuclarinda %14,9’dur. 2008 yilinda ki %15,2’lik paya gore 0,3
puanlik bir azahs s6z konusu olmustur.

Uzun vadeli borc¢larin icindeki 15 kamu kurulusu uzun vadeli
borclarinin payi ise 2008 yilindaki %10,3 degerinden, 2009
yilinda %11,6 degerine yukselmistir.

Ozkaynaklarda, 2008 yilinda kamu kurulusunun iSO 500 icinde-
ki pay1 %19,6 iken, 2009 yilinda cok az da olsa artarak %19,9’a
yukselmistir.

Bu bulgulardan da gortlebilecegi gibi 2009 yilinda 15 kamu kuru-
lusunun dretimden satislardaki payr %7,4 iken, 6zkaynakta
payinin %19,9 olmasi kamu kuruluslarinin 6zel kuruluslara gore
daha verimsiz calistigini isaret etmektedir.

Aktif toplaminda da kamu kurulusunun payi 2009 yilinda, 2008
yilina gore 0,4 puan artarak %16,9’a yiikselmistir.

2009’da iSO 500’deki kamu kuruluslarinda calisan sayisinda 2008
yilina gére %5,4 oraninda artis vardir. Kamuda calisanlarin 1SO
500’deki payi da %13,8’ten %15,3"e yiikselmistir.

2009 yilinda iSO 500’deki kamu kuruluslarinin yarattigi net katma
degerin toplam icindeki payr 2008 yilindaki %9 degerinden 6,2
puan artarak %15,2"ye yikselmistir. Kamu kuruluslarinin yaratmis
oldugu net katma deger 2009 yilinda 2008 yilina gore cari fiyat-
larla %83,5 oraninda artis gostermistir.

Temel fiyatlarla brit katma degerde ki artis orani da %58,7’dir. Bu
gostergede 2009 yilinda kamu kuruluslari payr da 2008 yilindaki
%9,6 degerinden %14,1'e yiikselmistir.

Odenen KDV + OTV’de kamu kuruluslari payi 2008 yilinda %2,3
iken, 2009’da cok az da olsa artarak %?2,4’e yiikselmistir. 2009
yilinda kamu kuruluslarinin cari tretici fiyatlariyla yarattiklari brat
katma deger %53,6 oraninda artis gostermistir.

2009 yilinda iSO 500 icinde kamu kuruluslarinin retici fiyatlarla
yarattiklari brit katma degerin payi bir onceki yildaki %6,1
degerinden %38,2'ye yiikselmistir.



DEGERLENDIRME —

A B
500 Kamu
Biiyiik 15

Sanayi Biiyiik Sanayi B/A
Kurulusu Kurulusu (%)

Uretimden Satislar (Net) 210.567.451.190 15.492.357.035 7,4
Satis Hasilati (Net) 271.615.669.868 16.495.249.683 6,1
ihracat (Bin $) 46.224.763 656.223 1,4
Donem Kari (V.O.) 18.700.175.811 2.864.277.806 15,3
Donem Zarari 3.145.166.975 446.822.727 14,2
Donem Kar ve Zarar Top. V.0) 15.555.008.836 2.417.455.079 15,5
Toplam Borclar 126.145.413.029 17.473.700.874 13,9
--Kisa Vadeli Borglar 86.163.036.709 12.844.554.366 14,9
Mali Borclar 27.746.883.165 1.499.971.713 5,4
Diger Borglar 58.416.153.544 11.344.582.653 19,4
--Uzun Vadeli Borclar 39.982.376.320 4.629.146.508 11,6
Mali Borclar 30.165.290.239 2.826.367.055 9,4
Diger Borclar 9.817.086.081 1.802.779.453 18,4
Ozkaynak 130.253.068.804 25.897.975.972 19,9
--Odenmis Sermaye 88.324.045.874 21.957.649.758 24,9
--Sermaye Yedekleri 5.208.516.608 15.675.537 0,3
--Kar Yedekleri 44.038.272.073 6.849.100.668 15,6
--Net Donem Kari 15.771.020.726 2.505.422.233 15,9
--Birikmis Zarar 23.088.786.477 5.429.872.224 23,5
Aktif (Varhk) Toplami 256.398.482.393 43.371.676.855 16,9
--Donen Varliklar 138.077.759.671 24.008.638.402 17,4
--Duran Varhk Topl. 118.320.722.722 19.363.038.453 16,4
--Maddi Duran Var. Top. 79.861.968.694 16.189.654.315 20,3
--Diger Duran Varlik 38.458.754.028 3.173.384.138 8,3
--Birik. Amortisman. 143.087.249.001 22.753.189.339 15,9
Ucretle Calisanlar 516.305 79.010 15,3
Odenen Maas ve Ucretler 19.466.386.470 3.428.728.634 17,6
Odenen Faizler 3.782.613.189 300.844.330 8,0
Milli Gelir Anlamindaki Kar 11.012.771.132 1.487.941.232 13,5
Net Katma Deger 34.261.770.791 5.217.514.196 15,2
Amortismanlar 10.033.603.100 1.069.285.346 10,7
Diger Dolayli vergiler 675.529.294 66.627.330 9,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 44.970.903.185 6.353.426.872 14,1
Odenen KDV + OTV 46.903.958.803 1.128.010.106 2,4
Stibvansiyonlar 223.522.452 0 0,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 91.651.339.536 7.481.436.978 8,2
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— DEGERLENDIRME

Kaynak Yapisi

2001 yili ekonomik krizi ile birlikte diger faaliyet kollarinda
oldugu gibi sanayi sektoriinde de kaynak yapisi (mali yap1) 6nem-
li 6lciide bozulmustur. 2004 yilinda ise enflasyon muhasebesi
dizenlemesi ile kuruluslarin varhklar buytytince, kuruluslar
varliklarint fonlar iken kullandiklari toplam borclarin varlik
toplami icindeki orani %50'nin altina inmistir. 2008 yilinda tekrar
%50 oranini asan oran, 2009 yilinda %49,1’e gerilemistir.

2009 yilinda ekonomide yasanan daralma ile birlikte kredi faiz
oranlarindaki hizla distise ragmen, kredi talebinde de daralma
yasanmistir. Bu gelismeler neticesinde I1SO 500’iin borclari
toplamda %4,7, 6zel kuruluslarda %4,9 ve kamu kuruluslarinda
da %2,9 oraninda gerilemistir.

ISO 500
icindeki toplam

2009'da
kuruluslarda varliklar

gerilemeye
ozel

Borglardaki bu ragmen
kapsamindaki
borc¢larin orani %50,9’dur. Bu oran, 2008 yili hari¢, 2004 sonrasi
elde edilen en yiksek toplam bor¢ / varlik oranidir. 15 kamu kuru-

lusunda ise bu oran %40,3'tur.

2009 yilina kadar 6zellikle rekabet giicti endisesi ile ucuz faizli dis
borca yonelinmis ve kurdaki ytkselis ile 6zellikle 2008’de kaynak
yapisinda bor¢ payi hizla yukari cekilmisti. 2009 yilinda kurda bir
yil 6nceye gore artis degil, hatta ufak oranda azalis, oldugu igin

borc / varlik orani olumsuz etkilenmemistir. Satislardaki dustse
karsilik, ozellikle finansman giderlerinde goriilen dusts ile karlar
artmis, bunun sonucunda da 6zel biytk sanayi kuruluslarinda
2008 yilinda %54,4 olan toplam bor¢ / varlik orani 2009’da
%50,9’a gerilemistir. Kur ve kredi faizlerinde yasanabilecek bir
hareket bu oranlarin hizla biiytimesine neden olabilecektir.

2009’da 6zel biiyiik sanayi kuruluslarinda toplam bor¢ / varlik
orani %54,4’ten %50,9’a gerileyince, 6zkaynak / varlik orani da
%45,6'dan %49,1’e yiikselmistir. Bu oran da 2004’ten bu yana,
2008 yili harig, elde edilen en distik orandir.

Kamu kuruluslarinin iSO 500 icindeki etkinligi en diisiik diizeylere
gelmistir. Bu nedenle degerlendirmede ve kiyaslamalarda daha
ziyade 6zel blyuk kuruluslar tizerinde durulmaktadir. Kamu kuru-
luslarinda toplam borg / varlik orani 2008’de %43,8 iken %40,3’e
gerilemistir.

%50’lerin tizerinde toplam bor¢ / varlik orani Tiirk mali yapisina
has bir ozelliktir. Yetersiz 6zkaynak kuruluslari daha fazla borg
kullanmaya itmekte, finansman giderleri agirlastigindan
kuruluslarin kaynak yaratmada sikintilari artmaktadir. Tasarruflar
yetersiz boyutta kaldigindan, kuruluslar yatirnm yapmakta zorlan-

maktadirlar.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2004 (*) 2006 2007 2008 2009
Kisa Vadeli Borclar 31,3 32,5 31,9 36,5 33,5
Uzun Vadeli Borglar 14,2 14,5 13,3 16,2 15,6
Toplam Borclar 45,5 46,9 45,2 52,6 49,1
Ozkaynak 54,5 53,1 54,8 47,4 50,9

100,0 100,0 100,0 100,8 100,0
Ozel Kuruluslar 2004 (*) 2006 2007 2008 2009
Kisa Vadeli Borclar 34,0 34,2 33,9 37,0 34,3
Uzun Vadeli Borglar 13,6 15,1 14,0 17,4 16,6
Toplam Borglar 47,5 49,3 47,9 54,4 50,9
Ozkaynak 52,5 50,7 52,1 45,6 49,1

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslar 2004 (*) 2006 2007 2008 2009
Kisa Vadeli Borclar 22,1 24,1 23,5 33,7 29,6
Uzun Vadeli Borglar 16,4 11,5 10,1 10,1 10,7
Toplam Borclar 38,4 35,6 33,6 43,8 40,3
Ozkaynak 61,6 64,4 66,4 56,2 59,7

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.

vvvvvvvvvvv
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Dis Kaynak (Borclar) Yapisi

2009’da dis kaynak (toplam borc) yapisinda ufak bir iyilesme s6z
konusudur. 2009’da ISO 500’de toplam borcta, bir 6nceki yila
gore%4,7 ve ozel buyik kuruluslarda da %4,9 oraninda azalis s6z
konusudur. 2009 yilinda kaynak yapisindaki iyilesmenin daha da
hizlanacagi beklenirken, borcun varlik icindeki payinin 6zel kuru-
luslarda %50'nin tizerinde olmasi olumsuz bir tablodur.

Asagida 2009 yilinda iSO 500’de ©zel ve kamu kuruluslari
ayriminda toplam borg, sektor bazinda kisa ve uzun vadeli mali ve
diger borclar olarak verilmektedir.

2009’da I1SO 500’deki 6zel kuruluslarin toplam borclardaki payi
%86,1'dir. Bu oran 2008’de de %86,3 idi. Toplam bor¢ icinde
ozel kuruluslarin payinda énemli bir degisiklik olmamistir. Ozel
kurulus borclarinda kisa vadeli borglarin orani da %67,5tir.

2008’de bu pay %68,1 idi. Kisa vadeli 6zel borclar icindeki mali
bor¢ payr %35,8'dir. 2008’de bu pay %41,4 idi. 2009'da pay 5,6
puan azalmistir. Kisa vadeli bor¢ orani 0,6 puan azalirken, mali
bor¢ orani 5,6 puan kuctlmustir.

Uzun vadeli borclarin, ISO 500 6zel kuruluslari toplam borclar
icindeki payr ise 2009 yilinda %32,5’tir. Uzun vadeli borclarin
icinde mali borglarin payi ise %77,3'tiir. 2008’de %78,2 olan bu
orana gore 0,9 puanlik bir kiiciilme olmustur.

2009'da kamu kuruluslarinin toplam bor¢ icindeki payi
%13,9’dur. Bu oran 2008’deki orana gore 0,2 puan daha yiiksek-
tir. Kamu kuruluslarinda kisa vadeli borglarin payi ise %73,5'dir.
Bu kisa vadeli borglarin %11,7’si mali bor¢lardan olusurken, bu
oran 2008’deki %11,6’lik orana gore cok fazla degismemistir.

Mali Borclar (TL)

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik ve Tasocakeiligi 396.000.000 138.190.099 534.190.099
Guida, icki ve Tiitiin Sanayi 157.749.035 4.950.165.156 5.107.914.191
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi - 1.677.563.164 1.677.563.164
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 588.752.285 588.752.285
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi - 393.678.538 393.678.538
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi - 5.596.259.166 5.596.259.166
Tas ve Topraga Dayali Sanayi - 1.198.966.832 1.198.966.832
Ana Metal Sanayi - 4.587.948.570 4.587.948.570
Metal Esya, Makine ve Techizat, Mesleki Aletler Sanayi 23.707.210 3.654.881.644 3.678.588.854
Tasit Araclari Sanayi 183.654.515 2.141.554.843 2.325.209.358
Diger imalat Sanayi - 70.527.000 70.527.000
Elektrik Sektori 738.860.953 1.248.424.155 1.987.285.108

Diger imalat Sanayi
Elektrik Sektort
Toplam

8.792.216.933
11.344.582.653

282.828.152
1.179.732.198
47.071.570.891

Toplam 1.499.971.713 26.246.911.452 27.746.883.165
Diger Borclar (TL)

Sektorler Kamu Ozel Toplam
Madencilik ve Tasocakeiligi 557.385.694 405.660.767 963.046.461
Guida, icki ve Tiitiin Sanayi 948.980.596 6.569.896.476 7.518.877.072
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi - 2.383.669.730 2.383.669.730
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 1.421.091.519 1.421.091.519
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi - 494.511.676 494.511.676
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi 376.477.023 12.817.277.994 13.193.755.017
Tas ve Topraga Dayali Sanayi - 2.644.694.983 2.644.694.983
Ana Metal Sanayi - 5.983.722.443 5.983.722.443
Metal Esya, Makine ve Techizat, Mesleki Aletler Sanayi 198.477.997 7.240.771.958 7.439.249.955
Tasit Araclari Sanayi 471.044.410 5.647.712.995 6.118.757.405

282.828.152
9.971.949.131
58.416.153.544

vvvvvvvvvvv
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Mali Borglar (TL)

Tasit Araclari Sanayi
Diger imalat Sanayi
Elektrik Sektori

2.542.398.128

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik ve Tasocakgiligi - 386.909.765 386.909.765
Gida, Icki ve Titiin Sanayi 35.284.902 4.247.627.190 4.282.912.092
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi - 1.632.188.424 1.632.188.424
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 915.759.677 915.759.677
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi - 801.313.157 801.313.157
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi - 3.887.244.931 3.887.244.931
Tas ve Topraga Dayali Sanayi - 1.687.601.548 1.687.601.548
Ana Metal Sanayi - 6.920.263.527 6.920.263.527
Metal Esya, Makine ve Techizat, Mesleki Aletler Sanayi 248.684.025 2.006.393.215 2.255.077.240

2.151.194.830
51.509.316
2.650.917.604

2.151.194.830
51.509.316
5.193.315.732

Toplam

1.802.779.453

Toplam 2.826.367.055 27.338.923.184 30.165.290.239
Diger Borclar (TL)

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik ve Tasocakciligi 169.747.638 38.013.987 207.761.625
Gida, Icki ve Titiin Sanayi 39.706.849 618.382.307 658.089.156
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi - 366.935.475 366.935.475
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 59.269.610 59.269.610
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi - 282.084.484 282.084.484
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi 360.643.566 1.675.383.571 2.036.027.137
Tas ve Topraga Dayali Sanayi - 768.237.012 768.237.012
Ana Metal Sanayi - 938.241.775 938.241.775
Metal Esya, Makine ve Techizat, Mesleki Aletler Sanayi 16.293.731 2.211.649.033 2.227.942.764
Tasit Araclari Sanayi 782.948.975 952.154.144 1.735.103.119
Diger Imalat Sanayi - 698.748 698.748
Elektrik Sektori 433.438.694 103.256.482 536.695.176

8.014.306.628

9.817.086.081

Kamu kuruluslari uzun vadeli borglarinin, toplam borg icindeki
payl da %?26,5’tir. Uzun vadeli borclar icinde de mali borclarin
payi %61,1’dir. 2008 yilindaki %78,7’lik orana gore 17,6 puanlik
bir dists vardir.

2009 yilinda 485 6zel biytik sanayi kurulusunda toplam borclarin
%21,1'i Kimya, Petrol Aritimi, Lastik ve Plastik Sanayine aittir.
ikinci sirada %17’lik payla Ana Metal Sanayi yer alirken, Gclinci
ve dordiinci siralarda ise %15,1 ve %13,9’luk paylarla sirasiyla
Gida, Icki ve Tiitiin ve Metal Esya, Makine ve Techizat ve Mesleki
Aletler sanayileri yer almistir. Besinci sirada ise %10’luk payla
Tasit Araclari Sanayi almistir.

2009 yilinda kamu kuruluslart toplam borclarinin %71,6's
Elektrik sektortine aittir. Tasit Araclari Sanayi ise toplam borglar
icindeki payi bakimindan %38,2 ile ikinci sirada yer alirken, %6,8
ve %6,4'lik paylarla Gida, icki ve Titiin ve Madencilik ve
Tasocakcihgr sektorleri bu sektori takip etmistir.

2009 yilinda borglarda 6zel sektorde %4,9 ve kamuda da %?2,9
oraninda azalma vardir. Buna karsilik kredi faiz oranlarindaki

buytk dists nedeni ile finansman giderlerinde 6nemli bir dusts

yasanmistir.

2009 yilinda dis borclarda da kurlar bakimindan da yilbasi ile
yilsonu degerleri bakimindan az da olsa kuruluslar lehine olumlu
bir gelisme vardir. Bu da bor¢ buyutklugi ve kredi faizleri yontn-
den olumlu bir gelismedir.

2009 yilinda kaynak yapisindaki
iyilesmeye ragmen, borcun varlik
icindeki paymnin 6zel kuruluslarda

hala %50’nin iizerinde olmasi

olumsuz bir tablodur.

\\\\\\\\\\\
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Sektorel Baz Finansal Oranlar

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

Kuruluglarin varhiklarini paraya dontstirip, yarattigr kaynakla
borclarini 6demesi esastir. Bu husus kurulusun kisa vadeli 6deme
glcinu gosterir. Donen varliklar ile kisa vadeli borglarin
arasindaki farkin olumlu olmasi, yani kuruluslarin net isletme ser-
mayesine sahip olmasi bor¢ ve likidite 6deme gilicii bakimindan
olumlu bir gostergedir.

2008 yilinda I1SO 500'de cari oran 163,4'ten 148,6'ya gerileyerek,
2004 yilindan bu yana en dustik oran elde edilmisti. 2009’da ise
oran tekrar 160,8'e yiikselmistir. Orandaki bu artis, kriz 6ncesi
163,4 seviyesine erisememis olsa da, oranin iyilesme egilimine
girdigini gostermektedir.

SO 500 6zel biiyiik kuruluslari icin ise bu oran 147,3’ten 156,1’e
yukselmistir. Kamu kuruluslarinda oran 156,1’den 186,9’a yiik-
iSO uyelerindeki 149,8’den 158,2'ye
yukselmistir.

selirken, oran da

Sonucta 2009 yilinda, 2008 yilindaki bozulma sonrasi kisa vadeli
borclari 6deme giictinde iyilesmenin tekrar baslamis oldugu
anlasiimaktadir.

Toplam Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

ISO 500’de 2009 yilinda bu oranda diistis vardir. Genelde kriz
yillarinda bu oran buyime yonlt bir egilim gosterirken, 2009
yilinda tersine bir gelisim s6z konusu olmustur.

2008 yilinda I1SO 500 genelinde 52,6 olan oran, 2009 yilinda
49,1’e gerilemistir. 2008’deki oran 2004’ten bu yana elde edilen
en yiksek orandi. 2009 yilinda i¢ kaynak artisi nedeni ile oran
kiculmasttr.

iSO 500’deki 6zel kuruluslarda da oran 54,4'ten 50,9"a gerilerken,
ISO tiyelerinde 54,9’dan, 50,4%e ve kamu kuruluslarinda da
43,8’den 40,3’e gerilemistir.

Toplam Borclar/Ozkaynak

Kaynak yapisinda iyilesme acisindan buyik 6nem tasiyan ve
borclanma orani olarak adlandirilan toplam borg / 6zkaynak
orani, ISO 500’de 2008 yili icin 111,2 ile oldukca yiiksek bir dii-
zeye erismisti. 2009 yilinin bu oran 96,5’e gerilemis olmasi bir
iyilesmeyi isaret etmesi bakimindan énemlidir. 2008’deki orandan
kictik olan 2009 yili degeri, 2004-2007 yillari arasindaki oran-
larin ise tizerinde gorilmektedir.

vvvvvvvvvvv

Genelde Turk kuruluslarinin 6zsermayelerinin yetersiz olmasi s6z
yapilart  ve
piyasasindan sinirh 6lctide yararlanmasi bu duruma neden olmak-

konusudur.  Kuruluslarin  milkiyet sermaye
tadir. Gelismis ulkelerde kuruluslarin sermaye piyasalarindan

onemli 6lciide fon elde etme olanaklari vardir.

2009’da iSO 500'deki 6zel kuruluslarda toplam borc / 6zkaynak
orani 119,3’ten 103,8’e, iSO (iyelerinde 121,9’dan 101,6’ya ve
kamu kuruluslarinda da 77,8’ten 67,5e gerilemistir.

Kisa Vadeli Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

Kisa vadeli borglarin toplam varhklar icindeki yeri 2004-2007
yillari arasinda SO 500 geneli icin 31,3 ile 32,9 arasinda seyre-
derken, bu oran 2008’de 36,5’e yiikselmistir.

2009’da borglarda nispi azalis ve 6zkaynaktaki nispi artis sonucu
bu oran tekrar 33,5 seviyelerine gerilemistir. 2008 yilina gore ge-
rilemis olmasina ragmen bu oran, 2008 yili hari¢, 2004’ten bu
yana elde edilen en yiksek orandir.

iSO 500’deki 6zel kuruluslarda bu oran 37’den 34,3’e, iSO
tyelerinde 38,4’ten 36’ya ve kamu kuruluslarinda da 33,7’den
29,6'ya gerilemistir. Kaynak yapisinda kictk caph bir dizelme
oranlardaki bu kictilmeyi saglamistir.

Maddi Duran Varllklar/(")zkaynak

Kuruluslarda maddi duran varliklarin 6zkaynaklar vasitasiyla ile
fonlanmasi temel prensiptir. Maddi duran varliklar / 6zkaynak
oraninin

100’den kicik olmasi veya oranin kictlmesi

kuruluslarda 6zkaynak yeterliliginin 6nemli bir gostergesidir.

2008 yilinda bu oran iSO 500’de 2004'ten sonra elde edilen en
yuksek orana, 96,7'ye ylkselmisti. 2009 vyilinda 6zkaynakta
gortlen olumlu nispi gelisme de oranin, 2009'da 90,7’ye ge-
rilemesini saglamistir.

iSO 500 ozellerde de oran 99,7’den 94,7’ye, ISO iiyelerinde
94,2'den 86,7'ye ve kamu kuruluslarinda da 84,3’ten 74,8’e ge-
rilemistir. Tim gruplarda nispi bir iyilesme s6z konusu olmustur.

Ozkaynak/Aktif (Varhik) Toplami

iSO 500'de 2009 yilinda 6zkaynak / aktif toplami orani 2008
yilindaki 47,4 degerinden 50,9’a yukselmistir. Mali yapida elde
edilen nispi olumlu gelisme bu sonucun elde edilmesinde énemli
bir etmen olmustur.



Agac, Mobilya ve Mefrusat, Basim,
Ayakkab1 ve Agac ve Mantar
Uriinleri sektorleri en iyi rasyolara
sahip sektorler olarak 6n plana

cikmaktadir.

iSO 500’deki 6zel kuruluslarda 45,6’dan 49,1’e yiikselen oran,
iSO uyelerinde 45,1’den 49,6'ya ve kamu kuruluslarinda da
56,2'den 59,7'ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar

2009 yilinda kisa vadeli borclar / toplam borclar oraninda da nispi
bir kictlme s6z konusu olmus, oran 2008 vyilindaki 69,3
degerinden 68,2’ye gerilemistir. Oranda 2008 yilina gore 1,1
puanhk bir dists vardir.

iSO 500 ozellerde ise oran 68,1’den 67,3’e gerilerken, SO
tyelerinde 70’den 71,5’e yukselmistir. Kamu kuruluslarinda ise
oran 77’den 73,5’e gerilemis bulunmaktadir.

Tim gruplarda gerileme s6z konusu olurken, I1SO (yelerine ait
kisa vadeli borclar / toplam borclar oraninda kiiciik te olsa artis
vardir.

Sektorel Finansal Oranlar

2009 yilinda sektorler arasinda en yuksek cari oran 254,1 ile
Agac, Mobilya ve Mefrusat sanayinde elde edilmistir. ikinci sirada
242'lik oranla Basim Sanayi yer alirken, lclinci sirada da
221,2’lik oranla Diger Kimyasal Uriinler Sanayi yer almistir. Baska
bir ifade ile bu sektorler kisa vadeli 6demelerde 6n plana cikan
sektorler olmuslardir. En kiictik cari oran ise 115,1 ile Ayakkabi
sanayinde elde edilmistir. imalat sanayi ortalamasi ise 154,4'tiir.

Toplam borclar / aktif toplami oraninda ise en kiiciik oran 31,1 ile
Agac, Mobilya ve Mefrusat sanayiindedir. Ikinci sirada 32 ile
Basim Sanayi yer alirken, Ggtincti sirada 32,6 ile Ayakkabi Sanayi
yer almustir. En yiiksek oranlar ise 67,6 ve 66,7 ile Agac ve Mantar
Uriinleri ve Petrol Uriinleri sanayilerinde elde edilmistir. Bu ras-
yodaki imalat sanayi ortalamasi degeri ise 51,1'dir.

Toplam bor¢ / 6zkaynak oraninda en olumsuz noktada olan alt
sektor 208,8'lik oranla Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi’dir. Bu
sektort 200,5 ile Petrol Urtinleri ve 180,9 ile de Elektrik
Makineleri, Aletleri ve Cihazlari sanayileri izlemistir.

DEGERLENDiRME —

Toplam borclar / 6zkaynak oraninda en olumlu noktada olan sek-
torler ise 45,1’lik oranla Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi, 47’lik
oranla Basim Sanayi ve 48,4’liik oranla Ayakkabi Sanayi olmustur.
Bu gostergedeki imalat sanayi ortalamasi 104,4'tur.

Kisa vadeli borclar / aktif toplami oraninda Petrol Uriinleri Sanayi
57,1 ile en olumsuz degere sahipken, en olumsuz ikinci ve
ticlincii sektoér 50,3 ve 46,9 degerleri ile sirasiyla, Diger Imalat ve
BYS Gida Maddeleri sanayileri olmustur.

Bu rasyoda en iyi konumdaki alt sektor ise 12,8’lik oranla Basim
Sanayi olurken, 21 ve 23’lik oranlarla Tas ve Topraga Dayal
Diger Sanayi ve Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi bu sektori
izlemistir. Imalat sanayi ortalamasi olarak kisa vadeli borclar / aktif
toplami orani 35'tir.

En onemli 6zkaynak verimliligi gostergelerinden biri olan maddi
duran varliklar / 6zkaynak oraninda en olumlu noktada 18
oraniyla Diger imalat Sanayi yer alirken, ikinci sirada 45,4’liik
oranla Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi ve tctinci sirada da
52,6 ile Diger Kimyasal Uriinler Sanayi yer almistir.

Bu gostergede en kot durumda olan sektorler ise 134,4 ile Agac
ve Mantar Uriinleri Sanayi ve 122,7 ile Tiitiin isleme Sanayi
olmustur. Imalat sanayi ortalamasi ise 94'tiir.

Ozkaynak / aktif toplam oraninda en fazla 6zkaynak kullanan alt
sektor 68,9 ile Agac, Mobilya ve Mefrusat sanayidir. ikinci sirada
68 ile Basim Sanayi yer alirken, 67,4’lik oranla Ayakkabi Sanayi
Gcinct sirada bulunmaktadir. Rasyonun imalat sanayindeki orta-
lama degeri 48,9'dur.

Kisa vadeli borclarin toplam borclar icinde payinda en iyi orana
sahip sektor 39,9 oranla Basim sanayidir. ikinci sirada 47,9 oran-
la Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi yer alirken, tictincii siradaki alt
sektoér 52,7 oraniyla Titiin Isleme sanayidir.

Kisa vadeli borclarin toplam borg¢lardaki payinin en yiiksek oldugu
alt sektor ise 100 oraniyla Ayakkabi sanayidir. imalat sanayi orta-
lamasi da 68,5'tir.

2009 yilinda cesitli finansal oranlarda en iyi noktalarda bulunan

belli bash sektorler arasinda Agag, Mobilya ve Mefrusat, Basim,
Ayakkabi ve Agac ve Mantar Uriinleri sanayileri yer almaktadir.
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500 BSK 500 BSK-Ozel 500 BSK-iSO 500 BSK-Kamu

2004 (*)| 2007 | 2008 | 2009 |2004 (*) 2007 | 2008 | 2009 [2004 (*) 2007 | 2008 | 2009 (2004 (*)| 2007 | 2008 | 2009
Cari Oran
(Dénen Varl /Kisa Vad. Borclar) | 158,4 | 163,4 | 148,6 | 160,8 | 152,2 | 158,2 | 147,3 | 156,1|159,4 |164,7 | 149,8 | 158,2 | 191,4|196,2 |156,1 |186,9
Toplam Borclar/
Aktif (Varhk) Toplami 45,5 | 452 | 52,6 49,1 | 47,5 479 | 544 | 509| 47,8 | 489 | 549| 504 | 38,4 | 33,6 | 43,8| 40,3
Toplam Borglar/
Ozkaynak 83,5| 82,6|111,2| 96,5| 90,6 | 919|119,3|103,8| 91,6 | 956 1219|1016 | 62,4| 506 | 77,8 | 67,5
Kisa Vadeli Borglar/
Aktif (Varhk) Toplami 31,3 319 36,5| 33,5| 34,0| 339| 37,0| 343| 36,2 | 354 | 384 36,0 | 22,1 | 23,5| 33,7 | 29,6
Maddi Duran Varliklar/
Ozkaynak 92,5| 87,3| 96,7| 90,7| 92,0 89,1 | 99,7 | 94,7| 81,1 | 81,7 | 94,2| 86,7 | 93,9 | 81,2 | 84,3 | 74,8
Ozkaynak/
Aktif (Varhk) Toplami 54,5| 54,8| 47,4| 509| 52,5| 52,1 | 45,6| 49,1| 52,2 | 51,1 45,11 49,6 | 61,6 | 66,4 | 56,2 | 59,7
Kisa Vadeli Borclar/
Toplam Borclar 68,8| 70,6| 693| 682| 71,5| 70,7 | 681| 67,3| 75,7 | 72,3 | 70,0| 71,5| 57,4| 69,9 77,0| 73,5

Not : Ozkaynak icinde net dénem kari dahildir.

(*) Enflasyon muhasebesine gore dizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.

Cari Oran Kisa Vadeli Kisa Vadeli

\;ila)rﬁaf::/ Toplam Borclar/,  Toplam Borclar/ | MaddiDuran | Ozkaynak/ Borglar/

Kisa Vadeli | Aktif (Varlk) Borclar/ | AKtif (Varhk) |  Varliklar/ | Aktif (Varlik) Toplam

Sektorler Borglar) Toplam Ozkaynak Toplami Ozkaynak Toplam Borclar

311 Gida Maddeleri Sanayi 143,1 55,7 125,7 41,4 92,1 44,3 74,3
312 Baska Yerde Siniflandirlmamis Gida Mad. San. 147,0 59,1 144,6 46,9 75,8 40,9 79,4
313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 156,1 33,2 49,7 24,7 92,1 66,8 74,3
314 Tiitiin Isleme Sanayi 161,1 60,1 150,6 31,7 122,7 39,9 52,7
321 Dokuma Sanayi 171,9 43,0 75,6 27,5 92,6 57,0 63,9
322 Giyim Esya Sanayi 156,5 51,6 106,7 46,0 57,8 48,4 89,2
324 Ayakkabi Sanayii 115,1 32,6 48,4 32,6 92,7 67,4 100,0
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 128,9 67,6 208,8 43,8 134,4 32,4 64,8
332 Agacg, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 254,1 31,1 45,1 27,0 45,4 68,9 87,0
341 Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi 181,6 48,2 92,9 23,0 112,2 51,8 47,9
342 Basim Sanayi 242,0 32,0 47,0 12,8 101,7 68,0 39,9
351 Ana Kimya Sanayi 178,8 43,1 75,6 29,8 82,0 56,9 69,2
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 221,2 42,6 74,1 31,5 52,6 57,4 74,1
353 Petrol Uriinleri Sanayi 115,7 66,7 200,5 57,1 101,9 33,3 85,6
354 Cesitli Petrol ve Komiir Tarevleri Sanayi 125,5 52,9 | 1121 40,8 103,6 47,1 77,1
355 Lastik Uriinleri Sanayi 208,2 38,9 63,6 27,6 69,5 61,1 71,0
356 Baska Yerde Siniflandiriimamis Plastik Uriinler Sanayi196,1 48,6 94,6 33,6 66,2 51,4 69,2
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 124,7 55,1 122,5 36,3 121,7 44,9 66,0
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 196,6 44,8 81,3 27,0 85,0 55,2 60,3
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 161,4 35,0 53,9 21,0 101,8 65,0 59,9
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 147,6 50,8 103,1 28,8 116,7 49,2 56,8
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 140,1 45,4 83,1 29,7 107,0 54,6 65,4
381 Metal Esya Sanayi 181,3 61,4 158,8 38,3 79,3 38,6 62,3
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 177,2 53,3 114,1 39,9 62,6 46,7 74,9
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 158,5 64,4 180,9 45,7 77,6 35,6 70,9
384 Tasit Araclari Sanayi 141,8 54,5 119,9 39,0 98,3 45,5 71,5
390 Diger imalat Sanayi 183,5 57,8 136,9 50,3 18,0 42,2 87,1
3 imalat Sanayi 154,4 51,1 104,4 35,0 94,0 48,9 68,5
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ISO 500 ve Sektdrlerde Karlhlik

2009 yilinda 500 buytk sanayi kurulusu kapsaminda kar eden
kurulus sayisi 412 olup bunlarin 401 adeti 6zel biyik sanayi
kurulusu, 11 adeti de kamu kurulusudur. 2008 yilinda ise kar eden
ISO 500 kapsamindaki kurulus sayisi 352 iken, 148 kurulus zarar
etmisti. 2008’de 148 zarar eden kurulusun 144’G 6zel, 4’4 kamu
kurusu niteliginde iken; kar eden 352 kurulusun da 342’si 6zel, 10
tanesi de kamu kurulusuydu.

Goruldugu gibi 2008 yili ikinci yarisinda kiresel krizin etkisi ile
krize giren ekonomide, 500 Buiyiik Sanayi Kurulusu kaynak yarat-
mada cok ciddi bir olumsuzluk yasamistir. 2009’da ise kriz sonrasi
ikinci yaridaki iyilesmenin etkisi ile 500 kurulus icindeki bir 6nce-
ki yila gore kar eden kuruluslar sayisi artis gostermistir. 2007 yilini
baz olarak alacak olursak, kar edenler sayisinin 450 oldugu ve
2009 sonuglarinin 2007 yilindan oldukca asagida kaldigi
anlasiimaktadir.

Satis Karhhig

SO 500'de 1990’1 yillarda giderek kiiciilen satis karliligi, 2001
yilinda -%0,5’e kadar gerilemistir. Kriz sonrasi désnemde nihai mal
ve hizmet tretimindeki olumlu gelismeler sonucu satis karhlig
nispi bir artis gostererek 2007’de toplamda %7,2"ye yiikselmistir.

2008 yilinda satis karhligi tekrar keskin bir dusis gostererek
toplam isletmelerde %3,9, 6zellerde %3,6 ve kamu kuruluslarinda
da %38,2 olmustu. 2009 yilinda ise satis karlihgr toplamda %5,8,
ozel kuruluslarda %5,2 ve kamuda da %14,7"ye yikselmisti.

2009 yilinda 6zel firmalarin satis karlihgi incelendiginde %5,2'lik
oran, 2008’e gore bir miktar artis gostermesine karsilik 2001 krizi
sonrast, 2005 ve 2008 yillari harig, diger yillarin altinda kalmistir.
Ozel kuruluslarda 2009’da satis karhhiginin 2008’e goére 1,6 puan
yikselmesinde, o©zel sektorde satislarin cari fiyatlarla %13,2
kictlmesi de 6nemli bir rol oynamistir.

Ozel biiyiik sanayi kuruluslarinda en yiiksek karlihk orani %20,2
ile Titiin Isleme sanayinde elde edilmistir. ikinci sirada yer alan
icki sanayinin satis karliligi orani %19 seviyelerinde iken, Gclnci

sirada yer alan Demir-Celik Disinda Ana Metal sanayinin orani da
%14,6'dir.

2009 yilinda en distik karlilik orani ise -%4 ile Demir-Celik Ana
Metal sanayiinde gorilmektedir. 2009 yilinda toplam imalat
sanayindeki satis karlilik orani ise %4,8'dir. Oran 2008 yilindaki
%3,9 degerine gore artis gosterirken, satis karlilik oraninin hala
cok diisiik seviyelerde oldugunu soyleyebiliriz.

Kamu kuruluslarinda 2008 yilinda %8,2 olan satis karlihgi orani,
2009’da %14,7’ye yiikselmistir. Bu gelisme EUAS'In 2008
yihindaki zarar veren yapisindan, 2009’da en fazla kar eden kuru-
lus olmasindan kaynaklanmaktadir. Kamu kuruluslarinin 500 kap-
samindaki yerinin giin gectikce kiictilmesi, toplam gelismede et-
kisinin az olmasina neden olmaktadir.

Aktif (Varlik) Karlilig

2009 sonuclarinda satis karliliginda goriilen gelismenin benzeri
aktif karlihgi icin de gecerlidir. 1990’I yillarin baslarinda aktif
karlilik orani %13 seviyelerindeyken, 2001 kriz yilinda iSO
500’de -%0,5, 6zel kuruluslarda da %1,8 oraninda idi. 2001 son-
rasi donemde aktif karlihginda da nispi bir yiikselme olmustur.

Ozellikle 2007 yilinda dis borc agirhigi ile kurdaki gelisme sonucu
karin sanal olarak yikselmesi ile 6zel buyik kuruluslarda aktif
karlihgi, 1990’larin basindaki %13’lik dizeye cikamamasina
ragmen, %10,1 ile 2001 sonrasi donemdeki en yiiksek diizeyine
ctkmisti. 2008’de 6zel buytk kuruluslarda buyik bir gerileme ile
%5’e gerileyen oran, 2009’da %6,1’e yiikselmistir. Bu oran, 2008
yili orani haric, 2001 sonrasi elde edilen en dustk aktif karlilig
oranidir.

2009 yilinda aktif karhilik oranlari alt sektorler itibariyle incelen-
diginde, en yuksek aktif karlilik oraninin 6zel kuruluslarda %20,4
ile Agac, Mobilya ve Mefrusat sanayinde elde edildigi goriilmek-
tedir. Ikinci sirada %13,1 ile Tiitin Isleme Sanayi yer alirken,
tictinci sirada da %10,5’lik oranla Gida Maddeleri Sanayi bulun-
maktadir.

2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008 2009
500 Buiyiik Sanayi Kurulusu 6,4 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 3,9 5,8
Ozel Kuruluslar 6,3 5,5 6,1 4,7 5,9 7,2 3,6 5,2
Kamu Kuruluslar 6,9 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2 14,7

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.




DEGERLENDiRME —

2003 (2003 (*) 2004 (*) | 2005 2006 2007 2008 2009
500 Biytik Sanayi Kurulusu 8,3 6,2 7,8 5,4 7,3 8,7 4,7 6,0
Ozel Kuruluslar 9,1 6,8 8,0 6,3 8,4 10,1 5,0 6,1
Kamu Kuruluslari 5,8 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2 5,6

*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmuistir.

2003 |2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008 2009
500 Buytik Sanayi Kurulusu 20,4 12,2 14,3 10,3 13,8 15,9 9,9 11,8
Ozel Kuruluslar 23,4 13,9 15,2 12,2 16,6 19,4 10,9 12,4
Kamu Kuruluslari 12,4 7,7 11,6 2,8 3,2 4,0 5,6 9,3

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.

2009 yilinda aktif karhligi en distik olan alt sektor ise -%3,7 ile
Demir-Celik Ana Metal sanayidir. -%0,8 ve %1’lik aktif karhlik
oranlari ile Diger Imalat, Kagit ve Kagit Uriinleri ve Canak,
Comlek, Cini ve Porselen sanayileri bu sektori takip etmektedir.

Ozkaynak Karlilig:

2009 yilinda 2008 yilina gore satis karlihginda ve aktif karlilikta
gorilen nispi olumluluklar 6zkaynak karhligi icinde gecerlidir.
2001 krizi sonrasinda 6zkaynak karliligi 6zel buytk kuruluslarda
en dustik diizeye inmisken, 2002 yilinda %23,3 ve 2003'te %23,4
yukseldikten sonra tekrar kiictilmeye baslamistir. 2007 yilinda
%19,4’e ylkseldikten sonra 2008 kriz yilinda tekrar %10,9’a ge-
2009'da ise nispi bir artisla bu oran %12,4’e
yukselmistir.

rilemistir.

2009 yilinda Tatiin isleme Sanayi %32,7’lik 6zkaynak karliligi
orani ile en yiiksek degere sahipken, ikinci ve lctinct siralarda yer
alan Agac, Mobilya ve Mefrusat ve Petrol Uriinleri sanayilerinin
ozkaynak karhlik oranlari sirasiyla %29,6 ve %28'dir. Ozkaynak
karhligi oraninda en kot durumda olan imalat sanayi alt sektor-
leri ise -%7,5 ile Demir-Celik Ana Metal Sanayi, -%1,8 ile Diger
imalat Sanayi ve %1,9 ile de Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayidir.

Ekonomik Karlilik

Ekonomik Unitelerin yarattiklari net katma degerin, aktif ( varlik )
toplamina orani ekonomik karliligi ifade etmektedir. Yani
ekonomik karllik, kurulusa konulan 6zkaynak ve dis kaynak
toplami olan varlik karsilhiginda ne kadar net ilave kiymet
yaratildigini gostermektedir. Bu kavram varlik verimliligi olarak ta

adlandirilmaktadir.

Ekonomik karllikta oran 1990'larin basinda, sonraki yillara gore
daha yiiksek diizeylerde idi. Ozel buyiik kuruluslarda %30’larin
tzerinde iken, 2001’de bu oran %10,7’ye gerilemisti. 2001 son-
rasinda ekonomik karlilik oraninda da nispi bir iyilesme yasandi.
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10,0 -
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(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar tizerinden hesaplanmustir.
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(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar tizerinden hesaplanmistir.

Bu oran 2007 yilinda %17,3 ile en yiiksek noktaya ulasmasina
ragmen, 1990 yillar basindaki diizeyine erisemedi. 2008’de bu
oran %13,9 ile hizh bir dustis yasadiktan sonra, 2009’da da dusts
az da olsa devam etmis ve oran %13,6’ya gerilemistir. 2009"daki
bu ekonomik karlik orani 2001 sonrasindaki en dusiik seviyedir.

2009 yilinda ekonomik karlilikta en olumlu noktadaki imalat
sanayi alt sektorti %40,0’lik oranla Agag, Mobilya ve Mefrusat
sektoridiir. %31,8'lik oranla Lastik Urtinleri Sanayi ikinci sirada
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500 BSK Ozel Kamu
Satis Aktif |Ozkaynak| Satis Aktif |Ozkaynak| Satis Aktif |Ozkaynak

Sektorler Karliigi | Karhih@i | Karhih@i | Karlihgr | Karhhgi | Karlih@r | Karlih@r | Karhiligi | Karhhg
311 Gida Maddeleri Sanayi 7,0 8,7 17,6 7,7 10,5 23,8 -0,9 -0,6 -0,8
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis

Gida Maddeleri Sanayi 2,7 5,1 10,4 4,0 9,3 22,8 -2,4 -2,5 -4,0
313 Icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 19,0 10,0 15,0 19,0 10,0 15,0 - - -
314 Titin isleme Sanayi 20,2 13,1 32,7 20,2 13,1 32,7 - - -
321 Dokuma Sanayi 5,4 3,8 6,7 5,4 3,8 6,7 - - -
322 Giyim Esya Sanayi 3,8 3,9 8,2 3,8 3,9 8,2 - : -
324 Ayakkabi Sanayii 6,6 5,2 7,8 6,6 52 7,8 - - -
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 5,4 4,1 12,6 5,4 4,1 12,6 - - -
332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 14,1 20,4 29,6 14,1 20,4 29,6 - - -
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 1,3 1,0 1,9 1,3 1,0 1,9 - - -
342 Basim Sanayi 8,7 5,0 7,3 8,7 5,0 7,3 - - -
351 Ana Kimya Sanayi 3,3 3,7 6,4 3,3 3,7 6,4 - - -
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 6,0 7,5 13,1 6,0 7,5 13,1 - - -
353 Petrol Uriinleri Sanayi 6,2 9,0 17,0 4,3 9,3 28,0 35,7 8,4 9,8
354 Cesitli Petr. ve Komir Turev. San. 3,2 8,6 18,3 3,2 8,6 18,3 - - -
355 Lastik Urtinleri Sanayi 5,2 7,3 11,9 5,2 7,3 11,9 - - -
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis

Plastik Uriinler Sanayi 8,5 7,9 15,4 8,5 7,9 15,4 - - -
361 Canak, Comlek, Cini Porselen San. 1,4 1,0 2,2 1,4 1,0 2,2 - - -
362 Cam ve Camdan Mamul Esya San. 6,5 4,5 8,2 6,5 4,5 8,2 - - -
369 Tas ve Topraga Dayali Diger San. 12,6 8,3 12,7 12,6 8,3 12,7 - - -
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi -4,0 -3,7 -7,5 -4,0 -3,7 -7,5 - - -
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal San.| 14,6 9,4 17,1 14,6 9,4 17,1 - - -
381 Metal Esya Sanayi 6,9 6,1 13,6 8,1 9,1 23,7 3,7 2,0 3,8
382 Makina Sanayi (Elekt. Olanlar Harig) 8,7 10,0 21,4 8,7 10,0 21,4 - - -
383 Elektrik Mak., Aletleri ve Cihaz. San. 8,5 8,8 24,8 8,5 8,8 24,8 - - -
384 Tasit Araclari Sanayi 3,9 6,0 13,6 3,6 5,9 13,0 14,6 7,0 21,3
390 Diger imalat Sanayi -0,3 -0,8 -1,8 -0,3 -0,8 -1,8 - - -
3 imalat Sanayi 4,8 5,7 11,3 4,7 5,8 11,8 9,0 4,3 6,2

yer alirken, tciincii siradaki Diger Kimyasal Uriinler sanayinin
orani da %28 seviyelerindedir.

Ekonomik karlilikta en olumsuz noktada olan sektor -%0,1 oranla
Demir-Celik Ana Metal sektortidir. En olumsuz ikinci ekonomik
karlilik orani ise %6,7 ile Ayakkabi sanayine aitken, (ciinci
siradaki Diger Imalat sanayinin orani %7,2’dir. 2009 yilinda
imalat Sanayi genelindeki ekonomik karlilik orani ise %13,9'dur.
Ekonomide biiylime oraninin arttirilmasi, istihdam sorununa care
bulmak icin ekonomik verimlilik oraninin yukari cekilmesi gerek-
mektedir.

Varlik Devir Hizi

Kuruluslarda finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi gostergesi
olarak varlik devir hizi kullanilmaktadir. Varlik devir hizi, satis
hasilatinin aktif (varlik) toplamina oranlanmasi ile elde edilmekte-
dir. Turkiye'de hala girdi / ¢ikti oraninda rekabet gtictinde sikinti
yasanmaktadir. Bu sikintiyr kuruluslar ise bagladiklari parayi hizla
dondurebilirlerse bir oOlglide hafifletebileceklerdir. Tipki diger
karhlik gostergelerinde oldugu gibi varlik devir hizinda da, 1990
yillarin basindaki olumlu devir hizlarinin ¢cok uzaginda bulunul-
maktadir.

2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008 2009
500 Biyik Sanayi Kurulusu 15,7 14,6 16,1 14,4 15,6 15,7 12,7 13,3
Ozel Kuruluslar 15,8 14,7 16,8 15,0 16,9 17,3 13,9 13,6
Kamu Kuruluslar 15,4 14,2 13,6 11,9 9,1 8,8 6,9 12,0

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.
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Sektorler 500 BSK OK KK
311 Gida Maddeleri Sanayi 19,7 19,8 19,4
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi 27,2 23,8 33,3
313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 11,9 11,9 -
314 Tutin Isleme Sanayi 12,2 12,2 -
321 Dokuma Sanayi 11,7 11,7 -
322 Giyim Esya Sanayi 26,0 26,0 -
324 Ayakkabi Sanayii 6,7 6,7 -
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 8,1 8,1 -
332 Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 40,0 40,0 -
341 Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi 10,2 10,2 -
342 Basim Sanayi 12,5 12,5 -
351 Ana Kimya Sanayi 7,4 7,4 -
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 28,0 28,0 -
353 Petrol Uriinleri Sanayi 16,1 21,0 8,1
354 Cesitli Petrol ve Komir Tirevleri Sanayi 10,3 10,3 -
355 Lastik Uriinleri Sanayi 31,8 31,8 -
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi 16,7 16,7 -
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 7,5 7,5 -
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 13,7 13,7 -
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 12,7 12,7 -
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi -0,1 -0,1 -
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 12,6 12,6 -
381 Metal Esya Sanayi 21,1 19,2 23,6
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 19,0 19,0 -
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 21,1 21,1 -
384 Tasit Araclari Sanayi 19,9 19,3 25,5
390 Diger imalat Sanayi 7,2 7,2 -
3 imalat Sanayi 13,9 13,7 17,3

Ozel Kuruluslar Kamu Kuruluslari
1995 1,61 1,04
1996 1,57 1,14
1997 1,53 1,21
1998 1,40 1,00
1998 (*) 1,21 1,00
1999 1,08 0,74
2000 1,28 0,76
2001 1,24 0,64
2002 1,24 0,77
2003 1,35 0,78
2003 (**) 1,24 0,69
2004 (**) 1,30 0,67
2005 1,35 0,39
2006 1,42 0,44
2007 1,40 0,39
2008 1,37 0,39
2009 1,17 0,38
(*) 1998’den sonra satis tutarlari icinden tiim satis vergileri
distlmis ve satiglar net olarak alinmistir.
(**) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar
kullanilarak hesaplanmistir.

Varlik devir hizi tablosunu inceledigimizde 6zel kuruluslarda
1990’h yillarin basinda 1,60'lar seviyelerinde olan varlik devir
hizinin, 2001 kriz yillarinda 1,24 seviyelerine gerilemis oldugu
gortilmektedir. 2008 yilinda nispi de olsa artis gostererek 1,37
seviyelerinde gerceklesen varlik devir hizi, 2009’da ise cok uzun
yillardir, ilk kez, 1,17 gibi cok disiik bir orana ulasmistir. Kamu
kuruluslarinda da 1990’larin basinda 0,90 tzerindeki varlik devir
hizi 2009’da 0,38 gibi ¢cok diisiik bir diizeye gerilemis bulunmak-
tadir.

2009 yilina ait varlik devir hizlari alt sektorler itibariyle incelen-
diginde, en olumlu rasyonun 6zel kuruluslarda 2,71 ile Cesitli
Petrol ve Komur Tirevleri sanayinde elde edilmis oldugu
anlasilmaktadir. Ikinci sirada 2,68 ile Diger imalat Sanayi yer
alirken, tctinci sirada da 2,31 ile BYS Gida Maddeleri sanayinin
yer aldigini gormekteyiz. En duistk varlik devir hizi oranlari ise
0,53 ile icki, 0,57 ile Basim ve 0,64 ile de Demir-Celik Disinda
Ana Metal sanayilerinde bulunmaktadir.

Ozkaynak Devir Hizi

2008 yilinda imalat sanayi 6zel kuruluslarinda 3,10 olan 6zkay-
nak devir hizi, 2009 yilinda 2,48’e gerilemistir. Alt sektorler icinde
en olumlu noktada 6,57 ile Petrol Uriinleri Sanayi yer alirken,
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ikinci sirada 6,35 ile Diger imalat Sanayi ve ticiincii sirada da 5,75
ile Cesitli Petrol ve Komiir Ttrevleri Sanayi yer almistir.

Alt sektorlerde 6zkaynak devir hizinda en kot noktada olan sek-
tor ise 0,79 ile icki Sanayi olurken, ikinci sirada 0,83 ile Basim
Sanayi ve lgtinct sirada da 1,01 ile Tas ve Topraga Dayali Diger
Sanayi yer almistir.

i§letme Sermayesi (Donen Sermaye) Devir Hizi

2008 yilinda 6zel biyik kuruluslarda 2,58 olan isletme sermayesi
devir hizi, 2009 yilinda 2,25’e gerilemistir. Alt sektorler itibariyle
isletme sermayesi devir hizinda en olumlu noktada olan sektor-
lerde ilk sirada 5,30 ile Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri Sanayi
yer almistir. ikinci sirada 3,35 oranla BYS Gida Sanayi ve iiclincii
sirada da 3,31 ile Petrol Uriinleri Sanayi yer almistir. En olumsuz

noktada yer alan sektorler ise sirasiyla, 1,27 ile Titiin isleme
Sanayi, 1,31 ile Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi ve 1,34 ile
de Agac ve Mantar Urtinleri sanayidir.

Ekonomi’nin yilin ikinci yarisindan
itibaren diizelmeye baslamasi
sonucu, 2008 yilinda 352 olan kar
eden kurulus sayisi, 2009 yilinda
412'ye yiikselmistir.

isletme Sermayesi
Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi (Ddnen Sermaye)
Devir Hizi
Sektorler 500 BSK| OK KK |500BSk| OK KK |500 BSK| OK KK
311 Gida Maddeleri Sanayi 1,25 1,36 0,67 2,52 3,08 0,87 2,01 2,30 0,86
312 Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Mad. Sanayi 1,85 | 2,31 1,03 3,81 5,65 1,65 2,46 | 3,35 1,19
313 licki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 0,53 0,53 - 0,79 0,79 - 1,37 1,37 -
314 Tiitiin Isleme Sanayi 0,65 0,65 - 1,62 1,62 - 1,27 | 1,27 -
321 Dokuma Sanayi 0,71 0,71 - 1,24 1,24 - 1,50 | 1,50 -
322 Giyim Esya Sanayi 1,05 1,05 - 2,16 2,16 - 1,45 | 1,45 -
324 Ayakkabi Sanayii 0,79 | 0,79 | 1,18] 1,18 o212 2,12 -
331 Agag ve Mantar Urtinleri Sanayi 0,76 0,76 - 2,34 2,34 - 1,34 1,34 -
332 Agacg, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 1,44 | 1,44 - 2,10 2,10 - 2,10 | 2,10 -
341 Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayi 0,81 0,81 - 1,56 1,56 - 1,93 1,93 -
342 Basim Sanayi 0,57 | 0,57 - 0,83 0,83 - 1,84 | 1,84 -
351 Ana Kimya Sanayi 1,10| 1,10 | 1,94 1,94 -1 2,07 207 -
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 1,24 1,24 - 2,16 | 2,16 - 1,781 1,78 -
353 Petrol Uriinleri Sanayi 1,45 2,19 0,24 2,74 6,57 0,28 2,38 | 3,31 0,45
354 Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi 2,71 2,71 - 5,75| 5,75 - 5,30 | 5,30 -
355 Lastik Urtinleri Sanayi 1,41 1,41 - 2,31 2,31 - 2,46 | 2,46 -
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plast. Uriinl. San. 0,92| 0,92 - 1,80 1,80 - 1,40 | 1,40 -
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 0,70 | 0,70 - 1,56 | 1,56 - 1,55| 1,55 -
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 0,70 | 0,70 - 1,26 | 1,26 - 1,31 1,31 -
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 0,66 | 0,66 - 1,01 1,01 - 1,94 | 1,94 -
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 0,91 0,91 - 1,86 | 1,86 - 2,15| 2,15 -
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 0,64 | 0,64 - 1,171 1,17 - 1,54 | 1,54 -
381 Metal Esya Sanayi 0,88 1,13 0,55 1,97 2,92 1,05 1,41 1,62 1,04
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 1,15 1,15 - 2,46 | 2,46 - 1,62 1,62 -
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 1,04 | 1,04 - 293 2,93 - 1,44 | 1,44 -
384 Tasit Araclar Sanayi 1,53 1,64 0,48 3,45 3,60 1,46 2,65 297 0,61
390 Diger imalat Sanayi 2,68 2,68 - 6,35 6,35 - 2,90 2,90 -
3 Imalat Sanayi 117 1,22 0,48 | 2,34| 2,48 | 069 | 2,14| 2,25 | 0,72




Kaliteden édiin vermeyen,
Cevreye ve insana sayqgill,
Sektorde deneyimli kadrosuyla,
Stirekli ve dengeli btiytiyen
cimento grubu.

Limak Cimento Grubu

www.limakcement.com
@ Limak
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— DEGERLENDIRME

Net Katma Dederin Faktor Gelirleri

(Fonksiyonel)

2009 yilinda 6denen maas ve
ticretler ve faizlerin net katma
deger icindeki paylari azalirken,
milli gelir anlaminda karin payi

%22,5’ten %31,8’e yiikselmistir.

SO 500 calismasi kapsamina giren kuruluslardan ekonomik
buytkliklerine ait cesitli bilgiler istenirken, ayrica kuruluslarin
yaptiklari Gretimlerine katilan dretim faktorlerinin  Gretimden
aldiklari paylar (faktor gelirleri) ile ilgili bilgiler de derlenmektedir.

Uretime katilan tretim faktorlerinden olan édenen briit maas ve
Ucretler (isveren paylari dahil), 6denen faizler ve milli gelir
anlaminda karla ilgili bilgiler alinmakta ve kuruluslarin ekonomiye
olan net katkilari hesap edilmeye calisilmaktadir.

Faktor gelirleri bilgilerinin yaninda, ayrica kuruluslarin yil icin
ayirdiklari amortisman, 6édenen dolaylh vergiler ile alinan stibvan-
siyonlarla ilgili bilgiler de alinmakta, bunlarin net katma degere
ilavesi ile kuruslarin yarattiklari temel ve dretici fiyatlarla brat
katma degerlerine ulasilmaktadir. ISO 500 calismasi kapsaminda
kuruluslarda yaratilan faktor gelirleri bazinda katma deger 27
yildir verilmektedir.

iSO 500’de yaratilan net katma degerin dagilimi incelendiginde,
ekonomideki gelismeler dogrultusunda 6denen maas ve dcretler,
odenen faizler ve milli gelir anlaminda kar paylarinda 6nemli
degisikliklerin oldugu gorilmektedir.

2007 yilinda iSO 500’de yaratilan net katma degerin dagiliminda
maas ve lcretlerin payi %54,1 iken, bu pay 2008’de %61,8’e yiik-
selmis, 2009'da ise %57,2"ye gerilemistir.

Odenen faizlerin payi ise 2007 yilinda %9 seviyelerinde iken,
2008'de %15,7’ye yiikselmis, 2009’da ise tekrar azalarak %11’e
gerilemistir.

ise 2007’deki %36,9
seviyelerinden, 2008'de %22,5'e gerilemis, 2009'da ise tekrar

Milli gelir anlamindaki karin payi

artarak %31,8’e yiikselmistir.

uuuuuuuuuuu

iSO 500'deki 6zel biiyiik kuruluslarda faktor gelirleri dagilimi ise
su sekildedir.

2007 yilinda 6denen maas ve Ucretlerin faktor gelirleri igindeki
yeri %49,8'dir. Bu pay 2008 yilinda %57'ye yikselmis, 2009’da
ise pay az da olsa kiictilerek %55,6ya gerilemistir.

2007 yilinda %9,1 olan 6zel kuruluslarda 6denen faizlerin payi,
2008’de %16’ya yukselmis, 2009'da ise tekrar azalarak %12
seviyelerine gerilemistir. 2009 yilina kredi faizlerindeki gerile-
menin damgasini vurmasi, bu sonuglarin elde edilmesinde 6nem-
li bir etmen olmustur.

Milli gelir anlaminda karin payr da 2007’deki %41,1 seviyesi ile
2001 yili sonrasi elde edilen en yiiksek noktasina ¢ikmistir.
2008’de bu pay %27,1’e gerilerken, 2009’da tekrar %32,4 seviye-
sine yukselmistir.

15 kamu kurusunun net katma degerinin faktor gelirleri itibariyla
dagilimi incelediginde ise; 2007 yilinda %91,6 olan 6denen maas
ve tcretlerin paymin 2008 yilinda %110,2’ye yiikselmis oldugu,
2009’da ise 2001 yilindan bu yana en dustk dizey olan %65,7"ye
gerilemis oldugu gorilmektedir.

2007 yilinda %8,1 olan 6denen faizlerin payr da 2008 yilinda
%13,6"ya ¢cikmis, 2009’da da %5,8’e inmistir.

Milli gelir anlamindaki karin payi ise 2007 yilinda sadece %0,3
seviyelerinde iken, 2008 yilinda, 2001’den sonra tekrar negatife
donmiis ve -%23,9 seviyelerinde gerceklesmistir. 2009’da ise oran
2001 yilindan beri elde edilen en yiiksek orana yikselmis ve
%28,5 seviyelerinde gerceklesmistir.

Ozel biytklerde 2009’da net katma deger cari fiyatlarla %0,8 ve
sabit fiyatlarla %2,5 oraninda kictlmdastr.

Ucretle calisanlar sayisi da 2008 yilina gore kiiciiliirken, 6denen
maas ve Ucretlerin orani da %57’den %55,6'ya gerilemistir. Ode-
nen faizlerin payi da, faiz oranlarinda 2009 yilinda yasanan buyuk
disus nedeniyle ile %16’dan %12’ye gerilemistir.

Bu iki faktor gelirinin paylarinda dususler gerceklesince, 6zellikle
de finansman giderlerindeki biiyik dists sonucu karda meydana
gelen artisin da olumlu katkisiyla milli gelir anlamindaki kar
%27,1'den %32,4’e yikselmistir.



DEGERLENDIRME —

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Odenen Maas ve Ucretler 68,4 66,1 53,6 62,7 54,4 54,1 61,8 57,2
Odenen Faizler 25,5 14,0 10,5 8,2 9,3 9,0 15,7 11,0
Odenen Kiralar 1,6 1,5 - - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar 4,6 18,4 35,9 29,2 36,2 36,9 22,5 31,8
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ozel Kuruluslar

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Odenen Maas ve Ucretler 62,0 62,0 50,4 59,2 50,1 49,8 57,0 55,6
Odenen Faizler 30,4 13,3 11,7 8,8 9,7 9,1 16,0 12,0
Odenen Kiralar 1,9 1,8 - - - - - }
Milli Gelir Anlaminda Kar 5,7 22,9 37,9 32,0 40,2 41,1 27,1 32,4
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluslari

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Odenen Maas ve Ucretler 86,8 79,2 67,5 82,3 93,5 91,6 110,2 65,7
Odenen Faizler 11,3 16,3 52 4,5 5,9 8,1 13,6 5,8
Odenen Kiralar 0,5 0,6 - - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar 1,3 4,0 27,4 13,3 0,6 0,3 -23,9 28,5
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

nnnnnnnnnnn



— DEGERLENDIRME

Uretim Faaliyeti Dis! Gelirler

iSO 500 calismasinda anket kapsamindaki sanayi kuruluslarinin
yarattiklari katma deger de hesaplanmaktadir. Kuruluslarin
yarattiklari katma degerin hesaplanmasinda gelir yontemi
kullanilmaktadir. Bu nedenle sanayi kuruluslarindan briit katma
degeri olusturan faktor geliri 6demeleri ve ayrilan yillik amor-

tisman karsiligi ve net dolayli vergiler elde edilmektedir.

Sanayi kuruluslarinin tiretimlerine katilan tretim faktorlerine 6de-
nen faktor gelirlerinden briit maas ve tcretler, tam istihkak olarak,
odedikleri faizler ve miitesebbisin payi olan kar toplanmaktadir.
Faktor geliri olarak alinan kar hesaplara milli gelir anlaminda kar
dedigimiz kapsamda katilmasi lazimdir.

Bu nedenle vergi oncesi kar hesaplanirken, bu karin kapsaminda
yer alan tretim faaliyeti disi gelirler olan faiz gelirleri, net kambiyo
karlari gayrimenkul satis gelirleri, istirak ve temetti gelirleri de
alinip, bunlar vergi 6ncesi bilanco kar ve zararina (-) deger olarak
ilave edilmektedir. Ayrica vergi oncesi kardan ayrilmis kidem
tazminati karsihgi ve benzeri karsiliklar da kuruluslardan alinip
vergi oncesi bilanco karina katilarak sanayi kurulusunun milli gelir
anlaminda karina ulasiimaktadir.

iSO 500 kapsaminda sanayi kuruluslarindan 1983 yilindan bu
yana vergi oncesi donem kar ve zarari icinde olan tretim faaliyeti
disi gelirler kullanicilarin bilgisine sunulmaktadir. Uretim faaliyeti
disi gelirlerin, vergi oncesi donem kar ve zarar toplami icindeki
payi yillar itibartyla 6nemli degismeler gostermistir. Ekonominin
olumlu yillarinda vergi 6ncesi kar toplami icinde tretim faaliyeti

disi gelirlerin payi kiictlturken, ekonominin olumsuz gelisme gos-
terdigi yillarda ise tretim faaliyeti disi gelirlerin, vergi 6ncesi kar
ve zarar toplami icindeki payr artmis, oran %100'leri bile asmistir.

1983’ten 1998’lere kadar bu oran oldukca ktictikttir. 1999 krizi ve
2001 krizinde oran %100’lerin cok tizerine ¢ikmistir. 2001 son-
rasinda ekonomi olumlu gelisme gosterince bu oran tekrar
kiictilmdsttir. Fakat tablodan da gortilebilecegi gibi tiretim faaliyeti
disi gelirlerin, kar ve zarar toplami igindeki payi, 2006 yilinda
%26,3’'le 1988’den sonraki en dusik degeri bulunurken,
2006’dan sonra tekrar bu oran nispi bir sekilde artisa gecmistir.
Oran 2007'de %35,6, 2008’de %36,8 ve 2009'da da %44,2'ye
yukselmistir.

Ozel sektorde donem kar ve zarar toplami 2009'da %24,6
oraninda artis gostermistir. Buna karsilik tGretim faaliyeti disi gelir-
lerdeki artis %50,1’dir. Uretim faaliyeti karinda ise 2009'daki cari
fiyatlarla artis %9,8'dir. Uretim faaliyeti disi gelirler icinde kam-
biyo kar ve zarar farki 2008’de 1.378 milyon TL iken, 2009’da bu
fark 2.281 milyon TL olmustur. 2009’da bu fark 2008’e gore
%65,5 oraninda artmistir. 2009’da tretim faaliyeti disi gelirlerin
%40,1’i kambiyo kar ve zarar farkindan ileri gelmistir.

Ozellikle 2009 yili acihs bilancosunda dis borclar, kapanis
bilancosuna gore daha yiiksek kur ile degerlenince yine 2007'de
oldugu gibi bir 6lctide de olsa sanal kar olusmustur. Bu da temelde
satis karlilik oraninin 2009 yilindaki artisinda pozitif yonde katki
yapmistir.

Uretim Faaliyeti Doénem Kar ve Zarar

Dis1 Gelirler (1) Degisim (%) Top. (V.0.) (2) Degisim (%) 1/2 (%)
1995 96.191.958 66,7 206.857.875 95,9 46,5
1996 195.948.193 103,7 370.418.929 79,1 52,9
1997 407.054.079 107,7 771.761.381 108,3 52,7
1998 699.577.134 71,9 797.402.394 3,3 87,7
1999 1.577.329.277 125,5 720.405.946 -9,7 219,0
2000 1.760.163.086 11,6 1.538.333.855 113,5 114,4
2001 4.645.687.973 165,4 718.029.004 -53,3 547,0
2002 4.833.432.876 4,0 4.269.008.132 494,5 113,2
2003 5.016.304.190 3,8 6.985.609.668 63,6 71,8
2004 3.557.069.000 -29,1 9.087.928.518 30,1 39,1
2005 3.048.142.484 -14,3 8.236.526.584 -9,4 37,0
2006 3.380.665.053 10,9 12.855.752.414 56,1 26,3
2007 6.124.524.780 81,2 17.223.034.088 34,0 35,6
2008 3.793.360.109 -38,1 10.317.558.781 -40,1 36,8
2009 5.686.581.323 50,1 12.852.111.028 24,6 44,2

vvvvvvvvvvv



DEGERLENDiRME —

Istihdam, Briit Katma Deger ve
Nispi Hasila Oranlar

SO 500 calismasinda imalat sanayiinde faaliyet gosteren sanayi
kuruluslarinda iki basamakli alt sektorler itibariyla istihdam ve
uretici fiyatlari ile brit katma deger dagilimindaki paylar ve nispi
hasila oranlari verilmektedir.

Gida, Icki ve Titiin Sanayi 2009 yilinda %19,6'lik istihdam pay:
ile imalat sanayi alt sektorleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.
Bu sektoriin 2008’de istihdamdaki payi %18,7 seviyelerinde iken,
27 yil o6nce, 1982 yilinda istihdam icindeki payr da %19,7
seviyelerindeydi. 2009 vyilinda istihdam payinda ikinci sirayi
%16’lik payla Tasit Araclari Sanayi alirken, sektorin 1982 ve
2008 yillarindan ki paylari ise sirasiyla %4,2 ve %17,7'dir. Istih-
damda ilk sirayi alan Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi’nin istihdam payi
cok buyuk bir degisiklik gostermezken, ikinci siradaki Tasit
Araclari Sanayi’ndeki gelisme ise beklenen ve olumlu bir
gelismedir.

2009’da istihdamda tctinct sirada %14,9 payla Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi yer almistir. Sektorin payinda 2008
yilina gore bir degisiklik gortilmezken, 1982 yilindaki %26,3’lik
paya gore onemli bir azalma gorilmektedir.

2008 yilinda istihdam icinde %13,7 paya sahip olan Metal Esya,
Makine ve Techizat, Mesleki Aletler Sanayi, 2009 yilinda
%14,4’ltik payla dordinct sirada yer almistir. Sektorin 1982
yilindaki paymin %12,7 oldugu goz 6niine alindiginda, sektorde-
ki yapisal degisimin cok yavas oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 2009’da
besinci siray1 %13,9’luk payla alan Kimya, Petrol Urtinleri, Lastik

ve Plastik Sanayi'nin, 1982 ve 2008 yillarindaki paylart %11,7 ve
%12,4'tar.

2009 yili I1SO 500’de imalat sanayiinde faaliyet gosteren
kuruluslarin tretici fiyatlarla yarattiklari brit katma degerin
dagiliminda ise ilk sirada yer alan sektor %42,4’lik payla Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi’dir. Sektoriin 2008’ deki
payi ise %40,5'tir. Bu kategoride ikinci siray1 ise %29,6'lik pay ile
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi almistir. 2008 yilindaki %24,8’lik paya
gore, sektoriin brut katma deger icindeki payinin artis gosterdigini
ifade etmek olasidir.

Bulgulardan da gorilebilecegi gibi bu iki sektorde briit katma
degerin dagilimi toplanmis bulunmaktadir. Buna da neden bu sek-
torlerde 6denen KDV + OTV'lerin cok yiiksek olmasidir.

Alt sektorlerin nispi hasila oranlari dikkate alindiginda her zaman
oldugu gibi en yiiksek nispi hasila oraninin 305,2 ile Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'ne ait oldugu goriilmektedir.
2008 yilinda sektériin nispi hasila orani 326,3'tiir. ikinci sirada yer
alan Gida, Icki ve Tatiin Sanayi 150,8lik nispi hasila oranina
sahip bulunurken, nispi hasila oraninin en diisiik oldugu sektor
%19,9 ile Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi’dir.

Bu tabloyu degistirmek icin 6zellikle sanayi sektoriinde 6denen
KDV ve OTV oranlarinin tekrar gozden gecirilmesi ve katma deger
+ yerli girdi toplami yiiksek olan alt sektorlere yonelik yatinnm poli-
tikasinin takibi ve destegi gerekmektedir.

1982 2001 2008 2009
. Briit Katma | Nispi | . Briit Katma|  Nispi |, Briit Katma|  Nispi | . Brit Katmd  Nispi
Istiljdam Deger Hasﬁa Istiljdam Deger Hasﬂa Istiljdam Deger Hasﬁa Istiljdam Deger Hasﬂa
Dafgm Dagilimi | Orami Dafm Dagilimi | Orani Daglm Dailimi | Oram Dafm Dagiimi | Orani
1- Gida icki ve Tiitiin 19,7 | 14,0 70,9| 24,7 | 22,4 | 90,6 18,7 | 24,8 | 132,5/ 19,6 | 29,6 | 150,8
2- Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 26,3 | 15,7 59,8| 27,7| 10,1 | 36,3 | 149 | 2,5 17,1 14,9 3,0 19,9
3- Orman Urinleri ve Mobilya 0,5 0,6 1,1 1,6 0,7 | 41,4 2,7 0,9 34,1, 2,7 1,3 47,5
4- Kagit, Kagit Urtinleri ve Basim Sanayii 3,8 2,71 72,9 2,9 0,1 4,9 1,9 0,9 46,1 1,8 1,0 57,4
5- Kimya, Petrol Urtinleri, Lastik ve
Plastik Sanayii 11,7 26,0/221,9| 11,6 47,2 406,6 | 12,4 | 40,5 | 326,3| 13,9 | 42,4 | 3052
6- Tas ve Topraga Dayali Sanayi Uriinlerii 6,8 7,7 [113,0 4,6 4,5 | 96,5 6,0 4,1 67,5/ 5,9 3,7 63,2
7- Ana Metal Sanayi 14,1| 14,6 103,7| 8,4 3,8 458 | 11,5 104 | 90,3| 10,4 | 3,1| 293
8- Metal Esya, Makina ve iImi ve
Mesleki Alet. San. 12,7 12,0 94,4| 100 72 |718 | 13,7 71| 51,5 144 | 82| 57,0
9- Tasit Araclari Sanayi 4,2 6,3 [151,1 83| 40 | 48,4 | 17,7 8,8 | 49,4| 16,0 7,7 | 48,0
10- Diger imalat Sanayi 03| 051655 02 011|438 | 05| o1/| 21,3/ 03| 01| 231
imalat Sanayi 100,0 | 1000 - |100,0 100,0 | - |100,0 |100,0 - 1100,0 [100,0 -

Not: Nispi hasila orani, alt sektorlerde kisi basina diisen katma degerin, toplamda kisi basina diisen katma degere oranini ifade

etmektedir.
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Isglicli Verimliligi

(Net Katma Deger/CGalisan Sayisi)

iSO 500 calismasinda tic basamakli alt sektorler itibaryla imalat
sanayi faaliyet kolunda 6zel sektor kuruluslarinda yaratilan net
katma deger / Ucretle calisanlar sayisi oranlanarak isglici ve-
rimliligi hesaplanmaktadir. isgiicii verimliligi ile ilgili ilk tabloda
alt sektorlerde kisi basina disen cari fiyatlarla net katma degerler
verilmektedir. Ikinci tabloda ise ilk tablodaki kisi basina yaratilan
net katma degerler 2003 fiyatlari ile hesaplanarak yayimlanmak-
tadir. Uctincii tabloda ise isgiicii net katma deger verimliligi 2003
fiyatlariyla, 2003 = 100 olmak Uzere diiz endeks seklinde ve-
rilmektedir. Dérdiincii tabloda ise ticlincti tablodan yararlanilarak
alt sektorlerde isgtict verimliliginin zincirleme endeksi verilmek-
tedir. Baska bir ifade ile yillik reel degisimler hesaplanip sonuglara
ilave edilmektedir. Besinci ve son tabloda ise nispi hasila orani
diye adlandirdigimiz alt sektorlerde kisi basina yaratilan net katma
degerin, toplam imalat sanayii olarak kisi basina diisen net katma
degere oranini verilmektedir.

2003 yil isgtict verimliligi baz alindiginda (2003=100), 2009’da
isgtict verimlilik endeks sayisinin imalat sanayi i¢in 125,9 oldugu
gortlmektedir. Bu endeks sayisinin 2007’deki degeri 136 iken,

2008’de 116,9’a gerilemistir. Bu bulgulardan da gorilebilecegi
gibi 2008’e gore endeks sayisi artarken, hala 2007 diizeyine
ulasamamistir.

Endeks sayilarindan yillik degisim oranlari incelendiginde, 2005
ve 2008 yillarinda %12,1 ve %14 oranlarinda gerileyen endeks
degerinin, 2006'da %17,5, 2007’de %3,9 ve 2009'da da %7,7
oraninda artis gosterdigi goriilmektedir.

2009 yilinda isgiicti verimliliginde sabit fiyatlarla en olumsuz
gelisme %100,7’lik azalisla Demir-Celik Ana Metal sektoriinde
gorulurken, en olumlu gelisme de %191'lik isguct verimliligi
artistyla Petrol Uriinleri sektoriinde goriilmektedir.

Nispi hasila oraninda her zaman oldugu gibi en ytiksek oranlarin
Tatiin isleme (2.341,2) ve Petrol Uriinleri (2.163,7) sanayilerinde
gerceklesmis oldugu anlasilmaktadir. Nispi hasila oraninda
Gcinct sirada 956,5’lik oranla Cesitli Petrol ve Komur Tirevleri
Sanayileri yer alirken, en dustk nispi hasila orani 12,9 ile
Ayakkabi sektoriinde elde edilmistir.

Sektorler 2003 2005 2006 2007 2008 2009
311 Gida Maddeleri Sanayi 25.135 34.934 38.827 53.627 45.498 68.295
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Mad. Sanayi -3.641 40.450 30.171 43.491 32.909 54.094
313 lIcki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 77.981 102.485 102.185 141.624 129.297 170.276
314 Tiitiin Isleme Sanayi 67.458 45.191 250.616 228.182 184.942 209.721
321 Dokuma Sanayi 11.467 12.617 17.428 19.894 16.963 26.248
322 Giyim Esya Sanayi 9.224 | 11720 | 12.955 17.152 | 22.089 23.792
324 Ayakkabi Sanayi - 9.311 13.261 13.998 - 18.526
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 38.974 58.018 28.012 103.087 27.510 65.167
332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 15.207 20.392 25.145 29.962 32.286 55.513
341 Kagit, Kagit Uriinleri Sanayi 28.947 34.712 52.762 65.004 42.427 48.579
342 Basim Sanayi 33.542 86.259 80.354 65.114 35.281 94.244
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 60.283 104.336 93.408 93.707 64.607
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 41.019 52.538 66.712 82.040 89.914 96.204
353 Petrol Urtinleri Sanayi - 196.030 222.454 304.854 175.330 420.956
354 Cesitli Petrol ve Komiir Tirevleri Sanayi 109.464 141.081 189.291 233.669 175.258 221.343
355 Lastik Uriinleri Sanayi 66.643 59.293 81.805 79.138 86.636 91.382
356 Baska Yerde Siniflandiriimamis Plastik Uriinler San. 12.298 33.842 45.091 49.169 54.027 83.502
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 33.528 24.438 30.283 22.639 12.720 19.391
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 58.965 74.294 64.595 77.201 61.068 66.196
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 52.766 143.684 160.753 163.560 107.545 106.339
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 41.668 45.064 84.705 76.877 95.531 -556
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 30.279 49.135 85.947 56.911 53.347 56.244
381 Metal Esya Sanayi 44.575 44.299 45.358 33.744 42.959 54.963
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 53.010 57.804 76.957 58.343 48.765 67.324
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 44.682 50.221 53.522 56.149 82.212 108.327
384 Tasit Araclari Sanayi 47.827 54.422 56.714 64.574 57.678 56.917
390 Diger imalat Sanayi 2.279 9.145 18.242 -4.938 29.517 36.965
3 imalat Sanayi 32.193 44.615 57.335 62.892 60.408 64.662
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DEGERLENDIRME —

Sektorler 2003 2005 2006 2007 2008 2009
311 Gida Maddeleri Sanayi 25.135 28.363 31.419 39.600 29.583 42.090
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Mad. Sanayi -3.641 32.842 24.415 32.115 21.397 33.338
313 lcki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 77.981 83.209 82.689 104.581 84.069 104.940
314 Titiin Isleme Sanayi 67.458 45.165 202.828 180.884 147.482 152.591
321 Dokuma Sanayi 11.467 11.267 14.592 16.004 12.978 18.717
322 Giyim Esya Sanayi 9.224 11.171 11.967 14.648 18.454 19.186
324 Ayakkabi Sanayi - 8.235 10912 10.831 - 13.399
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 38.974 48.394 22.820 77.229 19.849 46.097
332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 15.207 17.896 19.991 21.242 22.099 37.883
341 Kagit, Kagit Urtinleri Sanayi 28.947 33.641 46.448 53.691 35.415 39.029
342 Basim Sanayi 33.542 69.618 61.346 45.970 22.703 54.637
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 55.323 92.660 79.557 71.260 50.545
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 41.019 48.215 59.246 69.875 68.375 75.265
353 Petrol Uriinleri Sanayi - | 122.837 110.414 149.982 63.571 185.003
354 Cesitli Petrol ve Komr Turevleri Sanayi 109.464 88.405 93.954 114.960 63.545 97.276
355 Lastik Uriinleri Sanayi 66.643 50.389 63.679 57.964 59.503 60.060
356 Baska Yerde Siniflandiriimamis Plast. Uriinler San. 12.298 28.760 35.100 36.014 37.107 54.881
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 33.528 17.764 20.287 14.133 7.545 11.112
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 58.965 54.004 43.273 48.196 36.221 37.935
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 52.766 104.443 107.692 102.109 63.787 60.939
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 41.668 32.732 48.279 41.917 41.553 -303
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 30.279 35.688 48.987 31.031 23.204 30.696
381 Metal Esya Sanayi 44.575 35.406 33.002 22.108 24.548 30.258
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 53.010 50.278 61.706 44.755 34.221 45.603
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 44.682 46.142 44.384 46.306 65.612 84.591
384 Tasit Araclari Sanayi 47.827 49.611 49.607 57.724 52.482 49.510
390 Diger imalat Sanayi 2.279 7.514 13.709 -3.515 18.801 23.687
3 imalat Sanayi 32.193 36.659 43.088 44.764 38.477 41.434

Sektorler 2003 2005 2006 2007 2008 2009
311 Gida Maddeleri Sanayi 100,0 112,8 125,0 157,6 117,7 167,5
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri San. 100,0 -901,9 -670,5 -882,0 -587,6 -915,5
313 lcki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 100,0 106,7 106,0 134,1 107,8 134,6
314 Tiitiin Isleme Sanayi 100,0 67,0 300,7 268,1 218,6 226,2
321 Dokuma Sanayi 100,0 98,2 127,2 139,6 113,2 163,2
322 Giyim Esya Sanayi 100,0 121,1 129,7 158,8 200,1 208,0
331 Agag ve Mantar Urtinleri Sanayi 100,0 124,2 58,6 198,2 50,9 118,3
332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 100,0 117,7 131,5 139,7 145,3 249,1
341 Kagit, Kagit Urtinleri Sanayi 100,0 116,2 160,5 185,5 122,3 134,8
342 Basim Sanayi 100,0 207,6 182,9 137,1 67,7 162,9
351 Ana Kimya Sanayi 100,0 107,3 179,7 154,3 138,2 98,0
352 Diger Kimyasal Urtinler Sanayi 100,0 117,5 144,4 170,3 166,7 183,5
353 Petrol Urtinleri Sanayi 100,0 127,5 114,6 155,7 66,0 192,0
354 Cesitli Petrol ve Komiir Tirevleri Sanayi 100,0 80,8 85,8 105,0 58,1 88,9
355 Lastik Urtinleri Sanayi 100,0 75,6 95,6 87,0 89,3 90,1
356 Baska Yerde Siniflandiriimamis Plastik Uriinler San. 100,0 233,9 285,4 292,8 301,7 446,3
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 100,0 53,0 60,5 42,2 22,5 33,1
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 100,0 91,6 73,4 81,7 61,4 64,3
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 100,0 197,9 204,1 193,5 120,9 115,5
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 100,0 78,6 115,9 100,6 99,7 -0,7
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 100,0 117,9 161,8 102,5 76,6 101,4
381 Metal Esya Sanayi 100,0 79,4 74,0 49,6 55,1 67,9
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 100,0 94,8 116,4 84,4 64,6 86,0
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 100,0 103,3 99,3 103,6 146,8 189,3
384 Tasit Araclari Sanayi 100,0 103,7 103,7 120,7 109,7 103,5
390 Diger imalat Sanayi 100,0 329,8 601,6 -154,3 825,1 1039,5
3 imalat Sanayi 100,0 111,4 130,9 136,0 116,9 125,9

Not: Tiipras'in 2005 yilinda ézellestirilmesi nedeniyle Petrol Uriinleri Sanayi'nde 2003 ve 2004 yillari rakamlarini bulabilmek icin Tiipras bu
yillarda da 6zel sektor kurulusu olarak kabul edilmistir.
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Sektorler 2005 2006 2007 2008 2009
311 Gida Maddeleri Sanayi 21,5 10,8 26,0 -25,3 42,3
312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi 93,3 -25,7 31,5 -33,4 55,8
313 lIcki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) -15,4 -0,6 26,5 -19,6 24,8
314 Titiin isleme Sanayi -61,7 349,1 -10,8 -18,5 35
321 Dokuma Sanayi -22,4 29,5 9,7 -18,9 44,2
322 Giyim Esya Sanayi 6,0 71 22,4 26,0 4,0
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 4,4 -52,8 238,4 -74,3 132,2
332 Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 15,0 11,7 6,3 4,0 71,4
341 Kagit, Kagit Uriinleri Sanayi -6,6 38,1 15,6 -34,0 10,2
342 Basim Sanayi 24,9 -11,9 -25,1 -50,6 140,7
351 Ana Kimya Sanayi -15,1 67,5 -14,1 -10,4 -29,1
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 16,9 22,9 17,9 -2,1 10,1
353 Petrol Uriinleri Sanayi -18,1 -10,1 35,9 -57,6 191,0
354 Cesitli Petrol ve Komir Turevleri Sanayi 15,8 6,3 22,4 -44,7 53,1
355 Lastik Uriinleri Sanayi -31,4 26,4 -9,0 2,7 0,9
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi 15,4 22,0 2,6 3,0 47,9
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi -17,6 14,2 -30,3 -46,6 47,3
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi -0,8 -19,9 11,4 -24,8 4,7
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 15,3 3,1 -5,2 -37,5 -4,5
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi -46,6 47,5 -13,2 -0,9 -100,7
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi -8,3 37,3 -36,7 -25,2 32,3
381 Metal Esya Sanayi 26,2 6,8 33,0 11,0 23,3
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) -14,3 22,7 -27,5 -23,5 33,3
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi -15,4 -3,8 4,3 41,7 28,9
384 Tasit Araclari Sanayi -17,9 0,0 16,4 9,1 -5,7
390 Diger imalat Sanayi -52,6 82,4 -125,6 -634,9 26,0
3 Imalat Sanayi -12,1 17,5 3,9 -14,0 7,7

Sektorler 2003 2005 2006 2007 2008 2009
311 Gida Maddeleri Sanayi 59,1 43,0 36,4 45,1 36,0 43,3
312 Baska Yerde Siniflandiriilmamis Gida Mad. Sanayi 7,4 42,5 24,9 32,3 24,4 32,2
313 lcki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 383,8 502,8 415,8 475,8 457,7 406,9
314 Tiitiin Isleme Sanayi 2.702,3 543,2 2.067,3 2.009,1 2.241,2 2.341,2
321 Dokuma Sanayi 34,7 22,4 19,7 19,9 16,5 18,7
322 Giyim Esya Sanayi 19,8 14,7 10,9 12,8 15,6 13,7
324 Ayakkabi Sanayi . 10,4 10,5 10,7 . 12,9
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 118,0 90,3 53,9 100,3 46,3 60,2
332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 29,0 24,9 23,9 26,4 25,6 30,9
341 Kagit, Kagit Urtinleri Sanayi 95,8 62,7 56,2 56,5 44,0 42,0
342 Basim Sanayi 82,1 110,6 85,5 67,7 44 1 68,5
351 Ana Kimya Sanayi 119,5 73,2 91,9 83,8 83,1 61,9
352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 87,7 56,4 55,6 62,9 64,1 57,7
353 Petrol Uriinleri Sanayi - 2.443,3 2.059,0 2.312,9 2.311,2 2.163,2
354 Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi 841,6 1.075,6 1.242,8 947,6 873,9 956,5
355 Lastik Uriinleri Sanayi 138,6 70,0 71,2 63,4 66,2 60,2
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plast. Urtinler San. 60,3 54,6 52,4 52,0 48,9 59,3
361 Canak, Comlek, Cini Porselen Sanayi 74,2 29,9 29,1 25,0 15,7 17,5
362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 128,5 89,2 64,2 69,8 53,6 48,4
369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 146,5 168,8 153,7 144,7 101,2 86,3
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 91,4 64,7 82,9 75,9 90,6 24,0
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 75,0 54,1 70,1 47,9 42,9 39,7
381 Metal Esya Sanayi 89,0 47,7 38,1 26,8 32,8 34,2
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 114,0 70,6 74,0 55,6 46,1 47,3
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 90,2 57,2 47,3 47,4 60,8 64,0
384 Tasit Araclari Sanayi 111,8 67,9 52,8 57,8 47,7 42,7
390 Diger imalat Sanayi 7,9 10,6 14,3 -1,4 20,3 20,5

Not: Nispi hasila orani, alt sektorlerde kisi basina diisen katma degerin, toplamda kisi basina diisen katma degere oranini ifade etmektedir.
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— DEGERLENDIRME

ISO 500 Degeriendirme Sonuclar

istanbul Sanayi Odasi'nin 42 yildir araliksiz olarak hazirlamakta
oldugu “Turkiye’nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” calismasinin
2009 yili sonuclari, ISO dergisinin Agustos 2010 Ozel Sayisi ile
kamuoyuna aciklanmis bulunmaktadir.

Turkiye'de sanayi sektortinde kurulus bazinda bilgiler sunan ve
bilimsel agirlikli degerlendirmeler veren Tirkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu calismasi, 6zellikle tlkedeki mali veri acigina da
katkisi nedeni ile gerek yurt ici ve gerekse yurt disinda genis bir
kullanicr kesim tarafindan yogun bir ilgi ile karsilanmaktadir.

iSO 500 cahismasi 42 vyildir sanayi sektori faaliyet kolu
kapsaminda ve tiretimden satislar kriteri cercevesinde gerceklesti-
rilmektedir. Baska bir ifadeyle ISO 500 calismasinda biiyiikliik kri-
teri sinai faaliyettir ve siralamanin olusmasinda da bu kriter esas
alinmaktadir.

Calisma kapsaminda, Turkiye sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
kuruluslar bulunmaktadir. Calisma kapsamindaki kuruluslarin tire-
timden satiglari ve toplam satislari net olarak alinirken, yarattiklari
brit katma deger (uretici fiyatlariyla), 6zkaynak, aktif toplami,
vergi oncesi déonem kar ve zarari, ihracat ve ortalama calisan
sayilari ile ilgili bilgiler kurulus bazinda yayimlanmaktadir.

Ayrica ekonomik buyiklikler itibariyle cesitli karsilastirmalar ve-
rilirken, yaratilan katma degerin fonksiyonel dagilimi ile ilgili bil-
gilere de calismamiz kapsaminda yer verilmektedir. Ulkemizde
faktor gelirleri dagilimi konusunda yeterli veri olmamasi nedeni ile
bu degerlendirmeler ayri bir 6nem tasimaktadir. Bu bilgilere
ilaveten SO 500 kapsamindaki kuruluslarin sermaye yapilari
hakkinda da bilgiler yayimlanmaktadir. Toplu degerlendirmeler iki
ve ¢ basamakl alt sektorler itibariyle verilmektedir.

Calisma kapsamindaki sanayi kuruluslari tretimden satislar
disinda, satis hasilati toplami (net), briit katma deger (Uretici fiyat-
lariyla), 6zkaynak ve aktif toplami, vergi oncesi donem kar veya
ihracat ve ortalamalarina gore de

zarart, calisanlar

siralanmaktadirlar.

Uretimden Satislara Gore En Biiyiikler

42 yili tamamlayan calismada tretimden satislara gore siralamada
2005 yilina kadar ilk sirada strrekli olarak bir kamu kurulusu yer
almistir. 2005 yili ile birlikte bu durum degismis ve Tirkiye’nin en
buytk sanayi kurulusu bir 6zel sektor kurulusu olmus, izleyen
yillarda da bu durum devam etmistir. 2005 yilindan bu yana iSO
500'de ilk sirada ozel sektor kurulusu olan “TUPRAS - Tirkiye
Petrolleri Rafinerileri A.S.” bulunmaktadir.

vvvvvvvvvvv

2009 yilinda da en buyiik sanayi kurulusu yine TUPRAStir.
TUPRAS"In SO 500 icindeki payi takip eden kuruluslardan farkli
buyukluktedir.

TUPRAS'In toplam (retimden satislar icindeki payr 2006'da
%10,1, 2007'de %9,1, 2008’de %11,4 iken, 2009'da %7,4’e ge-
rilemistir. 2009 yilindaki 6zellikle diinya emtia ve ham petrol fi-
yatlardaki gerilemenin etkisi bu sonucta etkin olmustur.

2009 yilinda iSO 500'de ikinci sirada bir kamu kurulusu olan
“EUAS — Elektrik Uretim A.S.” yer almaktadir. EUAS 2008'de de
ikinci sirada yer almaktaydi. iSO 500 icinde ilk 10 kurulus
arasinda tek kamu kurulusu olarak “EUAS” yer almaktadir. 2008
yili siralamasinda besinci sirada yer alan “Oyak-Renault,” 2009
yilinda Gictinci siraya yikselmistir.

Yaratilan Katma Degerde En Biiyiikler

iSO 500 calismasinda kuruluslarin diretici fiyati ile yarattiklar briit
katma deger buyiiklikleri de verilmektedir. Siralamada yer alan
bir kurulus sayet brit katma deger icindeki faktor gelirlerinden
birinin aciklanmasini istemezse, briit katma degerleri hesaplan-
masina karsilik o kurulusun sirasinda briit katma deger bolimi
bos gecilmektedir.

Tipki dretimden satislarda oldugu gibi, yaratilan brit katma
degerde (uretici fiyatlariyla) de “TUPRAS” Tiirkiye'nin en biyiik
sanayi kurulusudur. 2007 yilinda Tiirkiye GSYIH'nin %1,8’i kadar
yaratilan katma deger de paya sahip olan “TUPRAS”, 2008'de
%1,7'lik paya dusmustir. 2009'da ise pay yine %1,8"e
yiikselmistir. 2008 yilina gore, 2009'da cari fiyatla “TUPRAS”In
yarattig) briit katma degerin Tiirkiye GSYIH icindeki payr %5,9
(0,1 puan) oraninda artis saglamustir.

ikinci sirada ise yine 2008’de oldugu gibi “Philsa Philip Morris
Sabanc1” yer alirken, bu kategoride tciinct ve dordiinci siralarda
yer alan kuruluslar isimlerinin aciklanmasini istememislerdir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

2009 yili siralamasinda en fazla kar eden kurulus 1.423,7 milyon
TL ile bir kamu kurulusu olan “EUAS - Elektrik Uretim A.S.” dir. Bu
kamu kurulusu 2008 yilinda 652,4 milyon TL zarar ederek kar ve
zarar toplaminda 500’tnci sirada yer almisti. 2009 yili karlilik
siralamasinda “TUPRAS” ikinci sirayi alirken, 6zel kuruluslar
arasinda ilk sirada yer almistir. Uciincii sirada “Philsa Philip
Morris Sabanci” yer alirken, “Ford Otomotiv” dérdiinct sirada, bir



kamu kurumu olan “Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu” ise
besinci sirada yer almistir.

ihracat’ta Ozel Kuruluslarin Agirhg

Son yillarda oldugu gibi 2009 yilinda da ISO 500 ihracat sirala-
masinin ilk on kurulusunda sadece 6zel kuruluslar yer almistir.
2009 yili ihracat siralamasinda ilk sirada, 2008’de tctinci sirada
yer alan “Oyak-Renault” yer almustir. ikinci sirada ise gecen yila
gore siralamadaki yeri degismeyen “Ford Otomotiv” gelmistir.
2008 yilinda ihracatta dordiinct sirada yer alan “TOFAS” bir
basamak uste ¢ikarak tictinci siraya yikselirken, gecen yil birinci
siradaki “TUPRAS” bu yil dérdiincii siraya gerilemistir.

Ekonomik Biiyiikliikler

Turkiye ekonomisi cumhuriyetin kurulusundan bu yana 86 yillik
siirede GSYIH’sini yilda ortalama olarak %4,6 oraninda biiyiilte-
bilmistir. Bu bliyiime stiresince ekonominin ana sektorlerinden
tarim sektort katma degeri yilda ortalama %2,4, hizmetler %5,2
ve sanayi sektorii de %6,5 oraninda biytimdstir. Son elli yilda da,
ozellikle planli donemin baslamasi ile, kalkinma planlarinda
oncelikle sanayi sektoriiniin GSYIH icindeki payini arttirmak ve
yapisal degisimi saglamak hedef alinmistir.

1982 yilina kadar ekonominin ana sektort tarim sektort iken,
1982’den sonra sanayi sektorii ekonominin ana sektori ve loko-
motifi olma gorevini almistir. Yalniz bu gelismede son dénemde
bir duraklama ve olumsuz gelisme s6z konusudur. Son
giincellestirilen milli gelir serisine gore sanayi sektoriinin GSYIH
icindeki paymin cari fiyatlarla 1998'de %26,8 iken, 2009 yil
sonunda %18,9’a geriledigi gortlmektedir. Ekonomimiz icin bu
gelismenin ¢ok olumsuz bir durum oldugu ifade edilebilir.

Sanayi sektoriinin ekonomideki bu agirhgi, Turkiye'nin 500
Biyiik Sanayi Kurulusu calismasinin 6nemini daha da arttirmak-
tadir. Sanayi sektorii ekonomide 6nemli bir rol oynarken; 1ISO 500
calismasinda yer alan kuruluslar da sanayi sektoriinde biyik bir
agirliga sahiptir. Bu anlamda da calismadan elde edilen bulgular
sanayinin geneli icin son derece 6nemli ekonomik gostergelerdir.
TUIK tarafindan giincellenen yeni milli gelir serisinde, ozellikle
imalat sanayinde, goriilen GSYIH icindeki paylarda gerceklesen
erozyonu ekonomideki gelisme ile izah etmek dogru degildir.
Turkiye gelisen bir ekonomi olmasi itibariyla, gelisen ekonomiler
arasinda olan yukselen ekonomilerde oldugu gibi sanayi sektori
payini daima yuksek tutmak ve arttirmak zorundadir. Bu durum
gerceklesmezse sirdrilebilir biytimede ve istihdam sorununun
¢oziimiinde bir gelisme saglamak oldukca zordur.

iSO 500 kuruluslarinin diretici fiyatlariyla hesaplanan briit katma
degerinin, Turkiye GSYiIH’si icindeki payr 2007’de %9,3 iken,
2008’de %8,4’e gerilemistir. 2009 yilinda ise bu pay 0,2 puanlk
artisla %8,6’ya yiikselmistir. ISO 500 kuruluslarinin 2009 yilinda
yarattigi temel fiyatlarla katma degerin, Turkiye temel fiyatl sanayi
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sektorti katma degeri icindeki payi ise %25’tir. Bu payin 2008
yilindaki degeri %22,5 oldugu g6z ontine alindiginda, 2009
yilinda paydaki artis 2,5 puandir.

iSO 500’tin ekonomik biiyiikliklerini analiz edildiginde, 2009
yilinda oldukca ilging gelismeler yasandigi gortilmektedir. 2009
yilinda 1SO 500 kuruluslarinin toplam tiretimden satislari, bir
onceki yila gore cari fiyatlarla %13,1 oraninda gerilemistir.
2008'de ise %19’luk bir artis s6z konusu olmustu. 2009'da sadece
6zel biuyiik kuruluslardaki azahs orani ise %14'tir. Ozel
kuruluslarin aksine, kamu kuruluslarinda ise %0,8 oraninda bir
artis s6z konusu olmustur. Sabit fiyatlarla ise 6zel kuruluslarin tire-
timden satislari %14,9 oraninda azalirken, kamu kuruluslarininki
de %0,2 oraninda azalmistir. TUIK'in aciklamis oldugu diretim
endeksi rakamlarina gore de 2009 yilinin tamaminda imalat
sanayi Uretiminde %10,9 oraninda bir azalis gerceklesmisti.

2009 yili 500 Buyuk Sanayi Kurulusu kapsaminda ekonomik
buyuklukler kiyaslamalari yapilirken ticari faaliyeti cok ytiksek bir
kurulusun, 2008 yilinda Ikinci 500 calismasinda oldugu gibi, iSO
Birinci 500’de ilk kez yer almis olmasi degerlendirmede sorun
cikarinca, degerlendirmede bu kurulus kapsam disi birakilarak
499  kurulusun
hazirlanmistir. Buna karsilik bu kurulusa ait rakamsal baytklikler

buyutkltkleri  tzerinden  kiyaslamalar
calismaya dahil edilmistir. Fakat gecmis yil ile buytkluk kiyasla-
malarinda kapsam hatasi yapmamak icin kiyaslamaya bu kurulus

bilgileri dahil edilmemistir.

Bunun yaninda 2008 ve 2009 vyillarinda, her iki yilda da,
calismaya katilmis ve siralamada yer almis 432 sanayi kurulusu
icin kiyaslamalar kontrol icin yapilarak ISO 500’iin sonuclari test
edilmistir. ISO 500 sonuclari ile s6z konusu bu 432 kurulusun
tzerinden yapilan mukayeselerde sonuclar oldukca yaklasik ve
benzer ¢ikmistir.

Ekonomide sanayi sektérii sonuclari ile iSO 500 calismasini
kiyaslarken toplu sonuclarin degil, iSO 500 icindeki 6zel biyiik
sanayi kuruluslarina ait sonuclarla kiyaslamak daha dogru bir
yaklasim olacaktir.

2009 yilinda satis hasilatinda da tretimden satislara paralel olarak
cari fiyatlarla %12,3 oraninda bir azahs vardir. Ozel kuruluslarin
satis hasilatindaki azalis orani %13,2 seviyelerinde gerceklesirken,
kamu kuruluslarinda 6zellerin aksine %3,5 oraninda artis vardir.
2008 yili ISO 500 sonuclarinda ise toplam satislar cari fiyatlarla
%19,1 oraninda artmisti. 2009 yilinda satis hasilati sabit fiyatlarla
ozel kuruluslarda %14,0 gerilerken, kamu kuruluslarinda %2,4
artis vardir.

Ekonomik buytkliklerden biri olan vergi éncesi donem karinda
ise beklemedigimiz bir gelisme goriilmektedir. Satis ve tretimden
satislar diserken, donem kari artmis, zarar dismis ve sonucta
donem kar ve zarar toplami da artis gostermistir. Bu gelismenin
onemli bir nedeni, 2009’da 2008’e gore kredi faiz oranlarinin
biyik oranda dismis olmasi ve bunun sonucu olarak finansal
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giderlerde de biyik dususlerin gerceklesmis olmasidir. Bu
gelismeyi zimni olarak TUIK’in tretim endeksi sonuclar ile
yaratilan katma deger sonuclarinda goriip, 2009’da sanayi kuru-
luslarinin daha verimli cahstiklarini ifade etmistik. Bunun da
nedeni tretimdeki distslere karsilik, katma degerdeki diistislerin
daha kicik boyutlu olmasi ve girdi/cikti oranlarinin kictlmus
olmasidir. Bu durum 2009 yili ISO 500 kuruluslarinin gelir tablo-
larindan gortlebilmektedir. Kuruluslarin 2008-2009 gelir tablolar
incelendiginde 2009 yilinda gecen yila kiyasla finansman gider-
lerinde cok biiytik distsler yasanmis ve ekonomik kriz bir anlam-
da dreticiyi daha verimli calismaya yonlendirmistir. Ayrica diger
olan net gelirlerin bir 6nceki yila gore 6zel kuruluslarda %50,1
oraninda artis gostermesi de vergi 6ncesi net donem kar ve zarar
toplamindaki artisa buytk katkisi olmustur.

2009’da 6zel kuruluslarin dénem karinda bir 6nceki yila gore cari
fiyatlarla %9,1 ve sabit fiyatlarla da %8’lik artis vardir. 15 kamu
kurulusundaki bu artis oranlari ise %20,7 ve %19,5’tir. Donem
zararinda ise cari fiyatlarla 6zellerde %31,4, kamuda da %58,1’lik
azahs vardir.

2009 vyili dénem kar ve zarar toplaminda ise 6zel buyik
kuruluslarda cari fiyatlarla %?24,6, sabit fiyatlarla da %23,3
oraninda artis vardir. Kamu kuruluslarinda ise bu artislar %85,2 ve
%83,3'tir. Yalniz kardaki bu yiksek oranli artis oranlarinin,
2008’deki buyuk dustslerin tizerine hesaplanmis oldugu goz
ontine alinmalidir. 2008’deki yuiksek oranl dustsler, 2009'da
telafi edilememistir. 2009 sonuclari 2007’ye gore hala dustik
seviyelerdedir.

2009 yili ISO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu ihracati toplamda
%31,7 ve ozel kuruluslarda %32,1 oraninda diserken, kamu
kuruluslarinda %15,8 oraninda artis gerceklesmistir.

Toplam borglarda ise 2009 yilinda iSO 500 genelinde %4,7,
ozellerde %4,9 ve kamuda da %2,9 oraninda dusis vardir.
Karlardaki olumlu gelisme 6zkaynagi muspet etkilemis ve 2009’da
ozel buyik kuruluslarda %9,2 ve kamu kuruluslarinda da %12,1
oraninda artis gerceklesmistir.

Duran varliklar 2009 yilinda 6zel buytk kuruluslarda cari fiyatla
%3,8 oraninda artarken, kamu kuruluslarinda %0,6 oraninda ge-
rilemistir. Net katma degerin bir parcasi olan 6denen faizlerde ise

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
performansi 2009 yilinda Tiirk
Sanayi katma degerinin daha da

diismesini frenlemistir.
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2009’'da ozel biyiklerde %25,3, kamuda da %22,3 oraninda
azalislar olmustur.

Faktor fiyatlari ile net katma deger ozel buyuklerde %0,8
azalmistir. Sabit fiyatlarla azalis orani ise %2,5'tir. Temel fiyatlar-
la katma deger ise 6zel kuruluslarda cari fiyatla %0,9 artarken,
sabit fiyatlarla %0,9 oraninda dismistiir. TUIK’in milli gelir tah-
minlerinde ise sanayi sektori temel fiyatlarla, cari olarak %4,3 ve
sabit fiyatlarla da %6,9 azalmistir.

Uretici fiyatlariyla briit katma degerde ise hesaplamaya KDV ve
OTV dahil edilmistir. Bu nedenle de &zel biiytik kuruluslarda cari
fiyatlarla %5,1 ve sabit fiyatlarla %3,2’lik artislar vardir.
Goriildugii gibi TUIK te toplam sanayi sektoriinde cari fiyath temel
fiyatlarla 2009 katma deger %4,3, sabit fiyatlarda da %6,9
kiictiliirken, 1SO 500 ozellerde temel fiyatl katma degerde cari
fiyatla %0,9 artis, sabit fiyatla da %0,9 azalis s6z konusudur.

Bu sonuclardan hareketle 2009 yilinda 500 buytk kurulusun
sanayi sektort katma degerinin daha fazla dismesini frenledigini
soyleyebiliriz.

ilk 50 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun Agirhig:

iSO 500'de ilk 50 sanayi kurulusunun tretimden satislar icindeki
payi 2007 yilinda %49,8 iken, 2008’de %52,6"ya ¢ikmisti. Oranin
yukselmesindeki ana etken 2008 yilinda ilk 50 icinde petrol ve
ana metal sanayindeki kuruluslarin agirhginin fazla olmasi ve bu
Urtn turlerinde diger triinlere gore fiyat artiglarinin oldukga yiik-
sek olmasidir. 2009 yilinda ise bu durumun tam aksine bu Griin
turlerinde diger trtinlerdeki fiyat duststiinden daha fazla dusts
gerceklesmis; bunun sonucunda da 2009’da ilk 50 kurulusun tre-
timden satislardaki payr %48,5’e gerilemistir.

Briit katma degerde 2009 yilinda ilk 50 kurulusun payi %54,9’dur.
2008 yilinda bu payin %53,7 olmasi gz 6niine alindiginda, oran-
da 1,2 puanlik bir artis oldugu gortilmektedir. 2009 yilinda ilk 500
icindeki ilk 50 kurulusun kar ve zarar toplaminin payi %41,2'dir.
2007 ve 2008 yillarinda ise bu pay %43,9 ve %58,8'dir. 2009
yilinda genelde vergi 6ncesi kar ve zarar toplaminda, 2008’e gore
olumlu bir gelisme goriilirken, bu olumlu gelisme ilk 50'nin
altindakilerde daha acik bir sekilde kendini gostermislerdir.

2009 yilinda ilk 50 kurulusun toplam ihracat icindeki payi
%>50,1’dir. Bu oran 2008 yili icin %56,5 seviyelerinde idi. ilk 50
kurulusun ihracat payindaki 6,4 puanlik azalma, 2009 yili ihra-
catinda ana metal ve motorlu tasit araclari sanayileri trinleri ihra-
catindaki dususlerin toplam ihracattaki dististen daha buytik
boyutlu olmasindan kaynaklanmaktadir.

istihdamda 2009 yilinda ilk 50 kurulusun 500 kurulus icindeki
pay! %32,3'tir. Bu oran 2008’de %31,0 idi. 2009’da istihdamda
2008 yilina gore diistis olmasina karsilik, ilk 50 kuruluslardaki is-
tihdam azahisi ufakta olsa diger 450 kurulusa gore daha kiiciik
kalmistir.



2009 yilinda SO 500’deki ilk 50 kurulus Tirkiye GSYIH'nin
%5,3'tnd yaratmislardir. Yine ayni sekilde ilk 50 kurulus Tarkiye
ihracatinda 2009 yilinda %22,7’sini gerceklestirmislerdir. Bu
oranlar 2008 yili icin GSYiH’da %4,5 ve ihracatta da %29 idi.

Sektorlerin ihracat Performansi

2000'li yillarin basindan bu yana ihracat, ekonominin basarili bir
seyir icinde olmasinda en 6nemli etmen olmustur. 2008 yili son
ceyreginde baslayan ve 2009 ilk yarisinda siddetini arttiran krizde
ise dis talepte olan dustis ekonomideki resesyonda en 6nemli et-
kendir. 2009 yilinda Tirkiye toplam ihracati dolar bazinda %22,6
oraninda gerilerken, miktar bazindaki gerileme %7,2 ile sinirh
kalmustir. ISO 500’tin 2009 yili ihracati ise 2008 yilina gore %31,7
oraninda diisiis gostermistir. Goriildugii gibi ISO 500'in ihracati
genel ihracattaki diststen 9,1 puan daha yuksek olmustur.

2009 yilinda iSO 500’de alt sektérler itibariyla ihracat degisim
oranlari incelendiginde; bir tek Gida, Icki ve Titiin Sanayi’'nde
%1,1 oraninda artis oldugu, diger tim alt sektorlerde degisen
oranlarda azalislar gerceklestigi gortilmektedir. 2009 yilinda en
yiiksek oranli ihracat diististi %57,6 ile Diger imalat Sanayi’'nde
gerceklesirken, bu sektorii %54,1 ile Ana Metal ve %44,9 ile de
Madencilik ve Tasocakgiligi sanayileri izlemistir.

2009 yili iSO 500 toplam ihracati iginde en yiiksek paya sahip
olan alt sektor %27,5 ile Tasit Araclari Sanayi’dir. Bu sektoriin
2009 yilindaki ihracat dists orant %29,2'dir. %18’lik ihracat
payiyla ikinci sirada yer alan Metal Esya, Makine ve Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi’ni, tctinct sirada 2008 yilinda ilk sirada
olan Ana Metal Sanayi %17,8’lik payla takip etmistir.

Yabanci Sermaye Payl Kuruluslar

2009 yilinda ISO 500 kapsaminda yer alan yabanci sermaye payli
kurulus sayisi 153’tiir. Bu say1 2007'de 143 iken, 2008’de 148’e
yukselmis ve 2009'da da tekrar 5 kurulus artarak sayr 153’U
bulmustur. Son bes yilda ISO 500 kapsamindaki yabanci sermaye
payh kurulus sayilari devamli artis gostermistir.

Yabanci sermaye payh kuruluslar ellilik gruplar halinde incelen-
diginde, 2009 yilinda ilk 50 kurulus icinde yabanci sermaye payli
kurulus sayisinin 20 oldugu gériilmektedir. ilk 50 icindeki yabanci
sermaye payli kurulus sayisi 5 adet artarken, tretimden satislar
icindeki pay da bir 6nceki yila gore 1,8 puan artmistir. Briit katma
degerde ilk 50’de yabanci sermaye payh kuruluslarin payr 2008
yilindaki %17,3 degerinden 3,2 puan artarak, 2009 yilinda
%20,5"e yiikselmistir. ilk 50’de yer alan 20 yabanci sermaye payli
kurulusun, 500 biyiik kurulus dénem kar ve zarar toplami icinde-
ki payr 2009 yilinda %18 seviyelerindedir.

ihracatta ise ilk 50’deki yabanci sermaye payli kuruluslarin 500
biyik kurulus toplam ihracati icindeki payinin 2008 yilindaki
%27,7 degerinden, 2009 yilinda %28,9’a ytkselmis oldugu
gortilmektedir.
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iSO 500’iin ilk 50 kurulusu icinde yer alan yabanci sermaye payli
kuruluslarin istihdamdaki pay1 %10,5 ile gecen yila gore ¢ok fazla
degismemistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde iSO Uyeleri

iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin dretici fiyatlariyla katma
degerinin 2009 yili GSYIH’s1 icindeki pay1 %8,6’dir. Bu oran 2007
yilinda %9,3 iken, 2008 yilinda %8,4’e gerilemisti.

2009 yilinda iSO 500’deki sanayi kuruluslarinin temel fiyatlarla
yarattiklar katma degerin, Turkiye Sanayi sektori temel fiyatlarla
katma degeri icindeki payr %25tir. 2007 yili ici bu pay %255
diizeyinde iken, 2008’de %22,5’e gerilemis; 2009’da ise 2,5 puan
artarak %25 seviyelerine ylkselmistir.

TUIK’e gore sanayi sektoriinde temel fiyatli katma degerde cari fi-
yatlarla %4,3 oraninda diisiis yasanirken, 6zel biiyik kuruluslarda
500 buyuk kurulusta temel fiyath katma degerde cari fiyatlarla
%0,9’luk artis vardir. Bu bulgu iSO 500 icindeki 6zel biiyiiklerin
2009 yih girdileri icinde finansal giderlerinin buytik boyutta ge-
rilemesi sonucu, Turkiye Sanayi sektori kuruluslarina gore daha
verimli calistiklari gostermektedir.

iSO 500 kapsamindaki ISO tiyesi kurulus sayisi 2007’de 213 iken,
2008’de 209’a gerilemistir. 2009 yilinda ise 500 Biytk Sanayi
Kurulusu kapsaminda ISO tiyesi kurulus sayisi daha da gerileyerek
190’a inmistir.

2009 yilinda iSO iyesi 190 sanayi kurulusunun toplam dretimden
satislardan aldigi pay %45,5’tir. Bu oran 2008 yilinda %45 idi.
ihracatta da ayni gelisme yasanmis; 2008 yilinda %52,8 olan iSO
tyelerinin toplam ihracat icindeki payi, 2009 yilinda az da olsa
artarak (0,8 puan) %53,6ya yukselmistir.

2009 yilinda elde edilen vergi éncesi dénem karinin %42,5’i ISO
tyelerine aittir. 2008 yilinda %45,5 olan bu oranda, 2009 yilinda
3 puanhk bir azalis gerceklesmistir. Dénem zararinda ise iSO
tyelerinin 2008 yilinda %29,9 olan payinin, 2009 yilinda 14,8

puan azalarak %15,1’e gerilemis oldugu gorilmektedir. Bu
sonuclara gore vergi oncesi donem kar ve zarar toplaminda da

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
icindeki 6zel kuruluslar, Tiirk
Sanayi sektorii kuruluslarina gore

daha verimli calismislardir.
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2009 yilinda 2008 yilina gore 4,2 puanlik bir azalis gerceklesmis
ve ISO dyelerinin payi %52,2'den %48’e gerilemistir. 2009'da
iSO tiyesi kuruluslara ait borclarin toplam borclar icindeki payi
%39,3tiir.

2009 yilinda ISO iiyesi 190 biiyiik sanayi kurulusunda calisan
sayisi 194.376 kisidir. 2008 yilindaki 220.427 kisilik calisan
sayisina (26.051  kisi)
gerceklesmistir. 2009 yilinda iSO tiyesi 190 kurulusta calisanlarin
toplam icindeki payr %37,6’dir. 2008 yilindaki %40,6 degerine
gore, paydaki azalis 3 puandir.

gore, %11,8 oraninda azalma

Net katma degerde ise 2008 yilinda %48,5 olan iSO iiyeleri
payinin, 2009 yilinda %45,1’e gerilemis oldugu; temel fiyatlarla
brit katma deger payinin da %46,1’den %43,7'ye geriledigi
gortlmektedir.

Kaynak Yapisi

2009 yilinda ekonomide yasanan daralma ile birlikte kredi faiz
oranlarindaki hizla distise ragmen, kredi talebinde de daralma
yasanmistir. Bu gelismeler neticesinde I1SO 500’tin borclari
toplamda %4,7, 6zel kuruluslarda %4,9 ve kamu kuruluslarinda
da %2,9 oraninda gerilemistir. Borclardaki bu gerilemeye ragmen
2009’da iSO 500 kapsamindaki ¢zel kuruluslarda varliklar icinde-
ki toplam borglarin orani %50,9’dur. Bu oran, 2008 yili haric,
2004 sonrasi elde edilen en yiiksek toplam borg / varlik oranidir.
2009 yilina kadar 6zellikle rekabet giicti endisesi ile ucuz faizli dis
borca yonelinmis ve kurdaki yiikselis ile 6zellikle 2008’de kaynak
yapisinda borg payi hizla yukari ¢ekilmisti. 2009 yilinda kurda bir
yil onceye gore artis degil, hatta ufak oranda azalis, oldugu icin
bor¢ / varlik orani olumsuz etkilenmemistir. Satislardaki distse
karsilik, ozellikle finansman giderlerinde gorilen dusus ile karlar
artmis, bunun sonucunda da 6zel buyik sanayi kuruluslarinda
2008 yilinda %54,4 olan toplam bor¢ / varlik orani 2009'da
%50,9’a gerilemistir. Kur ve kredi faizlerinde yasanabilecek bir
hareket bu oranlarin hizla biiyimesine neden olabilecektir.

2009’da o6zel biyuk sanayi kuruluslarinda toplam borg / varlik
orani %54,4'ten %50,9’a gerileyince, 6zkaynak / varlk orani da
%45,6'dan %49,1’e yikselmistir. Bu oran da 2004ten bu yana,
2008 yili harig, elde edilen en diistik orandir.

%50'lerin tGzerinde toplam borg / varlik orani Tirk mali yapisina
has bir ozelliktir. Yetersiz 6zkaynak kuruluslari daha fazla borg
kullanmaya itmekte, finansman giderleri agirlastigindan
kuruluslarin kaynak yaratmada sikintilari artmaktadir. Tasarruflar
yetersiz boyutta kaldigindan, kuruluslar yatirim yapmakta zorlan-

maktadirlar.
Dis Kaynak (Borclar) Yapisi

2009’da dis kaynak (toplam borc¢) yapisinda ufak bir iyilesme s6z
konusudur. 2009’da SO 500'de toplam borcta, bir 6nceki yila
gore%4,7 ve 6zel buytk kuruluslarda da %4,9 oraninda azalis s6z

iSO 500 icindeki 6zel kuruluslarda
toplam borc icindeki payna gore en
fazla borcu olan sektor Kimya,
Petrol Uretimi, Lastik ve Plastik
Sanayidir.

konusudur. 2009 yilinda kaynak yapisindaki iyilesme ile kaynak
yapisindaki iyilesmenin daha da hizlanacagi beklenirken, borcun
varlik icindeki paymnin 6zel kuruluslarda %50'nin tGzerinde olmasi
olumsuz bir tablodur.

2009’da I1SO 500’deki 6zel kuruluslarin toplam borclardaki payi
%86,1'dir. Bu oran 2008’'de de %86,3 idi. Toplam bor¢ icinde
ozel kuruluslarin payinda énemli bir degisiklik olmamistir. Ozel
kurulus borclarinda kisa vadeli borclarin orani da %67,5tir.
2008’de bu pay %68,1 idi. Kisa vadeli 6zel borclar icindeki mali
bor¢ payi %35,8'dir. 2008’de bu pay %41,4 idi. 2009’da pay 5,6
puan azalmistir. Kisa vadeli bor¢ orani 0,6 puan azalirken, mali
bor¢ orani 5,6 puan kuctlmustir.

Uzun vadeli borclarin, 1SO 500 &zel kuruluslar toplam borclari
icindeki payi ise 2009 yilinda %32,5'tir. Uzun vadeli bor¢larin
icinde mali borglarin payi ise %77,3'tiir. 2008’de %78,2 olan bu
orana gore 0,9 puanlk bir kiigilme olmustur.

2009 yilinda 485 6zel biytik sanayi kurulusunda toplam borglarin
%21,1'i Kimya, Petrol Aritimi, Lastik ve Plastik Sanayine aittir.
ikinci sirada %717’lik payla Ana Metal Sanayi yer alirken, Giclinci
ve dordiinci siralarda ise %15,1 ve %13,9’luk paylarla sirasiyla
Gida, Icki ve Tiitiin ve Metal Esya, Makine ve Techizat ve Mesleki
Aletler sanayileri yer almistir. Besinci sirada ise %10’luk payla
Tasit Araclari Sanayi almistir.

Sektorel Bazi Finansal Oranlar
Cari Oran ( Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

Kuruluglarin varliklarini paraya donusttrtp, yarattigi kaynakla
borclarini 6demesi esastir. Bu husus kurulusun kisa vadeli 6deme
glictini gosterir. 2008 yilinda ISO 500’de cari oran 163,4’ten
148,6'ya gerileyerek, 2004 yilindan bu yana en dustk oran elde
edilmisti. 2009’da ise oran tekrar 160,8’e yiikselmistir.

Orandaki bu artis, kriz 6ncesi 163,4 seviyesine erisememis olsa
da, oranin iyilesme egilimine girdigini gostermektedir. 1ISO 500
ozel buytk kuruluslari icin ise bu oran 147,3’ten 156,1’e yuksel-
mistir.



Toplam Borclar / Aktif ( Varlik ) Toplami

iSO 500’de 2009 yilinda bu oranda diisiis vardir. Genelde kriz
yillarinda bu oran buyime yonlu bir egilim gosterirken, 2009
yilinda tersine bir gelisim s6z konusu olmustur. 2008 yilinda SO
500 genelinde 52,6 olan oran, 2009 yilinda 49,1’e gerilemistir.
2008’deki oran 2004’ten bu yana elde edilen en yiiksek orandi.
2009 yilinda ic kaynak artisi nedeni ile oran kiictlmiustir.

Toplam Borglar / Ozkaynak

Kaynak yapisinda iyilesme acisindan biyik 6nem tasiyan ve
borclanma orani olarak adlandirilan toplam bor¢ / 6zkaynak
orani, iSO 500’de 2008 yili icin 111,2 ile oldukca yiiksek bir dii-
zeye erismisti. 2009 yilinin bu oran 96,5’e gerilemis olmasi bir
iyilesmeyi isaret etmesi bakimindan énemlidir.

Kisa Vadeli Borglar / Aktif ( Varlik ) Toplami

Kisa vadeli borclarin toplam varliklar icindeki yeri 2004-2007
yillari arasinda ISO 500 geneli icin 31,3 ile 32,9 arasinda seyre-
derken, bu oran 2008’de 36,5’e yiikselmistir. 2009'da borclarda
nispi azahs ve 6zkaynaktaki nispi artis sonucu bu oran tekrar 33,5
seviyelerine gerilemistir. 2008 vyilina gore gerilemis olmasina
ragmen bu oran, 2008 yili hari¢, 2004’ten bu yana elde edilen en
yuiksek orandir.

Maddi Duran Varliklar / f)zkaynak

Kuruluslarda maddi duran varliklarin 6zkaynaklar vasitasiyla ile
fonlanmasi temel prensiptir. Maddi duran varliklar / 6zkaynak
oraninin

100’den kiicik olmasi veya oranin kugtlmesi

kuruluslarda 6zkaynak yeterliliginin 6nemli bir gostergesidir.

2008 yilinda bu oran iSO 500’de 2004'ten sonra elde edilen en
yiksek orana, 96,7’ye yukselmisti. 2009 yilinda 6zkaynakta
gortlen olumlu nispi gelisme de oranin 2009'da 90,7’ye ge-
rilemesini saglamistir.

('jzkaynak /Aktif ( Varhk ) Toplami

iSO 500'de 2009 yilinda 6zkaynak / aktif toplami orani 2008
yilindaki 47,4 degerinden 50,9’a yukselmistir. Mali yapida elde
edilen nispi olumlu gelisme bu sonucun elde edilmesinde énemli
bir etmen olmustur.

Kisa Vadeli Borclar / Toplam Borclar

2009 yilinda kisa vadeli borglar / toplam borc¢lar oraninda da nispi
bir kiciulme s6z konusu olmus, oran 2008 yilindaki 69,3
degerinden 68,2’ye gerilemistir. Oranda 2008 yilina gore 1,1
puanlik bir dists vardir.

DEGERLENDiRME —

2009 yilinda 412 olan kar eden
kuruluslar sayisi, 2008 yilina gore
60 adet artarken, kriz oncesi 2007

yilina gore ise 38 adet azalmistir.

Sektorel Finansal Oranlar

2009 yilinda cesitli finansal oranlarda en iyi noktalarda bulunan
belli bash sektorler arasinda Agag, Mobilya ve Mefrusat, Basim,
Ayakkabi ve Agac ve Mantar Uriinleri sanayileri yer almaktadir.

iSO 500 ve Sektorlerde Karhihik

2009 yilinda 500 buyik sanayi kurulusu kapsaminda kar eden
kurulus sayisi 412 olup bunlarin 401 adeti 6zel blytk sanayi
kurulusu, 11 adeti de kamu kurulusudur. 2008 yilinda ise kar eden
iSO 500 kapsamindaki kurulus sayisi 352 iken, 148 kurulus zarar
etmisti. 2008’de 148 zarar eden kurulusun 144’G 6zel, 4G kamu
kurusu niteliginde iken; kar eden 352 kurulusun da 342’si 6zel, 10
tanesi de kamu kurulusuydu. Goraldugi gibi 2008 yili ikinci
yarisinda kuresel krizin etkisi ile krize giren ekonomide 500 buytk
kurulus kaynak yaratmada cok ciddi bir olumsuzluk yasamistir.
2009’da ise kriz sonrasi ikinci yaridaki iyilesmenin etkisi ile 500
kurulus icindeki bir 6nceki yila gore kar eden kuruluslar sayisi artis
gostermistir. 2007 yilini baz olarak alacak olursak, kar edenler
sayisinin 450 oldugu ve 2009 sonuclarinin 2007 yilindan epeyi
asagida kaldigr anlagilmaktadir.

Satis Karhhig

iSO 500’de 1990’ yillarda giderek kiiciilen satis karlihgi, 2001
yilinda -%0,5’e kadar gerilemistir. Kriz sonrasi donemde nihai mal
ve hizmet uretimindeki olumlu gelismeler sonucu satis karhligi
nispi bir artis gostererek 2007’de toplamda %7,2"ye yiikselmistir.
2008 vyilinda satis karlihgi tekrar keskin bir dustis gostererek
toplam isletmelerde %3,9, 6zellerde %3,6 ve kamu kuruluslarinda
da %8,2 olmustu. 2009 yilinda ise satis karliligi toplamda %5,8,
ozel kuruluslarda %5,2 ve kamuda da %14,7 olmustur.

2009 yilinda 6zel firmalarin satis karlihgi incelendiginde %5,2’lik
oran, 2008’e gore bir miktar artis gostermesine karsilik 2001 krizi
sonrasi, 2005 ve 2008 yillari haric, diger yillarin altinda kalmustir.
Ozel kuruluslarda 2009'da satis karhhiginin 2008’e gére 1,6 puan
yukselmesinde, ©zel sektorde satislarin cari fiyatlarla %13,2
kictlmesi de 6nemli bir rol oynamistir.

rrrrrrrr
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— DEGERLENDIRME

Aktif ( Varlik ) Karlilig

2009 sonuclarinda satis karhliginda goriilen gelismenin benzeri
aktif karhihgi icin de gecerlidir. Ozellikle 2007 yilinda dis borc
agirhigr ile kurdaki gelisme sonucu karin sanal olarak yiikselmesi
ile 6zel buytk kuruluslarda aktif karlihgi, 1990’larin basindaki
%13’lik dizeye ¢ikamamasina ragmen, %10,1 ile 2001 sonrasi
donemdeki en yiiksek diizeyine cikmisti. 2008'de 6zel buyiik
kuruluslarda buytk bir gerileme ile %5’e gerileyen oran, 2009'da
%6,1’e yikselmistir. Bu oran, 2008 yili orani hari¢, 2001 sonrasi
elde edilen en dustk aktif karliligi oranidir.

Ozkaynak Karlilig

2009 yilinda 2008 yilina gore satis karlihginda ve aktif karlilikta
gortlen nispi olumluluklar 6zkaynak karlihgi icinde gecerlidir.
2001 krizi sonrasinda 6zkaynak karlihgi 6zel buyiik kuruluslarda
en duslk diizeye inmisken, 2002 yilinda %23,3 ve 2004'te %23,4
yikseldikten sonra tekrar kiiciilmeye baslamis ve 2007 yilinda
%19,4’e yukseldikten sonra 2008 kriz yilinda tekrar %10,9’a ge-
rilemistir. 2009’da ise nispi bir artisla bu oran %12,4’e
yukselmistir.

Ekonomik Karlilik

Ekonomik tinitelerin yarattiklari net katma degerin aktif ( varlik )
toplamina orani ekonomik karliligi ifade etmektedir. Yani
ekonomik karlihk, kurulusa konulan 6zkaynak + dis kaynak
toplami olan varlik karsihginda ne kadar net ilave kiymet
yaratildigini gostermektedir.

Ekonomik karlilikta oran 1990’lar basinda sonraki yillara gore
daha yiiksek diizeylerde idi. Ozel biiyiik kuruluslarda %30’larin
tizerinde iken, 2001’de bu oran %10,7’ye gerilemisti. 2001 son-
rasinda ekonomik karllik oraninda da nispi bir iyilesme yasandi.

Bu oran 2007 yilinda %17,3 ile en yiksek noktaya ulasmasina
ragmen, 1990 yillar basindaki diizeyine erisemedi. 2008’de bu
oran %13,9 ile hizl bir distis yasadiktan sonra, 2009’da da duistis
az da olsa devam etmis ve oran %13,6"ya gerilemistir. 2009’daki
bu ekonomik karlik orani 2001 sonrasindaki en dustik seviyedir.

2009 yilinda elde edilen %13,6"lik
ekonomik karlilik orani, 2001 kriz
yilindan sonra elde edilen en diisiik

orandir.

Varlik Devir Hizi

Kuruluslarda finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi gostergesi
olarak varlik devir hizi kullanilmaktadir. Varhk devir hizi tablo-
sunu inceledigimizde 6zel kuruluslarda 1990’ yillarin basinda
1,60lar seviyelerinde olan varlik devir hizinin, 2001
yillarinda 1,24 seviyelerine gerilemis oldugu gorilmektedir. 2008

kriz

yilinda nispi de olsa artis gostererek 1,37 seviyelerinde
gerceklesen varlik devir hizi, 2009’da ise cok uzun yillardir, ilk
kez, 1,17 gibi cok dustk bir orana ulasmustir.

Net Katma Degerin Faktor Gelirleri Dagilimi
(Fonksiyonel Dagilim)

iSO 500 calismasi kapsamina giren kuruluslardan ekonomik
buytkliklerine ait cesitli bilgiler istenirken, ayrica kuruluslarin
yaptiklari Gretimlerine katilan tretim faktorlerinin  tretimden
aldiklarr paylar (faktor gelirleri) ile ilgili bilgiler de derlenmektedir.
iSO 500 calismasi kapsaminda kuruluslarda yaratilan faktér gelir-
leri bazinda katma deger 27 yildir verilmektedir.

2007 yilinda iSO 500’de yaratilan net katma degerin dagiliminda
maas ve Ucretlerin payi %54,1 iken, bu pay 2008’de %61,8’e yiik-
selmis, 2009'da ise %57,2ye gerilemistir. Odenen faizlerin payi
ise 2007 yilinda %9 seviyelerinde iken, 2008'de %15,7’ye ytiksel-
mis, 2009’da ise tekrar azalarak %11’e gerilemistir. Milli gelir
anlamindaki karin payr ise 2007’deki %36,9 seviyelerinden,
2008'de %22,5’e gerilemis, 2009'da ise tekrar artarak %31,8’e
yukselmistir.

iSO 500'deki 6zel biiyiik kuruluslarda faktor gelirleri dagilimi da
soyle goriilmektedir. 2007 yilinda 6denen maas ve ticretlerin fak-
tor gelirleri icindeki yeri %49,8’dir. Bu pay 2008 yilinda %57’ye
yiikselmistir, 2009’da ise pay az da olsa kiictilerek %55,6’ya ge-
rilemistir. 2007 yilinda %9,1 olan 6zel kuruluslarda 6denen faiz-
lerin pay1, 2008’de %16’ya yiikselmis, 2009’da ise tekrar azalarak
%712 seviyelerine gerilemistir.

2009 yilina kredi faizlerindeki gerilemenin damgasini vurmasi, bu
sonuclarin elde edilmesinde 6nemli bir etmen olmustur. Milli gelir
anlaminda karin payr da 2007’deki %41,1 seviyesi ile 2001 yih
sonrasi elde edilen en yiiksek noktasina ¢cikmistir. 2008’de bu pay
%27,1'e gerilerken, 2009'da tekrar %32,4 seviyesine yikselmistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Sanayi kuruluslarinin tretimlerine katilan tretim faktorlerine 6de-
nen faktor gelirlerinden briit maas ve tcretler, tam istihkak olarak,
odedikleri faizler ve mutesebbisin payi olan kar toplanmaktadir.
Faktor geliri olarak alinan kar hesaplara milli gelir anlaminda kar
dedigimiz kapsamda katilmasi lazimdir. Bu nedenle vergi 6ncesi
kar alinirken, bu karin kapsaminda yer alan tretim faaliyeti disi
gelirler olan faiz gelirleri, net kambiyo karlari gayrimenkul satis
gelirleri, istirak ve temettt gelirleri de alinip, bunlar vergi 6ncesi



iSO 500’de en yiiksek istihdam
payina sahip sektor Gida, icki ve
Tiitiin Sanayi olurken, briit katma
degerde en yiiksek pay Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve

Plastik sektoriine aittir.

bilanco kar ve zararina (-) deger olarak ilave edilmektedir. Ayrica
vergi oncesi kardan ayrilmis kidem tazminati karsiligi ve benzeri
karsiliklar da kuruluslardan alinip vergi 6ncesi bilanco karina
katilarak sanayi kurulusunun milli gelir anlaminda karina
ulastimaktadir.

iSO 500 kapsaminda sanayi kuruluslarindan 1983 yilindan bu
yana vergi oncesi donem kar ve zarari icinde olan tretim faaliyeti
disi gelirler kullanicilarin ilgisine sunulmaktadir. Ekonominin
olumlu yillarinda vergi 6ncesi kar toplami icinde trretim faaliyeti
disi gelirlerin payi kiictliurken, ekonominin olumsuz gelisme gos-
terdigi yillarda ise tretim faaliyeti disi gelirlerin, vergi kar ve zarar
toplami igindeki payr artarken oran %100’leri bile asmaktadir.
Oran 2007’'de %35,6, 2008’de %36,8 ve 2009'da da %44,2'ye
yukselmistir.

Ozel sektorde dénem kar ve zarar toplami 2009'da %24,6
oraninda artis gostermistir. Buna karsilik tretim faaliyeti disi gelir-
lerdeki artis %50,1'dir. Uretim faaliyeti karinda ise 2009’daki cari
fiyatlarla artis %9,8’dir. Uretim faaliyeti disi gelirler icinde kam-
biyo kar ve zarar farki 2008’de 1.378 milyon TL iken, 2009’da bu
fark 2.281 milyon TL olmustur. 2009’da bu fark 2008’e gore
%65,5 oraninda artmistir. 2009’da tretim faaliyeti disi gelirlerin
%40,1'i kambiyo kar ve zarar farkindan ileri gelmistir.

istihdam, Briit Katma Deger ve
Nispi Hasila Oranlari

iSO 500 calismasinda imalat sanayiinde faaliyet gosteren sanayi
kuruluslarinda iki basamakli alt sektorler itibariyla istihdam ve
tretici fiyatlari ile brit katma deger dagilimindaki paylar ve nispi
hasila oranlari verilmektedir.

Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 2009 yilinda %19,6’lik istihdam payi
ile imalat sanayi alt sektorleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.
Bu sektoriin 2008’deki istihdamlardaki payr %18,7 seviyelerinde
iken, 27 yil 6nce, 1982 yilinda istihdam icindeki payr %19,7
seviyelerindeymis.

DEGERLENDiRME —

2009 yilinda istihdam payinda ikinci sirayr %16’lik payla Tasit
Araclari Sanayi alirken, sektoriin 1982 ve 2008 yillarindan ki pay-
lari ise sirasiyla %4,2 ve %17,7'dir. 2009 yilindaki pay 2008 yilina
gore bir miktar da olsa azalirken, 1982'ye gore ¢ok buyuk bir
oranda artis vardir. istihdamda ilk sirayr alan Gida, icki ve Tiitiin
Sanayi’nin istihdam payr cok buytk bir degisiklik gostermezken,
ikinci siradaki Tasit Araclari Sanayi’'ndeki gelisme ise beklenen ve
olumlu bir gelismedir. 2009'da istihdamda tglinci sirada %14,9
payla Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi yer almistir.

2009 yih iSO 500’de imalat sanayiinde faaliyet gosteren
kuruluslarin Gretici fiyatlarla yarattiklari brit katma degerin
dagiliminda ise ilk sirada yer alan sektor %42,4’lik payla Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi’dir. Sektoriin 1982 ve
2008’deki paylari ise %26 ve %40,5'tir. Bu kategoride ikinci sirayi
ise %29,6'lik pay ile Gida, icki ve Tiitiin Sanayi almistir.

2009 yili briit katma deger dagiliminda tciinct sirada %8,2 payla
Metal Esya, Makine ve Techizat, Mesleki Aletler Sanayi yer
alirken, dordiinct sirada %7,7’lik payla Tasit Araclari Sanayi
gelmektedir. Besinci sirada yer alan Tas ve Topraga Dayali
Sanayi'nin payi ise %3,7 seviyelerindedir.

Alt sektorlerin nispi hasila oranlari dikkate alindiginda her zaman
oldugu gibi en yiiksek nispi hasila oraninin 305,2 ile Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi’ne ait oldugu goriilmektedir.
2008 yilinda sektortin nispi hasila orani 326,3 iken, 1982 yilindaki
oran da 221,9 idi.

isgiicii Verimliligi
(Net Katma Deger / Calisan Sayisi)

iSO 500 calismasinda tic basamakli alt sektorler itibariyla imalat
sanayi faaliyet kolunda 6zel sektor kuruluslarinda yaratilan net
katma deger / Ulcretle calisanlar sayisi oranlanarak isglici ve-
rimliligi hesaplanmaktadir.

2003 yili isgtict verimliligi baz alindiginda (2003=100), 2009’da
isgticti verimlilik endeks sayisinin imalat sanayi i¢in 125,9 oldugu
gortilmektedir. Bu endeks sayisinin 2007’deki degeri 136 iken,
2008’de 116,9’a gerilemistir. Bu bulgulardan da gorulebilecegi
gibi 2008’e gore endeks sayisi artarken, hala 2007 diizeyine
ulasamamistir.

Endeks sayilarindan yillik degisim oranlari incelendiginde, 2004
yilinda elde edilen %26,6'lik artis oraninin, inceleme déneminde
isglici verimliliginde elde edilen en yiksek oran oldugu
gorilmektedir. 2005 ve 2008 vyillarinda %12,1 ve %14
oranlarinda gerileyen endeks degeri, 2006'da %17,5, 2007'de
%3,9 ve 2009'da da %7,7 oraninda artis gostermistir.

2009 yilinda isglict verimliliginde sabit fiyatlarla en olumsuz
gelisme %100,7’lik azalisla Demir-Celik Ana Metal sektoriinde
gorllurken, en olumlu gelisme de %191'lik isgtct verimliligi
artisiyla Petrol Uriinleri sektoriinde goriilmektedir.
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Y1l 1977... Dért arkadas Kalde'yi kurdular. Calistilar, tag Ustiine tag koydular. Daima “Kalici Deger” tretimini hedeflediler.

Her zaman en ileri teknoloji ile metale ve plastige hayat verdiler. Tesisat ustalarinin isini kolaylastiran, kaliteli ve yenilikgi
tesisat Urlinleri Urettiler. Fabrikalar kurdular. 350 is arkadaslar daha oldu. Gidilmeyen yerlere gittiler, yapiimayanlari yaptilar.
Katma deger yaratan, Turk ekonomisine deger katan ilk 500 ihracat firmasindan biri oldular.

Kalde bugtin diinyanin 30'u askin tlkesinde tesisat ustalarinin ilk tercihi, Turk tesisat sektoriinin gururu...

Bu sirket Tiirkiye'nin. Bu gurur hepimizin.
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— SEKTOREL VERILER

2009 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda

Sektirler isyeri Uretimden Satislar Satis Hasilati Dénem Kar ve Zarar lirijt Katma Deger
Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.O.) (Uretici Fiyatlariyla)
1- Madencilik ve Tasocakcilig: 12 4.713.339.948 5.495.223.297 1.170.818.990 3.008.308.838
Kamu 3 2.563.611.257 3.254.294.837 353.598.020 1.764.945.379
Ozel 9 2.149.728.691 2.240.928.460 817.220.970 1.243.363.459
Kar Edenler 11 4.449.530.671 5.197.373.388 1.556.925.935 2.791.007.818
Kamu 2 2.299.801.980 2.956.444.928 739.704.965 1.547.644.359
Ozel 9 2.149.728.691 2.240.928.460 817.220.970 1.243.363.459
Zarar Edenler 1 263.809.277 297.849.909 -386.106.945 217.301.020
Kamu 1 263.809.277 297.849.909 -386.106.945 217.301.020
Ozel - - - - -
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 104 35.186.167.928 38.593.929.508 3.350.818.006 23.604.706.130
Kamu 4 3.280.199.638 3.311.062.079 -43.697.508 1.203.464.664
Ozel 100 31.905.968.290 35.282.867.429 3.394.515.514 22.401.241.466
Kar Edenler 88 29.136.840.049 31.915.844.071 3.580.178.008 18.283.036.884
Kamu 1 118.307.884 126.146.200 17.018.274 46.947.638
Ozel 87 29.018.532.165 31.789.697.871 3.563.159.734 18.236.089.246
Zarar Edenler 16 6.049.327.879 6.678.085.437 -229.360.002 5.321.669.246
Kamu 3 3.161.891.754 3.184.915.879 -60.715.782 1.156.517.026
Ozel 13 2.887.436.125 3.493.169.558 -168.644.220 4.165.152.220
3- Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi 51 9.224.335.100 10.274.848.326 535.157.239 2.372.241.817
Kamu - - - - -
Ozel 51 9.224.335.100 10.274.848.326 535.157.239 2.372.241.817
Kar Edenler 45 7.985.869.341 8.847.887.192 666.012.092 2.199.611.978
Kamu - - - - -
Ozel 45 7.985.869.341 8.847.887.192 666.012.092 2.199.611.978
Zarar Edenler 6 1.238.465.759 1.426.961.134 -130.854.853 172.629.839
Kamu - - - - -
Ozel 6 1.238.465.759 1.426.961.134 -130.854.853 172.629.839
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 11 3.935.298.719 4.544.214.512 383.768.055 1.031.916.973
Kamu - - - - -
Ozel 11 3.935.298.719 4.544.214.512 383.768.055 1.031.916.973
Kar Edenler 9 3.454.213.336 4.055.168.306 418.757.047 989.294.752
Kamu - - - - -
Ozel 9 3.454.213.336 4.055.168.306 418.757.047 989.294.752
Zarar Edenler 2 481.085.383 489.046.206 -34.988.992 42.622.221
Kamu - - - - -
Ozel 2 481.085.383 489.046.206 -34.988.992 42.622.221
5- Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi 17 3.258.748.691 3.371.541.895 133.836.059 826.583.918
Kamu - - - - -
Ozel 17 3.258.748.691 3.371.541.895 133.836.059 826.583.918
Kar Edenler 13 2.523.538.791 2.619.936.351 198.760.994 701.980.332
Kamu - - - - -
Ozel 13 2.523.538.791 2.619.936.351 198.760.994 701.980.332
Zarar Edenler 4 735.209.900 751.605.544 -64.924.935 124.603.586
Kamu - - - - -
Ozel 4 735.209.900 751.605.544 -64.924.935 124.603.586
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Ozkaynak (2009 Net Maddi Calisanlar

Toplam Borcl Aktif (Varlik) Topl D6 Varlikl
oplam Borciar Dénem Kari Dahil) if (Varhl) Toplami Duran Varliklar onen Varirdar Ortalamasi
2.091.907.950 5.277.696.978 7.369.604.948 2.105.446.152 3.524.848.321 30.760
1.123.133.332 2.644.994.606 3.768.127.940 1.134.204.133 1.713.385.880 23.447
968.774.618 2.632.702.372 3.601.477.008 971.242.019 1.811.462.441 7.313
2.002.329.689 4.844.950.386 6.847.280.095 1.875.715.754 3.260.408.786 19.781
1.033.555.071 2.212.248.014 3.245.803.087 904.473.735 1.448.946.345 12.468
968.774.618 2.632.702.372 3.601.477.008 971.242.019 1.811.462.441 7.313
89.578.261 432.746.592 522.324.853 229.730.398 264.439.535 10.979
89.578.261 432.746.592 522.324.853 229.730.398 264.439.535 10.979
17.567.792.511 18.303.530.109 35.871.322.749 8.008.381.780 20.552.445.789 91.986
1.181.721.382 3.283.328.482 4.465.049.864 913.879.435 3.529.731.875 24.751
16.386.071.129 15.020.201.627 31.406.272.885 7.094.502.345 17.022.713.914 67.235
13.060.090.223 13.419.971.682 26.480.062.023 6.244.864.158 15.236.642.316 62.572
31.346.663 56.434.548 87.781.211 67.990.560 10.988.527 450
13.028.743.560 13.363.537.134 26.392.280.812 6.176.873.598 15.225.653.789 62.122
4.507.702.288 4.883.558.427 9.391.260.726 1.763.517.622 5.315.803.473 29.414
1.150.374.719 3.226.893.934 4.377.268.653 845.888.875 3.518.743.348 24.301
3.357.327.569 1.656.664.493 5.013.992.073 917.628.747 1.797.060.125 5.113
6.060.356.793 7.785.965.372 13.846.322.222 4.364.093.866 6.862.235.384 70.075
6.060.356.793 7.785.965.372 13.846.322.222 4.364.093.866 6.862.235.384 70.075
4.662.385.645 7.019.874.559 11.682.260.255 3.636.975.330 5.890.848.313 61.563
4.662.385.645 7.019.874.559 11.682.260.255 3.636.975.330 5.890.848.313 61.563
1.397.971.148 766.090.813 2.164.061.967 727.118.536 971.387.071 8.512
1.397.971.148 766.090.813 2.164.061.967 727.118.536 971.387.071 8.512
2.984.873.091 2.020.851.348 5.005.724.455 1.699.685.220 2.961.464.026 12.772
2.984.873.091 2.020.851.348 5.005.724.455 1.699.685.220 2.961.464.026 12.772
2.425.057.931 1.882.384.448 4.307.442.394 1.344.060.472 2.676.030.857 11.476
2.425.057.931 1.882.384.448 4.307.442.394 1.344.060.472 2.676.030.857 11.476
559.815.160 138.466.900 698.282.061 355.624.748 285.433.169 1.296
559.815.160 138.466.900 698.282.061 355.624.748 285.433.169 1.296
1.971.587.855 2.846.434.921 4.818.022.802 1.884.282.616 1.779.239.870 8.455
1.971.587.855 2.846.434.921 4.818.022.802 1.884.282.616 1.779.239.870 8.455
1.350.192.528 2.239.804.547 3.589.997.095 1.189.250.059 1.435.399.760 6.481
1.350.192.528 2.239.804.547 3.589.997.095 1.189.250.059 1.435.399.760 6.481
621.395.327 606.630.374 1.228.025.707 695.032.557 343.840.110 1.974
621.395.327 606.630.374 1.228.025.707 695.032.557 343.840.110 1.974
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Sektisrler isyeri Uretimden Satislar Satis Hasilati Doénem Kar ve }arar [iriit Katma Deger
Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.0.) (Uretici Fiyatlariyla)
6- Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi 86 47.112.141.274 90.137.379.420 4.121.067.869 38.779.216.891
Kamu 1 1.008.917.422 1.186.888.351 423.474.815 641.161.248
Ozel 85 46.103.223.852 88.950.491.069 3.697.593.054 38.138.055.643
Kar Edenler 74 43.752.657.544 85.798.379.568 4.336.221.930 38.295.792.137
Kamu 1 1.008.917.422 1.186.888.351 423.474.815 641.161.248
Ozel 73 42.743.740.122 84.611.491.217 3.912.747.115 37.654.630.889
Zarar Edenler 12 3.359.483.730 4.338.999.852 -215.154.061 483.424.754
Kamu - - - - -
Ozel 12 3.359.483.730 4.338.999.852 -215.154.061 483.424.754
7- Tas ve Topraga Dayali Sanayi 40 9.694.910.300 10.579.585.013 1.004.702.242 2.969.181.273
Kamu - - - - -
Ozel 40 9.694.910.300 10.579.585.013 1.004.702.242 2.969.181.273
Kar Edenler 32 8.258.068.451 9.108.187.067 1.110.162.526 2.736.059.069
Kamu - - - - -
Ozel 32 8.258.068.451 9.108.187.067 1.110.162.526 2.736.059.069
Zarar Edenler 8 1.436.841.849 1.471.397.946 -105.460.284 233.122.204
Kamu - - - - -
Ozel 8 1.436.841.849 1.471.397.946 -105.460.284 233.122.204
8- Ana Metal Sanayi 65 30.860.025.521 32.713.299.892 -991.259.217 2.435.865.311
Kamu 0 - - - -
Ozel 65 30.860.025.521 32.713.299.892 -991.259.217 2.435.865.311
Kar Edenler 39 13.782.858.865 14.806.642.240 759.141.105 1.718.519.744
Kamu - - - - -
Ozel 39 13.782.858.865 14.806.642.240 759.141.105 1.718.519.744
Zarar Edenler 26 17.077.166.656 17.906.657.652 -1.750.400.322 717.345.567
Kamu - - - - -
Ozel 26 17.077.166.656 17.906.657.652 -1.750.400.322 717.345.567
9- Metal Esya, Makina ve Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi 54 24.801.634.570 28.517.760.922 2.419.101.959 6.562.490.055
Kamu 1 508.299.518 570.469.057 20.824.033 276.738.447
Ozel 53 24.293.335.052 27.947.291.865 2.398.277.926 6.285.751.608
Kar Edenler 52 24.536.547.033 28.252.371.469 2.431.743.693 6.551.720.344
Kamu 1 508.299.518 570.469.057 20.824.033 276.738.447
Ozel 51 24.028.247.515 27.681.902.412 2.410.919.660 6.274.981.897
Zarar Edenler 2 265.087.537 265.389.453 -12.641.734 10.769.711
Kamu - - - - -
Ozel 2 265.087.537 265.389.453 -12.641.734 10.769.711
10- Tasit Araclar Sanayi 43 28.675.388.414 33.779.197.427 1.327.008.906 6.128.168.037
Kamu 4 984.997.010 1.026.203.169 149.741.634 585.266.295
Ozel 39 27.690.391.404 32.752.994.258 1.177.267.272 5.542.901.742
Kar Edenler 35 24.712.876.946 29.285.042.128 1.536.931.292 5.524.200.081
Kamu 4 984.997.010 1.026.203.169 149.741.634 585.266.295
Ozel 31 23.727.879.936 28.258.838.959 1.387.189.658 4.938.933.786
Zarar Edenler 8 3.962.511.468 4.494.155.299 -209.922.386 603.967.956
Kamu - - - - -
Ozel 8 3.962.511.468 4.494.155.299 -209.922.386 603.967.956
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Toolam Borcl Ozkaynak (2009 Net AKif (Varhk) Topl Maddi Diinen Varbid Calisanlar
oplam Borclar Dénem Kari1 Dahil) fhivart opfami Duran Varliklar onen variiidar Ortalamasi
24.713.286.251 27.066.852.050 51.780.138.395 11.536.639.603 30.441.886.251 65.987

737.120.589 4.300.378.913 5.037.499.502 902.727.396 2.645.461.445 4.570
23.976.165.662 22.766.473.137 46.742.638.893 10.633.912.207 27.796.424.806 61.417
23.186.647.963 25.475.922.125 48.662.570.181 10.666.028.197 28.377.745.596 58.434

737.120.589 4.300.378.913 5.037.499.502 902.727.396 2.645.461.445 4.570
22.449.527.374 21.175.543.212 43.625.070.679 9.763.300.801 25.732.284.151 53.864

1.526.638.288 1.590.929.925 3.117.568.214 870.611.406 2.064.140.655 7.553
1.526.638.288 1.590.929.925 3.117.568.214 870.611.406 2.064.140.655 7.553
6.299.500.375 9.433.676.286 15.733.176.704 6.156.391.044 6.342.913.693 27.612
6.299.500.375 9.433.676.286 15.733.176.704 6.156.391.044 6.342.913.693 27.612
4.848.942.135 8.597.176.289 13.446.118.462 5.131.980.807 5.500.745.671 21.949
4.848.942.135 8.597.176.289 13.446.118.462 5.131.980.807 5.500.745.671 21.949
1.450.558.240 836.499.997 2.287.058.242 1.024.410.237 842.168.022 5.663
1.450.558.240 836.499.997 2.287.058.242 1.024.410.237 842.168.022 5.663
18.430.176.315 18.162.624.255 36.592.800.619 16.370.588.246 15.542.994.607 48.832
18.430.176.315 18.162.624.255 36.592.800.619 16.370.588.246 15.542.994.607 48.832
7.745.867.629 6.012.795.837 13.758.663.508 4.393.809.052 7.549.305.632 19.060
7.745.867.629 6.012.795.837 13.758.663.508 4.393.809.052 7.549.305.632 19.060
10.684.308.686 12.149.828.418 22.834.137.111 11.976.779.194 7.993.688.975 29.772
10.684.308.686 12.149.828.418 22.834.137.111 11.976.779.194 7.993.688.975 29.772
15.600.858.813 10.964.259.834 26.565.118.713 4.267.745.599 18.800.849.862 67.641

487.162.963 541.607.100 1.028.770.064 408.866.199 546.269.882 5.685
15.113.695.850 10.422.652.734 25.536.348.649 3.858.879.400 18.254.579.980 61.956
15.469.339.954 10.953.729.131 26.423.069.151 4.244.859.817 18.712.558.649 67.297

487.162.963 541.607.100 1.028.770.064 408.866.199 546.269.882 5.685
14.982.176.991 10.412.122.031 25.394.299.087 3.835.993.618 18.166.288.767 61.612

131.518.859 10.530.703 142.049.562 22.885.782 88.291.213 344

131.518.859 10.530.703 142.049.562 22.885.782 88.291.213 344
12.330.264.712 9.793.145.130 22.123.409.888 7.289.785.969 12.740.890.917 75.060

1.437.647.900 704.632.107 2.142.280.012 297.462.939 1.695.025.328 7.407
10.892.616.812 9.088.513.023 19.981.129.876 6.992.323.030 11.045.865.589 67.653
10.352.138.229 7.314.096.732 17.666.235.011 5.508.359.142 10.774.963.337 65.318
1.437.647.900 704.632.107 2.142.280.012 297.462.939 1.695.025.328 7.407
8.914.490.329 6.609.464.625 15.523.954.999 5.210.896.203 9.079.938.009 57.911
1.978.126.483 2.479.048.398 4.457.174.877 1.781.426.827 1.965.927.580 9.742
1.978.126.483 2.479.048.398 4.457.174.877 1.781.426.827 1.965.927.580 9.742
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Seltbrler isyeri | Uretimden Satislar Satis Hasilati Dénem Kar ve }arar [iriit Katma Deger
Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.0.) (Uretici Fiyatlariyla)
11- Diger imalat Sanayi 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491
Kamu - - - - -
Ozel 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491
Kar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Ozel - - - - -
Zarar Edenler 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491
Kamu - - - - -
Ozel 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491
12- Elektrik Sektorii 14 11.242.595.927 11.726.433.892 2.105.341.189 3.879.245.802
Kamu 2 7.146.332.190 7.146.332.190 1.513.514.085 3.009.860.945
Ozel 12 4.096.263.737 4.580.101.702 591.827.104 869.384.857
Kar Edenler 14 11.242.595.927 11.726.433.892 2.105.341.189 3.879.245.802
Kamu 2 7.146.332.190 7.146.332.190 1.513.514.085 3.009.860.945
Ozel 12 4.096.263.737 4.580.101.702 591.827.104 869.384.857
Zarar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Ozel - - - - -
13- Toplam Sanayi Sektorii 500 210.567.451.190 271.615.669.868 15.555.008.836 91.651.339.536
Kamu 15 15.492.357.035 16.495.249.683 2.417.455.079 7.481.436.978
Ozel 485 195.075.094.155 255.120.420.185 13.137.553.757 84.169.902.558
Kar Edenler 412 173.835.596.954 231.613.265.672 18.700.175.811 83.670.468.941
Kamu 11 12.066.656.004 13.012.483.895 2.864.277.806 6.107.618.932
Ozel 401 161.768.940.950 218.600.781.777 15.835.898.005 77.562.850.009
Zarar Edenler 88 36.731.854.236 40.002.404.196 -3.145.166.975 7.980.870.595
Kamu 4 3.425.701.031 3.482.765.788 -446.822.727 1.373.818.046
Ozel 84 33.306.153.205 36.519.638.408 -2.698.344.248 6.607.052.549
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Toplam Borclar Ozkaynak (2009 Net Aktif (Varlik) Toplami Maddi Donen Varliklar Calisanlar
Doénem Kari Dahil) Duran Varlklar Ortalamasi

405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
17.689.245.147 18.301.781.521 35.991.026.684 16.160.261.623 17.879.525.077 15.765
12.506.914.708 14.423.034.764 26.929.949.473 12.532.514.213 13.878.763.992 13.150
5.182.330.439 3.878.746.757 9.061.077.211 3.627.747.410 4.000.761.085 2.615
17.689.245.147 18.301.781.521 35.991.026.684 16.160.261.623 17.879.525.077 15.765
12.506.914.708 14.423.034.764 26.929.949.473 12.532.514.213 13.878.763.992 13.150
5.182.330.439 3.878.746.757 9.061.077.211 3.627.747.410 4.000.761.085 2.615
126.145.413.029 130.253.068.804 256.398.482.393 79.861.968.694 138.077.759.671 516.305
17.473.700.874 25.897.975.972 43.371.676.855 16.189.654.315 24.008.638.402 79.010
108.671.712.155 104.355.092.832 213.026.805.538 63.672.314.379 114.069.121.269 437.295
102.792.237.073 106.062.487.257 208.854.724.859 60.396.164.411 117.294.173.994 409.696
16.233.747.894 22.238.335.446 38.472.083.349 15.114.035.042 20.225.455.519 43.730
86.558.489.179 83.824.151.811 170.382.641.510 45.282.129.369 97.068.718.475 365.966
23.353.175.956 24.190.581.547 47.543.757.534 19.465.804.283 20.783.585.677 106.609
1.239.952.980 3.659.640.526 4.899.593.506 1.075.619.273 3.783.182.883 35.280
22.113.222.976 20.530.941.021 42.644.164.028 18.390.185.010 17.000.402.794 71.329
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2009 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Sektorel

. isyeri Odenen .. . Milli Gelir Anlaminda | Net Katma Deger
Sektorler .. Odenen Faizler R
Sayisi Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla)
1-Madencilik ve Tasocakcilig: 12 1.313.603.488 101.140.693 994.225.734 2.408.969.915
Kamu 3 1.078.039.431 65.410.755 251.644.015 1.395.094.201
Ozel 9 235.564.057 35.729.938 742.581.719 1.013.875.714
Kar Edenler 11 754.862.212 101.140.693 1.380.385.452 2.236.388.357
Kamu 2 519.298.155 65.410.755 637.803.733 1.222.512.643
Ozel 9 235.564.057 35.729.938 742.581.719 1.013.875.714
Zarar Edenler 1 558.741.276 - -386.159.718 172.581.558
Kamu 1 558.741.276 - -386.159.718 172.581.558
Ozel - - - - -
2-Gida, igki ve Tiitiin Sanayi 104 3.179.129.630 584.068.853 2.609.626.246 6.372.824.729
Kamu 4 1.024.945.868 15.753.898 -47.400.810 993.298.956
Ozel 100 2.154.183.762 568.314.955 2.657.027.056 5.379.525.773
Kar Edenler 88 1.951.180.702 502.607.096 3.067.900.188 5.521.687.986
Kamu 1 27.274.884 163.265 16.226.892 43.665.041
Ozel 87 1.923.905.818 502.443.831 3.051.673.296 5.478.022.945
Zarar Edenler 16 1.227.948.928 81.461.757 -458.273.942 851.136.743
Kamu 3 997.670.984 15.590.633 -63.627.702 949.633.915
Ozel 13 230.277.944 65.871.124 -394.646.240 -98.497.172
3-Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi 51 1.217.110.119 284.212.039 298.441.408 1.799.763.566
Kamu - - - - -
Ozel 51 1.217.110.119 284.212.039 298.441.408 1.799.763.566
Kar Edenler 45 1.039.234.424 254.154.498 424.095.961 1.717.484.883
Kamu - - - - -
Ozel 45 1.039.234.424 254.154.498 424.095.961 1.717.484.883
Zarar Edenler 6 177.875.695 30.057.541 -125.654.553 82.278.683
Kamu - - - - -
Ozel 6 177.875.695 30.057.541 -125.654.553 82.278.683
4-Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 11 329.068.276 86.708.191 340.375.493 756.151.960
Kamu - - - - -
Ozel 11 329.068.276 86.708.191 340.375.493 756.151.960
Kar Edenler 9 289.543.878 79.326.575 393.279.848 762.150.301
Kamu - - - - -
Ozel 9 289.543.878 79.326.575 393.279.848 762.150.301
Zarar Edenler 2 39.524.398 7.381.616 -52.904.355 -5.998.341
Kamu - - - - -
Ozel 2 39.524.398 7.381.616 -52.904.355 -5.998.341
5-Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim San. 17 361.436.262 58.199.285 121.380.667 541.016.214
Kamu - - - - -
Ozel 17 361.436.262 58.199.285 121.380.667 541.016.214
Kar Edenler 13 296.916.953 26.242.287 194.500.679 517.659.919
Kamu - - - - -
Ozel 13 296.916.953 26.242.287 194.500.679 517.659.919
Zarar Edenler 4 64.519.309 31.956.998 -73.120.012 23.356.295
Kamu - - - - -
Ozel 4 64.519.309 31.956.998 -73.120.012 23.356.295




Faktor Gelirleri Dagilimi Ve Secilmis Diger Biyiikliikler (TL)

SEKTOREL VERILER—

. . . Briit Katma Deg Odenen . ii 5
Amortismanlar Diger Dolayh Vergiler rut Ra rrla eser .. Siibvansiyonlar ?rutll(.atr.na Deger
(Temel Fiyatlarla) KDV + OTV (Uretici Fiyatlariyla)
303.659.167 48.231.027 2.760.860.109 253.987.917 6.539.188 3.008.308.838
137.407.420 31.255.657 1.563.757.278 201.188.101 - 1.764.945.379
166.251.747 16.975.370 1.197.102.831 52.799.816 6.539.188 1.243.363.459
284.621.438 46.434.925 2.567.444.720 230.102.286 6.539.188 2.791.007.818
118.369.691 29.459.555 1.370.341.889 177.302.470 - 1.547.644.359
166.251.747 16.975.370 1.197.102.831 52.799.816 6.539.188 1.243.363.459
19.037.729 1.796.102 193.415.389 23.885.631 - 217.301.020
19.037.729 1.796.102 193.415.389 23.885.631 - 217.301.020
1.341.663.412 120.531.881 7.835.020.022 15.803.602.428 33.916.320 23.604.706.130
58.119.403 11.447.405 1.062.865.764 140.598.900 - 1.203.464.664
1.283.544.009 109.084.476 6.772.154.258 15.663.003.528 33.916.320 22.401.241.466
787.124.440 77.904.714 6.386.717.140 11.924.246.668 27.926.924 18.283.036.884
3.282.597 - 46.947.638 - - 46.947.638
783.841.843 77.904.714 6.339.769.502 11.924.246.668 27.926.924 18.236.089.246
554.538.972 42.627.167 1.448.302.882 3.879.355.760 5.989.396 5.321.669.246
54.836.806 11.447.405 1.015.918.126 140.598.900 - 1.156.517.026
499.702.166 31.179.762 432.384.756 3.738.756.860 5.989.396 4.165.152.220
554.994.434 14.510.248 2.369.268.248 34.368.083 31.394.514 2.372.241.817
554.994.434 14.510.248 2.369.268.248 34.368.083 31.394.514 2.372.241.817
467.830.525 13.370.662 2.198.686.070 31.886.492 30.960.584 2.199.611.978
467.830.525 13.370.662 2.198.686.070 31.886.492 30.960.584 2.199.611.978
87.163.909 1.139.586 170.582.178 2.481.591 433.930 172.629.839
87.163.909 1.139.586 170.582.178 2.481.591 433.930 172.629.839
206.225.542 4.977.855 967.355.357 66.698.404 2.136.788 1.031.916.973
206.225.542 4.977.855 967.355.357 66.698.404 2.136.788 1.031.916.973
169.076.854 3.677.519 934.904.674 54.621.405 231.327 989.294.752
169.076.854 3.677.519 934.904.674 54.621.405 231.327 989.294.752
37.148.688 1.300.336 32.450.683 12.076.999 1.905.461 42.622.221
37.148.688 1.300.336 32.450.683 12.076.999 1.905.461 42.622.221
187.144.599 5.452.465 733.613.278 92.970.640 - 826.583.918
187.144.599 5.452.465 733.613.278 92.970.640 - 826.583.918
123.250.915 4.906.877 645.817.711 56.162.621 - 701.980.332
123.250.915 4.906.877 645.817.711 56.162.621 - 701.980.332
63.893.684 545.588 87.795.567 36.808.019 - 124.603.586
63.893.684 545.588 87.795.567 36.808.019 - 124.603.586
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. isyeri Odenen .. . Milli Gelir Anlaminda | Net Katma Deger
Sektorler .. Odenen Faizler -
Sayisi Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla)
6-Kimya, Petrol Uriin., Lastik ve Plast. San. 86 3.892.708.347 646.539.395 3.750.771.702 8.290.019.444
Kamu 1 304.459.991 - 103.664.125 408.124.116
Ozel 85 3.588.248.356 646.539.395 3.647.107.577 7.881.895.328
Kar Edenler 74 3.457.630.048 544.614.907 4.002.331.908 8.004.576.863
Kamu 1 304.459.991 - 103.664.125 408.124.116
Ozel 73 3.153.170.057 544.614.907 3.898.667.783 7.596.452.747
Zarar Edenler 12 435.078.299 101.924.488 -251.560.206 285.442.581
Kamu - - - - -
Ozel 12 435.078.299 101.924.488 -251.560.206 285.442.581
7-Tas ve Topraga Dayal Sanayi 40 1.046.318.581 281.915.734 616.705.110 1.944.939.425
Kamu - - - - -
Ozel 40 1.046.318.581 281.915.734 616.705.110 1.944.939.425
Kar Edenler 32 818.336.136 241.797.033 782.281.122 1.842.414.291
Kamu - - - - -
Ozel 32 818.336.136 241.797.033 782.281.122 1.842.414.291
Zarar Edenler 8 227.982.445 40.118.701 -165.576.012 102.525.134
Kamu - - - - -
Ozel 8 227.982.445 40.118.701 -165.576.012 102.525.134
8- Ana Metal Sanayi 65 1.875.520.239 735.009.981 -2.293.292.282 317.237.938
Kamu - - - - -
Ozel 65 1.875.520.239 735.009.981 -2.293.292.282 317.237.938
Kar Edenler 39 606.026.612 296.557.057 187.174.449 1.089.758.118
Kamu - - - - -
Ozel 39 606.026.612 296.557.057 187.174.449 1.089.758.118
Zarar Edenler 26 1.269.493.627 438.452.924 -2.480.466.731 -772.520.180
Kamu - - - - -
Ozel 26 1.269.493.627 438.452.924 -2.480.466.731 -772.520.180
9- Metal Esya, Makina ve Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi 54 2.749.486.333 331.507.987 2.275.153.377 5.356.147.697
Kamu 1 237.155.495 167.864 5.649.676 242.973.035
Ozel 53 2.512.330.838 331.340.123 2.269.503.701 5.113.174.662
Kar Edenler 52 2.742.299.631 319.531.738 2.287.818.040 5.349.649.409
Kamu 1 237.155.495 167.864 5.649.676 242.973.035
Ozel 51 2.505.144.136 319.363.874 2.282.168.364 5.106.676.374
Zarar Edenler 2 7.186.702 11.976.249 -12.664.663 6.498.288
Kamu - - - - -
Ozel 2 7.186.702 11.976.249 -12.664.663 6.498.288
10- Tasit Araclar Sanayi 43 2.960.038.996 314.727.230 1.121.801.177 4.396.567.403
Kamu 4 398.999.053 7.285.641 139.686.784 545.971.478
Ozel 39 2.561.039.943 307.441.589 982.114.393 3.850.595.925
Kar Edenler 35 2.593.097.086 189.158.287 1.259.859.376 4.042.114.749
Kamu 4 398.999.053 7.285.641 139.686.784 545.971.478
Ozel 31 2.194.098.033 181.872.646 1.120.172.592 3.496.143.271
Zarar Edenler 8 366.941.910 125.568.943 -138.058.199 354.452.654
Kamu - - - - -
Ozel 8 366.941.910 125.568.943 -138.058.199 354.452.654




SEKTOREL VERILER—

) . Briit K. Deg Odenen . i 3

Amortismanlar Diger Dolayh Vergiler rit atn.1a eser .. Siibvansiyonlar .[?rut Katma Deger

(Temel Fiyatlarla) KDV + OTV (Uretici Fiyatlariyla)
1.594.037.251 222.921.305 10.106.978.000 28.691.202.104 18.963.213 38.779.216.891
57.890.857 6.550.867 472.565.840 168.595.408 - 641.161.248
1.536.146.394 216.370.438 9.634.412.160 28.522.606.696 18.963.213 38.138.055.643
1.472.911.215 210.424.693 9.687.912.771 28.625.924.928 18.045.562 38.295.792.137
57.890.857 6.550.867 472.565.840 168.595.408 - 641.161.248
1.415.020.358 203.873.826 9.215.346.931 28.457.329.520 18.045.562 37.654.630.889
121.126.036 12.496.612 419.065.229 65.277.176 917.651 483.424.754
121.126.036 12.496.612 419.065.229 65.277.176 917.651 483.424.754
805.971.341 45.057.066 2.795.967.832 196.458.835 23.245.394 2.969.181.273
805.971.341 45.057.066 2.795.967.832 196.458.835 23.245.394 2.969.181.273
712.628.269 40.680.642 2.595.723.202 163.544.507 23.208.640 2.736.059.069
712.628.269 40.680.642 2.595.723.202 163.544.507 23.208.640 2.736.059.069
93.343.072 4.376.424 200.244.630 32.914.328 36.754 233.122.204
93.343.072 4.376.424 200.244.630 32.914.328 36.754 233.122.204
1.619.217.543 58.655.404 1.995.110.885 443.967.464 3.213.038 2.435.865.311
1.619.217.543 58.655.404 1.995.110.885 443.967.464 3.213.038 2.435.865.311
389.440.003 17.170.286 1.496.368.407 225.136.480 2.985.143 1.718.519.744
389.440.003 17.170.286 1.496.368.407 225.136.480 2.985.143 1.718.519.744
1.229.777.540 41.485.118 498.742.478 218.830.984 227.895 717.345.567
1.229.777.540 41.485.118 498.742.478 218.830.984 227.895 717.345.567
763.873.552 65.021.842 6.185.043.091 450.921.736 73.474.772 6.562.490.055
23.577.109 4.827.313 271.377.457 5.360.990 - 276.738.447
740.296.443 60.194.529 5.913.665.634 445.560.746 73.474.772 6.285.751.608
759.478.510 64.992.710 6.174.120.629 450.921.736 73.322.021 6.551.720.344
23.577.109 4.827.313 271.377.457 5.360.990 - 276.738.447
735.901.401 60.165.397 5.902.743.172 445.560.746 73.322.021 6.274.981.897
4.395.042 29.132 10.922.462 - 152.751 10.769.711
4.395.042 29.132 10.922.462 - 152.751 10.769.711
1.571.782.185 52.952.965 6.021.302.553 137.504.709 30.639.225 6.128.168.037
33.535.831 5.525.616 585.032.925 233.370 - 585.266.295
1.538.246.354 47.427.349 5.436.269.628 137.271.339 30.639.225 5.542.901.742
1.348.769.885 42.235.631 5.433.120.265 115.901.550 24.821.734 5.524.200.081
33.535.831 5.525.616 585.032.925 233.370 - 585.266.295
1.315.234.054 36.710.015 4.848.087.340 115.668.180 24.821.734 4.938.933.786
223.012.300 10.717.334 588.182.288 21.603.159 5.817.491 603.967.956
223.012.300 10.717.334 588.182.288 21.603.159 5.817.491 603.967.956
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i isyeri Odenen .. . Milli Gelir Anlaminda | Net Katma Deger
Sektorler .. Odenen Faizler .

Sayisi Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla
11- Diger imalat Sanayi 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818
Kamu - - - - -
Ozel 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818
Kar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Ozel - - - - -
Zarar Edenler 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818
Kamu - - - - -
Ozel 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818
12- Elektrik Sektorii 14 520.358.947 333.445.884 1.174.054.851 2.027.859.682
Kamu 2 385.128.796 212.226.172 1.034.697.442 1.632.052.410
Ozel 12 135.230.151 121.219.712 139.357.409 395.807.272
Kar Edenler 14 520.358.947 333.445.884 1.174.054.851 2.027.859.682
Kamu 2 385.128.796 212.226.172 1.034.697.442 1.632.052.410
Ozel 12 135.230.151 121.219.712 139.357.409 395.807.272
Zarar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Ozel - - - - -
13- Toplam Sanayi Sektorii 500 19.466.386.470 3.782.613.189 11.012.771.132 34.261.770.791
Kamu 15 3.428.728.634 300.844.330 1.487.941.232 5.217.514.196
Ozel 485 16.037.657.836 3.481.768.859 9.524.829.900 29.044.256.595
Kar Edenler 412 15.069.486.629 2.888.576.055 15.153.681.874 33.111.744.558
Kamu 11 1.872.316.374 285.253.697 1.937.728.652 4.095.298.723
Ozel 401 13.197.170.255 2.603.322.358 13.215.953.222 29.016.445.835
Zarar Edenler 88 4.396.899.841 894.037.134 -4.140.910.742 1.150.026.233
Kamu 4 1.556.412.260 15.590.633 -449.787.420 1.122.215.473
Ozel 84 2.840.487.581 878.446.501 -3.691.123.322 27.810.760




SEKTOREL VERILER—

. o . Briit Katma Deg Odenen . i 3
Amortismanlar Diger Dolayh Vergiler rut ia n.1a eser .. Siibvansiyonlar Erut Katma Deger
(Temel Fiyatlarla) KDV + OTV (Uretici Fiyatlariyla)
2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491
2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491
2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491
2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491
1.082.425.926 36.747.892 3.147.033.500 732.212.302 - 3.879.245.802
758.754.726 7.020.472 2.397.827.608 612.033.337 - 3.009.860.945
323.671.200 29.727.420 749.205.892 120.178.965 - 869.384.857
1.082.425.926 36.747.892 3.147.033.500 732.212.302 - 3.879.245.802
758.754.726 7.020.472 2.397.827.608 612.033.337 - 3.009.860.945
323.671.200 29.727.420 749.205.892 120.178.965 - 869.384.857
10.033.603.100 675.529.294 44.970.903.185 46.903.958.803 223.522.452 91.651.339.536
1.069.285.346 66.627.330 6.353.426.872 1.128.010.106 - 7.481.436.978
8.964.317.754 608.901.964 38.617.476.313 45.775.948.697 223.522.452 84.169.902.558
7.597.557.980 558.546.551 41.267.849.089 42.610.660.975 208.041.123 83.670.468.941
995.410.811 53.383.823 5.144.093.357 963.525.575 - 6.107.618.932
6.602.147.169 505.162.728 36.123.755.732 41.647.135.400 208.041.123 77.562.850.009
2.436.045.120 116.982.743 3.703.054.096 4.293.297.828 15.481.329 7.980.870.595
73.874.535 13.243.507 1.209.333.515 164.484.531 - 1.373.818.046
2.362.170.585 103.739.236 2.493.720.581 4.128.813.297 15.481.329 6.607.052.549
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2009 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Sektorel

Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

Seldorler yeri Top. (V.OJ/Satis | Top. (V.0)/ | (Nety/ Satis Hasilatr | 5213 Hastlatt (Net/| - Cahisanlar

Sayst | Hasilati (Net) (%) | Ozkaynak (%) (Net) (%) Ozkaynak (%) Ortalamasi
1- Madencilik ve Tasocakciligi 12 21,3 22,2 85,8 104,1 30.760
Kamu 3 10,9 13,4 78,8 123,0 23.447
Ozel 9 36,5 31,0 95,9 85,1 7.313
Kar Edenler 11 30,0 32,1 85,6 107,3 19.781
Kamu 2 25,0 33,4 77,8 133,6 12.468
Ozel 9 36,5 31,0 95,9 85,1 7.313
Zarar Edenler 1 -129,6 -89,2 88,6 68,8 10.979
Kamu 1 -129,6 -89,2 88,6 68,8 10.979
Ozel - - - - - -
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 104 8,7 18,3 91,2 210,9 91.986
Kamu 4 1,3 1,3 99,1 100,8 24.751
Ozel 100 9,6 22,6 90,4 2349 67.235
Kar Edenler 88 11,2 26,7 91,3 237,8 62.572
Kamu 1 13,5 30,2 93,8 2235 450
Ozel 87 11,2 26,7 91,3 237,9 62.122
Zarar Edenler 16 -3,4 -4,7 90,6 136,7 29.414
Kamu 3 -1,9 -1,9 99,3 98,7 24.301
Ozel 13 -4,8 -10,2 82,7 210,9 5.113

3- Dokuma, Giyim Esyasi,

Deri ve Ayakkabi Sanayi 51 5,2 6,9 89,8 132,0 70.075
Kamu - - - - - -
Ozel 51 5,2 6,9 89,8 132,0 70.075
Kar Edenler 45 7,5 9,5 90,3 126,0 61.563
Kamu - - - - - -
Ozel 45 7,5 9,5 90,3 126,0 61.563
Zarar Edenler 6 -9,2 -17,1 86,8 186,3 8.512
Kamu - - - - - -
Ozel 6 9,2 -17,1 86,8 186,3 8.512
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 11 8,4 19,0 86,6 224,9 12.772
Kamu - - - - - -
Ozel 11 8,4 19,0 86,6 2249 12.772
Kar Edenler 9 10,3 22,2 85,2 215,4 11.476
Kamu - - - - - -
Ozel 9 10,3 22,2 85,2 215,4 11.476
Zarar Edenler 2 -7,2 -25,3 98,4 353,2 1.296
Kamu - - - - - -
Ozel 2 -7,2 -25,3 98,4 353,2 1.296
5- Kagit, Kagit Uriinl. ve Basim San. 17 4,0 4,7 96,7 118,4 8.455
Kamu - - - - - -
Ozel 17 4,0 4,7 96,7 118,4 8.455
Kar Edenler 13 7,6 8,9 96,3 117,0 6.481
Kamu - - - - - -
Ozel 13 7,6 8,9 96,3 117,0 6.481
Zarar Edenler 4 -8,6 -10,7 97,8 123,9 1.974
Kamu - - - - - -
Ozel 4 -8,6 -10,7 97,8 123,9 1.974

vvvvvvvvvvv




Bazi Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Biiyiikliikler (TL)

SEKTOREL VERILER—

Donem Kar ve Zarar Brut Ifat.ma Deger Net"Kat.ma Deger Ozkaynak / Calisanlar |AKif (Varhik) Toplami / Satis Hasilati Uretimden Satislar
Top. (V.0.)/ (Uretici Fiyatlariyla)/ (Faktor Fiyatlariyla)/ Ortalamasi Calisanlar Ortalamas! (Net) / Cahsanlar | (Net) / Calisanlar
Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi ; Ortalamasi Ortalamasi

38.063 97.799 78.315 171.577 239.584 178.648 153.230
15.081 75.274 59.500 112.807 160.708 138.794 109.336
111.749 170.021 138.640 360.003 492.476 306.431 293.960
78.708 141.095 113.057 244929 346.154 262.746 224.940
59.328 124.129 98.052 177.434 260.331 237.123 184.456
111.749 170.021 138.640 360.003 492.476 306.431 293.960
-35.168 19.792 15.719 39.416 47.575 27.129 24.029
-35.168 19.792 15.719 39.416 47.575 27.129 24.029
36.427 256.612 69.280 198.982 389.965 419.563 382.517
-1.765 48.623 40.132 132.654 180.399 133.775 132.528
50.487 333.178 80.011 223.399 467.112 524.769 474.544
57.217 292.192 88.245 214.472 423.193 510.066 465.653
37.818 104.328 97.033 125.410 195.069 280.325 262.906
57.357 293.553 88.182 215.118 424.846 511.730 467.122
-7.798 180.923 28.936 166.028 319.279 227.038 205.662
-2.498 47.591 39.078 132.789 180.127 131.061 130.114
-32.983 814.620 -19.264 324.010 980.636 683.194 564.724
7.637 33.853 25.683 111.109 197.593 146.626 131.635
7.637 33.853 25.683 111.109 197.593 146.626 131.635
10.818 35.729 27.898 114.027 189.761 143.721 129.719
10.818 35.729 27.898 114.027 189.761 143.721 129.719
-15.373 20.281 9.666 90.001 254.237 167.641 145.496
-15.373 20.281 9.666 90.001 254.237 167.641 145.496
30.048 80.795 59.204 158.225 391.930 355.795 308.119
30.048 80.795 59.204 158.225 391.930 355.795 308.119
36.490 86.206 66.413 164.028 375.344 353.361 300.995
36.490 86.206 66.413 164.028 375.344 353.361 300.995
-26.998 32.888 -4.628 106.842 538.798 377.350 371.208
-26.998 32.888 -4.628 106.842 538.798 377.350 371.208
15.829 97.763 63.988 336.657 569.843 398.763 385.423
15.829 97.763 63.988 336.657 569.843 398.763 385.423
30.668 108.314 79.873 345.596 553.926 404.249 389.375
30.668 108.314 79.873 345.596 553.926 404.249 389.375
-32.890 63.122 11.832 307.310 622.100 380.753 372.447
-32.890 63.122 11.832 307.310 622.100 380.753 372.447

vvvvvvvvvvv
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Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

Sekidiler lsiy;: Top. (v.0.)/Satis “Top. v.0.)/ (Net)/ Satis Hasilati Sat.gzl::;::: ((IZe)zt)/ gf:j::::;
Hasilati (Net) (%) Ozkaynak (%) (Net) (%)
6-Kimya, Petrol Uriin., Lastik ve Plast. San. 86 4,6 15,2 52,3 333,0 65.987
Kamu 1 35,7 9,8 85,0 27,6 4.570
Ozel 85 4,2 16,2 51,8 390,7 61.417
Kar Edenler 74 5,1 17,0 51,0 336,8 58.434
Kamu 1 35,7 9,8 85,0 27,6 4.570
Ozel 73 4,6 18,5 50,5 399,6 53.864
Zarar Edenler 12 -5,0 -13,5 77,4 272,7 7.553
Kamu - - - - - -
Ozel 12 5,0 13,5 77,4 272,7 7.553
7-Tas ve Topraga Dayali Sanayi 40 9,5 10,7 91,6 112,1 27.612
Kamu - - - - - -
Ozel 40 9,5 10,7 91,6 112,1 27.612
Kar Edenler 32 12,2 12,9 90,7 105,9 21.949
Kamu - - - - - -
Ozel 32 12,2 12,9 90,7 105,9 21.949
Zarar Edenler 8 -7,2 -12,6 97,7 175,9 5.663
Kamu - - - - - -
Ozel 8 7,2 -12,6 97,7 175,9 5.663
8- Ana Metal Sanayi 65 -3,0 -5,5 94,3 180,1 48.832
Kamu - - - - - -
Ozel 65 -3,0 -5,5 94,3 180,1 48.832
Kar Edenler 39 5,1 12,6 93,1 246,3 19.060
Kamu - - - - - -
Ozel 39 5,1 12,6 93,1 246,3 19.060
Zarar Edenler 26 -9,8 -14,4 95,4 147 ,4 29.772
Kamu - - - - - -
Ozel 26 9,8 -14,4 95,4 1474 29.772
9-Metal Esya, Makina ve Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi 54 8,5 22,1 87,0 260,1 67.641
Kamu 1 3,7 3,8 89,1 105,3 5.685
Ozel 53 8,6 23,0 86,9 268,1 61.956
Kar Edenler 52 8,6 22,2 86,8 257,9 67.297
Kamu 1 3,7 3,8 89,1 105,3 5.685
Ozel 51 8,7 23,2 86,8 265,9 61.612
Zarar Edenler 2 -4,8 -120,0 99,9 2.520,1 344
Kamu - - - - - -
Ozel 2 4,8 -120,0 99,9 2.520,1 344
10-Tasit Araclari Sanayi 43 3,9 13,6 84,9 344,9 75.060
Kamu 4 14,6 21,3 96,0 145,6 7.407
Ozel 39 3,6 13,0 84,5 360,4 67.653
Kar Edenler 35 5,2 21,0 84,4 400,4 65.318
Kamu 4 14,6 21,3 96,0 145,6 7.407
Ozel 31 4,9 21,0 84,0 427,6 57.911
Zarar Edenler 8 -4,7 -8,5 88,2 181,3 9.742
Kamu - - - - - -
Ozel 8 -4,7 -8,5 88,2 181,3 9.742




SEKTOREL VERILER—

Dénem Kar ve Zarar "Brii.t I.(at'ma Deger Net"Kat'ma Deger Ozkaynak / Calisanlar AKif (Varlik) Toplami / Satis Hasilati Uretimden Satislar
Top. (v.0.)/ (Uretici Fiyatlaryla) / (Faktor Fiyatlariyla) / Ortalamast Calisanlar Ortalamas; (Net) / Calisanlar | (Net) / Calisanlar

Calisanlar Ortalamasi|  Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamasi * Ortalamasi Ortalamasi
62.453 587.680 125.631 410.185 784.702 1.365.987 713.961
92.664 140.298 89.305 941.002 1.102.297 259.713 220.770
60.205 620.969 128.334 370.687 761.070 1.448.304 750.659
74.207 655.368 136.985 435.978 832.778 1.468.296 748.753
92.664 140.298 89.305 941.002 1.102.297 259.713 220.770
72.641 699.069 141.030 393.130 809.911 1.570.836 793.549
-28.486 64.004 37.792 210.635 412.759 574.474 444.788
-28.486 64.004 37.792 210.635 412.759 574.474 444.788
36.386 107.532 70.438 341.651 569.795 383.152 351.112
36.386 107.532 70.438 341.651 569.795 383.152 351.112
50.579 124.655 83.941 391.689 612.607 414.970 376.239
50.579 124.655 83.941 391.689 612.607 414.970 376.239
-18.623 41.166 18.104 147.713 403.860 259.827 253.725
-18.623 41.166 18.104 147.713 403.860 259.827 253.725
-20.299 49.883 6.497 371.941 749.361 669.915 631.963
-20.299 49.883 6.497 371.941 749.361 669.915 631.963
39.829 90.164 57.175 315.467 721.861 776.844 723.130
39.829 90.164 57.175 315.467 721.861 776.844 723.130
-58.794 24.095 -25.948 408.096 766.967 601.460 573.598
-58.794 24.095 -25.948 408.096 766.967 601.460 573.598
35.764 97.019 79.185 162.095 392.737 421.605 366.666
3.663 48.679 42.739 95.269 180.962 100.346 89.411
38.709 101.455 82.529 168.227 412.169 451.083 392.106
36.135 97.355 79.493 162.767 392.634 419.816 364.601
3.663 48.679 42.739 95.269 180.962 100.346 89.411
39.131 101.847 82.884 168.995 412.165 449.294 389.993
-36.749 31.307 18.890 30.613 412.935 771.481 770.603
-36.749 31.307 18.890 30.613 412.935 771.481 770.603
17.679 81.644 58.574 130.471 294.743 450.029 382.033
20.216 79.015 73.710 95.131 289.224 138.545 132.982
17.402 81.931 56917 134.340 295.347 484.132 409.300
23.530 84.574 61.884 111.977 270.465 448.346 378.347
20.216 79.015 73.710 95.131 289.224 138.545 132.982
23.954 85.285 60.371 114.131 268.066 487.970 409.730
-21.548 61.996 36.384 254.470 457.522 461.318 406.745
-21.548 61.996 36.384 254.470 457.522 461.318 406.745




—SEKTOREL VERILER

Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

Sekdorler Is?yel: Top. (v.0.)/Satis Top. v.0./ (Net)/ Satis Hasilati Sat.gztaa;::: ((:Z?t)/ g:ltl;?::::;
Hasilati (Net) (%) Ozkaynak (%) (Net) (%)

11-Diger imalat Sanayi 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360
Kamu - - - - - -
Ozel 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360
Kar Edenler - - - - - -
Kamu - - - - - -
Ozel - - - - - -
Zarar Edenler 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360
Kamu - - - - - -
Ozel 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360
12- Elektrik Sektorii 14 18,0 11,5 95,9 64,1 15.765
Kamu 2 21,2 10,5 100,0 49,5 13.150
Ozel 12 12,9 15,3 89,4 118,1 2.615
Kar Edenler 14 18,0 11,5 95,9 64,1 15.765
Kamu 2 21,2 10,5 100,0 49,5 13.150
Ozel 12 12,9 15,3 89,4 118,1 2.615
Zarar Edenler - - - - - -
Kamu - - - - - -
Ozel - - - - - -
13-Toplam Sanayi Sektorii 500 5,7 11,9 77,5 208,5 516.305
Kamu 15 14,7 9,3 93,9 63,7 79.010
Ozel 485 5,1 12,6 76,5 2445 437.295
Kar Edenler 412 8,1 17,6 75,1 218,4 409.696
Kamu 11 22,0 12,9 92,7 58,5 43.730
Ozel 401 7,2 18,9 74,0 260,8 365.966
Zarar Edenler 88 -7,9 -13,0 91,8 165,4 106.609
Kamu 4 -12,8 -12,2 98,4 95,2 35.280
Ozel 84 -7,4 -13,1 91,2 177,9 71.329




SEKTOREL VERILER—

Dénem Kar ve Zarar Briit Katma Deger Net Katma Deger | .. . Satis Hasilati Uretimden Satislar
.. L . Ozkaynak / Calisanlar |Aktif (Varlik) Topl
Top. (v.0.)/ (Uretici Fiyatlariyla) / (Faktor Fiyatlariyla) / z a)g:tal/a izsllsan o Ca;l (an?;rl ())rtz{;r:;:l/ (Net) / Calisanlar | (Net) / Calisanlar
Calisanlar Ortalamasi Calisanlar Ortalamast Calisanlar Ortalamasi g Ortalamasi Ortalamasi
-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754
-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754
-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754
-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754
133.545 246.067 128.630 1.160.912 2.282.970 743.827 713.136
115.096 228.887 124.110 1.096.809 2.047.905 543.447 543.447
226.320 332.461 151.360 1.483.268 3.465.039 1.751.473 1.566.449
133.545 246.067 128.630 1.160.912 2.282.970 743.827 713.136
115.096 228.887 124.110 1.096.809 2.047.905 543.447 543.447
226.320 332.461 151.360 1.483.268 3.465.039 1.751.473 1.566.449
30.128 177.514 66.360 252.279 496.603 526.076 407.835
30.597 94.690 66.036 327.781 548.939 208.774 196.081
30.043 192.479 66.418 238.638 487.147 583.406 446.095
45.644 204.226 80.820 258.881 509.780 565.330 424.304
65.499 139.667 93.650 508.537 879.764 297.564 275.935
43.272 211.940 79.287 229.049 465.570 597.325 442.033
-29.502 74.861 10.787 226.909 445.964 375.225 344.547
-12.665 38.940 31.809 103.731 138.877 98.718 97.100
-37.830 92.628 390 287.834 597.852 511.989 466.937




— SERMAYE DAGILIMI VE TANIMLAR

500 Biiyik Sanayi Kurulusu’nun

Sermaye Dadguilimi

Sayi
Kamu Kuruluslari
%100 kamu sermayeli kuruluslar 11
%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar 4
%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar 0
%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 0
Toplam Kamu Kuruluslari 15
Ozel Kuruluslar
Yerli Sermaye agirhikli
%100 6zel sermayeli kuruluslar 326
%50’den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 6
%50’den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 44
%50’den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar 1
Yabanci Sermaye agirlikh
%7100 yabanci sermayeli kuruluslar 44
%50’den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 46
%50’den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar 0
%50’den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar
Hicbirinin %50’den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci 0
Sermayesi yari yariya olan 6zel ve Yabanci sermayeli kuruluslar 17
Toplam Ozel Kuruluslar 485
Genel Toplam 500

Baz Tarif ve Tammlar

Satislar: Satislar, fabrika cikis fiyati ile verilmektedir. ladeler,
iskontolar ve indirimler satis tutarindan diisiilmektedir.

Eger mallarin teslimi, aliciya isyeri tarafindan yapiliyorsa, malin
satis fiyati, aliciya teslim edildigi andaki fiyattir. Satis fiyati, piyasa
fiyati olarak tiim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV'yi kapsama-
maktadir. Siralamada temel alinan kriter tiretimden net satislardir.

Uretimden Satislar, isyerinin Urettigi veya malzemesini vererek
fason olarak yaptirdigi mallarin satislarini kapsar. Toplam satis
hasilati icine ise tretimden satiglar ile diger mal ve hizmet satislari
da girer. 1999 yilindan itibaren satislar net alinmaktadir.

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla): isyerindeki iiretim

faaliyeti sonucu, Uretime katilan Gretim faktorlerinin paylarina
disen faktor gelirleri, bunlar maas ve tcretler, 6denen faizler ve

nnnnnnnnnnn

milli gelir anlaminda kar ile yil iginde ayrilan amortisman, dolayl
vergiler ve (eksi) kalem olarak ilave edilen stibvansiyon brit
katma degeri teskil eder.

Milli gelir anlamindaki kar, vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplamindan tretim faaliyeti disi gelirlerin distlmesi ve vergi
oncesi donem kar ve zarar toplamindan o dénem icin ayrilan
karsiliklarin ilavesi ile elde edilen kardir.

Ozkaynak: lsyerinin aktif (varlk) toplamindan tiim borclari
disuldiginde 6zkaynak elde edilmektedir.

Kar (Vergi Oncesi) ve Zarar: Kar, yil icinde elde edilen vergi
oncesi donem karidir. isyeri zararda ise o yilki dénem zararidir.

Aktif (Varhik) Toplami: Bilangdaki aktif (varlik) toplamidir.



Endiistrivel Kodlar Anahtar

KOD ANAHTARI—

Kuruluslarin alfabetik olarak adlarini verdigimiz tabloda, sermaye dagilimlari verilirken, 500 Buyuk Kurulus icindeki yerleri ile kendi
sektorlerindeki yani 6zel ve kamu kesimindeki yerleride verilmektedir. Ayrica her kurulusun hizasinda tic basamakli faaliyet kodu da

yer almustir. Enduistriyel koda ait anahtar aciklama asagida verilmektedir.

210- Madencilik

311- Gida Maddeleri San.

312- Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Mad. San.
313- icki Sanayii (Alkollii ve Alkolsiiz)

314- Tutin Isleme San.

321- Dokuma San.

322- Giyim Esya San. (Ayakkabi Haric)

323- Deri Isleme San., Kiirk ve Deri Yerine Kullanilan Mad. Esya imali
324- Ayakkabi San.

331- Agac ve Mantar Uriinleri San.

332- Agac Mobilya Imalati

341- Kagit ve Kagit Uriinleri San.

342- Basim Sanayi

351- Ana Kimya San.

352- Diger Kimyasal Uriin. San. (Boya, ilac, Sabun, Deterjan, Diger Kimyasal Mad.)
353- Petrol Uriinleri imali

354- Cesitli Petrol ve Komdir Turevleri Sanayi

355- Lastik Urtinleri Sanayi

356- Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinleri San.
361- Canak, Comlek, Cini, Porselen vb. Sanayi

362- Cam ve Camdan Mamiil Esya San.

369- Tas ve Topraga Dayali Diger San.

371- Demir-Celik Metal Ana Sanayi

372- Demir-Celik Disinda Metal Ana Sanayi

381- Metal Esya Sanayi

382- Makina Sanayii ( Elektrikli Olanlar Haric)

383- Elektrik Makinalari, Aletleri ve Cihazlari San.

384- Tasit Araclari Sanayi

385- Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeleri San.
390- Diger imalat Sanayi

400- Elektrik Uretim ve Dagitimi

Not: Endustriyel Siniflama: Tiim ekonomik faalietlerin uluslararasi standart sanayi siniflamasi
-Birlesmis Milletler- Seri M No: 4, Rev. 2’sine goredir.

vvvvvvvvvvv
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CELiK SERViIS MERKEZIi
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11[' SOGUK DILME HATTI
~~ COLD SLITTING LINE

Turk Demir-Celik sektérinin saygin ve lider
kuruluslarn arasinda yer alan Tat Metal, yaygin
satis agi ve genis yassi celik Grln yelpazesiyle,
demir-celik sektériine ve sanayiciye hizmet
vermektedir.

Tat Celik tretimi galvanizli sac(trapez,olukliu)
ve soguk Urtnlerin yani sira Erdemir ve gesitli
dinya yassi c¢elik Ureticilerinin Grunlerini
stoklarinda bulunduran Tat Metal, hassas ve
dar toleranslarda boy kesme ve dilme
yapabilmektedir.

Celik servis merkezi olarak, celik Ureticisi ile
nihai kullanici arasinda kdprii vazifesi goren Tat
Metal, yaptigi yeni yatinmlar ve surekli artan
makine parkiyla tim yassi ¢elik kullanicilarina
hizmet vermektedir.

GENEL MUDGRLOK  igerenkdy, Halyolu Cd. Gayiryolu Sk. No:3 Ozce Center K:8 Kadikdy istanbul / TURKIYE Tel:+90.216 574 08 28 Fax: +90.216 574 31 21 T L L] 5 =
EREGLI OFiSi 0rg. San. Bdl. Yolu Uzeri 4. Km P. K. 34 Hamzafakihll Koyl 67300 Kdz. Eregii-Zonguldak / TURKIYE Tel:+90.372 334 37 00 (pbx / 20 lines) Fax:+90.372 334 37 37 - 334 37 17 u r k I v e n I n
BURSA OFiSi Ihsaniye Mh. Barbaros Cd. Kader Sk. No:1 Yerkaya Apt K:3 D:5 PK. 16130 Niliifer Bursa / TURKIYE Tel: +90.224 249 03 63 Fax: +90.224 249 51 59
GELIK SERVIS MRK. 1 Sanayi Caddesi Boliicek Kyt 67300 Kdz. Eregli Zonguldak / TURKIYE Tel: +90.872 318 0027 Fax: 490.372 318 0030 u L [ Bl |

GELIK SERVIS MRK. 2 Org. San. Bal. Yolu Uzeri 4. Km P. K. 34 Hamzafakinll Ky 67300 Kdz. Eregli-Zonguldak / TURKIYE Tel: +90.372 334 35 85 - 334 34 93 Fax: 490.372 334 34 92 v e n I d I n a m I g I coc

SOGUK HADDELEME VE GALVANIZLEME TESISLERI Organize Sanayi Bolgesi Karadeniz Ereli-Zonguldak / TURKIYE Tel: +90.372 834 37 30  Fax: +90.372 334 37 38

www.tatcelik.com.tr www.tatmetal.com.tr



N TATCELIR

SOGUK HADDELEME VE
GALVANIZLEME TESISLERI

Tat Metal’in yassi ¢elik Uretim sirketi olan Tat
Celik, 400.000 ton/yil kapasiteli asitleme ve
300.000 ton/yil kapasiteli soguk mamul Gretimi
yaninda, yeni devreye aldigi 300.000 ton/yil
kapasiteli galvanizleme tesisiyle Turk
sanayicisinin hizmetindedir.

Musteri memnuniyetini ve kaliteli Gretimi kendisine
hedef secen Tat Celik, musterilerinin degisik
ebat ve kalitedeki taleplerine gore Uretim yaparak,
zamaninda teslim esasiyla hizmet vermektedir.

GENEL MUDGRLOK  igerenkdy, Halyolu Cd. Gayiryolu Sk. No:3 (zce Center K:8 Kadikdy istanbul / TURKIYE Tel:+90.216 574 08 28 Fax: +90.216 574 31 21
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— SIRALAMA

Tarkiye'nin

anavyi

500
Biyiik
;:;"r:tf: Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
2009 2008 Kuruluglar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)
1 | TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli - 115.495.595.133 1-1 18.215.446.534
2 | EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Mudiirligii Kamu 1 -| 6.527.417.392| 5-1  6.527.417.392
5 | Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. istanbul - 2| 5.473.800.040 | 6-5 5.773.432.735
7 | Argelik A.S. istanbul - 3| 4.842.707.558 7-6  5.701.060.396
6 | TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 4| 4.474.987.711| 10-9 5.087.738.153
3 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul - 5| 4.453.366.442| 8-7 5.615.262.788
4 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ankara - 6| 3.575.843.160 | 11-10 4.084.787.104
10 |Aygaz A.S. istanbul - 7| 3.188.024.540 | 12-11 3.406.065.217
14 | Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul - 8| 2.607.833.207 | 14-13 2.645.916.726
9 | Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S. istanbul - 9| 2.519.829.781 | 15-14 2.558.533.187
8 |icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim San. A.S. istanbul - 10| 2.449.618.809 | 17-16 2.449.618.809
11 |iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun - 11| 2.362.164.216 | 18-17 2.362.164.216
13 | Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 12| 2.242.064.925| 20-19 2.266.509.962
15 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi - 13| 2.028.293.424 | 22-20 2.076.297.888
19 | Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 2 -| 2.006.653.840 | 23-3 2.015.254.548

TURKIYENIN




TURKIYE’NIN

2009

BUYUK SANAYi KURULUSU

SIRALAMA —

2009 yilinda net satislar, katma deger, 6zkaynak, aktif toplamu,

vergi oncesi donem kari, zarari, ihracat tutar, istihdam.

500

) Biyiik

Briit Katma Deger Donem Kari/Zarari Ucretle Cahisanlar  Kurulus

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Adet 2009

1-1  17.257.587.409 4-2 2.772.952.504 2-1 8.333.665.892 2-1 776.931.357 4-4  1.751.582 18-11 4.155
6-1 2.795.799.283 1-1  13.225.583.267 1-1 25.677.106.576 1-1 1.423.726.131 - 3-2 12.191
21-17 637.411.501 28-22 784.804.662 34-29  1.380.438.820 22-18 185.080.624 1-1  3.012.429 10-5 5.947
12-11  1.093.743.656 6-3 2.157.156.171 6-5 5.066.484.829 7-4 388.754.326 5-5 1.612.476 2-1 12.553
15-13 844.229.784 34-28 730.031.171 9-6 3.302.562.753 38-33 109.891.133 3-3 2.004.257 8-3 6.939
14-12 877.307.607 18-13 1.094.287.917 16-13  2.186.780.520 4-3 456.191.851 2-2  2.038.704 7-2 7.729
27-22 439.751.362 2-1 5.065.328.300 3-2 6.870.437.475 | 498-484 -293.192.881 15-15  560.685 9-4 6.902
9-8 1.789.392.727 13-10 1.307.382.673 19-16  1.973.463.842 15-11 228.376.995 65-63 135.067 | 141-129 1.046
38-31 296.646.220 14-11  1.252.455.711 10-7 3.004.960.607 24-20 166.882.500 7-7 1.429.167 | 17-10 4.358
46-38 239.383.663 23-17 945.027.585 28-23  1.607.504.646 36-31 110.119.507 8-8 985.859 | 91-80 1.391
53-43 206.282.831 36-30 727.692.520 25-20  1.783.553.667 | 479-465 -30.935.137 10-10 879.629 | 26-18 3.175
500-485 -410.942.858 8-5 1.997.148.933 5-4 5.476.106.413 | 500-485 -866.451.355 22-21 378.288 12-6 5.633
B - N - B - 66 1.442292| - ;
36-29 338.140.984 19-14  1.093.861.790 27-22 1.682.160.276 78-72 56.767.540 | 23-22 346.717 | 42-33 2.451
18-3 789.926.515 5-3 2.563.022.447 8-3 3.319.860.968 | 454-12 -8.843.729 | 410-6 2.186 1-1 14.539
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2009 2008 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)

17| Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S. istanbul - 14| 1.998.333.745| 13-12 2.677.680.387
24| BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 15| 1.857.582.934| 19-18 2.355.532.048
16| Turkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Kamu 3 -1 1.604.942.000| 21-2 2.261.584.948
22 ipragaz AS. istanbul - 16| 1.589.071.147| 25-22 1.606.789.297
12| Colakoglu Metalurji A.S. istanbul - 17| 1.546.580.318| 24-21 1.699.031.814
25| PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiin. San. ve Tic. A.S. istanbul - 18| 1.532.679.213| 26-23 1.570.015.927
21| Mercedes-Benz Tiirk A.S. istanbul - 19| 1.472.696.529| 16-15 2.463.786.333
18| Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli - 20| 1.351.959.577| 27-24 1.446.711.278
30| Goldas Kuyumculuk Sanayi ithalat ihracat A.S. istanbul - | 21| 1.322.594.941| 29-26 1.328.483.786
31| Coca-Cola icecek A.S. istanbul - 22| 1.307.568.657| 30-27 1.325.547.479
23| Milangaz LPG Dagitim Ticaret ve Sanayi A.S. istanbul - 23| 1.268.792.076| 31-28 1.303.074.048
37| Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul - 24| 1.155.108.958| 33-30 1.298.014.199
33| Borgelik Celik Sanayii Ticaret A.S. istanbul - 25| 1.137.692.827| 36-32 1.142.493.914
20| Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. istanbul - 26| 1.029.346.058| 37-33 1.033.042.034
32| Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhig Kamu 4 -1 1.008.917.422| 34-4 1.186.888.351
48| Ak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul - 27 973.634.921| 39-35  976.666.060
49| Cay Isletmeleri Genel Miidiirltigu Kamu 5 - 950.308.653| 43-5 950.308.653
47| AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. istanbul - 28 928.529.499| 41-37  965.956.051
51| Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul - 29 920.987.030| 44-39  925.742.349
29| Diler Demir Celik Endiistri ve Tic. A.S. istanbul - 30 902.848.719| 45-40  913.889.497
58| Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya - 31 879.716.527| 47-42  891.864.138
39| Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa - 32 879.517.080| 35-31 1.144.016.859
34| Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. Denizli - 33 869.549.391| 46-41 909.725.326
53| Areva T&D Enerji Endistrisi A.S. Kocaeli - 34 865.849.036| 49-44  882.259.303
64| Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Ankara - 35 843.613.779| 51-46  870.447.266
26| Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. istanbul - 36 824.461.422| 53-48  848.473.739

- Istanbul - 37 -| 40-36 -
38| Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 38 787.370.257| 32-29 1.301.064.396
69| BANVIT Bandirma Vitaminli Yem San. A.S. Balikesir - 39 777.231.920| 58-53 778.296.874
81| Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. iskenderun - 40 775.444.881| 60-55  777.095.424
41| KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Karabiik - 41 773.957.543| 61-56  773.957.934
68| Kastamonu Entegre Agac Sanayi ve Tic. A.S. istanbul - 42 769.661.716| 54-49  846.466.761
36| Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul - 43 769.547.358| 59-54  777.864.067
54| BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. istanbul - 44 729.510.318| 57-52  789.024.084
72| Ulker Cikolata Sanayi A.S. istanbul - 45 723.005.643| 63-58  758.478.914
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25-20 497.262.252 --- - --- - 13-9 256.163.796 | 165-163  58.181 --- -
22-18 613.825.153 | 42-36 654.141.152 | 33-28  1.410.050.145 10-7 324.150.600 | 11-11 625.147 | 22-15 3.586
13-2 1.033.577.202 20-6  1.071.815.169 20-4 1.970.468.768 5-2 424.020.769 - 5-4 9.037

19-16 709.826.742 | 137-127  211.675.101 | 145-135 380.421.261| 56-50 76.407.677 | 414-408 1.319| 230-216 666

403-389 20.890.731 11-8  1.453.416.999 12-9 2.656.418.159| 490-476 -55.780.347 | 13-13 580.640 | 138-126 1.058
2-2 7.660.049.036 | 24-18 939.044.722 | 22-18  1.891.997.548 3-2 673.939.460 | 161-159  60.241| 213-199 731

28-23 416.967.777 | 31-25 764.966.127 | 45-38  1.189.749.156| 27-23 145.892.980 | 16-16 523.848| 19-12 3.975

490-475 -4.885.235 | 80-70 370.968.223 | 82-73 668.862.654 | 243-234 11.495.573 | 17-17  437.323| 156-143 968
--- - | 163-153  177.665.178 | 136-126 402.374.171 --- - --- - 324-309 402

29-24 413.756.438 | 16-12 1.181.989.264 | 17-14  2.122.835.055| 18-14 210.519.381 | 353-350 10.979| 140-128 1.047

17-15 803.804.879 | 229-219 118.420.261 87-78 626.082.831| 143-137 28.578.115 | 272-270 27.480| 58-49 1.806

31-26 378.379.992 | 51-44 545.059.718 | 59-50 898.688.293| 26-22 147.285.812| 12-12  603.756| 20-13 3.920

99-89 126.791.231 60-51 468.597.827 | 58-49 901.382.192| 462-450 -11.772.259 | 72-70  122.121| 244-230 622

72-62 154.908.733 | 169-159  172.978.796 | 119-109 458.837.007 | 284-275 7.586.967 | 37-36 240.568 | 237-223 636

20-4 641.161.248 3-2 4.300.378.913 7-2 5.037.499.502 6-3 423.474.815 - 16-7 4.570

87-77 136.855.373 | 120-110  236.483.727 | 116-106 472.518.348| 55-49 76.543.097 | 248-246  32.834| 102-91 1.286

32-6 351.341.959 49-7 576.551.561 57-9 919.071.009| 471-13 -23.208.655 | 366-4 8.356 6-5 8.772

55-45 204.381.055 | 41-35 663.011.627 | 47-40 1.154.034.939| 86-80 48.792.809 | 38-37 231.755| 223-209 689

8-7 1.831.036.261 9-6  1.726.006.838 | 15-12  2.243.938.596 8-5 366.179.150 | 233-231 37.834| 139-127 1.050
316-302 32.526.727 | 68-58 432.646.601 66-57 827.821.403| 350-341 3.208.447 | 20-19 415.104| 178-164 875
40-33 286.340.606 | 46-40 627.158.235 | 55-47 971.256.905| 33-28 119.321.228 | 386-381 5.291| 75-65 1.549
--- - --- - | 48-41 1.121.442.875 --- -| 14-14  567.329 14-8 4.838
185-173 65.549.667 | 404-389 42.074.413 | 132-122 416.073.658| 239-230 11.969.029 | 41-40 206.930| 294-280 479

24-19 512.984.097 | 44-38 645.498.571 14-11  2.364.631.100| 17-13 215.832.725| 162-160 59.451| 21-14 3.701
148-137 82.453.270 | 105-95 257.395.036 | 46-39  1.182.423.802| 158-152 24.768.542 | 24-23 331.057| 190-176 831

4-4 - | 30-24 -1 13-10 -] 496-482 -| 205-203 -| 165-151 -
--- - --- - - - --- -| 56-54  161.506 --- -

82-72 143.648.711 | 220-210  126.337.243 | 109-99 495.613.492| 79-73 56.034.598 | 300-297 21.233| 34-25 2.643
120-110  105.370.219 | 146-136  200.296.479 | 39-34  1.299.989.120| 277-268 8.147.345 | 48-46 179.208| 137-125 1.066
113-103  108.875.407 | 27-21 805.870.024 | 42-36  1.275.069.674| 497-483 -96.697.312| 225-223  39.959| 27-19 3.115

64-54 178.024.557 | 70-60 426.757.541 37-32  1.336.501.564| 159-153 24.725.591 | 130-128 73.927| 101-90 1.290
127-117 98.017.930 | 164-154 175.161.488 | 93-84 550.707.522| 392-382 1.094.281| 33-32 258.912| 108-97 1.190

39-32 294.475.182 | 73-63 406.292.766 | 85-76 638.749.426| 80-74 54.206.718 | 54-52 167.543| 74-64 1.562

93-83 132.489.510 | 162-152 177.684.186 | 29-24  1.500.942.211| 68-62 65.019.543 | 276-274 26.678 | 163-149 953

TORKIVENIN




— SIRALAMA

500
Biiyiik
;:;urlllf: Bagh ) Kamu Ozel Uretimden
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
2009 2008 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL)
27| izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 46 721.465.088| 66-61 722.909.861
56| Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul - 47 711.217.792| 28-25 1.337.846.293
46 | Firat Plastik Kaucuk San. ve Tic. A.S. istanbul - 48 708.863.632| 64-59  739.296.379
45| Toros Tarim San. ve Tic. A.S. istanbul - 49 704.880.833| 50-45  873.929.450
52| Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul - 50 697.867.554| 70-65  703.970.435
55| Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirltigii Kamu 6 - 694.859.980| 73-6 694.859.980
60| Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 51 688.386.846| 42-38  964.737.816
114 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - 52 680.751.387| 76-70  681.095.594
40| Yazicr Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. istanbul - 53 678.289.495| 52-47  867.162.620
112| Oltan Gida Mad. Ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 54 652.105.570| 79-73 654.467.145
62| Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. istanbul - 55 649.423.805| 68-63  718.034.861
95| C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. istanbul - 56 629.393.427| 85-79  637.754.073
185 | Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 57 627.370.049| 75-69  682.071.158
67| Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 58 626.195.763| 86-80  633.240.607
101 S.S. Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Koop. Birligi Edirne - 59 625.258.605| 74-68  687.829.231
82| SUTAS Siit Uriinleri A.S. Karacabey - 60 620.972.012| 80-74  650.130.173
50| Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. istanbul - 61 619.970.983| 83-77  645.971.985
80| Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Kamu 7 - 618.914.798| 87-7 618.914.798
77 | Tat Konserve Sanayii A.S. istanbul - 62 617.279.383| 77-71  670.400.216
35| Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. Dortyol - 63 610.863.280| 84-78  643.945.669
87| MAN Tiirkiye A.S. Ankara - 64 606.042.027| 90-83 606.042.027
93| JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 65 602.633.060| 92-85 603.627.209
205 | Hayat Kimya Sanayi A.S. istanbul - 66 597.739.144| 55-50  817.123.904
75| CIMSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul - 67 589.273.725| 94-87  591.371.950
71| Nursan Metalurji Endustrisi A.S. Dortyol - 68 578.344.707| 91-84  603.671.180
86| Mogaz Petrol Gazlar A.S. istanbul - 69 558.982.597| 104-95 559.197.808
43 | Ekinciler Demir ve Celik San. A.S. istanbul - 70 558.741.720| 101-92 564.773.392
123| Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri - 71 555.863.519| 96-89  580.845.540
330| Aksa Enerji Uretim A.S. istanbul - 72 543.522.913| 69-64 711.532.708
110| Abalioglu Yem Soya ve Tekstil San. A.S. Denizli - 73 541.419.426| 95-88  582.819.324
65| Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. istanbul - 74 538.755.292| 108-99 538.755.292
179 Tusas - Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Kamu 8 - 527.889.134| 100-9  568.595.740
63| HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 75 526.091.747| 111-102  526.261.672
59| Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 76 525.216.591| 78-72  660.518.130
84| BIS Enerji Elektrik Uretim A.S. Bursa - 77 514.188.892| 115-106 514.188.892
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