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‹stanbul Sanayi Odas›’n›n 42 y›ld›r aral›ks›z olarak haz›rlamakta
oldu¤u “Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu” çal›flmas›n›n
2009 y›l› sonuçlar›, ‹SO dergisinin A¤ustos 2010 Özel Say›s› ile
kamuoyuna aç›klanm›fl bulunmaktad›r.

58 y›ll›k geçmifli olan ‹stanbul Sanayi Odas›, son 42 y›ld›r
Türkiye’nin ilk önce 100, sonra 300 ve 1980’den bu yana da 500
Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n› haz›rlayarak kamuoyunun bil-
gisine sunmaktad›r. Türkiye’de sanayi sektöründe kurulufl baz›nda
bilgiler sunan ve bilimsel a¤›rl›kl› de¤erlendirmeler içeren
Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›, özellikle
ülkedeki mali veri aç›¤›na da katk›s› nedeni ile gerek yurt içi ve
gerekse yurt d›fl›nda genifl bir kullan›c› kesim taraf›ndan yo¤un bir
ilgi ile karfl›lanmaktad›r.

‹SO 500 çal›flmas› 42 y›ld›r sanayi sektörü faaliyet kolu
kapsam›nda ve üretimden sat›fllar kriteri çerçevesinde gerçeklefltir-
ilmektedir. Baflka bir ifadeyle ‹SO 500 çal›flmas›nda büyüklük kri-
teri s›nai faaliyettir ve s›ralaman›n oluflmas›nda da bu kriter esas
al›nmaktad›r.

Çal›flman›n amac›, Türkiye’de sanayi faaliyet kolundaki
kurulufllar›n üretimden sat›fllar de¤erlerine göre en büyüklerini
tespit etmektir. Çal›flma kapsam›nda, Türkiye sanayi sektöründe
faaliyet gösteren kurulufllar bulunmaktad›r. Çal›flma kapsam›ndaki
kurulufllar›n üretimden sat›fllar› ve toplam sat›fllar› net olarak
al›n›rken, yaratt›klar› brüt katma de¤er (üretici fiyatlar›yla), özkay-

nak, aktif toplam›, vergi öncesi dönem kar ve zarar›, ihracat ve
ortalama çal›flan say›lar› ile ilgili bilgiler kurulufl baz›nda
yay›mlanmaktad›r.

Ayr›ca ekonomik büyüklükler itibariyle çeflitli karfl›laflt›rmalar ve-
rilirken, yarat›lan katma de¤erin fonksiyonel da¤›l›m› ile ilgili bil-
gilere de çal›flma kapsam›nda yer verilmektedir. Ülkemizde faktör
gelirleri da¤›l›m› konusunda yeterli veri olmamas› nedeni ile bu
de¤erlendirmeler ayr› bir önem tafl›maktad›r. Bu bilgilere ilaveten
‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n sermaye yap›lar› hakk›nda da
bilgiler yay›mlanmaktad›r. Toplu de¤erlendirmeler iki ve üç
basamakl› alt sektörler itibariyle verilmektedir.

‹SO 500 kapsam›nda eski y›llar ile seriyi koparmamak ve k›yasla-
may› sa¤lamak için Birleflmifl Milletler Uluslararas› Standart Sanayi
S›n›flamas› (ISIC, seri M No:4, Rev.2) kullan›lmaktad›r.

Çal›flma kapsam›ndaki sanayi kurulufllar› üretimden sat›fllar
d›fl›nda, sat›fl has›lat› toplam› (net), brüt katma de¤er (üretici fiyat-
lar›yla), özkaynak ve aktif toplam›, vergi öncesi dönem kar veya
zarar›, ihracat ve çal›flanlar ortalamalar›na göre de
s›ralanmaktad›rlar. ‹SO 500 çal›flmas›nda kurulufllar›n beyanlar›
esas al›nmakta, ancak, kurulufllarca verilen bu beyanlar, sanayi
kurulufllar›n›n Maliye Bakanl›¤›’na verdikleri y›lsonu kapan›fl
bilançolar› ve gelir tablolar› ile karfl›laflt›r›lmas› suretiyle bilgi-
lerinin ayn› kapsamda, tutarl› ve do¤ru olmalar› sa¤lanmaktad›r.
Sanayi kurulufllar›na ait mali bilgiler verilirken üretimden sat›fllara
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göre yap›lan s›ralaman›n yan›nda, ayn› kuruluflun bir önceki y›la
ait üretimden sat›fllara göre s›ralamas› da verilmektedir. Üretimden
sat›fllar s›ralamas›nda az da olsa baz› s›ralar›n hizas›nda kurulufl
isminin yer almad›¤› görülmektedir. Bu kurulufllar bilgilerini
vermifller, fakat isim ve bilgilerinin aç›klanmas›n› istememifllerdir.
Baz› kurulufllar da verdikleri bilgilerden baz›lar›n›n aç›klanmas›n›
istememektedirler. Kurulufl taraf›ndan aç›klanmas› istenmeyen bil-
giler de bofl geçilmifltir. Ayr›ca bir önceki y›l s›ralamas› bofl olan
kurulufllar ise ya bir önceki y›l ilk 500 s›ralamas› kapsam›na girme-
mifl, ya da isminin aç›klanmas›n› istememifllerdir. Say›lar› az da
olsa isminin aç›klanmas›n› istemeyen baz› kurulufllar›n bilgileri,
‹SO 500 çal›flmas›nda de¤erlendirmeye al›nmakta ve büyüklükle
ilgili de¤erlendirilmeler tam kapsamda verilmektedir. 

Kurulufl baz›nda mali bilgilerin verildi¤i ana tabloda üretimden
sat›fllara göre verilen s›ralamalardan sonra sanayi kurulufllar›n›n
ba¤l› bulundu¤u odalar›n adlar› veya kamu kurumu olduklar› yer
almaktad›r. Takip eden sütunda kamu veya özel sektördeki üretim-
den sat›fllara göre s›ralar› verilmifltir. Di¤er gelen sütunlarda da
konu edilen büyüklüklerde ilk s›rada 500 kurulufl içindeki genel
s›ralamas› ve ikinci sütunda ise özel veya kamudaki s›ralamas› yer
almaktad›r. 

Üretimden Sat›fllara Göre En Büyükler

42 y›l› tamamlayan çal›flmada üretimden sat›fllara göre s›ralamada
2005 y›l›na kadar ilk s›rada sürekli olarak bir kamu kuruluflu yer
alm›flt›r. 2005 y›l› ile birlikte bu durum de¤iflmifl ve Türkiye’nin en
büyük sanayi kuruluflu bir özel sektör kuruluflu olmufl, izleyen
y›llarda da bu durum devam etmifltir. 2005 y›l›ndan bu yana ‹SO
500’de ilk s›rada özel sektör kuruluflu olan “TÜPRAfi - Türkiye
Petrolleri Rafinerileri A.fi.” bulunmaktad›r. 

2009 y›l›nda da en büyük sanayi kuruluflu yine TÜPRAfi’t›r.
TÜPRAfi’›n ‹SO 500 içindeki pay› takip eden kurulufllardan farkl›
büyüklüktedir. 

TÜPRAfi’›n toplam üretimden sat›fllar içindeki pay› 2006’da
%10,1, 2007’de %9,1, 2008’de %11,4 iken, 2009’da %7,4‘e ger-
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ilemifltir. 2009 y›l›ndaki özellikle dünya emtia ve ham petrol fiyat-
lardaki gerilemenin etkisi bu sonuçta etkin olmufltur.

2009 y›l›nda ‹SO 500’de ikinci s›rada bir kamu kuruluflu olan
“EÜAfi – Elektrik Üretim A.fi.” yer almaktad›r. EÜAfi 2008’de de
ikinci s›rada yer almaktayd›. ‹SO 500 içinde ilk 10 kurulufl
aras›nda tek kamu kuruluflu olarak “EÜAfi” yer almaktad›r. 2008
y›l› s›ralamas›nda beflinci s›rada yer alan “Oyak-Renault,” 2009
y›l›nda üçüncü s›raya yükselmifltir. Yine ayn› flekilde, 2008 y›l›
s›ralamas›nda yedinci s›rada bulunan “Arçelik,” 2009 y›l›nda
dördüncü s›raya kadar yükselmifltir. Beflinci s›rada ise 2008 y›l›nda
alt›nc› s›rada yer alan “Tofafl” bulunmaktad›r.

2008 y›l›nda üçüncü s›rada yer alan “Ford,” 2009 y›l›nda alt›nc›
s›raya gerilerken, yedinci s›rada “Ere¤li Demir ve Çelik” yer
alm›flt›r. Sekizinci s›rada “Aygaz” yer al›rken, “Vestel Elektronik”
dokuz ve “Habafl” onuncu s›rada yer alm›flt›r. ‹lk onda yer alan
kurulufllar›n 2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre s›ralamadaki yerleri,
olumsuz d›fl ve iç talepteki sektör farkl›l›klar› nedeni ile inifl ve
ç›k›fllar göstermektedir. 

2009’da onbirinci s›rada “‹çdafl”, onikinci s›rada “‹skenderun
Demir ve Çelik” bulunmaktad›r. Onüçüncü s›rada yer alan
“Toyota’y›”, ondördüncü s›rada “Petkim” ve onbeflinci s›rada da
“Türkiye fieker Fabrikas› A.fi.” takip etmifltir. 

Bu sonuçlardan da görülebilece¤i üzere 2009 y›l›nda ilk onbefl
sanayi kuruluflu içinde iki kamu ve onüç özel kurulufl yer alm›flt›r.
2008 y›l›nda ise ilk on beflte tek bir kamu kuruluflu vard›. 2008
y›l›nda ondokuzuncu s›rada olan “Türkiye fieker Fabrikalar›
A.fi.”nin, 2009 y›l›nda onbeflinci s›raya yükselmesi ile kamu kuru-
luflu say›s› ikiye yükselmifltir. 

Yarat›lan Katma De¤erde En Büyükler

‹SO 500 çal›flmas›nda kurulufllar›n üretici fiyat› ile yaratt›klar› brüt
katma de¤er büyüklükleri de verilmektedir. S›ralamada yer alan
bir kurulufl flayet brüt katma de¤er içindeki faktör gelirlerinden
birinin aç›klanmas›n› istemezse, brüt katma de¤erleri hesaplan-
mas›na karfl›l›k o kuruluflun s›ras›nda brüt katma de¤er bölümü
bofl geçilmektedir. 

Üretimden Sat›fllara Göre ‹lk Üç Özel Kurulufl

Özel Genel Üretimden Sat›fllar(Net)
S›ra No S›ra No (Sat›fl Vergileri Hariç)

TÜPRAfi 1 1 15.495.595.133 TL
OYAK-RENAULT 2 3 5.473.800.040 TL
ARÇEL‹K 3 4 4.842.707.558 TL

Üretimden Sat›fllara Göre ‹lk Üç Kurulufl

Genel Üretimden Sat›fllar (Net)
S›ra No (Sat›fl Vergileri Hariç)

TÜPRAfi 1 15.495.595.133 TL

EÜAfi 2 6.527.417.392 TL
OYAK-RENAULT 3 5.473.800.040 TL

Tüprafl, s›ralamada 2009 y›l›nda da

ilk s›rada yer al›rken, toplam

üretimden sat›fllar içindeki pay›

%11,4’ten %7,4’e gerilemifltir.



TÜ‹K taraf›ndan güncellenerek 2008 Mart ay›nda yay›mlanan
1998=100 baz y›ll› milli gelir serisinde faaliyet kollar› itibariyle
verilen katma de¤erler temel fiyatlarla verilmektedir. Eski seride
ise brüt katma de¤er üretici fiyat›yla verilmekte idi. ‹SO 500
çal›flmas›nda da verilen brüt katma de¤erler üretici fiyatlar›yla
haz›rlanmaktayd›. Kurulufllar›n mali bilgilerin verildi¤i tabloda,
kurulufl baz›nda verilen brüt katma de¤er eskiden oldu¤u gibi
üretici fiyatlarla verilmektedir. Temel fiyatlarla verilen katma
de¤er ile üretici fiyatlar›yla katma de¤er aras›ndaki kapsam fark›,
üretici fiyatlar› ile verilen büyüklük içinde ürün üzerinden al›nan
dolayl› vergilerin olmamas›d›r.

T›pk› üretimden sat›fllarda oldu¤u gibi, yarat›lan brüt katma
de¤erde (üretici fiyatlar›yla) de “TÜPRAfi” Türkiye’nin en büyük
sanayi kurulufludur. 2007 y›l›nda Türkiye GSY‹H’n›n %1,8’i kadar
yarat›lan katma de¤erde paya sahip olan “TÜPRAfi”, 2008’de
%1,7’lik paya düflmüfltür. 2009’da ise pay yine %1,8’e
yükselmifltir. 2008 y›l›na göre, 2009’da cari fiyatla “TÜPRAfi”›n
yaratt›¤› brüt katma de¤erin Türkiye GSY‹H içindeki pay› %5,9
(0,1 puan) oran›nda art›fl sa¤lam›flt›r.

‹kinci s›rada ise yine 2008’de oldu¤u gibi “Philsa Philip Morris
Sabanc›” yer al›rken, bu kategoride üçüncü ve dördüncü s›ralarda
yer alan kurulufllar isimlerinin aç›klanmas›n› istememifllerdir.
Beflinci s›ray› “Petrol Ofisi” al›rken, katma de¤erde alt›nc› s›rada
yer alan kurulufl ise bir kamu kuruluflu olan “EÜAfi – Elektrik Üre-
tim A.fi.”dir. Yedinci ve sekizinci s›ralarda ise s›ras›yla “JTI Tütün
Ürünleri Sanayi A.fi.” ve “Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayi
A.fi.” yer al›rken, dokuzuncu s›rada “Aygaz” vard›r. Yarat›lan brüt
katma de¤er s›ralamas›nda onuncu s›rada yer alan kurulufl ise
isminin aç›klanmas›n› istememifltir.

Yarat›lan brüt katma de¤erde (üretici fiyatlar›yla) ilk on içindeki
kurulufllar büyük ölçüde dolayl› vergi ödeyen ve ayn› zamanda da
büyük oranlarda istihdam olana¤› sa¤layan kurulufllard›r. 2009
y›l›nda yarat›lan brüt katma de¤er s›ralamas›na göre en büyük ilk
on kurulufl aras›nda sadece bir kamu kuruluflu yer alm›flt›r.

En Fazla Kar Eden Kurulufllar

2009 y›l› s›ralamas›nda en fazla kar eden kurulufl 1.423,7 milyon
TL ile bir kamu kuruluflu olan “EÜAfi - Elektrik Üretim A.fi.” dir. Bu
kamu kuruluflu 2008 y›l›nda 652,4 milyon TL zarar ederek kar ve
zarar toplam›nda 500’üncü s›rada yer alm›flt›. 2009 y›l› karl›l›k
s›ralamas›nda “TÜPRAfi” ikinci s›ray› al›rken, özel kurulufllar
aras›nda ilk s›rada yer alm›flt›r. Üçüncü s›rada “Philsa Philip
Morris Sabanc›” yer al›rken, “Ford Otomotiv” dördüncü s›rada, bir

kamu kurumu olan “Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu” ise
beflinci s›rada yer alm›flt›r. Alt›nc› s›rada yer alan “Türkiye
Petroller A.O.”n›, yedinci s›rada “Arçelik” ve sekizinci s›rada da
“Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayi A.fi.” takip etmektedir.
Dokuzuncu s›ray› “Petrol Ofisi A.fi”, onuncu s›ray› da “BSH Ev
Aletleri Sanayi ve Ticaret A.fi.” alm›flt›r.

2009 y›l› s›ralamalar›nda en fazla de¤iflikli¤in oldu¤u kategori
karl›l›k s›ralamas› olmufltur. 2009 y›l› karl›l›k s›ralamas›nda ilk 10
içinde üç kamu ve yedi de özel sektör kuruluflu yer alm›flt›r.

‹hracatta Özel Kurulufllar›n A¤›rl›¤›

Son y›llarda oldu¤u gibi 2009 y›l›nda da ‹SO 500 ihracat s›rala-
mas›n›n ilk on kuruluflunda sadece özel kurulufllar yer alm›flt›r.
2009 y›l› ihracat s›ralamas›nda ilk s›rada, 2008’de üçüncü s›rada
yer alan “Oyak-Renault” yer alm›flt›r. ‹kinci s›rada ise geçen y›la
göre s›ralamadaki yeri de¤iflmeyen “Ford Otomotiv” gelmifltir.
2008 y›l›nda ihracatta dördüncü s›rada yer alan “TOFAfi”, 2009
y›l›nda  bir basamak üste ç›karak üçüncü s›raya yükselirken, geçen
y›l birinci s›radaki “TÜPRAfi” bu y›l dördüncü s›raya gerilemifltir.
Befl, alt› ve yedinci s›ralarda, s›ras›yla “Arçelik”, “Toyota
Otomotiv” ve “Vestel Elektronik” yer al›rken; sekizinci s›rada
“Habafl”,   dokuzuncu s›rada “Petrol Ofisi A.fi.” ve onuncu s›rada
da “‹çdafl A.fi.” bulunmaktad›r.

2009 y›l›nda ilk on özel sektör kurulufluna ait ihracat›n, Türkiye
toplam ihracat› içindeki pay› %13,3’tür. Bu oran›n 2008 y›l› için
%18 oldu¤u göz önüne al›n›rsa, ilk on kuruluflun toplam Türkiye
ihracat› içindeki a¤›rl›¤›n›n önemli bir oranda azalm›fl oldu¤u
anlafl›lmaktad›r.
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Genel Brüt 
S›ra No Katma De¤er

TÜPRAfi 1 17.257.587.409 TL
Philsa Philip Morris 2 7.660.049.036 TL
- 3 -

Yarat›lan Katma De¤ere Göre ‹lk Üç Kurulufl

En Fazla ‹hracat Yapan ‹lk Üç Kurulufl

En Fazla Kar Eden ‹lk Üç Özel Kurulufl

Özel Genel Dönem Kar› 
S›ra No S›ra No (V.Ö.)

TÜPRAfi 1 2 776.931.357 TL
Philsa Philip Morris 2 3 673.939.460 TL
FORD OTOMOT‹V 3 4 456.191.851 TL

En Fazla Kar Eden ‹lk Üç Kurulufl

Genel Dönem Kar› 
S›ra No (V.Ö.)

EÜAfi 1 1.423.726.131 TL
TÜPRAfi 2 776.931.357 TL
Philsa Philip Morris 3 673.939.460 TL

Genel ‹hracat
S›ra No (Bin $)

OYAK-RENAULT 1 3.012.429

FORD OTOMOT‹V 2 2.038.704

TOFAfi 3 2.004.257
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Türkiye ekonomisi cumhuriyetin kuruluflundan bu yana 86 y›ll›k
sürede GSY‹H’s›n› y›lda ortalama olarak %4,6 oran›nda büyülte-
bilmifltir. Bu büyüme süresince ekonominin ana sektörlerinden
tar›m sektörü katma de¤eri y›lda ortalama %2,4, hizmetler %5,2
ve sanayi sektörü de %6,5 oran›nda büyümüfltür. Son elli y›lda da,
özellikle planl› dönemin bafllamas› ile, kalk›nma planlar›nda
öncelikle sanayi sektörünün GSY‹H içindeki pay›n› artt›rmak ve
yap›sal de¤iflimi sa¤lamak hedef al›nm›flt›r.

1982 y›l›na kadar ekonominin ana sektörü tar›m sektörü iken,
1982’den sonra sanayi sektörü ekonominin ana sektörü ve loko-
motifi olma görevini alm›flt›r. Yaln›z bu geliflmede son dönemde
bir duraklama ve olumsuz geliflme söz konusudur. Son
güncellefltirilen milli gelir serisine göre sanayi sektörünün GSY‹H
içindeki pay› cari fiyatlarla 1998’de %26,8 iken, 2009 y›l› sonun-
da %18,9’a geriledi¤i görülmektedir. Ekonomimiz için bu
geliflmenin çok olumsuz bir durum oldu¤u ifade edilebilir.

Ekonomimizin ana sektörü olan sanayi sektörünün ard›ndan gelen
ulaflt›rma, haberleflme ve ticaret sektörünün geliflmesinde de en
etkin olan sektör yine sanayi sektörüdür. Bu nedenle sanayi sek-
töründeki geliflmeler, ekonominin yönünü belirleyici bir rol oyna-
maktad›r.

Sanayi sektörünün ekonomideki bu a¤›rl›¤›, Türkiye’nin 500
Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n›n önemini daha da artt›rmak-

tad›r. Sanayi sektörü ekonomide önemli bir rol oynarken; ‹SO 500
çal›flmas›nda yer alan kurulufllar da sanayi sektöründe büyük bir
a¤›rl›¤a sahiptir. Bu anlamda da çal›flmadan elde edilen bulgular
sanayinin geneli için son derece önemli ekonomik göstergelerdir.
TÜ‹K taraf›ndan güncellenen yeni milli gelir serisinde, özellikle
imalat sanayinde, görülen GSY‹H içindeki paylarda gerçekleflen
erozyonu ekonomideki geliflme ile izah etmek do¤ru de¤ildir.
Türkiye geliflen bir ekonomi olmas› itibar›yla, geliflen ekonomiler
aras›nda olan yükselen ekonomilerde oldu¤u gibi sanayi sektörü
pay›n› daima yüksek tutmak ve artt›rmak zorundad›r. Bu durum
gerçekleflmezse sürdürülebilir büyümede ve istihdam sorununun
çözümünde bir geliflme sa¤lamak oldukça zordur.

Güncellenen yeni milli gelir serisinde faaliyet kollar›nda yarat›lan
katma de¤er temel fiyatlarla hesaplanmaktad›r. Eski seride ise
faaliyet kollar›nda yarat›lan katma de¤er üretici fiyatlar ile, yani,
dahilde al›nan KDV ve ÖTV dahil edilerek hesaplanmaktayd›. Bu
nedenle ‹SO 500 kurulufllar›n›n yaratt›¤› brüt katma de¤erin sanayi
sektörü ve imalat sanayii sektörü içindeki pay› daha yüksekti.
Temel fiyatlarla hesaplanan ‹SO 500 kurulufllar›n›n yaratm›fl
oldu¤u katma de¤erin, Türkiye ve imalat sanayii toplam katma
de¤erleri içindeki pay› küçülmüfl oldu.

‹SO 500 kurulufllar›n›n üretici fiyatlar›yla hesaplanan brüt katma
de¤erinin, Türkiye GSY‹H’s› içindeki pay› 2007’de %9,3 iken,
2008’de %8,4’e gerilemifltir. 2009 y›l›nda ise bu pay 0,2 puanl›k
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Büyük Sanayi Kuruluflu Özel Kurulufl Kamu Kuruluflu

Cari Sabit Cari Sabit Cari Sabit
2009 Y›l› Art›fl (%) Art›fl (%) Art›fl (%) Art›fl (%) Art›fl (%)  Art›fl (%)

Sat›fl Has›lat› (Net) -12,3 -13,1 -13,2 -14,0 3,5 2,4

Üretimden Sat›fllar (Net) -13,1 -13,9 -14,0 -14,9 0,8 -0,2

Dönem Kar› (V.Ö.) 10,8 9,7 9,1 8,0 20,7 19,5

Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 31,4 30,1 24,6 23,3 85,2 83,3

Duran Varl›klar 3,0 2,0 3,8 2,7 -0,6 -1,6

Net Katma De¤er (Faktör Fiyatlar›yla) 6,8 4,9 -0,8 -2,5 83,5 80,2

Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 6,4 4,5 0,9 -0,9 58,7 55,9

Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 8,0 6,1 5,1 3,2 53,6 50,8

"Üretici Fiyat Endeksi 

Sanayi Kesimi Y›ll›k Deflatörü" 101,0 101,0 101,0

"Sanayi Sektörü 

Z›mmi Fiyat Deflatörü" 101,8 101,8 101,8

Ekonomik Büyüklüklerde De¤iflimler



art›flla %8,6’ya yükselmifltir. ‹SO 500 kurulufllar›n›n 2009 y›l›nda
yaratt›¤› temel fiyatlarla katma de¤erin, Türkiye temel fiyatl› sanayi
sektörü katma de¤eri içindeki pay› ise %25’tir. Bu pay›n 2008
y›l›ndaki de¤eri %22,5 oldu¤u göz önüne al›nd›¤›nda, 2009
y›l›nda paydaki art›fl 2,5 puand›r.

‹SO 500 içinde yer alan kurulufllar çok yüksek oranlarda KDV ve
ÖTV ödemektedirler. Nitekim 2009 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki
kurulufllar›n ödedikleri dahilde al›nan KDV ve ÖTV tutar›, ‹SO
500’ün yaratm›fl oldu¤u brüt katma de¤erin %54,4’ü kadar bir
paya sahiptir. 2008 y›l›nda söz konusu pay %48 idi. Yine ayn›
flekilde 2009 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n ödedik-
leri dahilde al›nan KDV ve ÖTV tutar›, Türkiye toplam›n›n
%70’ine ulaflm›flt›r.

‹SO 500’ün ekonomik büyüklüklerini analiz edildi¤inde, 2009
y›l›nda oldukça ilginç geliflmeler yafland›¤› görülmektedir. 2009

y›l›nda ‹SO 500 kurulufllar›n›n toplam üretimden sat›fllar›, bir
önceki y›la göre cari fiyatlarla %13,1 oran›nda gerilemifltir.
2008’de ise %19’luk bir art›fl söz konusu olmufltu. 2009’da sadece
özel büyük kurulufllardaki azal›fl oran› ise %14’tür. Özel
kurulufllar›n aksine, kamu kurulufllar›nda ise %0,8 oran›nda bir
art›fl söz konusu olmufltur. Sabit fiyatlarla ise özel kurulufllar›n üre-
timden sat›fllar› %14,9 oran›nda azal›rken, kamu kurulufllar›n›nki
de %0,2 oran›nda azalm›flt›r. TÜ‹K’in aç›klam›fl oldu¤u üretim
endeksi rakamlar›na göre de 2009 y›l›n›n tamam›nda imalat
sanayi üretiminde %10,9 oran›nda bir azal›fl gerçekleflmiflti.

2009 y›l› 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›nda ekonomik
büyüklükler k›yaslamalar› yap›l›rken ticari faaliyeti çok yüksek bir
kuruluflun, 2008 y›l› ‹kinci 500 çal›flmas›nda oldu¤u gibi, ‹SO
Birinci 500’de ilk kez yer alm›fl olmas› de¤erlendirmede sorun
ç›kar›nca, de¤erlendirmede bu kurulufl kapsam d›fl› b›rak›larak
499 kuruluflun büyüklükleri üzerinden k›yaslamalar

500 Büyük Sanayi
Kuruluflu
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2008 (%) 2009 (%)

500 486 14 500 485 15
BSK ÖK KK BSK ÖK KK

Üretimden Sat›fllar (Net) 19,0 20,1 4,8 -13,1 -14,0 0,8
Sat›fl Has›lat› (Net) 19,1 19,9 5,8 -12,3 -13,2 3,5
‹hracat ($) 24,2 25,1 -33,3 -31,7 -32,1 15,8
Dönem Kar› (V.Ö.) -13,3 -21,3 124,7 10,8 9,1 20,7
Dönem Zarar› 450,0 339,6 7.336,2 -37,1 -31,4 -58,1
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) -36,4 -40,1 25,4 31,4 24,6 85,2
Toplam Borçlar 38,3 38,4 37,2 -4,7 -4,9 -2,9
K›sa Vadeli Borçlar 35,8 33,4 51,1 -6,2 -6,0 -7,3
Uzun Vadeli Borçlar 44,2 50,7 4,9 -1,2 -2,7 11,9
Özkaynak 2,7 6,7 -10,8 9,8 9,2 12,1
Aktif (Varl›k) Toplam› 18,8 21,9 5,3 2,2 1,5 5,5
Duran Varl›klar 13,7 19,3 -7,4 3,0 3,8 -0,6
Ödenen Faizler 68,7 71,8 39,0 -25,1 -25,3 -22,3
Net Katma De¤er (Faktör Fiyatlar›yla) -3,7 -2,2 -17,0 6,8 -0,8 83,5
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) -2,2 -0,4 -16,6 6,4 0,9 58,7
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 0,8 6,2 -43,7 8,0 5,1 53,6

Ekonomik Büyüklüklerin Karfl›laflt›r›lmas›
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haz›rlanm›flt›r. Buna karfl›l›k bu kurulufla ait rakamsal büyüklükler
çal›flmaya dahil edilmifltir. Fakat geçmifl y›l ile büyüklük k›yasla-
malar›nda kapsam hatas› yapmamak için k›yaslamaya bu kurulufl
bilgileri dahil edilmemifltir.

Bunun yan›nda 2008 ve 2009 y›llar›nda, her iki y›lda da,
çal›flmaya kat›lm›fl ve s›ralamada yer alm›fl 432 sanayi kuruluflu
için k›yaslamalar kontrol için yap›larak ‹SO 500’ün sonuçlar› test
edilmifltir. ‹SO 500 sonuçlar› ile söz konusu bu 432 kuruluflun
üzerinden yap›lan mukayeselerde sonuçlar oldukça yaklafl›k ve
benzer ç›km›flt›r.

2009 y›l› ‹SO 500 de¤erlendirmelerinde bir hususa daha dikkat
etmek gerekmektedir. Ekonomide sanayi sektörü sonuçlar› ile ‹SO
500 çal›flmas›n› k›yaslarken toplu sonuçlar›n de¤il, ‹SO 500 için-
deki özel büyük sanayi kurulufllar›na ait sonuçlarla k›yaslamak
daha do¤ru bir yaklafl›m olacakt›r. Zira ‹SO 500 çal›flmas›nda yer
alan kamu kuruluflu say›s› oldukça azd›r. Fakat yinede toplamda
kamu kurulufllar›n›n katk›s› ile elde edilen sonuçlar›, ekonomide
sektörün geneli ile k›yaslamak do¤ru sonuçlar vermeyebilmekte-
dir. Bu nedenle sektörün geneli ile ‹SO 500’ü karfl›laflt›r›rken, ‹SO
500’deki özel büyük kurulufl sonuçlar›n› kullanmak daha do¤ru
bir yaklafl›m olacakt›r.

2009 y›l›nda sat›fl has›lat›nda da üretimden sat›fllara paralel olarak
cari fiyatlarla %12,3 oran›nda bir azal›fl vard›r. Özel kurulufllar›n
sat›fl has›lat›ndaki azal›fl oran› %13,2 seviyelerinde gerçekleflirken,
kamu kurulufllar›nda özellerin aksine %3,5 oran›nda art›fl vard›r.
2008 y›l› ‹SO 500 sonuçlar›nda ise toplam sat›fllar cari fiyatlarla
%19,1 oran›nda artm›flt›. 2009 y›l›nda sat›fl has›lat› sabit fiyatlarla
özel kurulufllarda %14,0 gerilerken, kamu kurulufllar›nda %2,4
art›fl vard›r.

Ekonomik büyüklüklerinden biri olan vergi öncesi dönem kar›nda
ise beklemedi¤imiz bir geliflme görülmektedir. Sat›fl ve üretimden
sat›fllar düflerken, dönem kar› artm›fl, zarar düflmüfl ve sonuçta
dönem kar ve zarar toplam› da art›fl göstermifltir. Bu geliflmenin
önemli bir nedeni, 2009’da 2008’e göre kredi faiz oranlar›n›n
büyük oranda düflmüfl olmas› ve bunun sonucu olarak finansal
giderlerde de büyük düflüfllerin gerçekleflmifl olmas›d›r. Bu
geliflmeyi z›mni olarak TÜ‹K’in üretim endeksi sonuçlar› ile
yarat›lan katma de¤er sonuçlar›nda görüp, 2009’da sanayi kuru-
lufllar›n›n daha verimli çal›flt›klar›n› ifade etmifltik. Bunun da
nedeni üretimdeki düflüfllere karfl›l›k, katma de¤erdeki düflüfllerin
daha küçük boyutlu olmas› ve girdi/ç›kt› oranlar›n›n küçülmüfl
olmas›d›r. 

Bu durum 2009 y›l› ‹SO 500 kurulufllar›n›n gelir tablolar›ndan
görülebilmektedir. Kurulufllar›n 2008-2009 gelir tablolar› incelen-
di¤inde 2009 y›l›nda geçen y›la k›yasla finansman giderlerinde
çok büyük düflüfller yaflanm›fl ve ekonomik kriz bir anlamda üreti-
ciyi daha verimli çal›flmaya yönlendirmifltir. Ayr›ca di¤er ola¤an
net gelirlerin bir önceki y›la göre özel kurulufllarda %50,1
oran›nda art›fl göstermesi de vergi öncesi net dönem kar ve zarar
toplam›ndaki art›fla büyük katk›s› olmufltur.

2009’da özel kurulufllar›n dönem kar›nda bir önceki y›la göre cari
fiyatlarla %9,1 ve sabit fiyatlarla da %8’lik art›fl vard›r. 15 kamu
kuruluflundaki bu art›fl oranlar› ise %20,7 ve %19,5’tir. Dönem
zarar›nda ise cari fiyatlarla özellerde %31,4, kamuda da %58,1’lik
azal›fl vard›r.

2009 y›l› dönem kar ve zarar toplam›nda ise özel büyük
kurulufllarda cari fiyatlarla %24,6, sabit fiyatlarla da %23,3
oran›nda art›fl vard›r. Kamu kurulufllar›nda ise bu art›fllar %85,2 ve
%83,3’tür. Yaln›z kardaki bu yüksek oranl› art›fl oranlar›n›n,
2008’deki büyük düflüfllerin üzerine hesaplanm›fl oldu¤u göz
önüne al›nmal›d›r. 2008’deki yüksek oranl› düflüfller, 2009’da
telafi edilememifltir. 2009 sonuçlar› 2007’ye göre hala düflük
seviyelerdedir. 2009 y›l› ‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu ihracat›
toplamda %31,7 ve özel kurulufllarda %32,1 oran›nda düflerken,
kamu kurulufllar›nda %15,8 oran›nda art›fl gerçekleflmifltir.

Toplam borçlarda ise 2009 y›l›nda ‹SO 500 genelinde %4,7,
özellerde %4,9 ve kamuda da %2,9 oran›nda düflüfl vard›r. 2009
y›l›nda ekonomide yaflanan daralma borçlarda bu sonucun elde
edilmesinde önemli bir etmen olmufltur. Karlardaki olumlu
geliflme özkayna¤› müspet etkilemifl ve 2009’da özel büyük kuru-
lufllarda %9,2 ve kamu kurulufllar›nda da %12,1 oran›nda art›fl
gerçekleflmifltir. Aktif toplam›nda da cari fiyatlarla özel büyük
kurulufllarda %1,5 ve kamuda da %5,5’lik art›fllar gerçekleflmifltir.
Duran varl›klar 2009 y›l›nda özel büyük kurulufllarda cari fiyatla
%3,8 oran›nda artarken, kamu kurulufllar›nda %0,6 oran›nda ge-
rilemifltir. Net katma de¤erin bir parças› olan ödenen faizlerde ise
2009’da özel büyüklerde %25,3, kamuda da %22,3 oran›nda
azal›fllar olmufltur.

Faktör fiyatlar› ile net katma de¤er özel büyüklerde %0,8
azalm›flt›r. Sabit fiyatlarla azal›fl oran› ise %2,5’tir. Temel fiyatlar-
la katma de¤er ise özel kurulufllarda cari fiyatla %0,9 artarken,
sabit fiyatlarla %0,9 oran›nda düflmüfltür. TÜ‹K’in milli gelir tah-
minlerinde ise sanayi sektörü temel fiyatlarla, cari olarak %4,3 ve
sabit fiyatlarla da %6,9 azalm›flt›r.

Üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erde ise hesaplamaya KDV ve
ÖTV dahil edilmifltir. Bu nedenle de özel büyük kurulufllarda cari
fiyatlarla %5,1 ve sabit fiyatlarla %3,2’lik art›fllar vard›r. 

Görüldü¤ü gibi TÜ‹K’te toplam sanayi sektöründe cari fiyatl› temel
fiyatlarla 2009 y›l› katma de¤eri %4,3, sabit fiyatlarda da %6,9
oran›nda küçülürken, ‹SO 500 özellerde temel fiyatl› katma
de¤erde cari fiyatla %0,9 art›fl, sabit fiyatla da %0,9 azal›fl söz
konusudur. Bu iki sonuç aras›ndaki fark büyük kurulufllar›n
2009’da daha verimli çal›flmalar›ndan kaynaklanm›flt›r.

Sonuçta Türkiye sanayi sektörü katma de¤eri sabit fiyatlarla %6,9
küçülürken, ‹SO 500’de özel kurulufllarda sabit fiyatla temel fiyatl›
yarat›lan katma de¤er ise %0,9 düflmüfltür. Bu sonuçlardan
hareketle 2009 y›l›nda 500 büyük kuruluflun sanayi sektörü katma
de¤erinin daha fazla düflmesini frenledi¤ini söyleyebiliriz.  
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‹flletme ölçeklerin ekonomik büyüklüklerde a¤›rl›klar›n› göre-
bilmek aç›s›ndan çal›flma kapsam›nda yer alan kurulufllar› 50’lik
gruplar itibariyle ay›r›p, bu gruplar›n üretimden sat›fllar, brüt
katma de¤er, dönem kar ve zarar toplam› (V.Ö.), ihracat ve
çal›flanlar say›lar› bak›m›ndan toplam içindeki yerleri tespit
edilmektedir. T›pk› geçmifl y›llarda oldu¤u gibi, 2009 y›l›nda da
ölçek ekonomisinin ekonomik büyüklükler üzerinde etkisi aç›k bir
flekilde görülmektedir.

‹SO 500’de ilk 50 sanayi kuruluflunun üretimden sat›fllar içindeki
pay› 2007 y›l›nda %49,8 iken, 2008’de %52,6’ya ç›km›flt›. Oran›n
yükselmesindeki ana etken 2008 y›l›nda ilk 50 içinde petrol ve
ana metal sanayindeki kurulufllar›n a¤›rl›¤›n›n fazla olmas› ve bu
ürün türlerinde di¤er ürünlere göre fiyat art›fllar›n›n oldukça yük-
sek olmas›d›r. 2009 y›l›nda ise bu durumun tam aksine, bu ürün
türlerinde di¤er ürünlerdeki fiyat düflüflünden daha fazla düflüfl
gerçekleflmifl; bunun sonucunda da 2009’da ilk 50 kuruluflun üre-
timden sat›fllardaki pay› %48,5’e gerilemifltir. Brüt katma de¤erde
2009 y›l›nda ilk 50 kuruluflun pay› %54,9’dur. 2008 y›l›nda bu
pay›n %53,7 olmas› göz önüne al›nd›¤›nda, oranda 1,2 puanl›k
bir art›fl›n oldu¤u görülmektedir. 2007 y›l›ndaki paya göre ise hala
3,2 puan daha küçüktür. 2009 y›l›nda paydaki art›fl büyük oranda
dolayl› vergilerdeki art›fltan ileri gelmifltir.

2009 y›l›nda ilk 500 içindeki ilk 50 kuruluflun kar ve zarar
toplam›n›n pay› %41,2’dir. 2007 ve 2008 y›llar›nda ise bu pay
%43,9 ve %58,8’dir. 2009 y›l›nda genelde vergi öncesi kar ve
zarar toplam›nda, 2008’e göre olumlu bir geliflme görülürken, bu
olumlu geliflme ilk 50’nin alt›ndakilerde daha aç›k bir flekilde ken-
dini göstermifllerdir. 2009 y›l›nda ilk 50 kuruluflun toplam ihracat
içindeki pay› %50,1’dir. Bu oran 2008 y›l› için %56,5
seviyelerinde idi. ‹lk 50 kuruluflun ihracat pay›ndaki 6,4 puanl›k
azalma, 2009 y›l› ihracat›nda ana metal ve motorlu tafl›t araçlar›

sanayileri ürünleri ihracat›ndaki düflüfllerin toplam ihracattaki
düflüflten daha büyük boyutlu olmas›ndan kaynaklanmaktad›r.
Zira bu mal türünde üretim yapan kurumlar›n ilk 50 kurulufltaki
a¤›rl›¤› oldukça fazlad›r. ‹stihdamda 2009 y›l›nda ilk 50 kuruluflun
500 kurulufl içindeki pay› %32,3’tür. Bu oran 2008’de %31,0 idi.
2009’da istihdamda 2008 y›l›na göre düflüfl olmas›na karfl›l›k, ilk
50 kurulufllardaki istihdam azal›fl› ufakta olsa di¤er 450 kurulufla
göre daha küçük kalm›flt›r. 2009 y›l›nda genel ekonomideki en
olumsuz geliflmeler istihdamda yaflanm›flt›r. 

2009 y›l›nda ‹SO 500’deki ilk 50 kurulufl Türkiye GSY‹H’n›n
%5,3’ünü yaratm›fllard›r. Yine ayn› flekilde ilk 50 kurulufl Türkiye
ihracat›nda 2009 y›l›nda %22,7’sini gerçeklefltirmifllerdir. Bu
oranlar 2008 y›l› için GSY‹H’da %4,5 ve ihracatta da %29 idi. Bu
bulgulardan anlafl›labilece¤i üzere ‹SO 500’ün Türkiye ekonomisi
içindeki a¤›rl›¤› belirleyici rolünün yan› s›ra, ilk 50 kuruluflun da
Türkiye ekonomisindeki geliflmeleri önemli ölçüde etkilemifl
oldu¤u görülmektedir.

‹SO 500’de 50’lik gruplar›n de¤erlendirilmesinde ölçek
ekonomisinin avantajlar›ndan birisinin de katma de¤er
verimlili¤inde ortaya ç›kt›¤› görülmektedir. 50’lik gruplar itibariyle
verilen tabloda nispi has›la oranlar› incelendi¤inde ilk 50’lik grup-
ta bu oran›n 170 gibi yüksek bir de¤erde oldu¤u, ancak ikinci
50’lik grupta bu oran 70,5’e gibi düflük bir de¤erde oldu¤u
görülmektedir. 

Bu oran›n büyüklü¤ü o grubun verimlili¤ini gösterir. ‹sminin
aç›klanmas›n› istemeyen bir kurulufl 2009 y›l›nda ilk 500 içine
girmifl ve ticari faaliyetinin yüksek olmas› ve ödedi¤i KDV ve
ÖTV’nin büyüklü¤ü nedeni ile 401-450 grubundaki katma de¤er
a¤›rl›¤›n› büyütürken, nispi has›la oran›n› da ayn› grup için geçen
y›lki 33,7 de¤erinden, bu y›lki 184,7 de¤erine yükseltmifltir.

Üretimden Brüt Katma Dönem Kar ve ‹hracat Çal›flanlar Nispi Has›la
Sat›fllar (Net) De¤er Zarar Top. (V.Ö.) Say›s› Oran›

1-50 48,5 54,9 41,2 50,1 32,3 170,0
51-100 13,7 10,7 15,8 13,4 15,2 70,5
101-150 9,5 5,1 12,3 7,3 9,2 56,0
151-200 6,7 5,7 5,6 6,7 11,1 51,3
201-250 5,3 5,3 7,1 4,0 6,3 84,6
251-300 4,2 6,1 6,2 7,2 6,8 89,0
301-350 3,7 2,1 3,9 3,2 5,1 41,4
351-400 3,1 1,7 2,4 3,0 5,5 30,9
401-450 2,8 7,0 3,9 2,4 3,8 184,7
451-500 2,5 1,3 1,6 2,7 4,7 27,4

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -

500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun Gruplara Göre Da¤›l›m› (%)
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2000’li y›llar›n bafl›ndan bu yana ihracat, ekonominin baflar›l› bir
seyir içinde olmas›nda en önemli etmen olmufltur. 2008 y›l› son
çeyre¤inde bafllayan ve 2009 ilk yar›s›nda fliddetini artt›ran krizde
ise d›fl talepte olan düflüfl ekonomideki resesyonda en önemli et-
kendir. 2001 krizinde oldu¤u gibi bu kez ihracattaki iyileflme ve
toparlanma, iç talebin aksine, çok yavafl seyretmektedir. 

2009 y›l›nda Türkiye toplam ihracat› dolar baz›nda %22,6
oran›nda gerilerken, miktar baz›ndaki gerileme %7,2 ile s›n›rl›
kalm›flt›r. ‹SO 500’ün 2009 y›l› ihracat› ise 2008 y›l›na göre %31,7
oran›nda düflüfl göstermifltir. Görüldü¤ü gibi ‹SO 500’ün ihracat›
genel ihracattaki düflüflten 9,1 puan daha yüksek olmufltur.

2009 y›l›nda ‹SO 500’de alt sektörler itibar›yla ihracat de¤iflim
oranlar› incelendi¤inde; bir tek G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi’nde
%1,1 oran›nda art›fl oldu¤u, di¤er tüm alt sektörlerde de¤iflen
oranlarda azal›fllar gerçekleflti¤i görülmektedir. 2009 y›l›nda en
yüksek oranl› ihracat düflüflü %57,6 ile Di¤er ‹malat Sanayi’nde
gerçekleflirken, bu sektörü %54,1 ile Ana Metal ve %44,9 ile de
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› sanayileri izlemifltir.

2009 y›l› ‹SO 500 toplam ihracat› içinde en yüksek paya sahip
olan alt sektör %27,5 ile Tafl›t Araçlar› Sanayi’dir. Bu sektörün
2009 y›l›ndaki ihracat düflüfl oran› %29,2’dir. 

%18’lik ihracat pay›yla ikinci s›rada yer alan Metal Eflya, Makine
ve Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi’ni, üçüncü s›rada 2008
y›l›nda ilk s›rada olan Ana Metal Sanayi %17,8’lik payla takip

etmifltir. Dördüncü s›rada yer alan Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi’nin toplam ihracat içindeki pay› ise %16,6’d›r.

Di¤er taraftan ihracatta en önemli alt sektörlerden biri olan
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi’nin 2009 y›l›
toplam ihracat› içindeki pay›n›n 2008 y›l›ndaki %5,5 de¤erinden
%6,2’ye yükselmifl oldu¤u görülmektedir. Söz konusu sektörün
ihracat› da 2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre %22,6 oran›nda gerile-
mifltir.

2009 y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun ihracat› toplam
sat›fllar›n›n %26,3’ü kadard›r. Bu oran›n 2008 y›l›ndaki de¤erinin
%28,8 olmas› de¤erlendirildi¤inde, 2009’da toplam sat›fllardaki
ihracat pay›nda 2,5 puanl›k bir azalman›n oldu¤u anlafl›lmaktad›r. 

‹hracat›n Sektörel Da¤›l›m›

‹hracat (Bin $) Da¤›l›m (%) De¤iflim (%)
Sektörler 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2008/2007 2009/2008

1- Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 768.147 1.197.127 659.180 1,4 1,8 1,4 55,8 -44,9
2- G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 2.665.768 3.044.434 3.079.068 4,9 4,5 6,7 14,2 1,1
3- Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve 

Ayakkab› Sanayi 4.203.142 3.724.008 2.882.526 7,7 5,5 6,2 -11,4 -22,6
4- Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 383.866 456.798 331.169 0,7 0,7 0,7 19,0 -27,5
5- Ka¤›t ve Ka¤›t Ürün. ve Bas›m San. 284.301 365.852 277.528 0,5 0,5 0,6 28,7 -24,1
6- Kimya. Petrol Ürün., Lastik ve Plastik San. 7.592.963 10.546.467 7.653.641 13,9 15,6 16,6 38,9 -27,4
7- Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 1.354.901 2.118.732 1.930.683 2,5 3,1 4,2 56,4 -8,9
8- Ana Metal Sanayi 11.237.736 17.935.348 8.235.505 20,6 26,5 17,8 59,6 -54,1
9- Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve 

Mesleki Aletler Sanayi 8.735.285 10.041.744 8.305.020 16,0 14,8 18,0 15,0 -17,3
10- Tafl›t Araçlar› Sanayi 16.919.303 17.970.167 12.722.567 31,0 26,5 27,5 6,2 -29,2
11- Di¤er ‹malat Sanayi 328.410 227.111 96.224 0,6 0,3 0,2 -30,8 -57,6
12- Elektrik Sektörü 51.946 88.117 51.652 0,1 0,1 0,1 69,6 -41,4

Toplam Sanayi Sektörü 54.525.768 67.715.905 46.224.763 100,0 100,0 100,0 24,2 -31,7
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‹SO 500 Kurulufllar›’n›n ihracat›

2008 y›l›nda %24,2 oran›nda

artarken, 2009 y›l›nda %31,7

oran›nda azalm›flt›r.
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‹SO 500 kapsam›nda yer alan yabanc› sermaye payl› kurulufl say›s›
2007 y›l›nda 143 iken, 2008’de 148’e yükselmifl ve 2009’da da
tekrar 5 kurulufl artarak say› 153’ü bulmufltur. Son befl y›lda ‹SO
500 kapsam›ndaki yabanc› sermaye payl› kurulufl say›lar› devaml›
art›fl göstermifltir. 2009 y›l›nda ‹SO 500’deki 153 yabanc› ser-
mayeli kuruluflun, 500 kuruluflun üretimden sat›fllar› içindeki pay›
%33,4 tür. Bu pay›n 2008 y›l› için %30,4 oldu¤u dikkate
al›nd›¤›nda, payda 3 puanl›k bir art›fl›n oldu¤u anlafl›lmaktad›r.

Brüt katma de¤erde ise yabanc› sermayeli 153 kuruluflun 500
kurulufl içindeki pay› 2009 y›l›nda %40,3’tür. Oran›n yüksek
olmas› yabanc› sermayeli kurulufllar›n yerli sermayeli kurulufllara
göre daha yüksek oranda katma de¤er verimlili¤i ile çal›flt›klar›n›
göstermektedir. 2009 y›l›nda ‹SO 500’de yer alan yabanc› ser-
maye payl› 153 kuruluflun toplam dönem kar ve zarar toplam›
içindeki pay› %38,7’dir.  

‹hracatta ise 500 içindeki yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n›n
pay›n›n 2008 y›l›ndaki %44,2 de¤erinden, 2009 y›l›nda 4,7
puanl›k art›flla %48,9’a yükselmifl oldu¤u görülmektedir. Bu
sonuçlardan da görülebilece¤i gibi 500 büyük kurulufl içindeki
yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n›n ekonomik büyüklükler
içinde en yüksek paylar› ihracattad›r.

‹stihdamda yabanc› sermayeli kurulufllar›n pay›n›n 2008 y›l›na
göre az da olsa azalm›fl oldu¤u anlafl›lmaktad›r. Yabanc› sermayeli
153 kuruluflun 500 içindeki pay› 2008 y›l›nda %31,2
seviyelerinde iken, 2009 y›l›nda %29,8’e gerilemifltir. 2009
y›l›nda yabanc› sermayeli kurulufllar›n 500 büyük sanayi
kurulufllar›na göre nispi has›la oran› 2008 y›l›ndaki 130,7
de¤erinden 135,2’ye yükselmifltir. Bu oran›n yüksek olmas›

yabanc› sermayeli kurulufllar›n daha yüksek katma de¤er ve-
rimlili¤i ile faaliyette bulunduklar›n› göstermektedir.

Yabanc› sermaye payl› kurulufllar ellilik gruplar halinde incelen-
di¤inde, 2009 y›l›nda ilk 50 kurulufl içinde yabanc› sermaye payl›
kurulufl say›s›n›n 20 oldu¤u görülmektedir. 2008 y›l›nda bu say›
18 idi. 2009 y›l›nda ilk 50 büyük kurulufl içindeki 20 yabanc› ser-
mayeli kuruluflun toplam üretimden sat›fllar içindeki pay›n›n
%17,4 oldu¤u görülmektedir. 500 Büyük Sanayi Kuruluflunda
yabanc› sermayeli kurulufllar›n ilk 50 kuruluflun üretimden sat›fllar
içindeki pay›, 500 içindeki yabanc› sermayeli kurulufllar›n pay›n›n
toplam›n›n yar›s›ndan fazlad›r. Brüt katma de¤erde ilk 50’de
yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n pay› 2008 y›l›ndaki %17,3
de¤erinden 3,2 puan artarak, 2009 y›l›nda %20,5’e yükselmifltir.

‹lk 50’de yer alan 20 yabanc› sermaye payl› kuruluflun, 500 büyük
kurulufl dönem kar ve zarar toplam› içindeki pay› 2009 y›l›nda
%18 seviyelerindedir. ‹hracatta ise ilk 50’deki yabanc› sermaye
payl› kurulufllar›n 500 büyük kurulufl toplam ihracat› içindeki
pay›n›n 2008 y›l›ndaki %27,7 de¤erinden az da olsa artarak 2009
y›l›nda %28,9’a yükselmifl oldu¤u görülmektedir. Daha önceki
y›llarda oldu¤u gibi, 2009 y›l›nda da ilk 50’deki yabanc› sermaye
payl› kurulufllar›n pay›n›n en yüksek oldu¤u gösterge yine ihra-
catt›r. Bu bulgu da yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n ihracat
odakl› ürünlere daha fazla a¤›rl›k verdiklerini göstermektedir.

‹SO 500’ün ilk 50 kuruluflu içinde yer alan yabanc› sermaye payl›
kurulufllar›n istihdamdaki pay› %10,5 ile geçen y›la göre çok fazla
de¤iflmemifltir. Nispi has›la oran›nda ise 500 büyük kurulufla göre
ilk 50 kurulufl içinde yabanc› sermayeli kurulufllar›n›n oran› 195,7
iken, yabanc› sermayeli kurulufllara göre ise 144,8’dir. 

YSK: Yabanc› Sermaye Payl› Kurulufllar

Kurulufl Üretimden Brüt Katma Dönem ‹hracat Çal›flanlar Nispi Has›la Nispi Has›la
Say›s› Sat›fllar (Net) De¤er Kar ve Zarar Say›s› Oran› Oran›

Top. (V.Ö.) (500 BSK’ya Göre) (YSK’ya Göre)

1-50 20 17,4 20,5 18,0 28,9 10,5 195,7 144,8
51-100 15 4,2 5,1 3,3 6,0 4,7 110,2 81,5
101-150 16 3,1 1,7 3,5 2,7 2,7 64,8 48,0
151-200 20 2,7 3,5 3,6 3,0 3,5 99,6 73,7
201-250 13 1,4 2,6 3,0 0,8 1,7 149,5 110,6
251-300 17 1,4 4,5 3,6 4,2 2,0 222,6 164,7
301-350 17 1,2 0,9 1,5 1,1 1,5 59,3 43,9
351-400 10 0,6 0,3 0,7 0,6 0,7 52,0 38,5
401-450 14 0,8 0,7 0,4 0,9 1,1 60,9 45,1
451-500 11 0,5 0,5 1,1 0,9 1,5 32,5 24,0

153 33,4 40,3 38,7 48,9 29,8 135,2 -

Yabanc› Sermaye Payl› Kurulufllar›n Gruplara Göre Da¤›l›m› (%)
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‹SO 500 içinde yer alan kamu kurulufllar› say›s›n›n çok az
olmas›na karfl›n, özellikle EÜAfi’ta 2008 y›l›nda 652,5 milyon TL
olan zarar›n, 2009’da 1.423,7 milyon TL kara dönüflmesi; kamu
kurulufllar›n›n yaratt›¤› katma de¤eri çok büyük boyutta artt›rm›fl,
bunun sonucunda da 500 Büyük Sanayi Kuruluflunda da temel fi-
yatl› katma de¤er art›fl› %6,4’e yükselmifl bulunmaktad›r. 500
Büyük Sanayi Kuruluflundaki bu kapsam fark› nedeni ile TÜ‹K
sonuçlar› ile özel büyük sanayi kurulufllar›n› k›yaslamak daha
sa¤l›kl› ve tutarl› sonuçlar verecektir.

‹SO 500 kapsam›ndaki ‹SO üyesi kurulufl say›s› 2007’de 213 iken,
2008’de 209’a gerilemifltir. 2009 y›l›nda ise 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu kapsam›nda ‹SO üyesi kurulufl say›s› daha da gerileyerek
190’a inmifltir. 2009 y›l›nda 2008’e göre 19 ‹SO üyesi kurulufl 500
kapsam›ndan eksilmifl görülmektedir. 2009 y›l›nda ‹SO 500 kap-
sam›ndaki 190 kuruluflun 189’u özel ve 1 tanesi de kamu
kurulufludur. 2009’da ‹SO üyesi say›s›nda, 2008 y›l›na göre 17
özel kurulufl ve 2 kamu kuruluflu kapsama girememifltir.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi 190 sanayi kuruluflunun toplam üretimden
sat›fllardan ald›¤› pay %45,5’tir. Bu oran 2008 y›l›nda %45 idi.
Sonuçlardan da görülebilece¤i gibi 2009’da ‹SO üyesi olanlar›n
üretimden sat›fllardaki pay›nda 0,5 puanl›k art›fl vard›r. Bu sonuç,
‹SO üyesi olanlardaki azalman›n 500 s›ralamas›nda son s›ralara
yak›n olanlarda yo¤unlaflt›¤›n› iflaret etmektedir. 

Sat›fl has›lat›nda ‹SO üyesi olanlar›n 2008 y›l›nda %44,1 olan
pay›, 2009 y›l›nda 1 puan artarak %45,1’e yükselmifltir. ‹SO üyesi
say›s›ndaki azalmaya ra¤men toplam sat›fl has›lat› içindeki payda
az da olsa art›fl söz konusudur. 

‹hracatta da ayn› geliflme yaflanm›fl; 2008 y›l›nda %52,8 olan ‹SO
üyelerinin toplam ihracat içindeki pay›, 2009 y›l›nda az da olsa
artarak (0,8 puan) %53,6’ya yükselmifltir. 2009 y›l›nda Türkiye
ihracat› dolar baz›nda %22,6 oran›nda azal›rken, ‹SO 500’ün ihra-
cat› %32,7 oran›nda azalm›fl, ‹SO üyelerinin ihracat›ndaki azal›fl
ise %30,6 oran›nda olmufltur.

2009 y›l›nda elde edilen vergi öncesi dönem kar›n›n %42,5’i ‹SO
üyelerine aittir. 2008 y›l›nda %45,5 olan bu oranda, 2009 y›l›nda
3 puanl›k bir azal›fl gerçekleflmifltir. Dönem zarar›nda ise ‹SO
üyelerinin 2008 y›l›nda %29,9 olan pay›n›n, 2009 y›l›nda 14,8
puan azalarak %15,1’e gerilemifl oldu¤u görülmektedir. Bu
sonuçlara göre vergi öncesi dönem kar ve zarar toplam›nda da
2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre 4,2 puanl›k bir azal›fl gerçekleflmifl
ve ‹SO üyelerinin pay› %52,2’den %48’e gerilemifltir. ‹SO
üyelerinin vergi öncesi kar ve zarar toplam› 2009 y›l›nda 2008
y›l›na göre %23,1 oran›nda art›fl göstermifltir.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi kurulufllar›n›n toplam borcu 49.622 mil-
yon TL’dir. ‹SO 500’ün toplam borcu ise 126,145 milyon TL idi.
2009’da ‹SO üyesi kurulufllara ait borçlar›n toplam borçlar içinde-
ki pay› %39,3’tür. 2008 y›l›ndaki %40,3 de¤erine göre, payda 1
puanl›k bir düflüfl olmufltur. 2009 y›l›nda ‹SO üyesi kurulufllar›n›n
borçlar› 2008 y›l›na göre %6,0 oran›nda azalm›flt›r.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi 190 büyük sanayi kuruluflunda çal›flan
say›s› 194.376 kiflidir. 2008 y›l›ndaki 220.427 kiflilik çal›flan
say›s›na göre, %11,8 oran›nda (26.051 kifli) azalma
gerçekleflmifltir. ‹SO 500 özel büyük kurulufllar›ndaki çal›flanlar
say›s›nda ise %6,7 oran›nda azalma gerçekleflmifltir.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi 190 kuruluflta çal›flanlar›n toplam içindeki
pay› %37,6’d›r. 2008 y›l›ndaki %40,6 de¤erine göre, paydaki
azal›fl 3 puand›r. Özellikle çal›flan say›s›nda ‹SO üyeleri ile ilgili
büyüklükteki azalmada 2008’de 209 olan ‹SO üye say›s›n›n 190’a
gerilemesi önemli rol oynam›flt›r. Buna karfl›l›k ödenen ücretlerde
2009’da ‹SO üyesi kurulufllar›n pay› %43,6’d›r. 2008’de bu oran›n
%43,7 oldu¤u dikkate al›n›rsa, çal›flan say›s›ndaki azalmaya
ra¤men, ödenen ücretler içindeki ‹SO üyeleri pay›n›n de¤iflmemifl
oldu¤u anlafl›lmaktad›r. 

Net katma de¤erde ise 2008 y›l›nda %48,5 olan ‹SO üyeleri
pay›n›n, 2009 y›l›nda %45,1’e gerilemifl oldu¤u; temel fiyatlarla
brüt katma de¤er pay›n›n da %46,1’den %43,7’ye geriledi¤i
görülmektedir. Brüt katma de¤er pay›ndaki azal›fl 2008 y›l›na göre
2,4 puand›r.

Ödenen KDV + ÖTV’deki ‹SO üyeleri pay› ise 2008 y›l›ndaki
%34,2 de¤erinden 6,1 puan artarak %40,3’e yükselmifltir. Üretici
fiyatlar›yla yarat›lan brüt katma de¤erde 2008 y›l›nda %40,4 olan
‹SO üyeleri pay›, 2009 y›l›nda %42’ye yükselmifltir.  

2009 y›l›nda ‹SO üyelerinin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
kapsam›na dahil olanlar›n›n yaratt›klar› net katma de¤er
da¤›l›m›nda ödenen maafl ve ücretlerin pay› 2008 y›l›na göre
sadece 0,1 puan artm›fl ve %55,7’ye yükselmifltir. Ödenen faiz-
lerin faktör gelirleri içindeki pay› ise 2008 y›l›ndaki %16,4
de¤erinden %10’a gerilemifltir. Payda 2009 y›l›nda 6,4 puanl›k
büyük bir düflüfl gerçekleflmifltir.  

Ödenen faizlerdeki bu düflüfl milli gelir anlam›ndaki kara ilave
edilmifl gibi görülmektedir. 2008 y›l›nda ‹SO üyelerinin yaratt›¤›
net katma de¤erdeki milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› %28 iken,
2009 y›l›nda 6,3 puan artm›fl ve %34,3’e yükselmifltir. Finansman
giderlerindeki küçümsenemeyecek boyuttaki büyük düflüfl bu
art›flta en önemli etmen olmufltur.
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A B C
500 ‹SO Üyesi ‹SO Üyesi Özel

Büyük 190 189
Sanayi Sanayi Sanayi B/A C/A

Kuruluflu Kuruluflu Kuruluflu (%) (%)

Üretimden Sat›fllar (Net) 210.567.451.190 95.873.930.849 95.755.622.965 45,5 45,5
Sat›fl Has›lat› (Net) 271.615.669.868 122.533.448.173 122.407.301.973 45,1 45,1
‹hracat (Bin $) 46.224.763 24.781.386 24.781.386 53,6 53,6
Dönem Kar› (V.Ö.) 18.700.175.811 7.946.639.700 7.929.621.426 42,5 42,4
Dönem Zarar› 3.145.166.975 474.124.525 474.124.525 15,1 15,1
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 15.555.008.836 7.472.515.175 7.455.496.901 48,0 47,9
Toplam Borçlar 126.145.413.029 49.622.477.561 49.591.130.898 39,3 39,3
--K›sa Vadeli Borçlar 86.163.036.709 35.599.724.881 35.590.821.021 41,3 41,3

Mali Borçlar 27.746.883.165 12.336.511.247 12.336.062.212 44,5 44,5
Di¤er Borçlar 58.416.153.544 23.263.213.634 23.254.758.809 39,8 39,8

--Uzun Vadeli Borçlar 39.982.376.320 14.022.752.680 14.000.309.877 35,1 35,0
Mali Borçlar 30.165.290.239 10.522.176.624 10.521.923.912 34,9 34,9
Di¤er Borçlar 9.817.086.081 3.500.576.056 3.478.385.965 35,7 35,4

Özkaynak 130.253.068.804 48.473.801.514 48.417.366.966 37,2 37,2
--Ödenmifl Sermaye 88.324.045.874 25.158.882.250 25.120.859.735 28,5 28,4
--Sermaye Yedekleri 5.208.516.608 2.099.856.845 2.099.856.845 40,3 40,3
--Kar Yedekleri 44.038.272.073 19.079.880.465 19.075.061.422 43,3 43,3
--Net Dönem Kar› 15.771.020.726 6.661.248.633 6.647.655.643 42,2 42,2
--Birikmifl Zarar 23.088.786.477 4.526.066.679 4.526.066.679 19,6 19,6
Aktif (Varl›k) Toplam› 256.398.482.393 98.096.279.289 98.008.498.078 38,3 38,2
--Dönen Varl›klar 138.077.759.671 55.880.080.496 55.869.091.969 40,5 40,5
--Duran Varl›k Topl. 118.320.722.722 42.216.198.793 42.139.406.109 35,7 35,6
--Maddi Duran Var. Top. 79.861.968.694 23.860.965.775 23.792.975.215 29,9 29,8
--Di¤er Duran Varl›k 38.458.754.028 18.355.233.018 18.346.430.894 47,7 47,7
--Birik. Amortisman. 143.087.249.001 54.032.843.619 53.987.767.831 37,8 37,7
Ücretle Çal›flanlar 516.305 194.376 193.926 37,6 37,6
Ödenen Maafl ve Ücretler 19.466.386.470 8.480.829.015 8.453.554.131 43,6 43,4
Ödenen Faizler 3.782.613.189 1.555.488.570 1.555.325.305 41,1 41,1
Milli Gelir Anlam›ndaki Kar 11.012.771.132 5.409.779.418 5.393.552.526 49,1 49,0
Net Katma De¤er 34.261.770.791 15.446.097.003 15.402.431.962 45,1 45,0
Amortismanlar 10.033.603.100 3.994.553.167 3.991.270.570 39,8 39,8
Di¤er Dolayl› vergiler 675.529.294 231.990.732 231.990.732 34,3 34,3
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 44.970.903.185 19.672.640.902 19.625.693.264 43,7 43,6
Ödenen KDV + ÖTV 46.903.958.803 18.920.906.271 18.920.906.271 40,3 40,3
Sübvansiyonlar 223.522.452 89.638.552 89.638.552 40,1 40,1
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 91.651.339.536 38.503.908.621 38.456.960.983 42,0 42,0

2009 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Aras›na Giren ‹SO Üyesi Sanayi Kurulufllar› (TL) 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Maafl ve Ücret Ödemeleri 89,7 59,3 61,2 52,9 61,4 51,9 55,9 55,6 55,7
Ödenen Faizler 78,8 21,8 12,0 9,5 8,0 8,8 8,1 16,4 10,0
Ödenen Kiralar 2,9 1,6 2,0 - - - - - -
Milli Gelir Anlam›nda Kar -71,4 17,3 24,8 37,6 30,6 39,3 36,0 28,0 34,3
Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

‹SO Üyesi Kurulufllarda Faktör Gelirleri Da¤›l›m› (%)
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2009 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllar›n say›s› bir
önceki y›la göre bir adet azalm›flt›r. 2009 y›l›nda ‹SO 500 kap-
sam›nda 485 adet özel sektör kuruluflu vard›r. 42 y›ll›k ‹SO 500
çal›flmas›nda 2005 y›l› ile birlikte ilk s›ray› alan özel sektör kuru-
lufllar› sonraki y›llarda da bu durumu devam ettirmifllerdir. 

2009 y›l›nda ‹SO 500’de 485 adet olan özel büyük sanayi kuru-
luflunun 189 tanesi de ‹SO üyesi özel büyük sanayi kurulufludur.
Son y›llarda ‹SO 500 içinde ‹SO üyesi kurulufllarda görülen azal›fl
e¤ilimi, kriz y›l› olan 2009’da biraz daha h›zlanm›fl görülmektedir. 

‹SO üyesi özel büyük sanayi kurulufllar›n›n, ‹SO 500 içindeki özel
kurulufllar içindeki say›sal a¤›rl›¤› 2007’de %43,3 iken, 2008’de
%42,4’e ve 2009’da da %39’a gerilemifl bulunmaktad›r. 2008’de
‹SO üyesi özel sanayi kurulufllar toplam üretimden sat›fllar›n
%47,8’ini gerçeklefltirirken, 2009 y›l›nda bu oran 1,3 puan artarak
%49,1’e yükselmifltir. 2009 y›l›nda üretimden sat›fllarda ‹SO
üyelerinin pay› %49,1 iken, say›sal a¤›rl›klar›n›n %39 olmas›; ‹SO
üyesi özel sanayi kurulufllar›n›n ekonomik a¤›rl›klar›n›n daha
büyük oldu¤unu iflaret etmektedir.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi 189 özel büyük sanayi kuruluflunun yapt›¤›
ihracat, ‹SO 500’deki 485 özel büyük sanayi kurulufllar›n›n
yapt›klar› ihracat›n %54,4’ü kadard›r. 2008 y›l›ndaki %53,2’lik
orana göre 2009 y›l›nda oranda 1,2 puanl›k bir art›fl söz konusu
olmufltur. 2009 y›l›nda ‹SO üyesi özellerin ihracat› dolar baz›nda
%30,6 oran›nda azalma gösterirken, Türkiye toplam ihracat› da
dolar baz›nda %22,6 oran›nda azalm›flt›. 

‹SO üyesi özel kurulufllar›n ihracat› 2009 y›l›nda Türkiye
ihracat›n›n %24,3’ü kadard›r. 2008 y›l›ndaki %27,1 oran›na göre
payda 2,8 puanl›k bir azalma gerçekleflmifltir. Bu sonucun ortaya
ç›kmas›nda 2009 y›l› toplam ihracat›n›n dolar baz›nda %22,6
azalmas›na karfl›n, ‹SO üyesi özel kurulufllar ihracat›n›n %30,6
oran›nda azalm›fl olmas› etken olmufltur.

Vergi öncesi dönem kar›nda ‹SO üyesi 189 özel kuruluflun, 485
özel büyük kurulufl içindeki pay› %50,1’dir. 2008 y›l›ndaki %52,8
de¤erine göre 2009 y›l›nda 2,7 puanl›k bir azalma olmufltur. 2009
y›l› ‹SO üyesi özel kurulufllar›n dönem zarar› 2008 y›l›na göre
%68,3 oran›nda azalm›flt›r. 2009 y›l›nda ‹SO üyesi özel
kurulufllar›n dönem zarar›n›n 485 özel kurulufl dönem zarar› için-
deki pay› %17,6’d›r. 2008 y›l›ndaki %38’lik paya göre 20,4 puan
azal›fl söz konusudur.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi özel büyük sanayi kurulufllar›n›n vergi
öncesi dönem kar ve zarar toplam›n›n, özel büyük sanayi

kurulufllar› içindeki pay› %56,7’dir. Bu pay 2008 y›l› için %58,5
idi. 2009 y›l›nda payda 1,8 puanl›k bir azalma vard›r. 2009
y›l›nda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n vergi öncesi dönem kar ve
zarar toplam›, 2008 y›l›na göre %23,5 oran›nda artm›flt›r. 189 ‹SO
üyesi özel kuruluflun kar ve zarar toplam› performans›, 485 büyük
özel kurulufla göre biraz daha düflüktür. 

Toplam borçlarda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n pay›, özel büyük
kurulufllar›n %45,6’s› kadard›r. 2008 y›l›ndaki %45,7’lik orana
göre çok önemli bir de¤ifliklik olmam›flt›r.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi özel kurulufllar›n özkaynaklar›n›n, toplam
özel kurulufllar özkaynaklar› içindeki pay› 2008 y›l›ndaki %45,4
de¤erinden 1 puanl›k art›flla %46,4’e yükselmifltir. Aktif
toplam›nda ise 2009’da ‹SO özel kurulufllar›n›n, ‹SO 500 özel
kurulufllar› içindeki pay› %46’d›r. Bu payda da 2008 y›l›nda
%45,6’l›k paya göre 0,4 puanl›k bir art›fl gerçekleflmifltir.

Ücretle çal›flanlar say›s› 2009’da ‹SO üyesi özel büyüklerde
193.926 kiflidir. ‹SO özel büyüklerin say›s› 2009 y›l›nda 17 kuru-
lufl azal›fl göstermesi sonucu, 2008 y›l›ndaki 219.213 kiflilik
çal›flan say›s›na göre %11,5 oran›nda azalma görülmüfltür. 2009
y›l›nda ‹SO üyesi özel büyük kurulufllarda çal›flan say›s› 2008
y›l›na göre 25.287 kifli azalm›flt›r. 2009’da ‹SO üyesi özel büyük-
lerde maafl ve ücret ödemeleri de %0,4 oran›nda azalm›flt›r.
2009’da ‹SO üyesi özel kurulufllarda ödenen maafl ve ücretlerin,
‹SO 500 özel kurulufllar› içindeki pay› ise %51,5’ten %52,7’ye
yükselmifltir.

189 ‹SO özel büyük kuruluflunun ödemifl oldu¤u faizler 2009
y›l›nda 2008’e göre %37,4 düflmüfltür. 2009 y›l›nda ‹SO özel
kurulufllar›n›n ödemifl oldu¤u faizler toplam özellerin ödemifl
oldu¤u faizlerin %44,7’si kadard›r. 2008’deki %53,9 oran›na göre
oranda 9,2 puanl›k bir düflüfl gerçekleflmifltir.

Net katma de¤erde ‹SO üyesi özel büyüklerin, toplam özel kuru-
lufllar içindeki pay› da 2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre sadece 0,2
puan artarak %53 olmufltur. ‹SO üyesi özel kurulufllar›n 2009 y›l›
brüt katma de¤erinde temel fiyatlarla cari art›fl 2008 y›l›na göre
%2,6’d›r. ‹SO üyesi özel kurulufllar›n yaratm›fl oldu¤u brüt katma
de¤erin toplam içindeki pay› da %50,6’dan %50,8’e yükselmifltir. 

2009 y›l›nda ödenen KDV + ÖTV’de ‹SO üyesi özel kurulufllar›n
pay›, toplam özellerin %41,3’ü kadard›r. Bu oran 2008’de %34,9
oran›nda idi. Üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erde ‹SO özellerin
yaratt›¤› katma de¤erin toplam özel kurulufllar içindeki pay› da
2008 y›l›na göre 2,9 puan artarak %45,7’ye yükselmifltir. 



A B
485 ‹SO Üyesi Özel

Özel Sektör 189
Büyük Sanayi Büyük Sanayi B/A

Kuruluflu Kuruluflu (%)

Üretimden Sat›fllar (Net) 195.075.094.155 95.755.622.965 49,1
Sat›fl Has›lat› (Net) 255.120.420.185 122.407.301.973 48,0
‹hracat (Bin $) 45.568.540 24.781.386 54,4
Dönem Kar› (V.Ö.) 15.835.898.005 7.929.621.426 50,1
Dönem Zarar› 2.698.344.248 474.124.525 17,6
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 13.137.553.757 7.455.496.901 56,7
Toplam Borçlar 108.671.712.155 49.591.130.898 45,6
--K›sa Vadeli Borçlar 73.318.482.343 35.590.821.021 48,5

Mali Borçlar 26.246.911.452 12.336.062.212 47,0
Di¤er Borçlar 47.071.570.891 23.254.758.809 49,4

--Uzun Vadeli Borçlar 35.353.229.812 14.000.309.877 39,6
Mali Borçlar 27.338.923.184 10.521.923.912 38,5
Di¤er Borçlar 8.014.306.628 3.478.385.965 43,4

Özkaynak 104.355.092.832 48.417.366.966 46,4
--Ödenmifl Sermaye 66.366.396.116 25.120.859.735 37,9
--Sermaye Yedekleri 5.192.841.071 2.099.856.845 40,4
--Kar Yedekleri 37.189.171.405 19.075.061.422 51,3
--Net Dönem Kar› 13.265.598.493 6.647.655.643 50,1
--Birikmifl Zarar 17.658.914.253 4.526.066.679 25,6
Aktif (Varl›k) Toplam› 213.026.805.538 98.008.498.078 46,0
--Dönen Varl›klar 114.069.121.269 55.869.091.969 49,0
--Duran Varl›k Topl. 98.957.684.269 42.139.406.109 42,6
--Maddi Duran Var. Top. 63.672.314.379 23.792.975.215 37,4
--Di¤er Duran Varl›k 35.285.369.890 18.346.430.894 52,0
--Birik. Amortisman. 120.334.059.662 53.987.767.831 44,9
Ücretle Çal›flanlar 437.295 193.926 44,3
Ödenen Maafl ve Ücretler 16.037.657.836 8.453.554.131 52,7
Ödenen Faizler 3.481.768.859 1.555.325.305 44,7
Milli Gelir Anlam›ndaki Kar 9.524.829.900 5.393.552.526 56,6
Net Katma De¤er 29.044.256.595 15.402.431.962 53,0
Amortismanlar 8.964.317.754 3.991.270.570 44,5
Di¤er Dolayl› vergiler 608.901.964 231.990.732 38,1
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 38.617.476.313 19.625.693.264 50,8
Ödenen KDV + ÖTV 45.775.948.697 18.920.906.271 41,3
Sübvansiyonlar 223.522.452 89.638.552 40,1
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 84.169.902.558 38.456.960.983 45,7

2009 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Aras›na Giren ‹SO Üyesi Özel Sanayi Kurulufllar› (TL)
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‹SO 500 içinde son dönemde kamu kuruluflu say›s› ve pay›nda
özellikle özellefltirmenin h›z kazanmas› ile azalma söz konusu
olmufltur. 2008 y›l›nda da ‹SO 500 içindeki kamu kuruluflu say›s›
Tekel ve Petkim’in özellefltirilmesi ile 14 adede gerilemiflti. 2009
y›l›nda ise kamu kuruluflu say›s› y›l›n özelli¤i nedeniyle 15’e
ç›km›fl bulunmaktad›r.

Kamu kurulufllar›n›n ‹SO 500 içindeki say›s› azal›rken, büyüklük-
lerde de kamu kuruluflu paylar› büyük ölçüde düflüfl göstermifltir.
2009 y›l›nda ise kamu kuruluflu say›s› 14’ten 15’e yükselince,
büyüklüklerde kamu kurulufllar›n›n pay›nda ufak bir art›fl gerçek-
leflmifltir.

2009 y›l›nda kamu kurulufllar›n›n üretimden sat›fllar› cari fiyatlar-
la %0,8 oran›nda bir art›fl göstermifltir. 2009 y›l›nda 15 kamu
kuruluflunun ‹SO 500 toplam üretimden sat›fllar içindeki pay›
%7,4 seviyelerindedir. 2008’deki %6,3 oran›na göre, 2009’da 1,1
puanl›k bir art›fl olmufltur. ‹hracatta kamu kurulufllar›n›n pay› 2008
y›l›na göre 0,6 puan artarak %1,4’e yükselmifltir. 

Vergi öncesi dönem kar›nda da kamu kurulufllar›n›n pay› 2009
y›l›nda 2008 y›l›na göre 1 puan artarak %15,3 olmufltur. Dönem
zarar›ndaki pay ise 2008 y›l›ndaki %21,3 de¤erinden, 2009’da
%14,2’ye gerilemifltir. Dönem zarar› pay›ndaki bu geliflme, özel-
likle EÜAfi’›n 2008 y›l›nda 652 milyon TL olan zarar›n›n, 2009
y›l›nda 1.427 milyon kara dönmesi sonucu meydana gelmifltir. Bu
büyük kar 2009’da EÜAfi’› karda ilk s›raya yerlefltirmifltir.
EÜAfi’taki bu geliflme 15 kamu kuruluflunun dönem kar ve zarar
toplam›n›n ‹SO 500 içindeki pay›n› da %11,2’den %15,5’e
ç›karm›flt›r.

2009’da kamu kurulufllar›n›n toplam borçlar› ‹SO 500’ün %13,9’u
kadard›r. Bu oran 2008 y›l›ndaki %13,7 oran›na göre 0,2 puan
yükselmifltir. Toplam borçlar içindeki k›sa vadeli borçlar›n, ‹SO

500 kurulufllar› k›sa vadeli toplam borçlar› içindeki pay› 2009 y›l›
sonuçlar›nda %14,9’dur. 2008 y›l›nda ki %15,2’lik paya göre 0,3
puanl›k bir azal›fl söz konusu olmufltur. 

Uzun vadeli borçlar›n içindeki 15 kamu kuruluflu uzun vadeli
borçlar›n›n pay› ise 2008 y›l›ndaki %10,3 de¤erinden, 2009
y›l›nda %11,6 de¤erine yükselmifltir. 

Özkaynaklarda, 2008 y›l›nda kamu kuruluflunun ‹SO 500 içinde-
ki pay› %19,6 iken, 2009 y›l›nda çok az da olsa artarak %19,9’a
yükselmifltir.

Bu bulgulardan da görülebilece¤i gibi 2009 y›l›nda 15 kamu kuru-
luflunun üretimden sat›fllardaki pay› %7,4 iken, özkaynakta
pay›n›n %19,9 olmas› kamu kurulufllar›n›n özel kurulufllara göre
daha verimsiz çal›flt›¤›n› iflaret etmektedir. 

Aktif toplam›nda da kamu kuruluflunun pay› 2009 y›l›nda, 2008
y›l›na göre 0,4 puan artarak %16,9’a yükselmifltir. 

2009’da ‹SO 500’deki kamu kurulufllar›nda çal›flan say›s›nda 2008
y›l›na göre %5,4 oran›nda art›fl vard›r. Kamuda çal›flanlar›n ‹SO
500’deki pay› da %13,8’ten %15,3’e yükselmifltir.

2009 y›l›nda ‹SO 500’deki kamu kurulufllar›n›n yaratt›¤› net katma
de¤erin toplam içindeki pay› 2008 y›l›ndaki %9 de¤erinden 6,2
puan artarak %15,2’ye yükselmifltir. Kamu kurulufllar›n›n yaratm›fl
oldu¤u net katma de¤er 2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre cari fiyat-
larla %83,5 oran›nda art›fl göstermifltir. 

Temel fiyatlarla brüt katma de¤erde ki art›fl oran› da %58,7’dir. Bu
göstergede 2009 y›l›nda kamu kurulufllar› pay› da 2008 y›l›ndaki
%9,6 de¤erinden %14,1’e yükselmifltir.

Ödenen KDV + ÖTV’de kamu kurulufllar› pay› 2008 y›l›nda %2,3
iken, 2009’da çok az da olsa artarak %2,4’e yükselmifltir. 2009
y›l›nda kamu kurulufllar›n›n cari üretici fiyatlar›yla yaratt›klar› brüt
katma de¤er %53,6 oran›nda art›fl göstermifltir. 

2009 y›l›nda ‹SO 500 içinde kamu kurulufllar›n›n üretici fiyatlarla
yaratt›klar› brüt katma de¤erin pay› bir önceki y›ldaki %6,1
de¤erinden %8,2’ye yükselmifltir.
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2008 y›l›nda ‹SO 500’ün üretimden

sat›fllar toplam› içindeki kamu

kesimi pay› %6,3 seviyelerinde

iken, 2009 y›l›nda bu pay %7,4’e

yükselmifltir.



A B
500 Kamu

Büyük 15
Sanayi Büyük Sanayi B/A

Kuruluflu Kuruluflu (%)

Üretimden Sat›fllar (Net) 210.567.451.190 15.492.357.035 7,4
Sat›fl Has›lat› (Net) 271.615.669.868 16.495.249.683 6,1
‹hracat (Bin $) 46.224.763 656.223 1,4
Dönem Kar› (V.Ö.) 18.700.175.811 2.864.277.806 15,3
Dönem Zarar› 3.145.166.975 446.822.727 14,2
Dönem Kar ve Zarar Top. (V.Ö.) 15.555.008.836 2.417.455.079 15,5
Toplam Borçlar 126.145.413.029 17.473.700.874 13,9
--K›sa Vadeli Borçlar 86.163.036.709 12.844.554.366 14,9

Mali Borçlar 27.746.883.165 1.499.971.713 5,4
Di¤er Borçlar 58.416.153.544 11.344.582.653 19,4

--Uzun Vadeli Borçlar 39.982.376.320 4.629.146.508 11,6
Mali Borçlar 30.165.290.239 2.826.367.055 9,4
Di¤er Borçlar 9.817.086.081 1.802.779.453 18,4

Özkaynak 130.253.068.804 25.897.975.972 19,9
--Ödenmifl Sermaye 88.324.045.874 21.957.649.758 24,9
--Sermaye Yedekleri 5.208.516.608 15.675.537 0,3
--Kar Yedekleri 44.038.272.073 6.849.100.668 15,6
--Net Dönem Kar› 15.771.020.726 2.505.422.233 15,9
--Birikmifl Zarar 23.088.786.477 5.429.872.224 23,5
Aktif (Varl›k) Toplam› 256.398.482.393 43.371.676.855 16,9
--Dönen Varl›klar 138.077.759.671 24.008.638.402 17,4
--Duran Varl›k Topl. 118.320.722.722 19.363.038.453 16,4
--Maddi Duran Var. Top. 79.861.968.694 16.189.654.315 20,3
--Di¤er Duran Varl›k 38.458.754.028 3.173.384.138 8,3
--Birik. Amortisman. 143.087.249.001 22.753.189.339 15,9
Ücretle Çal›flanlar 516.305 79.010 15,3
Ödenen Maafl ve Ücretler 19.466.386.470 3.428.728.634 17,6
Ödenen Faizler 3.782.613.189 300.844.330 8,0
Milli Gelir Anlam›ndaki Kar 11.012.771.132 1.487.941.232 13,5
Net Katma De¤er 34.261.770.791 5.217.514.196 15,2
Amortismanlar 10.033.603.100 1.069.285.346 10,7
Di¤er Dolayl› vergiler 675.529.294 66.627.330 9,9
Brüt Katma De¤er (Temel Fiyatlarla) 44.970.903.185 6.353.426.872 14,1
Ödenen KDV + ÖTV 46.903.958.803 1.128.010.106 2,4
Sübvansiyonlar 223.522.452 0 0,0
Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla) 91.651.339.536 7.481.436.978 8,2
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2009 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Aras›na Giren Kamu Kurulufllar› (TL)
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2001 y›l› ekonomik krizi ile birlikte di¤er faaliyet kollar›nda
oldu¤u gibi sanayi sektöründe de kaynak yap›s› (mali yap›) önem-
li ölçüde bozulmufltur. 2004 y›l›nda ise enflasyon muhasebesi
düzenlemesi ile kurulufllar›n varl›klar› büyüyünce, kurulufllar
varl›klar›n› fonlar iken kulland›klar› toplam borçlar›n varl›k
toplam› içindeki oran› %50’nin alt›na inmifltir. 2008 y›l›nda tekrar
%50 oran›n› aflan oran, 2009 y›l›nda %49,1’e gerilemifltir.

2009 y›l›nda ekonomide yaflanan daralma ile birlikte kredi faiz
oranlar›ndaki h›zla düflüfle ra¤men, kredi talebinde de daralma
yaflanm›flt›r. Bu geliflmeler neticesinde ‹SO 500’ün borçlar›
toplamda %4,7, özel kurulufllarda %4,9 ve kamu kurulufllar›nda
da %2,9 oran›nda gerilemifltir. 

Borçlardaki bu gerilemeye ra¤men 2009’da ‹SO 500
kapsam›ndaki özel kurulufllarda varl›klar içindeki toplam
borçlar›n oran› %50,9’dur. Bu oran, 2008 y›l› hariç, 2004 sonras›
elde edilen en yüksek toplam borç / varl›k oran›d›r. 15 kamu kuru-
luflunda ise bu oran %40,3’tür.

2009 y›l›na kadar özellikle rekabet gücü endiflesi ile ucuz faizli d›fl
borca yönelinmifl ve kurdaki yükselifl ile özellikle 2008’de kaynak
yap›s›nda borç pay› h›zla yukar› çekilmiflti. 2009 y›l›nda kurda bir
y›l önceye göre art›fl de¤il, hatta ufak oranda azal›fl, oldu¤u için

borç / varl›k oran› olumsuz etkilenmemifltir. Sat›fllardaki düflüfle
karfl›l›k, özellikle finansman giderlerinde görülen düflüfl ile karlar
artm›fl, bunun sonucunda da özel büyük sanayi kurulufllar›nda
2008 y›l›nda %54,4 olan toplam borç / varl›k oran› 2009’da
%50,9’a gerilemifltir. Kur ve kredi faizlerinde yaflanabilecek bir
hareket bu oranlar›n h›zla büyümesine neden olabilecektir. 

2009’da özel büyük sanayi kurulufllar›nda toplam borç / varl›k
oran› %54,4’ten %50,9’a gerileyince, özkaynak / varl›k oran› da
%45,6’dan %49,1’e yükselmifltir. Bu oran da 2004’ten bu yana,
2008 y›l› hariç, elde edilen en düflük orand›r.

Kamu kurulufllar›n›n ‹SO 500 içindeki etkinli¤i en düflük düzeylere
gelmifltir. Bu nedenle de¤erlendirmede ve k›yaslamalarda daha
ziyade özel büyük kurulufllar üzerinde durulmaktad›r. Kamu kuru-
lufllar›nda toplam borç / varl›k oran› 2008’de %43,8 iken %40,3’e
gerilemifltir.

%50’lerin üzerinde toplam borç / varl›k oran› Türk mali yap›s›na
has bir özelliktir. Yetersiz özkaynak kurulufllar› daha fazla borç
kullanmaya itmekte, finansman giderleri a¤›rlaflt›¤›ndan
kurulufllar›n kaynak yaratmada s›k›nt›lar› artmaktad›r. Tasarruflar
yetersiz boyutta kald›¤›ndan, kurulufllar yat›r›m yapmakta zorlan-
maktad›rlar.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 2004 (*) 2006 2007 2008 2009
K›sa Vadeli Borçlar 31,3 32,5 31,9 36,5 33,5
Uzun Vadeli Borçlar 14,2 14,5 13,3 16,2 15,6
Toplam Borçlar 45,5 46,9 45,2 52,6 49,1
Özkaynak 54,5 53,1 54,8 47,4 50,9

100,0 100,0 100,0 100,8 100,0

Özel Kurulufllar 2004 (*) 2006 2007 2008 2009
K›sa Vadeli Borçlar 34,0 34,2 33,9 37,0 34,3
Uzun Vadeli Borçlar 13,6 15,1 14,0 17,4 16,6
Toplam Borçlar 47,5 49,3 47,9 54,4 50,9
Özkaynak 52,5 50,7 52,1 45,6 49,1

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kurulufllar› 2004 (*) 2006 2007 2008 2009
K›sa Vadeli Borçlar 22,1 24,1 23,5 33,7 29,6
Uzun Vadeli Borçlar 16,4 11,5 10,1 10,1 10,7
Toplam Borçlar 38,4 35,6 33,6 43,8 40,3
Özkaynak 61,6 64,4 66,4 56,2 59,7

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak Yap›s› (%)

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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2009’da d›fl kaynak (toplam borç) yap›s›nda ufak bir iyileflme söz
konusudur. 2009’da ‹SO 500’de toplam borçta, bir önceki y›la
göre%4,7 ve özel büyük kurulufllarda da %4,9 oran›nda azal›fl söz
konusudur. 2009 y›l›nda kaynak yap›s›ndaki iyileflmenin daha da
h›zlanaca¤› beklenirken, borcun varl›k içindeki pay›n›n özel kuru-
lufllarda %50’nin üzerinde olmas› olumsuz bir tablodur. 

Afla¤›da 2009 y›l›nda ‹SO 500’de özel ve kamu kurulufllar›
ayr›m›nda toplam borç, sektör baz›nda k›sa ve uzun vadeli mali ve
di¤er borçlar olarak verilmektedir.

2009’da ‹SO 500’deki özel kurulufllar›n toplam borçlardaki pay›
%86,1’dir. Bu oran 2008’de de %86,3 idi. Toplam borç içinde
özel kurulufllar›n pay›nda önemli bir de¤ifliklik olmam›flt›r. Özel
kurulufl borçlar›nda k›sa vadeli borçlar›n oran› da %67,5’tir.

2008’de bu pay %68,1 idi. K›sa vadeli özel borçlar içindeki mali
borç pay› %35,8’dir. 2008’de bu pay %41,4 idi. 2009’da pay 5,6
puan azalm›flt›r. K›sa vadeli borç oran› 0,6 puan azal›rken, mali
borç oran› 5,6 puan küçülmüfltür.

Uzun vadeli borçlar›n, ‹SO 500 özel kurulufllar› toplam borçlar›
içindeki pay› ise 2009 y›l›nda %32,5’tir. Uzun vadeli borçlar›n
içinde mali borçlar›n pay› ise %77,3’tür. 2008’de %78,2 olan bu
orana göre 0,9 puanl›k bir küçülme olmufltur.

2009’da kamu kurulufllar›n›n toplam borç içindeki pay›
%13,9’dur. Bu oran 2008’deki orana göre 0,2 puan daha yüksek-
tir. Kamu kurulufllar›nda k›sa vadeli borçlar›n pay› ise %73,5’dir.
Bu k›sa vadeli borçlar›n %11,7’si mali borçlardan oluflurken, bu
oran 2008’deki %11,6’l›k orana göre çok fazla de¤iflmemifltir. 

Mali Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 396.000.000 138.190.099 534.190.099 
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 157.749.035 4.950.165.156 5.107.914.191 
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi -   1.677.563.164 1.677.563.164 
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   588.752.285 588.752.285 
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi -   393.678.538 393.678.538 
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi -   5.596.259.166 5.596.259.166 
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi -   1.198.966.832 1.198.966.832 
Ana Metal Sanayi -   4.587.948.570 4.587.948.570 
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat, Mesleki Aletler Sanayi 23.707.210 3.654.881.644 3.678.588.854 
Tafl›t Araçlar› Sanayi 183.654.515 2.141.554.843 2.325.209.358 
Di¤er ‹malat Sanayi -   70.527.000 70.527.000 
Elektrik Sektörü 738.860.953 1.248.424.155 1.987.285.108 
Toplam 1.499.971.713 26.246.911.452 27.746.883.165 

Di¤er Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 557.385.694 405.660.767 963.046.461 
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 948.980.596 6.569.896.476 7.518.877.072 
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi -   2.383.669.730 2.383.669.730 
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   1.421.091.519 1.421.091.519 
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi -   494.511.676 494.511.676 
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 376.477.023 12.817.277.994 13.193.755.017 
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi -   2.644.694.983 2.644.694.983 
Ana Metal Sanayi -   5.983.722.443 5.983.722.443 
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat, Mesleki Aletler Sanayi 198.477.997 7.240.771.958 7.439.249.955 
Tafl›t Araçlar› Sanayi 471.044.410 5.647.712.995 6.118.757.405 
Di¤er ‹malat Sanayi -   282.828.152 282.828.152 
Elektrik Sektörü 8.792.216.933 1.179.732.198 9.971.949.131 
Toplam 11.344.582.653 47.071.570.891 58.416.153.544 

K›sa Vadeli Borçlar (2009 Y›l›)
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Kamu kurulufllar› uzun vadeli borçlar›n›n, toplam borç içindeki
pay› da %26,5’tir. Uzun vadeli borçlar içinde de mali borçlar›n
pay› %61,1’dir. 2008 y›l›ndaki %78,7’lik orana göre 17,6 puanl›k
bir düflüfl vard›r.

2009 y›l›nda 485 özel büyük sanayi kuruluflunda toplam borçlar›n
%21,1’i Kimya, Petrol Ar›t›m›, Lastik ve Plastik Sanayine aittir.
‹kinci s›rada %17’lik payla Ana Metal Sanayi yer al›rken, üçüncü
ve dördüncü s›ralarda ise %15,1 ve %13,9’luk paylarla s›ras›yla
G›da, ‹çki ve Tütün ve Metal Eflya, Makine ve Teçhizat ve Mesleki
Aletler sanayileri yer alm›flt›r. Beflinci s›rada ise %10’luk payla
Tafl›t Araçlar› Sanayi alm›flt›r.

2009 y›l›nda kamu kurulufllar› toplam borçlar›n›n %71,6’s›
Elektrik sektörüne aittir. Tafl›t Araçlar› Sanayi ise toplam borçlar
içindeki pay› bak›m›ndan %8,2 ile ikinci s›rada yer al›rken, %6,8
ve %6,4’lük paylarla G›da, ‹çki ve Tütün ve Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› sektörleri bu sektörü takip etmifltir.

2009 y›l›nda borçlarda özel sektörde %4,9 ve kamuda da %2,9
oran›nda azalma vard›r. Buna karfl›l›k kredi faiz oranlar›ndaki

2009 y›l›nda kaynak yap›s›ndaki

iyileflmeye ra¤men, borcun varl›k

içindeki pay›n›n özel kurulufllarda

hala %50’nin üzerinde olmas›

olumsuz bir tablodur.

büyük düflüfl nedeni ile finansman giderlerinde önemli bir düflüfl
yaflanm›flt›r. 

2009 y›l›nda d›fl borçlarda da kurlar bak›m›ndan da y›lbafl› ile
y›lsonu de¤erleri bak›m›ndan az da olsa kurulufllar lehine olumlu
bir geliflme vard›r. Bu da borç büyüklü¤ü ve kredi faizleri yönün-
den olumlu bir geliflmedir.

Mali Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› -   386.909.765 386.909.765 
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 35.284.902 4.247.627.190 4.282.912.092 
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi -   1.632.188.424 1.632.188.424 
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   915.759.677 915.759.677 
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi -   801.313.157 801.313.157 
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi -   3.887.244.931 3.887.244.931 
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi -   1.687.601.548 1.687.601.548 
Ana Metal Sanayi -   6.920.263.527 6.920.263.527 
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat, Mesleki Aletler Sanayi 248.684.025 2.006.393.215 2.255.077.240 
Tafl›t Araçlar› Sanayi -   2.151.194.830 2.151.194.830 
Di¤er ‹malat Sanayi -   51.509.316 51.509.316 
Elektrik Sektörü 2.542.398.128 2.650.917.604 5.193.315.732 
Toplam 2.826.367.055 27.338.923.184 30.165.290.239  

Di¤er Borçlar (TL)
Sektörler Kamu Özel Toplam
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 169.747.638 38.013.987 207.761.625 
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 39.706.849 618.382.307 658.089.156 
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi -   366.935.475 366.935.475 
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi -   59.269.610 59.269.610 
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi -   282.084.484 282.084.484 
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 360.643.566 1.675.383.571 2.036.027.137 
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi -   768.237.012 768.237.012 
Ana Metal Sanayi -   938.241.775 938.241.775 
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat, Mesleki Aletler Sanayi 16.293.731 2.211.649.033 2.227.942.764 
Tafl›t Araçlar› Sanayi 782.948.975 952.154.144 1.735.103.119 
Di¤er ‹malat Sanayi -   698.748 698.748 
Elektrik Sektörü 433.438.694 103.256.482 536.695.176 
Toplam 1.802.779.453 8.014.306.628 9.817.086.081 

Uzun Vadeli Borçlar (2009 Y›l›)
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Cari Oran (Dönen Varl›klar/K›sa Vadeli Borçlar)

Kurulufllar›n varl›klar›n› paraya dönüfltürüp, yaratt›¤› kaynakla
borçlar›n› ödemesi esast›r. Bu husus kuruluflun k›sa vadeli ödeme
gücünü gösterir. Dönen varl›klar ile k›sa vadeli borçlar›n
aras›ndaki fark›n olumlu olmas›, yani kurulufllar›n net iflletme ser-
mayesine sahip olmas› borç ve likidite ödeme gücü bak›m›ndan
olumlu bir göstergedir.

2008 y›l›nda ‹SO 500’de cari oran 163,4’ten 148,6’ya gerileyerek,
2004 y›l›ndan bu yana en düflük oran elde edilmiflti. 2009’da ise
oran tekrar 160,8’e yükselmifltir. Orandaki bu art›fl, kriz öncesi
163,4 seviyesine eriflememifl olsa da, oran›n iyileflme e¤ilimine
girdi¤ini göstermektedir.

‹SO 500 özel büyük kurulufllar› için ise bu oran 147,3’ten 156,1’e
yükselmifltir. Kamu kurulufllar›nda oran 156,1’den 186,9’a yük-
selirken, ‹SO üyelerindeki oran da 149,8’den 158,2’ye
yükselmifltir. 

Sonuçta 2009 y›l›nda, 2008 y›l›ndaki bozulma sonras› k›sa vadeli
borçlar› ödeme gücünde iyileflmenin tekrar bafllam›fl oldu¤u
anlafl›lmaktad›r. 

Toplam Borçlar/Aktif (Varl›k) Toplam›

‹SO 500’de 2009 y›l›nda bu oranda düflüfl vard›r. Genelde kriz
y›llar›nda bu oran büyüme yönlü bir e¤ilim gösterirken, 2009
y›l›nda tersine bir geliflim söz konusu olmufltur. 

2008 y›l›nda ‹SO 500 genelinde 52,6 olan oran, 2009 y›l›nda
49,1’e gerilemifltir. 2008’deki oran 2004’ten bu yana elde edilen
en yüksek orand›. 2009 y›l›nda iç kaynak art›fl› nedeni ile oran
küçülmüfltür.

‹SO 500’deki özel kurulufllarda da oran 54,4’ten 50,9’a gerilerken,
‹SO üyelerinde 54,9’dan, 50,4’e ve kamu kurulufllar›nda da
43,8’den 40,3’e gerilemifltir. 

Toplam Borçlar/Özkaynak

Kaynak yap›s›nda iyileflme aç›s›ndan büyük önem tafl›yan ve
borçlanma oran› olarak adland›r›lan toplam borç / özkaynak
oran›, ‹SO 500’de 2008 y›l› için 111,2 ile oldukça yüksek bir dü-
zeye eriflmiflti. 2009 y›l›n›n bu oran 96,5’e gerilemifl olmas› bir
iyileflmeyi iflaret etmesi bak›m›ndan önemlidir. 2008’deki orandan
küçük olan 2009 y›l› de¤eri, 2004–2007 y›llar› aras›ndaki oran-
lar›n ise üzerinde görülmektedir. 

Genelde Türk kurulufllar›n›n özsermayelerinin yetersiz olmas› söz
konusudur. Kurulufllar›n mülkiyet yap›lar› ve sermaye
piyasas›ndan s›n›rl› ölçüde yararlanmas› bu duruma neden olmak-
tad›r. Geliflmifl ülkelerde kurulufllar›n sermaye piyasalar›ndan
önemli ölçüde fon elde etme olanaklar› vard›r.

2009’da ‹SO 500’deki özel kurulufllarda toplam borç / özkaynak
oran› 119,3’ten 103,8’e, ‹SO üyelerinde 121,9’dan 101,6’ya ve
kamu kurulufllar›nda da 77,8’ten 67,5’e gerilemifltir.

K›sa Vadeli Borçlar/Aktif (Varl›k) Toplam›

K›sa vadeli borçlar›n toplam varl›klar içindeki yeri 2004–2007
y›llar› aras›nda ‹SO 500 geneli için 31,3 ile 32,9 aras›nda seyre-
derken, bu oran 2008’de 36,5’e yükselmifltir. 

2009’da borçlarda nispi azal›fl ve özkaynaktaki nispi art›fl sonucu
bu oran tekrar 33,5 seviyelerine gerilemifltir. 2008 y›l›na göre ge-
rilemifl olmas›na ra¤men bu oran, 2008 y›l› hariç, 2004’ten bu
yana elde edilen en yüksek orand›r. 

‹SO 500’deki özel kurulufllarda bu oran 37’den 34,3’e, ‹SO
üyelerinde 38,4’ten 36’ya ve kamu kurulufllar›nda da 33,7’den
29,6’ya gerilemifltir. Kaynak yap›s›nda küçük çapl› bir düzelme
oranlardaki bu küçülmeyi sa¤lam›flt›r.

Maddi Duran Varl›klar/Özkaynak

Kurulufllarda maddi duran varl›klar›n özkaynaklar vas›tas›yla ile
fonlanmas› temel prensiptir. Maddi duran varl›klar / özkaynak
oran›n›n 100’den küçük olmas› veya oran›n küçülmesi
kurulufllarda özkaynak yeterlili¤inin önemli bir göstergesidir. 

2008 y›l›nda bu oran ‹SO 500’de 2004’ten sonra elde edilen en
yüksek orana, 96,7’ye yükselmiflti. 2009 y›l›nda özkaynakta
görülen olumlu nispi geliflme de oran›n, 2009’da 90,7’ye ge-
rilemesini sa¤lam›flt›r. 

‹SO 500 özellerde de oran 99,7’den 94,7’ye, ‹SO üyelerinde
94,2’den 86,7’ye ve kamu kurulufllar›nda da 84,3’ten 74,8’e ge-
rilemifltir. Tüm gruplarda nispi bir iyileflme söz konusu olmufltur.  

Özkaynak/Aktif (Varl›k) Toplam›

‹SO 500’de 2009 y›l›nda özkaynak / aktif toplam› oran› 2008
y›l›ndaki 47,4 de¤erinden 50,9’a yükselmifltir. Mali yap›da elde
edilen nispi olumlu geliflme bu sonucun elde edilmesinde önemli
bir etmen olmufltur. 
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‹SO 500’deki özel kurulufllarda 45,6’dan 49,1’e yükselen oran,
‹SO üyelerinde 45,1’den 49,6’ya ve kamu kurulufllar›nda da
56,2’den 59,7’ye yükselmifltir.

K›sa Vadeli Borçlar/Toplam Borçlar

2009 y›l›nda k›sa vadeli borçlar / toplam borçlar oran›nda da nispi
bir küçülme söz konusu olmufl, oran 2008 y›l›ndaki 69,3
de¤erinden 68,2’ye gerilemifltir. Oranda 2008 y›l›na göre 1,1
puanl›k bir düflüfl vard›r. 

‹SO 500 özellerde ise oran 68,1’den 67,3’e gerilerken, ‹SO
üyelerinde 70’den 71,5’e yükselmifltir. Kamu kurulufllar›nda ise
oran 77’den 73,5’e gerilemifl bulunmaktad›r. 

Tüm gruplarda gerileme söz konusu olurken, ‹SO üyelerine ait
k›sa vadeli borçlar / toplam borçlar oran›nda küçük te olsa art›fl
vard›r. 

Sektörel Finansal Oranlar

2009 y›l›nda sektörler aras›nda en yüksek cari oran 254,1 ile
A¤aç, Mobilya ve Mefruflat sanayinde elde edilmifltir. ‹kinci s›rada
242’lik oranla Bas›m Sanayi yer al›rken, üçüncü s›rada da
221,2’lik oranla Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi yer alm›flt›r. Baflka
bir ifade ile bu sektörler k›sa vadeli ödemelerde ön plana ç›kan
sektörler olmufllard›r. En küçük cari oran ise 115,1 ile Ayakkab›
sanayinde elde edilmifltir. ‹malat sanayi ortalamas› ise 154,4’tür. 

Toplam borçlar / aktif toplam› oran›nda ise en küçük oran 31,1 ile
A¤aç, Mobilya ve Mefruflat sanayiindedir. ‹kinci s›rada 32 ile
Bas›m Sanayi yer al›rken, üçüncü s›rada 32,6 ile Ayakkab› Sanayi
yer alm›flt›r. En yüksek oranlar ise 67,6 ve 66,7 ile  A¤aç ve Mantar
Ürünleri ve Petrol Ürünleri sanayilerinde elde edilmifltir. Bu ras-
yodaki imalat sanayi ortalamas› de¤eri ise 51,1’dir. 

Toplam borç / özkaynak oran›nda en olumsuz noktada olan alt
sektör 208,8’lik oranla A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi’dir. Bu
sektörü 200,5 ile Petrol Ürünleri ve 180,9 ile de Elektrik
Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› sanayileri izlemifltir. 

Toplam borçlar / özkaynak oran›nda en olumlu noktada olan sek-
törler ise 45,1’lik oranla A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi, 47’lik
oranla Bas›m Sanayi ve 48,4’lük oranla Ayakkab› Sanayi olmufltur.
Bu göstergedeki imalat sanayi ortalamas› 104,4’tür. 

K›sa vadeli borçlar / aktif toplam› oran›nda Petrol Ürünleri Sanayi
57,1 ile en olumsuz de¤ere sahipken, en olumsuz ikinci ve
üçüncü sektör 50,3 ve 46,9 de¤erleri ile s›ras›yla, Di¤er ‹malat ve
BYS G›da Maddeleri sanayileri olmufltur. 

Bu rasyoda en iyi konumdaki alt sektör ise 12,8’lik oranla Bas›m
Sanayi olurken, 21 ve 23’lük oranlarla Tafl ve Topra¤a Dayal›
Di¤er Sanayi ve Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi bu sektörü
izlemifltir. ‹malat sanayi ortalamas› olarak k›sa vadeli borçlar / aktif
toplam› oran› 35’tir. 

En önemli özkaynak verimlili¤i göstergelerinden biri olan maddi
duran varl›klar / özkaynak oran›nda en olumlu noktada 18
oran›yla Di¤er ‹malat Sanayi yer al›rken, ikinci s›rada 45,4’lük
oranla A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi ve üçüncü s›rada da
52,6 ile Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi yer alm›flt›r. 

Bu göstergede en kötü durumda olan sektörler ise 134,4 ile A¤aç
ve Mantar Ürünleri Sanayi ve 122,7 ile Tütün ‹flleme Sanayi
olmufltur. ‹malat sanayi ortalamas› ise 94’tür. 

Özkaynak / aktif toplam oran›nda en fazla özkaynak kullanan alt
sektör 68,9 ile A¤aç, Mobilya ve Mefruflat sanayidir. ‹kinci s›rada
68 ile Bas›m Sanayi yer al›rken, 67,4’lük oranla Ayakkab› Sanayi
üçüncü s›rada bulunmaktad›r. Rasyonun imalat sanayindeki orta-
lama de¤eri 48,9’dur. 

K›sa vadeli borçlar›n toplam borçlar içinde pay›nda en iyi orana
sahip sektör 39,9 oranla Bas›m sanayidir. ‹kinci s›rada 47,9 oran-
la Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi yer al›rken, üçüncü s›radaki alt
sektör 52,7 oran›yla Tütün ‹flleme sanayidir. 

K›sa vadeli borçlar›n toplam borçlardaki pay›n›n en yüksek oldu¤u
alt sektör ise 100 oran›yla Ayakkab› sanayidir. ‹malat sanayi orta-
lamas› da 68,5’tir. 

2009 y›l›nda çeflitli finansal oranlarda en iyi noktalarda bulunan
belli bafll› sektörler aras›nda A¤aç, Mobilya ve Mefruflat, Bas›m,
Ayakkab› ve A¤aç ve Mantar Ürünleri sanayileri yer almaktad›r.

A¤aç, Mobilya ve Mefruflat, Bas›m,

Ayakkab› ve A¤aç ve Mantar

Ürünleri sektörleri en iyi rasyolara

sahip sektörler olarak ön plana

ç›kmaktad›r.
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Finansal Oranlar (%)

500 BSK 500 BSK-Özel 500 BSK-‹SO 500 BSK-Kamu
2004 (*) 2007 2008 2009 2004 (*) 2007 2008 2009 2004 (*) 2007 2008 2009 2004 (*) 2007 2008 2009

Cari Oran
(Dönen Varl./K›sa Vad. Borçlar) 158,4 163,4 148,6 160,8 152,2 158,2 147,3 156,1 159,4 164,7 149,8 158,2 191,4 196,2 156,1 186,9
Toplam Borçlar/
Aktif (Varl›k) Toplam› 45,5 45,2 52,6 49,1 47,5 47,9 54,4 50,9 47,8 48,9 54,9 50,4 38,4 33,6 43,8 40,3
Toplam Borçlar/
Özkaynak 83,5 82,6 111,2 96,5 90,6 91,9 119,3 103,8 91,6 95,6 121,9 101,6 62,4 50,6 77,8 67,5
K›sa Vadeli Borçlar/
Aktif (Varl›k) Toplam› 31,3 31,9 36,5 33,5 34,0 33,9 37,0 34,3 36,2 35,4 38,4 36,0 22,1 23,5 33,7 29,6
Maddi Duran Varl›klar/
Özkaynak 92,5 87,3 96,7 90,7 92,0 89,1 99,7 94,7 81,1 81,7 94,2 86,7 93,9 81,2 84,3 74,8
Özkaynak/
Aktif (Varl›k) Toplam› 54,5 54,8 47,4 50,9 52,5 52,1 45,6 49,1 52,2 51,1 45,1 49,6 61,6 66,4 56,2 59,7
K›sa Vadeli Borçlar/
Toplam Borçlar 68,8 70,6 69,3 68,2 71,5 70,7 68,1 67,3 75,7 72,3 70,0 71,5 57,4 69,9 77,0 73,5

Not : Özkaynak içinde net dönem kar› dahildir.
(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.

Sektörler

311 G›da Maddeleri Sanayi 143,1 55,7 125,7 41,4 92,1 44,3 74,3
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. San. 147,0 59,1 144,6 46,9 75,8 40,9 79,4
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 156,1 33,2 49,7 24,7 92,1 66,8 74,3
314 Tütün ‹flleme Sanayi 161,1 60,1 150,6 31,7 122,7 39,9 52,7
321 Dokuma Sanayi 171,9 43,0 75,6 27,5 92,6 57,0 63,9
322 Giyim Eflya Sanayi 156,5 51,6 106,7 46,0 57,8 48,4 89,2
324 Ayakkab› Sanayii 115,1 32,6 48,4 32,6 92,7 67,4 100,0
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 128,9 67,6 208,8 43,8 134,4 32,4 64,8
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 254,1 31,1 45,1 27,0 45,4 68,9 87,0
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 181,6 48,2 92,9 23,0 112,2 51,8 47,9
342 Bas›m Sanayi 242,0 32,0 47,0 12,8 101,7 68,0 39,9
351 Ana Kimya Sanayi 178,8 43,1 75,6 29,8 82,0 56,9 69,2
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 221,2 42,6 74,1 31,5 52,6 57,4 74,1
353 Petrol Ürünleri Sanayi 115,7 66,7 200,5 57,1 101,9 33,3 85,6
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 125,5 52,9 112,1 40,8 103,6 47,1 77,1
355 Lastik Ürünleri Sanayi 208,2 38,9 63,6 27,6 69,5 61,1 71,0
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler Sanayi196,1 48,6 94,6 33,6 66,2 51,4 69,2
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 124,7 55,1 122,5 36,3 121,7 44,9 66,0
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 196,6 44,8 81,3 27,0 85,0 55,2 60,3
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 161,4 35,0 53,9 21,0 101,8 65,0 59,9
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi 147,6 50,8 103,1 28,8 116,7 49,2 56,8
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi 140,1 45,4 83,1 29,7 107,0 54,6 65,4
381 Metal Eflya Sanayi 181,3 61,4 158,8 38,3 79,3 38,6 62,3
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 177,2 53,3 114,1 39,9 62,6 46,7 74,9
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 158,5 64,4 180,9 45,7 77,6 35,6 70,9
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 141,8 54,5 119,9 39,0 98,3 45,5 71,5
390 Di¤er ‹malat Sanayi 183,5 57,8 136,9 50,3 18,0 42,2 87,1
3 ‹malat Sanayi 154,4 51,1 104,4 35,0 94,0 48,9 68,5

Özel Kurulufllarda Sektörel Finansal Oranlar (%) - 2008

Cari Oran
(Dönen

Varl›klar/
K›sa Vadeli

Borçlar)

Toplam Borçlar/
Aktif (Varl›k)

Toplam›

Toplam
Borçlar/

Özkaynak

K›sa Vadeli
Borçlar/

Aktif (Varl›k)
Toplam›

Maddi Duran
Varl›klar/
Özkaynak

Özkaynak/
Aktif (Varl›k)

Toplam›

K›sa Vadeli
Borçlar/
Toplam 
Borçlar





2009 y›l›nda 500 büyük sanayi kuruluflu kapsam›nda kar eden
kurulufl say›s› 412 olup bunlar›n 401 adeti özel büyük sanayi
kuruluflu, 11 adeti de kamu kurulufludur. 2008 y›l›nda ise kar eden
‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufl say›s› 352 iken, 148 kurulufl zarar
etmiflti. 2008’de 148 zarar eden kuruluflun 144’ü özel, 4’ü kamu
kuruflu niteli¤inde iken; kar eden 352 kuruluflun da 342’si özel, 10
tanesi de kamu kurulufluydu. 

Görüldü¤ü gibi 2008 y›l› ikinci yar›s›nda küresel krizin etkisi ile
krize giren ekonomide, 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kaynak yarat-
mada çok ciddi bir olumsuzluk yaflam›flt›r. 2009’da ise kriz sonras›
ikinci yar›daki iyileflmenin etkisi ile 500 kurulufl içindeki bir önce-
ki y›la göre kar eden kurulufllar say›s› art›fl göstermifltir. 2007 y›l›n›
baz olarak alacak olursak, kar edenler say›s›n›n 450 oldu¤u ve
2009 sonuçlar›n›n 2007 y›l›ndan oldukça afla¤›da kald›¤›
anlafl›lmaktad›r.

Sat›fl Karl›l›¤›

‹SO 500’de 1990’l› y›llarda giderek küçülen sat›fl karl›l›¤›, 2001
y›l›nda -%0,5’e kadar gerilemifltir. Kriz sonras› dönemde nihai mal
ve hizmet üretimindeki olumlu geliflmeler sonucu sat›fl karl›l›¤›
nispi bir art›fl göstererek 2007’de toplamda %7,2’ye yükselmifltir. 

2008 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› tekrar keskin bir düflüfl göstererek
toplam iflletmelerde %3,9, özellerde %3,6 ve kamu kurulufllar›nda
da %8,2 olmufltu. 2009 y›l›nda ise sat›fl karl›l›¤› toplamda %5,8,
özel kurulufllarda %5,2 ve kamuda da %14,7’ye yükselmiflti.

2009 y›l›nda özel firmalar›n sat›fl karl›l›¤› incelendi¤inde %5,2’lik
oran, 2008’e göre bir miktar art›fl göstermesine karfl›l›k 2001 krizi
sonras›, 2005 ve 2008 y›llar› hariç, di¤er y›llar›n alt›nda kalm›flt›r.
Özel kurulufllarda 2009’da sat›fl karl›l›¤›n›n 2008’e göre 1,6 puan
yükselmesinde, özel sektörde sat›fllar›n cari fiyatlarla %13,2
küçülmesi de önemli bir rol oynam›flt›r. 

Özel büyük sanayi kurulufllar›nda en yüksek karl›l›k oran› %20,2
ile Tütün ‹flleme sanayinde elde edilmifltir. ‹kinci s›rada yer alan
‹çki sanayinin sat›fl karl›l›¤› oran› %19 seviyelerinde iken, üçüncü

s›rada yer alan Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal sanayinin oran› da
%14,6’d›r. 

2009 y›l›nda en düflük karl›l›k oran› ise -%4 ile Demir-Çelik Ana
Metal sanayiinde görülmektedir. 2009 y›l›nda toplam imalat
sanayindeki sat›fl karl›l›k oran› ise %4,8’dir. Oran 2008 y›l›ndaki
%3,9 de¤erine göre art›fl gösterirken, sat›fl karl›l›k oran›n›n hala
çok düflük seviyelerde oldu¤unu söyleyebiliriz.

Kamu kurulufllar›nda 2008 y›l›nda %8,2 olan sat›fl karl›l›¤› oran›,
2009’da %14,7’ye yükselmifltir. Bu geliflme EÜAfi’›n 2008
y›l›ndaki zarar veren yap›s›ndan, 2009’da en fazla kar eden kuru-
lufl olmas›ndan kaynaklanmaktad›r. Kamu kurulufllar›n›n 500 kap-
sam›ndaki yerinin gün geçtikçe küçülmesi, toplam geliflmede et-
kisinin az olmas›na neden olmaktad›r.

Aktif (Varl›k) Karl›l›¤›

2009 sonuçlar›nda sat›fl karl›l›¤›nda görülen geliflmenin benzeri
aktif karl›l›¤› için de geçerlidir. 1990’l› y›llar›n bafllar›nda aktif
karl›l›k oran› %13 seviyelerindeyken, 2001 kriz y›l›nda ‹SO
500’de -%0,5, özel kurulufllarda da %1,8 oran›nda idi. 2001 son-
ras› dönemde aktif karl›l›¤›nda da nispi bir yükselme olmufltur. 

Özellikle 2007 y›l›nda d›fl borç a¤›rl›¤› ile kurdaki geliflme sonucu
kar›n sanal olarak yükselmesi ile özel büyük kurulufllarda aktif
karl›l›¤›, 1990’lar›n bafl›ndaki %13’lük düzeye ç›kamamas›na
ra¤men, %10,1 ile 2001 sonras› dönemdeki en yüksek düzeyine
ç›km›flt›. 2008’de özel büyük kurulufllarda büyük bir gerileme ile
%5’e gerileyen oran, 2009’da %6,1’e yükselmifltir. Bu oran, 2008
y›l› oran› hariç, 2001 sonras› elde edilen en düflük aktif karl›l›¤›
oran›d›r.

2009 y›l›nda aktif karl›l›k oranlar› alt sektörler itibariyle incelen-
di¤inde, en yüksek aktif karl›l›k oran›n›n özel kurulufllarda %20,4
ile A¤aç, Mobilya ve Mefruflat sanayinde elde edildi¤i görülmek-
tedir. ‹kinci s›rada %13,1 ile Tütün ‹flleme Sanayi yer al›rken,
üçüncü s›rada da %10,5’lik oranla G›da Maddeleri Sanayi bulun-
maktad›r. 
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2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008 2009

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 6,4 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 3,9 5,8

Özel Kurulufllar 6,3 5,5 6,1 4,7 5,9 7,2 3,6 5,2

Kamu Kurulufllar› 6,9 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2 14,7

Sat›fl Karl›l›¤› (Dönem Kar ve Zarar Toplam›/Sat›fl Has›lat›) (%)

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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2009 y›l›nda aktif karl›l›¤› en düflük olan alt sektör ise -%3,7 ile
Demir-Çelik Ana Metal sanayidir. -%0,8 ve %1’lik aktif karl›l›k
oranlar› ile Di¤er ‹malat, Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Çanak,
Çömlek, Çini ve Porselen sanayileri bu sektörü takip etmektedir.

Özkaynak Karl›l›¤›

2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre sat›fl karl›l›¤›nda ve aktif karl›l›kta
görülen nispi olumluluklar özkaynak karl›l›¤› içinde geçerlidir.
2001 krizi sonras›nda özkaynak karl›l›¤› özel büyük kurulufllarda
en düflük düzeye inmiflken, 2002 y›l›nda %23,3 ve 2003’te %23,4
yükseldikten sonra tekrar küçülmeye bafllam›flt›r. 2007 y›l›nda
%19,4’e yükseldikten sonra 2008 kriz y›l›nda tekrar %10,9’a ge-
rilemifltir. 2009’da ise nispi bir art›flla bu oran %12,4’e
yükselmifltir.

2009 y›l›nda Tütün ‹flleme Sanayi %32,7’lik özkaynak karl›l›¤›
oran› ile en yüksek de¤ere sahipken, ikinci ve üçüncü s›ralarda yer
alan A¤aç, Mobilya ve Mefruflat ve Petrol Ürünleri sanayilerinin
özkaynak karl›l›k oranlar› s›ras›yla %29,6 ve %28’dir. Özkaynak
karl›l›¤› oran›nda en kötü durumda olan imalat sanayi alt sektör-
leri ise -%7,5 ile Demir-Çelik Ana Metal Sanayi, -%1,8 ile Di¤er
‹malat Sanayi ve %1,9 ile de Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayidir.

Ekonomik Karl›l›k

Ekonomik ünitelerin yaratt›klar› net katma de¤erin, aktif ( varl›k )
toplam›na oran› ekonomik karl›l›¤› ifade etmektedir. Yani
ekonomik karl›l›k, kurulufla konulan özkaynak ve d›fl kaynak
toplam› olan varl›k karfl›l›¤›nda ne kadar net ilave k›ymet
yarat›ld›¤›n› göstermektedir. Bu kavram varl›k verimlili¤i olarak ta
adland›r›lmaktad›r.

Ekonomik karl›l›kta oran 1990’lar›n bafl›nda, sonraki y›llara göre
daha yüksek düzeylerde idi. Özel büyük kurulufllarda %30’lar›n
üzerinde iken, 2001’de bu oran %10,7’ye gerilemiflti. 2001 son-
ras›nda ekonomik karl›l›k oran›nda da nispi bir iyileflme yafland›. 

Bu oran 2007 y›l›nda %17,3 ile en yüksek noktaya ulaflmas›na
ra¤men, 1990 y›llar bafl›ndaki düzeyine eriflemedi. 2008’de bu
oran %13,9 ile h›zl› bir düflüfl yaflad›ktan sonra, 2009’da da düflüfl
az da olsa devam etmifl ve oran %13,6’ya gerilemifltir. 2009’daki
bu ekonomik karl›k oran› 2001 sonras›ndaki en düflük seviyedir. 

2009 y›l›nda ekonomik karl›l›kta en olumlu noktadaki imalat
sanayi alt sektörü %40,0’l›k oranla A¤aç, Mobilya ve Mefruflat
sektörüdür. %31,8’lik oranla Lastik Ürünleri Sanayi ikinci s›rada

20,0

15,0

10,0
2001 2002 2003 2003(*) 2004(*) 2005 2006 2007 2008

13,9

10,7

15,8

14,7

16,8

15,0

17,3
16,9

13,9

2009

13,6

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.

Aktif (Varl›k) Karl›l›¤› (Dönem Kar ve Zarar Toplam›/Aktif (Varl›k) Toplam›) (%)

2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008 2009

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 8,3 6,2 7,8 5,4 7,3 8,7 4,7 6,0

Özel Kurulufllar 9,1 6,8 8,0 6,3 8,4 10,1 5,0 6,1

Kamu Kurulufllar› 5,8 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2 5,6

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.

2001 2002 2003 2003(*) 2004(*) 2005 2006 2007 2008
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2,4
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15,4
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13,6
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9,1

8,8
6,9

12,0

2009

Özkaynak Karl›l›¤› (Dönem Kar ve Zarar Toplam›/Özkaynak) (%)

2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008 2009

500 Büyük Sanayi Kuruluflu 20,4 12,2 14,3 10,3 13,8 15,9 9,9 11,8

Özel Kurulufllar 23,4 13,9 15,2 12,2 16,6 19,4 10,9 12,4

Kamu Kurulufllar› 12,4 7,7 11,6 2,8 3,2 4,0 5,6 9,3
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yer al›rken, üçüncü s›radaki Di¤er Kimyasal Ürünler sanayinin
oran› da %28 seviyelerindedir. 

Ekonomik karl›l›kta en olumsuz noktada olan sektör -%0,1 oranla
Demir-Çelik Ana Metal sektörüdür. En olumsuz ikinci ekonomik
karl›l›k oran› ise %6,7 ile Ayakkab› sanayine aitken, üçüncü
s›radaki Di¤er ‹malat sanayinin oran› %7,2’dir. 2009 y›l›nda
‹malat Sanayi genelindeki ekonomik karl›l›k oran› ise %13,9’dur.
Ekonomide büyüme oran›n›n artt›r›lmas›, istihdam sorununa çare
bulmak için ekonomik verimlilik oran›n›n yukar› çekilmesi gerek-
mektedir.

Varl›k Devir H›z›

Kurulufllarda finansal verimlilik ve faaliyet etkinli¤i göstergesi
olarak varl›k devir h›z› kullan›lmaktad›r. Varl›k devir h›z›, sat›fl
has›lat›n›n aktif (varl›k) toplam›na oranlanmas› ile elde edilmekte-
dir. Türkiye’de hala girdi / ç›kt› oran›nda rekabet gücünde s›k›nt›
yaflanmaktad›r. Bu s›k›nt›y› kurulufllar ifle ba¤lad›klar› paray› h›zla
döndürebilirlerse bir ölçüde hafifletebileceklerdir. T›pk› di¤er
karl›l›k göstergelerinde oldu¤u gibi varl›k devir h›z›nda da, 1990
y›llar›n bafl›ndaki olumlu devir h›zlar›n›n çok uza¤›nda bulunul-
maktad›r. 

Sektörel Karl›l›k Oranlar› (%) - 2009

311 G›da Maddeleri Sanayi 7,0 8,7 17,6 7,7 10,5 23,8 -0,9 -0,6 -0,8
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl 

G›da Maddeleri Sanayi 2,7 5,1 10,4 4,0 9,3 22,8 -2,4 -2,5 -4,0
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 19,0 10,0 15,0 19,0 10,0 15,0 - - -
314 Tütün ‹flleme Sanayi 20,2 13,1 32,7 20,2 13,1 32,7 - - -
321 Dokuma Sanayi 5,4 3,8 6,7 5,4 3,8 6,7 - - -
322 Giyim Eflya Sanayi 3,8 3,9 8,2 3,8 3,9 8,2 - - -
324 Ayakkab› Sanayii 6,6 5,2 7,8 6,6 5,2 7,8 - - -
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 5,4 4,1 12,6 5,4 4,1 12,6 - - -
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 14,1 20,4 29,6 14,1 20,4 29,6 - - -
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 1,3 1,0 1,9 1,3 1,0 1,9 - - -
342 Bas›m Sanayi 8,7 5,0 7,3 8,7 5,0 7,3 - - -
351 Ana Kimya Sanayi 3,3 3,7 6,4 3,3 3,7 6,4 - - -
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 6,0 7,5 13,1 6,0 7,5 13,1 - - -
353 Petrol Ürünleri Sanayi 6,2 9,0 17,0 4,3 9,3 28,0 35,7 8,4 9,8
354 Çeflitli Petr. ve Kömür Türev. San. 3,2 8,6 18,3 3,2 8,6 18,3 - - -
355 Lastik Ürünleri Sanayi 5,2 7,3 11,9 5,2 7,3 11,9 - - -
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl 

Plastik Ürünler Sanayi 8,5 7,9 15,4 8,5 7,9 15,4 - - -
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen San. 1,4 1,0 2,2 1,4 1,0 2,2 - - -
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya San. 6,5 4,5 8,2 6,5 4,5 8,2 - - -
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er San. 12,6 8,3 12,7 12,6 8,3 12,7 - - -
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi -4,0 -3,7 -7,5 -4,0 -3,7 -7,5 - - -
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal San. 14,6 9,4 17,1 14,6 9,4 17,1 - - -
381 Metal Eflya Sanayi 6,9 6,1 13,6 8,1 9,1 23,7 3,7 2,0 3,8
382 Makina Sanayi (Elekt. Olanlar Hariç) 8,7 10,0 21,4 8,7 10,0 21,4 - - -
383 Elektrik Mak., Aletleri ve Cihaz. San. 8,5 8,8 24,8 8,5 8,8 24,8 - - -
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 3,9 6,0 13,6 3,6 5,9 13,0 14,6 7,0 21,3
390 Di¤er ‹malat Sanayi -0,3 -0,8 -1,8 -0,3 -0,8 -1,8 - - -
3 ‹malat Sanayi 4,8 5,7 11,3 4,7 5,8 11,8 9,0 4,3 6,2

Sat›fl
Karl›l›¤›

Aktif
Karl›l›¤›

Özkaynak
Karl›l›¤›

Sat›fl
Karl›l›¤›

Aktif
Karl›l›¤›

Özkaynak
Karl›l›¤›

Sat›fl
Karl›l›¤›

Aktif
Karl›l›¤›

Özkaynak
Karl›l›¤›Sektörler

500 BSK Özel Kamu

Ekonomik Karl›l›k (Net Katma De¤er/Aktif (Varl›k) Toplam›) (%)

2003 2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 2007 2008 2009
500 Büyük Sanayi Kuruluflu 15,7 14,6 16,1 14,4 15,6 15,7 12,7 13,3
Özel Kurulufllar 15,8 14,7 16,8 15,0 16,9 17,3 13,9 13,6
Kamu Kurulufllar› 15,4 14,2 13,6 11,9 9,1 8,8 6,9 12,0

(*) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar kullan›larak hesaplanm›flt›r.
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Varl›k devir h›z› tablosunu inceledi¤imizde özel kurulufllarda
1990’l› y›llar›n bafl›nda 1,60’lar seviyelerinde olan varl›k devir
h›z›n›n, 2001 kriz y›llar›nda 1,24 seviyelerine gerilemifl oldu¤u
görülmektedir. 2008 y›l›nda nispi de olsa art›fl göstererek 1,37
seviyelerinde gerçekleflen varl›k devir h›z›, 2009’da ise çok uzun
y›llard›r, ilk kez, 1,17 gibi çok düflük bir orana ulaflm›flt›r. Kamu
kurulufllar›nda da 1990’lar›n bafl›nda 0,90 üzerindeki varl›k devir
h›z› 2009’da 0,38 gibi çok düflük bir düzeye gerilemifl bulunmak-
tad›r.

2009 y›l›na ait varl›k devir h›zlar› alt sektörler itibariyle incelen-
di¤inde, en olumlu rasyonun özel kurulufllarda 2,71 ile Çeflitli
Petrol ve Kömür Türevleri sanayinde elde edilmifl oldu¤u
anlafl›lmaktad›r. ‹kinci s›rada 2,68 ile Di¤er ‹malat Sanayi yer
al›rken, üçüncü s›rada da 2,31 ile BYS G›da Maddeleri sanayinin
yer ald›¤›n› görmekteyiz. En düflük varl›k devir h›z› oranlar› ise
0,53 ile ‹çki, 0,57 ile Bas›m ve 0,64 ile de Demir-Çelik D›fl›nda
Ana Metal sanayilerinde bulunmaktad›r.

Özkaynak Devir H›z›

2008 y›l›nda imalat sanayi özel kurulufllar›nda 3,10 olan özkay-
nak devir h›z›, 2009 y›l›nda 2,48’e gerilemifltir. Alt sektörler içinde
en olumlu noktada 6,57 ile Petrol Ürünleri Sanayi yer al›rken,

Sektörel Ekonomik Karl›l›k  (%) - 2009

Sektörler 500 BSK ÖK KK
311 G›da Maddeleri Sanayi 19,7 19,8 19,4
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri Sanayi 27,2 23,8 33,3
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 11,9 11,9 -
314 Tütün ‹flleme Sanayi 12,2 12,2 -
321 Dokuma Sanayi 11,7 11,7 -
322 Giyim Eflya Sanayi 26,0 26,0 -
324 Ayakkab› Sanayii 6,7 6,7 -
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 8,1 8,1 -
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 40,0 40,0 -
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 10,2 10,2 -
342 Bas›m Sanayi 12,5 12,5 -
351 Ana Kimya Sanayi 7,4 7,4 -
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 28,0 28,0 -
353 Petrol Ürünleri Sanayi 16,1 21,0 8,1
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 10,3 10,3 -
355 Lastik Ürünleri Sanayi 31,8 31,8 -
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler Sanayi 16,7 16,7 -
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 7,5 7,5 -
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 13,7 13,7 -
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 12,7 12,7 -
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi -0,1 -0,1 -
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi 12,6 12,6 -
381 Metal Eflya Sanayi 21,1 19,2 23,6
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 19,0 19,0 -
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 21,1 21,1 -
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 19,9 19,3 25,5
390 Di¤er ‹malat Sanayi 7,2 7,2 -
3 ‹malat Sanayi 13,9 13,7 17,3

Varl›k Devir H›z› (Sat›fl Has›lat› / Aktif (Varl›k) Toplam›)

1995 1,61 1,04
1996 1,57 1,14
1997 1,53 1,21
1998 1,40 1,00
1998 (*) 1,21 1,00
1999 1,08 0,74
2000 1,28 0,76
2001 1,24 0,64
2002 1,24 0,77
2003 1,35 0,78
2003 (**) 1,24 0,69
2004 (**) 1,30 0,67
2005 1,35 0,39
2006 1,42 0,44
2007 1,40 0,39
2008 1,37 0,39
2009 1,17 0,38

Özel Kurulufllar Kamu Kurulufllar›

(*) 1998’den sonra sat›fl tutarlar› içinden tüm sat›fl vergileri
düflülmüfl ve sat›fllar net olarak al›nm›flt›r.
(**) Enflasyon muhasebesine göre düzeltilmifl rakamlar
kullan›larak hesaplanm›flt›r.



311 G›da Maddeleri Sanayi 1,25 1,36 0,67 2,52 3,08 0,87 2,01 2,30 0,86
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. Sanayi 1,85 2,31 1,03 3,81 5,65 1,65 2,46 3,35 1,19
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 0,53 0,53 - 0,79 0,79 - 1,37 1,37 -
314 Tütün ‹flleme Sanayi 0,65 0,65 - 1,62 1,62 - 1,27 1,27 -
321 Dokuma Sanayi 0,71 0,71 - 1,24 1,24 - 1,50 1,50 -
322 Giyim Eflya Sanayi 1,05 1,05 - 2,16 2,16 - 1,45 1,45 -
324 Ayakkab› Sanayii 0,79 0,79 - 1,18 1,18 - 2,12 2,12 -
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 0,76 0,76 - 2,34 2,34 - 1,34 1,34 -
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 1,44 1,44 - 2,10 2,10 - 2,10 2,10 -
341 Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri Sanayi 0,81 0,81 - 1,56 1,56 - 1,93 1,93 -
342 Bas›m Sanayi 0,57 0,57 - 0,83 0,83 - 1,84 1,84 -
351 Ana Kimya Sanayi 1,10 1,10 - 1,94 1,94 - 2,07 2,07 -
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 1,24 1,24 - 2,16 2,16 - 1,78 1,78 -
353 Petrol Ürünleri Sanayi 1,45 2,19 0,24 2,74 6,57 0,28 2,38 3,31 0,45
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 2,71 2,71 - 5,75 5,75 - 5,30 5,30 -
355 Lastik Ürünleri Sanayi 1,41 1,41 - 2,31 2,31 - 2,46 2,46 -
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plast. Ürünl. San. 0,92 0,92 - 1,80 1,80 - 1,40 1,40 -
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 0,70 0,70 - 1,56 1,56 - 1,55 1,55 -
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 0,70 0,70 - 1,26 1,26 - 1,31 1,31 -
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 0,66 0,66 - 1,01 1,01 - 1,94 1,94 -
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi 0,91 0,91 - 1,86 1,86 - 2,15 2,15 -
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi 0,64 0,64 - 1,17 1,17 - 1,54 1,54 -
381 Metal Eflya Sanayi 0,88 1,13 0,55 1,97 2,92 1,05 1,41 1,62 1,04
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 1,15 1,15 - 2,46 2,46 - 1,62 1,62 -
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 1,04 1,04 - 2,93 2,93 - 1,44 1,44 -
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 1,53 1,64 0,48 3,45 3,60 1,46 2,65 2,97 0,61
390 Di¤er ‹malat Sanayi 2,68 2,68 - 6,35 6,35 - 2,90 2,90 -
3 ‹malat Sanayi 1,17 1,22 0,48 2,34 2,48 0,69 2,14 2,25 0,72
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Varl›k Devir H›z›

Sektörler

Özkaynak Devir H›z›

KKÖK500 BSK

‹flletme Sermayesi
(Dönen Sermaye)

Devir H›z›

Sektörel Devir H›zlar› - 2009

KKÖK500 BSK KKÖK500 BSK

ikinci s›rada 6,35 ile Di¤er ‹malat Sanayi ve üçüncü s›rada da 5,75
ile Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi yer alm›flt›r. 

Alt sektörlerde özkaynak devir h›z›nda en kötü noktada olan sek-
tör ise 0,79 ile ‹çki Sanayi olurken, ikinci s›rada 0,83 ile Bas›m
Sanayi ve üçüncü s›rada da 1,01 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er
Sanayi yer alm›flt›r.

‹flletme Sermayesi (Dönen Sermaye) Devir H›z›

2008 y›l›nda özel büyük kurulufllarda 2,58 olan iflletme sermayesi
devir h›z›, 2009 y›l›nda 2,25’e gerilemifltir. Alt sektörler itibariyle
iflletme sermayesi devir h›z›nda en olumlu noktada olan sektör-
lerde ilk s›rada 5,30 ile Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi
yer alm›flt›r. ‹kinci s›rada 3,35 oranla BYS G›da Sanayi ve üçüncü
s›rada da 3,31 ile Petrol Ürünleri Sanayi yer alm›flt›r. En olumsuz

noktada yer alan sektörler ise s›ras›yla, 1,27 ile Tütün ‹flleme
Sanayi, 1,31 ile Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi ve 1,34 ile
de A¤aç ve Mantar Ürünleri sanayidir. 

Ekonomi’nin y›l›n ikinci yar›s›ndan

itibaren düzelmeye bafllamas›

sonucu, 2008 y›l›nda 352 olan kar

eden kurulufl say›s›, 2009 y›l›nda

412’ye yükselmifltir.



Kaliteden ödün vermeyen,
Çevreye ve insana sayg›l›,
Sektörde deneyimli kadrosuyla,
Sürekli ve dengeli büyüyen
çimento grubu.

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Tatvan / Bitlis fiubesi
Küllüce köyü Rahva düzü mevkii
Bitlis-Mufl karayolu 12. km Tatvan Bitlis
Tel : 0 434 228 31 85
Fax : 0 434 228 31 86
bitlis@limakcement.com

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Siirt yolu üzeri 4. km Oyac›k Köyü mevkii
Kurtalan Siirt
Tel: 0 484 411 22 91
Fax: 0 484 411 22 90
kurtalan@limakcement.com

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
fianl›urfa fiubesi
Bozova Yolu 16. km. fianl›urfa
Tel: 0 414 362 10 10
Fax: 0 414 362 10 14
sanliurfa@limakcement.com

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Gaziantep fiubesi
Göllüce mevkii Nizip yolu üzeri 27080
fiehitkamil Gaziantep
Tel: 0 342 235 01 10
Fax: 0 342 235 01 09
gaziantep@limakcement.com

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Ergani fiubesi
Elaz›¤ yolu üzeri 2. km. 21950 Ergani Diyarbak›r
Tel: 0 412 611 52 60
Fax: 0 412 611 52 48
ergani@limakcement.com

Limak Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi.
Mardin fiubesi
Kuflçu Köyü, Tepe Önü Mevkii Derik Mardin
Tel : 0 482 255 10 10
Fax : 0 482 255 10 18
mardin@limakcement.com

Üretilen Çimento Çeflitleri
Portland Çimento CEM I 42,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M(P-LL) 32,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M(P-LL) 42,5 N
Puzolanik Çimento CEM IV/B-P 32,5 R

Üretilen Çimento Çeflitleri
Puzolanik Çimento CEM IV / A - P 32,5 N
Puzolanik Çimento CEM IV / A - P 42,5 N
Portland Kompoze  Çimento CEM II/A-M (P-LL) 42,5 N
Portland Kompoze  Çimento CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N

Üretilen Çimento Çeflitleri
Portland Çimento CEM I 52,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M(P-LL) 42,5 N
Puzolanik Çimento CEM IV/B-(P) 32,5 N

Üretilen Çimento Çeflitleri
Portland Çimento CEM I 42,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/A-M(P-LL) 42,5 R
Puzolanik Çimento CEM IV/B (P) 32,5 R

Üretilen Çimento Çeflitleri
Portland Çimento CEM I 42,5 N
Portland Kompoze Çimento CEM II/B-M (P-LL) 32,5 R
Puzolanik Çimento CEM II A-M (P-LL) 42,5 N

Üretilen Çimento Çeflitleri
CEM I  42,5 N
CEM IV / A - P 32,5 N

Portland  Çimento
Puzolanik Çimento
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‹SO 500 çal›flmas› kapsam›na giren kurulufllardan ekonomik
büyüklüklerine ait çeflitli bilgiler istenirken, ayr›ca kurulufllar›n
yapt›klar› üretimlerine kat›lan üretim faktörlerinin üretimden
ald›klar› paylar (faktör gelirleri) ile ilgili bilgiler de derlenmektedir. 

Üretime kat›lan üretim faktörlerinden olan ödenen brüt maafl ve
ücretler (iflveren paylar› dahil), ödenen faizler ve milli gelir
anlam›nda karla ilgili bilgiler al›nmakta ve kurulufllar›n ekonomiye
olan net katk›lar› hesap edilmeye çal›fl›lmaktad›r.

Faktör gelirleri bilgilerinin yan›nda, ayr›ca kurulufllar›n y›l için
ay›rd›klar› amortisman, ödenen dolayl› vergiler ile al›nan sübvan-
siyonlarla ilgili bilgiler de al›nmakta, bunlar›n net katma de¤ere
ilavesi ile kurufllar›n yaratt›klar› temel ve üretici fiyatlarla brüt
katma de¤erlerine ulafl›lmaktad›r. ‹SO 500 çal›flmas› kapsam›nda
kurulufllarda yarat›lan faktör gelirleri baz›nda katma de¤er 27
y›ld›r verilmektedir.

‹SO 500’de yarat›lan net katma de¤erin da¤›l›m› incelendi¤inde,
ekonomideki geliflmeler do¤rultusunda ödenen maafl ve ücretler,
ödenen faizler ve milli gelir anlam›nda kar paylar›nda önemli
de¤iflikliklerin oldu¤u görülmektedir.

2007 y›l›nda ‹SO 500’de yarat›lan net katma de¤erin da¤›l›m›nda
maafl ve ücretlerin pay› %54,1 iken, bu pay 2008’de %61,8’e yük-
selmifl, 2009’da ise %57,2’ye gerilemifltir. 

Ödenen faizlerin pay› ise 2007 y›l›nda %9 seviyelerinde iken,
2008’de %15,7’ye yükselmifl, 2009’da ise tekrar azalarak %11’e
gerilemifltir. 

Milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› ise 2007’deki %36,9
seviyelerinden, 2008’de %22,5’e gerilemifl, 2009’da ise tekrar
artarak %31,8’e yükselmifltir.

‹SO 500’deki özel büyük kurulufllarda faktör gelirleri da¤›l›m› ise
flu flekildedir.

2007 y›l›nda ödenen maafl ve ücretlerin faktör gelirleri içindeki
yeri %49,8’dir. Bu pay 2008 y›l›nda %57’ye yükselmifl, 2009’da
ise pay az da olsa küçülerek %55,6’ya gerilemifltir. 

2007 y›l›nda %9,1 olan özel kurulufllarda ödenen faizlerin pay›,
2008’de %16’ya yükselmifl, 2009’da ise tekrar azalarak %12
seviyelerine gerilemifltir. 2009 y›l›na kredi faizlerindeki gerile-
menin damgas›n› vurmas›, bu sonuçlar›n elde edilmesinde önem-
li bir etmen olmufltur. 

Milli gelir anlam›nda kar›n pay› da 2007’deki %41,1 seviyesi ile
2001 y›l› sonras› elde edilen en yüksek noktas›na ç›km›flt›r.
2008’de bu pay %27,1’e gerilerken, 2009’da tekrar %32,4 seviye-
sine yükselmifltir.

15 kamu kuruflunun net katma de¤erinin faktör gelirleri itibar›yla
da¤›l›m› inceledi¤inde ise; 2007 y›l›nda %91,6 olan ödenen maafl
ve ücretlerin pay›n›n 2008 y›l›nda %110,2’ye yükselmifl oldu¤u,
2009’da ise 2001 y›l›ndan bu yana en düflük düzey olan %65,7’ye
gerilemifl oldu¤u görülmektedir. 

2007 y›l›nda %8,1 olan ödenen faizlerin pay› da 2008 y›l›nda
%13,6’ya ç›km›fl, 2009’da da %5,8’e inmifltir. 

Milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› ise 2007 y›l›nda sadece %0,3
seviyelerinde iken, 2008 y›l›nda, 2001’den sonra tekrar negatife
dönmüfl ve -%23,9 seviyelerinde gerçekleflmifltir. 2009’da ise oran
2001 y›l›ndan beri elde edilen en yüksek orana yükselmifl ve
%28,5 seviyelerinde gerçekleflmifltir.

Özel büyüklerde 2009’da net katma de¤er cari fiyatlarla %0,8 ve
sabit fiyatlarla %2,5 oran›nda küçülmüfltür. 

Ücretle çal›flanlar say›s› da 2008 y›l›na göre küçülürken, ödenen
maafl ve ücretlerin oran› da %57’den %55,6’ya gerilemifltir. Öde-
nen faizlerin pay› da, faiz oranlar›nda 2009 y›l›nda yaflanan büyük
düflüfl nedeniyle ile %16’dan %12’ye gerilemifltir. 

Bu iki faktör gelirinin paylar›nda düflüfller gerçekleflince, özellikle
de finansman giderlerindeki büyük düflüfl sonucu karda meydana
gelen art›fl›n da olumlu katk›s›yla milli gelir anlam›ndaki kar
%27,1’den %32,4’e yükselmifltir.

2009 y›l›nda ödenen maafl ve

ücretler ve faizlerin net katma

de¤er içindeki paylar› azal›rken,

milli gelir anlam›nda kar›n pay›

%22,5’ten %31,8’e yükselmifltir.
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500 Büyük Sanayi Kuruluflu

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ödenen Maafl ve Ücretler 68,4 66,1 53,6 62,7 54,4 54,1 61,8 57,2

Ödenen Faizler 25,5 14,0 10,5 8,2 9,3 9,0 15,7 11,0

Ödenen Kiralar 1,6 1,5 - - - - - -

Milli Gelir Anlam›nda Kar 4,6 18,4 35,9 29,2 36,2 36,9 22,5 31,8

Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ödenen Maafl ve Ücretler 62,0 62,0 50,4 59,2 50,1 49,8 57,0 55,6

Ödenen Faizler 30,4 13,3 11,7 8,8 9,7 9,1 16,0 12,0

Ödenen Kiralar 1,9 1,8 - - - - - -

Milli Gelir Anlam›nda Kar 5,7 22,9 37,9 32,0 40,2 41,1 27,1 32,4

Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ödenen Maafl ve Ücretler 86,8 79,2 67,5 82,3 93,5 91,6 110,2 65,7

Ödenen Faizler 11,3 16,3 5,2 4,5 5,9 8,1 13,6 5,8

Ödenen Kiralar 0,5 0,6 - - - - - -

Milli Gelir Anlam›nda Kar 1,3 4,0 27,4 13,3 0,6 0,3 -23,9 28,5

Net Katma De¤er 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Özel Kurulufllar

Kamu Kurulufllar›

Net Katma De¤erin Faktör Gelirlerine Göre Da¤›l›m› (%)
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‹SO 500 çal›flmas›nda anket kapsam›ndaki sanayi kurulufllar›n›n
yaratt›klar› katma de¤er de hesaplanmaktad›r. Kurulufllar›n
yaratt›klar› katma de¤erin hesaplanmas›nda gelir yöntemi
kullan›lmaktad›r. Bu nedenle sanayi kurulufllar›ndan brüt katma
de¤eri oluflturan faktör geliri ödemeleri ve ayr›lan y›ll›k amor-
tisman karfl›l›¤› ve net dolayl› vergiler elde edilmektedir. 

Sanayi kurulufllar›n›n üretimlerine kat›lan üretim faktörlerine öde-
nen faktör gelirlerinden brüt maafl ve ücretler, tam istihkak olarak,
ödedikleri faizler ve müteflebbisin pay› olan kar toplanmaktad›r.
Faktör geliri olarak al›nan kar hesaplara milli gelir anlam›nda kar
dedi¤imiz kapsamda kat›lmas› laz›md›r. 

Bu nedenle vergi öncesi kar hesaplan›rken, bu kar›n kapsam›nda
yer alan üretim faaliyeti d›fl› gelirler olan faiz gelirleri, net kambiyo
karlar› gayrimenkul sat›fl gelirleri, ifltirak ve temettü gelirleri de
al›n›p, bunlar vergi öncesi bilanço kar ve zarar›na (-) de¤er olarak
ilave edilmektedir. Ayr›ca vergi öncesi kardan ayr›lm›fl k›dem
tazminat› karfl›l›¤› ve benzeri karfl›l›klar da kurulufllardan al›n›p
vergi öncesi bilanço kar›na kat›larak sanayi kuruluflunun milli gelir
anlam›nda kar›na ulafl›lmaktad›r.

‹SO 500 kapsam›nda sanayi kurulufllar›ndan 1983 y›l›ndan bu
yana vergi öncesi dönem kar ve zarar› içinde olan üretim faaliyeti
d›fl› gelirler kullan›c›lar›n bilgisine sunulmaktad›r. Üretim faaliyeti
d›fl› gelirlerin, vergi öncesi dönem kar ve zarar toplam› içindeki
pay› y›llar itibar›yla önemli de¤iflmeler göstermifltir. Ekonominin
olumlu y›llar›nda vergi öncesi kar toplam› içinde üretim faaliyeti

d›fl› gelirlerin pay› küçülürken, ekonominin olumsuz geliflme gös-
terdi¤i y›llarda ise üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin, vergi öncesi kar
ve zarar toplam› içindeki pay› artm›fl, oran %100’leri bile aflm›flt›r.

1983’ten 1998’lere kadar bu oran oldukça küçüktür. 1999 krizi ve
2001 krizinde oran %100’lerin çok üzerine ç›km›flt›r. 2001 son-
ras›nda ekonomi olumlu geliflme gösterince bu oran tekrar
küçülmüfltür. Fakat tablodan da görülebilece¤i gibi üretim faaliyeti
d›fl› gelirlerin, kar ve zarar toplam› içindeki pay›, 2006 y›l›nda
%26,3’le 1988’den sonraki en düflük de¤eri bulunurken,
2006’dan sonra tekrar bu oran nispi bir flekilde art›fla geçmifltir.
Oran 2007’de %35,6, 2008’de %36,8 ve 2009’da da %44,2’ye
yükselmifltir.

Özel sektörde dönem kar ve zarar toplam› 2009’da %24,6
oran›nda art›fl göstermifltir. Buna karfl›l›k üretim faaliyeti d›fl› gelir-
lerdeki art›fl %50,1’dir. Üretim faaliyeti kar›nda ise 2009’daki cari
fiyatlarla art›fl %9,8’dir. Üretim faaliyeti d›fl› gelirler içinde kam-
biyo kar ve zarar fark› 2008’de 1.378 milyon TL iken, 2009’da bu
fark 2.281 milyon TL olmufltur. 2009’da bu fark 2008’e göre
%65,5 oran›nda artm›flt›r. 2009’da üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin
%40,1’i kambiyo kar ve zarar fark›ndan ileri gelmifltir.

Özellikle 2009 y›l› aç›l›fl bilançosunda d›fl borçlar, kapan›fl
bilançosuna göre daha yüksek kur ile de¤erlenince yine 2007’de
oldu¤u gibi bir ölçüde de olsa sanal kar oluflmufltur. Bu da temelde
sat›fl karl›l›k oran›n›n 2009 y›l›ndaki art›fl›nda pozitif yönde katk›
yapm›flt›r.        

Üretim Faaliyeti Dönem Kar ve Zarar 
D›fl› Gelirler (1) De¤iflim (%) Top. (V.Ö.) (2) De¤iflim (%) 1/2 (%)

1995 96.191.958 66,7 206.857.875 95,9 46,5
1996 195.948.193 103,7 370.418.929 79,1 52,9
1997 407.054.079 107,7 771.761.381 108,3 52,7
1998 699.577.134 71,9 797.402.394 3,3 87,7
1999 1.577.329.277 125,5 720.405.946 -9,7 219,0
2000 1.760.163.086 11,6 1.538.333.855 113,5 114,4
2001 4.645.687.973 165,4 718.029.004 -53,3 547,0
2002 4.833.432.876 4,0 4.269.008.132 494,5 113,2
2003 5.016.304.190 3,8 6.985.609.668 63,6 71,8
2004 3.557.069.000 -29,1 9.087.928.518 30,1 39,1
2005 3.048.142.484 -14,3 8.236.526.584 -9,4 37,0
2006 3.380.665.053 10,9 12.855.752.414 56,1 26,3
2007 6.124.524.780 81,2 17.223.034.088 34,0 35,6
2008 3.793.360.109 -38,1 10.317.558.781 -40,1 36,8
2009 5.686.581.323 50,1 12.852.111.028 24,6 44,2

Özel Kurulufllarda Üretim Faaliyeti D›fl› Gelirler (TL)
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‹SO 500 çal›flmas›nda imalat sanayiinde faaliyet gösteren sanayi
kurulufllar›nda iki basamakl› alt sektörler itibar›yla istihdam ve
üretici fiyatlar› ile brüt katma de¤er da¤›l›m›ndaki paylar ve nispi
has›la oranlar› verilmektedir. 

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 2009 y›l›nda %19,6’l›k istihdam pay›
ile imalat sanayi alt sektörleri aras›nda ilk s›rada yer almaktad›r.
Bu sektörün 2008’de istihdamdaki pay› %18,7 seviyelerinde iken,
27 y›l önce, 1982 y›l›nda istihdam içindeki pay› da %19,7
seviyelerindeydi. 2009 y›l›nda istihdam pay›nda ikinci s›ray›
%16’l›k payla Tafl›t Araçlar› Sanayi al›rken, sektörün 1982 ve
2008 y›llar›ndan ki paylar› ise s›ras›yla %4,2 ve %17,7’dir. ‹stih-
damda ilk s›ray› alan G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi’nin istihdam pay›
çok büyük bir de¤ifliklik göstermezken, ikinci s›radaki Tafl›t
Araçlar› Sanayi’ndeki geliflme ise beklenen ve olumlu bir
geliflmedir.

2009’da istihdamda üçüncü s›rada %14,9 payla Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› yer alm›flt›r. Sektörün pay›nda 2008
y›l›na göre bir de¤ifliklik görülmezken, 1982 y›l›ndaki %26,3’lük
paya göre önemli bir azalma görülmektedir. 

2008 y›l›nda istihdam içinde %13,7 paya sahip olan Metal Eflya,
Makine ve Teçhizat, Mesleki Aletler Sanayi, 2009 y›l›nda
%14,4’lük payla dördüncü s›rada yer alm›flt›r. Sektörün 1982
y›l›ndaki pay›n›n %12,7 oldu¤u göz önüne al›nd›¤›nda, sektörde-
ki yap›sal de¤iflimin çok yavafl oldu¤u ortaya ç›kmaktad›r. 2009’da
beflinci s›ray› %13,9’luk payla alan Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik

ve Plastik Sanayi’nin, 1982 ve 2008 y›llar›ndaki paylar› %11,7 ve
%12,4’tür.

2009 y›l› ‹SO 500’de imalat sanayiinde faaliyet gösteren
kurulufllar›n üretici fiyatlarla yaratt›klar› brüt katma de¤erin
da¤›l›m›nda ise ilk s›rada yer alan sektör %42,4’lük payla Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi’dir. Sektörün 2008’deki
pay› ise  %40,5’tir. Bu kategoride ikinci s›ray› ise %29,6’l›k pay ile
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi alm›flt›r. 2008 y›l›ndaki %24,8’lik paya
göre, sektörün brüt katma de¤er içindeki pay›n›n art›fl gösterdi¤ini
ifade etmek olas›d›r. 

Bulgulardan da görülebilece¤i gibi bu iki sektörde brüt katma
de¤erin da¤›l›m› toplanm›fl bulunmaktad›r. Buna da neden bu sek-
törlerde ödenen KDV + ÖTV’lerin çok yüksek olmas›d›r.

Alt sektörlerin nispi has›la oranlar› dikkate al›nd›¤›nda her zaman
oldu¤u gibi en yüksek nispi has›la oran›n›n 305,2 ile Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi’ne ait oldu¤u görülmektedir.
2008 y›l›nda sektörün nispi has›la oran› 326,3’tür. ‹kinci s›rada yer
alan G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 150,8’lik nispi has›la oran›na
sahip bulunurken, nispi has›la oran›n›n en düflük oldu¤u sektör
%19,9 ile Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi’dir. 

Bu tabloyu de¤ifltirmek için özellikle sanayi sektöründe ödenen
KDV ve ÖTV oranlar›n›n tekrar gözden geçirilmesi ve katma de¤er
+ yerli girdi toplam› yüksek olan alt sektörlere yönelik yat›r›m poli-
tikas›n›n takibi ve deste¤i gerekmektedir.

‹malat Sanayinde ‹stihdam ve Katma De¤erin Da¤›l›m› ve Nispi Has›la Oranlar›

1982 2001 2008 2009

1- G›da ‹çki ve Tütün 19,7 14,0 70,9 24,7 22,4 90,6 18,7 24,8 132,5 19,6 29,6 150,8
2- Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 26,3 15,7 59,8 27,7 10,1 36,3 14,9 2,5 17,1 14,9 3,0 19,9
3- Orman Ürünleri ve Mobilya 0,5 0,6 1,1 1,6 0,7 41,4 2,7 0,9 34,1 2,7 1,3 47,5
4- Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayii 3,8 2,7 72,9 2,9 0,1 4,9 1,9 0,9 46,1 1,8 1,0 57,4
5- Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve 

Plastik Sanayii 11,7 26,0 221,9 11,6 47,2 406,6 12,4 40,5 326,3 13,9 42,4 305,2
6- Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi Ürünleri 6,8 7,7 113,0 4,6 4,5 96,5 6,0 4,1 67,5 5,9 3,7 63,2
7- Ana Metal Sanayi 14,1 14,6 103,7 8,4 3,8 45,8 11,5 10,4 90,3 10,4 3,1 29,3
8- Metal Eflya, Makina ve ‹lmi ve 

Mesleki Alet. San. 12,7 12,0 94,4 10,0 7,2 71,8 13,7 7,1 51,5 14,4 8,2 57,0
9- Tafl›t Araçlar› Sanayi 4,2 6,3 151,1 8,3 4,0 48,4 17,7 8,8 49,4 16,0 7,7 48,0
10- Di¤er ‹malat Sanayi 0,3 0,5 165,5 0,2 0,1 43,8 0,5 0,1 21,3 0,3 0,1 23,1

‹malat Sanayi 100,0 100,0 - 100,0 100,0 - 100,0 100,0 - 100,0 100,0 -

Not: Nispi has›la oran›, alt sektörlerde kifli bafl›na düflen katma de¤erin, toplamda kifli bafl›na düflen katma de¤ere oran›n› ifade
etmektedir.
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‹SO 500 çal›flmas›nda üç basamakl› alt sektörler itibar›yla imalat
sanayi faaliyet kolunda özel sektör kurulufllar›nda yarat›lan net
katma de¤er / ücretle çal›flanlar say›s› oranlanarak iflgücü ve-
rimlili¤i hesaplanmaktad›r. ‹flgücü verimlili¤i ile ilgili ilk tabloda
alt sektörlerde kifli bafl›na düflen cari fiyatlarla net katma de¤erler
verilmektedir. ‹kinci tabloda ise ilk tablodaki kifli bafl›na yarat›lan
net katma de¤erler 2003 fiyatlar› ile hesaplanarak yay›mlanmak-
tad›r. Üçüncü tabloda ise iflgücü net katma de¤er verimlili¤i 2003
fiyatlar›yla, 2003 = 100 olmak üzere düz endeks fleklinde ve-
rilmektedir. Dördüncü tabloda ise üçüncü tablodan yararlan›larak
alt sektörlerde iflgücü verimlili¤inin zincirleme endeksi verilmek-
tedir. Baflka bir ifade ile y›ll›k reel de¤iflimler hesaplan›p sonuçlara
ilave edilmektedir. Beflinci ve son tabloda ise nispi has›la oran›
diye adland›rd›¤›m›z alt sektörlerde kifli bafl›na yarat›lan net katma
de¤erin, toplam imalat sanayii olarak kifli bafl›na düflen net katma
de¤ere oran›n› verilmektedir.

2003 y›l› iflgücü verimlili¤i baz al›nd›¤›nda (2003=100), 2009’da
iflgücü verimlilik endeks say›s›n›n imalat sanayi için 125,9 oldu¤u
görülmektedir. Bu endeks say›s›n›n 2007’deki de¤eri 136 iken,

2008’de 116,9’a gerilemifltir. Bu bulgulardan da görülebilece¤i
gibi 2008’e göre endeks say›s› artarken, hala 2007 düzeyine
ulaflamam›flt›r.

Endeks say›lar›ndan y›ll›k de¤iflim oranlar› incelendi¤inde, 2005
ve 2008 y›llar›nda %12,1 ve %14 oranlar›nda gerileyen endeks
de¤erinin, 2006’da %17,5, 2007’de %3,9 ve 2009’da da %7,7
oran›nda art›fl gösterdi¤i görülmektedir.

2009 y›l›nda iflgücü verimlili¤inde sabit fiyatlarla en olumsuz
geliflme %100,7’lik azal›flla Demir-Çelik Ana Metal sektöründe
görülürken, en olumlu geliflme de %191’lik iflgücü verimlili¤i
art›fl›yla Petrol Ürünleri sektöründe görülmektedir. 

Nispi has›la oran›nda her zaman oldu¤u gibi en yüksek oranlar›n
Tütün ‹flleme (2.341,2) ve Petrol Ürünleri (2.163,7) sanayilerinde
gerçekleflmifl oldu¤u anlafl›lmaktad›r. Nispi has›la oran›nda
üçüncü s›rada 956,5’lik oranla Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri
Sanayileri yer al›rken, en düflük nispi has›la oran› 12,9 ile
Ayakkab› sektöründe elde edilmifltir.             

Sektörler 2003 2005 2006 2007 2008 2009

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›) (Cari Fiyatlarla, TL)

311 G›da Maddeleri Sanayi 25.135 34.934 38.827 53.627 45.498 68.295
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. Sanayi -3.641 40.450 30.171 43.491 32.909 54.094
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 77.981 102.485 102.185 141.624 129.297 170.276
314 Tütün ‹flleme Sanayi 67.458 45.191 250.616 228.182 184.942 209.721
321 Dokuma Sanayi 11.467 12.617 17.428 19.894 16.963 26.248
322 Giyim Eflya Sanayi 9.224 11.720 12.955 17.152 22.089 23.792
324 Ayakkab› Sanayi - 9.311 13.261 13.998 - 18.526
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 38.974 58.018 28.012 103.087 27.510 65.167
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 15.207 20.392 25.145 29.962 32.286 55.513
341 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri Sanayi 28.947 34.712 52.762 65.004 42.427 48.579
342 Bas›m Sanayi 33.542 86.259 80.354 65.114 35.281 94.244
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 60.283 104.336 93.408 93.707 64.607
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 41.019 52.538 66.712 82.040 89.914 96.204
353 Petrol Ürünleri Sanayi - 196.030 222.454 304.854 175.330 420.956
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 109.464 141.081 189.291 233.669 175.258 221.343
355 Lastik Ürünleri Sanayi 66.643 59.293 81.805 79.138 86.636 91.382
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler San. 12.298 33.842 45.091 49.169 54.027 83.502
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 33.528 24.438 30.283 22.639 12.720 19.391
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 58.965 74.294 64.595 77.201 61.068 66.196
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 52.766 143.684 160.753 163.560 107.545 106.339
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi 41.668 45.064 84.705 76.877 95.531 -556
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi 30.279 49.135 85.947 56.911 53.347 56.244
381 Metal Eflya Sanayi 44.575 44.299 45.358 33.744 42.959 54.963
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 53.010 57.804 76.957 58.343 48.765 67.324
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 44.682 50.221 53.522 56.149 82.212 108.327
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 47.827 54.422 56.714 64.574 57.678 56.917
390 Di¤er ‹malat Sanayi 2.279 9.145 18.242 -4.938 29.517 36.965
3 ‹malat Sanayi 32.193 44.615 57.335 62.892 60.408 64.662
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Sektörler 2003 2005 2006 2007 2008 2009

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›) (2003 Y›l› Fiyatlar›yla) (TL)

311 G›da Maddeleri Sanayi 25.135 28.363 31.419 39.600 29.583 42.090
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. Sanayi -3.641 32.842 24.415 32.115 21.397 33.338
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 77.981 83.209 82.689 104.581 84.069 104.940
314 Tütün ‹flleme Sanayi 67.458 45.165 202.828 180.884 147.482 152.591
321 Dokuma Sanayi 11.467 11.267 14.592 16.004 12.978 18.717
322 Giyim Eflya Sanayi 9.224 11.171 11.967 14.648 18.454 19.186
324 Ayakkab› Sanayi - 8.235 10.912 10.831 - 13.399
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 38.974 48.394 22.820 77.229 19.849 46.097
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 15.207 17.896 19.991 21.242 22.099 37.883
341 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri Sanayi 28.947 33.641 46.448 53.691 35.415 39.029
342 Bas›m Sanayi 33.542 69.618 61.346 45.970 22.703 54.637
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 55.323 92.660 79.557 71.260 50.545
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 41.019 48.215 59.246 69.875 68.375 75.265
353 Petrol Ürünleri Sanayi - 122.837 110.414 149.982 63.571 185.003
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 109.464 88.405 93.954 114.960 63.545 97.276
355 Lastik Ürünleri Sanayi 66.643 50.389 63.679 57.964 59.503 60.060
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plast. Ürünler San. 12.298 28.760 35.100 36.014 37.107 54.881
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 33.528 17.764 20.287 14.133 7.545 11.112
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 58.965 54.004 43.273 48.196 36.221 37.935
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 52.766 104.443 107.692 102.109 63.787 60.939
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi 41.668 32.732 48.279 41.917 41.553 -303
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi 30.279 35.688 48.987 31.031 23.204 30.696
381 Metal Eflya Sanayi 44.575 35.406 33.002 22.108 24.548 30.258
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 53.010 50.278 61.706 44.755 34.221 45.603
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 44.682 46.142 44.384 46.306 65.612 84.591
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 47.827 49.611 49.607 57.724 52.482 49.510
390 Di¤er ‹malat Sanayi 2.279 7.514 13.709 -3.515 18.801 23.687
3 ‹malat Sanayi 32.193 36.659 43.088 44.764 38.477 41.434

Sektörler 2003 2005 2006 2007 2008 2009

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Net Katma De¤er/Çal›flan Say›s›) (2003 = 100)

Not: Tüprafl'›n 2005 y›l›nda özellefltirilmesi nedeniyle Petrol Ürünleri Sanayi'nde 2003 ve 2004 y›llar› rakamlar›n› bulabilmek için Tüprafl bu
y›llarda da özel sektör kuruluflu olarak kabul edilmifltir.

311 G›da Maddeleri Sanayi 100,0 112,8 125,0 157,6 117,7 167,5
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri San. 100,0 -901,9 -670,5 -882,0 -587,6 -915,5
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 100,0 106,7 106,0 134,1 107,8 134,6
314 Tütün ‹flleme Sanayi 100,0 67,0 300,7 268,1 218,6 226,2
321 Dokuma Sanayi 100,0 98,2 127,2 139,6 113,2 163,2
322 Giyim Eflya Sanayi 100,0 121,1 129,7 158,8 200,1 208,0
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 100,0 124,2 58,6 198,2 50,9 118,3
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 100,0 117,7 131,5 139,7 145,3 249,1
341 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri Sanayi 100,0 116,2 160,5 185,5 122,3 134,8
342 Bas›m Sanayi 100,0 207,6 182,9 137,1 67,7 162,9
351 Ana Kimya Sanayi 100,0 107,3 179,7 154,3 138,2 98,0
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 100,0 117,5 144,4 170,3 166,7 183,5
353 Petrol Ürünleri Sanayi 100,0 127,5 114,6 155,7 66,0 192,0
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 100,0 80,8 85,8 105,0 58,1 88,9
355 Lastik Ürünleri Sanayi 100,0 75,6 95,6 87,0 89,3 90,1
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler San. 100,0 233,9 285,4 292,8 301,7 446,3
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 100,0 53,0 60,5 42,2 22,5 33,1
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 100,0 91,6 73,4 81,7 61,4 64,3
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 100,0 197,9 204,1 193,5 120,9 115,5
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi 100,0 78,6 115,9 100,6 99,7 -0,7
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi 100,0 117,9 161,8 102,5 76,6 101,4
381 Metal Eflya Sanayi 100,0 79,4 74,0 49,6 55,1 67,9
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 100,0 94,8 116,4 84,4 64,6 86,0
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 100,0 103,3 99,3 103,6 146,8 189,3
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 100,0 103,7 103,7 120,7 109,7 103,5
390 Di¤er ‹malat Sanayi 100,0 329,8 601,6 -154,3 825,1 1039,5
3 ‹malat Sanayi 100,0 111,4 130,9 136,0 116,9 125,9
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Özel ‹malat Sanayinde Sektörel Nispi Hasıla Oranları

Not: Nispi has›la oran›, alt sektörlerde kifli bafl›na düflen katma de¤erin, toplamda kifli bafl›na düflen katma de¤ere oran›n› ifade etmektedir. 

311 G›da Maddeleri Sanayi 59,1 43,0 36,4 45,1 36,0 43,3
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. Sanayi 7,4 42,5 24,9 32,3 24,4 32,2
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) 383,8 502,8 415,8 475,8 457,7 406,9
314 Tütün ‹flleme Sanayi 2.702,3 543,2 2.067,3 2.009,1 2.241,2 2.341,2
321 Dokuma Sanayi 34,7 22,4 19,7 19,9 16,5 18,7
322 Giyim Eflya Sanayi 19,8 14,7 10,9 12,8 15,6 13,7
324 Ayakkab› Sanayi - 10,4 10,5 10,7 - 12,9
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 118,0 90,3 53,9 100,3 46,3 60,2
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 29,0 24,9 23,9 26,4 25,6 30,9
341 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri Sanayi 95,8 62,7 56,2 56,5 44,0 42,0
342 Bas›m Sanayi 82,1 110,6 85,5 67,7 44,1 68,5
351 Ana Kimya Sanayi 119,5 73,2 91,9 83,8 83,1 61,9
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 87,7 56,4 55,6 62,9 64,1 57,7
353 Petrol Ürünleri Sanayi - 2.443,3 2.059,0 2.312,9 2.311,2 2.163,2
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 841,6 1.075,6 1.242,8 947,6 873,9 956,5
355 Lastik Ürünleri Sanayi 138,6 70,0 71,2 63,4 66,2 60,2
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plast. Ürünler San. 60,3 54,6 52,4 52,0 48,9 59,3
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi 74,2 29,9 29,1 25,0 15,7 17,5
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi 128,5 89,2 64,2 69,8 53,6 48,4
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 146,5 168,8 153,7 144,7 101,2 86,3
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi 91,4 64,7 82,9 75,9 90,6 24,0
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi 75,0 54,1 70,1 47,9 42,9 39,7
381 Metal Eflya Sanayi 89,0 47,7 38,1 26,8 32,8 34,2
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) 114,0 70,6 74,0 55,6 46,1 47,3
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi 90,2 57,2 47,3 47,4 60,8 64,0
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi 111,8 67,9 52,8 57,8 47,7 42,7
390 Di¤er ‹malat Sanayi 7,9 10,6 14,3 -1,4 20,3 20,5

Sektörler 2005 2006 2007 2008 2009

Özel Kurulufllarda ‹flgücü Verimlili¤i (Y›ll›k De¤iflim)

311 G›da Maddeleri Sanayi 21,5 10,8 26,0 -25,3 42,3
312 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Maddeleri Sanayi 93,3 -25,7 31,5 -33,4 55,8
313 ‹çki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz) -15,4 -0,6 26,5 -19,6 24,8
314 Tütün ‹flleme Sanayi -61,7 349,1 -10,8 -18,5 3,5
321 Dokuma Sanayi -22,4 29,5 9,7 -18,9 44,2
322 Giyim Eflya Sanayi 6,0 7,1 22,4 26,0 4,0
331 A¤aç ve Mantar Ürünleri Sanayi 4,4 -52,8 238,4 -74,3 132,2
332 A¤aç, Mobilya ve Mefruflat Sanayi 15,0 11,7 6,3 4,0 71,4
341 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri Sanayi -6,6 38,1 15,6 -34,0 10,2
342 Bas›m Sanayi 24,9 -11,9 -25,1 -50,6 140,7
351 Ana Kimya Sanayi -15,1 67,5 -14,1 -10,4 -29,1
352 Di¤er Kimyasal Ürünler Sanayi 16,9 22,9 17,9 -2,1 10,1
353 Petrol Ürünleri Sanayi -18,1 -10,1 35,9 -57,6 191,0
354 Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi 15,8 6,3 22,4 -44,7 53,1
355 Lastik Ürünleri Sanayi -31,4 26,4 -9,0 2,7 0,9
356 Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünler Sanayi 15,4 22,0 2,6 3,0 47,9
361 Çanak, Çömlek, Çini Porselen Sanayi -17,6 14,2 -30,3 -46,6 47,3
362 Cam ve Camdan Mamul Eflya Sanayi -0,8 -19,9 11,4 -24,8 4,7
369 Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er Sanayi 15,3 3,1 -5,2 -37,5 -4,5
371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi -46,6 47,5 -13,2 -0,9 -100,7
372 Demir-Çelik D›fl›nda Ana Metal Sanayi -8,3 37,3 -36,7 -25,2 32,3
381 Metal Eflya Sanayi -26,2 -6,8 -33,0 11,0 23,3
382 Makina Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç) -14,3 22,7 -27,5 -23,5 33,3
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar› Sanayi -15,4 -3,8 4,3 41,7 28,9
384 Tafl›t Araçlar› Sanayi -17,9 0,0 16,4 -9,1 -5,7
390 Di¤er ‹malat Sanayi -52,6 82,4 -125,6 -634,9 26,0
3 ‹malat Sanayi -12,1 17,5 3,9 -14,0 7,7
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‹stanbul Sanayi Odas›’n›n 42 y›ld›r aral›ks›z olarak haz›rlamakta
oldu¤u “Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluflu” çal›flmas›n›n
2009 y›l› sonuçlar›, ‹SO dergisinin A¤ustos 2010 Özel Say›s› ile
kamuoyuna aç›klanm›fl bulunmaktad›r.

Türkiye’de sanayi sektöründe kurulufl baz›nda bilgiler sunan ve
bilimsel a¤›rl›kl› de¤erlendirmeler veren Türkiye’nin 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu çal›flmas›, özellikle ülkedeki mali veri aç›¤›na da
katk›s› nedeni ile gerek yurt içi ve gerekse yurt d›fl›nda genifl bir
kullan›c› kesim taraf›ndan yo¤un bir ilgi ile karfl›lanmaktad›r.

‹SO 500 çal›flmas› 42 y›ld›r sanayi sektörü faaliyet kolu
kapsam›nda ve üretimden sat›fllar kriteri çerçevesinde gerçekleflti-
rilmektedir. Baflka bir ifadeyle ‹SO 500 çal›flmas›nda büyüklük kri-
teri s›nai faaliyettir ve s›ralaman›n oluflmas›nda da bu kriter esas
al›nmaktad›r.

Çal›flma kapsam›nda, Türkiye sanayi sektöründe faaliyet gösteren
kurulufllar bulunmaktad›r. Çal›flma kapsam›ndaki kurulufllar›n üre-
timden sat›fllar› ve toplam sat›fllar› net olarak al›n›rken, yaratt›klar›
brüt katma de¤er (üretici fiyatlar›yla), özkaynak, aktif toplam›,
vergi öncesi dönem kar ve zarar›, ihracat ve ortalama çal›flan
say›lar› ile ilgili bilgiler kurulufl baz›nda yay›mlanmaktad›r.

Ayr›ca ekonomik büyüklükler itibariyle çeflitli karfl›laflt›rmalar ve-
rilirken, yarat›lan katma de¤erin fonksiyonel da¤›l›m› ile ilgili bil-
gilere de çal›flmam›z kapsam›nda yer verilmektedir. Ülkemizde
faktör gelirleri da¤›l›m› konusunda yeterli veri olmamas› nedeni ile
bu de¤erlendirmeler ayr› bir önem tafl›maktad›r. Bu bilgilere
ilaveten ‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n sermaye yap›lar›
hakk›nda da bilgiler yay›mlanmaktad›r. Toplu de¤erlendirmeler iki
ve üç basamakl› alt sektörler itibariyle verilmektedir.

Çal›flma kapsam›ndaki sanayi kurulufllar› üretimden sat›fllar
d›fl›nda, sat›fl has›lat› toplam› (net), brüt katma de¤er (üretici fiyat-
lar›yla), özkaynak ve aktif toplam›, vergi öncesi dönem kar veya
zarar›, ihracat ve çal›flanlar ortalamalar›na göre de
s›ralanmaktad›rlar.

Üretimden Sat›fllara Göre En Büyükler

42 y›l› tamamlayan çal›flmada üretimden sat›fllara göre s›ralamada
2005 y›l›na kadar ilk s›rada sürekli olarak bir kamu kuruluflu yer
alm›flt›r. 2005 y›l› ile birlikte bu durum de¤iflmifl ve Türkiye’nin en
büyük sanayi kuruluflu bir özel sektör kuruluflu olmufl, izleyen
y›llarda da bu durum devam etmifltir. 2005 y›l›ndan bu yana ‹SO
500’de ilk s›rada özel sektör kuruluflu olan “TÜPRAfi - Türkiye
Petrolleri Rafinerileri A.fi.” bulunmaktad›r. 

2009 y›l›nda da en büyük sanayi kuruluflu yine TÜPRAfi’t›r.
TÜPRAfi’›n ‹SO 500 içindeki pay› takip eden kurulufllardan farkl›
büyüklüktedir. 

TÜPRAfi’›n toplam üretimden sat›fllar içindeki pay› 2006’da
%10,1, 2007’de %9,1, 2008’de %11,4 iken, 2009’da %7,4‘e ge-
rilemifltir. 2009 y›l›ndaki özellikle dünya emtia ve ham petrol fi-
yatlardaki gerilemenin etkisi bu sonuçta etkin olmufltur.

2009 y›l›nda ‹SO 500’de ikinci s›rada bir kamu kuruluflu olan
“EÜAfi – Elektrik Üretim A.fi.” yer almaktad›r. EÜAfi 2008’de de
ikinci s›rada yer almaktayd›. ‹SO 500 içinde ilk 10 kurulufl
aras›nda tek kamu kuruluflu olarak “EÜAfi” yer almaktad›r. 2008
y›l› s›ralamas›nda beflinci s›rada yer alan “Oyak-Renault,” 2009
y›l›nda üçüncü s›raya yükselmifltir.

Yarat›lan Katma De¤erde En Büyükler

‹SO 500 çal›flmas›nda kurulufllar›n üretici fiyat› ile yaratt›klar› brüt
katma de¤er büyüklükleri de verilmektedir. S›ralamada yer alan
bir kurulufl flayet brüt katma de¤er içindeki faktör gelirlerinden
birinin aç›klanmas›n› istemezse, brüt katma de¤erleri hesaplan-
mas›na karfl›l›k o kuruluflun s›ras›nda brüt katma de¤er bölümü
bofl geçilmektedir. 

T›pk› üretimden sat›fllarda oldu¤u gibi, yarat›lan brüt katma
de¤erde (üretici fiyatlar›yla) de “TÜPRAfi” Türkiye’nin en büyük
sanayi kurulufludur. 2007 y›l›nda Türkiye GSY‹H’n›n %1,8’i kadar
yarat›lan katma de¤er de paya sahip olan “TÜPRAfi”, 2008’de
%1,7’lik paya düflmüfltür. 2009’da ise pay yine %1,8’e
yükselmifltir. 2008 y›l›na göre, 2009’da cari fiyatla “TÜPRAfi”›n
yaratt›¤› brüt katma de¤erin Türkiye GSY‹H içindeki pay› %5,9
(0,1 puan) oran›nda art›fl sa¤lam›flt›r.

‹kinci s›rada ise yine 2008’de oldu¤u gibi “Philsa Philip Morris
Sabanc›” yer al›rken, bu kategoride üçüncü ve dördüncü s›ralarda
yer alan kurulufllar isimlerinin aç›klanmas›n› istememifllerdir.

En Fazla Kar Eden Kurulufllar

2009 y›l› s›ralamas›nda en fazla kar eden kurulufl 1.423,7 milyon
TL ile bir kamu kuruluflu olan “EÜAfi - Elektrik Üretim A.fi.” dir. Bu
kamu kuruluflu 2008 y›l›nda 652,4 milyon TL zarar ederek kar ve
zarar toplam›nda 500’üncü s›rada yer alm›flt›. 2009 y›l› karl›l›k
s›ralamas›nda “TÜPRAfi” ikinci s›ray› al›rken, özel kurulufllar
aras›nda ilk s›rada yer alm›flt›r. Üçüncü s›rada “Philsa Philip
Morris Sabanc›” yer al›rken, “Ford Otomotiv” dördüncü s›rada, bir



DE⁄ERLEND‹RME

•65•

kamu kurumu olan “Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu” ise
beflinci s›rada yer alm›flt›r.

‹hracat’ta Özel Kurulufllar›n A¤›rl›¤›

Son y›llarda oldu¤u gibi 2009 y›l›nda da ‹SO 500 ihracat s›rala-
mas›n›n ilk on kuruluflunda sadece özel kurulufllar yer alm›flt›r.
2009 y›l› ihracat s›ralamas›nda ilk s›rada, 2008’de üçüncü s›rada
yer alan “Oyak-Renault” yer alm›flt›r. ‹kinci s›rada ise geçen y›la
göre s›ralamadaki yeri de¤iflmeyen “Ford Otomotiv” gelmifltir.
2008 y›l›nda ihracatta dördüncü s›rada yer alan “TOFAfi” bir
basamak üste ç›karak üçüncü s›raya yükselirken, geçen y›l birinci
s›radaki “TÜPRAfi” bu y›l dördüncü s›raya gerilemifltir.

Ekonomik Büyüklükler

Türkiye ekonomisi cumhuriyetin kuruluflundan bu yana 86 y›ll›k
sürede GSY‹H’s›n› y›lda ortalama olarak %4,6 oran›nda büyülte-
bilmifltir. Bu büyüme süresince ekonominin ana sektörlerinden
tar›m sektörü katma de¤eri y›lda ortalama %2,4, hizmetler %5,2
ve sanayi sektörü de %6,5 oran›nda büyümüfltür. Son elli y›lda da,
özellikle planl› dönemin bafllamas› ile, kalk›nma planlar›nda
öncelikle sanayi sektörünün GSY‹H içindeki pay›n› artt›rmak ve
yap›sal de¤iflimi sa¤lamak hedef al›nm›flt›r.

1982 y›l›na kadar ekonominin ana sektörü tar›m sektörü iken,
1982’den sonra sanayi sektörü ekonominin ana sektörü ve loko-
motifi olma görevini alm›flt›r. Yaln›z bu geliflmede son dönemde
bir duraklama ve olumsuz geliflme söz konusudur. Son
güncellefltirilen milli gelir serisine göre sanayi sektörünün GSY‹H
içindeki pay›n›n cari fiyatlarla 1998’de %26,8 iken, 2009 y›l›
sonunda %18,9’a geriledi¤i görülmektedir. Ekonomimiz için bu
geliflmenin çok olumsuz bir durum oldu¤u ifade edilebilir.

Sanayi sektörünün ekonomideki bu a¤›rl›¤›, Türkiye’nin 500
Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›n›n önemini daha da artt›rmak-
tad›r. Sanayi sektörü ekonomide önemli bir rol oynarken; ‹SO 500
çal›flmas›nda yer alan kurulufllar da sanayi sektöründe büyük bir
a¤›rl›¤a sahiptir. Bu anlamda da çal›flmadan elde edilen bulgular
sanayinin geneli için son derece önemli ekonomik göstergelerdir.
TÜ‹K taraf›ndan güncellenen yeni milli gelir serisinde, özellikle
imalat sanayinde, görülen GSY‹H içindeki paylarda gerçekleflen
erozyonu ekonomideki geliflme ile izah etmek do¤ru de¤ildir.
Türkiye geliflen bir ekonomi olmas› itibar›yla, geliflen ekonomiler
aras›nda olan yükselen ekonomilerde oldu¤u gibi sanayi sektörü
pay›n› daima yüksek tutmak ve artt›rmak zorundad›r. Bu durum
gerçekleflmezse sürdürülebilir büyümede ve istihdam sorununun
çözümünde bir geliflme sa¤lamak oldukça zordur.

‹SO 500 kurulufllar›n›n üretici fiyatlar›yla hesaplanan brüt katma
de¤erinin, Türkiye GSY‹H’s› içindeki pay› 2007’de %9,3 iken,
2008’de %8,4’e gerilemifltir. 2009 y›l›nda ise bu pay 0,2 puanl›k
art›flla %8,6’ya yükselmifltir. ‹SO 500 kurulufllar›n›n 2009 y›l›nda
yaratt›¤› temel fiyatlarla katma de¤erin, Türkiye temel fiyatl› sanayi

sektörü katma de¤eri içindeki pay› ise %25’tir. Bu pay›n 2008
y›l›ndaki de¤eri %22,5 oldu¤u göz önüne al›nd›¤›nda, 2009
y›l›nda paydaki art›fl 2,5 puand›r.

‹SO 500’ün ekonomik büyüklüklerini analiz edildi¤inde, 2009
y›l›nda oldukça ilginç geliflmeler yafland›¤› görülmektedir. 2009
y›l›nda ‹SO 500 kurulufllar›n›n toplam üretimden sat›fllar›, bir
önceki y›la göre cari fiyatlarla %13,1 oran›nda gerilemifltir.
2008’de ise %19’luk bir art›fl söz konusu olmufltu. 2009’da sadece
özel büyük kurulufllardaki azal›fl oran› ise %14’tür. Özel
kurulufllar›n aksine, kamu kurulufllar›nda ise %0,8 oran›nda bir
art›fl söz konusu olmufltur. Sabit fiyatlarla ise özel kurulufllar›n üre-
timden sat›fllar› %14,9 oran›nda azal›rken, kamu kurulufllar›n›nki
de %0,2 oran›nda azalm›flt›r. TÜ‹K’in aç›klam›fl oldu¤u üretim
endeksi rakamlar›na göre de 2009 y›l›n›n tamam›nda imalat
sanayi üretiminde %10,9 oran›nda bir azal›fl gerçekleflmiflti.

2009 y›l› 500 Büyük Sanayi Kuruluflu kapsam›nda ekonomik
büyüklükler k›yaslamalar› yap›l›rken ticari faaliyeti çok yüksek bir
kuruluflun, 2008 y›l›nda ‹kinci 500 çal›flmas›nda oldu¤u gibi, ‹SO
Birinci 500’de ilk kez yer alm›fl olmas› de¤erlendirmede sorun
ç›kar›nca, de¤erlendirmede bu kurulufl kapsam d›fl› b›rak›larak
499 kuruluflun büyüklükleri üzerinden k›yaslamalar
haz›rlanm›flt›r. Buna karfl›l›k bu kurulufla ait rakamsal büyüklükler
çal›flmaya dahil edilmifltir. Fakat geçmifl y›l ile büyüklük k›yasla-
malar›nda kapsam hatas› yapmamak için k›yaslamaya bu kurulufl
bilgileri dahil edilmemifltir.

Bunun yan›nda 2008 ve 2009 y›llar›nda, her iki y›lda da,
çal›flmaya kat›lm›fl ve s›ralamada yer alm›fl 432 sanayi kuruluflu
için k›yaslamalar kontrol için yap›larak ‹SO 500’ün sonuçlar› test
edilmifltir. ‹SO 500 sonuçlar› ile söz konusu bu 432 kuruluflun
üzerinden yap›lan mukayeselerde sonuçlar oldukça yaklafl›k ve
benzer ç›km›flt›r.

Ekonomide sanayi sektörü sonuçlar› ile ‹SO 500 çal›flmas›n›
k›yaslarken toplu sonuçlar›n de¤il, ‹SO 500 içindeki özel büyük
sanayi kurulufllar›na ait sonuçlarla k›yaslamak daha do¤ru bir
yaklafl›m olacakt›r.

2009 y›l›nda sat›fl has›lat›nda da üretimden sat›fllara paralel olarak
cari fiyatlarla %12,3 oran›nda bir azal›fl vard›r. Özel kurulufllar›n
sat›fl has›lat›ndaki azal›fl oran› %13,2 seviyelerinde gerçekleflirken,
kamu kurulufllar›nda özellerin aksine %3,5 oran›nda art›fl vard›r.
2008 y›l› ‹SO 500 sonuçlar›nda ise toplam sat›fllar cari fiyatlarla
%19,1 oran›nda artm›flt›. 2009 y›l›nda sat›fl has›lat› sabit fiyatlarla
özel kurulufllarda %14,0 gerilerken, kamu kurulufllar›nda %2,4
art›fl vard›r.

Ekonomik büyüklüklerden biri olan vergi öncesi dönem kar›nda
ise beklemedi¤imiz bir geliflme görülmektedir. Sat›fl ve üretimden
sat›fllar düflerken, dönem kar› artm›fl, zarar düflmüfl ve sonuçta
dönem kar ve zarar toplam› da art›fl göstermifltir. Bu geliflmenin
önemli bir nedeni, 2009’da 2008’e göre kredi faiz oranlar›n›n
büyük oranda düflmüfl olmas› ve bunun sonucu olarak finansal
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giderlerde de büyük düflüfllerin gerçekleflmifl olmas›d›r. Bu
geliflmeyi z›mni olarak TÜ‹K’in üretim endeksi sonuçlar› ile
yarat›lan katma de¤er sonuçlar›nda görüp, 2009’da sanayi kuru-
lufllar›n›n daha verimli çal›flt›klar›n› ifade etmifltik. Bunun da
nedeni üretimdeki düflüfllere karfl›l›k, katma de¤erdeki düflüfllerin
daha küçük boyutlu olmas› ve girdi/ç›kt› oranlar›n›n küçülmüfl
olmas›d›r. Bu durum 2009 y›l› ‹SO 500 kurulufllar›n›n gelir tablo-
lar›ndan görülebilmektedir. Kurulufllar›n 2008-2009 gelir tablolar›
incelendi¤inde 2009 y›l›nda geçen y›la k›yasla finansman gider-
lerinde çok büyük düflüfller yaflanm›fl ve ekonomik kriz bir anlam-
da üreticiyi daha verimli çal›flmaya yönlendirmifltir. Ayr›ca di¤er
olan net gelirlerin bir önceki y›la göre özel kurulufllarda %50,1
oran›nda art›fl göstermesi de vergi öncesi net dönem kar ve zarar
toplam›ndaki art›fla büyük katk›s› olmufltur.

2009’da özel kurulufllar›n dönem kar›nda bir önceki y›la göre cari
fiyatlarla %9,1 ve sabit fiyatlarla da %8’lik art›fl vard›r. 15 kamu
kuruluflundaki bu art›fl oranlar› ise %20,7 ve %19,5’tir. Dönem
zarar›nda ise cari fiyatlarla özellerde %31,4, kamuda da %58,1’lik
azal›fl vard›r.

2009 y›l› dönem kar ve zarar toplam›nda ise özel büyük
kurulufllarda cari fiyatlarla %24,6, sabit fiyatlarla da %23,3
oran›nda art›fl vard›r. Kamu kurulufllar›nda ise bu art›fllar %85,2 ve
%83,3’tür. Yaln›z kardaki bu yüksek oranl› art›fl oranlar›n›n,
2008’deki büyük düflüfllerin üzerine hesaplanm›fl oldu¤u göz
önüne al›nmal›d›r. 2008’deki yüksek oranl› düflüfller, 2009’da
telafi edilememifltir. 2009 sonuçlar› 2007’ye göre hala düflük
seviyelerdedir.

2009 y›l› ‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu ihracat› toplamda
%31,7 ve özel kurulufllarda %32,1 oran›nda düflerken, kamu
kurulufllar›nda %15,8 oran›nda art›fl gerçekleflmifltir.
Toplam borçlarda ise 2009 y›l›nda ‹SO 500 genelinde %4,7,
özellerde %4,9 ve kamuda da %2,9 oran›nda düflüfl vard›r.
Karlardaki olumlu geliflme özkayna¤› müspet etkilemifl ve 2009’da
özel büyük kurulufllarda %9,2 ve kamu kurulufllar›nda da %12,1
oran›nda art›fl gerçekleflmifltir.

Duran varl›klar 2009 y›l›nda özel büyük kurulufllarda cari fiyatla
%3,8 oran›nda artarken, kamu kurulufllar›nda %0,6 oran›nda ge-
rilemifltir. Net katma de¤erin bir parças› olan ödenen faizlerde ise

2009’da özel büyüklerde %25,3, kamuda da %22,3 oran›nda
azal›fllar olmufltur.

Faktör fiyatlar› ile net katma de¤er özel büyüklerde %0,8
azalm›flt›r. Sabit fiyatlarla azal›fl oran› ise %2,5’tir. Temel fiyatlar-
la katma de¤er ise özel kurulufllarda cari fiyatla %0,9 artarken,
sabit fiyatlarla %0,9 oran›nda düflmüfltür. TÜ‹K’in milli gelir tah-
minlerinde ise sanayi sektörü temel fiyatlarla, cari olarak %4,3 ve
sabit fiyatlarla da %6,9 azalm›flt›r.

Üretici fiyatlar›yla brüt katma de¤erde ise hesaplamaya KDV ve
ÖTV dahil edilmifltir. Bu nedenle de özel büyük kurulufllarda cari
fiyatlarla %5,1 ve sabit fiyatlarla %3,2’lik art›fllar vard›r.
Görüldü¤ü gibi TÜ‹K’te toplam sanayi sektöründe cari fiyatl› temel
fiyatlarla 2009 katma de¤er %4,3, sabit fiyatlarda da %6,9
küçülürken, ‹SO 500 özellerde temel fiyatl› katma de¤erde cari
fiyatla %0,9 art›fl, sabit fiyatla da %0,9 azal›fl söz konusudur.

Bu sonuçlardan hareketle 2009 y›l›nda 500 büyük kuruluflun
sanayi sektörü katma de¤erinin daha fazla düflmesini frenledi¤ini
söyleyebiliriz.

‹lk 50 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun A¤›rl›¤›

‹SO 500’de ilk 50 sanayi kuruluflunun üretimden sat›fllar içindeki
pay› 2007 y›l›nda %49,8 iken, 2008’de %52,6’ya ç›km›flt›. Oran›n
yükselmesindeki ana etken 2008 y›l›nda ilk 50 içinde petrol ve
ana metal sanayindeki kurulufllar›n a¤›rl›¤›n›n fazla olmas› ve bu
ürün türlerinde di¤er ürünlere göre fiyat art›fllar›n›n oldukça yük-
sek olmas›d›r. 2009 y›l›nda ise bu durumun tam aksine bu ürün
türlerinde di¤er ürünlerdeki fiyat düflüflünden daha fazla düflüfl
gerçekleflmifl; bunun sonucunda da 2009’da ilk 50 kuruluflun üre-
timden sat›fllardaki pay› %48,5’e gerilemifltir.

Brüt katma de¤erde 2009 y›l›nda ilk 50 kuruluflun pay› %54,9’dur.
2008 y›l›nda bu pay›n %53,7 olmas› göz önüne al›nd›¤›nda, oran-
da 1,2 puanl›k bir art›fl oldu¤u görülmektedir. 2009 y›l›nda ilk 500
içindeki ilk 50 kuruluflun kar ve zarar toplam›n›n pay› %41,2’dir.
2007 ve 2008 y›llar›nda ise bu pay %43,9 ve %58,8’dir. 2009
y›l›nda genelde vergi öncesi kar ve zarar toplam›nda, 2008’e göre
olumlu bir geliflme görülürken, bu olumlu geliflme ilk 50’nin
alt›ndakilerde daha aç›k bir flekilde kendini göstermifllerdir.

2009 y›l›nda ilk 50 kuruluflun toplam ihracat içindeki pay›
%50,1’dir. Bu oran 2008 y›l› için %56,5 seviyelerinde idi. ‹lk 50
kuruluflun ihracat pay›ndaki 6,4 puanl›k azalma, 2009 y›l› ihra-
cat›nda ana metal ve motorlu tafl›t araçlar› sanayileri ürünleri ihra-
cat›ndaki düflüfllerin toplam ihracattaki düflüflten daha büyük
boyutlu olmas›ndan kaynaklanmaktad›r.

‹stihdamda 2009 y›l›nda ilk 50 kuruluflun 500 kurulufl içindeki
pay› %32,3’tür. Bu oran 2008’de %31,0 idi. 2009’da istihdamda
2008 y›l›na göre düflüfl olmas›na karfl›l›k, ilk 50 kurulufllardaki is-
tihdam azal›fl› ufakta olsa di¤er 450 kurulufla göre daha küçük
kalm›flt›r.

‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nun

performans› 2009 y›l›nda Türk

Sanayi katma de¤erinin daha da

düflmesini frenlemifltir.
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2009 y›l›nda ‹SO 500’deki ilk 50 kurulufl Türkiye GSY‹H’n›n
%5,3’ünü yaratm›fllard›r. Yine ayn› flekilde ilk 50 kurulufl Türkiye
ihracat›nda 2009 y›l›nda %22,7’sini gerçeklefltirmifllerdir. Bu
oranlar 2008 y›l› için GSY‹H’da %4,5 ve ihracatta da %29 idi.

Sektörlerin ‹hracat Performans›

2000’li y›llar›n bafl›ndan bu yana ihracat, ekonominin baflar›l› bir
seyir içinde olmas›nda en önemli etmen olmufltur. 2008 y›l› son
çeyre¤inde bafllayan ve 2009 ilk yar›s›nda fliddetini artt›ran krizde
ise d›fl talepte olan düflüfl ekonomideki resesyonda en önemli et-
kendir. 2009 y›l›nda Türkiye toplam ihracat› dolar baz›nda %22,6
oran›nda gerilerken, miktar baz›ndaki gerileme %7,2 ile s›n›rl›
kalm›flt›r. ‹SO 500’ün 2009 y›l› ihracat› ise 2008 y›l›na göre %31,7
oran›nda düflüfl göstermifltir. Görüldü¤ü gibi ‹SO 500’ün ihracat›
genel ihracattaki düflüflten 9,1 puan daha yüksek olmufltur.

2009 y›l›nda ‹SO 500’de alt sektörler itibar›yla ihracat de¤iflim
oranlar› incelendi¤inde; bir tek G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi’nde
%1,1 oran›nda art›fl oldu¤u, di¤er tüm alt sektörlerde de¤iflen
oranlarda azal›fllar gerçekleflti¤i görülmektedir. 2009 y›l›nda en
yüksek oranl› ihracat düflüflü %57,6 ile Di¤er ‹malat Sanayi’nde
gerçekleflirken, bu sektörü %54,1 ile Ana Metal ve %44,9 ile de
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› sanayileri izlemifltir.

2009 y›l› ‹SO 500 toplam ihracat› içinde en yüksek paya sahip
olan alt sektör %27,5 ile Tafl›t Araçlar› Sanayi’dir. Bu sektörün
2009 y›l›ndaki ihracat düflüfl oran› %29,2’dir. %18’lik ihracat
pay›yla ikinci s›rada yer alan Metal Eflya, Makine ve Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi’ni, üçüncü s›rada 2008 y›l›nda ilk s›rada
olan Ana Metal Sanayi %17,8’lik payla takip etmifltir.

Yabanc› Sermaye Payl› Kurulufllar

2009 y›l›nda ‹SO 500 kapsam›nda yer alan yabanc› sermaye payl›
kurulufl say›s› 153’tür. Bu say› 2007’de 143 iken, 2008’de 148’e
yükselmifl ve 2009’da da tekrar 5 kurulufl artarak say› 153’ü
bulmufltur. Son befl y›lda ‹SO 500 kapsam›ndaki yabanc› sermaye
payl› kurulufl say›lar› devaml› art›fl göstermifltir.

Yabanc› sermaye payl› kurulufllar ellilik gruplar halinde incelen-
di¤inde, 2009 y›l›nda ilk 50 kurulufl içinde yabanc› sermaye payl›
kurulufl say›s›n›n 20 oldu¤u görülmektedir. ‹lk 50 içindeki yabanc›
sermaye payl› kurulufl say›s› 5 adet artarken, üretimden sat›fllar
içindeki pay da bir önceki y›la göre 1,8 puan artm›flt›r. Brüt katma
de¤erde ilk 50’de yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n pay› 2008
y›l›ndaki %17,3 de¤erinden 3,2 puan artarak, 2009 y›l›nda
%20,5’e yükselmifltir. ‹lk 50’de yer alan 20 yabanc› sermaye payl›
kuruluflun, 500 büyük kurulufl dönem kar ve zarar toplam› içinde-
ki pay› 2009 y›l›nda %18 seviyelerindedir.

‹hracatta ise ilk 50’deki yabanc› sermaye payl› kurulufllar›n 500
büyük kurulufl toplam ihracat› içindeki pay›n›n 2008 y›l›ndaki
%27,7 de¤erinden, 2009 y›l›nda %28,9’a yükselmifl oldu¤u
görülmektedir.

‹SO 500’ün ilk 50 kuruluflu içinde yer alan yabanc› sermaye payl›
kurulufllar›n istihdamdaki pay› %10,5 ile geçen y›la göre çok fazla
de¤iflmemifltir.

500 Büyük Sanayi Kuruluflu ‹çinde ‹SO Üyeleri

‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufllar›n üretici fiyatlar›yla katma
de¤erinin 2009 y›l› GSY‹H’s› içindeki pay› %8,6’d›r. Bu oran 2007
y›l›nda %9,3 iken, 2008 y›l›nda %8,4’e gerilemiflti.

2009 y›l›nda ‹SO 500’deki sanayi kurulufllar›n›n temel fiyatlarla
yaratt›klar› katma de¤erin, Türkiye Sanayi sektörü temel fiyatlarla
katma de¤eri içindeki pay› %25’tir. 2007 y›l› içi bu pay %25’5
düzeyinde iken, 2008’de %22,5’e gerilemifl; 2009’da ise 2,5 puan
artarak %25 seviyelerine yükselmifltir.

TÜ‹K’e göre sanayi sektöründe temel fiyatl› katma de¤erde cari fi-
yatlarla %4,3 oran›nda düflüfl yaflan›rken, özel büyük kurulufllarda
500 büyük kuruluflta temel fiyatl› katma de¤erde cari fiyatlarla
%0,9’luk art›fl vard›r. Bu bulgu ‹SO 500 içindeki özel büyüklerin
2009 y›l› girdileri içinde finansal giderlerinin büyük boyutta ge-
rilemesi sonucu, Türkiye Sanayi sektörü kurulufllar›na göre daha
verimli çal›flt›klar› göstermektedir.

‹SO 500 kapsam›ndaki ‹SO üyesi kurulufl say›s› 2007’de 213 iken,
2008’de 209’a gerilemifltir. 2009 y›l›nda ise 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu kapsam›nda ‹SO üyesi kurulufl say›s› daha da gerileyerek
190’a inmifltir.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi 190 sanayi kuruluflunun toplam üretimden
sat›fllardan ald›¤› pay %45,5’tir. Bu oran 2008 y›l›nda %45 idi.
‹hracatta da ayn› geliflme yaflanm›fl; 2008 y›l›nda %52,8 olan ‹SO
üyelerinin toplam ihracat içindeki pay›, 2009 y›l›nda az da olsa
artarak (0,8 puan) %53,6’ya yükselmifltir.

2009 y›l›nda elde edilen vergi öncesi dönem kar›n›n %42,5’i ‹SO
üyelerine aittir. 2008 y›l›nda %45,5 olan bu oranda, 2009 y›l›nda
3 puanl›k bir azal›fl gerçekleflmifltir. Dönem zarar›nda ise ‹SO
üyelerinin 2008 y›l›nda %29,9 olan pay›n›n, 2009 y›l›nda 14,8
puan azalarak %15,1’e gerilemifl oldu¤u görülmektedir. Bu
sonuçlara göre vergi öncesi dönem kar ve zarar toplam›nda da

‹SO 500 Büyük Sanayi Kuruluflu

içindeki özel kurulufllar, Türk

Sanayi sektörü kurulufllar›na göre

daha verimli çal›flm›fllard›r.
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2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre 4,2 puanl›k bir azal›fl gerçekleflmifl
ve ‹SO üyelerinin pay› %52,2’den %48’e gerilemifltir. 2009’da
‹SO üyesi kurulufllara ait borçlar›n toplam borçlar içindeki pay›
%39,3’tür.

2009 y›l›nda ‹SO üyesi 190 büyük sanayi kuruluflunda çal›flan
say›s› 194.376 kiflidir. 2008 y›l›ndaki 220.427 kiflilik çal›flan
say›s›na göre, %11,8 oran›nda (26.051 kifli) azalma
gerçekleflmifltir. 2009 y›l›nda ‹SO üyesi 190 kuruluflta çal›flanlar›n
toplam içindeki pay› %37,6’d›r. 2008 y›l›ndaki %40,6 de¤erine
göre, paydaki azal›fl 3 puand›r.

Net katma de¤erde ise 2008 y›l›nda %48,5 olan ‹SO üyeleri
pay›n›n, 2009 y›l›nda %45,1’e gerilemifl oldu¤u; temel fiyatlarla
brüt katma de¤er pay›n›n da %46,1’den %43,7’ye geriledi¤i
görülmektedir.

Kaynak Yap›s›

2009 y›l›nda ekonomide yaflanan daralma ile birlikte kredi faiz
oranlar›ndaki h›zla düflüfle ra¤men, kredi talebinde de daralma
yaflanm›flt›r. Bu geliflmeler neticesinde ‹SO 500’ün borçlar›
toplamda %4,7, özel kurulufllarda %4,9 ve kamu kurulufllar›nda
da %2,9 oran›nda gerilemifltir. Borçlardaki bu gerilemeye ra¤men
2009’da ‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllarda varl›klar içinde-
ki toplam borçlar›n oran› %50,9’dur. Bu oran, 2008 y›l› hariç,
2004 sonras› elde edilen en yüksek toplam borç / varl›k oran›d›r.
2009 y›l›na kadar özellikle rekabet gücü endiflesi ile ucuz faizli d›fl
borca yönelinmifl ve kurdaki yükselifl ile özellikle 2008’de kaynak
yap›s›nda borç pay› h›zla yukar› çekilmiflti. 2009 y›l›nda kurda bir
y›l önceye göre art›fl de¤il, hatta ufak oranda azal›fl, oldu¤u için
borç / varl›k oran› olumsuz etkilenmemifltir. Sat›fllardaki düflüfle
karfl›l›k, özellikle finansman giderlerinde görülen düflüfl ile karlar
artm›fl, bunun sonucunda da özel büyük sanayi kurulufllar›nda
2008 y›l›nda %54,4 olan toplam borç / varl›k oran› 2009’da
%50,9’a gerilemifltir. Kur ve kredi faizlerinde yaflanabilecek bir
hareket bu oranlar›n h›zla büyümesine neden olabilecektir. 

2009’da özel büyük sanayi kurulufllar›nda toplam borç / varl›k
oran› %54,4’ten %50,9’a gerileyince, özkaynak / varl›k oran› da
%45,6’dan %49,1’e yükselmifltir. Bu oran da 2004’ten bu yana,
2008 y›l› hariç, elde edilen en düflük orand›r.
%50’lerin üzerinde toplam borç / varl›k oran› Türk mali yap›s›na
has bir özelliktir. Yetersiz özkaynak kurulufllar› daha fazla borç
kullanmaya itmekte, finansman giderleri a¤›rlaflt›¤›ndan
kurulufllar›n kaynak yaratmada s›k›nt›lar› artmaktad›r. Tasarruflar
yetersiz boyutta kald›¤›ndan, kurulufllar yat›r›m yapmakta zorlan-
maktad›rlar.

D›fl Kaynak (Borçlar) Yap›s›

2009’da d›fl kaynak (toplam borç) yap›s›nda ufak bir iyileflme söz
konusudur. 2009’da ‹SO 500’de toplam borçta, bir önceki y›la
göre%4,7 ve özel büyük kurulufllarda da %4,9 oran›nda azal›fl söz

konusudur. 2009 y›l›nda kaynak yap›s›ndaki iyileflme ile kaynak
yap›s›ndaki iyileflmenin daha da h›zlanaca¤› beklenirken, borcun
varl›k içindeki pay›n›n özel kurulufllarda %50’nin üzerinde olmas›
olumsuz bir tablodur.

2009’da ‹SO 500’deki özel kurulufllar›n toplam borçlardaki pay›
%86,1’dir. Bu oran 2008’de de %86,3 idi. Toplam borç içinde
özel kurulufllar›n pay›nda önemli bir de¤ifliklik olmam›flt›r. Özel
kurulufl borçlar›nda k›sa vadeli borçlar›n oran› da %67,5’tir.
2008’de bu pay %68,1 idi. K›sa vadeli özel borçlar içindeki mali
borç pay› %35,8’dir. 2008’de bu pay %41,4 idi. 2009’da pay 5,6
puan azalm›flt›r. K›sa vadeli borç oran› 0,6 puan azal›rken, mali
borç oran› 5,6 puan küçülmüfltür.

Uzun vadeli borçlar›n, ‹SO 500 özel kurulufllar› toplam borçlar›
içindeki pay› ise 2009 y›l›nda %32,5’tir. Uzun vadeli borçlar›n
içinde mali borçlar›n pay› ise %77,3’tür. 2008’de %78,2 olan bu
orana göre 0,9 puanl›k bir küçülme olmufltur.

2009 y›l›nda 485 özel büyük sanayi kuruluflunda toplam borçlar›n
%21,1’i Kimya, Petrol Ar›t›m›, Lastik ve Plastik Sanayine aittir.
‹kinci s›rada %17’lik payla Ana Metal Sanayi yer al›rken, üçüncü
ve dördüncü s›ralarda ise %15,1 ve %13,9’luk paylarla s›ras›yla
G›da, ‹çki ve Tütün ve Metal Eflya, Makine ve Teçhizat ve Mesleki
Aletler sanayileri yer alm›flt›r. Beflinci s›rada ise %10’luk payla
Tafl›t Araçlar› Sanayi alm›flt›r.

Sektörel Baz› Finansal Oranlar
Cari Oran ( Dönen Varl›klar/K›sa Vadeli Borçlar)

Kurulufllar›n varl›klar›n› paraya dönüfltürüp, yaratt›¤› kaynakla
borçlar›n› ödemesi esast›r. Bu husus kuruluflun k›sa vadeli ödeme
gücünü gösterir. 2008 y›l›nda ‹SO 500’de cari oran 163,4’ten
148,6’ya gerileyerek, 2004 y›l›ndan bu yana en düflük oran elde
edilmiflti. 2009’da ise oran tekrar 160,8’e yükselmifltir. 

Orandaki bu art›fl, kriz öncesi 163,4 seviyesine eriflememifl olsa
da, oran›n iyileflme e¤ilimine girdi¤ini göstermektedir. ‹SO 500
özel büyük kurulufllar› için ise bu oran 147,3’ten 156,1’e yüksel-
mifltir.

‹SO 500 içindeki özel kurulufllarda

toplam borç içindeki pay›na göre en

fazla borcu olan sektör Kimya,

Petrol Üretimi, Lastik ve Plastik

Sanayidir.
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Toplam Borçlar / Aktif ( Varl›k ) Toplam›

‹SO 500’de 2009 y›l›nda bu oranda düflüfl vard›r. Genelde kriz
y›llar›nda bu oran büyüme yönlü bir e¤ilim gösterirken, 2009
y›l›nda tersine bir geliflim söz konusu olmufltur. 2008 y›l›nda ‹SO
500 genelinde 52,6 olan oran, 2009 y›l›nda 49,1’e gerilemifltir.
2008’deki oran 2004’ten bu yana elde edilen en yüksek orand›.
2009 y›l›nda iç kaynak art›fl› nedeni ile oran küçülmüfltür.

Toplam Borçlar / Özkaynak

Kaynak yap›s›nda iyileflme aç›s›ndan büyük önem tafl›yan ve
borçlanma oran› olarak adland›r›lan toplam borç / özkaynak
oran›, ‹SO 500’de 2008 y›l› için 111,2 ile oldukça yüksek bir dü-
zeye eriflmiflti. 2009 y›l›n›n bu oran 96,5’e gerilemifl olmas› bir
iyileflmeyi iflaret etmesi bak›m›ndan önemlidir.

K›sa Vadeli Borçlar / Aktif ( Varl›k ) Toplam›

K›sa vadeli borçlar›n toplam varl›klar içindeki yeri 2004–2007
y›llar› aras›nda ‹SO 500 geneli için 31,3 ile 32,9 aras›nda seyre-
derken, bu oran 2008’de 36,5’e yükselmifltir. 2009’da borçlarda
nispi azal›fl ve özkaynaktaki nispi art›fl sonucu bu oran tekrar 33,5
seviyelerine gerilemifltir. 2008 y›l›na göre gerilemifl olmas›na
ra¤men bu oran, 2008 y›l› hariç, 2004’ten bu yana elde edilen en
yüksek orand›r.

Maddi Duran Varl›klar / Özkaynak 

Kurulufllarda maddi duran varl›klar›n özkaynaklar vas›tas›yla ile
fonlanmas› temel prensiptir. Maddi duran varl›klar / özkaynak
oran›n›n 100’den küçük olmas› veya oran›n küçülmesi
kurulufllarda özkaynak yeterlili¤inin önemli bir göstergesidir. 

2008 y›l›nda bu oran ‹SO 500’de 2004’ten sonra elde edilen en
yüksek orana, 96,7’ye yükselmiflti. 2009 y›l›nda özkaynakta
görülen olumlu nispi geliflme de oran›n 2009’da 90,7’ye ge-
rilemesini sa¤lam›flt›r.

Özkaynak /Aktif ( Varl›k ) Toplam›

‹SO 500’de 2009 y›l›nda özkaynak / aktif toplam› oran› 2008
y›l›ndaki 47,4 de¤erinden 50,9’a yükselmifltir. Mali yap›da elde
edilen nispi olumlu geliflme bu sonucun elde edilmesinde önemli
bir etmen olmufltur.

K›sa Vadeli Borçlar  / Toplam Borçlar 

2009 y›l›nda k›sa vadeli borçlar / toplam borçlar oran›nda da nispi
bir küçülme söz konusu olmufl, oran 2008 y›l›ndaki 69,3
de¤erinden 68,2’ye gerilemifltir. Oranda 2008 y›l›na göre 1,1
puanl›k bir düflüfl vard›r.

Sektörel Finansal Oranlar

2009 y›l›nda çeflitli finansal oranlarda en iyi noktalarda bulunan
belli bafll› sektörler aras›nda A¤aç, Mobilya ve Mefruflat, Bas›m,
Ayakkab› ve A¤aç ve Mantar Ürünleri sanayileri yer almaktad›r.

‹SO 500 ve Sektörlerde Karl›l›k

2009 y›l›nda 500 büyük sanayi kuruluflu kapsam›nda kar eden
kurulufl say›s› 412 olup bunlar›n 401 adeti özel büyük sanayi
kuruluflu, 11 adeti de kamu kurulufludur. 2008 y›l›nda ise kar eden
‹SO 500 kapsam›ndaki kurulufl say›s› 352 iken, 148 kurulufl zarar
etmiflti. 2008’de 148 zarar eden kuruluflun 144’ü özel, 4’ü kamu
kuruflu niteli¤inde iken; kar eden 352 kuruluflun da 342’si özel, 10
tanesi de kamu kurulufluydu. Görüldü¤ü gibi 2008 y›l› ikinci
yar›s›nda küresel krizin etkisi ile krize giren ekonomide 500 büyük
kurulufl kaynak yaratmada çok ciddi bir olumsuzluk yaflam›flt›r.
2009’da ise kriz sonras› ikinci yar›daki iyileflmenin etkisi ile 500
kurulufl içindeki bir önceki y›la göre kar eden kurulufllar say›s› art›fl
göstermifltir. 2007 y›l›n› baz olarak alacak olursak, kar edenler
say›s›n›n 450 oldu¤u ve 2009 sonuçlar›n›n 2007 y›l›ndan epeyi
afla¤›da kald›¤› anlafl›lmaktad›r.

Sat›fl Karl›l›¤›

‹SO 500’de 1990’l› y›llarda giderek küçülen sat›fl karl›l›¤›, 2001
y›l›nda -%0,5’e kadar gerilemifltir. Kriz sonras› dönemde nihai mal
ve hizmet üretimindeki olumlu geliflmeler sonucu sat›fl karl›l›¤›
nispi bir art›fl göstererek 2007’de toplamda %7,2’ye yükselmifltir.
2008 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› tekrar keskin bir düflüfl göstererek
toplam iflletmelerde %3,9, özellerde %3,6 ve kamu kurulufllar›nda
da %8,2 olmufltu. 2009 y›l›nda ise sat›fl karl›l›¤› toplamda %5,8,
özel kurulufllarda %5,2 ve kamuda da %14,7 olmufltur.

2009 y›l›nda özel firmalar›n sat›fl karl›l›¤› incelendi¤inde %5,2’lik
oran, 2008’e göre bir miktar art›fl göstermesine karfl›l›k 2001 krizi
sonras›, 2005 ve 2008 y›llar› hariç, di¤er y›llar›n alt›nda kalm›flt›r.
Özel kurulufllarda 2009’da sat›fl karl›l›¤›n›n 2008’e göre 1,6 puan
yükselmesinde, özel sektörde sat›fllar›n cari fiyatlarla %13,2
küçülmesi de önemli bir rol oynam›flt›r.

2009 y›l›nda 412 olan kar eden

kurulufllar say›s›, 2008 y›l›na göre

60 adet artarken, kriz öncesi 2007

y›l›na göre ise 38 adet azalm›flt›r.
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Aktif ( Varl›k ) Karl›l›¤›

2009 sonuçlar›nda sat›fl karl›l›¤›nda görülen geliflmenin benzeri
aktif karl›l›¤› için de geçerlidir. Özellikle 2007 y›l›nda d›fl borç
a¤›rl›¤› ile kurdaki geliflme sonucu kar›n sanal olarak yükselmesi
ile özel büyük kurulufllarda aktif karl›l›¤›, 1990’lar›n bafl›ndaki
%13’lük düzeye ç›kamamas›na ra¤men, %10,1 ile 2001 sonras›
dönemdeki en yüksek düzeyine ç›km›flt›. 2008’de özel büyük
kurulufllarda büyük bir gerileme ile %5’e gerileyen oran, 2009’da
%6,1’e yükselmifltir. Bu oran, 2008 y›l› oran› hariç, 2001 sonras›
elde edilen en düflük aktif karl›l›¤› oran›d›r.

Özkaynak Karl›l›¤›

2009 y›l›nda 2008 y›l›na göre sat›fl karl›l›¤›nda ve aktif karl›l›kta
görülen nispi olumluluklar özkaynak karl›l›¤› içinde geçerlidir.
2001 krizi sonras›nda özkaynak karl›l›¤› özel büyük kurulufllarda
en düflük düzeye inmiflken, 2002 y›l›nda %23,3 ve 2004’te %23,4
yükseldikten sonra tekrar küçülmeye bafllam›fl ve 2007 y›l›nda
%19,4’e yükseldikten sonra 2008 kriz y›l›nda tekrar %10,9’a ge-
rilemifltir. 2009’da ise nispi bir art›flla bu oran %12,4’e
yükselmifltir.

Ekonomik Karl›l›k

Ekonomik ünitelerin yaratt›klar› net katma de¤erin aktif ( varl›k )
toplam›na oran› ekonomik karl›l›¤› ifade etmektedir. Yani
ekonomik karl›l›k, kurulufla konulan özkaynak + d›fl kaynak
toplam› olan varl›k karfl›l›¤›nda ne kadar net ilave k›ymet
yarat›ld›¤›n› göstermektedir.

Ekonomik karl›l›kta oran 1990’lar bafl›nda sonraki y›llara göre
daha yüksek düzeylerde idi. Özel büyük kurulufllarda %30’lar›n
üzerinde iken, 2001’de bu oran %10,7’ye gerilemiflti. 2001 son-
ras›nda ekonomik karl›l›k oran›nda da nispi bir iyileflme yafland›. 

Bu oran 2007 y›l›nda %17,3 ile en yüksek noktaya ulaflmas›na
ra¤men, 1990 y›llar bafl›ndaki düzeyine eriflemedi. 2008’de bu
oran %13,9 ile h›zl› bir düflüfl yaflad›ktan sonra, 2009’da da düflüfl
az da olsa devam etmifl ve oran %13,6’ya gerilemifltir. 2009’daki
bu ekonomik karl›k oran› 2001 sonras›ndaki en düflük seviyedir.

Varl›k Devir H›z›

Kurulufllarda finansal verimlilik ve faaliyet etkinli¤i göstergesi
olarak varl›k devir h›z› kullan›lmaktad›r. Varl›k devir h›z› tablo-
sunu inceledi¤imizde özel kurulufllarda 1990’l› y›llar›n bafl›nda
1,60’lar seviyelerinde olan varl›k devir h›z›n›n, 2001 kriz
y›llar›nda 1,24 seviyelerine gerilemifl oldu¤u görülmektedir. 2008
y›l›nda nispi de olsa art›fl göstererek 1,37 seviyelerinde
gerçekleflen varl›k devir h›z›, 2009’da ise çok uzun y›llard›r, ilk
kez, 1,17 gibi çok düflük bir orana ulaflm›flt›r.

Net Katma De¤erin Faktör Gelirleri Da¤›l›m›
(Fonksiyonel Da¤›l›m)

‹SO 500 çal›flmas› kapsam›na giren kurulufllardan ekonomik
büyüklüklerine ait çeflitli bilgiler istenirken, ayr›ca kurulufllar›n
yapt›klar› üretimlerine kat›lan üretim faktörlerinin üretimden
ald›klar› paylar (faktör gelirleri) ile ilgili bilgiler de derlenmektedir.
‹SO 500 çal›flmas› kapsam›nda kurulufllarda yarat›lan faktör gelir-
leri baz›nda katma de¤er 27 y›ld›r verilmektedir.

2007 y›l›nda ‹SO 500’de yarat›lan net katma de¤erin da¤›l›m›nda
maafl ve ücretlerin pay› %54,1 iken, bu pay 2008’de %61,8’e yük-
selmifl, 2009’da ise %57,2’ye gerilemifltir. Ödenen faizlerin pay›
ise 2007 y›l›nda %9 seviyelerinde iken, 2008’de %15,7’ye yüksel-
mifl, 2009’da ise tekrar azalarak %11’e gerilemifltir. Milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› ise 2007’deki %36,9 seviyelerinden,
2008’de %22,5’e gerilemifl, 2009’da ise tekrar artarak %31,8’e
yükselmifltir.

‹SO 500’deki özel büyük kurulufllarda faktör gelirleri da¤›l›m› da
flöyle görülmektedir. 2007 y›l›nda ödenen maafl ve ücretlerin fak-
tör gelirleri içindeki yeri %49,8’dir. Bu pay 2008 y›l›nda %57’ye
yükselmifltir, 2009’da ise pay az da olsa küçülerek %55,6’ya ge-
rilemifltir. 2007 y›l›nda %9,1 olan özel kurulufllarda ödenen faiz-
lerin pay›, 2008’de %16’ya yükselmifl, 2009’da ise tekrar azalarak
%12 seviyelerine gerilemifltir. 

2009 y›l›na kredi faizlerindeki gerilemenin damgas›n› vurmas›, bu
sonuçlar›n elde edilmesinde önemli bir etmen olmufltur. Milli gelir
anlam›nda kar›n pay› da 2007’deki %41,1 seviyesi ile 2001 y›l›
sonras› elde edilen en yüksek noktas›na ç›km›flt›r. 2008’de bu pay
%27,1’e gerilerken, 2009’da tekrar %32,4 seviyesine yükselmifltir.

Üretim Faaliyeti D›fl› Gelirler

Sanayi kurulufllar›n›n üretimlerine kat›lan üretim faktörlerine öde-
nen faktör gelirlerinden brüt maafl ve ücretler, tam istihkak olarak,
ödedikleri faizler ve müteflebbisin pay› olan kar toplanmaktad›r.
Faktör geliri olarak al›nan kar hesaplara milli gelir anlam›nda kar
dedi¤imiz kapsamda kat›lmas› laz›md›r. Bu nedenle vergi öncesi
kar al›n›rken, bu kar›n kapsam›nda yer alan üretim faaliyeti d›fl›
gelirler olan faiz gelirleri, net kambiyo karlar› gayrimenkul sat›fl
gelirleri, ifltirak ve temettü gelirleri de al›n›p, bunlar vergi öncesi

2009 y›l›nda elde edilen %13,6’l›k

ekonomik karl›l›k oran›, 2001 kriz

y›l›ndan sonra elde edilen en düflük

orand›r.
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bilanço kar ve zarar›na (-) de¤er olarak ilave edilmektedir. Ayr›ca
vergi öncesi kardan ayr›lm›fl k›dem tazminat› karfl›l›¤› ve benzeri
karfl›l›klar da kurulufllardan al›n›p vergi öncesi bilanço kar›na
kat›larak sanayi kuruluflunun milli gelir anlam›nda kar›na
ulafl›lmaktad›r.

‹SO 500 kapsam›nda sanayi kurulufllar›ndan 1983 y›l›ndan bu
yana vergi öncesi dönem kar ve zarar› içinde olan üretim faaliyeti
d›fl› gelirler kullan›c›lar›n ilgisine sunulmaktad›r. Ekonominin
olumlu y›llar›nda vergi öncesi kar toplam› içinde üretim faaliyeti
d›fl› gelirlerin pay› küçülürken, ekonominin olumsuz geliflme gös-
terdi¤i y›llarda ise üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin, vergi kar ve zarar
toplam› içindeki pay› artarken oran %100’leri bile aflmaktad›r.
Oran 2007’de %35,6, 2008’de %36,8 ve 2009’da da %44,2’ye
yükselmifltir.

Özel sektörde dönem kar ve zarar toplam› 2009’da %24,6
oran›nda art›fl göstermifltir. Buna karfl›l›k üretim faaliyeti d›fl› gelir-
lerdeki art›fl %50,1’dir. Üretim faaliyeti kar›nda ise 2009’daki cari
fiyatlarla art›fl %9,8’dir. Üretim faaliyeti d›fl› gelirler içinde kam-
biyo kar ve zarar fark› 2008’de 1.378 milyon TL iken, 2009’da bu
fark 2.281 milyon TL olmufltur. 2009’da bu fark 2008’e göre
%65,5 oran›nda artm›flt›r. 2009’da üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin
%40,1’i kambiyo kar ve zarar fark›ndan ileri gelmifltir.

‹stihdam, Brüt Katma De¤er ve 
Nispi Has›la Oranlar›

‹SO 500 çal›flmas›nda imalat sanayiinde faaliyet gösteren sanayi
kurulufllar›nda iki basamakl› alt sektörler itibar›yla istihdam ve
üretici fiyatlar› ile brüt katma de¤er da¤›l›m›ndaki paylar ve nispi
has›la oranlar› verilmektedir.

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 2009 y›l›nda %19,6’l›k istihdam pay›
ile imalat sanayi alt sektörleri aras›nda ilk s›rada yer almaktad›r.
Bu sektörün 2008’deki istihdamlardaki pay› %18,7 seviyelerinde
iken, 27 y›l önce, 1982 y›l›nda istihdam içindeki pay› %19,7
seviyelerindeymifl. 

2009 y›l›nda istihdam pay›nda ikinci s›ray› %16’l›k payla Tafl›t
Araçlar› Sanayi al›rken, sektörün 1982 ve 2008 y›llar›ndan ki pay-
lar› ise s›ras›yla %4,2 ve %17,7’dir. 2009 y›l›ndaki pay 2008 y›l›na
göre bir miktar da olsa azal›rken, 1982’ye göre çok büyük bir
oranda art›fl vard›r. ‹stihdamda ilk s›ray› alan G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi’nin istihdam pay› çok büyük bir de¤ifliklik göstermezken,
ikinci s›radaki Tafl›t Araçlar› Sanayi’ndeki geliflme ise beklenen ve
olumlu bir geliflmedir. 2009’da istihdamda üçüncü s›rada %14,9
payla Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› yer alm›flt›r.

2009 y›l› ‹SO 500’de imalat sanayiinde faaliyet gösteren
kurulufllar›n üretici fiyatlarla yaratt›klar› brüt katma de¤erin
da¤›l›m›nda ise ilk s›rada yer alan sektör %42,4’lük payla Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi’dir. Sektörün 1982 ve
2008’deki paylar› ise %26 ve %40,5’tir. Bu kategoride ikinci s›ray›
ise %29,6’l›k pay ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi alm›flt›r.

2009 y›l› brüt katma de¤er da¤›l›m›nda üçüncü s›rada %8,2 payla
Metal Eflya, Makine ve Teçhizat, Mesleki Aletler Sanayi yer
al›rken, dördüncü s›rada %7,7’lik payla Tafl›t Araçlar› Sanayi
gelmektedir. Beflinci s›rada yer alan Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi’nin pay› ise %3,7 seviyelerindedir.

Alt sektörlerin nispi has›la oranlar› dikkate al›nd›¤›nda her zaman
oldu¤u gibi en yüksek nispi has›la oran›n›n 305,2 ile Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi’ne ait oldu¤u görülmektedir.
2008 y›l›nda sektörün nispi has›la oran› 326,3 iken, 1982 y›l›ndaki
oran da 221,9 idi.

‹flgücü Verimlili¤i 
(Net Katma De¤er / Çal›flan Say›s›)

‹SO 500 çal›flmas›nda üç basamakl› alt sektörler itibar›yla imalat
sanayi faaliyet kolunda özel sektör kurulufllar›nda yarat›lan net
katma de¤er / ücretle çal›flanlar say›s› oranlanarak iflgücü ve-
rimlili¤i hesaplanmaktad›r.

2003 y›l› iflgücü verimlili¤i baz al›nd›¤›nda (2003=100), 2009’da
iflgücü verimlilik endeks say›s›n›n imalat sanayi için 125,9 oldu¤u
görülmektedir. Bu endeks say›s›n›n 2007’deki de¤eri 136 iken,
2008’de 116,9’a gerilemifltir. Bu bulgulardan da görülebilece¤i
gibi 2008’e göre endeks say›s› artarken, hala 2007 düzeyine
ulaflamam›flt›r.

Endeks say›lar›ndan y›ll›k de¤iflim oranlar› incelendi¤inde, 2004
y›l›nda elde edilen %26,6’l›k art›fl oran›n›n, inceleme döneminde
iflgücü verimlili¤inde elde edilen en yüksek oran oldu¤u
görülmektedir. 2005 ve 2008 y›llar›nda %12,1 ve %14
oranlar›nda gerileyen endeks de¤eri, 2006’da %17,5, 2007’de
%3,9 ve 2009’da da %7,7 oran›nda art›fl göstermifltir.

2009 y›l›nda iflgücü verimlili¤inde sabit fiyatlarla en olumsuz
geliflme %100,7’lik azal›flla Demir-Çelik Ana Metal sektöründe
görülürken, en olumlu geliflme de %191’lik iflgücü verimlili¤i
art›fl›yla Petrol Ürünleri sektöründe görülmektedir.

DE⁄ERLEND‹RME

‹SO 500’de en yüksek istihdam

pay›na sahip sektör G›da, ‹çki ve

Tütün Sanayi olurken, brüt katma

de¤erde en yüksek pay Kimya,

Petrol Ürünleri, Lastik ve

Plastik sektörüne aittir.
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1- Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 12 4.713.339.948 5.495.223.297 1.170.818.990 3.008.308.838
Kamu 3 2.563.611.257 3.254.294.837 353.598.020 1.764.945.379
Özel 9 2.149.728.691 2.240.928.460 817.220.970 1.243.363.459

Kar Edenler 11 4.449.530.671 5.197.373.388 1.556.925.935 2.791.007.818
Kamu 2 2.299.801.980 2.956.444.928 739.704.965 1.547.644.359
Özel 9 2.149.728.691 2.240.928.460 817.220.970 1.243.363.459

Zarar Edenler 1 263.809.277 297.849.909 -386.106.945 217.301.020
Kamu 1 263.809.277 297.849.909 -386.106.945 217.301.020
Özel - - - - -

2- G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 104 35.186.167.928 38.593.929.508 3.350.818.006 23.604.706.130
Kamu 4 3.280.199.638 3.311.062.079 -43.697.508 1.203.464.664
Özel 100 31.905.968.290 35.282.867.429 3.394.515.514 22.401.241.466

Kar Edenler 88 29.136.840.049 31.915.844.071 3.580.178.008 18.283.036.884
Kamu 1 118.307.884 126.146.200 17.018.274 46.947.638
Özel 87 29.018.532.165 31.789.697.871 3.563.159.734 18.236.089.246

Zarar Edenler 16 6.049.327.879 6.678.085.437 -229.360.002 5.321.669.246
Kamu 3 3.161.891.754 3.184.915.879 -60.715.782 1.156.517.026
Özel 13 2.887.436.125 3.493.169.558 -168.644.220 4.165.152.220

3- Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve 
Ayakkab› Sanayi 51 9.224.335.100 10.274.848.326 535.157.239 2.372.241.817

Kamu - - - - -
Özel 51 9.224.335.100 10.274.848.326 535.157.239 2.372.241.817

Kar Edenler 45 7.985.869.341 8.847.887.192 666.012.092 2.199.611.978
Kamu - - - - -
Özel 45 7.985.869.341 8.847.887.192 666.012.092 2.199.611.978

Zarar Edenler 6 1.238.465.759 1.426.961.134 -130.854.853 172.629.839
Kamu - - - - -
Özel 6 1.238.465.759 1.426.961.134 -130.854.853 172.629.839

4- Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 11 3.935.298.719 4.544.214.512 383.768.055 1.031.916.973
Kamu - - - - -
Özel 11 3.935.298.719 4.544.214.512 383.768.055 1.031.916.973

Kar Edenler 9 3.454.213.336 4.055.168.306 418.757.047 989.294.752
Kamu - - - - -
Özel 9 3.454.213.336 4.055.168.306 418.757.047 989.294.752

Zarar Edenler 2 481.085.383 489.046.206 -34.988.992 42.622.221
Kamu - - - - -
Özel 2 481.085.383 489.046.206 -34.988.992 42.622.221

5- Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve 
Bas›m Sanayi 17 3.258.748.691 3.371.541.895 133.836.059 826.583.918

Kamu - - - - -
Özel 17 3.258.748.691 3.371.541.895 133.836.059 826.583.918

Kar Edenler 13 2.523.538.791 2.619.936.351 198.760.994 701.980.332
Kamu - - - - -
Özel 13 2.523.538.791 2.619.936.351 198.760.994 701.980.332

Zarar Edenler 4 735.209.900 751.605.544 -64.924.935 124.603.586
Kamu - - - - -
Özel 4 735.209.900 751.605.544 -64.924.935 124.603.586

2009 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda                

SEKTÖREL VER‹LER

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Üretimden Sat›fllar
(Net)

Sat›fl Has›lat› 
(Net)

Brüt Katma De¤er
(Üretici Fiyatlar›yla)

Dönem Kar ve Zarar
Toplam› (V.Ö.)
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2.091.907.950 5.277.696.978 7.369.604.948 2.105.446.152 3.524.848.321 30.760
1.123.133.332 2.644.994.606 3.768.127.940 1.134.204.133 1.713.385.880 23.447

968.774.618 2.632.702.372 3.601.477.008 971.242.019 1.811.462.441 7.313
2.002.329.689 4.844.950.386 6.847.280.095 1.875.715.754 3.260.408.786 19.781
1.033.555.071 2.212.248.014 3.245.803.087 904.473.735 1.448.946.345 12.468

968.774.618 2.632.702.372 3.601.477.008 971.242.019 1.811.462.441 7.313
89.578.261 432.746.592 522.324.853 229.730.398 264.439.535 10.979
89.578.261 432.746.592 522.324.853 229.730.398 264.439.535 10.979

- - - - - -
17.567.792.511 18.303.530.109 35.871.322.749 8.008.381.780 20.552.445.789 91.986
1.181.721.382 3.283.328.482 4.465.049.864 913.879.435 3.529.731.875 24.751

16.386.071.129 15.020.201.627 31.406.272.885 7.094.502.345 17.022.713.914 67.235
13.060.090.223 13.419.971.682 26.480.062.023 6.244.864.158 15.236.642.316 62.572

31.346.663 56.434.548 87.781.211 67.990.560 10.988.527 450
13.028.743.560 13.363.537.134 26.392.280.812 6.176.873.598 15.225.653.789 62.122
4.507.702.288 4.883.558.427 9.391.260.726 1.763.517.622 5.315.803.473 29.414
1.150.374.719 3.226.893.934 4.377.268.653 845.888.875 3.518.743.348 24.301
3.357.327.569 1.656.664.493 5.013.992.073 917.628.747 1.797.060.125 5.113

6.060.356.793 7.785.965.372 13.846.322.222 4.364.093.866 6.862.235.384 70.075
- - - - - -

6.060.356.793 7.785.965.372 13.846.322.222 4.364.093.866 6.862.235.384 70.075
4.662.385.645 7.019.874.559 11.682.260.255 3.636.975.330 5.890.848.313 61.563

- - - - - -
4.662.385.645 7.019.874.559 11.682.260.255 3.636.975.330 5.890.848.313 61.563
1.397.971.148 766.090.813 2.164.061.967 727.118.536 971.387.071 8.512

- - - - - -
1.397.971.148 766.090.813 2.164.061.967 727.118.536 971.387.071 8.512
2.984.873.091 2.020.851.348 5.005.724.455 1.699.685.220 2.961.464.026 12.772

- - - - - -
2.984.873.091 2.020.851.348 5.005.724.455 1.699.685.220 2.961.464.026 12.772
2.425.057.931 1.882.384.448 4.307.442.394 1.344.060.472 2.676.030.857 11.476

- - - - - -
2.425.057.931 1.882.384.448 4.307.442.394 1.344.060.472 2.676.030.857 11.476

559.815.160 138.466.900 698.282.061 355.624.748 285.433.169 1.296
- - - - - -

559.815.160 138.466.900 698.282.061 355.624.748 285.433.169 1.296

1.971.587.855 2.846.434.921 4.818.022.802 1.884.282.616 1.779.239.870 8.455
- - - - - -

1.971.587.855 2.846.434.921 4.818.022.802 1.884.282.616 1.779.239.870 8.455
1.350.192.528 2.239.804.547 3.589.997.095 1.189.250.059 1.435.399.760 6.481

- - - - - -
1.350.192.528 2.239.804.547 3.589.997.095 1.189.250.059 1.435.399.760 6.481

621.395.327 606.630.374 1.228.025.707 695.032.557 343.840.110 1.974
- - - - - -

621.395.327 606.630.374 1.228.025.707 695.032.557 343.840.110 1.974

                               Sektörel Seçilmifl Büyüklükler (TL)

SEKTÖREL VER‹LER

Toplam Borçlar
Özkaynak (2009 Net
Dönem Kar› Dahil)

Maddi
Duran Varl›klar

Dönen Varl›klar 
Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam›
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6- Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve 
Plastik Sanayi 86 47.112.141.274 90.137.379.420 4.121.067.869 38.779.216.891

Kamu 1 1.008.917.422 1.186.888.351 423.474.815 641.161.248
Özel 85 46.103.223.852 88.950.491.069 3.697.593.054 38.138.055.643

Kar Edenler 74 43.752.657.544 85.798.379.568 4.336.221.930 38.295.792.137
Kamu 1 1.008.917.422 1.186.888.351 423.474.815 641.161.248
Özel 73 42.743.740.122 84.611.491.217 3.912.747.115 37.654.630.889

Zarar Edenler 12 3.359.483.730 4.338.999.852 -215.154.061 483.424.754
Kamu - - - - -
Özel 12 3.359.483.730 4.338.999.852 -215.154.061 483.424.754

7- Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 40 9.694.910.300 10.579.585.013 1.004.702.242 2.969.181.273
Kamu - - - - -
Özel 40 9.694.910.300 10.579.585.013 1.004.702.242 2.969.181.273

Kar Edenler 32 8.258.068.451 9.108.187.067 1.110.162.526 2.736.059.069
Kamu - - - - -
Özel 32 8.258.068.451 9.108.187.067 1.110.162.526 2.736.059.069

Zarar Edenler 8 1.436.841.849 1.471.397.946 -105.460.284 233.122.204
Kamu - - - - -
Özel 8 1.436.841.849 1.471.397.946 -105.460.284 233.122.204

8- Ana Metal Sanayi 65 30.860.025.521 32.713.299.892 -991.259.217 2.435.865.311
Kamu 0 - - - -
Özel 65 30.860.025.521 32.713.299.892 -991.259.217 2.435.865.311

Kar Edenler 39 13.782.858.865 14.806.642.240 759.141.105 1.718.519.744
Kamu - - - - -
Özel 39 13.782.858.865 14.806.642.240 759.141.105 1.718.519.744

Zarar Edenler 26 17.077.166.656 17.906.657.652 -1.750.400.322 717.345.567
Kamu - - - - -
Özel 26 17.077.166.656 17.906.657.652 -1.750.400.322 717.345.567

9- Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve 
Mesleki Aletler Sanayi 54 24.801.634.570 28.517.760.922 2.419.101.959 6.562.490.055

Kamu 1 508.299.518 570.469.057 20.824.033 276.738.447
Özel 53 24.293.335.052 27.947.291.865 2.398.277.926 6.285.751.608

Kar Edenler 52 24.536.547.033 28.252.371.469 2.431.743.693 6.551.720.344
Kamu 1 508.299.518 570.469.057 20.824.033 276.738.447
Özel 51 24.028.247.515 27.681.902.412 2.410.919.660 6.274.981.897

Zarar Edenler 2 265.087.537 265.389.453 -12.641.734 10.769.711
Kamu - - - - -
Özel 2 265.087.537 265.389.453 -12.641.734 10.769.711

10- Tafl›t Araçlar› Sanayi 43 28.675.388.414 33.779.197.427 1.327.008.906 6.128.168.037
Kamu 4 984.997.010 1.026.203.169 149.741.634 585.266.295
Özel 39 27.690.391.404 32.752.994.258 1.177.267.272 5.542.901.742

Kar Edenler 35 24.712.876.946 29.285.042.128 1.536.931.292 5.524.200.081
Kamu 4 984.997.010 1.026.203.169 149.741.634 585.266.295
Özel 31 23.727.879.936 28.258.838.959 1.387.189.658 4.938.933.786

Zarar Edenler 8 3.962.511.468 4.494.155.299 -209.922.386 603.967.956
Kamu - - - - -
Özel 8 3.962.511.468 4.494.155.299 -209.922.386 603.967.956

SEKTÖREL VER‹LER

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Üretimden Sat›fllar
(Net)

Sat›fl Has›lat› 
(Net)

Brüt Katma De¤er
(Üretici Fiyatlar›yla)

Dönem Kar ve Zarar
Toplam› (V.Ö.)
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24.713.286.251 27.066.852.050 51.780.138.395 11.536.639.603 30.441.886.251 65.987
737.120.589 4.300.378.913 5.037.499.502 902.727.396 2.645.461.445 4.570

23.976.165.662 22.766.473.137 46.742.638.893 10.633.912.207 27.796.424.806 61.417
23.186.647.963 25.475.922.125 48.662.570.181 10.666.028.197 28.377.745.596 58.434

737.120.589 4.300.378.913 5.037.499.502 902.727.396 2.645.461.445 4.570
22.449.527.374 21.175.543.212 43.625.070.679 9.763.300.801 25.732.284.151 53.864
1.526.638.288 1.590.929.925 3.117.568.214 870.611.406 2.064.140.655 7.553

- - - - - -
1.526.638.288 1.590.929.925 3.117.568.214 870.611.406 2.064.140.655 7.553
6.299.500.375 9.433.676.286 15.733.176.704 6.156.391.044 6.342.913.693 27.612

- - - - - -
6.299.500.375 9.433.676.286 15.733.176.704 6.156.391.044 6.342.913.693 27.612
4.848.942.135 8.597.176.289 13.446.118.462 5.131.980.807 5.500.745.671 21.949

- - - - - -
4.848.942.135 8.597.176.289 13.446.118.462 5.131.980.807 5.500.745.671 21.949
1.450.558.240 836.499.997 2.287.058.242 1.024.410.237 842.168.022 5.663

- - - - - -
1.450.558.240 836.499.997 2.287.058.242 1.024.410.237 842.168.022 5.663

18.430.176.315 18.162.624.255 36.592.800.619 16.370.588.246 15.542.994.607 48.832
- - - - - -

18.430.176.315 18.162.624.255 36.592.800.619 16.370.588.246 15.542.994.607 48.832
7.745.867.629 6.012.795.837 13.758.663.508 4.393.809.052 7.549.305.632 19.060

- - - - - -
7.745.867.629 6.012.795.837 13.758.663.508 4.393.809.052 7.549.305.632 19.060

10.684.308.686 12.149.828.418 22.834.137.111 11.976.779.194 7.993.688.975 29.772
- - - - - -

10.684.308.686 12.149.828.418 22.834.137.111 11.976.779.194 7.993.688.975 29.772

15.600.858.813 10.964.259.834 26.565.118.713 4.267.745.599 18.800.849.862 67.641
487.162.963 541.607.100 1.028.770.064 408.866.199 546.269.882 5.685

15.113.695.850 10.422.652.734 25.536.348.649 3.858.879.400 18.254.579.980 61.956
15.469.339.954 10.953.729.131 26.423.069.151 4.244.859.817 18.712.558.649 67.297

487.162.963 541.607.100 1.028.770.064 408.866.199 546.269.882 5.685
14.982.176.991 10.412.122.031 25.394.299.087 3.835.993.618 18.166.288.767 61.612

131.518.859 10.530.703 142.049.562 22.885.782 88.291.213 344
- - - - - -

131.518.859 10.530.703 142.049.562 22.885.782 88.291.213 344
12.330.264.712 9.793.145.130 22.123.409.888 7.289.785.969 12.740.890.917 75.060
1.437.647.900 704.632.107 2.142.280.012 297.462.939 1.695.025.328 7.407

10.892.616.812 9.088.513.023 19.981.129.876 6.992.323.030 11.045.865.589 67.653
10.352.138.229 7.314.096.732 17.666.235.011 5.508.359.142 10.774.963.337 65.318
1.437.647.900 704.632.107 2.142.280.012 297.462.939 1.695.025.328 7.407
8.914.490.329 6.609.464.625 15.523.954.999 5.210.896.203 9.079.938.009 57.911
1.978.126.483 2.479.048.398 4.457.174.877 1.781.426.827 1.965.927.580 9.742

- - - - - -
1.978.126.483 2.479.048.398 4.457.174.877 1.781.426.827 1.965.927.580 9.742

SEKTÖREL VER‹LER

Toplam Borçlar
Özkaynak (2009 Net
Dönem Kar› Dahil)

Maddi
Duran Varl›klar

Dönen Varl›klar 
Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam›
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11- Di¤er ‹malat Sanayi 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491
Kamu - - - - -
Özel 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491

Kar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Özel - - - - -

Zarar Edenler 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491
Kamu - - - - -
Özel 3 1.862.864.798 1.882.255.764 -5.352.461 53.414.491

12- Elektrik Sektörü 14 11.242.595.927 11.726.433.892 2.105.341.189 3.879.245.802
Kamu 2 7.146.332.190 7.146.332.190 1.513.514.085 3.009.860.945
Özel 12 4.096.263.737 4.580.101.702 591.827.104 869.384.857

Kar Edenler 14 11.242.595.927 11.726.433.892 2.105.341.189 3.879.245.802
Kamu 2 7.146.332.190 7.146.332.190 1.513.514.085 3.009.860.945
Özel 12 4.096.263.737 4.580.101.702 591.827.104 869.384.857

Zarar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Özel - - - - -

13- Toplam Sanayi Sektörü 500 210.567.451.190 271.615.669.868 15.555.008.836 91.651.339.536
Kamu 15 15.492.357.035 16.495.249.683 2.417.455.079 7.481.436.978
Özel 485 195.075.094.155 255.120.420.185 13.137.553.757 84.169.902.558

Kar Edenler 412 173.835.596.954 231.613.265.672 18.700.175.811 83.670.468.941
Kamu 11 12.066.656.004 13.012.483.895 2.864.277.806 6.107.618.932
Özel 401 161.768.940.950 218.600.781.777 15.835.898.005 77.562.850.009

Zarar Edenler 88 36.731.854.236 40.002.404.196 -3.145.166.975 7.980.870.595
Kamu 4 3.425.701.031 3.482.765.788 -446.822.727 1.373.818.046
Özel 84 33.306.153.205 36.519.638.408 -2.698.344.248 6.607.052.549

SEKTÖREL VER‹LER

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Üretimden Sat›fllar
(Net)

Sat›fl Has›lat› 
(Net)

Brüt Katma De¤er
(Üretici Fiyatlar›yla)

Dönem Kar ve Zarar
Toplam› (V.Ö.)
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405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
- - - - - -

405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
- - - - - -

405.563.216 296.251.000 701.814.214 18.666.976 648.465.874 1.360
17.689.245.147 18.301.781.521 35.991.026.684 16.160.261.623 17.879.525.077 15.765
12.506.914.708 14.423.034.764 26.929.949.473 12.532.514.213 13.878.763.992 13.150
5.182.330.439 3.878.746.757 9.061.077.211 3.627.747.410 4.000.761.085 2.615

17.689.245.147 18.301.781.521 35.991.026.684 16.160.261.623 17.879.525.077 15.765
12.506.914.708 14.423.034.764 26.929.949.473 12.532.514.213 13.878.763.992 13.150
5.182.330.439 3.878.746.757 9.061.077.211 3.627.747.410 4.000.761.085 2.615

- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

126.145.413.029 130.253.068.804 256.398.482.393 79.861.968.694 138.077.759.671 516.305
17.473.700.874 25.897.975.972 43.371.676.855 16.189.654.315 24.008.638.402 79.010

108.671.712.155 104.355.092.832 213.026.805.538 63.672.314.379 114.069.121.269 437.295
102.792.237.073 106.062.487.257 208.854.724.859 60.396.164.411 117.294.173.994 409.696
16.233.747.894 22.238.335.446 38.472.083.349 15.114.035.042 20.225.455.519 43.730
86.558.489.179 83.824.151.811 170.382.641.510 45.282.129.369 97.068.718.475 365.966
23.353.175.956 24.190.581.547 47.543.757.534 19.465.804.283 20.783.585.677 106.609
1.239.952.980 3.659.640.526 4.899.593.506 1.075.619.273 3.783.182.883 35.280

22.113.222.976 20.530.941.021 42.644.164.028 18.390.185.010 17.000.402.794 71.329

SEKTÖREL VER‹LER

Toplam Borçlar
Özkaynak (2009 Net
Dönem Kar› Dahil)

Maddi
Duran Varl›klar

Dönen Varl›klar 
Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam›
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SEKTÖREL VER‹LER

1-Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 12 1.313.603.488 101.140.693 994.225.734 2.408.969.915
Kamu 3 1.078.039.431 65.410.755 251.644.015 1.395.094.201
Özel 9 235.564.057 35.729.938 742.581.719 1.013.875.714

Kar Edenler 11 754.862.212 101.140.693 1.380.385.452 2.236.388.357
Kamu 2 519.298.155 65.410.755 637.803.733 1.222.512.643
Özel 9 235.564.057 35.729.938 742.581.719 1.013.875.714

Zarar Edenler 1 558.741.276 - -386.159.718 172.581.558
Kamu 1 558.741.276 - -386.159.718 172.581.558
Özel - - - - -

2-G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 104 3.179.129.630 584.068.853 2.609.626.246 6.372.824.729
Kamu 4 1.024.945.868 15.753.898 -47.400.810 993.298.956
Özel 100 2.154.183.762 568.314.955 2.657.027.056 5.379.525.773

Kar Edenler 88 1.951.180.702 502.607.096 3.067.900.188 5.521.687.986
Kamu 1 27.274.884 163.265 16.226.892 43.665.041
Özel 87 1.923.905.818 502.443.831 3.051.673.296 5.478.022.945

Zarar Edenler 16 1.227.948.928 81.461.757 -458.273.942 851.136.743
Kamu 3 997.670.984 15.590.633 -63.627.702 949.633.915
Özel 13 230.277.944 65.871.124 -394.646.240 -98.497.172

3-Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve 
Ayakkab› Sanayi 51 1.217.110.119 284.212.039 298.441.408 1.799.763.566

Kamu - - - - -
Özel 51 1.217.110.119 284.212.039 298.441.408 1.799.763.566

Kar Edenler 45 1.039.234.424 254.154.498 424.095.961 1.717.484.883
Kamu - - - - -
Özel 45 1.039.234.424 254.154.498 424.095.961 1.717.484.883

Zarar Edenler 6 177.875.695 30.057.541 -125.654.553 82.278.683
Kamu - - - - -
Özel 6 177.875.695 30.057.541 -125.654.553 82.278.683

4-Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 11 329.068.276 86.708.191 340.375.493 756.151.960
Kamu - - - - -
Özel 11 329.068.276 86.708.191 340.375.493 756.151.960

Kar Edenler 9 289.543.878 79.326.575 393.279.848 762.150.301
Kamu - - - - -
Özel 9 289.543.878 79.326.575 393.279.848 762.150.301

Zarar Edenler 2 39.524.398 7.381.616 -52.904.355 -5.998.341
Kamu - - - - -
Özel 2 39.524.398 7.381.616 -52.904.355 -5.998.341

5-Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m San. 17 361.436.262 58.199.285 121.380.667 541.016.214
Kamu - - - - -
Özel 17 361.436.262 58.199.285 121.380.667 541.016.214

Kar Edenler 13 296.916.953 26.242.287 194.500.679 517.659.919
Kamu - - - - -
Özel 13 296.916.953 26.242.287 194.500.679 517.659.919

Zarar Edenler 4 64.519.309 31.956.998 -73.120.012 23.356.295
Kamu - - - - -
Özel 4 64.519.309 31.956.998 -73.120.012 23.356.295

2009 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Sektörel                                

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Ödenen 
Maafl ve Ücretler

Ödenen Faizler
Net Katma De¤er

(Faktör Fiyatlar›yla)
Milli Gelir Anlam›nda 

Kar
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SEKTÖREL VER‹LER

303.659.167 48.231.027 2.760.860.109 253.987.917 6.539.188 3.008.308.838
137.407.420 31.255.657 1.563.757.278 201.188.101 - 1.764.945.379
166.251.747 16.975.370 1.197.102.831 52.799.816 6.539.188 1.243.363.459
284.621.438 46.434.925 2.567.444.720 230.102.286 6.539.188 2.791.007.818
118.369.691 29.459.555 1.370.341.889 177.302.470 - 1.547.644.359
166.251.747 16.975.370 1.197.102.831 52.799.816 6.539.188 1.243.363.459
19.037.729 1.796.102 193.415.389 23.885.631 - 217.301.020
19.037.729 1.796.102 193.415.389 23.885.631 - 217.301.020

- - - - - -

1.341.663.412 120.531.881 7.835.020.022 15.803.602.428 33.916.320 23.604.706.130
58.119.403 11.447.405 1.062.865.764 140.598.900 - 1.203.464.664

1.283.544.009 109.084.476 6.772.154.258 15.663.003.528 33.916.320 22.401.241.466
787.124.440 77.904.714 6.386.717.140 11.924.246.668 27.926.924 18.283.036.884

3.282.597 - 46.947.638 - - 46.947.638
783.841.843 77.904.714 6.339.769.502 11.924.246.668 27.926.924 18.236.089.246
554.538.972 42.627.167 1.448.302.882 3.879.355.760 5.989.396 5.321.669.246
54.836.806 11.447.405 1.015.918.126 140.598.900 - 1.156.517.026

499.702.166 31.179.762 432.384.756 3.738.756.860 5.989.396 4.165.152.220

554.994.434 14.510.248 2.369.268.248 34.368.083 31.394.514 2.372.241.817
- - - - - -

554.994.434 14.510.248 2.369.268.248 34.368.083 31.394.514 2.372.241.817
467.830.525 13.370.662 2.198.686.070 31.886.492 30.960.584 2.199.611.978

- - - - - -
467.830.525 13.370.662 2.198.686.070 31.886.492 30.960.584 2.199.611.978
87.163.909 1.139.586 170.582.178 2.481.591 433.930 172.629.839

- - - - - -
87.163.909 1.139.586 170.582.178 2.481.591 433.930 172.629.839

206.225.542 4.977.855 967.355.357 66.698.404 2.136.788 1.031.916.973
- - - - - -

206.225.542 4.977.855 967.355.357 66.698.404 2.136.788 1.031.916.973
169.076.854 3.677.519 934.904.674 54.621.405 231.327 989.294.752

- - - - - -
169.076.854 3.677.519 934.904.674 54.621.405 231.327 989.294.752
37.148.688 1.300.336 32.450.683 12.076.999 1.905.461 42.622.221

- - - - - -
37.148.688 1.300.336 32.450.683 12.076.999 1.905.461 42.622.221

187.144.599 5.452.465 733.613.278 92.970.640 - 826.583.918
- - - - - -

187.144.599 5.452.465 733.613.278 92.970.640 - 826.583.918
123.250.915 4.906.877 645.817.711 56.162.621 - 701.980.332

- - - - - -
123.250.915 4.906.877 645.817.711 56.162.621 - 701.980.332
63.893.684 545.588 87.795.567 36.808.019 - 124.603.586

- - - - - -
63.893.684 545.588 87.795.567 36.808.019 - 124.603.586

                               Faktör Gelirleri Da¤›l›m› Ve Seçilmifl Di¤er Büyüklükler (TL)

Amortismanlar Di¤er Dolayl› Vergiler
Ödenen

KDV + ÖTV
Sübvansiyonlar Brüt Katma De¤er

(Üretici Fiyatlar›yla)

Brüt Katma De¤er
(Temel Fiyatlarla)
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SEKTÖREL VER‹LER

6-Kimya, Petrol Ürün., Lastik ve Plast. San. 86 3.892.708.347 646.539.395 3.750.771.702 8.290.019.444
Kamu 1 304.459.991 - 103.664.125 408.124.116
Özel 85 3.588.248.356 646.539.395 3.647.107.577 7.881.895.328

Kar Edenler 74 3.457.630.048 544.614.907 4.002.331.908 8.004.576.863
Kamu 1 304.459.991 - 103.664.125 408.124.116
Özel 73 3.153.170.057 544.614.907 3.898.667.783 7.596.452.747

Zarar Edenler 12 435.078.299 101.924.488 -251.560.206 285.442.581
Kamu - - - - -
Özel 12 435.078.299 101.924.488 -251.560.206 285.442.581

7-Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 40 1.046.318.581 281.915.734 616.705.110 1.944.939.425
Kamu - - - - -
Özel 40 1.046.318.581 281.915.734 616.705.110 1.944.939.425

Kar Edenler 32 818.336.136 241.797.033 782.281.122 1.842.414.291
Kamu - - - - -
Özel 32 818.336.136 241.797.033 782.281.122 1.842.414.291

Zarar Edenler 8 227.982.445 40.118.701 -165.576.012 102.525.134
Kamu - - - - -
Özel 8 227.982.445 40.118.701 -165.576.012 102.525.134

8- Ana Metal Sanayi 65 1.875.520.239 735.009.981 -2.293.292.282 317.237.938
Kamu - - - - -
Özel 65 1.875.520.239 735.009.981 -2.293.292.282 317.237.938

Kar Edenler 39 606.026.612 296.557.057 187.174.449 1.089.758.118
Kamu - - - - -
Özel 39 606.026.612 296.557.057 187.174.449 1.089.758.118

Zarar Edenler 26 1.269.493.627 438.452.924 -2.480.466.731 -772.520.180
Kamu - - - - -
Özel 26 1.269.493.627 438.452.924 -2.480.466.731 -772.520.180

9- Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi 54 2.749.486.333 331.507.987 2.275.153.377 5.356.147.697

Kamu 1 237.155.495 167.864 5.649.676 242.973.035
Özel 53 2.512.330.838 331.340.123 2.269.503.701 5.113.174.662

Kar Edenler 52 2.742.299.631 319.531.738 2.287.818.040 5.349.649.409
Kamu 1 237.155.495 167.864 5.649.676 242.973.035
Özel 51 2.505.144.136 319.363.874 2.282.168.364 5.106.676.374

Zarar Edenler 2 7.186.702 11.976.249 -12.664.663 6.498.288
Kamu - - - - -
Özel 2 7.186.702 11.976.249 -12.664.663 6.498.288

10- Tafl›t Araçlar› Sanayi 43 2.960.038.996 314.727.230 1.121.801.177 4.396.567.403
Kamu 4 398.999.053 7.285.641 139.686.784 545.971.478
Özel 39 2.561.039.943 307.441.589 982.114.393 3.850.595.925

Kar Edenler 35 2.593.097.086 189.158.287 1.259.859.376 4.042.114.749
Kamu 4 398.999.053 7.285.641 139.686.784 545.971.478
Özel 31 2.194.098.033 181.872.646 1.120.172.592 3.496.143.271

Zarar Edenler 8 366.941.910 125.568.943 -138.058.199 354.452.654
Kamu - - - - -
Özel 8 366.941.910 125.568.943 -138.058.199 354.452.654

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Ödenen 
Maafl ve Ücretler

Ödenen Faizler
Net Katma De¤er

(Faktör Fiyatlar›yla)
Milli Gelir Anlam›nda 

Kar
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SEKTÖREL VER‹LER

1.594.037.251 222.921.305 10.106.978.000 28.691.202.104 18.963.213 38.779.216.891
57.890.857 6.550.867 472.565.840 168.595.408 - 641.161.248

1.536.146.394 216.370.438 9.634.412.160 28.522.606.696 18.963.213 38.138.055.643
1.472.911.215 210.424.693 9.687.912.771 28.625.924.928 18.045.562 38.295.792.137

57.890.857 6.550.867 472.565.840 168.595.408 - 641.161.248
1.415.020.358 203.873.826 9.215.346.931 28.457.329.520 18.045.562 37.654.630.889

121.126.036 12.496.612 419.065.229 65.277.176 917.651 483.424.754
- - - - - -

121.126.036 12.496.612 419.065.229 65.277.176 917.651 483.424.754

805.971.341 45.057.066 2.795.967.832 196.458.835 23.245.394 2.969.181.273
- - - - - -

805.971.341 45.057.066 2.795.967.832 196.458.835 23.245.394 2.969.181.273
712.628.269 40.680.642 2.595.723.202 163.544.507 23.208.640 2.736.059.069

- - - - - -
712.628.269 40.680.642 2.595.723.202 163.544.507 23.208.640 2.736.059.069
93.343.072 4.376.424 200.244.630 32.914.328 36.754 233.122.204

- - - - - -
93.343.072 4.376.424 200.244.630 32.914.328 36.754 233.122.204

1.619.217.543 58.655.404 1.995.110.885 443.967.464 3.213.038 2.435.865.311
- - - - - -

1.619.217.543 58.655.404 1.995.110.885 443.967.464 3.213.038 2.435.865.311
389.440.003 17.170.286 1.496.368.407 225.136.480 2.985.143 1.718.519.744

- - - - - -
389.440.003 17.170.286 1.496.368.407 225.136.480 2.985.143 1.718.519.744

1.229.777.540 41.485.118 498.742.478 218.830.984 227.895 717.345.567
- - - - - -

1.229.777.540 41.485.118 498.742.478 218.830.984 227.895 717.345.567

763.873.552 65.021.842 6.185.043.091 450.921.736 73.474.772 6.562.490.055
23.577.109 4.827.313 271.377.457 5.360.990 - 276.738.447

740.296.443 60.194.529 5.913.665.634 445.560.746 73.474.772 6.285.751.608
759.478.510 64.992.710 6.174.120.629 450.921.736 73.322.021 6.551.720.344
23.577.109 4.827.313 271.377.457 5.360.990 - 276.738.447

735.901.401 60.165.397 5.902.743.172 445.560.746 73.322.021 6.274.981.897
4.395.042 29.132 10.922.462 - 152.751 10.769.711

- - - - - -
4.395.042 29.132 10.922.462 - 152.751 10.769.711

1.571.782.185 52.952.965 6.021.302.553 137.504.709 30.639.225 6.128.168.037
33.535.831 5.525.616 585.032.925 233.370 - 585.266.295

1.538.246.354 47.427.349 5.436.269.628 137.271.339 30.639.225 5.542.901.742
1.348.769.885 42.235.631 5.433.120.265 115.901.550 24.821.734 5.524.200.081

33.535.831 5.525.616 585.032.925 233.370 - 585.266.295
1.315.234.054 36.710.015 4.848.087.340 115.668.180 24.821.734 4.938.933.786

223.012.300 10.717.334 588.182.288 21.603.159 5.817.491 603.967.956
- - - - - -

223.012.300 10.717.334 588.182.288 21.603.159 5.817.491 603.967.956

Amortismanlar Di¤er Dolayl› Vergiler
Ödenen

KDV + ÖTV
Sübvansiyonlar Brüt Katma De¤er

(Üretici Fiyatlar›yla)

Brüt Katma De¤er
(Temel Fiyatlarla)



•84•

SEKTÖREL VER‹LER

11- Di¤er ‹malat Sanayi 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818
Kamu - - - - -
Özel 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818

Kar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Özel - - - - -

Zarar Edenler 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818
Kamu - - - - -
Özel 3 21.607.252 25.137.917 3.527.649 50.272.818

12- Elektrik Sektörü     14 520.358.947 333.445.884 1.174.054.851 2.027.859.682
Kamu 2 385.128.796 212.226.172 1.034.697.442 1.632.052.410
Özel 12 135.230.151 121.219.712 139.357.409 395.807.272

Kar Edenler 14 520.358.947 333.445.884 1.174.054.851 2.027.859.682
Kamu 2 385.128.796 212.226.172 1.034.697.442 1.632.052.410
Özel 12 135.230.151 121.219.712 139.357.409 395.807.272

Zarar Edenler - - - - -
Kamu - - - - -
Özel - - - - -

13- Toplam Sanayi Sektörü 500 19.466.386.470 3.782.613.189 11.012.771.132 34.261.770.791
Kamu 15 3.428.728.634 300.844.330 1.487.941.232 5.217.514.196
Özel 485 16.037.657.836 3.481.768.859 9.524.829.900 29.044.256.595

Kar Edenler 412 15.069.486.629 2.888.576.055 15.153.681.874 33.111.744.558
Kamu 11 1.872.316.374 285.253.697 1.937.728.652 4.095.298.723
Özel 401 13.197.170.255 2.603.322.358 13.215.953.222 29.016.445.835

Zarar Edenler 88 4.396.899.841 894.037.134 -4.140.910.742 1.150.026.233
Kamu 4 1.556.412.260 15.590.633 -449.787.420 1.122.215.473
Özel 84 2.840.487.581 878.446.501 -3.691.123.322 27.810.760

Sektörler
‹flyeri
Say›s›

Ödenen 
Maafl ve Ücretler

Ödenen Faizler
Net Katma De¤er

(Faktör Fiyatlar›yla)
Milli Gelir Anlam›nda 

Kar
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2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491
- - - - - -

2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491
- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491
- - - - - -

2.608.148 469.344 53.350.310 64.181 - 53.414.491

1.082.425.926 36.747.892 3.147.033.500 732.212.302 - 3.879.245.802
758.754.726 7.020.472 2.397.827.608 612.033.337 - 3.009.860.945
323.671.200 29.727.420 749.205.892 120.178.965 - 869.384.857

1.082.425.926 36.747.892 3.147.033.500 732.212.302 - 3.879.245.802
758.754.726 7.020.472 2.397.827.608 612.033.337 - 3.009.860.945
323.671.200 29.727.420 749.205.892 120.178.965 - 869.384.857

- - - - - -
- - - - - -
- - - - - -

10.033.603.100 675.529.294 44.970.903.185 46.903.958.803 223.522.452 91.651.339.536
1.069.285.346 66.627.330 6.353.426.872 1.128.010.106 - 7.481.436.978
8.964.317.754 608.901.964 38.617.476.313 45.775.948.697 223.522.452 84.169.902.558
7.597.557.980 558.546.551 41.267.849.089 42.610.660.975 208.041.123 83.670.468.941

995.410.811 53.383.823 5.144.093.357 963.525.575 - 6.107.618.932
6.602.147.169 505.162.728 36.123.755.732 41.647.135.400 208.041.123 77.562.850.009
2.436.045.120 116.982.743 3.703.054.096 4.293.297.828 15.481.329 7.980.870.595

73.874.535 13.243.507 1.209.333.515 164.484.531 - 1.373.818.046
2.362.170.585 103.739.236 2.493.720.581 4.128.813.297 15.481.329 6.607.052.549

Amortismanlar Di¤er Dolayl› Vergiler
Ödenen

KDV + ÖTV
Sübvansiyonlar Brüt Katma De¤er

(Üretici Fiyatlar›yla)

Brüt Katma De¤er
(Temel Fiyatlarla)
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1- Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 12 21,3 22,2 85,8 104,1 30.760
Kamu 3 10,9 13,4 78,8 123,0 23.447
Özel 9 36,5 31,0 95,9 85,1 7.313

Kar Edenler 11 30,0 32,1 85,6 107,3 19.781
Kamu 2 25,0 33,4 77,8 133,6 12.468
Özel 9 36,5 31,0 95,9 85,1 7.313

Zarar Edenler 1 -129,6 -89,2 88,6 68,8 10.979
Kamu 1 -129,6 -89,2 88,6 68,8 10.979
Özel - - - - - -

2- G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 104 8,7 18,3 91,2 210,9 91.986
Kamu 4 -1,3 -1,3 99,1 100,8 24.751
Özel 100 9,6 22,6 90,4 234,9 67.235

Kar Edenler 88 11,2 26,7 91,3 237,8 62.572

Kamu 1 13,5 30,2 93,8 223,5 450
Özel 87 11,2 26,7 91,3 237,9 62.122

Zarar Edenler 16 -3,4 -4,7 90,6 136,7 29.414
Kamu 3 -1,9 -1,9 99,3 98,7 24.301
Özel 13 -4,8 -10,2 82,7 210,9 5.113

3- Dokuma, Giyim Eflyas›, 
Deri ve Ayakkab› Sanayi 51 5,2 6,9 89,8 132,0 70.075

Kamu - - - - - -
Özel 51 5,2 6,9 89,8 132,0 70.075

Kar Edenler 45 7,5 9,5 90,3 126,0 61.563
Kamu - - - - - -
Özel 45 7,5 9,5 90,3 126,0 61.563

Zarar Edenler 6 -9,2 -17,1 86,8 186,3 8.512
Kamu - - - - - -
Özel 6 -9,2 -17,1 86,8 186,3 8.512

4- Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 11 8,4 19,0 86,6 224,9 12.772
Kamu - - - - - -
Özel 11 8,4 19,0 86,6 224,9 12.772

Kar Edenler 9 10,3 22,2 85,2 215,4 11.476
Kamu - - - - - -
Özel 9 10,3 22,2 85,2 215,4 11.476

Zarar Edenler 2 -7,2 -25,3 98,4 353,2 1.296
Kamu - - - - - -
Özel 2 -7,2 -25,3 98,4 353,2 1.296

5- Ka¤›t, Ka¤›t Ürünl. ve Bas›m San. 17 4,0 4,7 96,7 118,4 8.455
Kamu - - - - - -
Özel 17 4,0 4,7 96,7 118,4 8.455

Kar Edenler 13 7,6 8,9 96,3 117,0 6.481
Kamu - - - - - -
Özel 13 7,6 8,9 96,3 117,0 6.481

Zarar Edenler 4 -8,6 -10,7 97,8 123,9 1.974
Kamu - - - - - -
Özel 4 -8,6 -10,7 97,8 123,9 1.974

2009 Y›l›nda 500 Büyük Sanayi Kuruluflu’nda Sektörel 

Sektörler ‹flyeri
Say›s›

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/Sat›fl
Has›lat› (Net) (%)

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Özkaynak (%)

Üretimden Satıfllar
(Net)/ Satıfl Hasılatı

(Net) (%)

Satıfl Hasılatı (Net)/
Özkaynak (%)

Çal›flanlar
Ortalamas›
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38.063 97.799 78.315 171.577 239.584 178.648 153.230
15.081 75.274 59.500 112.807 160.708 138.794 109.336

111.749 170.021 138.640 360.003 492.476 306.431 293.960
78.708 141.095 113.057 244.929 346.154 262.746 224.940
59.328 124.129 98.052 177.434 260.331 237.123 184.456

111.749 170.021 138.640 360.003 492.476 306.431 293.960
-35.168 19.792 15.719 39.416 47.575 27.129 24.029
-35.168 19.792 15.719 39.416 47.575 27.129 24.029

- - - - - - -

36.427 256.612 69.280 198.982 389.965 419.563 382.517
-1.765 48.623 40.132 132.654 180.399 133.775 132.528
50.487 333.178 80.011 223.399 467.112 524.769 474.544
57.217 292.192 88.245 214.472 423.193 510.066 465.653

37.818 104.328 97.033 125.410 195.069 280.325 262.906
57.357 293.553 88.182 215.118 424.846 511.730 467.122
-7.798 180.923 28.936 166.028 319.279 227.038 205.662
-2.498 47.591 39.078 132.789 180.127 131.061 130.114

-32.983 814.620 -19.264 324.010 980.636 683.194 564.724

7.637 33.853 25.683 111.109 197.593 146.626 131.635

- - - - - - -
7.637 33.853 25.683 111.109 197.593 146.626 131.635

10.818 35.729 27.898 114.027 189.761 143.721 129.719
- - - - - - -

10.818 35.729 27.898 114.027 189.761 143.721 129.719
-15.373 20.281 9.666 90.001 254.237 167.641 145.496

- - - - - - -
-15.373 20.281 9.666 90.001 254.237 167.641 145.496

30.048 80.795 59.204 158.225 391.930 355.795 308.119
- - - - - - -

30.048 80.795 59.204 158.225 391.930 355.795 308.119
36.490 86.206 66.413 164.028 375.344 353.361 300.995

- - - - - - -
36.490 86.206 66.413 164.028 375.344 353.361 300.995

-26.998 32.888 -4.628 106.842 538.798 377.350 371.208
- - - - - - -

-26.998 32.888 -4.628 106.842 538.798 377.350 371.208

15.829 97.763 63.988 336.657 569.843 398.763 385.423
- - - - - - -

15.829 97.763 63.988 336.657 569.843 398.763 385.423
30.668 108.314 79.873 345.596 553.926 404.249 389.375

- - - - - - -
30.668 108.314 79.873 345.596 553.926 404.249 389.375

-32.890 63.122 11.832 307.310 622.100 380.753 372.447
- - - - - - -

-32.890 63.122 11.832 307.310 622.100 380.753 372.447

Baz› Oranlar (%) ve Çal›flan Bafl›na Düflen Büyüklükler (TL) 

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Çal›flanlar Ortalamas›

Brüt Katma De¤er 
(Üretici Fiyatlar›yla)/
Çal›flanlar Ortalamas›

Net Katma De¤er 
(Faktör Fiyatlar›yla)/
Çal›flanlar Ortalamas›

Özkaynak / Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam› /
Çal›flanlar Ortalamas›

Sat›fl Has›lat› 
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›

Üretimden Sat›fllar
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›
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6-Kimya, Petrol Ürün., Lastik ve Plast. San. 86 4,6 15,2 52,3 333,0 65.987
Kamu 1 35,7 9,8 85,0 27,6 4.570
Özel 85 4,2 16,2 51,8 390,7 61.417

Kar Edenler 74 5,1 17,0 51,0 336,8 58.434
Kamu 1 35,7 9,8 85,0 27,6 4.570
Özel 73 4,6 18,5 50,5 399,6 53.864

Zarar Edenler 12 -5,0 -13,5 77,4 272,7 7.553
Kamu - - - - - -
Özel 12 -5,0 -13,5 77,4 272,7 7.553

7-Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 40 9,5 10,7 91,6 112,1 27.612
Kamu - - - - - -
Özel 40 9,5 10,7 91,6 112,1 27.612

Kar Edenler 32 12,2 12,9 90,7 105,9 21.949
Kamu - - - - - -
Özel 32 12,2 12,9 90,7 105,9 21.949

Zarar Edenler 8 -7,2 -12,6 97,7 175,9 5.663
Kamu - - - - - -
Özel 8 -7,2 -12,6 97,7 175,9 5.663

8- Ana Metal Sanayi 65 -3,0 -5,5 94,3 180,1 48.832
Kamu - - - - - -
Özel 65 -3,0 -5,5 94,3 180,1 48.832

Kar Edenler 39 5,1 12,6 93,1 246,3 19.060
Kamu - - - - - -
Özel 39 5,1 12,6 93,1 246,3 19.060

Zarar Edenler 26 -9,8 -14,4 95,4 147,4 29.772
Kamu - - - - - -
Özel 26 -9,8 -14,4 95,4 147,4 29.772

9-Metal Eflya, Makina ve Teçhizat ve 
Mesleki Aletler Sanayi 54 8,5 22,1 87,0 260,1 67.641

Kamu 1 3,7 3,8 89,1 105,3 5.685
Özel 53 8,6 23,0 86,9 268,1 61.956

Kar Edenler 52 8,6 22,2 86,8 257,9 67.297
Kamu 1 3,7 3,8 89,1 105,3 5.685
Özel 51 8,7 23,2 86,8 265,9 61.612

Zarar Edenler 2 -4,8 -120,0 99,9 2.520,1 344
Kamu - - - - - -
Özel 2 -4,8 -120,0 99,9 2.520,1 344

10-Tafl›t Araçlar› Sanayi 43 3,9 13,6 84,9 344,9 75.060
Kamu 4 14,6 21,3 96,0 145,6 7.407
Özel 39 3,6 13,0 84,5 360,4 67.653

Kar Edenler 35 5,2 21,0 84,4 400,4 65.318
Kamu 4 14,6 21,3 96,0 145,6 7.407
Özel 31 4,9 21,0 84,0 427,6 57.911

Zarar Edenler 8 -4,7 -8,5 88,2 181,3 9.742
Kamu - - - - - -
Özel 8 -4,7 -8,5 88,2 181,3 9.742

Sektörler ‹flyeri
Say›s›

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/Sat›fl
Has›lat› (Net) (%)

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Özkaynak (%)

Üretimden Satıfllar
(Net)/ Satıfl Hasılatı

(Net) (%)

Satıfl Hasılatı (Net)/
Özkaynak (%)

Çal›flanlar
Ortalamas›
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62.453 587.680 125.631 410.185 784.702 1.365.987 713.961
92.664 140.298 89.305 941.002 1.102.297 259.713 220.770
60.205 620.969 128.334 370.687 761.070 1.448.304 750.659
74.207 655.368 136.985 435.978 832.778 1.468.296 748.753
92.664 140.298 89.305 941.002 1.102.297 259.713 220.770
72.641 699.069 141.030 393.130 809.911 1.570.836 793.549

-28.486 64.004 37.792 210.635 412.759 574.474 444.788
- - - - - - -

-28.486 64.004 37.792 210.635 412.759 574.474 444.788

36.386 107.532 70.438 341.651 569.795 383.152 351.112
- - - - - - -

36.386 107.532 70.438 341.651 569.795 383.152 351.112
50.579 124.655 83.941 391.689 612.607 414.970 376.239

- - - - - - -
50.579 124.655 83.941 391.689 612.607 414.970 376.239

-18.623 41.166 18.104 147.713 403.860 259.827 253.725
- - - - - - -

-18.623 41.166 18.104 147.713 403.860 259.827 253.725

-20.299 49.883 6.497 371.941 749.361 669.915 631.963
- - - - - - -

-20.299 49.883 6.497 371.941 749.361 669.915 631.963
39.829 90.164 57.175 315.467 721.861 776.844 723.130

- - - - - - -
39.829 90.164 57.175 315.467 721.861 776.844 723.130

-58.794 24.095 -25.948 408.096 766.967 601.460 573.598
- - - - - - -

-58.794 24.095 -25.948 408.096 766.967 601.460 573.598

35.764 97.019 79.185 162.095 392.737 421.605 366.666
3.663 48.679 42.739 95.269 180.962 100.346 89.411

38.709 101.455 82.529 168.227 412.169 451.083 392.106
36.135 97.355 79.493 162.767 392.634 419.816 364.601
3.663 48.679 42.739 95.269 180.962 100.346 89.411

39.131 101.847 82.884 168.995 412.165 449.294 389.993
-36.749 31.307 18.890 30.613 412.935 771.481 770.603

- - - - - - -
-36.749 31.307 18.890 30.613 412.935 771.481 770.603

17.679 81.644 58.574 130.471 294.743 450.029 382.033
20.216 79.015 73.710 95.131 289.224 138.545 132.982
17.402 81.931 56.917 134.340 295.347 484.132 409.300
23.530 84.574 61.884 111.977 270.465 448.346 378.347
20.216 79.015 73.710 95.131 289.224 138.545 132.982
23.954 85.285 60.371 114.131 268.066 487.970 409.730

-21.548 61.996 36.384 254.470 457.522 461.318 406.745
- - - - - - -

-21.548 61.996 36.384 254.470 457.522 461.318 406.745

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Çal›flanlar Ortalamas›

Brüt Katma De¤er 
(Üretici Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Net Katma De¤er 
(Faktör Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Özkaynak / Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam› /
Çal›flanlar Ortalamas›

Sat›fl Has›lat› 
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›

Üretimden Sat›fllar
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›
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11-Di¤er ‹malat Sanayi 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360
Kamu - - - - - -
Özel 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360

Kar Edenler - - - - - -
Kamu - - - - - -
Özel - - - - - -

Zarar Edenler 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360
Kamu - - - - - -
Özel 3 -0,3 -1,8 99,0 635,4 1.360

12- Elektrik Sektörü 14 18,0 11,5 95,9 64,1 15.765
Kamu 2 21,2 10,5 100,0 49,5 13.150
Özel 12 12,9 15,3 89,4 118,1 2.615

Kar Edenler 14 18,0 11,5 95,9 64,1 15.765
Kamu 2 21,2 10,5 100,0 49,5 13.150
Özel 12 12,9 15,3 89,4 118,1 2.615

Zarar Edenler - - - - - -
Kamu - - - - - -
Özel - - - - - -

13-Toplam Sanayi Sektörü 500 5,7 11,9 77,5 208,5 516.305
Kamu 15 14,7 9,3 93,9 63,7 79.010
Özel 485 5,1 12,6 76,5 244,5 437.295

Kar Edenler 412 8,1 17,6 75,1 218,4 409.696
Kamu 11 22,0 12,9 92,7 58,5 43.730
Özel 401 7,2 18,9 74,0 260,8 365.966

Zarar Edenler 88 -7,9 -13,0 91,8 165,4 106.609
Kamu 4 -12,8 -12,2 98,4 95,2 35.280
Özel 84 -7,4 -13,1 91,2 177,9 71.329

Sektörler ‹flyeri
Say›s›

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/Sat›fl
Has›lat› (Net) (%)

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Özkaynak (%)

Üretimden Satıfllar
(Net)/ Satıfl Hasılatı

(Net) (%)

Satıfl Hasılatı (Net)/
Özkaynak (%)

Çal›flanlar
Ortalamas›
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-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754
- - - - - - -

-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754
- - - - - - -
- - - - - - -
- - - - - - -

-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754
- - - - - - -

-3.936 39.275 36.965 217.832 516.040 1.384.012 1.369.754

133.545 246.067 128.630 1.160.912 2.282.970 743.827 713.136
115.096 228.887 124.110 1.096.809 2.047.905 543.447 543.447
226.320 332.461 151.360 1.483.268 3.465.039 1.751.473 1.566.449
133.545 246.067 128.630 1.160.912 2.282.970 743.827 713.136
115.096 228.887 124.110 1.096.809 2.047.905 543.447 543.447
226.320 332.461 151.360 1.483.268 3.465.039 1.751.473 1.566.449

- - - - - - -
- - - - - - -
- - - - - - -

30.128 177.514 66.360 252.279 496.603 526.076 407.835
30.597 94.690 66.036 327.781 548.939 208.774 196.081
30.043 192.479 66.418 238.638 487.147 583.406 446.095
45.644 204.226 80.820 258.881 509.780 565.330 424.304
65.499 139.667 93.650 508.537 879.764 297.564 275.935
43.272 211.940 79.287 229.049 465.570 597.325 442.033

-29.502 74.861 10.787 226.909 445.964 375.225 344.547
-12.665 38.940 31.809 103.731 138.877 98.718 97.100
-37.830 92.628 390 287.834 597.852 511.989 466.937

Dönem Kar ve Zarar
Top. (V.Ö.)/

Çal›flanlar Ortalamas›

Brüt Katma De¤er 
(Üretici Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Net Katma De¤er 
(Faktör Fiyatlar›yla) /
Çal›flanlar Ortalamas›

Özkaynak / Çal›flanlar
Ortalamas›

Aktif (Varl›k) Toplam› /
Çal›flanlar Ortalamas›

Sat›fl Has›lat› 
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›

Üretimden Sat›fllar
(Net) / Çal›flanlar

Ortalamas›
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Say›
Kamu Kurulufllar›

%100 kamu sermayeli kurulufllar 11

%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-özel sermayeli kurulufllar 4

%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanc› ortakl› kurulufllar 0

%50’den fazla kamu sermayeli, kamu-özel-yabanc› sermayeli kurulufllar 0

Toplam Kamu Kurulufllar› 15

Özel Kurulufllar

Yerli Sermaye a¤›rl›kl›

%100 özel sermayeli kurulufllar 326

%50’den fazla özel sermayeli, özel-kamu sermayeli kurulufllar 6

%50’den fazla özel sermayeli, özel-yabanc› sermayeli kurulufllar 44

%50’den fazla özel sermayeli, özel-kamu-yabanc› sermayeli kurulufllar 1

Yabanc› Sermaye a¤›rl›kl›

%100 yabanc› sermayeli kurulufllar 44

%50’den fazla yabanc› sermayeli, yabanc›-özel sermayeli kurulufllar 46

%50’den fazla yabanc› sermayeli, yabanc›-kamu sermayeli kurulufllar 0

%50’den fazla yabanc› sermayeli, yabanc›-özel-kamu sermayeli kurulufllar 1

Hiçbirinin %50’den fazla sermayeye sahip olmad›¤› kamu-özel-yabanc› 0

Sermayesi yar› yar›ya olan özel ve Yabanc› sermayeli kurulufllar 17

Toplam Özel Kurulufllar 485

Genel Toplam 500

Sat›fllar: Sat›fllar, fabrika ç›k›fl fiyat› ile verilmektedir. ‹adeler,
iskontolar ve indirimler sat›fl tutar›ndan düflülmektedir. 

E¤er mallar›n teslimi, al›c›ya iflyeri taraf›ndan yap›l›yorsa, mal›n
sat›fl fiyat›, al›c›ya teslim edildi¤i andaki fiyatt›r. Sat›fl fiyat›, piyasa
fiyat› olarak tüm sat›fl vergileri, fonlar, KDV ve ÖTV’yi kapsama-
maktad›r. S›ralamada temel al›nan kriter üretimden net sat›fllard›r. 

Üretimden Sat›fllar, iflyerinin üretti¤i veya malzemesini vererek
fason olarak yapt›rd›¤› mallar›n sat›fllar›n› kapsar. Toplam sat›fl
has›lat› içine ise üretimden sat›fllar ile di¤er mal ve hizmet sat›fllar›
da girer. 1999 y›l›ndan itibaren sat›fllar net al›nmaktad›r.

Brüt Katma De¤er (Üretici Fiyatlar›yla): ‹flyerindeki üretim
faaliyeti sonucu, üretime kat›lan üretim faktörlerinin paylar›na
düflen faktör gelirleri, bunlar maafl ve ücretler, ödenen faizler ve

milli gelir anlam›nda kar ile y›l içinde ayr›lan amortisman, dolayl›
vergiler ve (eksi) kalem olarak ilave edilen sübvansiyon brüt
katma de¤eri teflkil eder. 

Milli gelir anlam›ndaki kar, vergi öncesi dönem kar ve zarar
toplam›ndan üretim faaliyeti d›fl› gelirlerin düflülmesi ve vergi
öncesi dönem kar ve zarar toplam›ndan o dönem için ayr›lan
karfl›l›klar›n ilavesi ile elde edilen kard›r.

Özkaynak: ‹flyerinin aktif (varl›k) toplam›ndan tüm borçlar›
düflüldü¤ünde özkaynak elde edilmektedir.

Kar (Vergi Öncesi) ve Zarar: Kar, y›l içinde elde edilen vergi
öncesi dönem kar›d›r. ‹flyeri zararda ise o y›lki dönem zarar›d›r.

Aktif (Varl›k) Toplam›: Bilançdaki aktif (varl›k) toplam›d›r.

SERMAYE DA⁄ILIMI VE TANIMLAR



Kurulufllar›n alfabetik olarak adlar›n› verdi¤imiz tabloda, sermaye da¤›l›mlar› verilirken, 500 Büyük Kurulufl içindeki yerleri ile kendi
sektörlerindeki yani özel ve kamu kesimindeki yerleride verilmektedir. Ayr›ca her kuruluflun hizas›nda üç basamakl› faaliyet kodu da
yer alm›flt›r. Endüstriyel koda ait anahtar aç›klama afla¤›da verilmektedir.

210- Madencilik

311- G›da Maddeleri San.

312- Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl G›da Mad. San.

313- ‹çki Sanayii (Alkollü ve Alkolsüz)

314- Tütün ‹flleme San.

321- Dokuma San.

322- Giyim Eflya San. (Ayakkab› Hariç)

323- Deri ‹flleme San., Kürk ve Deri Yerine Kullan›lan Mad. Eflya ‹mali

324- Ayakkab› San.

331- A¤aç ve Mantar Ürünleri San.

332- A¤aç Mobilya ‹malat›

341- Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri San.

342- Bas›m Sanayi

351- Ana Kimya San.

352- Di¤er Kimyasal Ürün. San. (Boya, ‹laç, Sabun, Deterjan, Di¤er Kimyasal Mad.)

353- Petrol Ürünleri ‹mali

354- Çeflitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi

355- Lastik Ürünleri Sanayi

356- Baflka Yerde S›n›fland›r›lmam›fl Plastik Ürünleri San.

361- Çanak, Çömlek, Çini, Porselen vb. Sanayi

362- Cam ve Camdan Mamül Eflya San.

369- Tafl ve Topra¤a Dayal› Di¤er San.

371- Demir-Çelik Metal Ana Sanayi

372- Demir-Çelik D›fl›nda Metal Ana Sanayi

381- Metal Eflya Sanayi

382- Makina Sanayii ( Elektrikli Olanlar Hariç)

383- Elektrik Makinalar›, Aletleri ve Cihazlar› San.

384- Tafl›t Araçlar› Sanayi

385- Mesleki, Bilimsel, Sa¤l›k Amaçl› Aletler ve Malzemeleri San. 

390- Di¤er ‹malat Sanayi

400- Elektrik Üretim ve Da¤›t›m›

Not: Endüstriyel S›n›flama: Tüm ekonomik faalietlerin uluslararas› standart sanayi s›n›flamas› 
-Birleflmifl Milletler- Seri M No: 4, Rev. 2’sine göredir.
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KOD ANAHTARI







1 TÜPRAfi-Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi. Kocaeli - 1 15.495.595.133 1-1 18.215.446.534

2 EÜAfi Elektrik Üretim A.fi. Genel Müdürlü¤ü Kamu 1 - 6.527.417.392 5-1 6.527.417.392

5 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar› A.fi. ‹stanbul - 2 5.473.800.040 6-5 5.773.432.735

7 Arçelik A.fi. ‹stanbul - 3 4.842.707.558 7-6 5.701.060.396

6 TOFAfi Türk Otomobil Fabrikas› A.fi. ‹stanbul - 4 4.474.987.711 10-9 5.087.738.153

3 Ford Otomotiv Sanayi A.fi. ‹stanbul - 5 4.453.366.442 8-7 5.615.262.788

4 Ere¤li Demir ve Çelik Fabrikalar› T.A.fi. Ankara - 6 3.575.843.160 11-10 4.084.787.104

10 Aygaz A.fi. ‹stanbul - 7 3.188.024.540 12-11 3.406.065.217

14 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 8 2.607.833.207 14-13 2.645.916.726

9 Habafl S›nai ve T›bbi Gazlar ‹stihsal Endüstrisi A.fi. ‹stanbul - 9 2.519.829.781 15-14 2.558.533.187

8 ‹çdafl Çelik Enerji Tersane ve Ulafl›m San. A.fi. ‹stanbul - 10 2.449.618.809 17-16 2.449.618.809

11 ‹skenderun Demir ve Çelik  A.fi. ‹skenderun - 11 2.362.164.216 18-17 2.362.164.216

13 Toyota Otomotiv Sanayi Türkiye A.fi. Sakarya - 12 2.242.064.925 20-19 2.266.509.962

15 PETK‹M Petrokimya Holding A.fi. Ege Bölgesi - 13 2.028.293.424 22-20 2.076.297.888

19 Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. Kamu 2 - 2.006.653.840 23-3 2.015.254.548

1
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7
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9
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11

12

13

14
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2009

500
Büyük

Kurulufl
S›ra No:

2008 Kurulufllar

Ba¤l›
Bulundu¤u

Oda / Kamu

Kamu
S›ra
No:

Özel
S›ra
No:

Üretimden 
Sat›fllar  (Net)

(TL)
Sat›fl Has›lat›  (Net)

S›ra No: (TL)
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SIRALAMA



2009 y›l›nda net sat›fllar, katma de¤er, özkaynak, aktif toplam›,
vergi öncesi dönem kar›, zarar›, ihracat tutar›, istihdam.

1-1 17.257.587.409 4-2 2.772.952.504 2-1 8.333.665.892 2-1 776.931.357 4-4 1.751.582 18-11 4.155

6-1 2.795.799.283 1-1 13.225.583.267 1-1 25.677.106.576 1-1 1.423.726.131 - 3-2 12.191

21-17 637.411.501 28-22 784.804.662 34-29 1.380.438.820 22-18 185.080.624 1-1 3.012.429 10-5 5.947

12-11 1.093.743.656 6-3 2.157.156.171 6-5 5.066.484.829 7-4 388.754.326 5-5 1.612.476 2-1 12.553

15-13 844.229.784 34-28 730.031.171 9-6 3.302.562.753 38-33 109.891.133 3-3 2.004.257 8-3 6.939

14-12 877.307.607 18-13 1.094.287.917 16-13 2.186.780.520 4-3 456.191.851 2-2 2.038.704 7-2 7.729

27-22 439.751.362 2-1 5.065.328.300 3-2 6.870.437.475 498-484 -293.192.881 15-15 560.685 9-4 6.902

9-8 1.789.392.727 13-10 1.307.382.673 19-16 1.973.463.842 15-11 228.376.995 65-63 135.067 141-129 1.046

38-31 296.646.220 14-11 1.252.455.711 10-7 3.004.960.607 24-20 166.882.500 7-7 1.429.167 17-10 4.358

46-38 239.383.663 23-17 945.027.585 28-23 1.607.504.646 36-31 110.119.507 8-8 985.859 91-80 1.391

53-43 206.282.831 36-30 727.692.520 25-20 1.783.553.667 479-465 -30.935.137 10-10 879.629 26-18 3.175

500-485 -410.942.858 8-5 1.997.148.933 5-4 5.476.106.413 500-485 -866.451.355 22-21 378.288 12-6 5.633

--- - --- - --- - --- - 6-6 1.442.292 --- -

36-29 338.140.984 19-14 1.093.861.790 27-22 1.682.160.276 78-72 56.767.540 23-22 346.717 42-33 2.451

18-3 789.926.515 5-3 2.563.022.447 8-3 3.319.860.968 454-12 -8.843.729 410-6 2.186 1-1 14.539
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Büyük

Kurulufl
S›ra No:

2009

Brüt Katma De¤er
(Üretici Fiyatlar›yla)

S›ra No: (TL)
Özkaynak

S›ra No: (TL)
Aktif (Varl›k) Toplam›

S›ra No: (TL)

Dönem Kar›/Zarar›  
(V.Ö.)

S›ra No: (TL)
‹hracat

S›ra No:    (Bin $)

Ücretle Çal›flanlar
Ortalamas›

S›ra No:          Adet
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48
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5016
-5

0

17 Unilever Sanayi ve Ticaret Türk A.fi. ‹stanbul - 14 1.998.333.745 13-12 2.677.680.387

24 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 15 1.857.582.934 19-18 2.355.532.048

16 Türkiye Kömür ‹flletmeleri Kurumu Kamu 3 - 1.604.942.000 21-2 2.261.584.948

22 ‹pragaz A.fi. ‹stanbul - 16 1.589.071.147 25-22 1.606.789.297

12 Çolako¤lu Metalurji A.fi. ‹stanbul - 17 1.546.580.318 24-21 1.699.031.814

25 PHILSA Philip Morris Sabanc› Sigara ve Tütün. San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 18 1.532.679.213 26-23 1.570.015.927

21 Mercedes-Benz Türk A.fi. ‹stanbul - 19 1.472.696.529 16-15 2.463.786.333

18 Kroman Çelik Sanayii A.fi. Kocaeli - 20 1.351.959.577 27-24 1.446.711.278

30 Goldafl Kuyumculuk Sanayi ‹thalat ‹hracat A.fi. ‹stanbul - 21 1.322.594.941 29-26 1.328.483.786

31 Coca-Cola ‹çecek A.fi. ‹stanbul - 22 1.307.568.657 30-27 1.325.547.479

23 Milangaz LPG Da¤›t›m Ticaret ve Sanayi A.fi. ‹stanbul - 23 1.268.792.076 31-28 1.303.074.048

37 Vestel Beyaz Eflya Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 24 1.155.108.958 33-30 1.298.014.199

33 Borçelik Çelik Sanayii Ticaret A.fi. ‹stanbul - 25 1.137.692.827 36-32 1.142.493.914

20 Sarkuysan Elektrolitik Bak›r San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 26 1.029.346.058 37-33 1.033.042.034

32 Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤› Kamu 4 - 1.008.917.422 34-4 1.186.888.351

48 Ak G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 27 973.634.921 39-35 976.666.060

49 Çay ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 5 - 950.308.653 43-5 950.308.653

47 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.fi. ‹stanbul - 28 928.529.499 41-37 965.956.051

51 Anadolu Efes Birac›l›k ve Malt Sanayii A.fi. ‹stanbul - 29 920.987.030 44-39 925.742.349

29 Diler Demir Çelik Endüstri ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 30 902.848.719 45-40 913.889.497

58 Konya fieker San. ve Tic. A.fi. Konya - 31 879.716.527 47-42 891.864.138

39 Bosch Sanayi ve Ticaret A.fi. Bursa - 32 879.517.080 35-31 1.144.016.859

34 Er-Bak›r Elektrolitik Bak›r Mamülleri A.fi. Denizli - 33 869.549.391 46-41 909.725.326

53 Areva T&D Enerji Endüstrisi A.fi. Kocaeli - 34 865.849.036 49-44 882.259.303

64 Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.fi. Ankara - 35 843.613.779 51-46 870.447.266

26 Kaptan Demir Çelik Endüstrisi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 36 824.461.422 53-48 848.473.739

- ‹stanbul - 37 - 40-36 -

38 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 38 787.370.257 32-29 1.301.064.396

69 BANV‹T Band›rma Vitaminli Yem San. A.fi. Bal›kesir - 39 777.231.920 58-53 778.296.874

81 Tosçelik Profil ve Sac Endüstrisi A.fi. ‹skenderun - 40 775.444.881 60-55 777.095.424

41 KARDEM‹R Karabük Demir Çelik San. ve Tic. A.fi. Karabük - 41 773.957.543 61-56 773.957.934

68 Kastamonu Entegre A¤aç Sanayi ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 42 769.661.716 54-49 846.466.761

36 Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 43 769.547.358 59-54 777.864.067

54 BRISA Bridgestone Sabanc› Lastik San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 44 729.510.318 57-52 789.024.084

72 Ülker Çikolata Sanayi A.fi. ‹stanbul - 45 723.005.643 63-58 758.478.914
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16-50

25-20 497.262.252 --- - --- - 13-9 256.163.796 165-163 58.181 --- -

22-18 613.825.153 42-36 654.141.152 33-28 1.410.050.145 10-7 324.150.600 11-11 625.147 22-15 3.586

13-2 1.033.577.202 20-6 1.071.815.169 20-4 1.970.468.768 5-2 424.020.769 - 5-4 9.037

19-16 709.826.742 137-127 211.675.101 145-135 380.421.261 56-50 76.407.677 414-408 1.319 230-216 666

403-389 20.890.731 11-8 1.453.416.999 12-9 2.656.418.159 490-476 -55.780.347 13-13 580.640 138-126 1.058

2-2 7.660.049.036 24-18 939.044.722 22-18 1.891.997.548 3-2 673.939.460 161-159 60.241 213-199 731

28-23 416.967.777 31-25 764.966.127 45-38 1.189.749.156 27-23 145.892.980 16-16 523.848 19-12 3.975

490-475 -4.885.235 80-70 370.968.223 82-73 668.862.654 243-234 11.495.573 17-17 437.323 156-143 968

--- - 163-153 177.665.178 136-126 402.374.171 --- - --- - 324-309 402

29-24 413.756.438 16-12 1.181.989.264 17-14 2.122.835.055 18-14 210.519.381 353-350 10.979 140-128 1.047

17-15 803.804.879 229-219 118.420.261 87-78 626.082.831 143-137 28.578.115 272-270 27.480 58-49 1.806

31-26 378.379.992 51-44 545.059.718 59-50 898.688.293 26-22 147.285.812 12-12 603.756 20-13 3.920

99-89 126.791.231 60-51 468.597.827 58-49 901.382.192 462-450 -11.772.259 72-70 122.121 244-230 622

72-62 154.908.733 169-159 172.978.796 119-109 458.837.007 284-275 7.586.967 37-36 240.568 237-223 636

20-4 641.161.248 3-2 4.300.378.913 7-2 5.037.499.502 6-3 423.474.815 - 16-7 4.570

87-77 136.855.373 120-110 236.483.727 116-106 472.518.348 55-49 76.543.097 248-246 32.834 102-91 1.286

32-6 351.341.959 49-7 576.551.561 57-9 919.071.009 471-13 -23.208.655 366-4 8.356 6-5 8.772

55-45 204.381.055 41-35 663.011.627 47-40 1.154.034.939 86-80 48.792.809 38-37 231.755 223-209 689

8-7 1.831.036.261 9-6 1.726.006.838 15-12 2.243.938.596 8-5 366.179.150 233-231 37.834 139-127 1.050

316-302 32.526.727 68-58 432.646.601 66-57 827.821.403 350-341 3.208.447 20-19 415.104 178-164 875

40-33 286.340.606 46-40 627.158.235 55-47 971.256.905 33-28 119.321.228 386-381 5.291 75-65 1.549

--- - --- - 48-41 1.121.442.875 --- - 14-14 567.329 14-8 4.838

185-173 65.549.667 404-389 42.074.413 132-122 416.073.658 239-230 11.969.029 41-40 206.930 294-280 479

--- - --- - --- - --- - --- - --- -

24-19 512.984.097 44-38 645.498.571 14-11 2.364.631.100 17-13 215.832.725 162-160 59.451 21-14 3.701

148-137 82.453.270 105-95 257.395.036 46-39 1.182.423.802 158-152 24.768.542 24-23 331.057 190-176 831

4-4 - 30-24 - 13-10 - 496-482 - 205-203 - 165-151 -

--- - --- - --- - --- - 56-54 161.506 --- -

82-72 143.648.711 220-210 126.337.243 109-99 495.613.492 79-73 56.034.598 300-297 21.233 34-25 2.643

120-110 105.370.219 146-136 200.296.479 39-34 1.299.989.120 277-268 8.147.345 48-46 179.208 137-125 1.066

113-103 108.875.407 27-21 805.870.024 42-36 1.275.069.674 497-483 -96.697.312 225-223 39.959 27-19 3.115

64-54 178.024.557 70-60 426.757.541 37-32 1.336.501.564 159-153 24.725.591 130-128 73.927 101-90 1.290

127-117 98.017.930 164-154 175.161.488 93-84 550.707.522 392-382 1.094.281 33-32 258.912 108-97 1.190

39-32 294.475.182 73-63 406.292.766 85-76 638.749.426 80-74 54.206.718 54-52 167.543 74-64 1.562

93-83 132.489.510 162-152 177.684.186 29-24 1.500.942.211 68-62 65.019.543 276-274 26.678 163-149 953
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27 ‹zmir Demir Çelik Sanayi A.fi. Ege Bölgesi - 46 721.465.088 66-61 722.909.861

56 Siemens Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 47 711.217.792 28-25 1.337.846.293

46 F›rat Plastik Kauçuk San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 48 708.863.632 64-59 739.296.379

45 Toros Tar›m San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 49 704.880.833 50-45 873.929.450

52 Akçansa Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 50 697.867.554 70-65 703.970.435

55 Eti Maden ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤ü Kamu 6 - 694.859.980 73-6 694.859.980

60 Y›ld›z Entegre A¤aç San. ve Tic. A.fi. Kocaeli - 51 688.386.846 42-38 964.737.816

114 Kayseri fieker Fabrikas› A.fi. Kayseri - 52 680.751.387 76-70 681.095.594

40 Yaz›c› Demir Çelik Sanayi ve Turizm Ticaret A.fi. ‹stanbul - 53 678.289.495 52-47 867.162.620

112 Oltan G›da Mad. ‹hr. ‹th. ve Tic. Ltd. fiti. Trabzon - 54 652.105.570 79-73 654.467.145

62 Türk Pirelli Lastikleri A.fi. ‹stanbul - 55 649.423.805 68-63 718.034.861

95 C.P. Standart G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 56 629.393.427 85-79 637.754.073

185 Assan Alüminyum San. ve Tic. A.fi. ‹stanbul - 57 627.370.049 75-69 682.071.158

67 Sanko Tekstil ‹flletmeleri San. ve Tic. A.fi. Gaziantep - 58 626.195.763 86-80 633.240.607

101 S.S. Trakya Ya¤l› Tohumlar Tar›m Sat›fl Koop. Birli¤i Edirne - 59 625.258.605 74-68 687.829.231

82 SÜTAfi Süt Ürünleri A.fi. Karacabey - 60 620.972.012 80-74 650.130.173

50 Yücel Boru ve Profil Endüstrisi A.fi. ‹stanbul - 61 619.970.983 83-77 645.971.985

80 Soma Elektrik Üretim ve Ticaret A.fi. Kamu 7 - 618.914.798 87-7 618.914.798

77 Tat Konserve Sanayii A.fi. ‹stanbul - 62 617.279.383 77-71 670.400.216

35 Nursan Çelik Sanayi ve Haddecilik A.fi. Dörtyol - 63 610.863.280 84-78 643.945.669

87 MAN Türkiye A.fi. Ankara - 64 606.042.027 90-83 606.042.027

93 JTI Tütün Ürünleri Sanayi A.fi. Ege Bölgesi - 65 602.633.060 92-85 603.627.209

205 Hayat Kimya Sanayi A.fi. ‹stanbul - 66 597.739.144 55-50 817.123.904

75 Ç‹MSA Çimento Sanayi ve Ticaret A.fi. ‹stanbul - 67 589.273.725 94-87 591.371.950

71 Nursan Metalurji Endüstrisi A.fi. Dörtyol - 68 578.344.707 91-84 603.671.180

86 Mogaz Petrol Gazlar› A.fi. ‹stanbul - 69 558.982.597 104-95 559.197.808

43 Ekinciler Demir ve Çelik San. A.fi. ‹stanbul - 70 558.741.720 101-92 564.773.392

123 Boytafl Mobilya San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 71 555.863.519 96-89 580.845.540

330 Aksa Enerji Üretim A.fi. ‹stanbul - 72 543.522.913 69-64 711.532.708

110 Abal›o¤lu Yem Soya ve Tekstil San. A.fi. Denizli - 73 541.419.426 95-88 582.819.324

65 Delphi Automotive Systems Ltd. fiti. ‹stanbul - 74 538.755.292 108-99 538.755.292

179 Tusafl - Türk Havac›l›k ve Uzay Sanayii A.fi. Kamu 8 - 527.889.134 100-9 568.595.740

63 HES Hac›lar Elektrik San. ve Tic. A.fi. Kayseri - 75 526.091.747 111-102 526.261.672

59 Türk Traktör ve Ziraat Makineleri A.fi. Ankara - 76 525.216.591 78-72 660.518.130

84 B‹S Enerji Elektrik Üretim A.fi. Bursa - 77 514.188.892 115-106 514.188.892
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