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SALGIN YILINDA 
KOBİ’LERİMİZİN 
PERFORMANSI…

BAŞKANDAN

İstanbul Sanayi Odası olarak yarım yüzyılı aşkın 
süredir Türkiye sanayi sektörüne ilişkin en köklü 
ve en kapsamlı araştırma olan Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 500) çalışmasının 
yanı sıra, 1998’den bu yana Türkiye’nin İkinci 
500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO İkinci 500) 
sonuçlarını da kamuoyu ile paylaşıyoruz. İSO 
İkinci 500’ün 2020 yılı sonuçları, COVID-19 
salgınının damga vurduğu yılda küçük ve orta 
ölçekli sanayi kuruluşlarımızın performansını 
değerlendirme imkanı sunuyor.
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İstanbul Sanayi Odası - Yönetim Kurulu Başkanı

ERDAL BAHÇIVAN

algın, dünyada ve ülkemizde ekonominin tüm bileşenlerini de-
rinden etkiledi. Küresel ekonomi yılın ilk yarısındaki sert daral-

manın ardından ikinci yarıda bu kez beklenenden hızlı, ama dengesiz 
bir toparlanmayla son derece özgün bir süreç yaşadı. Hükümetlerin 
ve merkez bankalarının destekleri, kısa vadede ekonomileri büyük 
çöküşlerden kurtarmış olsa da bunun uzun vadeye devrettiği riskleri 
henüz tam olarak öngöremiyoruz.

Salgınla birlikte tedarik zinciri, pazar yapısı, teknoloji faaliyetleri, diji-
talleşme, sürdürülebilirlik gibi küresel ekonominin pek çok alanında 
devam eden dönüşümler daha da ivme kazandı. KOBİ’ler, sahip ol-
dukları büyüme ve inovasyon potansiyelinin yanı sıra finansman, ve-
rimlilik ve ölçek ekonomisi gibi alanlardaki yapısal kırılganlıklarıyla 
dönüşümün tam merkezinde yer alıyor.

Bu bağlamdan yola çıkarak İSO İkinci 500 sonuçlarını ele aldığımızda, 
2020 için beklenenden çok daha olumlu bir performans görüyoruz. 
Salgın nedeniyle daralan iç ve dış talebe rağmen İSO İkinci 500, sa-
tış performansında 2019’a göre daha hızlı büyüme oranları yakaladı. 
Sanayi sektörünün geneli ve İSO 500 ihracat kaybı yaşarken İSO İkin-
ci 500’ün ihracatı yüzde 1,2 arttı. İSO İkinci 500’ün istihdam artışı da 
İSO 500’e göre daha güçlü bir oranda, yüzde 4,6 olarak gerçekleşti.

İSO İkinci 500 açısından en parlak veriler karlılık tarafında görülüyor. 
Yıl genelinde emtia fiyatlarının düşük seyretmesi, elverişli faizler ve 
kısa çalışma ödeneği gibi destekleyici uygulamalar firmaların ope-
rasyonel maliyetlerini sınırlayarak kar marjlarını yüksek tuttu. Ayrıca 
faaliyet karlarının finansman giderlerine göre çok daha güçlü artma-
sı sayesinde finansman giderlerinin karlılığı sınırlayıcı etkisi de nis-
peten hafiflemiş durumda.

2020’de yüksek karlılık, özkaynaklardaki yüzde 22’lik artışta rol oy-
nadı. Buna rağmen, son iki yıldır iyileşen borç/özkaynak dengesi 
borçlanmanın hızlanmasıyla yeniden bozulma gösterdi. Kur oynak-
lıklarının etkisine baktığımızda ise İSO 500’ün aksine İSO İkinci 500’de 
net kambiyo zararı görülüyor. Ancak bu zarar firmaların çekirdek fa-
aliyetlerinden gelen kazancın yanında çok sınırlı kalıyor.

Salgının etkisiyle 2019’a göre daha az sayıda firmamız AR-GE faali-
yeti yaparken, AR-GE harcamalarının üretimden satışlara oranı yak-
laşık binde 5 ile geçen yıla göre değişmedi. Orta-yüksek ve yüksek 
teknoloji yoğunluklu sektörlerin katma değerdeki payı ise artmaya 
devam ederek yüzde 30’a yaklaştı. Yine açıkça görüyoruz ki, önü-
müzdeki dönemde küçük ve orta ölçekli sanayi sektörlerimizin tek-
noloji ve katma değer yapısını iyileştirmek için daha fazla yatırıma 
ihtiyacımız olacak.

2020 yılı İSO İkinci 500 araştırmamızın, içerdiği devasa bilgi hazi-
nesiyle ekonomimizin geleceği olan KOBİ’lerin pandemi sonrasına 
ilişkin yol haritasında önemli referans kaynaklarından biri olacağına 
inanıyorum. Bu vesile ile verilerini bizlerle paylaşarak bu değerli ça-
lışmayı var eden sanayi kuruluşlarımıza, sonuçları büyük bir emek 
ve özveriyle bir araya getiren Ekonomik Araştırmalar ve Kurumsal 
Finans Şubemize, yorum ve değerlendirmeleriyle raporumuzu zen-
ginleştiren uzman yorumcularımıza ve emeği geçen herkese teşek-
kürlerimi sunuyorum.

S
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YÖNETİCİ ÖZETİ
2020 yılında dünya ekonomisini şekillendiren ana unsur 
yaşanan COVID-19 salgını ve onun yarattığı koşullar ol-
muştur. Büyük belirsizlik yaratan salgın karşısında hü-
kümetler, merkez bankaları ve uluslararası kurumlar 
ekonomilerin, şirketlerin, çalışanların ve hane halklarının 
desteklenmesi amacıyla geniş destekler sağlamıştır. Bu 
desteklere rağmen dünya ekonomisi 2020 yılında salgının 
etkileri ile yüzde 3,3 daralmıştır. Aynı yılda dünya ticareti 
yüzde 7,4 küçülürken, dünya imalat sanayi üretimi yüzde 
4,1 azalmıştır.

Dünyada bu gelişmeler yaşanırken ülkemizde de CO-
VID-19 salgını nedeniyle ortaya çıkan koşullar karşısında 
ekonomiye ve firmalara önemli destekler sağlanmıştır. Bu 
destekler, bir taraftan arzı korurken, diğer taraftan iç tale-
bin ayakta tutulmasını sağlamıştır. Dış talep de yılın ikinci 
yarısında toparlanarak ekonomiye önemli katkı sağlamış-
tır. Tüm bu gelişmelerin sonucunda 2020 yılında Türkiye’de 
ekonomisi yüzde 1,8, sanayi sektörü ise yüzde 2 büyü-
müştür.

Türkiye, 2020 yılında ekonomide ve sanayide büyüme gös-
teren az sayıda ülkeden biri olmayı başarırken, sanayideki 
büyüme KOBİ’lere önemli bir destek sağlamıştır. Yıl gene-
lindeki olumlu finansal koşullar, sanayi ve KOBİ’lere yeni 
fırsatlar sunarken, yılın son çeyreğinde Türkiye’nin finansal 
kırılganlıkları artmış, Türk lirası önemli ölçüde değer kay-
betmiş ve TL faizler önemli ölçüde yükselmiştir.

Tüm bu koşullar altında nispeten daha küçük ve orta öl-
çekli kuruluşları kapsayan Türkiye’nin İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu (İSO İkinci 500) çalışmasının 2020 yılı so-
nuçları önemli veriler sunmaktadır.

2020 yılı İSO İkinci 500 çalışmasının sonuçları aşağıda kısa-
ca özetlenmektedir:

2020 yılı İSO İkinci 500 çalışması kapsamında 497 özel, 3 
kamu kuruluşu yer almıştır. Kamu kuruluşu sayısı 1 adet 
azalmıştır.

2019’dan 2020’ye İSO İkinci 500’e yeni giren firma sayısı 89 
olurken, 30 kuruluş geçen seneki İSO 500’den düşmüştür. 
381 firma ise her iki yılda da İSO İkinci 500 sıralamasında 
yer almıştır.

2020 yılında İSO İkinci 500’de üretimden satışlara göre ilk 
sırada yer alan kuruluş “Murat Ticaret Kablo Sanayi A.Ş.” 
olurken, en fazla katma değer “İstanbul Asfalt Fabrikaları 
San.ve Tic. A.Ş” tarafından yaratılmıştır. 

En fazla kar eden kuruluş “Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş.” 
olurken, en fazla ihracat geçen yılda olduğu gibi “Dost 
Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş.” tarafından gerçekleşti-
rilmiştir.

İSO İkinci 500’ün sanayi sektöründe yaratılan katma de-
ğer içindeki payı yüzde 4,03’ten yüzde 4,49’a yükselirken, 
GSYH içindeki payı yüzde 0,93’ten yüzde 1,06’ya çıkmıştır.

2020 yılında daralan iç ve dış talebe rağmen İSO İkinci 
500’ün satış performansı artmıştır. 2020 yılında üretimden 
satışlar yüzde 21,7, net satışlar yüzde 23,2 ile geçen yılın 
üzerinde artışlar göstermiştir.

İSO İkinci 500’ün ihracatı 2020 yılında yüzde 1,2 oranında 
artarak 9,9 milyar dolara yükselmiştir. Böylece İSO İkinci 
500’ün Türkiye ihracatı içindeki payı yüzde 5,9’a, sanayi ih-
racatı içindeki payı ise yüzde 6,1’e yükselmiştir.

2020 yılında İSO İkinci 500 karlılık açısından oldukça yük-
sek bir performans sergilemiştir. Faiz, amortisman ve 
vergi öncesi kar ve zarar toplamı yüzde 55,9 artarak 34,2 
milyar TL’ye çıkarken, vergi öncesi kar ve zarar toplamı ise 
yüzde 90,2 artış göstererek 20,1 milyar TL’ye yükselmiştir. 

Aynı yılda aktif toplamı yüzde 28,9 büyürken, toplam borç-
lar yüzde 33,5, özkaynaklar ise yüzde 22,3 oranında artış 
göstermiştir. Karlardaki artış, özkaynakları önemli ölçüde 
desteklese de bilanço büyümesi daha çok borçlanma ile 
sağlanmıştır.

2020 yılında faktör fiyatlarıyla net katma değer yüzde 37,5, 
temel fiyatlarla hesaplanan brüt katma değer yüzde 33,9 
ve üretici fiyatlarıyla hesaplanan brüt katma değer yüzde 
33,3 artmıştır. Artış hızları 2019’un üç katından daha yük-
sek gerçekleşmiştir. 

2020 yılında İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı kuru-
luşların sayısı 5 adet artarak 69’a yükselmiştir. 69 yabancı 
sermaye paylı kuruluşun toplam üretimden satışlar için-
deki payı yüzde 14,4’e, ihracat içindeki payı yüzde 16,2’ye, 
çalışanlar sayısındaki payı ise yüzde 12,5’e çıkmıştır.

İSO üyesi kuruluşların sayısı 2020 yılında 10 adet azalarak 
141’e gerilemiştir. İSO üyesi kuruluşların üretimden satış-
lar içindeki payı yüzde 27,7 ile ilk kez yüzde 30’un altına 
düşmüştür.

Halka açık kuruluşların sayısı 35’ten 24’e inmiştir. Buna 
bağlı olarak halka açık kuruluşların temel göstergeler 
içinden almış oldukları paylar önemli ölçüde düşüş gös-
termiştir. 
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2020 yılında İSO İkinci 500’de özel kuruluşların istihdamı 
yüzde 2,8 artarken, ödenen maaş ve ücretler yüzde 8,9 
oranında artış göstermiştir.

Kaynak yapısında toplam borçların payı 2020 yılında yüzde 
58,7’den yüzde 60,8’e çıkarken, özkaynakların payı yüzde 
41,3’ten yüzde 39,2’ye gerilemiştir. Destek kredisi olanak-
ları borçlanmanın payını artmasında etkili olmuştur.

Mali borçların toplam borçlar içindeki payı yüzde 56,5’ten 
yüzde 57,6’ya yükselmiştir. Diğer borçların payı ise yüzde 
43,5’ten yüzde 42,4’e gerilemiştir. Orta vadeli destek kre-
dileri olanakları ile kısa vadeli mali borçların toplam mali 
borçlar içindeki payı da yüzde 44,7’ye gerilemiştir.

Cari oran yüzde 163,7’den yüzde 167,6’ya yükselmiştir. 
2020 yılında kuruluşlar özel koşullar karşısında nakit yö-
netimine ağırlık vermiş ve cari oranlarını yüksek tutmaya 
çalışmıştır.

Borçlanmadaki artış eğilimine paralel olarak toplam borç-
lar/özkaynak oranı 2020 yüzde 142,4’ten yüzde 155,4’e 
yükselmiştir. Benzer şekilde mali borçlar/özkaynak oranı 
da yüzde 80,4’ten yüzde 89,5’e çıkmıştır.

2020 yılında İSO İkinci 500’de vergi öncesi kar ve zarar açı-
sından kar eden kuruluş sayısı 430’dan 443 yükselirken, en 
yüksek kar eden kuruluş sayısına ulaşılmıştır. Faiz, amor-
tisman ve vergi öncesi kar açısından ise kar eden firma 
sayısı 495’e çıkmıştır.

2020 yılında satış karlılığı yüzde 5,9’dan yüzde 9,1’e, aktif 
karlılığı yüzde 6,3’ten yüzde 9,4’e çıkmıştır. Öz kaynak kar-
lılığı da 2020 yılında önemli bir artış göstermiş ve yüzde 
23,9’a yükselmiştir. 

Firmalar çekirdek faaliyetlerine odaklanmayı sürdürmüş 
ve FAVÖK karlılık oranlarını iyileştirmiştir. 2020 yılında 
FAVÖK/net satışlar oranı yüzde 15,5’e, FAVÖK/aktifler 
oranı yüzde 15,9’a FAVÖK/özkaynaklar oranı yüzde 40,7’ye 
çıkmıştır.

Faaliyet karı oranı 2019’de yüzde 9,4 iken, 2020’de 3,7 puan 
artış göstererek yüzde 13,1’e çıkmıştır. Faaliyet karı ora-
nındaki artışta maliyetlerin ve faaliyet giderlerinin kontrolü 
belirleyici olmuştur.

2020 yılında finansman giderleri yüzde 17,3 artmıştır. An-
cak faaliyet karı daha hızlı artış gösterdiği için finansman 
giderlerinin faaliyet karına oranı yüzde 47,5’ten yüzde 
32,5’e gerilemiştir.

2020 yılında üretim faaliyeti dışı net gelirler 1 milyar TL ile 
2019’un altında kalmıştır. 

İSO İkinci 500, 2020 yılında satışların maliyetlerini, faaliyet 
giderlerini, finansman maliyetlerini ve kambiyo risklerini 
iyi yönetmiş, böylece karlılık performansını önemli ölçüde 
artırmıştır.

Net katma değerin faktör gelirleri dağılımında milli gelir 
anlamında karın payı yüzde 29,3’ten yüzde 44,1’e yükselir-
ken, ödenen faizlerin payı yüzde 18,5’ten yüzde 13,9’a düş-
müştür. Ödenen maaş ve ücretlerin payı ise yüzde 52,2’den 
yüzde 42’ye gerilemiştir.

2020 yılındaki iç ve dış talep koşullarında yaşanan dalga-
lanmalar nedeniyle varlıkların çevrilme hızı yavaşlamıştır. 
Bunun sonucunda 2020 yılında varlık devir hızı 1,03’e inmiştir.

2020 yılında çalışan başına üretimden satışlar yüzde 16,4 
artmış ve 769.045 TL olmuştur. Çalışan başına net üretim-
den satışlarda reel olarak yüzde 1,5 artış söz konusudur.

2020 yılında AR-GE yapan kuruluş sayısı 222’ye gerilemiş-
tir. 2020 yılında AR-GE harcamaları anket verileri ile yüzde 
21,3 oranında artarak 875 milyon TL’ye yükselmiştir.

2020 yılında AR-GE harcamalarının üretimden satışlara 
oranı yüzde 0,46 ile değişmemiştir. Kuruluşlar, ekonomide 
ve sanayide koşulların bozulmasına rağmen AR-GE harca-
malarını korumaya çalışmıştır.

2020 yılında yaratılan katma değer itibariyle en yüksek payı 
yüzde 46,4 ile düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler almış-
tır. Düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler payı bir önceki 
yıla göre 2,2 azalırken, orta-düşük teknoloji yoğunluklu 
sanayilerin payı 1 puan düşerek yüzde 24,1’e inmiştir.

Orta-yüksek teknoloji yoğunluklu sanayiler grubunun payı 
2019 yılında yüzde 24,2 iken, 2020 yılında yüzde 26,9’a yük-
selmiştir.

Yüksek teknoloji yoğunluklu sanayiler grubunun payı da 
yüzde 2,2’den yüzde 2,6’ya çıkmıştır. Yüksek teknoloji yo-
ğunluklu sanayiler grubunun payı çok düşük kalmaya de-
vam etmektedir.

Türkiye’de sanayinin yüksek katma değerli ve yüksek tek-
noloji yoğunluklu sektörlere dönüşüm ihtiyacı sürmekte-
dir. İSO İkinci 500 sonuçları ölçüm yapılan son sekiz yıldır 
bu konuda sınırlı da olsa bir ilerleme sağlandığını göster-
mektedir.
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DÜNYA VE 
TÜRKİYE 
EKONOMİSİNDE GELİŞMELER VE 
TÜRKİYE'NİN İKİNCİ 500 BÜYÜK 
SANAYİ KURULUŞU’NA ETKİLERİ

Dünya ve Türkiye ekonomisindeki gelişmeler, 
sanayi sektörünün performansında belirleyici rol 
oynamaktadır.
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Çin’de başlayan tüm dünya geneline yayılan salgın dün-
ya ekonomisinde önemli bir şok etkisi yaratmıştır. Büyük 
belirsizlik yaratan salgın karşısında hükümetler, merkez 
bankaları ve uluslararası kurumlar ekonomilerin, şirket-
lerin, çalışanların ve hanehalklarının desteklenmesi ama-
cıyla devreye girmiştir. 

Hükümetler şirketlere ve çalışanlara yönelik olarak geniş 
hibe destekleri vermiştir. Merkez bankaları, hükümetle-
rin artan harcamalarını ve şirketlere yönelik destekler için 
bankaları desteklemiştir.

Bu desteklere rağmen dünya ekonomisi 2020 yılında sal-
gının etkilerine bağlı olarak yüzde 3,3 ile son on yılların en 
yüksek oranlı daralmasını yaşamıştır. Ekonomik daralma 
hemen hemen tüm bölge ve ülkelerde hissedilmiştir.

Küresel ticaret ve tedarik zincirlerinde 
KOBİ'ler açısından önemli değişimler 
yaşandı.
2020 yılında yaşanan salgın dünya mal ticaretinde de 
önemli bir daralmaya yol açmıştır. Dünya mal ticareti, 
salgının yarattığı olumsuz koşulların etkisiyle yüzde 7,4 
daralmış ve 17 trilyon dolara gerilemiştir. Küresel sanayi 
sektörü aktivitesi ise Nisan ayında dip seviyeye geriler-
ken, yıl genelini küçülme ile tamamlamıştır. Dünya imalat 
sanayi üretimi de 2020 yılı genelinde yüzde 4,1 azalmıştır.

2020 yılında yaşanan salgın ekonomilerde çok yönlü et-
kiler yaratmıştır. Ekonomideki ve ticaretteki küçülmelere 
paralel olarak “yeni normal” adı verilen iş koşulları oluş-
muştur. Küresel tedarik zincirleri önemli ölçüde kırılmış-
tır. Yüksek istihdam kayıpları yaşanmıştır. Esnek ve uzak-
tan çalışma koşulları öne çıkmıştır. Tedarik güvenliğine 
yönelik adımlar, ticarette ve yatırımlarda yön değişiklikle-
rine neden olmuştur. Tüm bu gelişmeler tedarik zincirle-
rinin en önemli halkalarından olan KOBİ’lere de doğrudan 
ve dolaylı olarak olumsuz yansımıştır. Türk KOBİ’leri de 
bu gelişmelerden etkilenmiştir.

İSO İkinci 500 genellikle orta ve küçük       
ölçekli kuruluşlardan oluşmakta olup,           
değişkenlik daha yüksektir.
Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO İkinci 
500) çalışması, büyük sanayi kuruluşlarının ardından gelen 
orta ve küçük ölçekli sanayi kuruluşlarını kapsamaktadır. 

2020 yılında İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşlarda en 
yüksek üretimden net satışlar 578,9 milyon TL (2019 yı-
lında 482,1 milyon TL), en düşük üretimden net satışlar 
ise 251,6 milyon TL’dir (2019 yılında 201,2 milyon TL). 
İSO İkinci 500 içinde en yüksek istihdama sahip firmanın 
istihdamı 4.534 kişi iken, en düşük istihdama sahip fir-
manın istihdamının 22 kişi olması, değişkenliğin yüksek 
olduğuna işaret etmektedir.

Bu veriler itibarıyla değerlendirildiğinde İSO İkinci 500, 
genellikle orta ve küçük ölçekli sanayi kuruluşlarından 
oluşmakta olup dünya ve Türkiye ekonomisindeki geliş-
melerden önemli ölçüde etkilenmektedir.

COVID-19'un yol açtığı ekonomik daralma 
KOBİ'leri etkiledi.
2020 yılında dünya ekonomisini şekillendiren ana unsur, 
yaşanan COVID-19 salgını ve onun yarattığı koşullar ol-
muştur. 

DÜNYA EKONOMISI BÜYÜME ORANLARI (%)

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2021.
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DÜNYA MAL TICARETINDE GELIŞMELER (%)

Kaynak: Dünya Ticaret Örgütü, Nisan 2021.

2018 2019 2020

Mal Ticareti (Milyar Dolar) 18.920 18.350 17.000

Mal Ticareti Büyüme (Değer Bazında) 10,0 -3,5 -7,4

Mal Ticareti Büyüme (Miktar Bazında) 3,0 -0,1 -5,3

2018

%2,3

%4,5

%3,6

2019

%1,6

%3,6

%2,8

2020

-%4,7

-%2,2

-%3,3
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Sanayi sektörü yılın ikinci yarısında 
toparlanmaya başladı.
2020 yılında yaşanan salgın, sektörler üzerinde farklı et-
kiler yaratmıştır. İlk aşamada yılın ikinci çeyreğinde tüm 
sektörler sert daralmalar ile karşılaşmıştır. Ardından yılın 
ikinci yarısında sektörler arasında ayrışma başlamıştır. 
Sanayi sektörü 2020 yılının üçüncü çeyreğinden itibaren 
tekrar büyümeye geçmiştir. Salgın koşulları ile ortaya çı-
kan yeni normal içinde tedarik güvenliği ön plana çıkmış-
tır. Ülkeler kendi içlerinde üretime ağırlık vermeye baş-
lamış, böylece tedarik zincirlerinde yeniden yapılanma 
süreci ortaya çıkmıştır.

Sektörler ve firmalar da salgının olası yeni dalgalarına 
karşı hazırlıklı olabilmek için, üretim ve tedariklerini öne 
çekerek yoğunlaştırmıştır. Bu eğilime bağlı olarak yılın 
özellikle son çeyreğinde sanayi üretimi yeniden büyüme 
sürecine girmiştir. Sanayi sektörü kısa sürede büyüme-
ye geri dönebilmiştir. Hükümetlerin ve merkez bankala-
rının desteklerinin de erken büyümeye geçişte katkıları 
olmuştur.

Türk KOBİ’leri esnek yapıları ile tedarik zinciri değişimle-
ri, yurtiçinden tedarik, bölgeselleşme ve yakından tedarik 
gibi yeni eğilimlerin yarattığı fırsatlardan yararlanmaya 
başlamıştır.

Küresel para politikaları KOBİ’leri de 
destekledi.
2020 yılında merkez bankalarının para politikaları, sal-
gının ekonomilere olan olumsuz etkileri ile mücadelede 
ana rolü üstlenirken, ekonomiler için bir anlamda kurtarı-
cı olmuştur. 2020 Mart ayından itibaren neredeyse sınırsız 
parasal genişlemeye giden merkez bankaları, ilk aşa-
mada faiz oranlarını sıfıra yakına çekmiş, ardından tahvil 
alımları ve diğer araçlar ile hükümetlerin, bankaların ve 
reel piyasaların ihtiyaç duydukları likiditeyi sağlamıştır.

ABD merkez bankası Fed, 2020 Mart ayında politika fai-
zini yüzde 0,25’e çekerken yıl genelindeki parasal geniş-
leme ile bilanço büyüklüğünü 8 trilyon dolara çıkarmıştır. 
2020 yılına genişletici bir program ile başlayan Avrupa 
Merkez Bankası da salgın nedeniyle olağanüstü genişle-
tici önlemler almıştır. Bu bankanın bilançosu da pande-
mi başından yıl sonuna kadar yüzde 50’ye yakın büyüme 
kaydetmiştir.

Diğer tüm gelişmiş ve gelişen ülke merkez bankaları da 
benzer şekilde para politikalarını gevşetmiş ve salgının 
ekonomik sonuçları ile mücadelede emisyon hacimleri-
ni büyütmek zorunda kalmıştır. Hükümetlerin ve merkez 
bankalarının bu destekleri ile KOBİ’ler geniş likidite ola-
naklarına erişebilmiş ve bunları önemli ölçüde kullan-
mıştır.

Türkiye’de sanayi yüzde 2 büyüdü,  
KOBİ’ler büyümeden yararlandı.
Türkiye’de de hükümet ve Merkez Bankası, COVID-19 sal-
gını nedeniyle ortaya çıkan koşullar karşısında ekonomi-
ye ve firmalara önemli destekler sağlamıştır. Bu destek-
ler iki yönlü olmuş, bir yandan arzı korurken diğer yandan 
da iç talebi ayakta tutmuştur. Dış talep ise yılın ikinci yarı-
sında toparlanarak ekonomiye destek vermiştir. Böylece 
sanayi sektörü yıl genelinde yüzde 2 oranında büyüme 
başarısı göstermiştir. Türkiye 2020 yılında sanayide büyü-
me gösteren az sayıda ülkeden biri olurken, sanayideki 
büyüme KOBİ’lere de büyük destek sağlamıştır.

Finansman koşulları yılın büyük 
bölümünde iyileşti.
Finansman koşulları açısından 2020 yılı oldukça farklı bir 
yıl olmuştur. COVID-19 salgını, sektörler ve firmalar üze-
rinde önemli olumsuz mali etkiler yaratmıştır. Bu neden-
le sektörlere ve firmalara yönelik olarak destek kredileri 
programları uygulanmıştır. Bu programlarda orta ve uzun 
vadeli krediler kullandırılmış, düşük faiz oranları uygulan-
mış, kredi garanti mekanizmasından yararlanılmış ve be-
lirli bir ödemesiz dönem sağlanmıştır. 

Bu kredi programları sayesinde diğer tüm sektörler gibi 
sanayi sektörü de finansman konusunda daha uygun 
koşulara sahip olmuştur. Sanayi sektörünün yurtiçinden 
kullandığı kredi büyüklüğü yüzde 32,9 oranında artarak 
1,06 trilyon TL’ye ulaşmıştır. KOBİ’ler bu uygun koşullar-
dan önemli ölçüde yararlanmıştır.

Yılın büyük bölümünde tek haneli kredi faiz oranları uy-
gulanmış ve Türk lirası göreceli olarak istikrarlı kalmıştır. 
Ancak uygulanan genişleyici politikalar Türkiye’nin finan-
sal kırılganlıklarını arttırmıştır. Buna bağlı yılın son çey-
reğinde hem Türk lirası önemli ölçüde değer kaybetmiş 
hem de kredi faizleri yükselmiştir.

SAMİ SOYBAŞ DEMİR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Merkez&Fabrika / Headquarter&Factory

satis@soybas.com

www.soybas.com

export@soybas.com

Brandium Residence R2 Blok K:17 D:160/161 Ataşehir / İSTANBULSultan Orhan Mah. 1174/1 Sok. No:6 Gebze/KOCAELİ
Tel/Phone: +90 0262 644 96 66 / Fax: +90 0262 644 95 44 Tel/Phone: +90 0216 504 35 00 / Fax: +90 0216 504 35 03

Dış Ticaret&Foreign Trade

İSTİKRARLI YÜKSELİŞİMİZ SÜRÜYOR 

Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu listesinde  her geçen yıl yükselmenin 
haklı gururunu yaşıyoruz. Başarımızın ardındaki en önemli güç olan değerli 

çalışanlarımız ve iş ortaklarımıza teşekkürü borç biliriz.

BU BAŞARI HEPİMİZİN!



TEMMUZ 2021 l 23

TEMEL GÖSTERGELER

SAMİ SOYBAŞ DEMİR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Merkez&Fabrika / Headquarter&Factory

satis@soybas.com

www.soybas.com

export@soybas.com

Brandium Residence R2 Blok K:17 D:160/161 Ataşehir / İSTANBULSultan Orhan Mah. 1174/1 Sok. No:6 Gebze/KOCAELİ
Tel/Phone: +90 0262 644 96 66 / Fax: +90 0262 644 95 44 Tel/Phone: +90 0216 504 35 00 / Fax: +90 0216 504 35 03

Dış Ticaret&Foreign Trade

İSTİKRARLI YÜKSELİŞİMİZ SÜRÜYOR 

Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu listesinde  her geçen yıl yükselmenin 
haklı gururunu yaşıyoruz. Başarımızın ardındaki en önemli güç olan değerli 

çalışanlarımız ve iş ortaklarımıza teşekkürü borç biliriz.

BU BAŞARI HEPİMİZİN!



24 l TEMMUZ 2021

İSO 500 çalışmasına ek olarak yapılan ilk çalışma 1991 
yılında başlamış ve 1997 yılına kadar “İSO 500’ü izleyen 
250 Büyük Sanayi Kuruluşu” olarak açıklanmıştır. 1997 
yılından günümüze kadar da “Türkiye’nin İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu (İSO İkinci 500)” çalışması olarak sürdü-
rülmektedir.

2020 YILINDA KÜRESEL ÖLÇEKTE YAŞANAN 
COVID-19 SALGINININ KOBİ'LER ÜZERİNDEKİ 
ETKİLERİNİ YANSITIYOR

İstanbul Sanayi Odası tarafından her yıl 
geleneksel olarak hazırlanan “Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 500)” çalışması 
50 yılı aşan köklü geçmişiyle Türk sanayinin 
gelişimi açısından değerli bir bilgi hazinesi 
oluşturmaktadır. Bu çalışmaya ek olarak 
1997’den bu yana yürütülen “Türkiye’nin 
İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu (İSO 
İkinci 500)” çalışması da çeyrek asra 
yaklaşan birikimiyle özellikle küçük ve orta 
ölçekli sanayi kuruluşlarının gelişimine ışık 
tutmaktadır.

TÜRKİYE’NİN İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU

İSO İkinci 500 çalışması sanayi sektörü kapsamında ha-
zırlanmakta ve sıralamalar üretimden satışlar kriterine 
göre yapılmaktadır. Bu nedenle büyüklük kriteri kuruluş-
ların sınai faaliyetleri olmaktadır. Sanayi faaliyetleri baş-
lığı altında madencilik ve taş ocakçılığı, imalat sanayi ve 
elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemleri sektörleri 
yer almaktadır.

İSO İkinci 500 çalışmasının temel amacı, İSO 500’ü izleyen 
kuruluşların tespit edilmesi olmakla birlikte, sıralamada 
yer alan kuruluşların toplulaştırılmış bilançoları ve gelir 
tabloları ile karşılaştırmalı analiz ve değerlendirmeler de 
yapılmaktadır. Analiz ve değerlendirmeler temel ekono-
mik göstergeler, finansal oranlar, karlılık, katma değer ve 
verimlilik ile teknoloji faaliyetleri başlıklarında gerçekleş-
tirilmektedir.

2020 yılında İSO İkinci 500 sıralamasına 119 yeni kuruluş 
girmiştir. Bunlardan 89’u geçen yılki İSO 1000 Büyük Sa-
nayi Kuruluşu sıralamasının dışından sıralamaya girme 
başarısı göstermiştir. 30 kuruluş ise 2019 yılında İSO 500 
sıralamasında yer alırken, bu yıl İSO İkinci 500 sıralama-
sına gerilemiştir.

2020
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SIRALAMALAR
İSO İkinci 500 çalışmasında üretimden satışlar, yaratılan 
katma değer, kar ve ihracat itibarıyla yapılan sıralama-
larda farklı kuruluşların ilk sıralarda yer aldıkları görül-
mektedir. İSO 500’den farklı olarak ortaya çıkan bu eğilim, 
2020 yılında da devam etmiştir.

Üretimden Satışlara Göre En Büyükler
2020 yılı İSO İkinci 500 sıralamasında üretimden satışlar 
büyüklüğüne göre ilk sırayı “Murat Ticaret Kablo Sanayi 
A.Ş.” almıştır. Bu kuruluş 2019 yılında İSO 500’de 487. 
sırada yer almıştır. İkinci sırada “Metal Matris San. ve Tic. 
A.Ş.” bulunmaktadır. Metal Matris, 2019 yılında İSO İkinci 
500 sıralamasında 103. sırada yer almıştır. Üretimden 
satışlara göre üçüncü kuruluş ise “RTM Tarım Kimya San. 
ve Tic. A.Ş.”dir. Bu kuruluş, 2019 yılında İSO 500’de 97. 
sırada yer almıştır.

Üretimden satışlara göre 2020 yılında ilk 10’da yer alan 
hiçbir kuruluş, 2019 yılının ilk 10 kuruluşu arasında 
yer almamıştır. Bir başka deyişle ilk sıradaki firmalar 
tamamen değişmiştir.

Yaratılan Katma Değerde En Büyükler
İSO İkinci 500 çalışmasında kuruluşlar yarattıkları katma 
değer itibarıyla da sıralanmaktadır. Çalışmada kuruluşların 
yarattıkları brüt katma değer farklı yöntemlere göre 
hesaplanmakta, sıralama üretici fiyatlarıyla brüt katma 
değer büyüklüğüne göre yapılmaktadır.

2020 yılında üretici fiyatlarıyla yaratılan brüt katma değere 
göre ilk sırada “İstanbul Asfalt Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş.” 
yer almıştır. İkinci ve üçüncü sırada bulunan kuruluşlar 
ise isminin açıklanmasını istememiştir.

ÜRETİMDEN SATIŞLARA GÖRE İLK ÜÇ KURULUŞ
Üretimden Satışlar (Net - Satış Vergileri Hariç)

METAL
MATRİS

578.871.834 TL

RTM TARIM 
KİMYA

571.472.746 TL

MURAT TİCARET 
KABLO

578.896.621 TL

En Fazla Kar Eden Kuruluşlar
İSO İkinci 500 çalışmasında kuruluşlar vergi öncesi kar 
büyüklükleri ile de sıralanmaktadır. 2020 yılında en fazla 
kar eden kuruluş “Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş.” olmuştur. 
İkinci sırada yer alan kuruluş “Anatolia Tanı ve Biyotekno-
loji Ürünleri Ar-Ge San. ve Tic. A.Ş.”dir. En fazla kar eden 
üçüncü kuruluş isminin açıklanmasını istememiştir.

En Fazla İhracat Yapan Kuruluşlar
İSO İkinci 500 çalışmasında bir başka önemli sıralama en 
fazla ihracat yapan kuruluşlar sıralamasıdır. Genel Ticaret 
Sistemi’ne (GTS) göre yurtdışına gerçekleştirilen satış-
ların dolar değeri alınmakta ve kuruluşlar bu büyüklüğe 
göre sıralanmaktadır.

2020 yılında en çok fazla ihracat yapan kuruluş geçen 
sene de en fazla ihracat yapma başarısını gösteren “Dost 
Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş.” olmuştur. İkinci sırada 
“Nurol Makina ve Sanayi A.Ş.” yer alırken, üçüncü sıradaki 
kuruluş “Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş.” olmuştur.

1

2

3

DOST KARDEŞLER TEKSTİL
136.471

NUROL MAKİNE
84.519

EROĞLU GİYİM
78.788

EN FAZLA İHRACAT YAPAN İLK ÜÇ KURULUŞ
İhracat (Bin $)

EN FAZLA KAR EDEN İLK ÜÇ KURULUŞ
Dönem Karı (V.Ö.)

ÇAYELİ BAKIR İŞLETMELERİ
336.208.109 TL1
ANATOLİA TANI VE 
BİYOTEKNOLOJİ ÜRÜNLERI
335.088.845 TL

2
-
-3
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TEMEL
GÖSTERGELER

İSO İkinci 500'ün temel göstergeleri, 
KOBİ niteliğindeki sanayi kuruluşlarının 
büyüme ve gelişim sürecini 
yansıtmaktadır.
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EKONOMİK
BÜYÜKLÜKLER
İSO İkinci 500’ün GSYH içindeki payı 2020 
yılında yükseldi.
İSO İkinci 500’ün performansı, Türk sanayinin büyümesini ve 
gelişmesini etkilemekte ve belirleyici olmaktadır. Bu itibarla 
İSO İkinci 500’ün yarattığı katma değerin toplam sanayi kat-
ma değeri ve GSYH içinde aldığı paylar, önemli bir gösterge 
niteliği taşımaktadır. Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) 
milli gelir hesaplarında yapmış olduğu güncellemeler nede-
niyle İSO İkinci 500’ün yarattığı katma değerin toplam sanayi 
katma değeri ve GSYH içinde aldığı paylar küçük ölçüde de-
ğişmektedir.

İSO İkinci 500’ün temel fiyatlarla yarattığı brüt katma değerin 
sanayi sektörü katma değeri içindeki payı 2020 yılında yüzde 
4,49’a yükselmiştir. İSO İkinci 500’ün payı 2018 ve 2019 yılla-
rında düşüş gösterdikten sonra 2020 yılında yeniden ve 0,46 
puan artmıştır.

İSO İkinci 500’ün üretici fiyatlarıyla yarattığı brüt katma değe-
rin GSYH içindeki payı ise 2020 yılında yüzde 1,06’ya çıkmış ve 
yüzde 1 seviyesini aşmıştır. 

İSO ikinci 500’ün yarattığı brüt katma değerin GSYH içindeki 
payı 2019 yılındaki gerilemenin ardından 2020 yılında yeniden 
yükselmiştir.

Bu veriler, 2020 yılında İSO İkinci 500’ün performansının ge-
nel ekonomik performansın üzerinde gerçekleştiğini göster-
mektedir.

Üretici fiyatlarıyla hesaplandığında 2019 yılında İSO İkinci 500, 
İSO 500’ün yüzde 14,3’ü kadar katma değer yaratırken, bu 
oran 2020 yılında yüzde 15,4’e çıkmıştır. Katma değer açısın-
dan 2019 yılında İSO 500 daha iyi bir performans sergilerken, 
2020 yılında İSO İkinci 500 daha başarılı olmuştur.

Bu sonuçlara göre İSO 1000 Büyük Sanayi Kuruluşu’nun 
üretici fiyatlarıyla yarattığı katma değerin GSYH içindeki payı 
2018 yılında yüzde 7,07 iken, 2019 yılında yüzde 7,43’e, 2020 
yılında ise yüzde 7,96’ya yükselmiştir.

İSO 1000 Büyük Sanayi Kuruluşu’nun temel fiyatlarla yarat-
tığı toplam katma değerin Türk sanayi sektörü katma değeri 
içindeki payı ise 2018 yılında yüzde 20,30 iken, 2019 yılında 
yüzde 22,33’e, 2020 yılında ise yüzde 23,89’a ulaşmıştır. İSO 
1000 performansı genel sanayinin üzerinde gerçekleşmiştir. 

SANAYİ SEKTÖRÜ İÇİNDEKİ PAYI
(TEMEL FİYATLARLA BRÜT KATMA DEĞER) (ÜRETİCİ FİYATLARIYLA BRÜT KATMA DEĞER)

GSYH İÇİNDEKİ PAYI

SANAYI VE GSYH İÇINDEKI PAYLAR (%)

4,49
1,06

2020
4,10 4,03
0,97 0,93

2018 2019
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Devamı Diğer Sayfada

Temel Göstergeler (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
497

Özel Sektör
Sanayi Kuruluşu

C
3

Kamu 
Kuruluşu

B/A
(%)

C/A 
(%)

Üretimden Satışlar (Net) 191.096.141.249 190.081.682.027 1.014.459.222 99,5 0,5

Net Satışlar 220.188.355.515 218.430.944.368 1.757.411.147 99,2 0,8

İhracat (GTS'ye Göre, Bin $) 9.948.063 9.947.893 170 100,0 -

Dönem Karı (V.Ö.) 23.007.373.255 22.982.683.915 24.689.340 99,9 0,1

Dönem Zararı 2.936.898.052 2.826.535.939 110.362.113 96,2 3,8

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 20.070.475.203 20.156.147.976 -85.672.773 100,4 -0,4

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 34.167.482.721 34.140.853.589 26.629.132 99,9 0,1

Toplam Borçlar 130.412.352.948 129.386.036.705 1.026.316.243 99,2 0,8

--Kısa Vadeli Borçlar 84.928.783.213 83.961.464.305 967.318.908 98,9 1,1

  Mali Borçlar 33.576.236.963 33.576.236.963 - 100,0 -

  Diğer Borçlar 51.352.546.250 50.385.227.342 967.318.908 98,1 1,9

--Uzun Vadeli Borçlar 45.483.569.735 45.424.572.400 58.997.336 99,9 0,1

  Mali Borçlar 41.541.364.706 41.517.566.123 23.798.583 99,9 0,1

  Diğer Borçlar 3.942.205.029 3.907.006.277 35.198.753 99,1 0,9

Özkaynak 83.935.179.282 81.769.817.391 2.165.361.891 97,4 2,6

--Ödenmiş Sermaye 34.866.023.896 32.403.026.515 2.462.997.381 92,9 7,1

--Sermaye Yedekleri 4.080.831.967 4.057.476.524 23.355.443 99,4 0,6

--Kar Yedekleri 37.581.633.499 37.368.423.192 213.210.308 99,4 0,6

--Net Dönem Karı 20.125.004.861 20.100.315.521 24.689.340 99,9 0,1

--Birikmiş Zarar 12.718.314.941 12.159.424.361 558.890.580 95,6 4,4

Aktif Toplamı 214.347.532.229 211.155.854.095 3.191.678.134 98,5 1,5

--Dönen Varlıklar 142.356.023.393 139.721.926.226 2.634.097.167 98,1 1,9

--Duran Varlıklar 71.991.508.836 71.433.927.869 557.580.967 99,2 0,8

--Maddi Duran Varlıklar 47.490.621.495 47.039.557.941 451.063.554 99,1 0,9

--Diğer Duran Varlıklar 24.500.887.341 24.394.369.928 106.517.413 99,6 0,4

--Birikmiş Amortismanlar 42.614.754.167 42.078.607.084 536.147.083 98,7 1,3
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TEMEL GÖSTERGELER

Temel Göstergeler (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
497

Özel Sektör
Sanayi Kuruluşu

C
3

Kamu 
Kuruluşu

B/A
(%)

C/A 
(%)

Ücretle Çalışanlar 248.485 239.884 8.601 96,5 3,5

Ödenen Maaş ve Ücretler 18.806.291.433 17.944.493.140 861.798.293 95,4 4,6

Ödenen Faizler 6.211.429.353 6.211.429.343 10 100,0 -

Milli Gelir Anlamındaki Kar 19.730.398.081 19.823.760.328 -93.362.247 100,5 -0,5

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 44.748.118.867 43.979.682.811 768.436.056 98,3 1,7

Amortismanlar 5.837.306.140 5.801.116.417 36.189.723 99,4 0,6

Diğer Dolaylı Vergiler 215.927.997 205.529.611 10.398.386 95,2 4,8

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 50.801.353.004 49.986.328.839 815.024.165 98,4 1,6

Ödenen KDV + ÖTV 2.535.801.750 2.503.678.527 32.123.223 98,7 1,3

Sübvansiyonlar 54.098.925 54.098.925 - 100,0 -

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 53.283.055.829 52.435.908.441 847.147.388 98,4 1,6

Başlangıcı Önceki Sayfada
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TEMEL GÖSTERGELER VE 
DEĞİŞİMLER

İSO İkinci 500’de kamu kuruluşlarının 
sayısı 3’e geriledi.
İSO 500’de olduğu gibi İSO İkinci 500’de de kamu kuruluş-
larının sayısı azalmaktadır. 2014 ve 2015 yıllarında 6 olan 
kamu kuruluşu sayısı, 2016 yılında 5’e düşerken, 2017 yı-
lında değişmemiştir. 2018 yılında 1 adet daha azalarak 4’e 
gerileyen kamu kuruluşları sayısı, 2019 yılında da aynı kal-
mıştır. 2020 yılında ise kamu kuruluşlarının sayısı 1 adet 
daha azalarak 3’e inmiş ve böylece İSO İkinci 500’de kamu 
sektörü en az firma ile temsil edilmiştir.

Satışlardaki artış hızlandı.
İSO İkinci 500’de üretimden satışlar, 2018 yılındaki yüzde 
27,8’lik güçlü artışın ardından 2019 yılında yüzde 14,2 ile 
nispi bir yavaşlama eğilimi göstermiştir. 2020 yılında ise 
iç ve dış talepteki dalgalanmalara rağmen üretimden sa-
tışlar hızlanarak yüzde 21,7 oranında artmıştır. Aynı yılda 
üretimden satışlardaki reel artış yüzde 6,2 olarak gerçek-
leşmiştir.

İhracatta artış sağlandı.
İSO İkinci 500’ün ihracatı, 2020 yılında yüzde 1,2 artarak 
9,9 milyar dolara yükselmiştir. Söz konusu yılda gerek 
Türkiye’nin gerekse İSO 500’ün ihracatı azalırken, İSO 
İkinci 500’ün ihracatının artması nispeten daha küçük ve 
orta ölçekli kuruluşların başarısını göstermesi açısından 
önemlidir.

Karlılıkta yüksek performans sergilendi.
2020 yılında İSO İkinci 500 karlılık açısından yüksek bir per-
formans sergilemiştir. 2019 yılında yüzde 17,6 artan vergi 
öncesi dönem kar ve zarar toplamı, 2020 yılında yüzde 90,2 
ile oldukça yüksek oranlı bir artış göstermiştir. Buna pa-
ralel olarak esas faaliyetlerden elde edilen kar göstergesi 
olan faiz, amortisman ve vergi öncesi kar ve zarar topla-
mı (FAVÖK) 2019 yılında yüzde 5,6 küçülmüş iken, 2020 
yılında yüzde 55,9 büyümüştür. Bu oranlar, İSO 500 ile kar-
şılaştırıldığında (vergi öncesi dönem kar ve zarar toplamı 
yüzde 50,1 ve FAVÖK yüzde 43,1) İSO İkinci 500’ün karlılık 
açısından oldukça başarılı bir yıl geçirdiği görülmektedir.

Borçlanma ve mali borçlanma önemli 
ölçüde hızlandı.
İSO İkinci 500’de toplam borçlar 2019 yılında yüzde 1 ile 
çok sınırlı artarken, 2020 yılındaki artış yüzde 33,5 ile ol-
dukça yüksek gerçekleşmiştir. Kısa vadeli borçlar yüzde 
31,4 artarken, uzun vadeli borçlar yüzde 37,5 yükselmiştir.

Aynı yılda mali borçlar yüzde 36,1 oranında artarken, kısa 
vadeli mali borçlardaki artış yüzde 30,3, uzun vadeli mali 
borçlardaki artış ise yüzde 41,1 ile daha yüksek oranda 
gerçekleşmiştir.

2020 yılında İSO İkinci 500’de borçlanma ve mali borçlan-
ma önemli ölçüde hızlanmıştır. Salgın sonrası dönemde 
uygulanan düşük faizli ve orta vadeli kredi destek paket-
leri borçlanmayı desteklemiştir.

Özkaynaklarda reel artış gerçekleşti.
İSO İkinci 500’de 2018’de yüzde 23,3, 2019’da yüzde 17,8 
oranında artış gösteren özkaynaklar, 2020 yılında da yüzde 
22,3 ile güçlü bir büyüme sergilemiştir. Aynı yılda özkay-
naklardaki reel artış da yüzde 6,7 olarak gerçekleşmiştir. 
Karlardaki artış, özkaynakları desteklese de özkaynak ar-
tışı daha sınırlı kalmıştır.

2020 yılında COVID-19 salgınına 
rağmen İSO İkinci 500'ün satış ve karlılık 
performansında iyileşme yaşanmıştır.

GURURLUYUZ...



GURURLUYUZ...
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Temel Göstergelerde Değişimler (%)

2018 2019 2020

Üretimden Satışlar (Net) 27,8 14,2 21,7

Net Satışlar 29,1 13,5 23,2

İhracat ($) (*) 0,7 9,4 1,2

Dönem Karı (V.Ö.) 29,8 8,0 80,4

Dönem Zararı 65,8 -22,5 33,4

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 21,5 17,6 90,2

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 39,8 -5,6 55,9

Toplam Borçlar 4,6 1,0 33,5

Kısa Vadeli Borçlar 14,2 4,8 31,4

Uzun Vadeli Borçlar -8,9 -5,8 37,5

Mali Borçlar 3,1 -1,7 36,1

Kısa Vadeli Mali Borçlar 20,4 -3,1 30,3

Uzun Vadeli Mali Borçlar -8,6 -0,5 41,1

Özkaynak 23,3 17,8 22,3

Aktif Toplamı 10,9 7,3 28,9

Duran Varlıklar 2,9 1,4 19,0

Ödenen Faizler 87,0 -8,9 3,1

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 28,3 9,1 37,5

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 24,7 10,4 33,9

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 25,0 10,0 33,3

Ödenen faizlerde artış sınırlı kaldı.
İSO İkinci 500’de ödenen faizler 2019 yılındaki gerilemenin 
ardından 2020 yılında yüzde 3,1 ile sınırlı bir artış göster-
miştir. 2020 yılında uygulanan düşük faizli destek kredileri 
ve yılın büyük bölümünde yüzde10’un altında seyreden 
kredi faizleri ödenen faizlerdeki sınırlı artışta belirleyici ol-
muştur.

Yaratılan katma değerlerde büyümeler yaşandı.
İSO İkinci 500’ün yarattığı katma değerler hesaplanan üç 
ayrı göstergeye göre 2020 yılında nominal olarak yüksek 
artışlar göstermiştir. 2020 yılında faktör fiyatlarıyla net 
katma değer yüzde 37,5, temel fiyatlarla hesaplanan brüt 
katma değer yüzde 33,9 ve üretici fiyatlarıyla hesaplanan 
brüt katma değer yüzde 33,3 artmıştır.

(*) 2018 yılı ÖTS'ye, 2019 ve 2020 yılları GTS'ye göredir.	
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TEMEL GÖSTERGELERDE 
REEL DEĞİŞİMLER

İSO İkinci 500’ün temel göstergelerindeki 
gelişmeler bir önceki bölümde nominal olarak 
sunulmuştur. Ancak nominal gelişmeler fiyat 
artışlarından etkilenmektedir. Bu nedenle aşağıda 
seçilmiş temel göstergelerdeki büyümeler, tüketici 
enflasyonundan arındırılarak reel gelişmeler ortaya 
konulmaya çalışılmıştır.

TEMEL GÖSTERGELERDE REEL DEĞIŞIMLER (%)

2018 2019 2020

Üretimden Satışlar (Net) 6,2 2,1 6,2

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 16,2 -15,6 36,0

Finansman Giderleri 55,0 -28,6 2,4

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 1,0 5,2 66,0

Toplam Borçlar -13,1 -9,7 16,5

Özkaynak 2,5 5,3 6,7

TÜFE Yıllık Değişim 20,30 11,84 14,60

REEL DEĞİŞİMLER (%)

2020 yılında üretimden satışlarda yüzde 6,2’lik reel artış yaşan-
mıştır. 2019 yılının üzerinde gerçekleşen bu oran, satışlardaki 
hızlanmayı işaret etmesi açısından önemlidir. Yine karlarda da 
reel olarak yüksek artışlar gerçekleşmiştir. FAVÖK 2019 yılında 
reel olarak yüzde 15,6 oranında gerilerken, 2020 yılında yüzde 36 
oranında büyümüştür. Benzer şekilde vergi öncesi dönem kar ve 
zarar toplamı da 2019 yılında reel olarak yüzde 5,2 oranında ar-
tarken, 2020 yılında yüzde 66 ile oldukça yüksek oranlı bir artış 
göstermiştir.

Aynı yılda reel olarak toplam borçlar 16,5, özkaynaklar yüzde 6,7 
büyümüştür. Borçlardaki artışın daha yüksek olması nedeniyle 
borç/özkaynak dengesinde 2019 yılında görülen iyileşmenin ye-
niden bozulduğu görülmektedir. Yine 2019 yılında reel olarak sert 
şekilde gerileyen finansman giderleri 2020 yılında yüzde 2,4 ora-
nında reel artış göstermiştir. Temel göstergelerdeki reel değişim-
ler, COVID-19 salgını sonrası ortaya çıkan yeni koşulların izlerini 
önemli ölçüde taşımaktadır.

satış performansı iyileşirken,          
kar büyüklüklerinde çok güçlü reel 

artışlar gerçekleşmiştir.

2020'de

%16,5

%6,7

%66,0

%36,0

Toplam 
Borçlar

Özkaynak

Dönem Kar ve 
Zarar Toplamı 
(V.Ö.)

Faiz 
Amortisman ve 
Vergi Öncesi 
Kar/Zarar
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İLK 50 KURULUŞUN
AĞIRLIĞI
İlk 50 kuruluşun ağırlığı farklı eğilimler 
göstermeyi sürdürdü.
İSO 500’de olduğu gibi İSO İkinci 500’de de kuruluşlar, bü-
yüklük sıralamasına göre ellilik gruplara ayrılmakta ve bu 
ellilik grupların seçilmiş temel ekonomik büyüklükler için-
deki payları hesaplanmaktadır. Bu hesaplamalar ile ölçek 
ekonomisinin önemi incelenmeye çalışılmaktadır.

2020 yılında İSO İkinci 500’de ilk 50 kuruluşun aldığı paylar 
önemli düşüşler göstermiştir. Söz konusu paylar, hem tüm 
göstergelerde azalmış, hem de düşüşler son yıllara göre 
daha belirgin gerçekleşmiştir. 2020 yılının özel koşulları, ilk 
50 kuruluşu daha olumsuz etkilemiştir.

İlk 50’de yer alan kuruluşların toplam üretimden satışlar 
içinden aldığı pay 2019 yılında yüzde 14,5 iken, 2020 yılında 
yüzde 14,3’e inmiştir. Bu düşüş ilk 50 kuruluşun üretimden 
satışlarının, diğer 450 kuruluşun üretimden satışlarından 
daha yavaş büyüdüğünü göstermektedir. Üretimden satış-
lar itibarıyla ikinci ellilik grubun payı da yüzde 13’ten yüzde 
12,8’e inmiştir. İlk ve ikinci ellilik grubun paylarında sınırlı 
düşüşler yaşanmıştır.

50’lik Gruplara Göre Dağılım (%)

Üretimden
Satışlar (Net)

Brüt Katma
Değer (Üretici
Fiyatlarıyla)

Dönem Kar ve
Zarar Toplamı

(V.Ö.)

Faiz Amortisman 
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar
İhracat

Ücretle
Çalışanlar
Ortalaması

1 - 50 14,3 13,6 15,7 13,8 13,6 12,8

51 - 100 12,8 11,0 12,4 12,1 14,5 12,1

101 - 150 11,6 13,1 12,4 12,0 11,1 12,3

151 - 200 10,8 11,3 12,7 11,4 12,3 10,6

201 - 250 10,0 10,1 12,9 11,3 11,7 8,9

251 - 300 9,3 8,7 9,9 8,9 8,9 8,3

301 - 350 8,7 8,1 6,9 8,3 7,9 9,2

351 - 400 8,0 9,1 9,3 9,3 8,2 8,5

401 - 450 7,5 7,2 4,8 6,6 5,5 7,4

451 - 500 7,0 7,8 3,0 6,2 6,3 10,0

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

İlk 50 kuruluşun üretici fiyatlarıyla yaratılan brüt katma 
değer içindeki payı 2020 yılında 2,4 puan düşerek yüzde 
16’dan yüzde 13,6’ya inmiştir. Oldukça yüksek oranlı bir dü-
şüş söz konusudur.

İlk 50 kuruluşun vergi öncesi dönem kar ve zarar toplamı 
içindeki payı ise yıldan yıla önemli değişikler göstermekte-
dir. 2018 yılında yüzde 20,4’e yükseldikten sonra 2019 yılın-
da yüzde 18’e gerileyen pay, 2020 yılında yüzde 15,7 olarak 
gerçekleşmiştir. İkinci 50’lik grubun payı ise yüzde 11,6’dan 
yüzde 12,4’e çıkmıştır. İlk 100 kuruluş, İSO İkinci 500’ün 
toplam karının 2019 yılında yüzde 29,6’sını oluştururken, 
bu pay 2020 yılında yüzde 28,1’e inmiştir. 50’lik grupların 
kar payları 2020 yılında daha dengeli dağılmıştır.

İlk 50 kuruluşun FAVÖK içindeki payı 2019 yılında yüzde 
16,1 iken, 2020 yılında 2,3 puan gerilemiş ve yüzde 13,8 
olmuştur.

İlk 50 kuruluşun ihracat içindeki payı ise 2019 yılında yüz-
de 16,7 iken, 2020 yılında 3,1 puan düşerek yüzde 13,6’ya 
inmiştir. İlk 50 kuruluşun ihracat payındaki düşüş, diğer fir-
malara göre daha sınırlı ihracat performansı sağlandığını 
göstermektedir.

İlk 50 kuruluşun ücretle çalışanlar içindeki payı 2019 yılında 
yüzde 15,6 iken, 2020 yılında yüzde 12,8’e inmiştir.
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50’lik Gruplara Göre Dağılım (%)

Üretimden
Satışlar (Net)

Brüt Katma
Değer (Üretici
Fiyatlarıyla)

Dönem Kar ve
Zarar Toplamı

(V.Ö.)

Faiz Amortisman 
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar
İhracat

Ücretle
Çalışanlar
Ortalaması

1 - 50 14,3 13,6 15,7 13,8 13,6 12,8

51 - 100 12,8 11,0 12,4 12,1 14,5 12,1

101 - 150 11,6 13,1 12,4 12,0 11,1 12,3

151 - 200 10,8 11,3 12,7 11,4 12,3 10,6

201 - 250 10,0 10,1 12,9 11,3 11,7 8,9

251 - 300 9,3 8,7 9,9 8,9 8,9 8,3

301 - 350 8,7 8,1 6,9 8,3 7,9 9,2

351 - 400 8,0 9,1 9,3 9,3 8,2 8,5

401 - 450 7,5 7,2 4,8 6,6 5,5 7,4

451 - 500 7,0 7,8 3,0 6,2 6,3 10,0

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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İSO İkinci 500’ün ihracatı 2020’de artış 
göstermeyi başardı.
TÜİK, 2020 yılı başında Türkiye’nin dış ticaret istatistikle-
rini Genel Ticaret Sistemi’ne (GTS) göre açıklamaya baş-
lamıştır. GTS’ye göre ülkenin ekonomik alanını oluşturan 
serbest bölgeler, gümrük antrepoları ve serbest dolaşım 
alanından yurt dışına çıkan mallar ihracat olarak kabul 
edilmektedir. 

Bu kapsamı ile GTS’ye göre oluşturulan dış ticaret verile-
ri, geçmiş yıllarda kullanılan Özel Ticaret Sistemi’ne (ÖTS) 
göre daha yüksek olmaktadır. Bu çerçevede İSO İkinci 500 
kapsamında 2019 yılı ile birlikte GTS’ye göre ihracat veri-
leri toplanmaya başlanmıştır. 2019 ve 2020 yılı verileri ge-
nel ticaret sistemine göre hesaplanan ihracat verileridir.

2020 yılında yaşanan salgın nedeniyle küresel ticarette 
önemli bir daralma yaşanmıştır. Özellikle yılın ilk yarısın-
da ihracat pazarları büyük ölçüde kapalı kalmıştır. Dünya 
ticareti yılın ikinci yarısında ise toparlanmaya başlamıştır. 
Bu gelişmeler çerçevesinde Türkiye’nin toplam ihracatı 
da olumsuz etkilenmiştir.

2020 yılında Türkiye’nin toplam ihracatı yüzde 6,2 oranın-
da gerilerken, sanayi ihracatındaki düşüş yüzde 6,6 ile 
biraz daha yüksek gerçekleşmiştir. Aynı yılda İSO İkinci 
500’ün ihracatı ise yüzde 1,2 oranında artarak 9,9 milyar 
dolara yükselmiştir. Böylece Türkiye’nin toplam ihracatı 
ve toplam sanayi ihracatı gerilerken, İSO İkinci 500 ihra-
catını artırma başarısı göstermiştir. 

Buna bağlı olarak İSO İkinci 500’ün Türkiye toplam ihra-
catı içindeki payı yüzde 5,9, sanayi ihracatı içindeki payı 
ise yüzde 6,1 olmuştur. Bu oranlar, 2019 yılı oranlarının 
üzerinde gerçekleşmiştir.

Sektörlerde farklı ihracat performansları 
gözlendi.
2020 yılında İSO İkinci 500’ün sektörel ihracat perfor-
mansları farklı eğilimler göstermeye devam etmiştir.

İhracatın ana sektörler itibarıyla performansları değer-
lendirildiğinde, imalat sanayi ihracatı yüzde 0,3 artmıştır. 
2020 yılında elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistem-
leri sanayinde ihracat gerçekleşmiştir. Ancak geçen yıl ih-
racat yapılmadığı için büyüme hesabı yapılmamıştır. Ma-
dencilik ve taş ocakçılığı ihracatı ise yüzde 158,6 artmıştır.

2020 yılında İSO İkinci 500’ün ihracatının yüzde 98,5’i 
imalat sanayi sektörlerinde faaliyet gösteren firmalar 
tarafından gerçekleştirilmiştir. Bu itibarla imalat sanayi 
sektörlerinin performansları belirleyici olmuştur. 2020 yı-
lında imalat sanayinde 11 sektörün ihracatı artarken, 12 
sektörün ihracatı gerilemiştir.

İmalat sanayinde ihracatı büyük sektörler içinde en yük-
sek artışlar yüzde 31,7 ile kimyasal ürünler sanayi, yüz-
de 23,7 ile kauçuk ve plastik sanayinde gerçekleşmiştir. 
Giyim eşyaları ihracatı yüzde 7,6, motorlu kara taşıtları 
ihracatı yüzde 7,1 ve tekstil ürünleri ihracatı ise yüzde 5,1 
yükselmiştir.

Yine yüksek ihracata sahip birçok alt sanayi de ise ihra-
cat gerilemiştir. Gıda ürünleri ihracatı yüzde 17,1, mineral 
ürünler ihracatı yüzde 13,8, metal eşya ihracatı yüzde 5,7, 
elektrikli teçhizat ihracatı yüzde 5,6 ve ana metal sanayi 
ihracatı ise yüzde 3,1 gerilemiştir.

İHRACAT PERFORMANSI 

2018 2019 2020

Türkiye İhracatı (Milyar Dolar) 167,9 180,8 169,6

Türkiye Sanayi İhracatı (Milyar Dolar) 161,2 175,1 163,5

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
İhracatı (Milyar Dolar) 9,0 9,8 9,9

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
İhracatının Toplam Türkiye İhracatındaki 
Payı (%)

5,4 5,4 5,9

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
İhracatının Türkiye Sanayi İhracatındaki 
Payı (%)

5,6 5,6 6,1

TÜRKIYE TOPLAM İHRACATI İÇINDEKI PAYLAR (%)

2019 20202018

5,4 5,4 5,9

İHRACAT
PERFORMANSI

Not: 2018 yılı ÖTS’ye, 2019 ve 2020 yılları GTS’ye göre hesaplanmıştır.



İhracatın Sektörel Dağılımı

Sektörler
İhracat (Bin $) Dağılım (%) Değişim

(%)2019 2020 2019 2020

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 55.976 144.736 0,6 1,5 158,6

10 Gıda ürünlerinin imalatı 1.254.161 1.039.844 12,8 10,5 -17,1

11 İçeceklerin imalatı 26.210 19.812 0,3 0,2 -24,4

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 1.323.782 1.391.469 13,5 14,0 5,1

14 Giyim eşyalarının imalatı 989.704 1.065.051 10,1 10,7 7,6

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 91.076 76.034 0,9 0,8 -16,5

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 252.012 218.391 2,6 2,2 -13,3

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 46.451 99.302 0,5 1,0 113,8

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 23.847 25.602 0,2 0,3 7,4

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 611.123 804.858 6,2 8,1 31,7

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 8.384 23.394 0,1 0,2 179,1

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 438.913 543.049 4,5 5,5 23,7

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 582.060 501.982 5,9 5,0 -13,8

24 Ana metal sanayii 1.200.270 1.163.542 12,2 11,7 -3,1

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 496.141 467.876 5,0 4,7 -5,7

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 37.757 41.899 0,4 0,4 11,0

27 Elektrikli teçhizat imalatı 720.516 680.496 7,3 6,8 -5,6

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 301.571 256.386 3,1 2,6 -15,0

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 1.036.598 1.110.386 10,5 11,2 7,1

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 48.998 62.593 0,5 0,6 27,7

31 Mobilya imalatı 183.874 143.365 1,9 1,4 -22,0

32 Diğer imalatlar 22.294 27.967 0,2 0,3 25,4

       32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 18.301 27.967 0,2 0,3 52,8

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı - 181 - 0,0 -

 Toplam 9.833.361 9.948.063 100,0 100,0 1,2

Not: GTS'ye göredir.	
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YABANCI SERMAYE PAYLI
KURULUŞLAR

İSO 500’de olduğu gibi İSO İkinci 500’de 
de yabancı sermaye paylı kuruluşlar önemli 
rol oynamaya devam etmektedir. Bu itibarla 
İSO İkinci 500 içinde yabancı sermaye 
paylı kuruluşların göstergeleri ayrıca 
değerlendirilmektedir.

Yabancı sermaye paylı kuruluşların sayısı 
artışını sürdürdü.
2020 yılında İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı ku-
ruluşların sayısı artış eğilimini sürdürmüştür. 2014 yılında 
71 olan kuruluş sayısı izleyen dört yıl gerilemiş ve 2018 
yılında 59 olarak gerçekleşmiştir. 2019 yılında İSO İkinci 
500’de yabancı sermaye paylı kuruluşların sayısı 5 adet 
artmış ve 64’e yükselmiştir. 2020 yılında da yabancı ser-
maye paylı kuruluş sayısı 5 adet daha artarak 69 olmuş-
tur. Böylece 70 bandına önemli ölçüde yaklaşılmıştır.

Yabancı sermaye paylı kuruluşların temel 
büyüklüklerdeki payları artış gösterdi.
İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı kuruluşların 
sayısındaki artış eğilimi doğrultusunda bu kuruluşların 
temel büyüklüklerden aldıkları paylar 2020 yılında artış 
göstermiştir.

2020 yılında İSO İkinci 500 kapsamındaki 69 yabancı 
sermaye paylı kuruluşun üretimden satışlar içinden aldığı 
pay yüzde 13,7’den yüzde 14,4’e yükselmiştir. Üretici 
fiyatlarıyla brüt katma değer içinden alınan pay da yüzde 
15,4’ten yüzde 16,8’e çıkmıştır.

Dönem karı ve zarar toplamı içindeki payı yüzde 11,6’dan 
yüzde 17,3’e yükselmiştir. Yabancı sermaye paylı 
kuruluşların karlılık performansı diğer kuruluşlara göre 
daha yüksek gerçekleşmiştir. Buna ilave olarak FAVÖK 
payları da yüzde 13,9’dan yüzde 15,1’e yükselmiştir.

Yabancı sermaye paylı kuruluşların ihracat içinden 
aldıkları pay yüzde 16’dan yüzde 16,2’ye yükselmiştir. 
Ücretli çalışanlar payı da yüzde 11,6’dan yüzde 12,5’e 
ulaşmıştır.

2020 yılında İSO İkinci 500’ün birçok alanda gösterdiği 
büyüme performansında yabancı sermaye paylı 
kuruluşların katkısı artmıştır. Bu artışta, hem yabancı 
sermaye paylı kuruluş sayısındaki yükseliş hem de 
üretimden satışlar ve kar gibi göstergelerdeki daha 
yüksek performanslar etkili olmuştur.

İSO İkinci 500’de yabancı sermaye paylı kuruluşların 2019 
yılında 1,57 milyar dolar olan ihracatı, 2020 yılında yüzde 
2,9 artarak 1,62 milyar dolara yükselmiştir. Yüzde 2,9’luk 
artış, İSO İkinci 500’de yüzde 1,2 olan ihracat artışının 
üzerinde bir performansa işaret etmektedir. Böylece İSO 
İkinci 500’de yer alan yabancı sermaye paylı kuruluşların 
Türkiye’nin toplam ihracatı içindeki payı 2019 yılında 
yüzde 0,87 iken, 2020 yılında yüzde 0,95’e yükselmiştir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUŞLAR (ADET)
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Yabancı Sermaye Paylı Kuruluşların Ağırlığı (%)

Yıl Kuruluş
Sayısı

Üretimden
Satışlar (Net)

Brüt Katma 
Değer (Üretici
Fiyatlarıyla)

Dönem Kar ve
Zarar Toplamı

(V.Ö.)

Faiz, Amortisman
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar
İhracat

Ücretle
Çalışanlar
Ortalaması

2010 67 13,9 18,0 19,2 - 14,4 12,3

2011 67 14,2 21,1 23,5 - 16,0 12,0

2012 72 15,1 20,0 23,3 - 17,0 14,8

2013 66 13,5 17,9 20,0 15,4 17,8 11,3

2014 71 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7

2015 67 13,8 17,3 21,0 19,8 17,8 13,1

2016 65 13,2 14,7 17,7 14,7 16,2 10,9

2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7

2018 59 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1

2019 64 13,7 15,4 11,6 13,9 16,0 11,6

2020 69 14,4 16,8 17,3 15,1 16,2 12,5

En çok yabancı sermaye paylı kuruluş 
motorlu kara taşıtları sektöründe.
İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşlar 25 alt sektörde faa-
liyet göstermektedir. Bu sektörler arasında yabancı ser-
maye paylı kuruluşların faaliyet gösterdiği sektör sayısı 
2019 yılında 16 iken, 2020 yılında 20’ye yükselmiştir. 

En çok yabancı sermaye paylı kuruluşun faaliyet göster-
diği alt sektörler; 13 firma ile motorlu kara taşıtları imala-
tı, 8 firma ile kimyasal ürünler imalatı, 7 firma ile plastik 
ve kauçuk ürünleri imalatı, 6 firma ile mineral ürünler 
imalatı ve 5’er firma ile gıda ürünleri ve elektrikli teçhizat 
ürünleri imalatı sanayileri olmuştur. İSO İkinci 500’de ya-
bancı sermaye paylı kuruluş sayısı en çok artan sektörler 
2 kuruluş ile kimyasallar ve kimyasal ürünlerin imalatı ile 
kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılmasıdır.

Yüzde 50’den fazla yabancı payı olan              
firmalar ağırlıklarını koruyor.
İSO İkinci 500’de yer alan 69 yabancı sermaye paylı ku-
ruluş içinde yabancı sermaye payı yüzde 50 ve üzerinde 
olan kuruluş sayısı 44’ten 46’ya yükselmiştir. 

Bu firmalar 69 firma içinde önemli bir ağırlığa sahiptir. Ya-
bancı sermaye payları düştükçe firmaların mutlak büyük-
lükler içindeki payları da azalmaktadır.

YABANCI SERMAYELİ KURULUŞLARIN PAYI (%)

Üretimden 
Satışlar (Net)

Brüt Katma 
Değer

Dönem Kar ve
Zarar Toplam (V.Ö.)

İhracat

%14,4 %16,8

%17,3%16,2
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Yabancı Sermaye Paylı Kuruluşlara İlişkin Göstergeler (%)

Yabancı Sermaye Payı

0,01 - 25 25,01 - 50 50+

Kuruluş Sayısı 7 16 46

Kuruluş Sayısı Oran (%) 10,1 23,2 66,7

Üretimden Satışlar (Net) 10,2 21,4 68,4

Net Satışlar 10,4 20,4 69,3

İhracat (GTS'ye Göre, Bin $) 7,5 22,5 70,0

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 11,8 21,2 67,0

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 13,0 21,4 65,5

Özkaynak 7,6 22,9 69,5

Aktif Toplamı 8,0 26,3 65,7

Ücretle Çalışanlar 8,3 26,1 65,6

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 12,1 21,1 66,8

Yabancı Sermaye Paylı Kuruluşların Sektörel Dağılımı (Adet)

Sektörler Yabancı Sermaye Paylı Kuruluş Sayısı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 1

10 Gıda ürünlerinin imalatı 5

11 İçeceklerin imalatı 1

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 2

14 Giyim eşyalarının imalatı 1

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 3

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 3

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 1

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 8

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 2

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 7

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 6

24 Ana metal sanayii 4

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1

27 Elektrikli teçhizat imalatı 5

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 3

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 13

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 1

31 Mobilya imalatı 1

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 1

1871’den beri kalitesini ve titizliğini hiç bozmadan evlerimize nefis  
Türk kahvesini getiren Kurukahveci Mehmet Efendi, bugün 55’ten fazla ülkede tüketiliyor.  

Kurukahveci Mehmet Efendi, Türklerin dünyaya armağan ettiği Türk kahvesini,  
her yudumda aynı kalite ve keyifle dünyaya ulaştırıyor.

Dünyanın her yerinde 
nefis Türk kahvesi
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İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU İÇİNDE 
İSO ÜYELERİ

İSO ÜYESİ KURULUŞLAR (ADET)

İSO İkinci 500’de İSO üyelerinin sayısındaki 
düşüş eğilimi hızlandı.
İSO İkinci 500, Türkiye genelindeki sanayi kuruluşlarını kapsa-
makla birlikte İstanbul Sanayi Odası’na üye kuruluşların geli-
şimi ayrı bir değerlendirme konusunu oluşturmaktadır.

Yıllar itibarıyla değerlendirildiğinde İSO üyesi kuruluşların 
sayısı azalmaya devam etmiştir. İSO üyesi sayısı 2008 yılında 
ilk kez 200’ün altına inerek 193’e düşmüş, izleyen yıllarda da 
düşüş eğilimini sürdürerek 2017 yılında 157’ye, 2018 yılında 
156’ya, 2019 yılında 151’e gerilemiştir. 2020 yılında düşüş eği-
limi hızlanarak artmış ve İSO üyesi kuruluşların sayısı 141 ile 
ilk kez 150 bandının altına inmiştir.

İSO 500’de olduğu gibi İSO İkinci 500’de de İSO üyesi kuruluş-
ların sayısının azalması, sanayinin Türkiye geneline dengeli bir 
yayılma eğilimi içinde olduğunu göstermektedir. Ayrıca İstan-
bul’un gelişimi ve ortaya çıkan mevcut koşulları içinde sanayi 
üretiminin giderek zorlaştığı da bir gerçektir. Yine 2020 yılında 
yaşanan salgının sektörler ve şehirler üzerindeki farklı etkiler 
yaratmasının da bu düşüşte rol oynadığı düşünülmektedir. Ni-
tekim İstanbul salgından en çok etkilenen ve çalışma koşulları 
bozulan şehirlerden biri olarak dikkat çekmektedir.

2020 yılında İSO üyesi kuruluşların sayısı açısından hem İSO 
500 hem de İSO ikinci 500’de hızlı bir düşüş eğilimi söz ko-
nusudur. İSO üyesi kuruluşların sayısı İSO 500’de 8 adet, İSO 
İkinci 500’de 10 adet azalmıştır.

İSO üyesi kuruluşların üretimden satışlar 
içindeki payı gerilerken, ihracat ve kardaki 
payları arttı.
2020 yılında İSO üyesi kuruluşların sayısındaki yüksek 
azalış doğrultusunda İSO üyesi kuruluşların bazı temel 
büyüklükler içinden aldıkları paylar gerilerken, bazı gös-
tergelerdeki payları ise artış göstermiştir. 2020 yılı salgın 
nedeniyle özel bir yıl olmuştur ve bu nedenle salgının 
göstergeler üzerinde farklı etkileri ortaya çıkmıştır.

İSO üyelerinin üretimden satışlar içindeki payı 2019 yılın-
da yüzde 30 iken, 2020 yılında 2,3 puan azalarak yüzde 
27,7 ile en düşük seviyesine gerilemiştir. Aynı dönemde 
İSO üyesi kuruluşların brüt katma değer içindeki payı da 
0,1 puanlık düşüşle yüzde 33,5’e inmiştir. İSO üyesi kuru-
luşların payının gerilediği diğer temel göstergeler ise net 
satışlar (yüzde 30’dan yüzde 28,9’a), özkaynaklar (yüzde 
31,7’den yüzde 29,5’e), toplam aktifler (yüzde 31,4’ten 
yüzde 28,2’ye) ve ücretle çalışanlar sayısı (yüzde 36,9’dan 
yüzde 34,8’e) olmuştur.

Buna karşın İSO üyelerinin ihracat içindeki payı 2019 yılın-
da yüzde 29,9 iken, 2020 yılında yüzde 30,4’e yükselmiştir. 
Dönem kar ve zarar toplamındaki payı ise 1,4 puanlık ar-
tışla yüzde 33,2’ye çıkmıştır. Görüldüğü üzere ihracat ve 
karlarda ortalamanın üzerinde performans gösterilmiştir.
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TEMEL GÖSTERGELER

İSO üyesi kuruluşların faktör gelirleri 
dağılımında ödenen maaş ve ücretlerin 
payı azalırken milli gelir anlamında karın 
payı arttı.
İSO İkinci 500’deki İSO üyesi kuruluşların faktör gelirle-
ri dağılımı, yaratılan net katma değerin üretim faktörleri 
arasındaki paylaşımını göstermesi açısından önemli bir 
göstergedir. 2020 yılında milli gelir anlamında kar payı 
yüzde 25,4’ten yüzde 43,5’e yükselmiştir. Ödenen faizlerin 
payı yüzde 18’den yüzde 13’e düşmüştür. Ödenen maaş 
ve ücretlerin payı ise yüzde 56,6’dan yüzde 43,5’e inmiştir. 
Karların payı artarken özellikle ödenen faizlerin payı son 
dört yılın en düşük seviyesine gerilemiştir.
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Devamı Diğer Sayfada

İSO Üyesi Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
İSO Üyesi

141 Sanayi
Kuruluşu

B/A
(%)

Üretimden Satışlar (Net) 191.096.141.249 52.963.467.421 27,7

Net Satışlar 220.188.355.515 63.536.145.846 28,9

İhracat (GTS'ye Göre, Bin $) 9.948.063 3.023.855 30,4

Dönem Karı (V.Ö.) 23.007.373.255 7.626.145.872 33,1

Dönem Zararı 2.936.898.052 968.032.325 33,0

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 20.070.475.203 6.658.113.547 33,2

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 34.167.482.721 10.820.070.913 31,7

Toplam Borçlar 130.412.352.948 35.731.259.556 27,4

--Kısa Vadeli Borçlar 84.928.783.213 25.148.108.965 29,6

  Mali Borçlar 33.576.236.963 9.839.228.904 29,3

  Diğer Borçlar 51.352.546.250 15.308.880.061 29,8

--Uzun Vadeli Borçlar 45.483.569.735 10.583.150.591 23,3

  Mali Borçlar 41.541.364.706 9.493.527.383 22,9

  Diğer Borçlar 3.942.205.029 1.089.623.207 27,6

Özkaynak 83.935.179.282 24.778.604.664 29,5

--Ödenmiş Sermaye 34.866.023.896 8.626.130.725 24,7

--Sermaye Yedekleri 4.080.831.967 1.170.983.891 28,7

--Kar Yedekleri 37.581.633.499 12.239.288.285 32,6

--Net Dönem Karı 20.125.004.861 6.546.067.117 32,5

--Birikmiş Zarar 12.718.314.941 3.803.865.355 29,9

Aktif Toplamı 214.347.532.229 60.509.864.223 28,2

--Dönen Varlıklar 142.356.023.393 41.769.657.896 29,3

--Duran Varlıklar 71.991.508.836 18.740.206.327 26,0

--Maddi Duran Varlıklar 47.490.621.495 12.340.949.883 26,0

--Diğer Duran Varlıklar 24.500.887.341 6.399.256.444 26,1

--Birikmiş Amortismanlar 42.614.754.167 11.588.794.956 27,2
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TEMEL GÖSTERGELER

İSO Üyesi Kuruluşların Ağırlığı (%)

İSO Üyesi 
Kuruluş Sayısı

Net
Satışlar

Üretimden 
Satışlar (Net) İhracat Dönem Kar ve Zarar 

Toplamı (V.Ö.)
Aktif

Toplamı Özkaynak Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Brüt Katma 
Değer

2010 189 38,9 38,2 42,6 40,8 37,3 38,3 46,0 43,3

2011 185 38,3 37,1 39,9 40,8 36,0 38,5 45,1 42,5

2012 184 38,1 36,9 38,1 41,4 35,8 38,2 41,4 42,9

2013 185 37,5 37,1 36,2 33,0 35,4 37,9 43,2 41,0

2014 180 37,6 36,3 35,3 40,1 35,9 40,3 41,9 41,1

2015 177 38,0 36,1 34,7 47,8 36,2 39,9 41,3 42,0

2016 166 33,8 33,1 35,2 43,0 32,0 36,2 40,5 38,3

2017 157 32,5 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1

2018 156 32,0 31,4 32,5 33,4 35,2 33,3 37,9 35,3

2019 151 30,0 30,0 29,9 31,8 31,4 31,7 36,9 33,6

2020 141 28,9 27,7 30,4 33,2 28,2 29,5 34,8 33,5

İSO Üyesi Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
İSO Üyesi

141 Sanayi
Kuruluşu

B/A
(%)

Ücretle Çalışanlar 248.485 86.355 34,8

Ödenen Maaş ve Ücretler 18.806.291.433 6.799.700.737 36,2

Ödenen Faizler 6.211.429.353 2.033.254.388 32,7

Milli Gelir Anlamındaki Kar 19.730.398.081 6.794.085.293 34,4

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 44.748.118.867 15.627.040.418 34,9

Amortismanlar 5.837.306.140 1.542.916.814 26,4

Diğer Dolaylı Vergiler 215.927.997 77.503.420 35,9

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 50.801.353.004 17.247.460.652 34,0

Ödenen KDV + ÖTV 2.535.801.750 628.467.080 24,8

Sübvansiyonlar 54.098.925 9.085.451 16,8

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 53.283.055.829 17.866.842.281 33,5

!aƃKaMFıBı ¼MBeJi Sayfada
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HALKA AÇIK KURULUŞLARIN (*)  
PERFORMANSI
Halka açık kuruluşların temel 
göstergelerdeki payları geriledi.
İSO İkinci 500’de halka açık kuruluşların sayısı verinin top-
lanmaya başladığı 2017’de 35 iken, 2018’de 37’ye yüksel-
miş, 2019’da ise yeniden 35’e gerileyerek önemli bir de-
ğişim göstermemiştir. 2020 yılında ise İSO İkinci 500’de 
halka açık kuruluşların sayısı 11 adet gerileyerek 24’e 
inmiştir. Kuruluş sayısındaki düşüşe bağlı olarak halka 
açık kuruluşların İSO İkinci 500’ün temel göstergeleri ve 
toplam büyüklüklerinden aldığı paylar 2020 yılında önemli 
ölçüde gerilemiştir.

2020 yılında halka açık kuruluşların üretimden satışlar için-
deki payı yüzde 7’den yüzde 4,7’ye inmiştir. Benzer şekilde 
ihracat içindeki payı yüzde 6,6’dan yüzde 5,6’ya düşmüştür.

2020 yılında pay artışı sağlanan tek gösterge, dönem kar 
ve zarar toplamı olmuştur. Dönem kar ve zarar payı 2019 
yılında karşılaşılan zararlar nedeniyle yüzde -1,1 iken, 2020 
yılında yüzde 1,4 olmuştur. Halka açık kuruluşlar 2020 yı-
lında toplulaştırılmış olarak kar elde etmiştir.

Dönem kar ve zarar toplamındaki olumlu gelişmeye rağ-
men diğer göstergelerde olduğu gibi FAVÖK payında da 
düşüş söz konusudur. Halka açık kuruluşların FAVÖK top-
lamı içindeki payı yüzde 5,8’den yüzde 4,7’ye gerilemiştir. 

Yine toplam borçların payı yüzde 10,7’den yüzde 7,4’e, ak-
tiflerin payı yüzde 11,3’ten yüzde 7,1’e, özkaynakların payı 
yüzde 12,2’den yüzde 6,6’ya önemli düşüşler göstermiştir. 

Halka açık kuruluşların yaratılan net katma değer içindeki 
payı da yüzde 5,9’dan yüzde 3,7’ye gerilemiştir.

(*) Halka açıklık payları, kuruluşların ankette beyan etmiş oldukları 
     bilgilere dayanmaktadır.
(**) GTS’ye göredir.

HALKA AÇIK KURULUŞLARIN TEMEL GÖSTERGELER 
İÇINDEKI PAYLARI (%)

2019 2020
Üretimden Satışlar (Net) 7,0 4,7

İhracat (**) 6,6 5,6

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) -1,1 1,4

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi 
Kar/Zarar 5,8 4,7

Toplam Borçlar 10,7 7,4

Özkaynak 12,2 6,6

Aktif Toplamı 11,3 7,1

Ücretle Çalışanlar 7,2 3,9

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 5,9 3,7

HALKA AÇIK KURULUŞLARIN TEMEL 
GÖSTERGELER İÇINDEKI PAYLARI (%)

%7,4Toplam 
Borçlar

%7,1Aktif
Toplamı

%4,7FAVÖK

%6,6Özkaynak

%1,4
Dönem Kar ve 
Zarar Toplamı 
(V.Ö.)
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Halka Açık Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
24

Halka Açık
Sanayi Kuruluşu

B/A
(%)

Üretimden Satışlar (Net) 191.096.141.249 9.063.970.590 4,7

Net Satışlar 220.188.355.515 10.648.346.394 4,8

İhracat (GTS'ye Göre, Bin $) 9.948.063 552.641 5,6

Dönem Karı (V.Ö.) 23.007.373.255 953.245.269 4,1

Dönem Zararı 2.936.898.052 680.073.155 23,2

Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.) 20.070.475.203 273.172.114 1,4

Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar 34.167.482.721 1.600.879.853 4,7

Toplam Borçlar 130.412.352.948 9.641.541.742 7,4

--Kısa Vadeli Borçlar 84.928.783.213 6.369.782.132 7,5

  Mali Borçlar 33.576.236.963 3.223.488.273 9,6

  Diğer Borçlar 51.352.546.250 3.146.293.859 6,1

--Uzun Vadeli Borçlar 45.483.569.735 3.271.759.610 7,2

  Mali Borçlar 41.541.364.706 2.991.769.605 7,2

  Diğer Borçlar 3.942.205.029 279.990.005 7,1

Özkaynak 83.935.179.282 5.505.810.643 6,6

--Ödenmiş Sermaye 34.866.023.896 2.563.981.167 7,4

--Sermaye Yedekleri 4.080.831.967 482.844.692 11,8

--Kar Yedekleri 37.581.633.499 2.952.087.818 7,9

--Net Dönem Karı 20.125.004.861 827.699.443 4,1

--Birikmiş Zarar 12.718.314.941 1.320.802.476 10,4

Aktif Toplamı 214.347.532.229 15.147.352.386 7,1

--Dönen Varlıklar 142.356.023.393 8.334.963.473 5,9

--Duran Varlıklar 71.991.508.836 6.812.388.913 9,5

--Maddi Duran Varlıklar 47.490.621.495 4.818.790.131 10,1

--Diğer Duran Varlıklar 24.500.887.341 1.993.598.782 8,1

--Birikmiş Amortismanlar 42.614.754.167 5.434.231.584 12,8

Devamı Diğer Sayfada
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Halka Açık Kuruluşların Temel Göstergeleri (TL)

A
İSO İkinci 500
Büyük Sanayi

Kuruluşu

B
24

Halka Açık
Sanayi Kuruluşu

B/A
(%)

Ücretle Çalışanlar 248.485 9.811 3,9

Ödenen Maaş ve Ücretler 18.806.291.433 1.000.137.660 5,3

Ödenen Faizler 6.211.429.353 697.666.218 11,2

Milli Gelir Anlamındaki Kar 19.730.398.081 -47.812.937 -0,2

Net Katma Değer (Faktör Fiyatlarıyla) 44.748.118.867 1.649.990.941 3,7

Amortismanlar 5.837.306.140 457.006.319 7,8

Diğer Dolaylı Vergiler 215.927.997 36.895.473 17,1

Brüt Katma Değer (Temel Fiyatlarla) 50.801.353.004 2.143.892.733 4,2

Ödenen KDV + ÖTV 2.535.801.750 145.226.105 5,7

Sübvansiyonlar 54.098.925 314.154 0,6

Brüt Katma Değer (Üretici Fiyatlarıyla) 53.283.055.829 2.288.804.684 4,3

!aƃKaMFıBı ¼MBeJi Sayfada
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ÖZEL KURULUŞLARIN 
İSTIHDAMI 

ÖZEL KURULUŞLARDA ÇALIŞAN SAYISI VE ÖDENEN MAAŞ VE ÜCRETLER

Özel kuruluşların istihdamı ile ödenen 
maaş ve ücretler arttı.
Sanayi sektörü, istihdam ve nitelikli insan kaynakları için 
önemli alanlardan birini oluşturmayı sürdürmektedir. Bu 
çerçevede İSO İkinci 500’de özel kuruluşların çalışan sayı-
sındaki gelişmeler ile çalışanlara ödenen maaş ve ücret-
lerdeki artışlar önemli bir gösterge olmaktadır. 

2020 yılı çalışma hayatı açısından da özel bir yıl olmuştur. 
2020 yılında yaşanan salgın nedeniyle çalışanların sağlı-
ğı çok daha önemli hale gelmiş, sanayi firmaları kesintili 
olarak kapatmalara gitmek durumunda kalmıştır. Aynı 
yılda çalışanlara yönelik olarak kısa çalışma ödeneği ve 
ücretsiz izin destekleri sağlanmış, iş akdi fesih yasağı uy-
gulanmıştır. Yine esnek ve uzaktan çalışma önemli ölçü-
de yaygınlaşmıştır.

2020/20192019/2018

%8,9%26,0

%2,8%4,1

2018 224.205

2019 233.442

2020 239.884

2018 13.078

2019 16.475

2020 17.944

Çalışan Sayısı (Kişi)

Ödenen Maaş ve Ücretler (Milyon TL)

Çalışan Sayısı (Kişi)

Ödenen Maaş ve Ücretler (Milyon TL)

D
eğ

işi
m
 (
%
)

Tüm yaşanan bu gelişmeler çerçevesinde 2020 yılında 
İSO İkinci 500’deki özel kuruluşların istihdamı yüzde 2,8 
artmıştır. 2020 gibi sıkıntılı bir yılda istihdamın artırılması 
önemli bir başarıdır. Özel kuruluşlarının ödedikleri maaş 
ve ücretler ise 2020 yılında yüzde 8,9 artmıştır. 2019 yılın-
daki yüzde 26’lık artış ile karşılaştırıldığında daha düşük 
bir artış gerçekleşmiştir. Ancak bu düşük oranlı artışta, 
kısa çalışma ödeneği ve ücretsiz izin destekleri nedeniyle 
maaş ve ücretlerin bir kısmının devlet tarafından öden-
mesi, çalışma koşullarındaki sıkıntılar ve çalışma saatle-
rinin önemli ölçüde azalması belirleyici olmuştur.

Yüzde 2,8 istihdam artışı ile değerlendirildiğinde, 2020 
yılında ödenen maaş ve ücretlerin çalışan başına yüzde 
6 yükseldiği görülmektedir. Ancak 2020 yılı için çalışan 
başına ödenen maaş ve ücretlerin nominal ve reel olarak 
mutlak sayısal gelişimini değerlendirirken yukarıda belir-
tilen gerekçeler göz ardı edilmemelidir.
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TEMEL
FINANSAL GÖSTERGELER

Finansal göstergeler içinde borçlanma ile
özkaynakların dağılımını yansıtan kaynak yapısı,
kuruluşların finansal yapılarını ortaya koyan önemli
göstergelerden biridir.
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Borç/özkaynak dengesi 2020 yılında 
özkaynaklar aleyhine gelişti.
Finansal göstergeler içinde borçlanma ile özkaynakların 
dağılımını yansıtan kaynak yapısı, kuruluşların finansal ya-
pılarını ortaya koyan en önemli göstergelerden birini oluş-
turmaktadır.

Türkiye’de özel sektör kuruluşları için borçlanma, faaliyet-
lerin finansmanında yoğun şekilde kullanılmaktadır. İSO 
İkinci 500’de 2013-2016 arasında borçlar ile özkaynakla-
rın payı hemen aynı kalmış, ancak bu denge 2017 yılında 
önemli ölçüde bozulmuştur. 2018 ve 2019 yıllarında denge 
özkaynaklar lehine gelişmiştir.

2020 yılında ise borç/özkaynak dengesi yeniden özkay-
naklar aleyhine gelişmiştir. İSO İkinci 500’de özkaynakla-
rın payı 2019 yılında yüzde 41,3 iken, 2020 yılında yüzde 
39,2’ye gerilemiştir. Toplam borçların payı ise 2019 yılında 
yüzde 58,7 iken, 2020 yılında yüzde 60,8’e çıkmıştır.

Görüldüğü üzere 2018 ve 2019 yıllarındaki iyileşmenin 
ardından 2020 yılında borç/özkaynak dengesi yeniden öz-
kaynaklar aleyhine gelişme göstermiştir. Karlardaki artış, 
özkaynakları desteklese de özkaynak artışı daha sınırlı 
kalmıştır. 2020 yılında İSO 500 daha temkinli davranarak 
borçlar ve özkaynaklarında eşit artışlar sağlarken, İSO 
İkinci 500 daha hızlı borçlanmayı tercih etmiştir.

2020 yılında özel kuruluşların borç/özkaynak dengesi de 
özkaynaklar aleyhine gelişmiştir. Firmalar borçlarını daha 
çok artırarak faaliyetlerini sürdürmüştür.

2020 yılında yaşanan salgın nedeniyle kamu tarafından 
önemli kredi destekleri sağlanmıştır. Kredi destekleri uy-
gun koşullarda kredileri ve kamu garantilerini içermiştir. 
Uygun koşullar ve garantiler kredi kullanımını özendirmiş-
tir. İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşlar da bu olanaklardan 
yararlanmıştır. Bu nedenle borçların artışı, özkaynak artışı-
nın üzerinde gerçekleşmiş ve borçların payı yükselmiştir.
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2020 yılında yaşanan salgın nedeniyle 
kamu tarafından önemli kredi destekleri 
sağlanmıştır.
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Mali borçların toplam borçlar içindeki payı 
yeniden yükseldi.
İSO İkinci 500’de mali borçlar ve diğer borçlar,  2020 yılının 
özel koşullarının etkisiyle 2018 ve 2019'dan oldukça farklı 
hareket etmiştir. 2019 yılında mali borçlarda gerileme ve 
diğer borçlarda sınırlı artış yaşanırken, 2020 yılında mali 
borçlar yüzde 36,1, diğer borçlar yüzde 30,1 oranında artış 
göstermiştir. 

2020 yılındaki yüksek artışlara bağlı olarak mali borçların 
toplam borçlar içindeki payı 2019 yılında yüzde 56,5 iken, 
2020 yılında yüzde 57,6’ya yükselmiştir. Diğer borçların 
payı ise yüzde 43,5’ten yüzde 42,4’e inmiştir.

İSO İkinci 500 2020 yılında sağlanan kredi desteklerinden 
yararlanmış ve bu nedenle mali borçlarında yüksek bir ar-
tış yaşanmıştır. Buna rağmen ağırlıklı ticari borçlardan olu-
şan diğer borçlarda da yüksek artış gerçekleşmiştir.

Kaynak Yapısı (%)
İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kısa Vadeli Borçlar 41,4 39,9 39,5 40,6 39,5 38,6 39,8 38,9 39,6

Uzun Vadeli Borçlar 15,8 21,3 20,7 19,9 21,0 27,6 22,7 19,9 21,2

Toplam Borçlar 57,2 61,2 60,2 60,5 60,5 66,2 62,4 58,7 60,8

Özkaynak 42,8 38,8 39,8 39,5 39,5 33,8 37,6 41,3 39,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Özel Kuruluşlar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kısa Vadeli Borçlar 41,5 40,1 39,2 40,3 39,3 38,4 39,7 39,0 39,8

Uzun Vadeli Borçlar 15,9 21,5 21,0 20,2 21,2 27,9 22,8 20,0 21,5

Toplam Borçlar 57,4 61,6 60,2 60,5 60,5 66,4 62,5 59,0 61,3

Özkaynak 42,6 38,4 39,8 39,5 39,5 33,6 37,5 41,0 38,7

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluşları 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kısa Vadeli Borçlar 31,3 22,8 56,1 56,8 55,5 51,7 43,3 30,2 30,3

Uzun Vadeli Borçlar 4,0 2,3 4,6 4,2 4,6 1,8 6,5 5,3 1,8

Toplam Borçlar 35,3 25,1 60,7 61,0 60,1 53,5 49,7 35,5 32,2

Özkaynak 64,7 74,9 39,3 39,0 39,9 46,5 50,3 64,5 67,8

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

DEĞİŞİM ORANLARI

%36,1

%33,5

Toplam 
Borçlar

Diğer
Borçlar

Mali 
Borçlar

%30,1

TEMEL FİNANSAL GÖSTERGELER
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Mali borçlar içinde kısa vadeli mali 
borçların payı gerilemeye devam etti.
Mali borçlar, kısa ve uzun vadeli borçlar olarak ikiye 
ayrılmaktadır. 2019 yılında kısa vadeli mali borçların 
toplam mali borçlar içindeki payı yüzde 46,7 iken, bu 
oran 2020 yılında yüzde 44,7’ye inmiştir. 2020 yılındaki 
bu düşüşte, kamunun ve özel bankaların kullandırdığı 
yaygın orta vadeli kredi desteklerinin etkisi olmuştur. 
Salgın nedeniyle destek kredilerinin büyük bölümü 
orta vadeli olarak kullandırılmıştır. Mevcut borçların 
daha uzun vadeler ile yeniden yapılandırılması da etki 
yaratmıştır. Sanayi kuruluşları 2020 yılında kısa vadeli 
mali borçlarının bir bölümünü orta vadeli kaynaklar ile 
değiştirmiştir.

İSO İkinci 500’de mali borçların sektörel dağılımı da de-
ğerlendirilmektedir. 2020 yılı itibarıyla 25 alt sektörden 
16 sektörde uzun vadeli mali borçlar kısa vadeli mali 
borçların üzerindedir. 9 sektörde ise kısa vadeli mali 
borçlar daha yüksektir. 2019 yılında bu dağılım 13’e 12 
şeklinde gerçekleşmiştir.

İSO İkinci 500’de mali borçlar sektörel olarak değerlen-
dirildiğinde; en yüksek mali borcu olan sektörlerin sıra-
sıyla tekstil ürünleri imalatı, gıda ürünlerinin imalatı ve 
motorlu kara taşıtları imalatı ile mineral ürünler imalatı 
olduğu görülmektedir.

Gıda ürünleri, ana metal ve giyim eşyaları imalatı sek-
törlerinde görece yüksek mali borçların yanı sıra kısa 
vadeli mali borçlar da yüksektir. 

Mineral ürünler ve motorlu kara taşıtları sanayilerinde ise 
uzun vadeli mali borçların oranı daha yüksektir. 2020 yı-
lında tekstil sektöründe de uzun vadeli mali borçların payı 
daha yüksek gerçekleşmiştir.

KISA VADELI MALI BORÇLARIN TOPLAM MALI 
BORÇLAR İÇINDEKI PAYI (%)

Borçların Gelişimi (TL)

Toplam Borçlar
Mali Borçlar Diğer Borçlar

Değer Pay (%) Değer Pay (%)

2017 92.533 54.464 58,9 38.069 41,1

2018 96.771 56.176 58,1 40.595 41,9

2019 97.693 55.198 56,5 42.495 43,5

2020 130.412 75.118 57,6 55.295 42,4

Değişim (%)
(2020/2019)

33,5 36,1 - 30,1 -

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

49,0
47,9

50,0
48,440,5

47,3
46,744,7

Toplam Alan 31 Milyon m2

-Tahsis Edilen Alan 20 Milyon m2

-670 Sanayi Kuruluşu
-45 Bin Çalışan
-5 Milyar $ Ciro
-1,7 Milyar $ İhracat
-100 İhracatçı Kuruluş
-31 Yabancı Sermayeli Firma

ESKİŞEHİR OSB

-Altyapısı Bitmiş Tahsise Hazır Arsalar
-Uygun Fiyatlar ve Ödeme Koşulları
-BOTAŞ ve TANAP’tan Doğalgaz Arzı
-300 MW Elektrik Gücü
-Fiberoptik İnternet Altyapısı
-Telefon Altyapısı
-Kesintisiz Su Arzı
-Atıksu Altyapısı
-Yağmursuyu Kanalları
-İtfaiye Merkezi
-Ambulans

ALTYAPI

-Atıksu Arıtma Tesisi
-Çevre Laboratuvarı 
-Solar Kurutma Tesisi
-Doğalgaz Elektrik Santrali
-Güneş Enerjisi Santralleri
-Türkiye’nin En Yeşil OSB’si
-Çevre Dostu OSB
-Simbiyoz Çalışmaları
-Sokak Hayvanları Komisyonu

ÇEVRE VE ENERJİ
-Özel Eskişehir OSB Meslek ve Teknik Lisesi
-MEGEM Mesleki Eğitim Merkezi 
-ESBEM Sınav ve Belgelendirme Merkezi
-ESOGÜ Meslek Yüksekokulu
-Engelliler Montaj Atölyesi
-Üniversitelerle Ortak Proje Çalışmaları

EĞİTİM

-Teknoloji Geliştirme Bölgesi 
-Tasarım ve İnovasyon Merkezi
-İnternet Servis Sağlayıcısı
-Üniversite-Sanayi İş birliği
-%15’e Ulaşan Yüksek Teknoloji Ürün İhracatı
-Yatırım Teşviklerden Yararlanma İmkânı
-Danışmanlık Hizmetleri
-14 Ar-Ge Merkezi
-Yüksek Eğitimli İşgücü Varlığı
-Dünya Bankasınca Pilot OSB Seçildi

TEKNOLOJİ
-KOBİ OSB’ler
-Yaşam Merkezi
-İş ve Ticaret Merkezi
-Lojistik Merkez
-Gümrük
-Antrepolar
-Arıza ve Destek Merkezi
-Camiler
-Spor Tesisleri
-Kreş
-Restoranlar

HİZMET BİRİMLERİ

ESKİŞEHİR ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİ

www.eosb.org.tr         info@eosb.org.tr
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Mali Borçlar (TL)

Sektörler Kısa Vadeli
Mali Borçlar

Uzun Vadeli
Mali Borçlar

Toplam
Mali Borçlar

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 322.842.021 602.225.625 925.067.646

10 Gıda ürünlerinin imalatı 5.001.442.891 4.837.505.891 9.838.948.781

11 İçeceklerin imalatı 120.539.878 122.672.523 243.212.401

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 6.665.574.938 8.263.827.965 14.929.402.903

14 Giyim eşyalarının imalatı 2.748.221.368 1.284.703.324 4.032.924.691

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 524.707.286 776.539.553 1.301.246.839

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 667.506.631 744.844.667 1.412.351.298

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 115.050.676 241.279.259 356.329.935

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 75.639.220 155.427.987 231.067.206

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 2.451.581.208 1.576.048.628 4.027.629.836

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 209.521.963 1.072.797.660 1.282.319.622

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 1.155.736.448 1.660.815.227 2.816.551.675

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 2.400.523.778 4.955.524.789 7.356.048.567

24 Ana metal sanayii 3.034.034.289 2.905.771.693 5.939.805.982

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1.069.389.016 1.109.422.825 2.178.811.841

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 89.220.349 26.314.767 115.535.116

27 Elektrikli teçhizat imalatı 464.579.670 798.612.297 1.263.191.967

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 627.587.145 417.243.284 1.044.830.429

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 3.488.543.735 4.440.679.484 7.929.223.219

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 344.320.671 684.535.678 1.028.856.349

31 Mobilya imalatı 296.276.240 456.526.294 752.802.534

32 Diğer imalatlar 365.179.838 29.319.818 394.499.656

       32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 365.179.838 29.319.818 394.499.656

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 972.113.288 4.305.928.785 5.278.042.073

 Toplam 33.576.236.963 41.541.364.706 75.117.601.669
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Cari oranda artış devam etti. 
Cari oran (dönen varlıklar/kısa vadeli borçlar), kuruluşların 
dönen varlıklarını nakde dönüştürüp, yarattığı kaynaklarla 
kısa vadeli borçlarını ödeme kapasitesini ve gücünü 
göstermektedir. Dönen varlıkların kısa vadeli borçlardan 
büyük olması, kuruluşların net işletme sermayesine sahip 
olduğunu ve kısa vadeli borçlarını ödeme kapasitesinin 
bulunduğunu göstermektedir.

İSO İkinci 500’de cari oran 2015-2018 döneminde hemen 
hemen yatay seyretmiş, 2019 yılında ise önemli bir artış 
göstererek yüzde 163,7’ye yükselmiştir. 

2020 yılında söz konusu artış devam etmiş ve oran 
yüzde 167,6’ya yükselmiştir. Firmalar 2020 yılındaki özel 
koşullar karşısında nakit yönetimine ağırlık vermiş ve cari 
oranlarını yüksek tutmaya çalışmıştır.

Borç/özkaynak oranı yükseldi.
İSO İkinci 500’ün toplam borç/özkaynak oranı, 2017 yı-
lında yüzde 195,8 ile zirve yaptıktan sonra takip eden iki 
yılda toplam 53,4 puan birden azalmış ve 2019’da yüzde 
142,4’e kadar düşmüştür. Ancak 2020 yılında özellikle 
mali borçlanmanın kolaylaşmasıyla birlikte toplam borç-
ların özkaynaklara oranı 13 puan artarak yüzde 155,4'e 
yükselmiştir.

Mali borçlar özkaynakların altında kalmaya 
devam etti.   
İSO İkinci 500’ün mali borçları 2017 yılında ilk kez öz-
kaynakları aşmış ve mali borç/özkaynak oranı yüzde 
115,2’ye yükselmiştir. 2018 ve 2019 yıllarında söz konusu 
oran toplam 34,8 puan azalmış ve mali borçlar yeniden 
özkaynakların altına inmiştir.

2020’de ise mali borçların özkaynaklardan daha hızlı art-
ması nedeniyle oran 9,1 puan artarak yüzde 89,5’e yük-
selmiştir. Bu dönemde mali borçlardaki yüksek artışa 
karşın, karların desteğiyle özkaynaklar da güçlü bir artış 
yaşanması sayesinde özkaynaklar mali borçların üzerin-
de kalmaya devam etmiştir.

FİNANSAL
ORANLAR

TOPLAM BORÇLARIN ÖZKAYNAKLARA ORANI (%) 
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Özkaynakların aktiflere oranında gerileme 
yaşandı.
Özkaynakların aktif toplamı içindeki payı, sanayi kuru-
luşlarının faaliyetlerini ne ölçüde özkaynak kullanımıyla 
finanse ettiğini göstermektedir. Bu oranın yüksekliği mali 
sağlamlığı yansıtmaktadır.

İSO İkinci 500’de özkaynak/aktif toplamı oranı 2019 yı-
lında yüzde 41,3 iken 2020 yılında yüzde 39,2’ye inmiştir. 
Firmalar borçlanma maliyetlerinin yılın büyük bölümün-
de elverişli seyretmesine bağlı olarak faaliyetleri ile ak-
tiflerindeki büyümeyi 2020 yılında özkaynaklarından çok 
borçlanma yoluyla finanse etmiştir.

TEMEL FİNANSAL GÖSTERGELER

Finansal Oranlar (%)
İSO İkinci 500 BSK İSO İkinci 500 BSK-Özel İSO İkinci 500 BSK-Kamu

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Cari Oran (Dönen Varlıklar/Kısa Vadeli Borçlar) 151,6 154,6 163,7 167,6 151,6 154,6 163,1 166,4 151,2 160,4 229,8 272,3

Toplam Borçlar/ Aktif Toplamı 66,2 62,4 58,7 60,8 66,4 62,5 59,0 61,3 53,5 49,7 35,5 32,2

Toplam Borçlar/Özkaynak 195,8 166,1 142,4 155,4 197,3 167,0 143,9 158,2 115,0 98,9 55,1 47,4

Kısa Vadeli Borçlar/Toplam Borçlar 58,3 63,7 66,1 65,1 57,9 63,5 66,0 64,9 96,6 87,0 85,0 94,3

Mali Borçlar/Özkaynak 115,2 96,4 80,4 89,5 117,4 97,6 81,8 91,8 - 8,7 4,1 1,1

Mali Borçlar/Aktif Toplamı 39,0 36,2 33,2 35,0 39,5 36,5 33,5 35,6 - 4,4 2,7 0,7

Özkaynak/Aktif Toplamı 33,8 37,6 41,3 39,2 33,6 37,5 41,0 38,7 46,5 50,3 64,5 67,8

ÖZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (%)
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Sektörlerin finansal rasyolarında belirgin 
ayrışma devam ediyor.
İSO İkinci 500’de finansal oranlar sektörler arasında ol-
dukça yüksek farklılıklar göstermeye devam etmektedir. 
Bu farklılıklar büyük ölçüde sektörlerin kendilerine özgü 
iş ve piyasa koşullarından kaynaklanmaktadır.

İSO İkinci 500’de yüzde 167,6 olan cari oranın en yüksek 
olduğu sektör yüzde 342,3 ile madencilik ve taş ocakçılığı 
iken, en düşük oran yüzde 42,1 ile elektrik, gaz, buhar ve 
havalandırma sistemleri sektöründedir.

İSO İkinci 500’de borçların toplam aktiflere oranı ortala-
ma yüzde 60,8 olarak gerçekleşirken, oranın en yüksek 
olduğu sektör yüzde 78,2 ile mineral ürünlerin imalatı, en 
düşük olduğu sektör ise yüzde 40,8 ile madencilik ve taş 
ocakçılığıdır.

2020’de İSO İkinci 500’ün borçlar/özkaynaklar oranı yüz-
de 155,4 olarak gerçekleşirken en yüksek oran yüzde 
359,3 ile mineral ürünlerin imalatı sektöründe iken en 
düşük oran yüzde 68,9 ile madencilik ve taş ocakçılığı 
sektöründe kaydedilmiştir.

Özkaynakların toplam aktiflere oranı İSO İkinci 500 ge-
nelinde yüzde 39,2 olurken, bu oranın en yüksek oldu-
ğu sektör yüzde 59,2 ile madencilik ve taş ocakçılığı, en 
düşük olduğu sektör ise yüzde 21,8 ile mineral ürünlerin 
imalatı sanayidir.



64 l TEMMUZ 2021

Sektörel Finansal Oranlar (%) - 2020

Sektörler

Cari Oran
(Dönen

Varlıklar/Kısa
Vadeli Borçlar)

Toplam 
Borçlar/Aktif 

Toplamı

Toplam 
Borçlar/

Özkaynak

Kısa Vadeli 
Borçlar/
Toplam
Borçlar

Mali Borçlar/
Özkaynak

Mali Borçlar/
Aktif Toplamı

Özkaynak/
Aktif Toplamı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 342,3 40,8 68,9 51,5 42,2 25,0 59,2

10 Gıda ürünlerinin imalatı 159,3 66,0 194,2 70,1 109,5 37,2 34,0

11 İçeceklerin imalatı 156,8 55,8 126,3 69,0 35,9 15,8 44,2

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 197,7 56,7 130,8 60,4 89,6 38,8 43,3

14 Giyim eşyalarının imalatı 135,3 65,6 190,7 81,2 109,6 37,7 34,4

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı 
(mobilya hariç)

97,1 71,7 253,7 64,2 134,3 38,0 28,3

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 238,5 43,5 77,0 69,6 39,4 22,3 56,5

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 202,7 47,3 89,7 67,5 39,0 20,5 52,7

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 245,5 48,3 93,4 66,8 43,2 22,3 51,7

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 171,1 55,3 123,9 75,6 61,5 27,5 44,7

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin 
malzemelerin imalatı

269,6 59,3 145,4 34,6 109,8 44,7 40,7

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 172,5 62,4 166,0 67,4 82,3 30,9 37,6

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 115,0 78,2 359,3 53,9 229,4 49,9 21,8

24 Ana metal sanayii 155,9 63,7 175,6 71,4 97,8 35,5 36,3

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve 
teçhizat hariç)

183,1 54,8 121,0 73,6 57,9 26,2 45,2

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 169,9 49,1 96,3 96,1 15,8 8,1 50,9

27 Elektrikli teçhizat imalatı 193,4 54,7 120,7 75,2 38,6 17,5 45,3

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman 
imalatı

172,7 56,4 129,4 76,3 45,3 19,7 43,6

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler 
(yarı römork) imalatı

172,3 61,0 156,3 63,9 86,8 33,9 39,0

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 296,9 46,4 86,6 54,7 51,8 27,8 53,6

31 Mobilya imalatı 219,9 54,9 121,7 62,4 67,2 30,3 45,1

32 Diğer imalatlar 157,9 52,6 110,9 95,5 67,7 32,1 47,4

     32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 157,9 52,6 110,9 95,5 67,7 32,1 47,4

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim 
ve dağıtımı

42,1 75,7 312,3 36,1 240,1 58,2 24,3

 Toplam 167,6 60,8 155,4 65,1 89,5 35,0 39,2
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KARLILIK
GÖSTERGELERI

Kuruluşların karlılık performansında, kendi 
başarılarının yanı sıra dışsal koşullar da 
belirleyici olmaktadır.
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Kar eden kuruluş sayısı 430’dan 443’e 
yükseldi.
İSO İkinci 500 içerisinde kar ve zarar eden kuruluş sayı-
ları yıldan yıla değişkenlik göstermektedir. Kar veya zarar 
elde edilmesinde firma performansları kadar dışsal ko-
şullar da belirleyici olmaktadır.

Çalışma kapsamında 2013 yılından itibaren faiz, amortis-
man ve vergi öncesi kar/zarar elde eden kuruluş sayıla-
rı da değerlendirilmektedir. EBITDA olarak da bilinen bu 
gösterge, kuruluşların faaliyetlerinden elde ettikleri kar-
lılık performansını daha iyi yansıtmaktadır.

2020 yılında İSO İkinci 500 içerisinde kar eden kuruluş sa-
yısı 430’dan 443’e yükselirken zarar eden kuruluş sayısı 
70’ten 57’ye gerilemiştir. Böylece kar eden kuruluş sayısı 
son 23 yılın en yüksek rakamına ulaşmıştır. 2020 yılında 
ortaya çıkan ekonomik ve finansal koşular içinde firma-
lar karlılıklarını artırmaya odaklanırken, düşük faizli kredi 
olanakları gibi destek unsurları da karlılıkların artmasına 
katkı sağlamıştır.

Satış karlılığı yüzde 9,1’e yükseldi.    
Satış karlılığı, dönem kar ve zarar toplamının net satışlara 
bölünmesi ile hesaplanmaktadır.

İSO İkinci 500’ün satış karlılığı 2020 yılında 3,2 puan ar-
tışla yüzde 9,1’e yükselmiştir. Söz konusu oran, İSO İkinci 
500’de şimdiye kadarki en yüksek düzeyde gerçekleş-
miştir.

Aktif karlılığı rekor seviyeye çıktı. 
Dönem kar ve zararının toplam aktiflere bölünmesi ile 
hesaplanan aktif karlılığı, 2020’de 3,1 puan artarak yüzde 
9,4 olmuştur. Böylece önemli bir sıçrama gösteren aktif 
karlılığı, 1997 yılına uzanan İSO İkinci 500 tarihinin en yük-
sek seviyesine ulaşmıştır.

2020 yılında en yüksek aktif karlılığı sağlayan sektör yüz-
de 22 ile madencilik ve taş ocakçılığı sektörüdür. İkinci 
sırada yüzde 21,1 ile kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı sa-
nayi gelmektedir. Negatif karlılık gösteren 4 sektör hariç 
tutulduğunda en düşük aktif karlılığı oranı yüzde 1,6 ile 
elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve 
dağıtımı sektöründedir.

2020 yılında satış karlılığı en yüksek sektör yüzde 39,9 ile 
madencilik ve taş ocakçılığı sektörü olurken ikinci sıra-
da yüzde 17,9 ile kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı sanayi 
yer almıştır. 25 alt sektörden 14’ünde satış karlılığı oranı 
çift haneli olarak gerçekleşmiştir. Negatif karlılık veren 4 
sektör hariç tutulduğunda satış karlılığının en düşük ol-
duğu sektör ise yüzde 3,4 ile içeceklerin imalatı olmuştur.
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Özkaynak karlılığı 2020 yılında sıçrama 
gösterdi.
Dönem kar ve zarar toplamının toplam özkaynaklara bö-
lünmesi ile hesaplanan özkaynak karlılığı, kuruluşların 
sahip oldukları ve faaliyetleri için tahsis ettikleri özkay-
naklar ile ne oranda kar sağladıklarını göstermektedir.

2017-2019 döneminde yüzde 15’in hafif üzerinde yatay 
seyreden özkaynak karlılığı, 2020 yılında sıçrama göster-
miş ve 8,5 puan birden artarak yüzde 23,9’a yükselmiş-
tir. Bu oran da İSO İkinci 500 tarihinin rekor seviyesinde 
gerçekleşmiştir. Karların özkaynaklardan çok daha hızlı 
büyümesi bu gelişmede belirleyici olmuştur.

2020 yılında en yüksek özkaynak karlılığı sağlayan sek-
tör yüzde 39 ile kimyasalların ve kimyasal ürünlerin 
imalatı sanayidir. Bu sektörü yüzde 38,6 ile mobilya ima-
latı izlemektedir. 

ÖZKAYNAK KARLILIĞI ORANI (%)
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Satış Karlılığı (Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.)/Net Satışlar) (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 4,9 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 5,7 5,9 9,1

Özel Kuruluşlar 4,9 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 5,7 5,9 9,2

Kamu Kuruluşları -0,2 2,4 1,1 3,9 5,3 5,8 4,8 1,0 -4,9

Özkaynak Karlılığı (Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.)/Özkaynak) (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 12,3 7,9 13,9 12,6 10,9 15,6 15,4 15,4 23,9

Özel Kuruluşlar 12,5 8,0 14,1 12,7 10,9 15,7 15,5 15,6 24,6

Kamu Kuruluşları -0,3 2,8 1,8 8,5 10,7 9,6 10,7 1,3 -4,0

Aktif Karlılığı (Dönem Kar ve Zarar Toplamı (V.Ö.)/Aktif Toplamı) (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 5,3 3,1 5,5 5,0 4,3 5,3 5,8 6,3 9,4

Özel Kuruluşlar 5,3 3,1 5,6 5,0 4,3 5,3 5,8 6,4 9,5

Kamu Kuruluşları -0,2 2,1 0,7 3,3 4,3 4,5 5,4 0,8 -2,7

Özkaynak karlılık oranı en düşük sektör ise negatif karlılık 
oranına sahip 4 sektör dışarıda bırakıldığında yüzde 6,5 
ile elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve 
dağıtımı sanayidir.

YAPILDI
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Sektörel Karlılık Oranları (%) - 2020
Satış

Karlılığı
Aktif

Karlılığı
Özkaynak
Karlılığı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 39,9 22,0 37,1

10 Gıda ürünlerinin imalatı 4,2 6,5 19,3

11 İçeceklerin imalatı 3,4 3,4 7,6

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 12,3 11,3 26,0

14 Giyim eşyalarının imalatı 7,9 8,6 25,1

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 10,0 5,7 20,0

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 17,9 21,1 37,3

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 13,8 15,7 29,7

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 11,0 12,2 23,6

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 15,0 17,4 39,0

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 12,0 9,5 23,2

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 10,1 12,5 33,3

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı -7,7 -5,6 -25,8

24 Ana metal sanayii 6,9 9,0 24,8

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 13,0 15,0 33,1

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 15,2 14,4 28,3

27 Elektrikli teçhizat imalatı 11,2 16,9 37,2

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 9,0 9,8 22,5

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 11,3 8,8 22,4

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı -18,1 -4,1 -7,7

31 Mobilya imalatı 15,6 17,4 38,6

32 Diğer imalatlar -1,7 -2,0 -4,3

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı -1,7 -2,0 -4,3

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 7,7 1,6 6,5

 Toplam 9,1 9,4 23,9
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FAVÖK karı elde eden kuruluş sayısı 495’e 
yükseldi. 
Kuruluşların mutlak FAVÖK (uluslararası kısaltması olan 
EBITDA) büyüklükleri ile FAVÖK büyüklüğünün net sa-
tışlara oranları (özkaynak ve toplam aktiflere oranları 
ile birlikte), analiz ve değerlendirmelerde giderek daha 
sıklıkla kullanılmaktadır.

Bu itibarla, İSO İkinci 500 çalışması kapsamında 2013 
yılında ilk kez başlanan FAVÖK hesaplamaları ve değer-
lendirmelerine de yer verilmektedir.

2020 yılında faiz, amortisman ve vergi öncesi kar elde 
eden kuruluş sayısı 495 olarak gerçekleşirken zarar 
eden kuruluş sayısı 5 olmuştur. FAVÖK karı elde eden 
kuruluş sayısı 2020 yılında en yüksek seviyesine ulaş-
mıştır. İSO İkinci 500’ün tamamına yakını FAVÖK karı 
elde etmiştir. Bu artışta salgın ile ortaya çıkan koşullar 
karşısında firmaların çekirdek işlerine ağırlık vermeleri 
etkili olmuştur.

2020 yılında İSO İkinci 500’ün FAVÖK mutlak büyüklüğü 
34,2 milyar TL olarak hesaplanmıştır. Bu büyüklük 2019 
yılında 21,9 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 2020’de 
FAVÖK mutlak büyüklüğü yüzde 55,9 oranında büyü-
müştür.

2020 yılında İkinci 500’ün FAVÖK/net satışlar oranı yüzde 
15,5’e, FAVÖK/aktifler oranı yüzde 15,9’a ve FAVÖK/öz-
kaynaklar oranı ise yüzde 40,7’ye yükselmiştir. Firmaların 
2020 yılında ana faaliyet konularına ve FAVÖK karlarına 
daha çok odaklandıkları ve FAVÖK performanslarını güç-
lendirdikleri görülmektedir.

İSO İkinci 500 içerisinde en yüksek mutlak FAVÖK büyük-
lüğüne ulaşan sektör 7,2 milyar TL ile tekstil ürünlerinin 
imalatı sanayi olmuştur. En yüksek FAVÖK/net satışlar 
oranına ise yüzde 37,4 ile elektrik, gaz, buhar ve hava-
landırma sistemi üretimi ve dağıtımı sektörü ulaşmıştır. 
İmalat sanayi sektörleri içinde ise en yüksek oran yüzde 
27,7 ile temel eczacılık ürünleri ve eczacılığa ilişkin mal-
zemelerin imalatı sektöründe gerçekleşmiştir.
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Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kar (FAVÖK/EBITDA)

Sektörler

2019 2020

FAVÖK
(TL)

FAVÖK/Net 
Satışlar (%)

FAVÖK
(TL)

FAVÖK/Net 
Satışlar (%)

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 215.020.386 22,7 748.279.692 36,7

10 Gıda ürünlerinin imalatı 2.769.539.653 7,6 3.046.160.363 7,5

11 İçeceklerin imalatı 111.113.115 9,1 185.912.613 12,2

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 4.430.127.884 14,8 7.203.070.346 20,4

14 Giyim eşyalarının imalatı 835.109.981 9,1 1.827.100.032 15,6

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 336.095.257 16,1 408.644.344 21,2

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1.116.744.239 18,4 1.582.190.171 21,2

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 57.111.785 4,2 371.083.602 18,9

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 115.312.324 9,4 170.343.053 14,8

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 1.519.625.582 13,3 3.124.946.444 18,4

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 340.171.801 23,2 627.658.187 27,7

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 1.128.412.134 12,0 1.779.664.989 15,8

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 1.129.119.113 9,9 1.296.119.080 12,0

24 Ana metal sanayii 1.397.132.661 9,0 2.771.282.544 12,7

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1.206.793.215 17,0 1.736.404.966 18,1

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 174.531.607 18,9 190.807.233 14,0

27 Elektrikli teçhizat imalatı 956.568.032 12,1 1.374.743.431 12,6

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 567.447.353 13,1 884.866.294 15,4

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 2.015.888.873 16,4 3.249.492.730 18,0

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 175.005.550 8,5 114.176.221 13,5

31 Mobilya imalatı 382.684.382 17,3 564.493.517 20,3

32 Diğer imalatlar 88.081.554 6,5 98.440.144 6,6

   32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 26.068.260 2,7 98.440.144 6,6

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 726.618.659 40,5 694.409.748 37,4

Toplam 21.921.140.518 12,3 34.167.482.721 15,5
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Faaliyet karı mutlak olarak artarken faaliyet 
karlılığında da iyileşme gerçekleşti. 
Kuruluşların karlılık performansının ölçülmesinde kulla-
nılan bir diğer karlılık göstergesi de faaliyet karlılığıdır. Fa-
aliyet karı oranı, kuruluşların brüt satış karından faaliyet 
giderlerinin çıkarılması ve elde edilen farkın net satışlara 
bölünmesi ile hesaplanmaktadır.

2020 yılında İSO İkinci 500’ün faaliyet karı oranı yüzde 13,1 
olarak gerçekleşmiştir. Böylece 2019’da yüzde 9,4 olan 
faaliyet karlılığında 3,7 puanlık iyileşme yaşanmıştır. Top-
lam faaliyet karı mutlak büyüklüğü ise 2019’da 16,8 mil-
yar TL olarak gerçekleştikten sonra 2020’de yüzde 71,1 
oranında artışla 28,8 milyar TL’ye yükselmiştir. 

Faaliyet karlarındaki artışın ana kaynağı, satışların mali-
yeti ve faaliyet giderleri oranlarında sağlanan düşüşler ol-
muştur. 2020 yılının ilk yarısında firmalar salgın nedeniyle 
önemli ölçüde gerileyen girdi fiyatları ile tedarik yaparken, 
yılın ikinci yarısında talepteki canlanma ve fiyat artışları 
brüt satış karlılığını desteklemiştir. Yine salgın nedeniyle 
ortaya çıkan koşullar karşısında firmalar faaliyet giderle-
rinde tasarrufa yönelirken bazı faaliyetler ise yapılamamış 
veya şekil değiştirmiştir.

Sektörler itibarıyla değerlendirildiğinde en yüksek faaliyet 
karını 6 milyar TL ile tekstil ürünlerinin imalatı sektörünün 
yarattığı görülmektedir. Onu 3 milyar TL ile kimyasal ürün-
lerin imalatı izlemiştir. Ardından gelen motorlu kara taşıtla-
rı sektöründe faaliyet karı 2,6 milyar TL olmuştur.

SEKTÖREL FAALIYET KARI BÜYÜKLÜKLERI (MILYON TL)
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Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı
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Mobilya imalatı
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Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

İçeceklerin imalatı

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

Diğer ulaşım araçlarının imalatı
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KARLILIK GÖSTERGELERİ

2020’de en yüksek faaliyet karı oranı ise 
yüzde 29,6 ile madencilik ve taş ocakçılığı 
sektörü tarafından sağlanmıştır. Daha sonra 
yüzde 25,9 ile temel eczacılık ürünlerinin 
ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 
gelmektedir. 

Faaliyet karı negatif gerçekleşen 
tek sektör diğer ulaşım araçlarının 
imalatı olmuştur. En düşük pozitif 
faaliyet karlılığı oranı ise yüzde 
6,3 ile gıda ürünlerinin imalatı 
sektöründe gerçekleşmiştir.

SEKTÖREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)
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Madencilik ve taş ocakçılığı

Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

Mobilya imalatı

Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

Tekstil ürünlerinin imalatı

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

Giyim eşyalarının imalatı

Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

Elektrikli teçhizat imalatı

Ana metal sanayii

İçeceklerin imalatı

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

Gıda ürünlerinin imalatı

Deri ve ilgili ürünlerin imalat
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Net satışlara oranla satışların maliyeti, 
faaliyet giderleri ve finansman giderlerinin 
azalması karlılığı destekledi.
İSO İkinci 500’ün 2020 yılı kümülatif gelir tablosu, büyük-
lükleri ve oranları itibarıyla karlılık açısından önemli bilgi-
ler içermektedir.

2020 yılında İSO İkinci 500’de satışların maliyeti net satış-
lara oranla yüzde 79,3 olarak gerçekleşmiş ve bir önceki 
yıla göre 2,7 puan azalmıştır. Buna bağlı olarak yüzde 20,7 
oranında bir brüt satış karı elde edilmiştir. Satışların mali-
yetlerindeki göreli düşüş, brüt satış karlılığının artmasına 
yol açmıştır.

Kümülatif Gelir Tablosu
Tutar (Milyon TL) Değişim

(%)

Net Satışlara Göre Pay (%)

2019 2020 2019 2020

Net Satışlar 178.666 220.188 23,2 100,0 100,0

- Satışların Maliyeti 146.455 174.589 19,2 82,0 79,3

Brüt Satış Karı (Zararı) 32.211 45.600 41,6 18,0 20,7

- Faaliyet Giderleri 15.383 16.807 9,3 8,6 7,6

Faaliyet Karı (Zararı) 16.829 28.793 71,1 9,4 13,1

+ Diğer Faaliyetlerden Olağan Gelir ve Karlar 13.648 40.399 196,0 7,6 18,3

   Kambiyo Karları 10.160 37.006 264,2 5,7 16,8

- Diğer Faaliyetlerden Olağan Gider ve Zararlar 12.054 39.376 226,7 6,7 17,9

   Kambiyo Zararları 10.349 37.522 262,6 5,8 17,0

Finansman Öncesi Kar (Zarar) 18.424 29.816 61,8 10,3 13,5

- Finansman Giderleri 7.989 9.371 17,3 4,5 4,3

Olağan Kar (Zarar)/Finansman Sonrası Kar (Zarar) 10.435 20.445 95,9 5,8 9,3

+ Olağan Dışı Gelir ve Karlar 1.179 1.462 24,1 0,7 0,7

- Olağan Dışı Gider ve Zararlar 1.059 1.837 73,4 0,6 0,8

Dönem Karı (Zararı) (V.Ö.) 10.554 20.070 90,2 5,9 9,1

KÜMÜLATİF 
GELİR TABLOSU VE ANALİZİ

2020’de faaliyet giderlerinin net satışlara oranı ise 1 puan 
azalmış ve yüzde 7,6 olmuştur. Salgının ortaya çıkardı-
ğı koşullar nedeniyle firmalar faaliyet giderlerinde ta-
sarrufa yönelmiş, böylece faaliyet giderlerinin etkinliği 
artmıştır. Bu gelişmelerin sonucunda 2019 yılında yüzde 
9,4 olan faaliyet karı oranı 2020’de yüzde 13,1’e yüksel-
miştir. 

İSO İkinci 500, 2020 yılında satışların maliyeti yöneti-
minde daha yüksek bir performans sergilemiştir. Salgın 
nedeniyle yılın ilk yarısında gerileyen girdi fiyatları ile 
yapılan tedarikler satılan malın maliyetlerinde düşüşe 
neden olmuştur.

2020 yılında diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karların 
net satışlara oranı yüzde 18,3’e yükselmiş olup, bunun 
16,8 puanı kambiyo karlarından gelmiştir. Diğer faaliyet-
lerden olağan gider ve zararların net satışlara oranı ise 
yüzde 17,9’a yükselmiş ve bunun da 17 puanı kambiyo 
zararlarından kaynaklanmıştır. Bu oranlarda 2019 yılın-
da yaşanan göreli normalleşmenin ardından 2020 yılın-
da yeniden sıçramalar yaşanmıştır.



TEMMUZ 2021 l 77

Finansman giderlerinin faaliyet karına 
oranı yüzde 32,5’e geriledi.   
Finansman giderleri, sanayi kuruluşlarının karlılıklarında 
temel belirleyicilerden biri olmayı 2020 yılında da sürdür-
müştür. Ancak 2020 yılında yaşanan gelişmeler sonucu 
yılın büyük bölümünde uygulanan tek haneli kredi faiz 
oranları İSO İkinci 500’ün finansman maliyetlerindeki ar-
tışı sınırlamıştır. 

Üretim faaliyeti dışı gelirler dönem karını 
olumlu etkiledi.
İSO İkinci 500 çalışmasında üretim faaliyeti dışı gelirler de 
hesaplanmakta ve değerlendirilmektedir. Bunun bir ne-
deni, kuruluşların üretim faaliyeti dışı gelirlerinin karlılık 
(veya zarar) üzerindeki etkilerinin görülmesidir. 

İkinci neden ise İSO İkinci 500’de kullanılan milli gelir an-
lamında kar ve yaratılan katma değerin hesaplanması 
için üretim faaliyeti dışı gelirler büyüklüğünün ayrıca he-
saplanması ihtiyacıdır.

Kuruluşların yarattıkları katma değer gelir yönünden, 
yani kuruluşların ödedikleri faktör gelirleri ile hesaplan-
maktadır. Bunun için bir faktör geliri olarak üreticinin payı 
olan milli gelir anlamında kar büyüklüğü de hesaplan-
maktadır. 

KARLILIK GÖSTERGELERİ

2017 2018 2019 2020

Finansman Giderleri 
(Milyon TL) 5.361 9.999 7.989 9.371

Faaliyet Karı
(Milyon TL) 12.527 19.009 16.829 28.793

Finansman Giderleri / 
Faaliyet Karı (%) 42,8 52,6 47,5 32,5

FINANSMAN GIDERLERI/FAALIYET KARI

İSO İkinci 500, 2020 yılında diğer faaliyetlerden net sa-
tışlara oranla yüzde 0,4 net kar elde etmiştir. Bu oran 
2019’da yüzde 0,9 ile daha yüksek gerçekleşmiştir. Öte 
yandan bu büyüklüğün içerisinde yer alan kambiyo iş-
lemleri, 2019’da olduğu gibi 2020’de de karlılığı düşürücü 
etki yapmıştır. 2019 yılında net satışlara oranla yüzde 0,1 
olan net kambiyo zararı 2020 yılında yüzde 0,2’ye yüksel-
miştir. Bir başka deyişle İSO İkinci 500, İSO 500’ün aksine, 
döviz kuru artışlarından karlılık anlamında olumsuz etki-
lenmiş ve 2020’de bu olumsuz etki yine sınırlı kalmakla 
birlikte bir önceki yıla göre hafif artmıştır.

İSO İkinci 500, 2020 yılında diğer faaliyetlerden elde ettiği 
yüzde 0,4 puanlık karın da katkısıyla finansman giderleri 
öncesi yüzde 13,5 karlılığa ulaşmıştır. Söz konusu oran 
bir önceki yıla göre 3,2 puan artmıştır.

2020 yılında finansman giderlerinin net satışlara oranı ise 
0,2 puan azalarak yüzde 4,3’e inmiştir. 2020 yılında uy-
gulanan düşük faizli kredi olanakları ve yılın büyük bölü-
münde kredi faiz oranlarının tek hanelerde kalması sonu-
cu firmaların finansman maliyetleri oranı da düşmüştür.

Böylece İSO İkinci 500, 2020 yılında finansman giderleri 
sonrası yüzde 9,3 oranında bir olağan karlılık yaratmıştır. 
Söz konusu oran da 2019 yılına göre 3,5 puan artmıştır.

Olağandışı gelir ve karlar (yüzde 0,7) ile gider ve zararla-
rın (yüzde 0,8) ardından İSO İkinci 500, 2020 yılında vergi 
öncesi yüzde 9,1 oranında bir karlılığa ulaşmıştır. 2019 
yılında net satışlara oranla yüzde 0,1’lik kar sağlayan ola-
ğan dışı kar/zarar dengesi 2020’de bu kez 0,2 puan zarar 
getirmiştir.

Tüm bu gelişmelerin sonucunda 2019 yılında yüzde 5,9 
olan vergi öncesi karlılık 2020 yılında 3,2 puan artış kay-
detmiştir. İSO İkinci 500, 2020 yılında satışların maliyetle-
rini, faaliyet giderlerini, finansman maliyetlerini ve kam-
biyo risklerini iyi yönetmiş, böylece karlılık performansını 
önemli ölçüde artırmıştır.

Türk lirasının değer kaybının finansman giderleri üzerin-
deki olumsuz etkisi de beklentilerin altında gerçekleşmiş-
tir. Böylece finansman giderleri mutlak büyüklük olarak 
yüzde 17,3 oranında artmış ve 9,4 milyar TL’ye yükselmiştir. 

2020 yılında faaliyet karları ise yüzde 71,1 ile çok yüksek 
bir büyüme sergilemiş, mutlak büyüklük olarak da 28,8 
milyar TL’ye yükselmiştir.

Böylece 2019’da yüzde 47,5 olan finansman giderlerinin 
faaliyet karına oranı takip eden yılda yüzde 32,5’e inmiş-
tir. Son yılların en düşük finansman giderleri/faaliyet karı 
oranı 2020’de elde edilmiştir.

İSO İkinci 500, 2020 yılında elde ettikleri faaliyet karının 
daha düşük bir bölümünü finansman giderlerine ayırmış-
tır. Böylece karlarını ve özkaynaklarını artırmak için daha 
uygun koşullar elde etmiştir.
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Söz konusu büyüklüğe ulaşmak için vergi öncesi dönem 
kar ve zarar toplamından üretim faaliyeti dışı gelirler dü-
şülmekte, elde edilen tutara o yıl için kardan ayrılan karşı-
lıklar eklenmektedir. Üretim faaliyeti dışı gelirler temettü 
gelirleri, iştirak gelirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karları, 
menkul ve duran varlık satışları gibi unsurlardan oluş-
maktadır.

İSO İkinci 500, 2020 yılında üretim faaliyeti dışından 1 
milyar TL net gelir elde etmiştir. Başka bir ifadeyle, esas 
faaliyetlerinin yanı sıra üretim faaliyeti dışından da gelir 
sağlamıştır. Ancak bu gelirlerin ağırlığı 2019 yılına kıyasla 
düşük kalmıştır. 

Üretim faaliyeti dışı gelirlerin dönem kar ve zarar topla-
mına oranı 2019 yılında yüzde 15,1 iken 2020 yılında yüzde 
5,1’e gerilemiştir.

Sektörler itibarıyla değerlendirildiğinde ise 2020 yılında 
en yüksek üretim dışı faaliyet gelirleri/net satışlar oranına 
sahip sektör yüzde 17,6 ile madencilik ve taş ocakçılığıdır. 

İkinci sırada yüzde 9,4 ile diğer ulaşım araçlarının imalatı 
sanayi yer almaktadır. 2020 yılında sektörlerin hemen he-
men yarısında üretim faaliyeti dışı gelirler net olarak zarar 
göstermiştir. 2019 yılında bu sayı 3 iken 2020’de önemli 
ölçüde artmıştır.

Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net) (TL) (İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu)

Üretim Faaliyeti
Dışı Gelirler (Net) (1)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) (2) 1/2 (%)

2015 104.975.918 4.393.533.748 2,4

2016 264.684.982 4.417.889.511 6,0

2017 -160.834.994 7.384.570.769 -2,2

2018 -255.349.746 8.971.623.983 -2,8

2019 1.594.890.683 10.554.489.620 15,1

2020 1.022.663.883 20.070.475.203 5,1

Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net) (TL) (Özel Kuruluşlar)

Üretim Faaliyeti
Dışı Gelirler (Net) (1)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) (2) 1/2 (%)

2015 93.829.924 4.336.039.599 2,2

2016 244.985.302 4.352.590.312 5,6

2017 -170.231.214 7.300.619.366 -2,3

2018 -267.928.763 8.891.070.219 -3,0

2019 1.590.460.641 10.539.735.705 15,1

2020 1.012.821.089 20.156.147.976 5,0
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Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net) (TL) (Kamu Kuruluşları)

Üretim Faaliyeti
Dışı Gelirler (Net) (1)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) (2) 1/2 (%)

2015 11.145.994 57.494.149 19,4

2016 19.699.680 65.299.199 30,2

2017 9.396.220 83.951.403 11,2

2018 12.579.017 80.553.764 15,6

2019 4.430.042 14.753.915 30,0

2020 9.842.794 -85.672.773 -11,5

Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler (Net)
Sektörler Üretim Faaliyeti Dışı 

Gelirler (Net) (TL)
Üretim Faaliyeti Dışı Gelirler

(Net)/Net Satışlar (%)

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 359.673.450 17,6

10 Gıda ürünlerinin imalatı 142.459.617 0,3

11 İçeceklerin imalatı -4.071.022 -0,3

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 166.024.980 0,5

14 Giyim eşyalarının imalatı -117.849.298 -1,0

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) -40.556.344 -2,1

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 125.734.284 1,7

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 61.289.268 3,1

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 2.610.279 0,2

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 132.664.717 0,8

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı -78.712.549 -3,5

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı -31.974.173 -0,3

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı -770.614.958 -7,2

24 Ana metal sanayii -164.575.807 -0,8

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 5.572.113 0,1

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 48.349.403 3,6

27 Elektrikli teçhizat imalatı 15.986.861 0,1

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı -50.594.374 -0,9

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 1.154.205.121 6,4

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 79.212.718 9,4

31 Mobilya imalatı -1.487.571 -0,1

32 Diğer imalatlar -59.182.772 -4,0

       32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı -59.182.772 -4,0

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 122.309.170 6,6

 Toplam 1.022.663.883 0,5
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KATMA 
DEĞER
ETKİNLİK VE VERİMLİLİK

Kuruluşların etkinlik ve verimliliği, yaratılan 
katma değer, nispi hasıla oranları, devir hızları 
ve işgücü verimliliği ile ölçülmektedir.
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Net katma değer içerisinde ücret ve 
faizlerin payı azalırken karın payı arttı.
İSO İkinci 500 çalışması kapsamında sanayi kuruluşlarının 
yarattıkları katma değerler, kuruluşların üretim faktörle-
rine ödedikleri faktör gelirleri itibarıyla hesaplanmaktadır. 
Bu nedenle kuruluşların üretim faktörlerine ödedikleri 
faktör gelirlerine ait bilgiler de derlenmektedir.

İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşların üretim faktörlerin-
den emeğin karşılığı olan ödenen maaş ve ücretler (tam 
istihkak iş gücü payları ve işverenin ödediği sosyal güven-
lik primleri dahil), sermaye karşılığı olan ödenen faizler 
ve üreticinin payı olan milli gelir anlamındaki kar bilgileri 
toplanarak kuruluşların yarattıkları net katma değerler 
hesaplanmaktadır.

Net Katma Değerin Faktör Gelirlerine Göre Dağılımı (%)
İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ödenen Maaş ve Ücretler 63,8 60,1 57,1 56,5 59,5 50,8 45,3 52,2 42,0

Ödenen Faizler 12,4 12,7 12,4 13,3 14,2 15,2 22,2 18,5 13,9

Milli Gelir Anlamında Kar 23,8 27,3 30,4 30,2 26,3 34,0 32,5 29,3 44,1

Net Katma Değer 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Özel Kuruluşlar

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ödenen Maaş ve Ücretler 63,2 59,4 56,2 55,7 59,0 50,1 44,6 51,5 40,8

Ödenen Faizler 12,5 12,9 12,7 13,6 14,5 15,6 22,6 18,8 14,1

Milli Gelir Anlamında Kar 24,3 27,7 31,1 30,7 26,5 34,4 32,8 29,7 45,1

Net Katma Değer 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluşları

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ödenen Maaş ve Ücretler 98,5 90,9 97,2 84,4 86,0 84,0 85,8 97,7 112,1

Ödenen Faizler 4,7 1,2 1,4 0,7 0,1 - - - -

Milli Gelir Anlamında Kar -3,2 8,0 1,4 14,9 14,0 16,0 14,2 2,3 -12,1

Net Katma Değer 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Net katma değer büyüklüğüne, o dönem için ayrılan 
amortisman ve net dolaylı vergiler (dolaylı vergi-sübvan-
siyon) eklenerek kuruluş bazında temel fiyatlar ve üretici 
fiyatlarıyla brüt katma değer büyüklükleri de hesaplan-
maktadır. Bu çerçevede net katma değer büyüklükleri ile 
onları oluşturan faktör gelirlerinin payları incelenmekte 
ve değerlendirilmektedir.

ETKİNLİK VE VERİMLİLİK

Milli Gelir 
Anlamında Kar

2020

Ödenen Maaş ve 
Ücretler

Ödenen Faizler

%42,0

%44,1

%13,9
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SEKTÖREL NISPI HASILA ORANLARI

başına yaratılan katma değere oranlaması yoluyla he-
saplanmaktadır. Nispi hasıla oranları, alt sektörlerin 
katma değer verimliliklerini ortaya koymaktadır.

Yaratılan brüt katma değeri yüksek dolaylı vergilerden 
önemli ölçüde etkilenen "İçeceklerin İmalatı" (11), "Tü-
tün Ürünleri İmalatı" (12) ve "Kok Kömürü ve Rafine 
Edilmiş Petrol Ürünleri İmalatı" (19) sektörleri bu de-
ğerlendirmenin kapsamı dışında bırakılmıştır.

2020 yılında en yüksek nispi hasıla oranına sahip 
sektör, geçmiş 4 yılda olduğu gibi yine elektrik, gaz, 
buhar ve havalandırma sistemleri sektörü olmuştur. 
İkinci sırada madencilik ve taş ocakçılığı sektörü yer 
almıştır. 

İmalat sanayi kapsamında ise en yüksek nispi hası-
la oranına sahip sektörler sırasıyla kimyasal ürünler, 
mücevherat ve kağıt ürünleri olmuştur. İmalat sa-
nayinde sektörlerin çok farklı nispi hasıla oranlarına 
sahip oldukları ve en düşük oranların diğer ulaşım 
araçları imalatı ile giyim eşyalarının imalatı sektörün-
de gerçekleştiği görülmektedir.

İSO İkinci 500’ün yarattığı net katma değerin faktör ge-
lirlerine dağılımında ödenen faizlerin payı 2020 yılında 
yüzde 18,5’ten yüzde 13,9’a, ödenen maaş ve ücretlerin 
payı ise yüzde 52,2’den yüzde 42’ye gerilemiştir. Mil-
li gelir anlamında karın payı ise yüzde 29,3’ten yüzde 
44,1’e yükselmiştir. Bu artışta, mutlak karların ve kar-
lılık oranlarının önemli ölçüde artması etkili olmuştur. 
Faiz oranlarındaki düşüşler ise ödenen faizlerin payın-
da gerilemeye yol açmıştır. 

2020, salgın nedeniyle çalışma hayatı için özel bir yıl ol-
muştur. İşyerlerinin geçici olarak kapanması nedeniy-
le çalışma saatleri azalmış, esnek çalışma yöntemleri 
yaygın biçimde kullanılmıştır. Bu gelişmeler ödenen üc-
retler ile maaşların payındaki gerilemenin önemli ne-
denleri olmuştur.

Nispi hasıla oranı en yüksek sektör yine 
elektrik sektörü oldu.
Nispi hasıla oranı, alt sektörler itibarıyla kişi başına ya-
ratılan brüt katma değerin İSO İkinci 500 genelinde kişi 
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İstihdam ve Brüt Katma Değer Dağılımı ve Nispi Hasıla Oranı

Sektörler

2019 2020

İstihdam
Dağılımı 

(%)

Brüt 
Katma
Değer

Dağılımı
(%)

Nispi
Hasıla
Oranı

İstihdam
Dağılımı 

(%)

Brüt Katma
Değer

Dağılımı
(%)

Nispi
Hasıla
Oranı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 0,4 1,0 257,5 0,8 2,0 262,3

10 Gıda ürünlerinin imalatı 16,0 13,0 81,7 12,9 10,7 82,9

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 23,0 19,1 83,0 23,4 19,4 83,1

14 Giyim eşyalarının imalatı 10,6 5,7 53,6 11,1 5,7 51,2

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 1,0 1,3 131,2 0,7 1,1 152,5

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 2,6 4,6 178,7 2,6 4,7 177,3

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 0,9 0,5 61,5 0,6 0,9 150,4

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 2,5 5,8 230,6 3,1 7,9 253,1

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 0,8 1,4 173,0 1,2 1,7 146,4

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 4,2 4,9 117,3 4,3 5,1 117,1

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 6,6 6,8 103,4 5,5 5,0 91,4

24 Ana metal sanayii 5,9 6,5 109,1 6,3 7,8 122,4

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 5,1 5,5 109,0 5,1 5,4 104,3

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 0,6 0,7 118,8 0,6 0,6 97,5

27 Elektrikli teçhizat imalatı 3,8 4,5 117,5 3,3 4,6 137,3

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 2,5 2,7 109,3 2,5 2,9 113,1

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 8,4 9,7 114,7 11,4 10,4 90,8

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 1,5 1,5 98,5 1,9 0,4 22,6

31 Mobilya imalatı 2,1 1,9 88,2 1,9 1,7 90,6

32 Diğer imalatlar 0,4 0,6 158,0 0,2 0,4 209,2

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 0,2 0,2 109,8 0,2 0,4 209,2

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 0,2 1,6 1.018,4 0,3 1,7 564,1

Not: "İçeceklerin İmalatı" (11), "Tütün Ürünleri İmalatı" (12) ve "Kok Kömürü ve Rafine Edilmiş Petrol Ürünleri İmalatı" (19) sektörleri bu tablonun 
kapsamı dışında bırakılmıştır.

Geçmişten geleceğe, hep birlikte...

Schattdecor Türkiye 10 yaşında

Başarılarla dolu 10 yılı geride bıraktık.

Bundan önce olduğu gibi bundan sonra da

geleceğe tüm gücümüzle birlikte ilerleyeceğiz.

Hep birlikte... NİCE YILLARA!
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Varlık devir hızı düşüş kaydetti.
Varlık devir hızı, finansal verimlilik ve faaliyet etkinliği 
göstergesi olarak kullanılmakta olup net satışların aktif 
toplamına oranlanması ile hesaplanmaktadır. Bu oranın 
yüksek olması, kuruluşların etkinlik ve verimliliklerinin 
de yüksek olduğunu göstermektedir. 

İSO İkinci 500’ün varlık devir hızı 2012-2017 yılları ara-
sında 1,08’den 0,87’ye kadar sürekli olarak geriledikten 
sonra 2018 ve 2019 yıllarında iyileşerek sırasıyla 1,02 ve 
1,07 olarak gerçekleşmiştir. 2020 yılında ise varlık devir 
hızı hafif yavaşlamış ve 1,03 olmuştur. 2020 yılında ka-
panmalar nedeniyle yıl genelinde firmaların çalışma sa-
atlerinin azalması, varlık devir hızlarının yavaşlamasında 
etkili olmuştur.

İşletme sermayesi (dönen varlık)           
devir hızı azaldı.
İşletme sermayesi devir hızı, net satışların işletme ser-
mayesi büyüklüğüne oranlanması ile hesaplanmaktadır.

İSO İkinci 500 için 2019 yılında 1,69 olan işletme serma-
yesi devir hızı, 2020’de 1,55 olarak gerçekleşmiştir. Böy-
lece işletme sermayesi devir hızı 2018 ve 2019 yıllarındaki 
artışlar sonrası 2020’de düşüş göstermiştir. Söz konusu 
gerilemede en önemli neden salgınla birlikte ortaya çıkan 
belirsizlik koşulları altında firmaların işletme sermayesi 
tutma eğiliminin güçlenmesi olmuştur.

2020 yılında en yüksek işletme sermayesi devir hızına sa-
hip sektör 2,09 gıda ürünlerinin imalatı sanayi olmuştur. 
En düşük oran ise 0,3 ile diğer ulaşım araçlarının imalatı 
sanayi sektöründedir.

Özkaynak devir hızı yatay seyretti. 
Özkaynak devir hızı bir diğer etkinlik ve verimlilik gös-
tergesi olup net satışların özkaynaklara oranlanması ile 
hesaplanmaktadır.

İSO İkinci 500’ün özkaynak devir hızı 2018 yılında 2,7 iken 
2019 yılında 2,6’ya gerilese de geçmiş dönemin ortala-
masına yakın gerçekleşmiştir. Söz konusu oran 2020 yı-
lında da yatay seyrederek 2,62 seviyesinde kaydedilmiştir. 

2020 yılında firmaların net satışlarındaki artışın özkay-
naklardaki büyümeye paralel seyretmesi özkaynak devir 
hızının değişim göstermemesini sağlamıştır.

2020 yılında en yüksek özkaynak devir hızına sahip sektör 
4,53 ile gıda ürünlerinin imalatı olurken en düşük oran ise 
0,42 ile diğer ulaşım araçlarının imalatı sektöründe ger-
çekleşmiştir.

kapanmalar nedeniyle çalışma saatlerinin 
azalması, varlık devir hızlarının 

yavaşlamasında etkili olmuştur.

2020 yılında

VARLIK DEVIR HIZI 
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2018

2018

2019 2020

2019 2020

2019 2020

2017

2017

2017

2016

2016

2016

İSO İkinci 500

Özel Kuruluşlar

Kamu Kuruluşları

0,91

0,91

0,81

0,87

0,87

0,78

1,02

1,01

1,11

1,07 1,03

1,08 1,03

0,79 0,55
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Sektörel Devir Hızları - 2020

Sektörler Varlık Devir Hızı Özkaynak Devir Hızı
İşletme Sermayesi
(Dönen Sermaye)

Devir Hızı

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 0,55 0,93 0,77

10 Gıda ürünlerinin imalatı 1,54 4,53 2,09

11 İçeceklerin imalatı 0,99 2,24 1,64

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 0,92 2,11 1,35

14 Giyim eşyalarının imalatı 1,09 3,18 1,52

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 0,56 1,99 1,26

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1,18 2,08 1,63

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 1,13 2,15 1,75

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 1,11 2,15 1,41

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 1,16 2,59 1,62

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 0,79 1,94 1,43

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 1,24 3,29 1,70

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 0,73 3,35 1,51

24 Ana metal sanayii 1,31 3,60 1,84

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1,16 2,55 1,57

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 0,95 1,86 1,18

27 Elektrikli teçhizat imalatı 1,51 3,33 1,90

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 1,09 2,49 1,46

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 0,77 1,98 1,15

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 0,23 0,42 0,30

31 Mobilya imalatı 1,12 2,48 1,48

32 Diğer imalatlar 1,22 2,57 1,53

      32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 1,22 2,57 1,53

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 0,20 0,84 1,78

 Toplam 1,03 2,62 1,55

İSO İkinci 500 şirketleri arasında
2 Grup şirketimiz ile

bulunmaktan gururluyuz.
“Bizimle Her Şey Mümkün”

İLETİŞİM:

0322 394 38 78
info@tzy.com.tr
www.tzy.com.tr

2020
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Çalışan başına üretimden net satışlar    
yüzde 16,4 arttı.
İşgücü verimliliği, sanayi ve sanayi kuruluşları için 
önemli bir etkinlik göstergesidir. Çalışma kapsamında 
işgücü verimliliği, üretimden satışların çalışan sayısına 
oranlanması ile hesaplanmakta ve cari fiyatlarla belirlen-
mektedir.

2020 yılında çalışan başına net üretimden satışlar yüzde 
16,4 artmış ve ortalama 769.045 TL olarak gerçeklemiş-
tir. 2020 yılında istihdamdaki artışa karşın firmaların net 
satışları daha yüksek oranda artış göstermiştir. Böylece 
çalışan başına net satışlar nominal olarak yükselmiştir.

2020 yılında İSO İkinci 500’de çalışan başına net üretim-
den satışlar, İSO 500’ün yüzde 11,8 artışla 1.639.834 TL’ye 
yükselen çalışan başına net üretimden satışlarının yüzde 
46,9’u olmuştur. Bu oran 2019 yılında yüzde 45,1 ve 2018 
yılında ise yüzde 47,4 olarak gerçekleşmiştir.

2020 yılında tüketici fiyat enflasyonu ve milli gelir deflatö-
rü ile karşılaştırıldığında İSO İkinci 500’de çalışan başına 
net üretimden satışlar reel olarak sınırlı bir artış göster-
miştir. 

2020 yılında yüzde 14,6 olan TÜFE enflasyonundan arındı-
rıldığında reel artış yüzde 1,5 olmuştur. İSO 500’de ise reel 
olarak gerileme yaşanmıştır. Başka bir deyişle, sanayide 
işgücü verimliliği 2020 yılında büyüklerde reel olarak aza-
lırken, KOBİ’lerde sınırlı ölçüde yükselmiştir.

Alt sektörler itibarıyla çalışan başına net üretimden satış-
lar büyüklükleri önemli farklılıklar göstermektedir. 2020 
yılında 25 alt sektörün 23’ünde çalışan başına net üretim-
den satışlar 2019 yılına göre mutlak değer olarak artış 
göstermişken 2 sektörde düşmüştür. 

2020 yılında işgücü verimliliği en yüksek sektörler elekt-
rik, gaz, buhar ve havalandırma sistemleri, rafine edilmiş 
petrol ürünleri ve kimyasal ürünlerin imalatı sektörleri 
olmuştur.

SEKTÖREL ÇALIŞAN BAŞINA ÜRETIMDEN NET SATIŞLAR (TL) 

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

İçeceklerin imalatı

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

Ana metal sanayii

Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

Gıda ürünlerinin imalatı

Madencilik ve taş ocakçılığı

Elektrikli teçhizat imalatı

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

Toplam

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

Tekstil ürünlerinin imalatı

Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

Mobilya imalatı

Giyim eşyalarının imalatı

Diğer ulaşım araçlarının imalatı

500.000 2.000.000 2.500.0001.500.0001.000.0000

2.145.080

1.927.452

1.913.264

1.664.095

1.419.607

1.262.183

1.216.308

1.117.865

1.049.106

1.048.727

1.040.914

985.975

961.597

792.157

769.045

689.040

686.877

678.994

594.408

558.995

536.392

529.719

178.442

354.403



TEMMUZ 2021 l 93



94 l TEMMUZ 2021

İşgücü Verimliliği [Üretimden Satışlar (Net)/Çalışan Sayısı] (Cari Fiyatlarla, TL)

Sektörler 2019 2020

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 968.689 1.040.914

10 Gıda ürünlerinin imalatı 778.399 1.048.727

11 İçeceklerin imalatı 868.009 1.419.607

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 508.210 558.995

14 Giyim eşyalarının imalatı 323.630 354.403

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 848.043 1.049.106

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 964.380 1.117.865

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 624.190 1.262.183

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 1.796.351 1.927.452

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 1.572.639 1.913.264

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 491.067 536.392

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 796.461 961.597

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 686.302 686.877

24 Ana metal sanayii 1.038.266 1.216.308

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 543.178 678.994

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 626.199 689.040

27 Elektrikli teçhizat imalatı 826.264 985.975

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 632.630 792.157

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 576.123 594.408

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 417.467 178.442

31 Mobilya imalatı 417.555 529.719

32 Diğer imalatlar 1.026.676 1.664.095

       32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 1.305.059 1.664.095

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 3.827.241 2.145.080

 Toplam 660.916 769.045

İKİNCİ 500 BÜYÜK
SANAYİ KURULUŞU
ARASINDA  OLMANIN
GURURUNU YAŞIYORUZ
1970’li yıllarda bir atölye, 1990’lı yıllarda küçük bir işletme,
2000’li yıllarda ulusal pazarın önemli bir KOBİ firması olan
Teknik Masura, 50 yılı aşkın emeğin ve alın terinin sayesinde
küresel pazarın ulusal bir ambalaj imalatçısı olmayı başarmıştır.

Bu başarıya katkısı olan tüm çalışma arkadaşlarımıza

TEŞEKKÜR EDERİZ
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Teknik Masura, 50 yılı aşkın emeğin ve alın terinin sayesinde
küresel pazarın ulusal bir ambalaj imalatçısı olmayı başarmıştır.

Bu başarıya katkısı olan tüm çalışma arkadaşlarımıza

TEŞEKKÜR EDERİZ
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TEKNOLOJİ
FAALİYETLERİ

Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluşlarının 
rekabet gücü, karlılık ve verimlilik performansı 
açısından oldukça önemli hale gelmiştir.
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AR-GE harcamalarının üretimden satışlara 
oranı değişmedi.
Çalışma kapsamında İSO İkinci 500’ün AR-GE harca-
maları hesaplanmakta ve değerlendirilmektedir. AR-GE 
harcamaları iki yöntemle; anket formu ve kuruluşların 
gelir tablosu verileri esas alınarak toplanmaktadır.

Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluşlarının rekabet 
gücü ile onun şekillendirdiği karlılık ve verimlilik için en 
önemli belirleyici unsurlardan biri haline gelmiştir. Bu 
nedenle 2013 çalışmasından itibaren İSO İkinci 500 kap-
samında teknoloji faaliyetlerine ilişkin bilgilere de yer 
verilmeye başlanmıştır.

Söz konusu başlık altında İSO İkinci 500’ün AR-GE har-
camaları ve teknoloji yoğunluğu itibarıyla sektör dağı-
lımları olmak üzere iki temel bilgiye yer verilmektedir.

2020 yılında İSO İkinci 500’ün AR-GE harcamaları, anket 
verileri ile 875 milyon TL’ye yükselmiş ve 2019 yılında-
ki 721,2 milyon TL’lik harcama tutarına göre yüzde 21,3 
artmıştır. Böylece AR-GE harcamaları 2020 yılında da 
görece hızlı ve reel olarak da pozitif bir büyüme göster-
miştir. İSO 500 ile kıyaslandığında da AR-GE harcamala-
rında daha yüksek bir artış söz konusudur.

Anket verileri ile toplanan AR-GE harcamalarının üretim-
den satışlara oranı 2019 yılında yüzde 0,46’ya yükseldikten 
sonra 2020 yılında değişim göstermeyerek yine yüzde 0,46 
olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu oran, ölçüm yapılan 
dönemin en yüksek seviyesinde kalmaya devam etmiştir.

2020 yılında gelir tablosu verisi ile hesaplanan AR-GE 
harcamaları ise 551 milyon TL olarak ölçülmüş ve 2019 
yılındaki 427,2 milyon TL’lik harcama büyüklüğüne göre 
yüzde 29 artmıştır. Böylece gelir tablosu ile hesaplanan 
AR-GE harcamalarının üretimden satışlara oranı yüzde 
0,27’den yüzde 0,29’a yükselmiştir.

2020 yılında en yüksek AR-GE harcaması gerçekleştiren 
sektör hem anket verileri hem de gelir tablosu verileri ile 
motorlu kara taşıtları imalatıdır.

Sanayi kuruluşlarının AR-GE harcamalarında mutlak bü-
yüklük kadar harcamaların üretimden satışlara oranı da 
önemli bir göstergedir. Ölçülmeye başladığı 2013 yılından 
bu yana İSO İkinci 500’ün AR-GE harcamaları mutlak ola-
rak artmıştır. Bu artışta mevcut ekonomik koşullar ile AR-
GE harcaması yapan kuruluş sayısı da etkili olmaktadır. 

AR-GE yapan kuruluş sayısı azalsa da ikinci 
en yüksek düzeyinde gerçekleşti.
AR-GE yapan kuruluş sayısı 2015 yılında 180 iken, 2019 
yılında 231’e kadar yükselmiştir. Bu dönemde yaşanan 
ekonomik ve finansal şoklara rağmen AR-GE yapan fir-
ma sayısı artış göstermiştir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELIŞMELER

AR-GE Harcamaları
(Milyon TL)

Anket Verileri

AR-GE Harcamaları /
Üretimden Satışlar (%)

721,2
%0,46

2019

875,0
%0,46

2020

488,5
%0,45

2017
498,6
%0,36

2018
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2020 yılında AR-GE yapan firma sayısı ise 222 olarak 
gerçekleşmiştir. Söz konusu sayı 2012 yılından bu yana 
ilk kez düşüş göstermiş, ancak yine de ikinci en yüksek 
seviyesinde kalmıştır. 2020 yılında pandemi koşulları fir-
maların AR-GE yapma eğilimini sınırlayıcı etkiler de ya-
ratmıştır.

Sanayi kesiminin rekabetçiliği için AR-GE faaliyetle-
ri hayati bir önem taşımaktadır ve 2020 yılındaki zorlu 
koşullara rağmen İSO İkinci 500’ün yarıya yakını AR-GE 
çalışmalarına devam etmiştir.

2020 yılında 21 alt sektörde firmalar AR-GE harcaması 
yapmıştır. 2019 yılında bu sayı 24 olarak gerçekleşmiştir.

2020’de AR-GE yapan kuruluş sayılarının en yüksek ol-
duğu sektörler, 34 ile motorlu kara taşıtlarının imalatı, 
26’şar ile tekstil ürünlerinin imalatı ile kimyasal ürünleri 
imalatı ve 20 ile ana metal sanayi olmuştur.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUŞLARIN SEKTÖREL DAĞILIMI (ADET)
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AR-GE Harcamaları (TL)			

Sektörler
AR-GE Yapan 
Firma Sayısı

Ar-Ge 
Harcamaları

AR-GE Yapan 
Firma Sayısı

Ar-Ge 
Harcamaları

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 2 1.721.694 3 7.227.121

10 Gıda ürünlerinin imalatı 24 34.236.772 19 41.442.078

11 İçeceklerin imalatı 3 1.572.203 3 2.200.253

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 28 64.572.283 26 52.949.270

14 Giyim eşyalarının imalatı 9 37.026.068 7 22.806.313

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 2 1.847.158 2 3.423.160

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 7 11.078.102 7 10.405.982

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 9.832.588 3 12.894.468

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 19 44.985.543 26 90.001.740

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 3 10.096.321 5 38.312.313

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 15 49.330.364 12 25.143.640

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 16 38.804.061 10 30.948.631

24 Ana metal sanayii 17 57.915.071 20 53.854.029

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 13 54.561.391 13 45.019.327

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 11.214.190 3 12.588.170

27 Elektrikli teçhizat imalatı 15 42.493.697 11 44.080.856

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 9 59.701.723 9 48.122.145

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 29 157.041.818 34 299.695.471

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 3 13.582.737 2 14.317.665

31 Mobilya imalatı 7 14.703.760 6 19.142.359

Toplam 231 721.153.448 222 874.979.421

Anket Verilerine Göre

2019 2020
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İSO İkinci 500 içinde yer alan kuruluşların teknoloji yo-
ğunluklu sektör grupları itibarıyla yarattıkları katma de-
ğerin dağılımı da incelenmektedir.

Teknoloji yoğunluklu sektör gruplandırmaları sadece 
imalat sanayi firmaları için yapılmakta, madencilik ve taş 
ocakçılığı ile elektrik, gaz, buhar, su üretimi firmaları kap-
sam dışı bırakılmaktadır. Bu itibarla 2020 yılı İSO İkinci 500 
içerisinde imalat sanayi sektöründe faaliyet gösteren 491 
kuruluşun verileri ile hesaplama ve dağılım yapılmaktadır.

Teknoloji yoğunluklarına göre 4 sektör grubu bulun-
maktadır. Bunlar düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler, 
orta-düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler, orta-yüksek 
teknoloji yoğunluklu sanayiler ve yüksek teknoloji yoğun-
luklu sanayilerdir.

Teknoloji yoğunluklu sanayi grupları içinde yer alan sana-
yi sektörleri NACE Rev.2 sanayi sınıflandırması ile birlikte 
tabloda sunulmaktadır.

Teknoloji yoğunluklu sektör grupları için, yaratılan katma 
değer göstergesi kullanılmaktadır. Katma değer gös-
tergesi olarak, “üretici fiyatlarıyla brüt katma değer” bü-
yüklükleri esas alınmaktadır (ödenen maaş ve ücretler + 
ödenen faizler + milli gelir anlamında kar + yıl için ayrılan 
amortismanlar + ödenen dolaylı vergiler – sübvansiyonlar).

Teknoloji yoğunluklu sektör grupları da kendi içinde top-
lulaştırılmaktadır. Bu itibarla değerlendirildiğinde 2020 yı-
lında yaratılan katma değer itibarıyla en yüksek payı yüz-
de 46,4 ile düşük teknoloji yoğunluklu sanayiler almıştır. 
Söz konusu pay bir önceki yıla göre 2,2 puan azalmıştır. 
Orta-düşük teknoloji yoğunluklu sanayilerin payı ise 2020 
yılında 1 puan azalmış ve yüzde 25,1’den yüzde 24,1’e ge-
rilemiştir.

Orta-yüksek teknoloji yoğunluklu sanayiler grubunun 
payı 2019 yılında yüzde 24,2 iken 2020 yılında 2,7 puan 
artışla yüzde 26,9’a yükselmiştir. Yüksek teknoloji yoğun-
luklu sanayiler grubunun payı ise yüzde 2019 yılında yüz-
de 2,2 iken 2020 yılında sınırlı bir artışla yüzde 2,6 olarak 
gerçekleşmiştir.

TEKNOLOJİ YOĞUNLUKLARINA GÖRE YARATILAN
KATMA DEĞERİN DAĞILIMI (%)

TEKNOLOJİ YOĞUNLUKLARINA GÖRE 
YARATILAN KATMA DEĞER

Düşük Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

Orta-Yüksek Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

Orta-Düşük Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

Yüksek Teknoloji Yoğunluklu Sanayiler

Böylece orta-yüksek ve yüksek teknoloji yoğunluklu sa-
nayilerin toplulaştırılmış payı ise 2020 yılında 3,1 puan 
artarak yüzde 29,5’e yükselmiştir.

2020 yılı itibarıyla 491 imalat sanayi kuruluşundan 241’i 
(2019’da 249) düşük teknoloji yoğunluklu sanayilerde, 
125’i (2019’da 133) orta-düşük teknoloji yoğunluklu sa-
nayilerdedir. 

2018

%47,3 %29,0 %21,6 %2,1

2019

2020

%48,6

%46,4

%25,1

%24,1

%24,2

%26,9

%2,2

%2,6
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2020’de orta-yüksek teknoloji yoğunluklu sanayilerdeki 
kuruluş sayısı 116’ya yükselirken (2019’da 104), yüksek 
teknoloji yoğunluklu sanayilerde faaliyet gösteren kuru-
luş sayısı ise 2020 yılında 3 adet artarak 9’a çıkmıştır.

İSO İkinci 500’ün ihracatı içinde düşük teknoloji yoğunluk-
lu sanayiler 2020 yılında 4,1 milyar dolar ihracat yapmış 
ve yüzde 42 pay almıştır. 

2019 yılında 4,2 milyar dolar ihracat yapılmış ve yüzde 
43,7 pay alınmıştır.

Türkiye’de sanayinin yüksek katma değerli ve yüksek tek-
noloji yoğunluklu sektörlere dönüşüm ihtiyacı sürmekte-
dir. İSO İkinci 500 sonuçları ölçüm yapılan son sekiz yıldır 
bu konuda halen sınırlı ilerleme gerçekleştiğini göster-
mektedir.

TEKNOLOJİ FAALİYETLERİ

Teknoloji Yoğunluklarına Göre Yaratılan Katma Değer Dağılımı
Teknoloji

Yoğunluğu
İtibarıyla 
Sektör

Grupları

Toplam 
Brüt

Katma 
Değer

Toplam
Brüt Katma

Değer 
Pay (%)

Kod Sektörler Firma 
Sayısı

Toplam Brüt 
Katma Değer

Toplam 
Brüt Katma 

Değer
Pay (%)

10 Gıda ürünlerinin imalatı 86 5.602.640.518 10,9

11 İçeceklerin imalatı 3 246.569.278 0,5

12 Tütün ürünleri imalatı 1 - -

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 86 10.212.943.529 19,9

14 Giyim eşyalarının imalatı 26 2.991.771.967 5,8

15 Deri ve ilgili ürünlerin imalatı 1 - -

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 5 571.161.178 1,1

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 19 2.456.765.213 4,8

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması (18.2 Hariç) 5 468.608.184 0,9

31 Mobilya imalatı 7 905.693.502 1,8

32 Diğer imalatlar (32.5 Hariç) 2 192.472.955 0,4

18.2 Kayıtlı medyanın çoğaltılması - - -

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 367.948.819 0,7

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 26 2.655.445.158 5,2

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 25 2.638.609.414 5,1

24 Ana metal sanayii 50 4.080.273.504 7,9

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (25.4 Hariç) 20 2.601.747.911 5,1

30.1 Gemi ve tekne yapımı 1 - -

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 38 4.157.292.531 8,1

25.4 Silah ve mühimmat (cephane) imalatı 1 - -

27 Elektrikli teçhizat imalatı 22 2.391.014.768 4,7

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13 1.509.240.930 2,9

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 41 5.442.574.037 10,6

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı (30.1 ve 30.3 Hariç) 1 - -

32.5 Tıbbi ve dişçilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalatı - - -

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 915.698.151 1,8

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 322.806.242 0,6

30.3 Hava taşıtları ve uzay araçları ile bunlarla ilgili makinelerin imalatı 1 - -

491 51.341.991.433

Düşük 
Teknoloji 

Yoğunluklu 
Sanayiler

Orta-Düşük
Teknoloji

Yoğunluklu
Sanayiler

Orta-Yüksek
Teknoloji

Yoğunluklu
Sanayiler

Yüksek 
Teknoloji 

Yoğunluklu 
Sanayiler

23.822.573.629

12.380.489.392

13.828.545.438

1.310.382.974

46,4

24,1

26,9

2,6
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2020 yılı yaşanan salgın nedeniyle özel bir yıl olmuştur. Yı-
lın ilk yarısında kapanmalar ile faaliyetler sınırlanmış, yılın 
ikinci yarısında ise yeni normal koşulları oluşmuştur. Do-
layısıyla İSO İkinci 500’ün sonuçları da bu özel yılın özgün 
koşullarından etkilenmiştir.

İSO İkinci 500’de yer alan kuruluşlar genellikle KOBİ nite-
liğindedir ve bu kuruluşlar iç ve dış talep koşulları ile mali 
koşulların etkilerine karşı daha yüksek hassasiyet göster-
mektedir. Bununla birlikte 2020 yılında kuruluşlar bu etki-
ler karşısında daha esnek ve etkin olmayı başarmıştır.

KOBİ niteliğindeki kuruluşların iç ve dış talepteki değişik-
liklere oldukça duyarlı bir yapısı bulunmaktadır. Bu kuru-
luşlar talepte yaşanan dalgalanmalara karşı daha esnek 
davranabilmektedir. 2020 yılında da daralan iç ve dış talebe 
karşın KOBİ’ler üretimden net satışlar ve karlarını reel ola-
rak artırabilme başarısı göstermiştir.

KOBİ niteliğindeki kuruluşların döviz kuru dalgalanmalarını 
yönetme kapasitesi artmıştır. KOBİ’ler 2020 yılında döviz kur-
larındaki dalgalanma ve artışı daha etkin şekilde yönetmiştir.

KOBİ’ler mali açıdan en çok faiz oranlarındaki artışa du-
yarlıdır. Bu nedenle düşük faiz ortamı, karlılıklarına olumlu 
yansımaktadır.

KOBİ’ler nakit ve likidite olanaklarının dalgalanma gösterdi-
ği 2020 yılında da özkaynaklarını artırmaya öncelik vermiştir.

KOBİ’ler 2020 yılında uygulanan kredi destek paketlerin-
den önemli ölçüde yararlanmış ve mali borçları orta vade-
liler daha çok olmak üzere artmıştır. 2020 yılı mali yapıların 
vade olarak iyileştirilmesi için fırsatlar sunmuştur ve KO-
Bİ’ler de bu fırsatları iyi değerlendirmiştir.

Halka açık KOBİ’ler ekonomik koşulların sıkılaşması kar-
şısında, benzer performans zorlukları yaşamaktadır. 2020 
yılı sonuçları da bunu bir kez daha teyit etmiştir.

SONUÇ:
SANAYİNİN GELECEĞİNE İLİŞKİN 
DEĞERLENDİRMELER 

İhracat performansındaki gelişmeler, KOBİ’lerin dış pazar-
lardaki talep dalgalanmalarına karşı esnekliklerini artırma-
ya başladığını göstermektedir. 2020 yılındaki ihracat artışı, 
esneklik ve çevikliği işaret etmektedir.

İşgücü verimliliğinin reel olarak artması, KOBİ’lerin faaliyet 
karlarını olumlu etkilemiştir. 2020 yılında çalışma hayatı sal-
gından önemli ölçüde olumsuz etkilenirken, işgücü verimli-
liğinde gerçekleşen reel artış oldukça olumludur.

Faaliyet karlarındaki mutlak artış, firmaların çekirdek işleri-
ne giderek daha çok ağırlık verdiklerini göstermektedir.

AR-GE yapan firma sayısındaki düşüş, rekabet gücü açısın-
dan dikkat çekicidir. Ancak bu düşüşe 2020 yılının özel ko-
şullarının yol açtığı öngörülmektedir.

Orta-yüksek ve yüksek teknoloji yoğunluklu sanayilerin payı 
artmaya devam etmektedir. Bu artış, yüksek katma değerli 
işlere odaklanma hedefi açısından ümit vermektedir. Ancak 
teknoloji yoğunluğu itibarıyla yapının değişimi için yeni giri-
şimlere ihtiyaç devam etmektedir.

KOBİ’ler 2020 yılında sağladıkları büyümeyi İSO 500’den 
farklı olarak daha çok borçlanma ile finanse etmeyi tercih 
etmiştir. KOBİ’ler aynı zamanda oto finansman yöntemi ile 
özkaynaklarını da artırmayı başarmıştır.

KOBİ’lerin duran varlıklarının toplam aktifler içindeki payı 
azalmaya devam etmektedir. KOBİ’ler 2020 yılını da makine 
ve teçhizat yatırımları açısından durağan geçirmiştir.

Ekonomideki dalgalanma ve finansal şoklar KOBİ’lerde ço-
ğunlukla reel olarak küçülmeye yol açmaktadır. Ancak 2020 
yılında bunun tersi yaşanmıştır. KOBİ’ler çok sayıda göster-
gede reel olarak ve sağlıklı büyüme sağlamıştır. Zorlu ko-
şullar altında KOBİ’ler yönetim becerilerini önemli ölçüde 
artırmıştır.

2020 yılı Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu çalışması, sanayinin mevcut durumu 
ve geleceği açısından önemli sonuçlar ortaya koymaktadır. Bu sonuçlar arasından bazı konu 
başlıkları öne çıkarılarak geleceğe yönelik kısa değerlendirmeler yapılmaktadır.



TÜRKİYE'NİN
İKİNCİ 500 BÜYÜK
SANAYİ KURULUŞU
SIRALAMA

2020 yılında üretimden satışlar, net 
satışlar, katma değer, özkaynak,  aktif 
toplamı, vergi öncesi dönem kar/zarar, 
faiz, amortisman ve vergi öncesi kar/zarar, 
ihracat, çalışanlar ortalaması.
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

1 - Murat Ticaret Kablo Sanayi A.Ş. İstanbul - 1 578.896.621 52-51 578.896.621 41-40 205.837.467 122-121 225.263.828 155-153 459.145.077 54-54 106.899.055 147-147 83.008.041 17-17 57.860 --- - 1

2 103 Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 2 578.871.834 50-49 579.935.461 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 2

3 97 RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Konya - 3 571.472.746 27-26 637.276.468 --- - --- - --- - --- - 373-373 34.489.270 --- - --- - 3

4 72 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 4 571.249.292 2-2 2.095.480.496 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 4

5 60 Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Aydın - 5 570.935.916 55-54 572.284.453 363-360 61.471.331 240-237 134.509.676 313-310 301.516.726 317-316 15.557.761 328-328 43.402.373 462-461 64 275-272 352 5

6 126 Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 6 570.025.928 25-24 642.512.446 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 6

7 - Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Sivas - 7 569.401.801 21-20 664.422.678 --- - --- - 1-1 5.552.746.717 --- - --- - --- - 198-196 479 7

8 70 Yılmaz Redüktör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 8 566.014.388 39-38 593.606.168 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 8

9 - - İstanbul - 9 - 51-50 - 234-231 - 136-135 - 211-209 - 126-126 - 240-240 - 43-43 - 459-456 - 9

10 27 Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Diyarbakır - 10 563.908.295 11-10 942.159.028 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 10

11 - Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Şti. Dörtyol - 11 562.119.302 5-5 1.223.328.987 --- - --- - --- - --- - --- - 361-361 5.113 --- - 11

12 393 Erkunt Traktör Sanayii A.Ş. Ankara - 12 561.238.713 31-30 613.682.205 371-368 58.590.871 232-229 139.325.078 106-104 541.375.620 466-464 -15.843.381 443-442 15.801.014 211-211 19.155 288-285 328 12

13 - Arıkan Mensucat San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 13 559.706.817 38-37 595.595.564 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 26-24 1.215 13

14 61 ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 14 559.580.029 65-64 559.627.085 --- - 280-277 112.964.867 196-194 411.649.797 --- - --- - 119-119 32.934 271-268 360 14

15 - - Gaziantep - 15 - 42-41 - 21-20 - 104-103 - 30-29 - 72-72 - 28-28 - 255-255 - 29-27 - 15

16 + Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 16 557.149.248 67-66 557.149.248 438-435 36.148.487 383-380 62.802.993 189-187 422.134.914 269-269 26.053.588 308-308 47.824.315 42-42 49.176 228-225 412 16

17 - Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.Ş. İstanbul - 17 555.810.340 48-47 581.862.972 29-28 223.494.813 72-71 299.520.574 56-55 681.229.737 96-96 81.558.230 58-58 129.306.190 64-64 43.343 27-25 1.211 17

18 - - İstanbul - 18 - 60-59 - 18-17 - 92-91 - 185-183 - 24-24 - 11-11 - 144-144 - 229-226 - 18

19 - Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 19 554.792.823 22-21 663.267.155 16-15 252.312.122 15-14 546.706.784 54-53 684.052.265 13-13 170.268.390 35-35 147.589.552 37-37 50.707 19-17 1.351 19

20 - Matesa Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 20 553.843.998 70-69 553.843.999 54-53 191.350.482 14-13 548.858.969 60-58 668.457.715 184-184 46.471.386 98-98 101.705.692 265-265 12.544 7-5 1.800 20

21 - Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 21 552.182.331 43-42 588.330.712 --- - --- - 145-143 464.989.302 --- - --- - 97-97 38.437 17-15 1.413 21

22 - Bekaert Kartepe Çelik Kord San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 22 551.569.533 73-72 551.746.366 --- - 119-118 229.399.580 124-122 496.009.865 --- - --- - 157-157 27.222 207-204 462 22

23 75 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 23 551.345.326 20-19 670.467.839 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 23

24 242 Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 24 548.852.217 71-70 552.680.745 115-114 145.044.887 59-58 340.696.781 33-32 837.650.457 339-338 12.437.551 228-228 62.589.293 71-71 42.941 262-259 377 24

25 20 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 25 547.928.306 40-39 590.105.273 --- - --- - --- - --- - --- - 91-91 39.129 155-153 586 25

26 + Antepsan Kuruyemiş Gıda Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 26 547.850.132 57-56 569.836.694 426-423 40.756.125 401-398 56.530.359 349-346 274.087.877 381-380 6.633.818 396-396 27.592.405 321-321 8.009 311-308 292 26

27 45 Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 27 547.629.069 44-43 586.629.069 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 27

28 - Ege Endüstri ve Ticaret A.Ş. Ege Bölgesi - 28 545.276.204 59-58 569.016.504 22-21 241.853.463 8-7 651.010.577 23-22 1.040.394.544 5-5 264.860.251 16-16 186.371.110 --- - 182-180 516 28

29 127 Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Trabzon - 29 543.492.118 64-63 560.803.849 464-461 24.762.546 418-415 49.480.342 455-452 170.260.218 389-388 6.120.860 477-475 8.613.281 434-434 625 365-362 224 29

30 29 Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. İstanbul - 30 542.403.319 79-78 543.664.518 --- - 54-53 356.598.684 102-100 550.083.619 --- - --- - 148-148 28.535 129-127 644 30

31 41 Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Çaycuma - 31 541.132.546 82-81 541.882.799 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 31

32 + Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Paz. San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 32 540.213.571 3-3 1.787.040.015 408-405 46.706.153 370-367 72.522.965 190-188 421.345.190 287-286 20.977.795 359-359 36.832.357 295-295 9.305 302-299 307 32

33 21 Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 33 539.966.215 77-76 544.153.124 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 33

34 - Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 34 537.287.864 36-35 603.984.045 53-52 191.929.152 97-96 262.047.182 117-115 511.222.229 83-83 87.390.549 63-63 125.135.784 224-224 17.057 12-10 1.559 34

35 44 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 35 536.166.095 68-67 554.373.729 26-25 231.439.885 213-211 151.366.738 151-149 459.917.138 119-119 71.805.912 75-75 115.137.655 57-57 44.376 18-16 1.410 35
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SIRALAMA

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

1 - Murat Ticaret Kablo Sanayi A.Ş. İstanbul - 1 578.896.621 52-51 578.896.621 41-40 205.837.467 122-121 225.263.828 155-153 459.145.077 54-54 106.899.055 147-147 83.008.041 17-17 57.860 --- - 1

2 103 Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 2 578.871.834 50-49 579.935.461 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 2

3 97 RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Konya - 3 571.472.746 27-26 637.276.468 --- - --- - --- - --- - 373-373 34.489.270 --- - --- - 3

4 72 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 4 571.249.292 2-2 2.095.480.496 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 4

5 60 Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Aydın - 5 570.935.916 55-54 572.284.453 363-360 61.471.331 240-237 134.509.676 313-310 301.516.726 317-316 15.557.761 328-328 43.402.373 462-461 64 275-272 352 5

6 126 Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 6 570.025.928 25-24 642.512.446 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 6

7 - Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Sivas - 7 569.401.801 21-20 664.422.678 --- - --- - 1-1 5.552.746.717 --- - --- - --- - 198-196 479 7

8 70 Yılmaz Redüktör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 8 566.014.388 39-38 593.606.168 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 8

9 - - İstanbul - 9 - 51-50 - 234-231 - 136-135 - 211-209 - 126-126 - 240-240 - 43-43 - 459-456 - 9

10 27 Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Diyarbakır - 10 563.908.295 11-10 942.159.028 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 10

11 - Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Şti. Dörtyol - 11 562.119.302 5-5 1.223.328.987 --- - --- - --- - --- - --- - 361-361 5.113 --- - 11

12 393 Erkunt Traktör Sanayii A.Ş. Ankara - 12 561.238.713 31-30 613.682.205 371-368 58.590.871 232-229 139.325.078 106-104 541.375.620 466-464 -15.843.381 443-442 15.801.014 211-211 19.155 288-285 328 12

13 - Arıkan Mensucat San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 13 559.706.817 38-37 595.595.564 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 26-24 1.215 13

14 61 ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 14 559.580.029 65-64 559.627.085 --- - 280-277 112.964.867 196-194 411.649.797 --- - --- - 119-119 32.934 271-268 360 14

15 - - Gaziantep - 15 - 42-41 - 21-20 - 104-103 - 30-29 - 72-72 - 28-28 - 255-255 - 29-27 - 15

16 + Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 16 557.149.248 67-66 557.149.248 438-435 36.148.487 383-380 62.802.993 189-187 422.134.914 269-269 26.053.588 308-308 47.824.315 42-42 49.176 228-225 412 16

17 - Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.Ş. İstanbul - 17 555.810.340 48-47 581.862.972 29-28 223.494.813 72-71 299.520.574 56-55 681.229.737 96-96 81.558.230 58-58 129.306.190 64-64 43.343 27-25 1.211 17

18 - - İstanbul - 18 - 60-59 - 18-17 - 92-91 - 185-183 - 24-24 - 11-11 - 144-144 - 229-226 - 18

19 - Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 19 554.792.823 22-21 663.267.155 16-15 252.312.122 15-14 546.706.784 54-53 684.052.265 13-13 170.268.390 35-35 147.589.552 37-37 50.707 19-17 1.351 19

20 - Matesa Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 20 553.843.998 70-69 553.843.999 54-53 191.350.482 14-13 548.858.969 60-58 668.457.715 184-184 46.471.386 98-98 101.705.692 265-265 12.544 7-5 1.800 20

21 - Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 21 552.182.331 43-42 588.330.712 --- - --- - 145-143 464.989.302 --- - --- - 97-97 38.437 17-15 1.413 21

22 - Bekaert Kartepe Çelik Kord San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 22 551.569.533 73-72 551.746.366 --- - 119-118 229.399.580 124-122 496.009.865 --- - --- - 157-157 27.222 207-204 462 22

23 75 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 23 551.345.326 20-19 670.467.839 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 23

24 242 Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 24 548.852.217 71-70 552.680.745 115-114 145.044.887 59-58 340.696.781 33-32 837.650.457 339-338 12.437.551 228-228 62.589.293 71-71 42.941 262-259 377 24

25 20 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 25 547.928.306 40-39 590.105.273 --- - --- - --- - --- - --- - 91-91 39.129 155-153 586 25

26 + Antepsan Kuruyemiş Gıda Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 26 547.850.132 57-56 569.836.694 426-423 40.756.125 401-398 56.530.359 349-346 274.087.877 381-380 6.633.818 396-396 27.592.405 321-321 8.009 311-308 292 26

27 45 Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 27 547.629.069 44-43 586.629.069 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 27

28 - Ege Endüstri ve Ticaret A.Ş. Ege Bölgesi - 28 545.276.204 59-58 569.016.504 22-21 241.853.463 8-7 651.010.577 23-22 1.040.394.544 5-5 264.860.251 16-16 186.371.110 --- - 182-180 516 28

29 127 Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Trabzon - 29 543.492.118 64-63 560.803.849 464-461 24.762.546 418-415 49.480.342 455-452 170.260.218 389-388 6.120.860 477-475 8.613.281 434-434 625 365-362 224 29

30 29 Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. İstanbul - 30 542.403.319 79-78 543.664.518 --- - 54-53 356.598.684 102-100 550.083.619 --- - --- - 148-148 28.535 129-127 644 30

31 41 Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Çaycuma - 31 541.132.546 82-81 541.882.799 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 31

32 + Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Paz. San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 32 540.213.571 3-3 1.787.040.015 408-405 46.706.153 370-367 72.522.965 190-188 421.345.190 287-286 20.977.795 359-359 36.832.357 295-295 9.305 302-299 307 32

33 21 Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 33 539.966.215 77-76 544.153.124 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 33

34 - Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 34 537.287.864 36-35 603.984.045 53-52 191.929.152 97-96 262.047.182 117-115 511.222.229 83-83 87.390.549 63-63 125.135.784 224-224 17.057 12-10 1.559 34

35 44 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 35 536.166.095 68-67 554.373.729 26-25 231.439.885 213-211 151.366.738 151-149 459.917.138 119-119 71.805.912 75-75 115.137.655 57-57 44.376 18-16 1.410 35
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

36 + Sertel Vida Metal A.Ş. Mersin - 36 535.266.147 58-57 569.578.983 --- - --- - --- - --- - --- - 58-58 44.363 --- - 36

37 - Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Adana - 37 533.786.125 19-18 675.426.869 --- - --- - --- - --- - --- - 167-167 26.304 --- - 37

38 187 Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 38 533.015.359 53-52 572.368.651 --- - 434-431 41.409.293 202-200 400.313.669 --- - --- - 108-108 36.471 --- - 38

39 - - İstanbul - 39 - 16-15 - 11-10 - 7-6 - 26-25 - 3-3 - 10-10 - 86-86 - 38-36 - 39

40 78 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Tokat - 40 532.083.627 80-79 543.077.320 --- - 309-306 98.082.720 136-134 473.936.273 --- - 345-345 39.849.031 302-302 8.988 264-261 372 40

41 193 Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Aydın - 41 531.639.369 17-16 706.551.571 --- - --- - --- - --- - --- - 29-29 52.939 476-473 83 41

42 37 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 42 530.745.889 86-85 536.121.556 103-102 151.807.094 125-124 223.159.306 49-48 706.205.240 180-180 47.317.759 74-74 116.228.389 398-398 3.011 87-85 767 42

43 110 Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 43 528.671.343 33-32 608.384.082 --- - 143-142 204.241.177 95-93 562.456.371 --- - --- - --- - 97-95 711 43

44 91 Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Antalya - 44 527.659.550 76-75 545.307.613 --- - --- - --- - --- - 254-254 57.131.216 --- - 157-155 585 44

45 + - İstanbul - 45 - 75-74 - 211-208 - 164-162 - 112-110 - 57-57 - 54-54 - 61-61 - 184-182 - 45

46 178 Warmhaus Isıtma ve Soğutma Sistemleri San. Tic. A.Ş. Bursa - 46 525.322.111 78-77 544.102.046 --- - --- - --- - --- - --- - 165-165 26.329 252-249 388 46

47 16 Coreal Alüminyum Kablo San. Tic. A.Ş. Kayseri - 47 524.507.302 92-91 525.870.526 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 47

48 + CFN Kimya San. ve Dış Tic. A.Ş. Kocaeli - 48 524.500.155 85-84 539.885.901 --- - --- - --- - --- - --- - 78-78 41.850 --- - 48

49 32 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 49 523.948.575 83-82 541.195.114 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 49

50 30 Cevher Jant Sanayii A.Ş. Ege Bölgesi - 50 523.555.813 93-92 524.310.922 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 50

51 - - Gaziantep - 51 - 41-40 - 28-27 - 9-8 - 41-40 - 7-7 - 13-13 - 251-251 - 143-141 - 51

52 42 Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 52 521.023.649 56-55 571.530.559 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 52

53 + Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. İstanbul - 53 521.010.451 94-93 523.948.749 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 53

54 - Baykan Moda A.Ş. İstanbul - 54 519.806.858 99-98 521.508.971 327-324 74.918.394 404-401 55.895.949 342-339 279.860.129 320-319 15.138.384 448-447 15.573.075 6-6 69.802 15-13 1.502 54

55 26 Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Karaman - 55 519.078.476 81-80 541.923.224 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 55

56 498 Erçal Fındık Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 56 516.882.521 10-9 1.027.882.423 457-454 27.043.409 330-327 89.749.429 214-212 388.511.536 398-397 5.329.359 421-420 22.588.561 374-374 4.631 332-329 261 56

57 131 Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Osmaniye - 57 510.236.924 87-86 530.886.005 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 57

58 - - İstanbul - 58 - 45-44 - 6-5 - 3-2 - 24-23 - 4-4 - 3-3 - 98-98 - 31-29 - 58

59 67 Niğdelioğlu Metal Döküm İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 59 509.191.186 107-106 509.191.186 --- - --- - --- - --- - --- - 423-423 1.036 --- - 59

60 25 Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 60 508.824.948 109-108 509.027.624 --- - --- - 17-16 1.122.317.227 --- - --- - 203-203 20.132 269-266 363 60

61 230 Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Yenişehir/Bursa - 61 505.482.382 103-102 514.069.206 --- - 195-193 159.862.095 398-395 229.778.965 --- - --- - 443-443 339 496-493 46 61

62 - Temsa Skoda Sabancı Ulaşım Araçları A.Ş. Adana - 62 505.410.516 46-45 583.822.516 --- - --- - 4-3 1.889.161.131 --- - --- - 89-89 39.346 25-23 1.264 62

63 31 Ferro Döküm San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 63 502.012.966 113-112 504.869.352 --- - --- - --- - --- - --- - 161-161 26.785 127-125 648 63

64 88 Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Adana - 64 501.028.486 37-36 598.900.659 467-464 24.136.992 336-333 87.499.661 370-367 260.041.403 382-381 6.577.471 437-436 18.566.356 106-106 36.721 453-450 110 64

65 248 Turkuaz Polyester Reçine Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 65 500.803.757 102-101 515.468.081 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 65

66 122 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 66 499.915.094 119-118 500.201.318 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 66

67 197 Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 67 495.846.316 111-110 508.203.438 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 432-429 130 67

68 - - İstanbul - 68 - 63-62 - 108-107 - 285-282 - 465-462 - 37-37 - 47-47 - 5-5 - 408-405 - 68

69 - Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Çayeli - 69 490.853.262 130-129 490.853.262 5-4 347.114.776 5-4 911.372.833 21-20 1.063.146.121 1-1 336.208.109 15-15 196.928.929 4-4 70.332 216-213 433 69

70 490 Sarılar Dış Ticaret Ltd. Şti. Sakarya - 70 490.095.904 30-29 616.778.793 --- - --- - --- - --- - --- - 318-318 8.132 --- - 70
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2020

36 + Sertel Vida Metal A.Ş. Mersin - 36 535.266.147 58-57 569.578.983 --- - --- - --- - --- - --- - 58-58 44.363 --- - 36

37 - Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Adana - 37 533.786.125 19-18 675.426.869 --- - --- - --- - --- - --- - 167-167 26.304 --- - 37

38 187 Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 38 533.015.359 53-52 572.368.651 --- - 434-431 41.409.293 202-200 400.313.669 --- - --- - 108-108 36.471 --- - 38

39 - - İstanbul - 39 - 16-15 - 11-10 - 7-6 - 26-25 - 3-3 - 10-10 - 86-86 - 38-36 - 39

40 78 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Tokat - 40 532.083.627 80-79 543.077.320 --- - 309-306 98.082.720 136-134 473.936.273 --- - 345-345 39.849.031 302-302 8.988 264-261 372 40

41 193 Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Aydın - 41 531.639.369 17-16 706.551.571 --- - --- - --- - --- - --- - 29-29 52.939 476-473 83 41

42 37 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 42 530.745.889 86-85 536.121.556 103-102 151.807.094 125-124 223.159.306 49-48 706.205.240 180-180 47.317.759 74-74 116.228.389 398-398 3.011 87-85 767 42

43 110 Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 43 528.671.343 33-32 608.384.082 --- - 143-142 204.241.177 95-93 562.456.371 --- - --- - --- - 97-95 711 43

44 91 Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Antalya - 44 527.659.550 76-75 545.307.613 --- - --- - --- - --- - 254-254 57.131.216 --- - 157-155 585 44

45 + - İstanbul - 45 - 75-74 - 211-208 - 164-162 - 112-110 - 57-57 - 54-54 - 61-61 - 184-182 - 45

46 178 Warmhaus Isıtma ve Soğutma Sistemleri San. Tic. A.Ş. Bursa - 46 525.322.111 78-77 544.102.046 --- - --- - --- - --- - --- - 165-165 26.329 252-249 388 46

47 16 Coreal Alüminyum Kablo San. Tic. A.Ş. Kayseri - 47 524.507.302 92-91 525.870.526 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 47

48 + CFN Kimya San. ve Dış Tic. A.Ş. Kocaeli - 48 524.500.155 85-84 539.885.901 --- - --- - --- - --- - --- - 78-78 41.850 --- - 48

49 32 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 49 523.948.575 83-82 541.195.114 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 49

50 30 Cevher Jant Sanayii A.Ş. Ege Bölgesi - 50 523.555.813 93-92 524.310.922 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 50

51 - - Gaziantep - 51 - 41-40 - 28-27 - 9-8 - 41-40 - 7-7 - 13-13 - 251-251 - 143-141 - 51

52 42 Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 52 521.023.649 56-55 571.530.559 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 52

53 + Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. İstanbul - 53 521.010.451 94-93 523.948.749 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 53

54 - Baykan Moda A.Ş. İstanbul - 54 519.806.858 99-98 521.508.971 327-324 74.918.394 404-401 55.895.949 342-339 279.860.129 320-319 15.138.384 448-447 15.573.075 6-6 69.802 15-13 1.502 54

55 26 Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Karaman - 55 519.078.476 81-80 541.923.224 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 55

56 498 Erçal Fındık Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 56 516.882.521 10-9 1.027.882.423 457-454 27.043.409 330-327 89.749.429 214-212 388.511.536 398-397 5.329.359 421-420 22.588.561 374-374 4.631 332-329 261 56

57 131 Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Osmaniye - 57 510.236.924 87-86 530.886.005 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 57

58 - - İstanbul - 58 - 45-44 - 6-5 - 3-2 - 24-23 - 4-4 - 3-3 - 98-98 - 31-29 - 58

59 67 Niğdelioğlu Metal Döküm İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 59 509.191.186 107-106 509.191.186 --- - --- - --- - --- - --- - 423-423 1.036 --- - 59

60 25 Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Isparta - 60 508.824.948 109-108 509.027.624 --- - --- - 17-16 1.122.317.227 --- - --- - 203-203 20.132 269-266 363 60

61 230 Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Yenişehir/Bursa - 61 505.482.382 103-102 514.069.206 --- - 195-193 159.862.095 398-395 229.778.965 --- - --- - 443-443 339 496-493 46 61

62 - Temsa Skoda Sabancı Ulaşım Araçları A.Ş. Adana - 62 505.410.516 46-45 583.822.516 --- - --- - 4-3 1.889.161.131 --- - --- - 89-89 39.346 25-23 1.264 62

63 31 Ferro Döküm San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 63 502.012.966 113-112 504.869.352 --- - --- - --- - --- - --- - 161-161 26.785 127-125 648 63

64 88 Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Adana - 64 501.028.486 37-36 598.900.659 467-464 24.136.992 336-333 87.499.661 370-367 260.041.403 382-381 6.577.471 437-436 18.566.356 106-106 36.721 453-450 110 64

65 248 Turkuaz Polyester Reçine Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 65 500.803.757 102-101 515.468.081 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 65

66 122 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 66 499.915.094 119-118 500.201.318 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 66

67 197 Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 67 495.846.316 111-110 508.203.438 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 432-429 130 67

68 - - İstanbul - 68 - 63-62 - 108-107 - 285-282 - 465-462 - 37-37 - 47-47 - 5-5 - 408-405 - 68

69 - Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Çayeli - 69 490.853.262 130-129 490.853.262 5-4 347.114.776 5-4 911.372.833 21-20 1.063.146.121 1-1 336.208.109 15-15 196.928.929 4-4 70.332 216-213 433 69

70 490 Sarılar Dış Ticaret Ltd. Şti. Sakarya - 70 490.095.904 30-29 616.778.793 --- - --- - --- - --- - --- - 318-318 8.132 --- - 70
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2020

71 10 B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal 
Turizm Sivil Havacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Bursa - 71 489.869.618 69-68 553.986.278 --- - --- - --- - --- - --- - 436-436 519 221-218 423 71

72 143 Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Uşak - 72 489.278.571 131-130 489.278.571 --- - 95-94 267.154.346 46-45 720.437.900 --- - --- - --- - --- - 72

73 3 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 73 487.943.035 115-114 501.812.698 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 73

74 440 Superlit Boru Sanayi A.Ş. İstanbul - 74 487.592.821 118-117 500.930.371 --- - 199-197 156.409.170 92-90 572.798.782 --- - --- - 53-53 45.842 279-276 345 74

75 152 Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 75 487.534.966 117-116 500.935.682 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 400-397 188 75

76 - Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Bursa - 76 486.026.457 132-131 486.026.457 --- - 22-21 484.384.849 51-50 697.447.247 --- - --- - 307-307 8.762 --- - 76

77 - Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. İstanbul - 77 484.146.419 8-7 1.117.787.531 --- - --- - 6-5 1.508.128.906 --- - 86-86 108.634.150 3-3 78.788 6-4 2.036 77

78 213 Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 78 483.678.790 126-125 495.585.514 --- - --- - --- - --- - --- - 36-36 50.850 --- - 78

79 68 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Kayseri - 79 483.329.091 135-134 484.194.200 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 79

80 239 Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 80 480.954.783 91-90 526.587.672 112-111 146.736.938 183-181 164.646.021 164-162 448.450.860 86-86 86.696.385 85-85 109.210.771 9-9 65.991 130-128 642 80

81 - - Kocaeli - 81 - 122-121 - 48-47 - 83-82 - 198-196 - 25-25 - 29-29 - 184-184 - 340-337 - 81

82 + Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Kocaeli - 82 478.483.992 134-133 485.185.862 --- - --- - --- - --- - --- - 84-84 40.542 92-90 760 82

83 407 Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Aydın - 83 477.141.027 140-139 477.141.027 500-497 -283.055.617 495-492 -52.957.195 10-9 1.361.760.976 499-496 -369.915.010 497-495 -4.201.081 31-31 52.093 260-257 378 83

84 - - İstanbul - 84 - 89-88 - 10-9 - 10-9 - 67-65 - 23-23 - 14-14 - 15-15 - 11-9 - 84

85 - Ümran Çelik Boru Sanayii A.Ş. İstanbul - 85 474.113.099 129-128 490.876.326 --- - 6-5 782.530.227 15-14 1.153.306.734 --- - --- - --- - --- - 85

86 - Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 86 472.940.247 84-83 540.765.036 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 86

87 + - İstanbul - 87 - 136-135 - 13-12 - 70-69 - 205-203 - 6-6 - 6-6 - 173-173 - 414-411 - 87

88 225 Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 88 470.874.454 141-140 475.472.717 --- - 289-286 106.041.167 261-259 343.759.003 --- - --- - --- - --- - 88

89 59 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Bursa - 89 469.554.079 110-109 508.711.039 --- - 127-126 220.130.229 246-244 353.957.225 --- - --- - 65-65 43.267 77-75 812 89

90 12 Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 90 469.492.965 114-113 503.580.800 --- - --- - --- - --- - --- - 10-10 65.531 --- - 90

91 169 Tat Nişasta İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Adana - 91 468.201.449 95-94 523.483.355 --- - --- - --- - --- - --- - 154-154 27.460 --- - 91

92 280 Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Çanakkale - 92 467.517.184 152-151 466.517.184 435-432 38.138.989 456-453 27.561.778 324-321 291.494.738 403-402 4.247.873 406-406 25.454.721 --- - 307-304 296 92

93 58 Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 93 466.037.440 138-137 482.094.015 117-116 143.888.454 40-39 404.139.949 119-117 505.179.767 53-53 108.098.501 164-164 78.378.533 28-28 53.271 20-18 1.328 93

94 124 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 94 465.472.550 6-6 1.212.200.225 --- - 115-114 233.121.659 154-152 459.408.168 --- - --- - --- - --- - 94

95 53 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 95 464.977.796 123-122 498.246.941 --- - --- - --- - --- - --- - 38-38 50.575 107-105 680 95

96 299 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 96 461.815.338 145-144 470.149.131 131-130 135.985.308 205-203 153.613.842 266-264 337.610.700 52-52 108.995.668 91-91 105.705.520 200-200 20.843 333-330 260 96

97 76 Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 97 461.020.115 161-160 461.090.283 --- - --- - --- - --- - --- - 260-260 13.015 70-68 854 97

98 + Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 98 460.355.336 139-138 479.336.924 --- - 132-131 216.679.143 --- - --- - --- - --- - 111-109 672 98

99 232 İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Ankara - 99 460.345.407 120-119 500.090.165 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 99

100 121 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. Karabük - 100 457.542.017 96-95 523.341.858 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 100

101 + T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 101 457.390.364 28-27 635.785.217 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 101

102 + Bor Şeker A.Ş. Bor - 102 457.177.296 74-73 550.995.247 136-135 134.425.914 157-156 193.772.664 199-197 405.153.588 242-242 31.233.579 115-115 93.288.062 376-376 4.524 315-312 286 102

103 150 Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 103 455.369.575 106-105 510.270.833 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 103

104 + Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 104 455.293.893 172-171 455.897.634 420-417 42.572.933 395-392 59.118.230 269-267 333.294.899 304-303 17.352.616 158-158 80.296.761 404-404 2.817 353-350 235 104

105 159 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 105 455.215.313 171-170 456.032.062 --- - --- - --- - --- - --- - 80-80 41.103 48-46 1.014 105
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2020

71 10 B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal 
Turizm Sivil Havacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Bursa - 71 489.869.618 69-68 553.986.278 --- - --- - --- - --- - --- - 436-436 519 221-218 423 71

72 143 Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Uşak - 72 489.278.571 131-130 489.278.571 --- - 95-94 267.154.346 46-45 720.437.900 --- - --- - --- - --- - 72

73 3 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 73 487.943.035 115-114 501.812.698 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 73

74 440 Superlit Boru Sanayi A.Ş. İstanbul - 74 487.592.821 118-117 500.930.371 --- - 199-197 156.409.170 92-90 572.798.782 --- - --- - 53-53 45.842 279-276 345 74

75 152 Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 75 487.534.966 117-116 500.935.682 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 400-397 188 75

76 - Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Bursa - 76 486.026.457 132-131 486.026.457 --- - 22-21 484.384.849 51-50 697.447.247 --- - --- - 307-307 8.762 --- - 76

77 - Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. İstanbul - 77 484.146.419 8-7 1.117.787.531 --- - --- - 6-5 1.508.128.906 --- - 86-86 108.634.150 3-3 78.788 6-4 2.036 77

78 213 Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 78 483.678.790 126-125 495.585.514 --- - --- - --- - --- - --- - 36-36 50.850 --- - 78

79 68 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Kayseri - 79 483.329.091 135-134 484.194.200 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 79

80 239 Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 80 480.954.783 91-90 526.587.672 112-111 146.736.938 183-181 164.646.021 164-162 448.450.860 86-86 86.696.385 85-85 109.210.771 9-9 65.991 130-128 642 80

81 - - Kocaeli - 81 - 122-121 - 48-47 - 83-82 - 198-196 - 25-25 - 29-29 - 184-184 - 340-337 - 81

82 + Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Kocaeli - 82 478.483.992 134-133 485.185.862 --- - --- - --- - --- - --- - 84-84 40.542 92-90 760 82

83 407 Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Aydın - 83 477.141.027 140-139 477.141.027 500-497 -283.055.617 495-492 -52.957.195 10-9 1.361.760.976 499-496 -369.915.010 497-495 -4.201.081 31-31 52.093 260-257 378 83

84 - - İstanbul - 84 - 89-88 - 10-9 - 10-9 - 67-65 - 23-23 - 14-14 - 15-15 - 11-9 - 84

85 - Ümran Çelik Boru Sanayii A.Ş. İstanbul - 85 474.113.099 129-128 490.876.326 --- - 6-5 782.530.227 15-14 1.153.306.734 --- - --- - --- - --- - 85

86 - Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 86 472.940.247 84-83 540.765.036 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 86

87 + - İstanbul - 87 - 136-135 - 13-12 - 70-69 - 205-203 - 6-6 - 6-6 - 173-173 - 414-411 - 87

88 225 Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 88 470.874.454 141-140 475.472.717 --- - 289-286 106.041.167 261-259 343.759.003 --- - --- - --- - --- - 88

89 59 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Bursa - 89 469.554.079 110-109 508.711.039 --- - 127-126 220.130.229 246-244 353.957.225 --- - --- - 65-65 43.267 77-75 812 89

90 12 Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 90 469.492.965 114-113 503.580.800 --- - --- - --- - --- - --- - 10-10 65.531 --- - 90

91 169 Tat Nişasta İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Adana - 91 468.201.449 95-94 523.483.355 --- - --- - --- - --- - --- - 154-154 27.460 --- - 91

92 280 Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Çanakkale - 92 467.517.184 152-151 466.517.184 435-432 38.138.989 456-453 27.561.778 324-321 291.494.738 403-402 4.247.873 406-406 25.454.721 --- - 307-304 296 92

93 58 Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 93 466.037.440 138-137 482.094.015 117-116 143.888.454 40-39 404.139.949 119-117 505.179.767 53-53 108.098.501 164-164 78.378.533 28-28 53.271 20-18 1.328 93

94 124 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 94 465.472.550 6-6 1.212.200.225 --- - 115-114 233.121.659 154-152 459.408.168 --- - --- - --- - --- - 94

95 53 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 95 464.977.796 123-122 498.246.941 --- - --- - --- - --- - --- - 38-38 50.575 107-105 680 95

96 299 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 96 461.815.338 145-144 470.149.131 131-130 135.985.308 205-203 153.613.842 266-264 337.610.700 52-52 108.995.668 91-91 105.705.520 200-200 20.843 333-330 260 96

97 76 Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 97 461.020.115 161-160 461.090.283 --- - --- - --- - --- - --- - 260-260 13.015 70-68 854 97

98 + Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 98 460.355.336 139-138 479.336.924 --- - 132-131 216.679.143 --- - --- - --- - --- - 111-109 672 98

99 232 İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Ankara - 99 460.345.407 120-119 500.090.165 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 99

100 121 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. Karabük - 100 457.542.017 96-95 523.341.858 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 100

101 + T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 101 457.390.364 28-27 635.785.217 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 101

102 + Bor Şeker A.Ş. Bor - 102 457.177.296 74-73 550.995.247 136-135 134.425.914 157-156 193.772.664 199-197 405.153.588 242-242 31.233.579 115-115 93.288.062 376-376 4.524 315-312 286 102

103 150 Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Karaman - 103 455.369.575 106-105 510.270.833 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 103

104 + Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 104 455.293.893 172-171 455.897.634 420-417 42.572.933 395-392 59.118.230 269-267 333.294.899 304-303 17.352.616 158-158 80.296.761 404-404 2.817 353-350 235 104

105 159 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 105 455.215.313 171-170 456.032.062 --- - --- - --- - --- - --- - 80-80 41.103 48-46 1.014 105
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106 - 140

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

106 111 Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Salihli - 106 455.140.857 127-126 494.103.408 349-346 66.465.843 318-315 95.063.718 418-415 213.479.977 257-257 28.402.893 342-342 40.218.896 459-458 122 303-300 306 106

107 347 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 107 454.256.298 121-120 499.715.612 37-36 210.073.649 192-190 160.580.922 200-198 402.705.934 48-48 116.622.605 41-41 140.528.010 41-41 49.786 179-177 525 107

108 102 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 108 452.381.027 157-156 463.476.159 --- - --- - --- - --- - --- - 32-32 51.885 --- - 108

109 80 Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 109 451.900.832 159-158 462.704.717 110-109 148.749.306 114-113 234.670.956 45-44 720.575.247 410-409 3.663.547 105-105 99.396.111 --- - 123-121 650 109

110 210 Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 110 451.788.286 177-176 452.864.569 --- - 147-146 202.713.793 142-140 468.424.952 --- - --- - 214-214 18.824 --- - 110

111 - - Kocaeli - 111 - 178-177 - 19-18 - 19-18 - 57-56 - 20-20 - 70-70 - 48-48 - 86-84 - 111

112 140 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 112 450.893.415 124-123 498.212.027 70-69 171.892.563 51-50 367.662.405 100-98 554.791.288 55-55 105.860.763 60-60 127.108.408 136-136 30.212 165-163 567 112

113 305 Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 113 450.816.320 66-65 558.081.033 32-31 216.927.067 217-215 147.235.526 42-41 728.957.010 145-145 58.616.187 18-18 182.525.943 118-118 33.894 214-211 441 113

114 220 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 114 447.726.572 164-163 458.646.254 87-86 161.760.308 251-248 127.605.163 132-130 479.454.391 216-216 36.190.412 101-101 100.291.881 35-35 51.055 22-20 1.303 114

115 - Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 115 446.272.720 148-147 467.779.461 --- - --- - --- - --- - --- - 156-156 27.252 299-296 315 115

116 - Demir Export A.Ş. Ankara - 116 446.257.260 170-169 456.172.461 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 188-186 495 116

117 139 Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 117 446.085.297 169-168 456.637.344 111-110 147.792.803 151-150 198.181.332 14-13 1.258.187.353 110-110 74.844.018 132-132 86.982.630 350-350 5.915 195-193 482 117

118 180 Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 118 445.405.480 156-155 463.478.815 182-180 115.586.589 108-107 239.956.937 177-175 436.701.237 143-143 58.849.207 239-239 60.060.952 12-12 62.600 80-78 796 118

119 129 Argon Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 119 444.981.527 183-182 445.953.673 --- - 321-318 93.660.048 316-313 300.413.542 --- - --- - 123-123 32.388 488-485 59 119

120 149 Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 120 444.876.140 179-178 449.604.414 178-176 118.191.749 --- - 203-201 399.788.237 321-320 15.112.123 --- - --- - --- - 120

121 - - İnegöl - 121 - 88-87 - 161-160 - 226-223 - 149-147 - 106-106 - 140-140 - 370-370 - 289-286 - 121

122 171 Eurotec Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. A.Ş. Çorlu - 122 444.250.969 187-186 444.250.969 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 122

123 48 Burteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 123 443.561.117 72-71 552.010.709 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 208-205 455 123

124 + İstanbul Asfalt Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 1 - 443.310.060 7-1 1.119.611.512 1-1 620.363.820 223-3 142.369.944 59-2 676.328.159 445-2 -619.050 463-2 11.639.350 --- - 1-1 4.534 124

125 238 Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 124 443.127.523 160-159 461.770.358 --- - --- - 294-292 312.059.878 --- - --- - 204-204 20.036 64-62 893 125

126 - - İstanbul - 125 - 151-150 - 124-123 - 212-210 - 152-150 - 116-116 - 92-92 - 422-422 - 448-445 - 126

127 + Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 126 441.504.322 173-172 454.429.312 --- - --- - 348-345 274.249.003 --- - --- - 234-234 15.599 355-352 233 127

128 413 Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 127 441.229.652 189-188 442.747.225 --- - --- - --- - --- - --- - 288-288 9.903 --- - 128

129 84 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İnegöl - 128 438.546.020 153-152 465.033.404 --- - --- - 232-230 365.606.579 --- - --- - 107-107 36.547 --- - 129

130 9 DB Tarımsal Enerji San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 129 438.197.305 196-195 438.197.305 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 130

131 77 Magnesit A.Ş. Eskişehir - 130 438.003.544 125-124 495.692.336 --- - 193-191 160.239.637 236-234 360.565.977 --- - --- - 30-30 52.306 293-290 323 131

132 206 Gülçiçek Kimya ve Uçan Yağlar San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 131 437.993.248 195-194 438.710.793 17-16 250.861.535 43-42 396.078.600 123-121 499.225.750 29-29 144.135.845 22-22 167.913.815 270-270 11.799 328-325 264 132

133 268 Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Bursa - 132 437.929.450 184-183 445.645.188 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 133

134 311 Özkaplan İpek Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 133 437.281.280 146-145 470.036.514 40-39 207.677.946 112-111 235.647.467 85-83 595.121.318 107-107 76.571.843 25-25 160.912.835 14-14 60.980 78-76 806 134

135 298 Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 134 435.655.337 174-173 454.096.519 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 135

136 371 Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 135 435.187.259 192-191 440.179.287 198-196 111.246.120 --- - --- - 361-360 8.954.673 283-283 52.998.242 130-130 31.203 45-43 1.022 136

137 - Göliplik Şeremet Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 136 434.406.421 201-200 435.864.821 59-58 185.508.453 17-16 537.616.244 90-88 575.457.032 33-33 137.506.009 44-44 138.859.977 430-430 724 144-142 608 137

138 105 Camiş Madencilik A.Ş. İstanbul - 137 434.179.009 176-175 453.580.535 58-57 185.817.735 76-75 289.367.052 163-161 449.880.414 87-87 86.452.429 185-185 71.848.879 259-259 13.094 191-189 488 138

139 95 Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 138 433.717.831 181-180 447.179.534 73-72 169.693.651 210-208 152.373.359 328-325 290.183.353 206-206 38.232.343 280-280 53.583.781 372-372 4.688 47-45 1.018 139

140 300 Roza Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 139 432.748.372 144-143 470.745.919 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 140
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SIRALAMA

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

106 111 Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Salihli - 106 455.140.857 127-126 494.103.408 349-346 66.465.843 318-315 95.063.718 418-415 213.479.977 257-257 28.402.893 342-342 40.218.896 459-458 122 303-300 306 106

107 347 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 107 454.256.298 121-120 499.715.612 37-36 210.073.649 192-190 160.580.922 200-198 402.705.934 48-48 116.622.605 41-41 140.528.010 41-41 49.786 179-177 525 107

108 102 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 108 452.381.027 157-156 463.476.159 --- - --- - --- - --- - --- - 32-32 51.885 --- - 108

109 80 Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 109 451.900.832 159-158 462.704.717 110-109 148.749.306 114-113 234.670.956 45-44 720.575.247 410-409 3.663.547 105-105 99.396.111 --- - 123-121 650 109

110 210 Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 110 451.788.286 177-176 452.864.569 --- - 147-146 202.713.793 142-140 468.424.952 --- - --- - 214-214 18.824 --- - 110

111 - - Kocaeli - 111 - 178-177 - 19-18 - 19-18 - 57-56 - 20-20 - 70-70 - 48-48 - 86-84 - 111

112 140 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 112 450.893.415 124-123 498.212.027 70-69 171.892.563 51-50 367.662.405 100-98 554.791.288 55-55 105.860.763 60-60 127.108.408 136-136 30.212 165-163 567 112

113 305 Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 113 450.816.320 66-65 558.081.033 32-31 216.927.067 217-215 147.235.526 42-41 728.957.010 145-145 58.616.187 18-18 182.525.943 118-118 33.894 214-211 441 113

114 220 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 114 447.726.572 164-163 458.646.254 87-86 161.760.308 251-248 127.605.163 132-130 479.454.391 216-216 36.190.412 101-101 100.291.881 35-35 51.055 22-20 1.303 114

115 - Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 115 446.272.720 148-147 467.779.461 --- - --- - --- - --- - --- - 156-156 27.252 299-296 315 115

116 - Demir Export A.Ş. Ankara - 116 446.257.260 170-169 456.172.461 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 188-186 495 116

117 139 Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 117 446.085.297 169-168 456.637.344 111-110 147.792.803 151-150 198.181.332 14-13 1.258.187.353 110-110 74.844.018 132-132 86.982.630 350-350 5.915 195-193 482 117

118 180 Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 118 445.405.480 156-155 463.478.815 182-180 115.586.589 108-107 239.956.937 177-175 436.701.237 143-143 58.849.207 239-239 60.060.952 12-12 62.600 80-78 796 118

119 129 Argon Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 119 444.981.527 183-182 445.953.673 --- - 321-318 93.660.048 316-313 300.413.542 --- - --- - 123-123 32.388 488-485 59 119

120 149 Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 120 444.876.140 179-178 449.604.414 178-176 118.191.749 --- - 203-201 399.788.237 321-320 15.112.123 --- - --- - --- - 120

121 - - İnegöl - 121 - 88-87 - 161-160 - 226-223 - 149-147 - 106-106 - 140-140 - 370-370 - 289-286 - 121

122 171 Eurotec Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. A.Ş. Çorlu - 122 444.250.969 187-186 444.250.969 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 122

123 48 Burteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 123 443.561.117 72-71 552.010.709 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 208-205 455 123

124 + İstanbul Asfalt Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 1 - 443.310.060 7-1 1.119.611.512 1-1 620.363.820 223-3 142.369.944 59-2 676.328.159 445-2 -619.050 463-2 11.639.350 --- - 1-1 4.534 124

125 238 Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 124 443.127.523 160-159 461.770.358 --- - --- - 294-292 312.059.878 --- - --- - 204-204 20.036 64-62 893 125

126 - - İstanbul - 125 - 151-150 - 124-123 - 212-210 - 152-150 - 116-116 - 92-92 - 422-422 - 448-445 - 126

127 + Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 126 441.504.322 173-172 454.429.312 --- - --- - 348-345 274.249.003 --- - --- - 234-234 15.599 355-352 233 127

128 413 Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 127 441.229.652 189-188 442.747.225 --- - --- - --- - --- - --- - 288-288 9.903 --- - 128

129 84 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İnegöl - 128 438.546.020 153-152 465.033.404 --- - --- - 232-230 365.606.579 --- - --- - 107-107 36.547 --- - 129

130 9 DB Tarımsal Enerji San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 129 438.197.305 196-195 438.197.305 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 130

131 77 Magnesit A.Ş. Eskişehir - 130 438.003.544 125-124 495.692.336 --- - 193-191 160.239.637 236-234 360.565.977 --- - --- - 30-30 52.306 293-290 323 131

132 206 Gülçiçek Kimya ve Uçan Yağlar San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 131 437.993.248 195-194 438.710.793 17-16 250.861.535 43-42 396.078.600 123-121 499.225.750 29-29 144.135.845 22-22 167.913.815 270-270 11.799 328-325 264 132

133 268 Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Bursa - 132 437.929.450 184-183 445.645.188 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 133

134 311 Özkaplan İpek Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 133 437.281.280 146-145 470.036.514 40-39 207.677.946 112-111 235.647.467 85-83 595.121.318 107-107 76.571.843 25-25 160.912.835 14-14 60.980 78-76 806 134

135 298 Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 134 435.655.337 174-173 454.096.519 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 135

136 371 Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 135 435.187.259 192-191 440.179.287 198-196 111.246.120 --- - --- - 361-360 8.954.673 283-283 52.998.242 130-130 31.203 45-43 1.022 136

137 - Göliplik Şeremet Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 136 434.406.421 201-200 435.864.821 59-58 185.508.453 17-16 537.616.244 90-88 575.457.032 33-33 137.506.009 44-44 138.859.977 430-430 724 144-142 608 137

138 105 Camiş Madencilik A.Ş. İstanbul - 137 434.179.009 176-175 453.580.535 58-57 185.817.735 76-75 289.367.052 163-161 449.880.414 87-87 86.452.429 185-185 71.848.879 259-259 13.094 191-189 488 138

139 95 Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 138 433.717.831 181-180 447.179.534 73-72 169.693.651 210-208 152.373.359 328-325 290.183.353 206-206 38.232.343 280-280 53.583.781 372-372 4.688 47-45 1.018 139

140 300 Roza Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 139 432.748.372 144-143 470.745.919 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 140
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

141 273 Plastay Kimya San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 140 432.067.388 154-153 463.886.864 --- - --- - --- - --- - --- - 127-127 31.845 --- - 141

142 46 P.M.S. Metal Profil Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 141 431.301.655 202-201 435.624.133 333-330 71.677.773 279-276 112.995.865 235-233 362.876.564 408-407 3.875.922 311-311 47.041.009 145-145 28.920 254-251 386 142

143 388 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 142 429.541.424 54-53 572.313.911 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 143

144 92 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 143 428.312.294 214-213 430.272.426 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 144

145 - - Kocaeli - 144 - 217-216 - 15-14 - 12-11 - 62-60 - 10-10 - 19-19 - 202-202 - 285-282 - 145

146 130 Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 145 427.128.725 188-187 443.511.961 --- - --- - 265-263 339.817.628 --- - --- - 327-327 7.550 166-164 564 146

147 163 Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Ege Bölgesi - 146 426.955.410 219-218 427.085.955 369-366 59.296.396 267-264 117.598.510 278-276 321.349.323 225-225 34.714.046 331-331 42.712.756 297-297 9.215 430-427 134 147

148 104 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 147 425.636.102 222-221 425.636.102 106-105 151.273.725 308-305 98.165.320 308-305 303.832.647 241-241 31.385.915 252-252 57.972.489 396-396 3.134 40-38 1.072 148

149 62 Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 148 425.228.033 194-193 439.070.797 --- - --- - --- - --- - --- - 254-254 13.912 --- - 149

150 154 Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 149 424.121.083 155-154 463.676.385 --- - --- - --- - --- - --- - 289-289 9.889 --- - 150

151 364 Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 150 422.594.268 203-202 435.308.100 --- - --- - --- - --- - --- - 68-68 43.041 66-64 866 151

152 207 Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Kayseri - 151 422.444.305 216-215 427.520.664 --- - --- - --- - --- - --- - 19-19 57.104 --- - 152

153 - - Kocaeli - 152 - 210-209 - 395-392 - 355-352 - 217-215 - 302-301 - 338-338 - 435-435 - 485-482 - 153

154 189 Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Kocaeli - 153 421.598.726 204-203 434.917.314 --- - --- - --- - --- - --- - 218-218 18.197 377-374 210 154

155 118 ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 154 419.988.074 229-228 420.092.935 --- - 218-216 145.350.251 315-312 300.466.884 --- - --- - 185-185 23.102 244-241 392 155

156 - - İstanbul - 155 - 213-212 - 147-146 - 39-38 - 81-79 - 40-40 - 62-62 - 267-267 - 46-44 - 156

157 + Uğur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Mersin - 156 419.649.632 49-48 580.767.736 451-448 28.650.902 295-292 103.909.482 113-111 524.059.485 350-349 10.620.619 415-415 23.730.442 226-226 17.030 218-215 430 157

158 89 Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Konya - 157 419.091.466 209-208 432.416.200 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 158

159 459 Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 158 417.904.218 228-227 420.405.940 47-46 198.935.239 269-266 116.404.995 191-189 420.881.405 150-150 57.240.451 42-42 140.021.429 50-50 46.859 57-55 945 159

160 365 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 159 417.197.973 200-199 436.047.310 64-63 178.469.870 249-246 127.852.799 273-271 328.916.428 82-82 88.273.643 90-90 106.009.568 340-340 6.607 140-138 615 160

161 141 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Adana - 160 417.008.420 239-238 417.008.420 286-283 86.997.553 167-165 181.435.947 272-270 329.827.861 203-203 40.242.284 245-245 59.362.858 298-298 9.203 439-436 125 161

162 22 Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 161 416.683.069 165-164 458.257.267 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 162

163 190 K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Ege Bölgesi - 162 416.395.189 142-141 475.236.918 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 163

164 115 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 163 416.122.298 100-99 520.607.694 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 164

165 + Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 164 416.101.394 241-240 416.610.889 --- - --- - 497-494 77.505.438 --- - 476-474 9.106.829 20-20 56.327 449-446 115 165

166 350 Halavet Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 165 415.867.451 240-239 416.640.909 249-246 95.797.987 293-290 104.353.985 415-412 214.802.300 90-90 83.375.814 131-131 87.938.930 139-139 29.933 456-453 105 166

167 224 Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 166 415.674.204 227-226 420.569.461 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 167

168 215 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 167 415.666.067 224-223 424.679.573 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 168

169 357 Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 168 415.563.258 158-157 463.071.218 78-77 165.435.965 71-70 300.297.408 88-86 584.131.361 32-32 138.378.928 50-50 134.539.398 18-18 57.522 94-92 752 169

170 101 Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Kocaeli - 169 414.487.198 242-241 416.170.373 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 170

171 133 Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Bursa - 170 413.666.035 236-235 417.522.943 --- - --- - 99-97 556.091.485 --- - --- - 235-235 15.454 150-148 597 171

172 108 Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 171 413.616.450 231-230 419.186.273 --- - --- - --- - --- - --- - 198-198 21.144 --- - 172

173 252 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 172 413.500.536 248-247 413.533.772 --- - --- - --- - --- - --- - 271-271 11.767 --- - 173

174 164 Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. İstanbul - 173 413.326.792 207-206 434.222.676 --- - --- - --- - --- - --- - 46-46 47.878 --- - 174

175 177 Gemciler Güven Metal San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 174 413.074.207 167-166 457.919.294 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 175
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2020

141 273 Plastay Kimya San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 140 432.067.388 154-153 463.886.864 --- - --- - --- - --- - --- - 127-127 31.845 --- - 141

142 46 P.M.S. Metal Profil Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 141 431.301.655 202-201 435.624.133 333-330 71.677.773 279-276 112.995.865 235-233 362.876.564 408-407 3.875.922 311-311 47.041.009 145-145 28.920 254-251 386 142

143 388 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 142 429.541.424 54-53 572.313.911 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 143

144 92 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 143 428.312.294 214-213 430.272.426 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 144

145 - - Kocaeli - 144 - 217-216 - 15-14 - 12-11 - 62-60 - 10-10 - 19-19 - 202-202 - 285-282 - 145

146 130 Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 145 427.128.725 188-187 443.511.961 --- - --- - 265-263 339.817.628 --- - --- - 327-327 7.550 166-164 564 146

147 163 Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Ege Bölgesi - 146 426.955.410 219-218 427.085.955 369-366 59.296.396 267-264 117.598.510 278-276 321.349.323 225-225 34.714.046 331-331 42.712.756 297-297 9.215 430-427 134 147

148 104 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 147 425.636.102 222-221 425.636.102 106-105 151.273.725 308-305 98.165.320 308-305 303.832.647 241-241 31.385.915 252-252 57.972.489 396-396 3.134 40-38 1.072 148

149 62 Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 148 425.228.033 194-193 439.070.797 --- - --- - --- - --- - --- - 254-254 13.912 --- - 149

150 154 Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 149 424.121.083 155-154 463.676.385 --- - --- - --- - --- - --- - 289-289 9.889 --- - 150

151 364 Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 150 422.594.268 203-202 435.308.100 --- - --- - --- - --- - --- - 68-68 43.041 66-64 866 151

152 207 Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Kayseri - 151 422.444.305 216-215 427.520.664 --- - --- - --- - --- - --- - 19-19 57.104 --- - 152

153 - - Kocaeli - 152 - 210-209 - 395-392 - 355-352 - 217-215 - 302-301 - 338-338 - 435-435 - 485-482 - 153

154 189 Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Kocaeli - 153 421.598.726 204-203 434.917.314 --- - --- - --- - --- - --- - 218-218 18.197 377-374 210 154

155 118 ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 154 419.988.074 229-228 420.092.935 --- - 218-216 145.350.251 315-312 300.466.884 --- - --- - 185-185 23.102 244-241 392 155

156 - - İstanbul - 155 - 213-212 - 147-146 - 39-38 - 81-79 - 40-40 - 62-62 - 267-267 - 46-44 - 156

157 + Uğur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Mersin - 156 419.649.632 49-48 580.767.736 451-448 28.650.902 295-292 103.909.482 113-111 524.059.485 350-349 10.620.619 415-415 23.730.442 226-226 17.030 218-215 430 157

158 89 Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Konya - 157 419.091.466 209-208 432.416.200 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 158

159 459 Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 158 417.904.218 228-227 420.405.940 47-46 198.935.239 269-266 116.404.995 191-189 420.881.405 150-150 57.240.451 42-42 140.021.429 50-50 46.859 57-55 945 159

160 365 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 159 417.197.973 200-199 436.047.310 64-63 178.469.870 249-246 127.852.799 273-271 328.916.428 82-82 88.273.643 90-90 106.009.568 340-340 6.607 140-138 615 160

161 141 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Adana - 160 417.008.420 239-238 417.008.420 286-283 86.997.553 167-165 181.435.947 272-270 329.827.861 203-203 40.242.284 245-245 59.362.858 298-298 9.203 439-436 125 161

162 22 Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 161 416.683.069 165-164 458.257.267 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 162

163 190 K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Ege Bölgesi - 162 416.395.189 142-141 475.236.918 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 163

164 115 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 163 416.122.298 100-99 520.607.694 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 164

165 + Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 164 416.101.394 241-240 416.610.889 --- - --- - 497-494 77.505.438 --- - 476-474 9.106.829 20-20 56.327 449-446 115 165

166 350 Halavet Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 165 415.867.451 240-239 416.640.909 249-246 95.797.987 293-290 104.353.985 415-412 214.802.300 90-90 83.375.814 131-131 87.938.930 139-139 29.933 456-453 105 166

167 224 Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 166 415.674.204 227-226 420.569.461 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 167

168 215 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 167 415.666.067 224-223 424.679.573 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 168

169 357 Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 168 415.563.258 158-157 463.071.218 78-77 165.435.965 71-70 300.297.408 88-86 584.131.361 32-32 138.378.928 50-50 134.539.398 18-18 57.522 94-92 752 169

170 101 Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Kocaeli - 169 414.487.198 242-241 416.170.373 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 170

171 133 Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Bursa - 170 413.666.035 236-235 417.522.943 --- - --- - 99-97 556.091.485 --- - --- - 235-235 15.454 150-148 597 171

172 108 Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 171 413.616.450 231-230 419.186.273 --- - --- - --- - --- - --- - 198-198 21.144 --- - 172

173 252 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 172 413.500.536 248-247 413.533.772 --- - --- - --- - --- - --- - 271-271 11.767 --- - 173

174 164 Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. İstanbul - 173 413.326.792 207-206 434.222.676 --- - --- - --- - --- - --- - 46-46 47.878 --- - 174

175 177 Gemciler Güven Metal San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 174 413.074.207 167-166 457.919.294 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 175
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2020

176 43 Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 175 412.920.363 250-249 412.920.363 91-90 160.780.278 21-20 496.019.958 70-68 634.412.343 123-123 69.423.824 332-332 42.462.797 101-101 37.819 83-81 787 176

177 221 Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 176 412.745.948 47-46 582.178.010 --- - 49-48 377.495.375 72-70 633.414.204 --- - --- - --- - 72-70 832 177

178 166 Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Kocaeli - 177 412.092.542 193-192 439.199.890 --- - --- - --- - --- - --- - 431-431 691 --- - 178

179 94 Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 178 411.989.860 237-236 417.506.777 159-158 125.447.884 150-149 199.971.353 333-330 285.240.347 56-56 105.752.410 161-161 78.868.345 377-377 4.487 381-378 209 179

180 179 Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 179 411.980.692 197-196 437.383.179 46-45 199.493.899 48-47 388.881.523 94-92 564.940.147 69-69 95.736.844 99-99 100.563.877 193-193 21.371 54-52 970 180

181 216 Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 180 411.885.458 249-248 413.531.740 --- - --- - --- - --- - --- - 125-125 32.030 --- - 181

182 237 Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Ünye - 181 410.926.588 238-237 417.478.167 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 182

183 344 Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 182 409.631.160 199-198 436.426.427 --- - --- - --- - --- - --- - 124-124 32.245 --- - 183

184 65 Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Bursa - 183 409.474.661 218-217 427.370.861 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 184

185 - Eti Elektrometalurji A.Ş. Antalya - 184 407.747.578 251-250 411.171.196 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 185

186 - - Ege Bölgesi - 185 - 205-204 - 204-202 - 335-332 - 277-275 - 232-232 - 197-197 - 172-172 - 255-252 - 186

187 128 Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 186 406.220.788 208-207 432.753.167 --- - 324-321 93.079.689 230-228 367.916.425 --- - --- - 215-215 18.554 --- - 187

188 + Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Kocaeli - 187 405.257.647 112-111 506.498.519 215-212 105.579.258 268-265 116.628.251 143-141 468.026.580 256-256 28.534.770 268-268 55.121.348 365-365 4.958 357-354 230 188

189 81 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 188 404.758.907 150-149 467.280.417 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 189

190 - - Adana - 189 - 15-14 - 375-372 - 316-313 - 352-349 - 349-348 - 388-388 - 383-383 - 124-122 - 190

191 317 Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 190 402.864.897 247-246 413.586.998 --- - --- - --- - --- - --- - 93-93 38.924 286-283 332 191

192 250 Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 191 402.278.096 206-205 434.439.731 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 338-335 255 192

193 + Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 192 401.991.920 232-231 418.679.455 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 193

194 106 Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Konya - 193 401.775.160 253-252 409.675.290 --- - 35-34 418.676.084 97-95 559.674.744 --- - --- - 300-300 9.189 194-192 483 194

195 28 İ. E. Ulagay İlaç Sanayii T.A.Ş. İstanbul - 194 399.134.166 9-8 1.055.158.018 --- - --- - 47-46 718.644.306 --- - --- - --- - 62-60 909 195

196 297 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 195 397.832.038 98-97 522.798.479 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 196

197 + Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 196 397.790.185 198-197 437.308.359 --- - 137-136 213.540.584 --- - --- - --- - --- - 306-303 300 197

198 160 Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 197 395.925.722 223-222 424.941.481 --- - 288-285 106.643.499 194-192 416.646.867 --- - --- - 69-69 43.001 312-309 292 198

199 267 Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 198 395.435.260 225-224 424.011.306 --- - --- - --- - --- - --- - 27-27 53.462 13-11 1.530 199

200 + Panda Alüminyum A.Ş. Ankara - 199 395.059.694 267-266 395.059.694 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 200

201 243 Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 200 395.008.408 220-219 427.044.330 --- - 116-115 232.957.164 156-154 458.360.556 --- - --- - 465-464 2 --- - 201

202 198 Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 201 394.968.786 261-260 398.729.537 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 202

203 79 Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 202 394.254.179 147-146 468.129.668 --- - --- - --- - --- - --- - 21-21 56.083 --- - 203

204 98 Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. K.Maraş - 203 393.310.846 254-253 409.468.698 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 204

205 201 Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 204 393.109.048 4-4 1.294.671.745 52-51 192.612.771 180-178 166.596.715 29-28 871.755.917 153-153 56.493.376 26-26 160.382.232 1-1 136.471 210-207 451 205

206 222 Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 205 392.426.276 268-267 393.368.965 --- - --- - --- - --- - --- - 175-175 24.572 --- - 206

207 223 Sanica Isı Sanayi A.Ş. İstanbul - 206 392.069.634 246-245 413.660.905 266-263 91.952.882 142-141 205.870.139 82-80 603.014.265 285-284 21.769.973 --- - 171-171 25.505 161-159 573 207

208 185 Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Tekirdağ - 207 391.885.755 191-190 442.309.850 --- - --- - --- - --- - --- - 392-392 3.480 --- - 208

209 168 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 208 391.683.682 266-265 397.014.490 443-440 33.673.355 260-257 120.749.221 425-422 207.233.263 374-373 7.522.038 449-448 15.086.214 437-437 503 202-200 475 209

210 244 Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Antakya - 209 390.891.909 175-174 454.048.198 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 210
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2020

176 43 Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Mersin - 175 412.920.363 250-249 412.920.363 91-90 160.780.278 21-20 496.019.958 70-68 634.412.343 123-123 69.423.824 332-332 42.462.797 101-101 37.819 83-81 787 176

177 221 Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 176 412.745.948 47-46 582.178.010 --- - 49-48 377.495.375 72-70 633.414.204 --- - --- - --- - 72-70 832 177

178 166 Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Kocaeli - 177 412.092.542 193-192 439.199.890 --- - --- - --- - --- - --- - 431-431 691 --- - 178

179 94 Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 178 411.989.860 237-236 417.506.777 159-158 125.447.884 150-149 199.971.353 333-330 285.240.347 56-56 105.752.410 161-161 78.868.345 377-377 4.487 381-378 209 179

180 179 Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 179 411.980.692 197-196 437.383.179 46-45 199.493.899 48-47 388.881.523 94-92 564.940.147 69-69 95.736.844 99-99 100.563.877 193-193 21.371 54-52 970 180

181 216 Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 180 411.885.458 249-248 413.531.740 --- - --- - --- - --- - --- - 125-125 32.030 --- - 181

182 237 Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Ünye - 181 410.926.588 238-237 417.478.167 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 182

183 344 Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 182 409.631.160 199-198 436.426.427 --- - --- - --- - --- - --- - 124-124 32.245 --- - 183

184 65 Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Bursa - 183 409.474.661 218-217 427.370.861 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 184

185 - Eti Elektrometalurji A.Ş. Antalya - 184 407.747.578 251-250 411.171.196 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 185

186 - - Ege Bölgesi - 185 - 205-204 - 204-202 - 335-332 - 277-275 - 232-232 - 197-197 - 172-172 - 255-252 - 186

187 128 Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 186 406.220.788 208-207 432.753.167 --- - 324-321 93.079.689 230-228 367.916.425 --- - --- - 215-215 18.554 --- - 187

188 + Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Kocaeli - 187 405.257.647 112-111 506.498.519 215-212 105.579.258 268-265 116.628.251 143-141 468.026.580 256-256 28.534.770 268-268 55.121.348 365-365 4.958 357-354 230 188

189 81 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 188 404.758.907 150-149 467.280.417 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 189

190 - - Adana - 189 - 15-14 - 375-372 - 316-313 - 352-349 - 349-348 - 388-388 - 383-383 - 124-122 - 190

191 317 Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 190 402.864.897 247-246 413.586.998 --- - --- - --- - --- - --- - 93-93 38.924 286-283 332 191

192 250 Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 191 402.278.096 206-205 434.439.731 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 338-335 255 192

193 + Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 192 401.991.920 232-231 418.679.455 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 193

194 106 Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Konya - 193 401.775.160 253-252 409.675.290 --- - 35-34 418.676.084 97-95 559.674.744 --- - --- - 300-300 9.189 194-192 483 194

195 28 İ. E. Ulagay İlaç Sanayii T.A.Ş. İstanbul - 194 399.134.166 9-8 1.055.158.018 --- - --- - 47-46 718.644.306 --- - --- - --- - 62-60 909 195

196 297 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 195 397.832.038 98-97 522.798.479 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 196

197 + Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 196 397.790.185 198-197 437.308.359 --- - 137-136 213.540.584 --- - --- - --- - --- - 306-303 300 197

198 160 Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 197 395.925.722 223-222 424.941.481 --- - 288-285 106.643.499 194-192 416.646.867 --- - --- - 69-69 43.001 312-309 292 198

199 267 Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 198 395.435.260 225-224 424.011.306 --- - --- - --- - --- - --- - 27-27 53.462 13-11 1.530 199

200 + Panda Alüminyum A.Ş. Ankara - 199 395.059.694 267-266 395.059.694 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 200

201 243 Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 200 395.008.408 220-219 427.044.330 --- - 116-115 232.957.164 156-154 458.360.556 --- - --- - 465-464 2 --- - 201

202 198 Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 201 394.968.786 261-260 398.729.537 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 202

203 79 Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 202 394.254.179 147-146 468.129.668 --- - --- - --- - --- - --- - 21-21 56.083 --- - 203

204 98 Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. K.Maraş - 203 393.310.846 254-253 409.468.698 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 204

205 201 Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 204 393.109.048 4-4 1.294.671.745 52-51 192.612.771 180-178 166.596.715 29-28 871.755.917 153-153 56.493.376 26-26 160.382.232 1-1 136.471 210-207 451 205

206 222 Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 205 392.426.276 268-267 393.368.965 --- - --- - --- - --- - --- - 175-175 24.572 --- - 206

207 223 Sanica Isı Sanayi A.Ş. İstanbul - 206 392.069.634 246-245 413.660.905 266-263 91.952.882 142-141 205.870.139 82-80 603.014.265 285-284 21.769.973 --- - 171-171 25.505 161-159 573 207

208 185 Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Tekirdağ - 207 391.885.755 191-190 442.309.850 --- - --- - --- - --- - --- - 392-392 3.480 --- - 208

209 168 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Sakarya - 208 391.683.682 266-265 397.014.490 443-440 33.673.355 260-257 120.749.221 425-422 207.233.263 374-373 7.522.038 449-448 15.086.214 437-437 503 202-200 475 209

210 244 Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Antakya - 209 390.891.909 175-174 454.048.198 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 210
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

211 132 Alfa Metal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 210 390.436.584 166-165 458.091.341 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 211

212 66 Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 211 389.939.049 163-162 459.342.483 --- - --- - 74-72 624.401.494 --- - --- - --- - --- - 212

213 209 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 212 389.727.492 260-259 401.034.914 303-300 81.959.717 312-309 97.666.917 128-126 486.612.949 358-357 9.068.781 297-297 50.288.512 279-279 10.903 146-144 608 213

214 322 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 213 389.507.807 256-255 407.358.338 123-122 139.761.583 89-88 277.162.996 121-119 504.126.422 84-84 86.919.293 199-199 68.588.558 77-77 42.164 --- - 214

215 303 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 214 388.799.084 275-274 388.864.644 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 215

216 137 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 215 388.638.709 211-210 432.120.825 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 216

217 153 Ege Gübre Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 216 388.355.039 26-25 639.921.690 150-149 129.679.342 78-77 285.591.177 77-75 614.726.223 65-65 99.226.575 52-52 133.238.403 433-433 678 375-372 214 217

218 100 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 217 387.287.926 255-254 408.661.377 232-229 101.503.355 186-184 163.853.868 109-107 535.084.760 345-344 11.657.407 201-201 68.534.657 411-411 2.255 142-140 612 218

219 + Ortadoğu Enerji San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 218 386.058.283 272-271 389.847.745 --- - 188-186 162.836.149 31-30 851.676.435 --- - --- - 452-452 181 --- - 219

220 274 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 219 384.818.090 280-279 386.815.130 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 220

221 112 Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 220 383.963.035 97-96 522.990.286 --- - --- - --- - --- - --- - 322-322 8.008 274-271 359 221

222 426 CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Denizli - 221 383.181.696 288-287 383.514.168 --- - 463-460 23.020.745 --- - --- - --- - 40-40 49.917 460-457 98 222

223 120 Corbus Çelik San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol - 222 383.173.497 287-286 383.658.897 --- - --- - 422-419 208.176.590 --- - --- - 163-163 26.660 462-459 96 223

224 + Anatolia Tanı ve Biyoteknoloji Ürünleri Ar-Ge San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 223 383.122.941 245-244 414.040.274 7-6 331.218.516 64-63 318.894.458 212-210 390.340.931 2-2 335.088.845 1-1 324.397.611 52-52 46.225 481-478 71 224

225 157 Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ünye - 224 383.103.120 273-272 389.752.346 492-489 5.159.432 467-464 20.093.232 495-492 88.739.725 431-430 1.745.399 489-487 3.905.457 405-405 2.750 497-494 45 225

226 219 Halkalı Kağıt Karton San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 225 383.046.982 283-282 385.120.612 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 226

227 203 Tahsildaroğlu Süt Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Çanakkale - 226 383.022.931 212-211 431.675.772 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 227

228 254 İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 227 382.610.878 128-127 492.143.497 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 280-277 345 228

229 - - İstanbul - 228 - 1-1 - 4-3 - 20-19 - 9-8 - 8-8 - 2-2 - 55-55 - 102-100 - 229

230 292 Dost Fındık Gıda Kuyumculuk İnş. Taahhüt Nak. Turizm Müh. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Ünye - 229 381.248.336 289-288 382.700.694 --- - --- - --- - --- - --- - 347-347 6.101 --- - 230

231 192 Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 230 381.123.575 278-277 387.515.092 --- - 365-362 74.482.812 430-427 204.162.476 --- - --- - 421-421 1.246 243-240 393 231

232 156 Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Suluova - 231 380.652.406 279-278 387.479.066 226-223 103.482.463 --- - --- - 376-375 7.349.375 441-440 17.410.436 416-416 1.762 100-98 701 232

233 + Corning Optik İletişim Sanayi Ltd. Şti. Kocaeli - 232 380.594.580 277-276 387.686.251 --- - --- - --- - --- - --- - 44-44 48.304 --- - 233

234 218 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Gemlik - 233 379.524.781 270-269 391.740.526 --- - 215-213 150.463.187 371-368 259.396.162 --- - --- - 178-178 24.064 470-467 87 234

235 287 Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 234 379.052.820 190-189 442.558.186 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 246-243 391 235

236 319 Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 235 378.915.419 90-89 527.704.546 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 473-470 86 236

237 - Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Ankara - 236 378.446.691 29-28 623.342.915 --- - --- - --- - --- - --- - 2-2 84.519 170-168 546 237

238 + Ay-Tim Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 237 376.992.487 143-142 475.010.981 245-242 99.029.250 317-314 95.475.571 166-164 446.868.252 159-159 53.822.385 57-57 129.807.827 39-39 50.561 44-42 1.031 238

239 339 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 238 376.813.170 104-103 512.428.520 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 239

240 358 CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Antalya - 239 376.029.809 168-167 457.213.981 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 240

241 208 VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 240 375.773.996 293-292 379.607.681 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 241

242 260 Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 241 374.445.033 295-294 379.276.979 --- - --- - --- - --- - 231-231 62.030.004 --- - 33-31 1.116 242

243 + Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 242 374.321.984 303-302 374.321.984 --- - --- - 426-423 206.644.522 --- - --- - --- - 330-327 264 243

244 301 Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 243 373.957.740 301-300 375.802.004 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 244

245 376 Reçber Kablo A.Ş. Çorlu - 244 373.698.261 305-304 373.769.622 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 245
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

211 132 Alfa Metal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 210 390.436.584 166-165 458.091.341 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 211

212 66 Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 211 389.939.049 163-162 459.342.483 --- - --- - 74-72 624.401.494 --- - --- - --- - --- - 212

213 209 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 212 389.727.492 260-259 401.034.914 303-300 81.959.717 312-309 97.666.917 128-126 486.612.949 358-357 9.068.781 297-297 50.288.512 279-279 10.903 146-144 608 213

214 322 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 213 389.507.807 256-255 407.358.338 123-122 139.761.583 89-88 277.162.996 121-119 504.126.422 84-84 86.919.293 199-199 68.588.558 77-77 42.164 --- - 214

215 303 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 214 388.799.084 275-274 388.864.644 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 215

216 137 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 215 388.638.709 211-210 432.120.825 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 216

217 153 Ege Gübre Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 216 388.355.039 26-25 639.921.690 150-149 129.679.342 78-77 285.591.177 77-75 614.726.223 65-65 99.226.575 52-52 133.238.403 433-433 678 375-372 214 217

218 100 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 217 387.287.926 255-254 408.661.377 232-229 101.503.355 186-184 163.853.868 109-107 535.084.760 345-344 11.657.407 201-201 68.534.657 411-411 2.255 142-140 612 218

219 + Ortadoğu Enerji San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 218 386.058.283 272-271 389.847.745 --- - 188-186 162.836.149 31-30 851.676.435 --- - --- - 452-452 181 --- - 219

220 274 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 219 384.818.090 280-279 386.815.130 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 220

221 112 Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 220 383.963.035 97-96 522.990.286 --- - --- - --- - --- - --- - 322-322 8.008 274-271 359 221

222 426 CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Denizli - 221 383.181.696 288-287 383.514.168 --- - 463-460 23.020.745 --- - --- - --- - 40-40 49.917 460-457 98 222

223 120 Corbus Çelik San. ve Tic. A.Ş. Dörtyol - 222 383.173.497 287-286 383.658.897 --- - --- - 422-419 208.176.590 --- - --- - 163-163 26.660 462-459 96 223

224 + Anatolia Tanı ve Biyoteknoloji Ürünleri Ar-Ge San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 223 383.122.941 245-244 414.040.274 7-6 331.218.516 64-63 318.894.458 212-210 390.340.931 2-2 335.088.845 1-1 324.397.611 52-52 46.225 481-478 71 224

225 157 Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ünye - 224 383.103.120 273-272 389.752.346 492-489 5.159.432 467-464 20.093.232 495-492 88.739.725 431-430 1.745.399 489-487 3.905.457 405-405 2.750 497-494 45 225

226 219 Halkalı Kağıt Karton San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 225 383.046.982 283-282 385.120.612 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 226

227 203 Tahsildaroğlu Süt Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Çanakkale - 226 383.022.931 212-211 431.675.772 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 227

228 254 İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 227 382.610.878 128-127 492.143.497 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 280-277 345 228

229 - - İstanbul - 228 - 1-1 - 4-3 - 20-19 - 9-8 - 8-8 - 2-2 - 55-55 - 102-100 - 229

230 292 Dost Fındık Gıda Kuyumculuk İnş. Taahhüt Nak. Turizm Müh. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Ünye - 229 381.248.336 289-288 382.700.694 --- - --- - --- - --- - --- - 347-347 6.101 --- - 230

231 192 Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 230 381.123.575 278-277 387.515.092 --- - 365-362 74.482.812 430-427 204.162.476 --- - --- - 421-421 1.246 243-240 393 231

232 156 Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Suluova - 231 380.652.406 279-278 387.479.066 226-223 103.482.463 --- - --- - 376-375 7.349.375 441-440 17.410.436 416-416 1.762 100-98 701 232

233 + Corning Optik İletişim Sanayi Ltd. Şti. Kocaeli - 232 380.594.580 277-276 387.686.251 --- - --- - --- - --- - --- - 44-44 48.304 --- - 233

234 218 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Gemlik - 233 379.524.781 270-269 391.740.526 --- - 215-213 150.463.187 371-368 259.396.162 --- - --- - 178-178 24.064 470-467 87 234

235 287 Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 234 379.052.820 190-189 442.558.186 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 246-243 391 235

236 319 Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 235 378.915.419 90-89 527.704.546 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 473-470 86 236

237 - Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Ankara - 236 378.446.691 29-28 623.342.915 --- - --- - --- - --- - --- - 2-2 84.519 170-168 546 237

238 + Ay-Tim Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. İstanbul - 237 376.992.487 143-142 475.010.981 245-242 99.029.250 317-314 95.475.571 166-164 446.868.252 159-159 53.822.385 57-57 129.807.827 39-39 50.561 44-42 1.031 238

239 339 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 238 376.813.170 104-103 512.428.520 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 239

240 358 CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Antalya - 239 376.029.809 168-167 457.213.981 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 240

241 208 VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 240 375.773.996 293-292 379.607.681 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 241

242 260 Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 241 374.445.033 295-294 379.276.979 --- - --- - --- - --- - 231-231 62.030.004 --- - 33-31 1.116 242

243 + Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Bozüyük - 242 374.321.984 303-302 374.321.984 --- - --- - 426-423 206.644.522 --- - --- - --- - 330-327 264 243

244 301 Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 243 373.957.740 301-300 375.802.004 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 244

245 376 Reçber Kablo A.Ş. Çorlu - 244 373.698.261 305-304 373.769.622 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 245



120 l TEMMUZ 2021

246 - 280

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
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İSO İkinci 
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Kuruluş
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2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

246 425 Europen Endüstri İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 245 373.340.476 282-281 385.470.582 236-233 101.070.430 219-217 144.659.929 254-252 350.043.559 369-368 8.139.276 300-300 49.422.278 81-81 40.588 50-48 993 246

247 200 Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Denizli - 246 373.215.102 300-299 375.851.976 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 247

248 281 Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 247 373.171.526 182-181 446.231.771 158-157 125.658.721 154-153 195.897.437 157-155 456.098.606 299-298 19.455.485 246-246 59.316.809 276-276 11.032 162-160 573 248

249 162 Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 248 372.635.079 233-232 418.548.825 --- - --- - --- - --- - --- - 79-79 41.457 --- - 249

250 47 Erkunt Sanayi A.Ş. Ankara - 249 372.074.082 291-290 379.928.189 144-143 131.588.892 128-127 219.145.024 321-318 294.838.141 207-207 37.982.779 243-243 59.414.670 87-87 39.695 --- - 250

251 255 Afyon Et Entegre Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 250 371.436.334 308-307 371.555.782 367-364 60.209.895 388-385 60.257.633 474-471 148.604.206 301-300 18.403.995 348-348 39.029.940 449-449 230 341-338 253 251

252 182 Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 251 371.320.887 186-185 445.324.062 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 252

253 191 Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 252 370.953.308 294-293 379.596.235 165-164 124.191.115 34-33 420.958.823 64-62 657.086.257 460-458 -12.550.832 428-427 21.039.787 --- - 409-406 179 253

254 170 Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 253 370.214.489 265-264 397.495.862 385-382 55.222.570 197-195 159.278.082 127-125 487.317.924 205-205 38.794.114 143-143 84.944.993 360-360 5.162 272-269 360 254

255 147 Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 254 370.026.497 276-275 388.794.269 --- - --- - --- - --- - --- - 72-72 42.903 --- - 255

256 288 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 255 369.061.267 286-285 383.967.207 --- - --- - --- - --- - --- - 134-134 30.535 --- - 256

257 64 Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 256 368.272.431 302-301 374.780.709 243-240 99.630.913 109-108 238.397.414 197-195 409.581.922 240-240 31.662.262 219-219 63.965.625 343-343 6.407 93-91 754 257

258 359 Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 257 367.405.356 14-13 807.752.546 49-48 197.577.900 24-23 481.056.900 40-39 750.747.713 99-99 81.105.060 152-152 82.078.854 207-207 19.538 141-139 613 258

259 195 Şirikçioğlu İplik ve Denim İşletmeleri San. Tic. A.Ş. Kayseri - 258 365.677.140 310-309 368.346.990 116-115 144.308.242 102-101 252.355.668 237-235 360.316.966 222-222 35.136.998 --- - --- - 85-83 772 259

260 + Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 259 365.480.258 274-273 389.218.649 --- - 172-170 173.502.475 403-400 225.815.678 --- - --- - 94-94 38.582 342-339 252 260

261 415 S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Ege Bölgesi - 260 364.892.294 244-243 415.431.332 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 261

262 214 Fil Filtre A.Ş. İskenderun - 261 364.062.864 285-284 384.579.377 142-141 131.866.164 86-85 278.421.582 233-231 364.165.522 134-134 62.548.528 156-156 81.294.290 238-238 15.049 58-56 934 262

263 - Buga Otis Asansör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 262 364.047.130 315-314 364.047.130 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 263

264 294 Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 263 362.700.357 252-251 410.432.329 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 264

265 + Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 264 362.678.588 313-312 366.686.843 --- - --- - 229-227 368.222.729 --- - --- - --- - --- - 265

266 346 MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Gaziantep - 265 362.505.120 311-310 368.104.886 --- - --- - --- - --- - --- - 129-129 31.440 --- - 266

267 241 Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 266 361.040.064 296-295 379.025.839 146-145 130.401.499 66-65 308.652.161 219-217 380.594.799 66-66 99.007.526 119-119 91.067.425 73-73 42.383 51-49 980 267

268 271 Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Konya - 267 360.578.423 320-319 362.045.086 --- - --- - --- - --- - --- - 387-387 3.651 --- - 268

269 + Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ereğli/Konya - 268 359.704.969 263-262 397.912.315 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 269

270 - - K.Maraş - 269 - 312-311 - 275-272 - 145-144 - 168-166 - 290-289 - 135-135 - 424-424 - 152-150 - 270

271 228 Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 270 358.732.369 314-313 365.628.498 97-96 155.434.473 171-169 174.515.092 162-160 450.778.572 77-77 89.794.708 34-34 150.833.794 88-88 39.662 114-112 667 271

272 383 Calmio Süt Gıda Tarım İnşaat ve Enerji San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 271 358.484.370 318-317 362.744.705 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 272

273 148 Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 272 358.423.786 317-316 363.146.898 --- - 32-31 426.543.741 93-91 570.805.661 --- - --- - --- - 76-74 818 273

274 + Sabırlar Fındık İhracat Ltd. Şti. Trabzon - 273 358.136.006 330-328 358.647.734 403-400 49.384.833 414-411 51.447.591 456-453 170.070.681 357-356 9.108.943 363-363 36.477.433 26-26 54.344 431-428 132 274

275 49 Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Bursa - 274 357.434.802 257-256 404.280.883 --- - --- - --- - --- - --- - 299-299 9.201 109-107 673 275

276 173 Tuğrul Tarım ve Petrol Ürünleri Tic. ve San. A.Ş. Salihli - 275 356.010.154 116-115 501.026.316 440-437 34.319.510 472-469 17.490.235 407-404 218.373.721 439-438 584.918 408-408 24.942.036 47-47 47.847 361-358 229 276

277 264 Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. İstanbul - 276 355.215.706 235-234 418.449.746 337-334 71.247.572 --- - --- - 151-151 56.999.619 309-309 47.683.266 228-228 16.938 398-395 194 277

278 + Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 277 354.624.451 264-263 397.812.765 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 278

279 324 Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 278 354.100.725 324-323 360.658.864 174-173 120.284.623 233-230 139.182.628 388-385 241.816.313 137-137 61.535.739 142-142 85.028.558 248-248 14.274 358-355 230 279

280 + Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 279 354.086.720 332-330 356.901.580 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 280
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

246 425 Europen Endüstri İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Eskişehir - 245 373.340.476 282-281 385.470.582 236-233 101.070.430 219-217 144.659.929 254-252 350.043.559 369-368 8.139.276 300-300 49.422.278 81-81 40.588 50-48 993 246

247 200 Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Denizli - 246 373.215.102 300-299 375.851.976 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 247

248 281 Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 247 373.171.526 182-181 446.231.771 158-157 125.658.721 154-153 195.897.437 157-155 456.098.606 299-298 19.455.485 246-246 59.316.809 276-276 11.032 162-160 573 248

249 162 Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Orhangazi - 248 372.635.079 233-232 418.548.825 --- - --- - --- - --- - --- - 79-79 41.457 --- - 249

250 47 Erkunt Sanayi A.Ş. Ankara - 249 372.074.082 291-290 379.928.189 144-143 131.588.892 128-127 219.145.024 321-318 294.838.141 207-207 37.982.779 243-243 59.414.670 87-87 39.695 --- - 250

251 255 Afyon Et Entegre Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Afyonkarahisar - 250 371.436.334 308-307 371.555.782 367-364 60.209.895 388-385 60.257.633 474-471 148.604.206 301-300 18.403.995 348-348 39.029.940 449-449 230 341-338 253 251

252 182 Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 251 371.320.887 186-185 445.324.062 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 252

253 191 Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 252 370.953.308 294-293 379.596.235 165-164 124.191.115 34-33 420.958.823 64-62 657.086.257 460-458 -12.550.832 428-427 21.039.787 --- - 409-406 179 253

254 170 Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 253 370.214.489 265-264 397.495.862 385-382 55.222.570 197-195 159.278.082 127-125 487.317.924 205-205 38.794.114 143-143 84.944.993 360-360 5.162 272-269 360 254

255 147 Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 254 370.026.497 276-275 388.794.269 --- - --- - --- - --- - --- - 72-72 42.903 --- - 255

256 288 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Ege Bölgesi - 255 369.061.267 286-285 383.967.207 --- - --- - --- - --- - --- - 134-134 30.535 --- - 256

257 64 Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 256 368.272.431 302-301 374.780.709 243-240 99.630.913 109-108 238.397.414 197-195 409.581.922 240-240 31.662.262 219-219 63.965.625 343-343 6.407 93-91 754 257

258 359 Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 257 367.405.356 14-13 807.752.546 49-48 197.577.900 24-23 481.056.900 40-39 750.747.713 99-99 81.105.060 152-152 82.078.854 207-207 19.538 141-139 613 258

259 195 Şirikçioğlu İplik ve Denim İşletmeleri San. Tic. A.Ş. Kayseri - 258 365.677.140 310-309 368.346.990 116-115 144.308.242 102-101 252.355.668 237-235 360.316.966 222-222 35.136.998 --- - --- - 85-83 772 259

260 + Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 259 365.480.258 274-273 389.218.649 --- - 172-170 173.502.475 403-400 225.815.678 --- - --- - 94-94 38.582 342-339 252 260

261 415 S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Ege Bölgesi - 260 364.892.294 244-243 415.431.332 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 261

262 214 Fil Filtre A.Ş. İskenderun - 261 364.062.864 285-284 384.579.377 142-141 131.866.164 86-85 278.421.582 233-231 364.165.522 134-134 62.548.528 156-156 81.294.290 238-238 15.049 58-56 934 262

263 - Buga Otis Asansör San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 262 364.047.130 315-314 364.047.130 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 263

264 294 Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 263 362.700.357 252-251 410.432.329 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 264

265 + Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 264 362.678.588 313-312 366.686.843 --- - --- - 229-227 368.222.729 --- - --- - --- - --- - 265

266 346 MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Gaziantep - 265 362.505.120 311-310 368.104.886 --- - --- - --- - --- - --- - 129-129 31.440 --- - 266

267 241 Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 266 361.040.064 296-295 379.025.839 146-145 130.401.499 66-65 308.652.161 219-217 380.594.799 66-66 99.007.526 119-119 91.067.425 73-73 42.383 51-49 980 267

268 271 Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Konya - 267 360.578.423 320-319 362.045.086 --- - --- - --- - --- - --- - 387-387 3.651 --- - 268

269 + Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Ereğli/Konya - 268 359.704.969 263-262 397.912.315 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 269

270 - - K.Maraş - 269 - 312-311 - 275-272 - 145-144 - 168-166 - 290-289 - 135-135 - 424-424 - 152-150 - 270

271 228 Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 270 358.732.369 314-313 365.628.498 97-96 155.434.473 171-169 174.515.092 162-160 450.778.572 77-77 89.794.708 34-34 150.833.794 88-88 39.662 114-112 667 271

272 383 Calmio Süt Gıda Tarım İnşaat ve Enerji San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 271 358.484.370 318-317 362.744.705 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 272

273 148 Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 272 358.423.786 317-316 363.146.898 --- - 32-31 426.543.741 93-91 570.805.661 --- - --- - --- - 76-74 818 273

274 + Sabırlar Fındık İhracat Ltd. Şti. Trabzon - 273 358.136.006 330-328 358.647.734 403-400 49.384.833 414-411 51.447.591 456-453 170.070.681 357-356 9.108.943 363-363 36.477.433 26-26 54.344 431-428 132 274

275 49 Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Bursa - 274 357.434.802 257-256 404.280.883 --- - --- - --- - --- - --- - 299-299 9.201 109-107 673 275

276 173 Tuğrul Tarım ve Petrol Ürünleri Tic. ve San. A.Ş. Salihli - 275 356.010.154 116-115 501.026.316 440-437 34.319.510 472-469 17.490.235 407-404 218.373.721 439-438 584.918 408-408 24.942.036 47-47 47.847 361-358 229 276

277 264 Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. İstanbul - 276 355.215.706 235-234 418.449.746 337-334 71.247.572 --- - --- - 151-151 56.999.619 309-309 47.683.266 228-228 16.938 398-395 194 277

278 + Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Salihli - 277 354.624.451 264-263 397.812.765 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 278

279 324 Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 278 354.100.725 324-323 360.658.864 174-173 120.284.623 233-230 139.182.628 388-385 241.816.313 137-137 61.535.739 142-142 85.028.558 248-248 14.274 358-355 230 279

280 + Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 279 354.086.720 332-330 356.901.580 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 280
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
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Kuruluşlar
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İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

281 36 Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 280 354.005.208 339-337 355.285.618 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 281

282 175 Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 281 353.772.599 269-268 392.985.613 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 113-111 668 282

283 375 Valf Sanayii A.Ş. Manisa - 282 353.570.617 331-329 357.112.305 207-205 109.009.724 342-339 84.501.918 368-365 261.698.590 300-299 19.126.450 314-314 46.623.174 232-232 16.024 212-209 445 283

284 409 Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Konya - 283 353.330.722 344-342 353.330.722 --- - 73-72 297.893.416 36-35 768.332.434 --- - --- - 141-141 29.550 151-149 593 284

285 262 Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 284 352.424.175 345-343 352.580.527 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 285

286 246 Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Adana - 285 352.143.841 346-344 352.143.841 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 286

287 323 Egem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 286 351.101.274 306-305 372.426.370 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 287

288 - - İstanbul - 287 - 24-23 - 50-49 - 65-64 - 63-61 - 249-249 - 181-181 - 83-83 - 10-8 - 288

289 251 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 288 350.174.600 259-258 401.331.340 --- - --- - --- - --- - --- - 278-278 10.954 261-258 378 289

290 249 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 289 349.857.874 321-320 361.809.968 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 290

291 + CRT Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. İskenderun - 290 349.034.139 62-61 563.667.520 456-453 27.323.024 380-377 64.109.544 405-402 221.875.695 330-329 13.788.245 422-421 22.581.028 326-326 7.754 491-488 55 291

292 278 Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 291 347.626.263 185-184 445.508.980 428-425 40.011.696 --- - 187-185 425.884.976 462-460 -13.364.808 313-313 46.791.581 257-257 13.809 171-169 544 292

293 284 Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Giresun - 292 347.305.669 309-308 370.628.981 490-487 7.370.474 449-446 32.984.635 500-497 74.395.608 423-422 2.690.313 492-490 3.078.001 353-353 5.679 418-415 169 293

294 + ASD Laminat A.Ş. Düzce - 293 347.036.214 337-335 356.226.907 --- - --- - --- - --- - 84-84 110.185.052 128-128 31.557 --- - 294

295 + Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 294 346.895.304 349-347 351.352.320 477-474 20.162.727 432-429 41.777.594 392-389 236.185.906 426-425 2.277.365 444-443 15.742.015 --- - 471-468 87 295

296 338 Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 295 346.587.923 348-346 351.628.352 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 296

297 411 Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Çerkezköy - 296 345.955.022 360-358 345.955.022 --- - --- - 423-420 207.602.418 --- - --- - 313-313 8.390 181-179 518 297

298 199 Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Kocaeli - 297 345.661.515 352-350 350.234.422 354-351 64.992.723 475-472 17.129.321 416-413 214.421.953 454-452 -7.893.632 400-400 27.267.885 174-174 24.851 236-233 404 298

299 151 Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 298 345.354.577 362-360 345.354.577 --- - 99-98 256.118.014 175-173 437.995.483 --- - --- - 75-75 42.329 204-202 465 299

300 318 Esan Akümülatör ve Malzemeleri San. Tic. A.Ş. Kocaeli - 299 345.062.587 316-315 363.342.067 --- - --- - --- - --- - --- - 138-138 30.039 --- - 300

301 448 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 300 344.380.508 361-359 345.501.588 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 301

302 + - Ankara - 301 - 350-348 - 339-336 - 256-253 - 147-145 - 122-122 - 322-322 - 328-328 - 426-423 - 302

303 39 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 302 343.174.587 323-322 361.154.200 --- - --- - --- - --- - --- - 70-70 42.991 2-1 3.740 303

304 355 Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. İstanbul - 303 343.021.658 319-318 362.721.331 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 175-173 532 304

305 231 Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 304 342.778.816 363-361 344.542.842 --- - --- - --- - --- - --- - 66-66 43.148 --- - 305

306 + Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Çerkezköy - 305 342.683.612 328-326 360.154.218 --- - --- - --- - --- - --- - 162-162 26.740 297-294 318 306

307 265 Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Kocaeli - 306 342.611.593 271-270 390.748.426 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 307

308 + Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 307 342.085.320 297-296 378.741.129 --- - 231-228 139.368.491 419-416 210.863.289 --- - --- - 406-406 2.525 422-419 159 308

309 352 Çöğenler Yem A.Ş. Konya - 308 341.283.791 354-352 349.073.405 --- - --- - 463-460 162.699.783 --- - 451-450 14.608.693 --- - --- - 309

310 286 Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Ege Bölgesi - 309 340.616.505 34-33 607.461.875 494-491 -881.266 16-15 544.277.336 16-15 1.144.753.775 491-489 -57.496.768 411-411 24.335.143 24-24 55.029 235-232 406 310

311 408 Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. Ltd. Şti. Yalova - 310 339.799.253 351-349 350.908.766 265-262 92.707.832 447-444 34.596.314 394-391 233.387.965 329-328 13.827.268 262-262 55.841.274 240-240 14.826 268-265 365 311

312 421 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 311 339.189.158 290-289 380.399.555 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 312

313 256 Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 312 338.712.463 370-368 338.755.276 340-337 70.479.707 488-485 -1.167.816 183-181 430.474.320 485-483 -41.939.012 382-382 31.591.701 206-206 19.776 356-353 233 313

314 374 Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 313 338.020.364 101-100 518.967.198 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 314

315 + Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 314 337.279.150 336-334 356.340.095 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 315
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Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

281 36 Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 280 354.005.208 339-337 355.285.618 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 281

282 175 Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 281 353.772.599 269-268 392.985.613 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 113-111 668 282

283 375 Valf Sanayii A.Ş. Manisa - 282 353.570.617 331-329 357.112.305 207-205 109.009.724 342-339 84.501.918 368-365 261.698.590 300-299 19.126.450 314-314 46.623.174 232-232 16.024 212-209 445 283

284 409 Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Konya - 283 353.330.722 344-342 353.330.722 --- - 73-72 297.893.416 36-35 768.332.434 --- - --- - 141-141 29.550 151-149 593 284

285 262 Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 284 352.424.175 345-343 352.580.527 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 285

286 246 Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Adana - 285 352.143.841 346-344 352.143.841 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 286

287 323 Egem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 286 351.101.274 306-305 372.426.370 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 287

288 - - İstanbul - 287 - 24-23 - 50-49 - 65-64 - 63-61 - 249-249 - 181-181 - 83-83 - 10-8 - 288

289 251 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 288 350.174.600 259-258 401.331.340 --- - --- - --- - --- - --- - 278-278 10.954 261-258 378 289

290 249 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Sakarya - 289 349.857.874 321-320 361.809.968 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 290

291 + CRT Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. İskenderun - 290 349.034.139 62-61 563.667.520 456-453 27.323.024 380-377 64.109.544 405-402 221.875.695 330-329 13.788.245 422-421 22.581.028 326-326 7.754 491-488 55 291

292 278 Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 291 347.626.263 185-184 445.508.980 428-425 40.011.696 --- - 187-185 425.884.976 462-460 -13.364.808 313-313 46.791.581 257-257 13.809 171-169 544 292

293 284 Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Giresun - 292 347.305.669 309-308 370.628.981 490-487 7.370.474 449-446 32.984.635 500-497 74.395.608 423-422 2.690.313 492-490 3.078.001 353-353 5.679 418-415 169 293

294 + ASD Laminat A.Ş. Düzce - 293 347.036.214 337-335 356.226.907 --- - --- - --- - --- - 84-84 110.185.052 128-128 31.557 --- - 294

295 + Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 294 346.895.304 349-347 351.352.320 477-474 20.162.727 432-429 41.777.594 392-389 236.185.906 426-425 2.277.365 444-443 15.742.015 --- - 471-468 87 295

296 338 Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 295 346.587.923 348-346 351.628.352 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 296

297 411 Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Çerkezköy - 296 345.955.022 360-358 345.955.022 --- - --- - 423-420 207.602.418 --- - --- - 313-313 8.390 181-179 518 297

298 199 Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Kocaeli - 297 345.661.515 352-350 350.234.422 354-351 64.992.723 475-472 17.129.321 416-413 214.421.953 454-452 -7.893.632 400-400 27.267.885 174-174 24.851 236-233 404 298

299 151 Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 298 345.354.577 362-360 345.354.577 --- - 99-98 256.118.014 175-173 437.995.483 --- - --- - 75-75 42.329 204-202 465 299

300 318 Esan Akümülatör ve Malzemeleri San. Tic. A.Ş. Kocaeli - 299 345.062.587 316-315 363.342.067 --- - --- - --- - --- - --- - 138-138 30.039 --- - 300

301 448 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 300 344.380.508 361-359 345.501.588 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 301

302 + - Ankara - 301 - 350-348 - 339-336 - 256-253 - 147-145 - 122-122 - 322-322 - 328-328 - 426-423 - 302

303 39 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 302 343.174.587 323-322 361.154.200 --- - --- - --- - --- - --- - 70-70 42.991 2-1 3.740 303

304 355 Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. İstanbul - 303 343.021.658 319-318 362.721.331 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 175-173 532 304

305 231 Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 304 342.778.816 363-361 344.542.842 --- - --- - --- - --- - --- - 66-66 43.148 --- - 305

306 + Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Çerkezköy - 305 342.683.612 328-326 360.154.218 --- - --- - --- - --- - --- - 162-162 26.740 297-294 318 306

307 265 Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Kocaeli - 306 342.611.593 271-270 390.748.426 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 307

308 + Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 307 342.085.320 297-296 378.741.129 --- - 231-228 139.368.491 419-416 210.863.289 --- - --- - 406-406 2.525 422-419 159 308

309 352 Çöğenler Yem A.Ş. Konya - 308 341.283.791 354-352 349.073.405 --- - --- - 463-460 162.699.783 --- - 451-450 14.608.693 --- - --- - 309

310 286 Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Ege Bölgesi - 309 340.616.505 34-33 607.461.875 494-491 -881.266 16-15 544.277.336 16-15 1.144.753.775 491-489 -57.496.768 411-411 24.335.143 24-24 55.029 235-232 406 310

311 408 Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. Ltd. Şti. Yalova - 310 339.799.253 351-349 350.908.766 265-262 92.707.832 447-444 34.596.314 394-391 233.387.965 329-328 13.827.268 262-262 55.841.274 240-240 14.826 268-265 365 311

312 421 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 311 339.189.158 290-289 380.399.555 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 312

313 256 Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 312 338.712.463 370-368 338.755.276 340-337 70.479.707 488-485 -1.167.816 183-181 430.474.320 485-483 -41.939.012 382-382 31.591.701 206-206 19.776 356-353 233 313

314 374 Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Ordu - 313 338.020.364 101-100 518.967.198 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 314

315 + Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 314 337.279.150 336-334 356.340.095 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 315
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2020

316 389 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 315 337.015.277 292-291 379.669.168 194-192 112.017.860 163-161 185.890.278 248-246 352.950.112 166-166 51.652.519 213-213 65.413.054 217-217 18.519 63-61 900 316

317 370 Ritaş Kimya ve Tekstil San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 316 336.263.544 221-220 426.744.700 --- - 296-293 103.807.198 247-245 353.345.508 --- - --- - --- - 266-263 370 317

318 174 Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 317 336.246.088 359-357 345.997.560 313-310 79.903.189 207-205 153.134.566 334-331 283.804.697 173-173 49.880.521 317-317 46.182.623 239-239 15.003 226-223 415 318

319 + İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 318 335.798.014 369-367 339.392.294 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 319

320 307 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Malatya - 319 335.703.844 374-372 335.920.975 --- - --- - --- - --- - --- - 296-296 9.297 --- - 320

321 - - Bursa - 320 - 230-229 - 126-125 - 106-105 - 290-288 - 47-47 - 87-87 - 389-389 - 419-416 - 321

322 296 İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Konya - 321 335.433.562 375-373 335.713.162 --- - --- - --- - --- - --- - 418-418 1.337 --- - 322

323 304 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Çorlu - 322 335.214.215 333-331 356.572.768 214-211 105.987.671 307-304 98.501.679 429-426 204.185.804 271-271 25.607.463 377-377 32.361.883 96-96 38.480 115-113 665 323

324 + Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 323 334.216.619 32-31 609.028.972 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 324

325 158 Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 324 333.886.790 334-332 356.446.205 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 325

326 349 Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 325 333.052.768 378-376 334.570.102 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 326

327 + Dervişoğlu Tarım Ürünleri Tic. ve San. Ltd. Şti. Mersin - 326 332.784.089 371-369 338.270.391 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 327

328 245 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 327 331.483.333 381-379 333.373.544 387-384 53.609.489 459-456 25.602.077 223-221 376.255.790 344-343 11.666.470 188-188 71.098.734 245-245 14.391 209-206 453 328

329 343 Yavuz Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 328 330.628.429 353-351 349.128.639 --- - 245-242 130.442.355 293-291 312.503.535 --- - --- - --- - --- - 329

330 + Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Tarsus - 329 330.552.510 356-354 348.410.876 481-478 16.748.740 466-463 20.995.563 480-477 137.219.007 438-437 782.428 482-480 5.646.964 408-408 2.395 348-345 240 330

331 161 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. İstanbul - 330 329.382.510 386-384 330.121.475 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 331

332 184 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 331 328.583.805 258-257 401.471.432 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 332

333 335 Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. İstanbul - 332 328.226.853 347-345 352.096.543 180-178 117.278.594 403-400 56.000.727 389-386 240.129.847 163-163 52.197.116 215-215 64.624.011 76-76 42.262 219-216 425 333

334 + - Kocaeli - 333 - 61-60 - 163-162 - 284-281 - 55-54 - 100-100 - 110-110 - 344-344 - 259-256 - 334

335 + - Kocaeli - 334 - 367-365 - 210-207 - 379-376 - 353-350 - 343-342 - 272-272 - 110-110 - 245-242 - 335

336 205 Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Kocaeli - 335 327.412.036 226-225 423.867.200 79-78 165.095.957 2-1 1.174.643.733 12-11 1.320.301.116 34-34 134.101.189 82-82 110.880.344 --- - --- - 336

337 - ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 336 326.945.319 281-280 386.768.746 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 337

338 + Marzinc Marmara Geri Kazanım San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 337 326.918.539 387-385 327.740.350 --- - --- - --- - --- - --- - 45-45 48.076 --- - 338

339 437 Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Konya - 338 326.479.417 389-387 326.536.336 --- - --- - 440-437 193.172.225 --- - --- - 346-346 6.122 313-310 291 339

340 285 Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 339 326.076.933 325-324 360.593.476 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 340

341 392 Katmerciler Araç Üstü Ekipman San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 340 325.496.020 335-333 356.423.807 361-358 61.727.811 140-139 208.326.087 22-21 1.052.005.502 484-482 -37.786.332 21-21 168.953.508 99-99 37.868 283-280 340 341

342 + Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Kocaeli - 341 325.471.942 35-34 604.485.566 388-385 53.568.294 400-397 56.667.015 457-454 169.732.227 312-311 15.796.252 399-399 27.315.615 308-308 8.725 420-417 161 342

343 356 Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. İstanbul - 342 324.515.075 393-391 324.515.075 --- - --- - 286-284 316.984.855 --- - 108-108 96.603.570 --- - 119-117 658 343

344 + Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 343 323.221.387 12-11 889.822.600 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 344

345 279 Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 344 322.693.482 395-393 322.693.482 --- - --- - --- - --- - --- - 225-225 17.031 --- - 345

346 309 İskefe Deri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 345 322.331.530 326-325 360.573.671 394-391 52.140.865 386-383 61.199.073 478-475 139.355.922 311-310 16.307.076 403-403 26.426.108 409-409 2.370 273-270 360 346

347 341 Sika Yapı Kimyasalları A.Ş. İstanbul - 346 320.903.790 137-136 482.194.605 --- - 126-125 222.216.593 258-256 346.998.047 --- - --- - --- - 399-396 193 347

348 340 Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Çorlu - 347 319.750.306 398-396 321.470.664 --- - --- - --- - --- - --- - 150-150 28.213 --- - 348

349 403 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 348 319.663.506 340-338 355.026.906 94-93 157.214.806 343-340 83.732.696 296-294 310.850.727 195-195 42.150.296 295-295 50.615.580 112-112 35.366 148-146 601 349

350 402 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 349 319.296.283 355-353 349.019.426 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 350
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2020

316 389 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 315 337.015.277 292-291 379.669.168 194-192 112.017.860 163-161 185.890.278 248-246 352.950.112 166-166 51.652.519 213-213 65.413.054 217-217 18.519 63-61 900 316

317 370 Ritaş Kimya ve Tekstil San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 316 336.263.544 221-220 426.744.700 --- - 296-293 103.807.198 247-245 353.345.508 --- - --- - --- - 266-263 370 317

318 174 Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 317 336.246.088 359-357 345.997.560 313-310 79.903.189 207-205 153.134.566 334-331 283.804.697 173-173 49.880.521 317-317 46.182.623 239-239 15.003 226-223 415 318

319 + İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 318 335.798.014 369-367 339.392.294 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 319

320 307 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Malatya - 319 335.703.844 374-372 335.920.975 --- - --- - --- - --- - --- - 296-296 9.297 --- - 320

321 - - Bursa - 320 - 230-229 - 126-125 - 106-105 - 290-288 - 47-47 - 87-87 - 389-389 - 419-416 - 321

322 296 İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Konya - 321 335.433.562 375-373 335.713.162 --- - --- - --- - --- - --- - 418-418 1.337 --- - 322

323 304 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Çorlu - 322 335.214.215 333-331 356.572.768 214-211 105.987.671 307-304 98.501.679 429-426 204.185.804 271-271 25.607.463 377-377 32.361.883 96-96 38.480 115-113 665 323

324 + Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 323 334.216.619 32-31 609.028.972 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 324

325 158 Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 324 333.886.790 334-332 356.446.205 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 325

326 349 Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 325 333.052.768 378-376 334.570.102 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 326

327 + Dervişoğlu Tarım Ürünleri Tic. ve San. Ltd. Şti. Mersin - 326 332.784.089 371-369 338.270.391 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 327

328 245 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Kayseri - 327 331.483.333 381-379 333.373.544 387-384 53.609.489 459-456 25.602.077 223-221 376.255.790 344-343 11.666.470 188-188 71.098.734 245-245 14.391 209-206 453 328

329 343 Yavuz Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 328 330.628.429 353-351 349.128.639 --- - 245-242 130.442.355 293-291 312.503.535 --- - --- - --- - --- - 329

330 + Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Tarsus - 329 330.552.510 356-354 348.410.876 481-478 16.748.740 466-463 20.995.563 480-477 137.219.007 438-437 782.428 482-480 5.646.964 408-408 2.395 348-345 240 330

331 161 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. İstanbul - 330 329.382.510 386-384 330.121.475 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 331

332 184 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 331 328.583.805 258-257 401.471.432 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 332

333 335 Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. İstanbul - 332 328.226.853 347-345 352.096.543 180-178 117.278.594 403-400 56.000.727 389-386 240.129.847 163-163 52.197.116 215-215 64.624.011 76-76 42.262 219-216 425 333

334 + - Kocaeli - 333 - 61-60 - 163-162 - 284-281 - 55-54 - 100-100 - 110-110 - 344-344 - 259-256 - 334

335 + - Kocaeli - 334 - 367-365 - 210-207 - 379-376 - 353-350 - 343-342 - 272-272 - 110-110 - 245-242 - 335

336 205 Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Kocaeli - 335 327.412.036 226-225 423.867.200 79-78 165.095.957 2-1 1.174.643.733 12-11 1.320.301.116 34-34 134.101.189 82-82 110.880.344 --- - --- - 336

337 - ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 336 326.945.319 281-280 386.768.746 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 337

338 + Marzinc Marmara Geri Kazanım San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 337 326.918.539 387-385 327.740.350 --- - --- - --- - --- - --- - 45-45 48.076 --- - 338

339 437 Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Konya - 338 326.479.417 389-387 326.536.336 --- - --- - 440-437 193.172.225 --- - --- - 346-346 6.122 313-310 291 339

340 285 Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 339 326.076.933 325-324 360.593.476 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 340

341 392 Katmerciler Araç Üstü Ekipman San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 340 325.496.020 335-333 356.423.807 361-358 61.727.811 140-139 208.326.087 22-21 1.052.005.502 484-482 -37.786.332 21-21 168.953.508 99-99 37.868 283-280 340 341

342 + Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Kocaeli - 341 325.471.942 35-34 604.485.566 388-385 53.568.294 400-397 56.667.015 457-454 169.732.227 312-311 15.796.252 399-399 27.315.615 308-308 8.725 420-417 161 342

343 356 Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. İstanbul - 342 324.515.075 393-391 324.515.075 --- - --- - 286-284 316.984.855 --- - 108-108 96.603.570 --- - 119-117 658 343

344 + Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Karabük - 343 323.221.387 12-11 889.822.600 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 344

345 279 Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 344 322.693.482 395-393 322.693.482 --- - --- - --- - --- - --- - 225-225 17.031 --- - 345

346 309 İskefe Deri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 345 322.331.530 326-325 360.573.671 394-391 52.140.865 386-383 61.199.073 478-475 139.355.922 311-310 16.307.076 403-403 26.426.108 409-409 2.370 273-270 360 346

347 341 Sika Yapı Kimyasalları A.Ş. İstanbul - 346 320.903.790 137-136 482.194.605 --- - 126-125 222.216.593 258-256 346.998.047 --- - --- - --- - 399-396 193 347

348 340 Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Çorlu - 347 319.750.306 398-396 321.470.664 --- - --- - --- - --- - --- - 150-150 28.213 --- - 348

349 403 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 348 319.663.506 340-338 355.026.906 94-93 157.214.806 343-340 83.732.696 296-294 310.850.727 195-195 42.150.296 295-295 50.615.580 112-112 35.366 148-146 601 349

350 402 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 349 319.296.283 355-353 349.019.426 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 350
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351 - 385

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

351 463 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 350 318.654.774 299-298 376.082.595 --- - 364-361 74.614.287 224-222 376.068.147 --- - --- - 458-457 143 217-214 431 351

352 367 Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 351 317.957.790 149-148 467.465.023 72-71 170.071.596 74-73 296.064.728 144-142 465.951.736 51-51 111.823.722 79-79 112.159.350 122-122 32.565 172-170 543 352

353 261 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 352 317.094.728 358-356 346.618.425 --- - 352-349 78.248.956 302-299 307.020.448 --- - --- - 333-333 7.130 95-93 736 353

354 + İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Ege Bölgesi - 353 316.488.137 342-340 354.306.533 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 354

355 14 Yünsa Yünlü San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 354 316.484.342 404-402 316.484.342 109-108 148.817.314 209-207 152.634.333 238-236 359.351.726 161-161 52.560.148 298-298 50.060.419 179-179 23.895 34-32 1.116 355

356 337 Kilim Mobilya A.Ş. Kayseri - 355 316.367.204 397-395 321.797.899 301-298 82.947.340 345-342 82.790.257 310-307 302.310.571 340-339 12.380.487 374-374 33.791.010 213-213 18.844 90-88 761 356

357 229 Görkem Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 356 315.627.572 399-397 319.160.964 293-290 84.662.147 358-355 75.814.272 489-486 115.642.291 185-185 45.664.048 301-301 49.244.222 56-56 44.769 180-178 522 357

358 + Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 357 314.987.883 105-104 510.948.891 --- - --- - --- - --- - --- - 230-230 16.706 441-438 124 358

359 396 A-Plas Genel Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 358 314.810.423 400-398 318.445.351 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 359

360 183 Peker Yüzey Tasarımları San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 359 314.688.184 408-406 314.688.184 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 360

361 194 Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 360 314.415.403 410-408 314.415.404 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 361

362 + Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 361 314.191.010 234-233 418.498.248 418-415 42.724.366 392-389 59.518.964 280-278 319.898.702 289-288 20.855.468 353-353 38.256.047 177-177 24.467 325-322 270 362

363 416 Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. İstanbul - 362 313.501.173 368-366 339.529.389 --- - --- - 369-366 260.949.052 --- - --- - 102-102 37.757 197-195 480 363

364 293 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 363 313.184.932 396-394 322.510.936 --- - --- - 116-114 514.560.761 --- - --- - 312-312 8.408 --- - 364

365 - - K.Maraş - 364 - 409-407 - 325-322 - 381-378 - 259-257 - 453-451 - 275-275 - 334-334 - 211-208 - 365

366 420 Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 365 311.128.489 365-363 344.143.861 200-198 110.999.331 170-168 174.647.969 319-316 296.738.778 91-91 82.885.801 289-289 52.004.868 62-62 43.776 60-58 923 366

367 188 Menzelet Kılavuzlu Elektrik Üretimi A.Ş. K.Maraş - 366 310.922.364 298-297 377.480.825 8-7 317.757.599 47-46 389.046.432 11-10 1.336.345.627 319-318 15.283.498 7-7 260.384.266 --- - --- - 367

368 492 Şirikçiler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 367 310.745.790 343-341 353.852.851 356-353 63.952.295 292-289 104.564.035 215-213 386.253.220 473-471 -19.934.447 361-361 36.548.914 399-399 3.006 231-228 410 368

369 302 Arık Bey Tekstil Enerji ve Sınai Yatırımlar A.Ş. İstanbul - 368 310.472.526 394-392 323.899.157 133-132 135.484.583 221-219 143.304.121 421-418 210.586.492 142-142 58.911.651 141-141 85.074.347 114-114 34.918 36-34 1.092 369

370 332 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 369 310.468.628 380-378 333.395.383 330-327 72.704.828 174-172 171.695.086 331-328 285.464.244 204-204 39.821.650 292-292 51.758.957 429-429 731 349-346 240 370

371 313 Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Kocaeli - 370 309.610.900 407-405 315.582.094 --- - 247-244 128.257.849 358-355 269.858.623 --- - --- - 266-266 12.467 --- - 371

372 377 Viking Temizlik ve Kozmetik Ürünleri Pazarlama San. Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 371 309.450.411 401-399 318.019.708 309-306 81.149.778 341-338 85.536.683 473-470 149.246.232 172-172 50.014.137 279-279 53.642.874 349-349 5.946 402-399 187 372

373 283 Spot Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 372 308.839.270 385-383 330.408.749 --- - --- - --- - --- - --- - 59-59 44.297 --- - 373

374 419 Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Kayseri - 373 308.715.886 419-417 309.040.290 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 374

375 330 Alkim Alkali Kimya A.Ş. Ankara - 374 308.101.387 329-327 359.313.346 42-41 203.795.078 53-52 360.886.840 118-116 508.271.034 28-28 146.805.788 39-39 140.729.217 362-362 5.015 387-384 204 375

376 458 Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 375 307.705.273 405-403 316.462.343 --- - 406-403 54.519.465 --- - --- - --- - 413-413 1.975 437-434 126 376

377 123 Metal ve Yapı Sistemleri Ticaret A.Ş. İstanbul - 376 307.663.936 23-22 659.104.808 --- - --- - 48-47 716.568.000 --- - --- - 11-11 65.375 110-108 673 377

378 + Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Adana - 377 307.331.910 357-355 348.089.628 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 378

379 306 Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 378 306.902.413 262-261 398.594.997 402-399 49.551.234 442-439 38.360.268 161-159 451.069.429 474-472 -20.579.204 149-149 82.450.292 319-319 8.125 227-224 415 379

380 + Provel Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 379 306.173.456 341-339 354.355.039 410-407 46.243.132 241-238 133.268.757 354-351 271.924.445 397-396 5.446.131 387-387 30.276.276 385-385 3.855 169-167 556 380

381 363 Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 380 305.528.116 372-370 336.688.167 473-470 21.120.731 235-232 137.351.084 413-410 215.100.374 406-405 4.106.064 478-476 8.453.384 402-402 2.923 389-386 202 381

382 + Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Ankara - 381 305.197.482 390-388 326.422.684 219-216 105.404.019 304-301 100.142.205 396-393 231.470.629 125-125 68.126.904 163-163 78.725.651 222-222 17.612 163-161 573 382

383 54 Akın Tekstil A.Ş. İstanbul - 382 304.860.376 418-416 309.563.981 307-304 81.548.833 305-302 99.881.753 337-334 280.834.616 401-400 4.858.193 350-350 38.932.168 133-133 30.723 159-157 584 383

384 394 Alce Elektrik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 383 304.222.127 402-400 317.326.660 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 147-145 602 384

385 386 Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 384 303.409.661 406-404 316.255.408 --- - 123-122 225.234.259 361-358 268.704.242 --- - --- - 111-111 35.845 322-319 278 385
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SIRALAMA

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

351 463 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Uşak - 350 318.654.774 299-298 376.082.595 --- - 364-361 74.614.287 224-222 376.068.147 --- - --- - 458-457 143 217-214 431 351

352 367 Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 351 317.957.790 149-148 467.465.023 72-71 170.071.596 74-73 296.064.728 144-142 465.951.736 51-51 111.823.722 79-79 112.159.350 122-122 32.565 172-170 543 352

353 261 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 352 317.094.728 358-356 346.618.425 --- - 352-349 78.248.956 302-299 307.020.448 --- - --- - 333-333 7.130 95-93 736 353

354 + İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Ege Bölgesi - 353 316.488.137 342-340 354.306.533 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 354

355 14 Yünsa Yünlü San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 354 316.484.342 404-402 316.484.342 109-108 148.817.314 209-207 152.634.333 238-236 359.351.726 161-161 52.560.148 298-298 50.060.419 179-179 23.895 34-32 1.116 355

356 337 Kilim Mobilya A.Ş. Kayseri - 355 316.367.204 397-395 321.797.899 301-298 82.947.340 345-342 82.790.257 310-307 302.310.571 340-339 12.380.487 374-374 33.791.010 213-213 18.844 90-88 761 356

357 229 Görkem Giyim San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 356 315.627.572 399-397 319.160.964 293-290 84.662.147 358-355 75.814.272 489-486 115.642.291 185-185 45.664.048 301-301 49.244.222 56-56 44.769 180-178 522 357

358 + Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 357 314.987.883 105-104 510.948.891 --- - --- - --- - --- - --- - 230-230 16.706 441-438 124 358

359 396 A-Plas Genel Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Bursa - 358 314.810.423 400-398 318.445.351 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 359

360 183 Peker Yüzey Tasarımları San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 359 314.688.184 408-406 314.688.184 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 360

361 194 Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 360 314.415.403 410-408 314.415.404 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 361

362 + Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Denizli - 361 314.191.010 234-233 418.498.248 418-415 42.724.366 392-389 59.518.964 280-278 319.898.702 289-288 20.855.468 353-353 38.256.047 177-177 24.467 325-322 270 362

363 416 Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. İstanbul - 362 313.501.173 368-366 339.529.389 --- - --- - 369-366 260.949.052 --- - --- - 102-102 37.757 197-195 480 363

364 293 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 363 313.184.932 396-394 322.510.936 --- - --- - 116-114 514.560.761 --- - --- - 312-312 8.408 --- - 364

365 - - K.Maraş - 364 - 409-407 - 325-322 - 381-378 - 259-257 - 453-451 - 275-275 - 334-334 - 211-208 - 365

366 420 Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 365 311.128.489 365-363 344.143.861 200-198 110.999.331 170-168 174.647.969 319-316 296.738.778 91-91 82.885.801 289-289 52.004.868 62-62 43.776 60-58 923 366

367 188 Menzelet Kılavuzlu Elektrik Üretimi A.Ş. K.Maraş - 366 310.922.364 298-297 377.480.825 8-7 317.757.599 47-46 389.046.432 11-10 1.336.345.627 319-318 15.283.498 7-7 260.384.266 --- - --- - 367

368 492 Şirikçiler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 367 310.745.790 343-341 353.852.851 356-353 63.952.295 292-289 104.564.035 215-213 386.253.220 473-471 -19.934.447 361-361 36.548.914 399-399 3.006 231-228 410 368

369 302 Arık Bey Tekstil Enerji ve Sınai Yatırımlar A.Ş. İstanbul - 368 310.472.526 394-392 323.899.157 133-132 135.484.583 221-219 143.304.121 421-418 210.586.492 142-142 58.911.651 141-141 85.074.347 114-114 34.918 36-34 1.092 369

370 332 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 369 310.468.628 380-378 333.395.383 330-327 72.704.828 174-172 171.695.086 331-328 285.464.244 204-204 39.821.650 292-292 51.758.957 429-429 731 349-346 240 370

371 313 Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Kocaeli - 370 309.610.900 407-405 315.582.094 --- - 247-244 128.257.849 358-355 269.858.623 --- - --- - 266-266 12.467 --- - 371

372 377 Viking Temizlik ve Kozmetik Ürünleri Pazarlama San. Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 371 309.450.411 401-399 318.019.708 309-306 81.149.778 341-338 85.536.683 473-470 149.246.232 172-172 50.014.137 279-279 53.642.874 349-349 5.946 402-399 187 372

373 283 Spot Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 372 308.839.270 385-383 330.408.749 --- - --- - --- - --- - --- - 59-59 44.297 --- - 373

374 419 Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Kayseri - 373 308.715.886 419-417 309.040.290 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 374

375 330 Alkim Alkali Kimya A.Ş. Ankara - 374 308.101.387 329-327 359.313.346 42-41 203.795.078 53-52 360.886.840 118-116 508.271.034 28-28 146.805.788 39-39 140.729.217 362-362 5.015 387-384 204 375

376 458 Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Ankara - 375 307.705.273 405-403 316.462.343 --- - 406-403 54.519.465 --- - --- - --- - 413-413 1.975 437-434 126 376

377 123 Metal ve Yapı Sistemleri Ticaret A.Ş. İstanbul - 376 307.663.936 23-22 659.104.808 --- - --- - 48-47 716.568.000 --- - --- - 11-11 65.375 110-108 673 377

378 + Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Adana - 377 307.331.910 357-355 348.089.628 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 378

379 306 Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 378 306.902.413 262-261 398.594.997 402-399 49.551.234 442-439 38.360.268 161-159 451.069.429 474-472 -20.579.204 149-149 82.450.292 319-319 8.125 227-224 415 379

380 + Provel Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Çerkezköy - 379 306.173.456 341-339 354.355.039 410-407 46.243.132 241-238 133.268.757 354-351 271.924.445 397-396 5.446.131 387-387 30.276.276 385-385 3.855 169-167 556 380

381 363 Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Balıkesir - 380 305.528.116 372-370 336.688.167 473-470 21.120.731 235-232 137.351.084 413-410 215.100.374 406-405 4.106.064 478-476 8.453.384 402-402 2.923 389-386 202 381

382 + Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Ankara - 381 305.197.482 390-388 326.422.684 219-216 105.404.019 304-301 100.142.205 396-393 231.470.629 125-125 68.126.904 163-163 78.725.651 222-222 17.612 163-161 573 382

383 54 Akın Tekstil A.Ş. İstanbul - 382 304.860.376 418-416 309.563.981 307-304 81.548.833 305-302 99.881.753 337-334 280.834.616 401-400 4.858.193 350-350 38.932.168 133-133 30.723 159-157 584 383

384 394 Alce Elektrik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 383 304.222.127 402-400 317.326.660 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 147-145 602 384

385 386 Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 384 303.409.661 406-404 316.255.408 --- - 123-122 225.234.259 361-358 268.704.242 --- - --- - 111-111 35.845 322-319 278 385
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386 - 420

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

386 146 APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. İstanbul - 385 302.446.264 426-424 302.446.264 422-419 41.393.963 254-251 123.552.343 434-431 200.555.612 149-149 57.578.826 269-269 55.038.122 60-60 44.139 388-385 204 386

387 399 Çilek Mobilya A.Ş. İnegöl - 386 301.886.334 307-306 371.764.165 74-73 168.715.836 113-112 235.273.686 314-311 300.550.497 49-49 113.942.859 107-107 96.971.047 241-241 14.782 105-103 685 387

388 + Schmid Pekintaş Güneş Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Düzce - 387 301.601.175 427-425 302.383.937 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 465-462 92 388

389 186 Ömer Atiker Makine Metal İnşaat ve Yakıt Sistemleri İth. İhr. A.Ş. Konya - 388 300.196.598 423-421 303.705.363 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 389

390 424 Altıparmak Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 389 299.100.694 432-430 300.320.811 294-291 84.187.933 428-425 44.617.675 390-387 239.940.398 305-304 17.146.344 284-284 52.966.176 417-417 1.622 319-316 282 390

391 447 Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 390 298.973.446 420-418 308.522.939 370-367 59.246.441 357-354 77.355.637 470-467 154.267.407 233-233 33.057.913 326-326 43.577.125 306-306 8.781 317-314 284 391

392 382 Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 391 298.687.027 411-409 314.129.092 288-285 86.862.597 275-272 114.493.605 367-364 262.266.818 224-224 34.916.153 351-351 38.781.341 336-336 6.804 479-476 73 392

393 401 Müsellimoğlu Demir Çelik Tic. ve San. Ltd. Şti. Kocaeli - 392 298.473.275 438-436 298.473.275 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 393

394 - Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. İskenderun - 393 298.457.751 388-386 326.915.361 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 394

395 + Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 394 297.965.762 439-437 297.965.762 --- - --- - --- - --- - --- - 109-109 36.190 --- - 395

396 414 Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 395 297.689.426 428-426 301.688.649 --- - --- - 303-300 305.349.186 --- - --- - 367-367 4.899 --- - 396

397 + Biofarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 396 297.199.955 429-427 301.375.825 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 133-131 635 397

398 + İpek Yem ve Gıda San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 397 297.130.915 133-132 485.442.672 497-494 -3.226.418 340-337 85.638.373 207-205 395.335.983 372-371 7.735.819 465-463 11.593.740 290-290 9.856 474-471 86 398

399 135 Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 398 296.710.076 180-179 448.712.947 98-97 155.204.020 189-187 162.750.782 32-31 839.281.294 188-188 44.189.957 56-56 131.407.014 149-149 28.507 32-30 1.120 399

400 427 As Çelik Döküm İşleme San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 399 296.572.396 446-444 296.572.396 314-311 79.663.329 344-341 83.709.360 448-445 179.798.132 191-191 43.578.647 236-236 60.484.968 143-143 29.316 205-203 465 400

401 308 Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 400 296.349.172 436-434 299.019.803 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 401

402 321 Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 401 296.163.027 243-242 415.986.833 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 402

403 + - İstanbul - 402 - 415-413 - 284-281 - 261-258 - 453-450 - 112-112 - 226-226 - 293-293 - 427-424 - 403

404 397 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 403 295.689.548 412-410 313.635.799 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 404

405 + Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 404 295.410.460 442-440 297.302.165 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 405

406 277 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 405 295.255.105 441-439 297.359.148 322-319 77.201.256 422-419 46.580.810 451-448 175.814.439 239-239 32.025.999 258-258 56.501.643 309-309 8.677 104-102 693 406

407 391 Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Adana - 406 294.752.434 413-411 312.710.594 373-370 57.495.933 141-140 206.361.401 186-184 426.149.482 379-378 7.195.014 427-426 21.437.721 220-220 17.839 178-176 529 407

408 + Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 407 294.326.789 403-401 317.205.729 424-421 41.070.439 --- - --- - 425-424 2.339.810 --- - 244-244 14.479 352-349 237 408

409 155 Bonfilet Et San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 408 294.292.189 451-449 294.292.189 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 409

410 4 Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 409 293.868.722 382-380 332.326.144 415-412 44.178.298 436-433 39.732.745 417-414 213.599.498 464-462 -14.871.872 483-481 5.358.089 373-373 4.662 122-120 652 410

411 381 İstanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kamu 2 - 293.844.942 327-2 360.495.415 208-3 108.434.045 159-2 190.740.619 297-3 310.755.382 276-1 24.689.340 498-3 -8.589.050 --- - 206-3 464 411

412 430 Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Karabük - 410 293.366.383 434-432 299.509.350 360-357 62.421.110 373-370 70.547.568 395-392 231.479.390 259-259 27.752.961 344-344 40.085.913 258-258 13.328 304-301 302 412

413 + Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 411 293.172.818 440-438 297.591.032 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 413

414 + Niyazi Önen Gıda Sanayi A.Ş. İstanbul - 412 292.798.377 437-435 298.570.463 256-253 94.715.254 481-478 12.258.825 491-488 110.893.264 417-416 2.954.596 --- - 457-456 145 320-317 279 414

415 + Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 413 292.610.857 414-412 312.047.114 --- - --- - --- - --- - --- - 186-186 22.995 136-134 630 415

416 + Koruma Temizlik A.Ş. Kocaeli - 414 292.505.476 366-364 341.153.098 --- - --- - --- - --- - --- - 339-339 6.697 --- - 416

417 412 Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 415 291.484.560 445-443 296.583.062 469-466 23.486.476 264-261 118.825.377 182-180 430.488.658 415-414 3.134.103 --- - --- - 193-191 486 417

418 + Golda Gıda San. ve Tic. A.Ş. Konya - 416 291.080.647 304-303 374.017.122 404-401 49.087.243 326-323 91.299.608 260-258 344.389.488 327-326 14.084.901 395-395 27.674.344 252-252 14.055 253-250 387 418

419 485 Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Edirne - 417 290.659.931 455-453 291.543.526 445-442 32.530.785 --- - 493-490 102.158.992 428-427 2.050.261 466-464 11.372.187 432-432 682 404-401 187 419

420 + Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Bolu - 418 290.641.288 162-161 460.053.425 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 420
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Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

386 146 APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. İstanbul - 385 302.446.264 426-424 302.446.264 422-419 41.393.963 254-251 123.552.343 434-431 200.555.612 149-149 57.578.826 269-269 55.038.122 60-60 44.139 388-385 204 386

387 399 Çilek Mobilya A.Ş. İnegöl - 386 301.886.334 307-306 371.764.165 74-73 168.715.836 113-112 235.273.686 314-311 300.550.497 49-49 113.942.859 107-107 96.971.047 241-241 14.782 105-103 685 387

388 + Schmid Pekintaş Güneş Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Düzce - 387 301.601.175 427-425 302.383.937 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 465-462 92 388

389 186 Ömer Atiker Makine Metal İnşaat ve Yakıt Sistemleri İth. İhr. A.Ş. Konya - 388 300.196.598 423-421 303.705.363 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 389

390 424 Altıparmak Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 389 299.100.694 432-430 300.320.811 294-291 84.187.933 428-425 44.617.675 390-387 239.940.398 305-304 17.146.344 284-284 52.966.176 417-417 1.622 319-316 282 390

391 447 Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 390 298.973.446 420-418 308.522.939 370-367 59.246.441 357-354 77.355.637 470-467 154.267.407 233-233 33.057.913 326-326 43.577.125 306-306 8.781 317-314 284 391

392 382 Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 391 298.687.027 411-409 314.129.092 288-285 86.862.597 275-272 114.493.605 367-364 262.266.818 224-224 34.916.153 351-351 38.781.341 336-336 6.804 479-476 73 392

393 401 Müsellimoğlu Demir Çelik Tic. ve San. Ltd. Şti. Kocaeli - 392 298.473.275 438-436 298.473.275 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 393

394 - Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. İskenderun - 393 298.457.751 388-386 326.915.361 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 394

395 + Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Ege Bölgesi - 394 297.965.762 439-437 297.965.762 --- - --- - --- - --- - --- - 109-109 36.190 --- - 395

396 414 Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 395 297.689.426 428-426 301.688.649 --- - --- - 303-300 305.349.186 --- - --- - 367-367 4.899 --- - 396

397 + Biofarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 396 297.199.955 429-427 301.375.825 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 133-131 635 397

398 + İpek Yem ve Gıda San. Tic. A.Ş. Gaziantep - 397 297.130.915 133-132 485.442.672 497-494 -3.226.418 340-337 85.638.373 207-205 395.335.983 372-371 7.735.819 465-463 11.593.740 290-290 9.856 474-471 86 398

399 135 Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Adana - 398 296.710.076 180-179 448.712.947 98-97 155.204.020 189-187 162.750.782 32-31 839.281.294 188-188 44.189.957 56-56 131.407.014 149-149 28.507 32-30 1.120 399

400 427 As Çelik Döküm İşleme San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 399 296.572.396 446-444 296.572.396 314-311 79.663.329 344-341 83.709.360 448-445 179.798.132 191-191 43.578.647 236-236 60.484.968 143-143 29.316 205-203 465 400

401 308 Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 400 296.349.172 436-434 299.019.803 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 401

402 321 Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 401 296.163.027 243-242 415.986.833 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 402

403 + - İstanbul - 402 - 415-413 - 284-281 - 261-258 - 453-450 - 112-112 - 226-226 - 293-293 - 427-424 - 403

404 397 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 403 295.689.548 412-410 313.635.799 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 404

405 + Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 404 295.410.460 442-440 297.302.165 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 405

406 277 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 405 295.255.105 441-439 297.359.148 322-319 77.201.256 422-419 46.580.810 451-448 175.814.439 239-239 32.025.999 258-258 56.501.643 309-309 8.677 104-102 693 406

407 391 Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Adana - 406 294.752.434 413-411 312.710.594 373-370 57.495.933 141-140 206.361.401 186-184 426.149.482 379-378 7.195.014 427-426 21.437.721 220-220 17.839 178-176 529 407

408 + Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 407 294.326.789 403-401 317.205.729 424-421 41.070.439 --- - --- - 425-424 2.339.810 --- - 244-244 14.479 352-349 237 408

409 155 Bonfilet Et San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 408 294.292.189 451-449 294.292.189 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 409

410 4 Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 409 293.868.722 382-380 332.326.144 415-412 44.178.298 436-433 39.732.745 417-414 213.599.498 464-462 -14.871.872 483-481 5.358.089 373-373 4.662 122-120 652 410

411 381 İstanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kamu 2 - 293.844.942 327-2 360.495.415 208-3 108.434.045 159-2 190.740.619 297-3 310.755.382 276-1 24.689.340 498-3 -8.589.050 --- - 206-3 464 411

412 430 Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Karabük - 410 293.366.383 434-432 299.509.350 360-357 62.421.110 373-370 70.547.568 395-392 231.479.390 259-259 27.752.961 344-344 40.085.913 258-258 13.328 304-301 302 412

413 + Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 411 293.172.818 440-438 297.591.032 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 413

414 + Niyazi Önen Gıda Sanayi A.Ş. İstanbul - 412 292.798.377 437-435 298.570.463 256-253 94.715.254 481-478 12.258.825 491-488 110.893.264 417-416 2.954.596 --- - 457-456 145 320-317 279 414

415 + Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Akhisar - 413 292.610.857 414-412 312.047.114 --- - --- - --- - --- - --- - 186-186 22.995 136-134 630 415

416 + Koruma Temizlik A.Ş. Kocaeli - 414 292.505.476 366-364 341.153.098 --- - --- - --- - --- - --- - 339-339 6.697 --- - 416

417 412 Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 415 291.484.560 445-443 296.583.062 469-466 23.486.476 264-261 118.825.377 182-180 430.488.658 415-414 3.134.103 --- - --- - 193-191 486 417

418 + Golda Gıda San. ve Tic. A.Ş. Konya - 416 291.080.647 304-303 374.017.122 404-401 49.087.243 326-323 91.299.608 260-258 344.389.488 327-326 14.084.901 395-395 27.674.344 252-252 14.055 253-250 387 418

419 485 Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Edirne - 417 290.659.931 455-453 291.543.526 445-442 32.530.785 --- - 493-490 102.158.992 428-427 2.050.261 466-464 11.372.187 432-432 682 404-401 187 419

420 + Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Bolu - 418 290.641.288 162-161 460.053.425 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 420
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2020

421 + Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 419 290.495.993 454-452 291.940.104 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 421

422 378 Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. İstanbul - 420 289.424.058 447-445 296.225.265 263-260 93.493.933 446-443 35.014.434 304-301 305.259.626 456-454 -9.027.013 316-316 46.217.221 159-159 27.078 305-302 302 422

423 233 Yaşar Dondurma ve Gıda Maddeleri A.Ş. K.Maraş - 421 288.992.835 377-375 334.634.796 390-387 53.527.617 253-250 126.964.436 181-179 431.671.791 468-466 -16.957.791 486-484 4.492.627 397-397 3.131 28-26 1.209 423

424 + Bartın Çimento San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 422 288.215.632 448-446 295.869.375 --- - --- - --- - --- - --- - 236-236 15.326 --- - 424

425 354 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Adana - 423 287.293.533 215-214 428.784.450 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 425

426 438 Nuh Beton A.Ş. İstanbul - 424 287.279.222 421-419 305.504.431 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 426

427 211 Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 425 287.276.055 416-414 311.646.149 --- - --- - --- - --- - --- - 287-287 9.906 --- - 427

428 361 Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 426 285.490.983 457-455 291.316.753 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 428

429 410 Turkpulse Dış Ticaret A.Ş. Mersin - 427 285.351.369 422-420 304.322.650 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 429

430 310 Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 428 284.854.909 430-428 300.942.085 357-354 63.885.667 374-371 68.427.077 412-409 215.693.806 296-295 19.797.289 352-352 38.281.812 330-330 7.316 277-274 350 430

431 372 Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 429 284.537.104 384-382 330.777.665 377-374 56.725.014 478-475 15.388.554 307-304 304.060.312 385-384 6.432.990 354-354 37.429.510 246-246 14.311 362-359 229 431

432 422 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 430 284.388.990 435-433 299.030.350 233-230 101.295.856 328-325 90.556.242 404-401 222.709.198 211-211 37.330.703 148-148 82.562.294 315-315 8.330 309-306 294 432

433 + Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Denizli - 431 283.647.797 465-463 284.723.627 268-265 91.098.204 408-405 53.934.910 291-289 314.486.016 274-274 25.124.014 186-186 71.645.578 --- - 390-387 202 433

434 + İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 432 283.513.834 379-377 334.517.306 61-60 184.672.561 178-176 168.801.221 295-293 311.107.929 109-109 75.273.617 116-116 93.176.129 379-379 4.296 71-69 845 434

435 434 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 433 282.940.652 417-415 310.488.526 --- - --- - --- - --- - --- - 229-229 16.728 75-73 829 435

436 342 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 434 282.864.070 383-381 331.573.749 --- - --- - 427-424 206.425.187 --- - --- - --- - --- - 436

437 442 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 435 282.245.045 392-390 325.363.446 --- - --- - --- - --- - 177-177 73.617.683 286-286 10.333 --- - 437

438 + Konfor Dayanıklı Tük. Malları Mobilya Deri Tekstil İnş. Tur. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 436 282.047.754 452-450 293.138.442 122-121 140.253.992 348-345 79.453.971 105-103 543.647.949 278-277 24.297.772 103-103 100.139.741 249-249 14.165 42-40 1.037 438

439 315 Aroma Bursa Meyve Suları ve Gıda Sanayii A.Ş. Bursa - 437 281.875.807 461-459 287.769.553 --- - --- - --- - --- - --- - 375-375 4.589 --- - 439

440 478 Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Bursa - 438 281.861.864 450-448 294.463.040 382-379 55.722.958 29-28 444.309.829 83-81 598.999.559 307-306 16.947.783 480-478 6.460.950 354-354 5.548 350-347 240 440

441 433 Konya Çimento Sanayii A.Ş. Konya - 439 281.692.958 462-460 286.310.448 305-302 81.701.757 58-57 341.869.261 172-170 438.525.123 277-276 24.529.918 425-424 21.494.557 --- - 413-410 177 441

442 453 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 440 280.780.961 444-442 297.008.746 --- - --- - --- - --- - --- - 284-284 10.668 248-245 391 442

443 + Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 441 280.772.741 459-457 289.022.741 216-213 105.517.663 252-249 127.013.097 339-336 280.258.369 157-157 55.800.944 113-113 93.571.059 90-90 39.252 368-365 223 443

444 351 Adeka İlaç San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 442 280.154.620 433-431 299.958.974 --- - 52-51 361.879.813 148-146 461.716.414 --- - 155-155 81.503.296 --- - 186-184 496 444

445 + Schattdecor Dekoratif Kağıt Baskı San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 443 280.119.946 364-362 344.440.447 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 445

446 488 Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. İstanbul - 444 279.845.153 463-461 285.347.898 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 446

447 482 Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 445 279.240.419 449-447 294.824.219 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 447

448 + Balıkesir Onur Süt ve Petrol Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Balıkesir - 446 279.020.035 322-321 361.758.037 --- - --- - --- - --- - --- - 463-462 46 --- - 448

449 + Korsini-Saf Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 447 278.619.882 391-389 325.594.421 --- - --- - --- - --- - --- - 85-85 40.180 --- - 449

450 + Tat Makarnacılık San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 448 278.246.459 424-422 302.909.365 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 450

451 461 Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Kocaeli - 449 277.839.368 284-283 384.598.261 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 451

452 316 Erşan Et ve Et Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 450 277.563.657 458-456 289.778.729 --- - --- - 402-399 225.870.751 --- - --- - 445-445 319 --- - 452

453 + Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 3 - 277.304.220 472-3 277.304.220 177-2 118.349.523 1-1 1.832.251.328 2-1 2.204.594.593 495-3 -109.743.063 416-1 23.578.832 454-1 170 3-2 3.603 453

454 456 Seğmen Kardeşler Gıda Üretim ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Ankara - 451 277.038.275 468-466 283.544.699 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 344-341 251 454

455 + Baymel Poliüretan Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 452 276.569.005 469-467 283.486.128 486-483 14.230.680 378-375 66.070.964 386-383 242.811.952 354-353 10.339.532 464-462 11.613.213 378-378 4.426 490-487 58 455
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2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

421 + Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. İstanbul - 419 290.495.993 454-452 291.940.104 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 421

422 378 Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. İstanbul - 420 289.424.058 447-445 296.225.265 263-260 93.493.933 446-443 35.014.434 304-301 305.259.626 456-454 -9.027.013 316-316 46.217.221 159-159 27.078 305-302 302 422

423 233 Yaşar Dondurma ve Gıda Maddeleri A.Ş. K.Maraş - 421 288.992.835 377-375 334.634.796 390-387 53.527.617 253-250 126.964.436 181-179 431.671.791 468-466 -16.957.791 486-484 4.492.627 397-397 3.131 28-26 1.209 423

424 + Bartın Çimento San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 422 288.215.632 448-446 295.869.375 --- - --- - --- - --- - --- - 236-236 15.326 --- - 424

425 354 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Adana - 423 287.293.533 215-214 428.784.450 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 425

426 438 Nuh Beton A.Ş. İstanbul - 424 287.279.222 421-419 305.504.431 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 426

427 211 Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 425 287.276.055 416-414 311.646.149 --- - --- - --- - --- - --- - 287-287 9.906 --- - 427

428 361 Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 426 285.490.983 457-455 291.316.753 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 428

429 410 Turkpulse Dış Ticaret A.Ş. Mersin - 427 285.351.369 422-420 304.322.650 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 429

430 310 Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. İstanbul - 428 284.854.909 430-428 300.942.085 357-354 63.885.667 374-371 68.427.077 412-409 215.693.806 296-295 19.797.289 352-352 38.281.812 330-330 7.316 277-274 350 430

431 372 Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 429 284.537.104 384-382 330.777.665 377-374 56.725.014 478-475 15.388.554 307-304 304.060.312 385-384 6.432.990 354-354 37.429.510 246-246 14.311 362-359 229 431

432 422 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 430 284.388.990 435-433 299.030.350 233-230 101.295.856 328-325 90.556.242 404-401 222.709.198 211-211 37.330.703 148-148 82.562.294 315-315 8.330 309-306 294 432

433 + Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Denizli - 431 283.647.797 465-463 284.723.627 268-265 91.098.204 408-405 53.934.910 291-289 314.486.016 274-274 25.124.014 186-186 71.645.578 --- - 390-387 202 433

434 + İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 432 283.513.834 379-377 334.517.306 61-60 184.672.561 178-176 168.801.221 295-293 311.107.929 109-109 75.273.617 116-116 93.176.129 379-379 4.296 71-69 845 434

435 434 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 433 282.940.652 417-415 310.488.526 --- - --- - --- - --- - --- - 229-229 16.728 75-73 829 435

436 342 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 434 282.864.070 383-381 331.573.749 --- - --- - 427-424 206.425.187 --- - --- - --- - --- - 436

437 442 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 435 282.245.045 392-390 325.363.446 --- - --- - --- - --- - 177-177 73.617.683 286-286 10.333 --- - 437

438 + Konfor Dayanıklı Tük. Malları Mobilya Deri Tekstil İnş. Tur. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 436 282.047.754 452-450 293.138.442 122-121 140.253.992 348-345 79.453.971 105-103 543.647.949 278-277 24.297.772 103-103 100.139.741 249-249 14.165 42-40 1.037 438

439 315 Aroma Bursa Meyve Suları ve Gıda Sanayii A.Ş. Bursa - 437 281.875.807 461-459 287.769.553 --- - --- - --- - --- - --- - 375-375 4.589 --- - 439

440 478 Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Bursa - 438 281.861.864 450-448 294.463.040 382-379 55.722.958 29-28 444.309.829 83-81 598.999.559 307-306 16.947.783 480-478 6.460.950 354-354 5.548 350-347 240 440

441 433 Konya Çimento Sanayii A.Ş. Konya - 439 281.692.958 462-460 286.310.448 305-302 81.701.757 58-57 341.869.261 172-170 438.525.123 277-276 24.529.918 425-424 21.494.557 --- - 413-410 177 441

442 453 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 440 280.780.961 444-442 297.008.746 --- - --- - --- - --- - --- - 284-284 10.668 248-245 391 442

443 + Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 441 280.772.741 459-457 289.022.741 216-213 105.517.663 252-249 127.013.097 339-336 280.258.369 157-157 55.800.944 113-113 93.571.059 90-90 39.252 368-365 223 443

444 351 Adeka İlaç San. ve Tic. A.Ş. Samsun - 442 280.154.620 433-431 299.958.974 --- - 52-51 361.879.813 148-146 461.716.414 --- - 155-155 81.503.296 --- - 186-184 496 444

445 + Schattdecor Dekoratif Kağıt Baskı San. ve Tic. Ltd. Şti. Kocaeli - 443 280.119.946 364-362 344.440.447 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 445

446 488 Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. İstanbul - 444 279.845.153 463-461 285.347.898 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 446

447 482 Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Konya - 445 279.240.419 449-447 294.824.219 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 447

448 + Balıkesir Onur Süt ve Petrol Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Balıkesir - 446 279.020.035 322-321 361.758.037 --- - --- - --- - --- - --- - 463-462 46 --- - 448

449 + Korsini-Saf Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 447 278.619.882 391-389 325.594.421 --- - --- - --- - --- - --- - 85-85 40.180 --- - 449

450 + Tat Makarnacılık San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 448 278.246.459 424-422 302.909.365 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 450

451 461 Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Kocaeli - 449 277.839.368 284-283 384.598.261 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 451

452 316 Erşan Et ve Et Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 450 277.563.657 458-456 289.778.729 --- - --- - 402-399 225.870.751 --- - --- - 445-445 319 --- - 452

453 + Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 3 - 277.304.220 472-3 277.304.220 177-2 118.349.523 1-1 1.832.251.328 2-1 2.204.594.593 495-3 -109.743.063 416-1 23.578.832 454-1 170 3-2 3.603 453

454 456 Seğmen Kardeşler Gıda Üretim ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Ankara - 451 277.038.275 468-466 283.544.699 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 344-341 251 454

455 + Baymel Poliüretan Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Gaziantep - 452 276.569.005 469-467 283.486.128 486-483 14.230.680 378-375 66.070.964 386-383 242.811.952 354-353 10.339.532 464-462 11.613.213 378-378 4.426 490-487 58 455
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2020

456 172 Sardunya Gıda Mutfak İşletmeleri Ticaret A.Ş. İstanbul - 453 275.993.113 425-423 302.770.303 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 456

457 348 Sunel Ticaret T.A.Ş. Ege Bölgesi - 454 275.841.658 456-454 291.387.885 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 457

458 499 Arılı Plastik Sanayii A.Ş. İstanbul - 455 275.541.420 467-465 283.710.429 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 458

459 202 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Bursa - 456 274.895.834 475-472 276.914.945 260-257 93.984.648 88-87 277.190.762 245-243 354.444.424 130-130 63.990.757 208-208 66.252.398 --- - --- - 459

460 + Sançim Bilecik Çimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 457 274.642.500 477-474 274.862.283 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 460

461 234 Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 458 273.662.060 13-12 855.844.337 --- - --- - --- - --- - --- - 272-272 11.535 53-51 977 461

462 435 İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 459 273.364.536 471-469 279.379.239 --- - --- - --- - --- - --- - 121-121 32.581 --- - 462

463 467 Gentaş Dekoratif Yüzeyler San. ve Tic. A.Ş. Bolu - 460 271.668.123 376-374 335.193.471 270-267 90.624.110 84-83 279.394.757 225-223 375.202.503 154-154 56.437.839 257-257 56.556.796 219-219 17.971 213-210 442 463

464 468 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Çorlu - 461 271.229.248 474-471 277.031.287 454-451 27.407.979 445-442 36.292.734 483-480 131.970.974 334-333 12.638.013 434-433 19.699.167 243-243 14.500 489-486 59 464

465 491 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Düzce - 462 270.756.995 480-477 270.756.995 --- - 282-279 110.938.870 477-474 144.518.380 --- - --- - --- - 98-96 711 465

466 360 Divapan Entegre Ağaç Panel San. Tic. A.Ş. Düzce - 463 270.713.681 478-475 274.822.848 347-344 68.572.414 479-476 14.622.397 276-274 323.107.318 368-367 8.188.252 294-294 50.962.579 440-440 457 468-465 90 466

467 257 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 464 270.396.139 473-470 277.100.880 321-318 78.205.630 214-212 150.749.081 208-206 393.617.388 192-192 43.084.568 256-256 56.902.298 316-316 8.190 296-293 319 467

468 400 Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 465 269.976.158 470-468 279.502.240 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 468

469 290 ATK Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 466 268.575.434 338-336 355.911.364 458-455 26.820.353 281-278 111.929.957 357-354 270.610.417 223-223 35.014.050 318-318 46.055.498 34-34 51.790 373-370 217 469

470 + Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Manisa - 467 268.354.696 484-481 268.354.696 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 470

471 362 Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Giresun - 468 267.343.896 431-429 300.775.772 --- - --- - 482-479 134.217.522 --- - --- - 359-359 5.212 326-323 270 471

472 379 Türk Ytong Sanayi A.Ş. İstanbul - 469 266.924.384 464-462 285.137.098 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 472

473 247 İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 470 265.829.442 482-479 268.778.942 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 473

474 - - Bursa - 471 - 488-485 - 246-243 - 168-166 - 379-376 - 209-209 - 265-265 - 303-303 - 154-152 - 474

475 496 Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 472 265.317.554 487-484 266.529.006 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 475

476 + Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 473 265.011.489 485-482 267.859.811 --- - --- - --- - --- - --- - 168-168 26.232 99-97 707 476

477 + Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Tarsus - 474 264.521.564 481-478 269.602.318 --- - 263-260 119.088.583 436-433 197.703.063 --- - --- - --- - 234-231 408 477

478 + Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Konya - 475 264.095.428 18-17 688.612.688 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 478

479 + Alfa Kimya A.Ş. İstanbul - 476 263.368.264 476-473 275.051.064 --- - --- - --- - --- - --- - 314-314 8.365 --- - 479

480 + Tüm Ekip İlaç A.Ş. İstanbul - 477 262.559.149 486-483 266.734.864 --- - --- - 382-379 247.883.122 --- - --- - --- - 354-351 235 480

481 + Arobus Araç İmalat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 478 262.216.135 491-488 264.620.837 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 481

482 460 Fazlıoğlu Et ve Et Ürünleri Gıda San. Tic. A.Ş. Kayseri - 479 262.157.278 489-486 265.030.601 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 482

483 470 İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 480 262.079.040 494-491 262.079.040 --- - --- - --- - --- - --- - 324-324 7.807 251-248 390 483

484 489 Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 481 262.074.621 490-487 264.874.196 --- - --- - --- - --- - --- - 205-205 20.027 --- - 484

485 + Rella Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 482 262.065.671 108-107 509.186.253 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 485

486 + Narkonteks Tekstil İhr. İth. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 483 261.688.089 443-441 297.034.280 --- - --- - --- - --- - --- - 115-115 34.557 118-116 660 486

487 259 Penti Çorap San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 484 261.233.520 496-493 261.741.887 104-103 151.729.489 11-10 599.584.607 38-37 754.048.609 41-41 123.966.136 203-203 67.786.616 407-407 2.444 --- - 487

488 + YEO Teknoloji Enerji ve Endüstri A.Ş. İstanbul - 485 261.063.412 460-458 288.684.355 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 488

489 - - Ege Bölgesi - 486 - 479-476 - 329-326 - 391-388 - 347-344 - 353-352 - 293-293 - 113-113 - 240-237 - 489

490 266 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. K.Maraş - 487 259.038.374 453-451 292.086.272 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 215-212 441 490
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2020

456 172 Sardunya Gıda Mutfak İşletmeleri Ticaret A.Ş. İstanbul - 453 275.993.113 425-423 302.770.303 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 456

457 348 Sunel Ticaret T.A.Ş. Ege Bölgesi - 454 275.841.658 456-454 291.387.885 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 457

458 499 Arılı Plastik Sanayii A.Ş. İstanbul - 455 275.541.420 467-465 283.710.429 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 458

459 202 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Bursa - 456 274.895.834 475-472 276.914.945 260-257 93.984.648 88-87 277.190.762 245-243 354.444.424 130-130 63.990.757 208-208 66.252.398 --- - --- - 459

460 + Sançim Bilecik Çimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.Ş. Bilecik - 457 274.642.500 477-474 274.862.283 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 460

461 234 Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 458 273.662.060 13-12 855.844.337 --- - --- - --- - --- - --- - 272-272 11.535 53-51 977 461

462 435 İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Manisa - 459 273.364.536 471-469 279.379.239 --- - --- - --- - --- - --- - 121-121 32.581 --- - 462

463 467 Gentaş Dekoratif Yüzeyler San. ve Tic. A.Ş. Bolu - 460 271.668.123 376-374 335.193.471 270-267 90.624.110 84-83 279.394.757 225-223 375.202.503 154-154 56.437.839 257-257 56.556.796 219-219 17.971 213-210 442 463

464 468 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Çorlu - 461 271.229.248 474-471 277.031.287 454-451 27.407.979 445-442 36.292.734 483-480 131.970.974 334-333 12.638.013 434-433 19.699.167 243-243 14.500 489-486 59 464

465 491 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Düzce - 462 270.756.995 480-477 270.756.995 --- - 282-279 110.938.870 477-474 144.518.380 --- - --- - --- - 98-96 711 465

466 360 Divapan Entegre Ağaç Panel San. Tic. A.Ş. Düzce - 463 270.713.681 478-475 274.822.848 347-344 68.572.414 479-476 14.622.397 276-274 323.107.318 368-367 8.188.252 294-294 50.962.579 440-440 457 468-465 90 466

467 257 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 464 270.396.139 473-470 277.100.880 321-318 78.205.630 214-212 150.749.081 208-206 393.617.388 192-192 43.084.568 256-256 56.902.298 316-316 8.190 296-293 319 467

468 400 Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Kocaeli - 465 269.976.158 470-468 279.502.240 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 468

469 290 ATK Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 466 268.575.434 338-336 355.911.364 458-455 26.820.353 281-278 111.929.957 357-354 270.610.417 223-223 35.014.050 318-318 46.055.498 34-34 51.790 373-370 217 469

470 + Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Manisa - 467 268.354.696 484-481 268.354.696 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 470

471 362 Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Giresun - 468 267.343.896 431-429 300.775.772 --- - --- - 482-479 134.217.522 --- - --- - 359-359 5.212 326-323 270 471

472 379 Türk Ytong Sanayi A.Ş. İstanbul - 469 266.924.384 464-462 285.137.098 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 472

473 247 İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. K.Maraş - 470 265.829.442 482-479 268.778.942 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 473

474 - - Bursa - 471 - 488-485 - 246-243 - 168-166 - 379-376 - 209-209 - 265-265 - 303-303 - 154-152 - 474

475 496 Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 472 265.317.554 487-484 266.529.006 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 475

476 + Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 473 265.011.489 485-482 267.859.811 --- - --- - --- - --- - --- - 168-168 26.232 99-97 707 476

477 + Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Tarsus - 474 264.521.564 481-478 269.602.318 --- - 263-260 119.088.583 436-433 197.703.063 --- - --- - --- - 234-231 408 477

478 + Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Konya - 475 264.095.428 18-17 688.612.688 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 478

479 + Alfa Kimya A.Ş. İstanbul - 476 263.368.264 476-473 275.051.064 --- - --- - --- - --- - --- - 314-314 8.365 --- - 479

480 + Tüm Ekip İlaç A.Ş. İstanbul - 477 262.559.149 486-483 266.734.864 --- - --- - 382-379 247.883.122 --- - --- - --- - 354-351 235 480

481 + Arobus Araç İmalat San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 478 262.216.135 491-488 264.620.837 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 481

482 460 Fazlıoğlu Et ve Et Ürünleri Gıda San. Tic. A.Ş. Kayseri - 479 262.157.278 489-486 265.030.601 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 482

483 470 İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 480 262.079.040 494-491 262.079.040 --- - --- - --- - --- - --- - 324-324 7.807 251-248 390 483

484 489 Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 481 262.074.621 490-487 264.874.196 --- - --- - --- - --- - --- - 205-205 20.027 --- - 484

485 + Rella Gıda San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 482 262.065.671 108-107 509.186.253 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 485

486 + Narkonteks Tekstil İhr. İth. San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 483 261.688.089 443-441 297.034.280 --- - --- - --- - --- - --- - 115-115 34.557 118-116 660 486

487 259 Penti Çorap San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 484 261.233.520 496-493 261.741.887 104-103 151.729.489 11-10 599.584.607 38-37 754.048.609 41-41 123.966.136 203-203 67.786.616 407-407 2.444 --- - 487

488 + YEO Teknoloji Enerji ve Endüstri A.Ş. İstanbul - 485 261.063.412 460-458 288.684.355 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 488

489 - - Ege Bölgesi - 486 - 479-476 - 329-326 - 391-388 - 347-344 - 353-352 - 293-293 - 113-113 - 240-237 - 489

490 266 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. K.Maraş - 487 259.038.374 453-451 292.086.272 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 215-212 441 490
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Açıklamalar

Bağlı bulunduğu oda bölümündeki "Kamu" ifadesi o sırada yer alan kuruluşun BİT / KİT gibi bir kamu kuruluşu 
olduğunu göstermektedir.

Bu bölümde "Kamu" ifadesi bulunmayan diğer tüm kuruluşlar özel sektör kuruluşu olup, bağlı oldukları Oda bilgisi 
İstanbul Sanayi Odası, diğer Sanayi Odaları, Ticaret ve Sanayi Odaları ve Ticaret Odaları sıralaması dikkate alınarak 
gösterilmiştir.

İSO İkinci 500 sıralaması, kuruluşların 2020 yılındaki üretimden satışlarına (net) göre yapılmıştır.

Net satışlar ise kuruluşların 2020 yılındaki üretimden net satışları ile diğer satışları (sanayi faaliyeti dışı satışlar) 
toplamıdır.

491 - 500

220.188.355.515 53.283.055.829GENEL TOPLAM 191.096.141.249

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

491 + ESTAŞ Eksantrik San. ve Tic. A.Ş. Sivas - 488 258.846.258 483-480 268.484.478 128-127 138.244.400 101-100 252.390.241 285-283 317.807.931 89-89 84.891.793 134-134 86.733.108 183-183 23.553 55-53 970 491

492 + Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 489 258.573.468 497-494 258.707.347 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 492

493 + Seyran Gıda San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 490 258.474.144 495-492 262.063.428 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 442-439 124 493

494 + Beybo Boya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 491 257.155.151 498-495 258.595.271 262-259 93.747.495 417-414 50.211.974 486-483 127.756.255 263-263 27.405.898 334-334 42.372.546 285-285 10.528 59-57 926 494

495 + Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 492 253.416.544 466-464 283.840.084 --- - --- - --- - --- - --- - 256-256 13.839 --- - 495

496 240 Yemekhane Yiyecek ve İçecek Hizmetleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 493 251.952.813 493-490 262.517.089 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 496

497 327 Ünlü Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 494 251.905.012 492-489 264.171.169 343-340 69.614.074 --- - --- - 427-426 2.108.572 405-405 25.779.626 105-105 37.234 68-66 858 497

498 + Dokuteks Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 495 251.681.178 373-371 336.331.522 --- - 302-299 100.816.436 287-285 316.711.652 --- - --- - --- - --- - 498

499 406 Sultan Et ve Gıda Üretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Şti. Ankara - 496 251.673.411 500-497 252.537.062 --- - --- - --- - --- - --- - 441-441 453 --- - 499

500 481 Hitit Seramik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 497 251.603.676 499-496 255.366.831 --- - --- - 355-352 271.223.921 --- - --- - --- - --- - 500
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Tabloda, üretimden satışlar bilgilerinden sonraki büyüklüklerde İSO İkinci 500 sıralaması verilirken, bu sıralamanın 
yanında ayrıca Kamu ve Özel sıralaması da verilmiştir. Bu sıralamada kuruluşların Kamu ve Özel grupları içindeki 
sırası görülmektedir.

(+): Ana tabloda kuruluşların bir önceki yıl sıralama bilgileri de yer almaktadır. Bu sıralamada bir önceki yıl İSO 
1000’de yer almayan kuruluşlar ile bir önceki yıl bilgilerini açıklatmayıp bu yıl bilgilerini açıklatan kuruluşlar (+) 
işareti ile gösterilmektedir.

(-): Ana tabloda sıra numaralarının bazılarının karşısında görülen (-) işareti, o sırada yer alan kuruluşun isminin 
açıklanmasını istemediğini göstermektedir. Bu yıl bilgilerini açıklatmayan ve/veya İSO 500’den İSO ikinci 500’e ge-
rileyen kuruluşların bir önceki yıl sıralama bilgileri de (-) işaretiyle gösterilmektedir.

Kısaltmalar V.Ö.: Vergi Öncesi

Not: Dönem Karı/Zararı (V.Ö.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Kar/Zarar Genel Toplamı, Net Kar olarak 
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmiştir.

SIRALAMA

9.948.06334.167.482.72120.070.475.203214.347.532.22983.935.179.282 248.485

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

Kuruluşlar

Bağlı 
Bulunduğu 
Oda / Kamu

Kamu
Sıra
No:

Özel 
Sıra
No:

Üretimden 
Satışlar (Net) 

(TL)

Net Satışlar
Brüt Katma Değer 

(Üretici Fiyatlarıyla) Özkaynak Aktif  Toplamı
Dönem Karı/Zararı 

(V.Ö.)
Faiz Amortisman ve Vergi 

Öncesi Kar/Zarar İhracat
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması

İSO İkinci 
500 Büyük

Kuruluş
Sıra No:

2020 2019
Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (TL) Sıra No: (Bin $) Sıra No: Kişi

2020

491 + ESTAŞ Eksantrik San. ve Tic. A.Ş. Sivas - 488 258.846.258 483-480 268.484.478 128-127 138.244.400 101-100 252.390.241 285-283 317.807.931 89-89 84.891.793 134-134 86.733.108 183-183 23.553 55-53 970 491

492 + Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Ege Bölgesi - 489 258.573.468 497-494 258.707.347 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 492

493 + Seyran Gıda San. ve Tic. A.Ş. Denizli - 490 258.474.144 495-492 262.063.428 --- - --- - --- - --- - --- - --- - 442-439 124 493

494 + Beybo Boya San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 491 257.155.151 498-495 258.595.271 262-259 93.747.495 417-414 50.211.974 486-483 127.756.255 263-263 27.405.898 334-334 42.372.546 285-285 10.528 59-57 926 494

495 + Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 492 253.416.544 466-464 283.840.084 --- - --- - --- - --- - --- - 256-256 13.839 --- - 495

496 240 Yemekhane Yiyecek ve İçecek Hizmetleri San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 493 251.952.813 493-490 262.517.089 --- - --- - --- - --- - --- - --- - --- - 496

497 327 Ünlü Tekstil San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 494 251.905.012 492-489 264.171.169 343-340 69.614.074 --- - --- - 427-426 2.108.572 405-405 25.779.626 105-105 37.234 68-66 858 497

498 + Dokuteks Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Gaziantep - 495 251.681.178 373-371 336.331.522 --- - 302-299 100.816.436 287-285 316.711.652 --- - --- - --- - --- - 498

499 406 Sultan Et ve Gıda Üretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Şti. Ankara - 496 251.673.411 500-497 252.537.062 --- - --- - --- - --- - --- - 441-441 453 --- - 499

500 481 Hitit Seramik San. ve Tic. A.Ş. İstanbul - 497 251.603.676 499-496 255.366.831 --- - --- - 355-352 271.223.921 --- - --- - --- - --- - 500
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SEKTÖREL
VERİLER

2020 yılında İSO İkinci 500'ün temel 
ekonomik ve finansal büyüklüklerinin 
sektörel görünümü.
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 5 1.952.755.454 2.039.298.843 813.116.915 748.279.692 1.048.299.770 1.509.287.527 925.067.646 2.190.468.774 3.699.756.301 1.876

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 86 33.265.624.786 40.730.459.549 1.729.573.520 3.046.160.363 5.602.640.518 17.444.174.268 9.838.948.781 8.983.756.326 26.427.930.592 31.720

11 - İçeceklerin imalatı 3 1.371.340.555 1.521.965.240 51.543.704 185.912.613 246.569.278 856.569.131 243.212.401 678.201.715 1.534.770.846 966

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 86 32.268.550.758 35.222.945.913 4.328.018.079 7.203.070.346 10.212.943.529 21.787.551.385 14.929.402.903 16.654.216.989 38.441.768.374 57.726

14 - Giyim eşyalarının imalatı 26 9.715.617.406 11.691.954.809 923.182.223 1.827.100.032 2.991.771.967 7.014.865.896 4.032.924.691 3.678.922.523 10.693.788.419 27.414

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 5 1.844.328.263 1.931.908.194 193.991.320 408.644.344 571.161.178 2.458.183.693 1.301.246.839 969.114.376 3.427.298.069 1.758

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 19 7.272.827.897 7.458.655.720 1.336.723.379 1.582.190.171 2.456.765.213 2.758.226.351 1.412.351.298 3.583.519.434 6.341.745.785 6.506

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 5 1.846.574.434 1.965.873.579 271.369.396 371.083.602 468.608.184 820.024.149 356.329.935 913.958.024 1.733.982.172 1.463

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 1.006.129.965 1.152.509.665 126.429.872 170.343.053 367.948.819 500.175.977 231.067.206 535.430.668 1.035.606.644 522

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 38 14.751.264.148 16.979.000.946 2.552.806.144 3.124.946.444 4.157.292.531 8.117.125.944 4.027.629.836 6.551.811.288 14.668.937.235 7.710

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 1.574.845.904 2.262.619.975 271.338.918 627.658.187 915.698.151 1.698.344.743 1.282.319.622 1.167.780.128 2.866.124.872 2.936

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 26 10.233.316.369 11.258.816.690 1.141.538.710 1.779.664.989 2.655.445.158 5.682.554.212 2.816.551.675 3.423.052.367 9.105.606.579 10.642

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 25 9.311.307.165 10.756.531.113 -826.044.089 1.296.119.080 2.638.609.414 11.524.044.084 7.356.048.567 3.207.042.925 14.731.087.013 13.556

24 - Ana metal sanayii 50 19.033.999.673 21.864.017.994 1.505.561.499 2.771.282.544 4.080.273.504 10.659.272.607 5.939.805.982 6.070.859.383 16.730.131.986 15.649

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 21 8.596.070.219 9.601.825.784 1.246.189.475 1.736.404.966 2.811.821.560 4.550.537.073 2.178.811.841 3.760.161.288 8.310.698.357 12.660

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 1.070.768.672 1.360.594.812 207.072.805 190.807.233 322.806.242 703.588.377 115.535.116 730.749.673 1.434.338.051 1.554

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 22 8.058.371.529 10.922.837.077 1.220.338.758 1.374.743.431 2.391.014.768 3.955.048.913 1.263.191.967 3.276.669.755 7.231.718.664 8.173

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13 4.960.489.983 5.743.160.876 519.554.864 884.866.294 1.509.240.930 2.985.147.330 1.044.830.429 2.307.688.634 5.292.835.967 6.262

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 41 16.724.846.701 18.099.739.706 2.050.076.346 3.249.492.730 5.442.574.037 14.278.757.186 7.929.223.219 9.135.778.343 23.414.535.531 28.137

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 3 840.281.471 843.129.793 -152.705.915 114.176.221 226.692.690 1.719.792.320 1.028.856.349 1.986.182.387 3.705.974.708 4.709

31 - Mobilya imalatı 7 2.485.973.131 2.776.888.924 431.983.144 564.493.517 905.693.502 1.362.815.075 752.802.534 1.120.098.540 2.482.913.615 4.693

32 - Diğer imalatlar 2 718.889.094 1.496.040.309 -24.968.830 98.440.144 192.472.955 646.746.383 394.499.656 583.126.742 1.229.873.126 432

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 718.889.094 1.496.040.309 -24.968.830 98.440.144 192.472.955 646.746.383 394.499.656 583.126.742 1.229.873.126 432

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 4 1.593.794.484 1.855.618.448 143.161.618 694.409.748 892.764.626 6.863.217.135 5.278.042.073 2.197.852.760 9.061.069.895 743

Toplam 500 191.096.141.249 220.188.355.515 20.070.475.203 34.167.482.721 53.283.055.829 130.412.352.948 75.117.601.669 83.935.179.282 214.347.532.229 248.485

2020 Yılında İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu'nda
Sektörel Seçilmiş Büyüklükler (TL)

Sektörler İşyeri Sayısı Üretimden Satışlar
(Net) Net Satışlar Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.)

Faiz, Amortisman
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)

Toplam Borçlar Mali Borçlar Özkaynak Aktif Toplamı Ücretle Çalışanlar
Ortalaması
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 5 1.952.755.454 2.039.298.843 813.116.915 748.279.692 1.048.299.770 1.509.287.527 925.067.646 2.190.468.774 3.699.756.301 1.876

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 86 33.265.624.786 40.730.459.549 1.729.573.520 3.046.160.363 5.602.640.518 17.444.174.268 9.838.948.781 8.983.756.326 26.427.930.592 31.720

11 - İçeceklerin imalatı 3 1.371.340.555 1.521.965.240 51.543.704 185.912.613 246.569.278 856.569.131 243.212.401 678.201.715 1.534.770.846 966

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 86 32.268.550.758 35.222.945.913 4.328.018.079 7.203.070.346 10.212.943.529 21.787.551.385 14.929.402.903 16.654.216.989 38.441.768.374 57.726

14 - Giyim eşyalarının imalatı 26 9.715.617.406 11.691.954.809 923.182.223 1.827.100.032 2.991.771.967 7.014.865.896 4.032.924.691 3.678.922.523 10.693.788.419 27.414

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 5 1.844.328.263 1.931.908.194 193.991.320 408.644.344 571.161.178 2.458.183.693 1.301.246.839 969.114.376 3.427.298.069 1.758

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 19 7.272.827.897 7.458.655.720 1.336.723.379 1.582.190.171 2.456.765.213 2.758.226.351 1.412.351.298 3.583.519.434 6.341.745.785 6.506

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 5 1.846.574.434 1.965.873.579 271.369.396 371.083.602 468.608.184 820.024.149 356.329.935 913.958.024 1.733.982.172 1.463

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 1.006.129.965 1.152.509.665 126.429.872 170.343.053 367.948.819 500.175.977 231.067.206 535.430.668 1.035.606.644 522

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 38 14.751.264.148 16.979.000.946 2.552.806.144 3.124.946.444 4.157.292.531 8.117.125.944 4.027.629.836 6.551.811.288 14.668.937.235 7.710

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 1.574.845.904 2.262.619.975 271.338.918 627.658.187 915.698.151 1.698.344.743 1.282.319.622 1.167.780.128 2.866.124.872 2.936

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 26 10.233.316.369 11.258.816.690 1.141.538.710 1.779.664.989 2.655.445.158 5.682.554.212 2.816.551.675 3.423.052.367 9.105.606.579 10.642

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 25 9.311.307.165 10.756.531.113 -826.044.089 1.296.119.080 2.638.609.414 11.524.044.084 7.356.048.567 3.207.042.925 14.731.087.013 13.556

24 - Ana metal sanayii 50 19.033.999.673 21.864.017.994 1.505.561.499 2.771.282.544 4.080.273.504 10.659.272.607 5.939.805.982 6.070.859.383 16.730.131.986 15.649

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 21 8.596.070.219 9.601.825.784 1.246.189.475 1.736.404.966 2.811.821.560 4.550.537.073 2.178.811.841 3.760.161.288 8.310.698.357 12.660

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 1.070.768.672 1.360.594.812 207.072.805 190.807.233 322.806.242 703.588.377 115.535.116 730.749.673 1.434.338.051 1.554

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 22 8.058.371.529 10.922.837.077 1.220.338.758 1.374.743.431 2.391.014.768 3.955.048.913 1.263.191.967 3.276.669.755 7.231.718.664 8.173

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13 4.960.489.983 5.743.160.876 519.554.864 884.866.294 1.509.240.930 2.985.147.330 1.044.830.429 2.307.688.634 5.292.835.967 6.262

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 41 16.724.846.701 18.099.739.706 2.050.076.346 3.249.492.730 5.442.574.037 14.278.757.186 7.929.223.219 9.135.778.343 23.414.535.531 28.137

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 3 840.281.471 843.129.793 -152.705.915 114.176.221 226.692.690 1.719.792.320 1.028.856.349 1.986.182.387 3.705.974.708 4.709

31 - Mobilya imalatı 7 2.485.973.131 2.776.888.924 431.983.144 564.493.517 905.693.502 1.362.815.075 752.802.534 1.120.098.540 2.482.913.615 4.693

32 - Diğer imalatlar 2 718.889.094 1.496.040.309 -24.968.830 98.440.144 192.472.955 646.746.383 394.499.656 583.126.742 1.229.873.126 432

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 718.889.094 1.496.040.309 -24.968.830 98.440.144 192.472.955 646.746.383 394.499.656 583.126.742 1.229.873.126 432

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 4 1.593.794.484 1.855.618.448 143.161.618 694.409.748 892.764.626 6.863.217.135 5.278.042.073 2.197.852.760 9.061.069.895 743

Toplam 500 191.096.141.249 220.188.355.515 20.070.475.203 34.167.482.721 53.283.055.829 130.412.352.948 75.117.601.669 83.935.179.282 214.347.532.229 248.485

SEKTÖREL VERİLER

Sektörler İşyeri Sayısı Üretimden Satışlar
(Net) Net Satışlar Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.)

Faiz, Amortisman
ve Vergi Öncesi

Kar/Zarar

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)

Toplam Borçlar Mali Borçlar Özkaynak Aktif Toplamı Ücretle Çalışanlar
Ortalaması
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 5 313.928.590 92.930.327 476.234.110 883.093.027 101.221.167 11.158.337 995.472.531 52.827.239 - 1.048.299.770

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 86 1.892.560.208 974.468.974 1.642.395.226 4.509.424.408 533.788.846 19.534.570 5.062.747.824 558.126.408 18.233.714 5.602.640.518

11 - İçeceklerin imalatı 3 91.705.504 22.067.446 58.129.668 171.902.618 37.301.821 1.062.541 210.266.980 36.302.298 - 246.569.278

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 86 3.287.912.309 1.258.277.981 4.278.325.012 8.824.515.302 1.169.131.902 27.036.350 10.020.683.554 197.694.201 5.434.226 10.212.943.529

14 - Giyim eşyalarının imalatı 26 1.448.063.762 196.899.969 1.055.145.419 2.700.109.150 222.358.842 7.300.900 2.929.768.892 62.899.700 896.625 2.991.771.967

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 5 149.089.137 91.403.922 238.037.696 478.530.755 68.991.789 1.977.716 549.500.260 21.660.918 - 571.161.178

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 19 606.521.879 155.878.205 1.226.872.006 1.989.272.090 214.334.642 6.246.368 2.209.853.100 246.912.113 - 2.456.765.213

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 5 143.846.120 59.237.910 210.871.285 413.955.315 48.179.098 1.264.174 463.398.587 5.209.597 - 468.608.184

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 88.917.691 17.824.992 125.992.537 232.735.220 24.367.200 1.917.362 259.019.782 110.412.404 1.483.367 367.948.819

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 38 760.216.430 350.885.665 2.487.790.125 3.598.892.220 240.634.576 13.037.467 3.852.564.263 305.990.631 1.262.363 4.157.292.531

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 364.865.116 109.875.900 350.051.467 824.792.483 61.790.666 3.925.466 890.508.615 25.189.536 - 915.698.151

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 26 778.767.854 235.587.816 1.216.637.084 2.230.992.754 308.196.479 7.174.504 2.546.363.737 109.081.421 - 2.655.445.158

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 25 1.509.433.737 491.344.414 -3.386.172 1.997.391.979 423.934.253 45.781.039 2.467.107.271 177.477.130 5.974.987 2.638.609.414

24 - Ana metal sanayii 50 1.389.638.153 520.984.255 1.725.940.691 3.636.563.099 337.227.574 16.366.126 3.990.156.799 90.428.417 311.712 4.080.273.504

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 21 972.887.834 217.105.556 1.264.733.261 2.454.726.651 230.650.740 11.168.861 2.696.546.252 120.414.170 5.138.862 2.811.821.560

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 107.370.245 2.160.121 168.129.816 277.660.182 36.286.516 2.688.829 316.635.527 8.315.795 2.145.080 322.806.242

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 22 817.888.765 121.238.043 1.220.602.875 2.159.729.683 149.018.539 8.343.175 2.317.091.397 74.438.894 515.523 2.391.014.768

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13 568.688.663 169.610.627 608.086.350 1.346.385.640 127.477.771 5.060.218 1.478.923.629 32.351.716 2.034.415 1.509.240.930

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 41 2.703.820.478 672.027.987 1.010.817.107 4.386.665.572 872.296.050 15.409.319 5.274.370.941 178.346.564 10.143.468 5.442.574.037

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 3 287.508.601 46.973.903 -223.636.111 110.846.393 115.030.771 815.526 226.692.690 - - 226.692.690

31 - Mobilya imalatı 7 351.817.280 45.930.783 448.167.067 845.915.130 54.231.399 3.191.667 903.338.196 2.879.889 524.583 905.693.502

32 - Diğer imalatlar 2 28.704.958 117.873.692 34.213.942 180.792.592 7.833.971 604.933 189.231.496 3.241.459 - 192.472.955

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 28.704.958 117.873.692 34.213.942 180.792.592 7.833.971 604.933 189.231.496 3.241.459 - 192.472.955

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 4 94.367.544 214.267.289 21.949.167 330.584.000 446.536.469 4.199.409 781.319.878 111.444.748 - 892.764.626

Toplam 500 18.806.291.433 6.211.429.353 19.730.398.081 44.748.118.867 5.837.306.140 215.927.997 50.801.353.004 2.535.801.750 54.098.925 53.283.055.829

2020 Yılında İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu'nda Sektörel Faktör 
Gelirleri Dağılımı ve Seçilmiş Diğer Büyüklükler (TL)

Sektörler İşyeri Sayısı Ödenen
Maaş ve Ücretler Ödenen Faizler

Milli Gelir 
Anlamında

Kar

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) Amortismanlar Diğer Dolaylı Vergiler Brüt Katma Değer

(Temel Fiyatlarla)
Ödenen

KDV + ÖTV Sübvansiyonlar Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)
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SEKTÖREL VERİLER

05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 5 313.928.590 92.930.327 476.234.110 883.093.027 101.221.167 11.158.337 995.472.531 52.827.239 - 1.048.299.770

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 86 1.892.560.208 974.468.974 1.642.395.226 4.509.424.408 533.788.846 19.534.570 5.062.747.824 558.126.408 18.233.714 5.602.640.518

11 - İçeceklerin imalatı 3 91.705.504 22.067.446 58.129.668 171.902.618 37.301.821 1.062.541 210.266.980 36.302.298 - 246.569.278

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 86 3.287.912.309 1.258.277.981 4.278.325.012 8.824.515.302 1.169.131.902 27.036.350 10.020.683.554 197.694.201 5.434.226 10.212.943.529

14 - Giyim eşyalarının imalatı 26 1.448.063.762 196.899.969 1.055.145.419 2.700.109.150 222.358.842 7.300.900 2.929.768.892 62.899.700 896.625 2.991.771.967

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 5 149.089.137 91.403.922 238.037.696 478.530.755 68.991.789 1.977.716 549.500.260 21.660.918 - 571.161.178

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 19 606.521.879 155.878.205 1.226.872.006 1.989.272.090 214.334.642 6.246.368 2.209.853.100 246.912.113 - 2.456.765.213

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 5 143.846.120 59.237.910 210.871.285 413.955.315 48.179.098 1.264.174 463.398.587 5.209.597 - 468.608.184

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 88.917.691 17.824.992 125.992.537 232.735.220 24.367.200 1.917.362 259.019.782 110.412.404 1.483.367 367.948.819

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 38 760.216.430 350.885.665 2.487.790.125 3.598.892.220 240.634.576 13.037.467 3.852.564.263 305.990.631 1.262.363 4.157.292.531

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 364.865.116 109.875.900 350.051.467 824.792.483 61.790.666 3.925.466 890.508.615 25.189.536 - 915.698.151

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 26 778.767.854 235.587.816 1.216.637.084 2.230.992.754 308.196.479 7.174.504 2.546.363.737 109.081.421 - 2.655.445.158

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 25 1.509.433.737 491.344.414 -3.386.172 1.997.391.979 423.934.253 45.781.039 2.467.107.271 177.477.130 5.974.987 2.638.609.414

24 - Ana metal sanayii 50 1.389.638.153 520.984.255 1.725.940.691 3.636.563.099 337.227.574 16.366.126 3.990.156.799 90.428.417 311.712 4.080.273.504

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 21 972.887.834 217.105.556 1.264.733.261 2.454.726.651 230.650.740 11.168.861 2.696.546.252 120.414.170 5.138.862 2.811.821.560

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 107.370.245 2.160.121 168.129.816 277.660.182 36.286.516 2.688.829 316.635.527 8.315.795 2.145.080 322.806.242

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 22 817.888.765 121.238.043 1.220.602.875 2.159.729.683 149.018.539 8.343.175 2.317.091.397 74.438.894 515.523 2.391.014.768

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13 568.688.663 169.610.627 608.086.350 1.346.385.640 127.477.771 5.060.218 1.478.923.629 32.351.716 2.034.415 1.509.240.930

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 41 2.703.820.478 672.027.987 1.010.817.107 4.386.665.572 872.296.050 15.409.319 5.274.370.941 178.346.564 10.143.468 5.442.574.037

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 3 287.508.601 46.973.903 -223.636.111 110.846.393 115.030.771 815.526 226.692.690 - - 226.692.690

31 - Mobilya imalatı 7 351.817.280 45.930.783 448.167.067 845.915.130 54.231.399 3.191.667 903.338.196 2.879.889 524.583 905.693.502

32 - Diğer imalatlar 2 28.704.958 117.873.692 34.213.942 180.792.592 7.833.971 604.933 189.231.496 3.241.459 - 192.472.955

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 28.704.958 117.873.692 34.213.942 180.792.592 7.833.971 604.933 189.231.496 3.241.459 - 192.472.955

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 4 94.367.544 214.267.289 21.949.167 330.584.000 446.536.469 4.199.409 781.319.878 111.444.748 - 892.764.626

Toplam 500 18.806.291.433 6.211.429.353 19.730.398.081 44.748.118.867 5.837.306.140 215.927.997 50.801.353.004 2.535.801.750 54.098.925 53.283.055.829

Sektörler İşyeri Sayısı Ödenen
Maaş ve Ücretler Ödenen Faizler

Milli Gelir 
Anlamında

Kar

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) Amortismanlar Diğer Dolaylı Vergiler Brüt Katma Değer

(Temel Fiyatlarla)
Ödenen

KDV + ÖTV Sübvansiyonlar Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla)
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05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 5 39,9 37,1 36,7 95,8 1.876 433.431 558.795 470.732 1.087.046

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 86 4,2 19,3 7,5 81,7 31.720 54.526 176.628 142.163 1.284.062

11 - İçeceklerin imalatı 3 3,4 7,6 12,2 90,1 966 53.358 255.248 177.953 1.575.533

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 86 12,3 26,0 20,4 91,6 57.726 74.975 176.921 152.869 610.175

14 - Giyim eşyalarının imalatı 26 7,9 25,1 15,6 83,1 27.414 33.676 109.133 98.494 426.496

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 5 10,0 20,0 21,2 95,5 1.758 110.348 324.893 272.202 1.098.924

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 19 17,9 37,3 21,2 97,5 6.506 205.460 377.615 305.760 1.146.427

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 5 13,8 29,7 18,9 93,9 1.463 185.488 320.306 282.950 1.343.728

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 11,0 23,6 14,8 87,3 522 242.203 704.883 445.853 2.207.873

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 38 15,0 39,0 18,4 86,9 7.710 331.103 539.208 466.782 2.202.205

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 12,0 23,2 27,7 69,6 2.936 92.418 311.886 280.924 770.647

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 26 10,1 33,3 15,8 90,9 10.642 107.267 249.525 209.640 1.057.961

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 25 -7,7 -25,8 12,0 86,6 13.556 -60.936 194.645 147.344 793.489

24 - Ana metal sanayii 50 6,9 24,8 12,7 87,1 15.649 96.208 260.737 232.383 1.397.151

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 21 13,0 33,1 18,1 89,5 12.660 98.435 222.103 193.896 758.438

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 15,2 28,3 14,0 78,7 1.554 133.251 207.726 178.675 875.544

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 22 11,2 37,2 12,6 73,8 8.173 149.313 292.550 264.252 1.336.454

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13 9,0 22,5 15,4 86,4 6.262 82.969 241.016 215.009 917.145

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 41 11,3 22,4 18,0 92,4 28.137 72.861 193.431 155.904 643.272

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 3 -18,1 -7,7 13,5 99,7 4.709 -32.429 48.140 23.539 179.046

31 - Mobilya imalatı 7 15,6 38,6 20,3 89,5 4.693 92.048 192.988 180.250 591.709

32 - Diğer imalatlar 2 -1,7 -4,3 6,6 48,1 432 -57.798 445.539 418.501 3.463.056

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 -1,7 -4,3 6,6 48,1 432 -57.798 445.539 418.501 3.463.056

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 4 7,7 6,5 37,4 85,9 743 192.681 1.201.567 444.931 2.497.468

Toplam 500 9,1 23,9 15,5 86,8 248.485 80.771 214.432 180.084 886.123

2020 Yılında İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu'nda Sektörel Bazı 
Oranlar (%) ve Çalışan Başına Düşen Büyüklükler (TL)

Sektörler İşyeri Sayısı
Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.) / 
Net Satışlar (%)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 
Özkaynak (%)

FAVÖK/
Net Satışlar (%)

Üretimden Satışlar (Net) /
Net Satışlar (%)

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Satışlar /
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması
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SEKTÖREL VERİLER

05-08 - Madencilik ve taş ocakçılığı 5 39,9 37,1 36,7 95,8 1.876 433.431 558.795 470.732 1.087.046

10 - Gıda ürünlerinin imalatı 86 4,2 19,3 7,5 81,7 31.720 54.526 176.628 142.163 1.284.062

11 - İçeceklerin imalatı 3 3,4 7,6 12,2 90,1 966 53.358 255.248 177.953 1.575.533

13 - Tekstil ürünlerinin imalatı 86 12,3 26,0 20,4 91,6 57.726 74.975 176.921 152.869 610.175

14 - Giyim eşyalarının imalatı 26 7,9 25,1 15,6 83,1 27.414 33.676 109.133 98.494 426.496

16 - Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 5 10,0 20,0 21,2 95,5 1.758 110.348 324.893 272.202 1.098.924

17 - Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 19 17,9 37,3 21,2 97,5 6.506 205.460 377.615 305.760 1.146.427

18 - Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 5 13,8 29,7 18,9 93,9 1.463 185.488 320.306 282.950 1.343.728

19 - Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 3 11,0 23,6 14,8 87,3 522 242.203 704.883 445.853 2.207.873

20 - Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 38 15,0 39,0 18,4 86,9 7.710 331.103 539.208 466.782 2.202.205

21 - Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 5 12,0 23,2 27,7 69,6 2.936 92.418 311.886 280.924 770.647

22 - Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 26 10,1 33,3 15,8 90,9 10.642 107.267 249.525 209.640 1.057.961

23 - Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 25 -7,7 -25,8 12,0 86,6 13.556 -60.936 194.645 147.344 793.489

24 - Ana metal sanayii 50 6,9 24,8 12,7 87,1 15.649 96.208 260.737 232.383 1.397.151

25 - Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 21 13,0 33,1 18,1 89,5 12.660 98.435 222.103 193.896 758.438

26 - Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 3 15,2 28,3 14,0 78,7 1.554 133.251 207.726 178.675 875.544

27 - Elektrikli teçhizat imalatı 22 11,2 37,2 12,6 73,8 8.173 149.313 292.550 264.252 1.336.454

28 - Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 13 9,0 22,5 15,4 86,4 6.262 82.969 241.016 215.009 917.145

29 - Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 41 11,3 22,4 18,0 92,4 28.137 72.861 193.431 155.904 643.272

30 - Diğer ulaşım araçlarının imalatı 3 -18,1 -7,7 13,5 99,7 4.709 -32.429 48.140 23.539 179.046

31 - Mobilya imalatı 7 15,6 38,6 20,3 89,5 4.693 92.048 192.988 180.250 591.709

32 - Diğer imalatlar 2 -1,7 -4,3 6,6 48,1 432 -57.798 445.539 418.501 3.463.056

   32.1 - Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 2 -1,7 -4,3 6,6 48,1 432 -57.798 445.539 418.501 3.463.056

35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 4 7,7 6,5 37,4 85,9 743 192.681 1.201.567 444.931 2.497.468

Toplam 500 9,1 23,9 15,5 86,8 248.485 80.771 214.432 180.084 886.123

Sektörler İşyeri Sayısı
Dönem Kar ve Zarar

Toplamı (V.Ö.) / 
Net Satışlar (%)

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 
Özkaynak (%)

FAVÖK/
Net Satışlar (%)

Üretimden Satışlar (Net) /
Net Satışlar (%)

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Dönem Kar ve Zarar
Toplamı (V.Ö.) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Brüt Katma Değer
(Üretici Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Katma Değer
(Faktör Fiyatlarıyla) / 

Ücretle Çalışanlar 
Ortalaması

Net Satışlar /
Ücretle Çalışanlar 

Ortalaması
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YÖNTEM, TANIM
VE AÇIKLAMALAR

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” 
araştırmasının temel amacı, Türkiye’de sanayi 
faaliyet kolunda yer alan en büyük kuruluşları izleyen 
kuruluşları tespit edebilmek, bu kuruluşlara ait 
büyüklükleri ortaya koyarak Türk sanayinin gelişimini 
görebilmek ve geleceğe yönelik yol haritasının 
belirlenmesine katkı sağlamaktır.
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1. YÖNTEM
“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” Araştırma-
sı ankete dayalı bir çalışmadır. Ankete katılım gönüllülük 
esasına dayalıdır.

Anket coğrafi olarak tüm Türkiye’yi, iktisadi olarak sanayi 
sektöründe faaliyet gösteren tüm kuruluşları kapsamak-
tadır.

YÖNTEM, TANIM VE AÇIKLAMALAR
TÜRKİYE’NİN İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU (İSO İKİNCİ 500) ARAŞTIRMASI

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” 
araştırmasının temel amacı, Türkiye’de sanayi 
faaliyet kolunda yer alan en büyük kuruluşları 
izleyen kuruluşları tespit edebilmek, bu 
kuruluşlara ait büyüklükleri ortaya koyarak Türk 
sanayinin gelişimini görebilmek ve geleceğe 
yönelik yol haritasının belirlenmesine katkı 
sağlamaktır.

Anket birimi işyeridir. İşyeri; tek bir mahalde, tek bir mül-
kiyet altında, bir veya daha fazla kişinin sınai ve ticari faali-
yette bulunduğu veya hizmet gördüğü yerdir. Sınai faaliyet 
icra eden ve müstakil muhasebe kayıt ve kaynaklarına sa-
hip işyerleri anket kapsamında değerlendirilmektedir.

Türkiye'nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırması, 
www.iso500.org.tr adresinde yer alan “Anket Kullanıcı Gi-
rişi” uygulaması ile yürütülmektedir.

Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araştırma-
sı’nda yer almak isteyen kuruluşların her yıl için belirlenen 
tarih aralığında “Anket Kullanıcı Girişi” uygulamasını kulla-
narak anket bilgilerini doldurmaları ve mali mühür uygula-
ması ile Kurumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) 
yüklemeleri gerekmektedir. Bu işlemleri gerçekleştirme-
yen kuruluşlar değerlendirmeye alınmamaktadır.

Anket verileri kapsamında firmalardan net satışlar, üre-
timden satışlar, ihracat (dolar olarak), vergi öncesi dönem 
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi öncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplamı, yıllık ortalama çalışan sayısı, ar-ge harca-
maları ve brüt katma değerin hesaplanmasında kullanılan 

YÖNTEM

2020
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faktör gelirleri ödemeleri (ödenen maaş ve ücretler, ödenen 
faizler, üretim faaliyeti dışı gelirler, amortisman ve ödenen 
dolaylı vergiler, kardan ayrılan karşılıklar gibi) ile ilgili bilgiler 
istenmektedir. Ayrıca sermaye dağılımı ve iktisadi faaliyet 
kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alınmaktadır.

Çalışmamızda kuruluşların beyanı esas alınmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin doğruluğunu kontrol etmek 
amacıyla anket verilerinin yanı sıra kuruluşların Vergi Usul 
Kanunu’na (VUK) göre hazırlanmış yılsonu kapanış bilanço 
ve gelir tablolarını içeren ve Maliye Bakanlığı’na verilen Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektro-
nik ortama yüklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri kar-
şılaştırılmakta, herhangi bir tutarsızlık olması durumunda 
firmadan düzeltme yapması ve/veya durumu açıklayan ek 
belgeler (YMM onaylı yazı, kapasite raporu, sanayici sicil 
belgesi, kesin mizan vb.) paylaşması istenmekte ve/veya 
e-beyanname verileri dikkate alınmaktadır.

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” araştırma-
sı kapsamında Türkiye’de sanayi faaliyet kolunda yer alan 
en büyük kuruluşları izleyen kuruluşların tespit edilmesi 
amaçlandığı için bilgilerini açıklamak istemeyen kuruluş-
lar da kapsama alınmakta; bu kuruluşlara ait bilgiler, tüm 
değerlendirmelerde kullanılmakla birlikte kamuoyu ile 
paylaşılmamaktadır.

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” araştır-
ması, sanayi sektörü kapsamında gerçekleştirilmektedir. 
İSO İkinci 500 çalışmasında NACE Rev.2’nin Madencilik 
ve Taşocakçılığı (B), İmalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve 
İklimlendirme Üretimi ve Dağıtımı (D) sektörleri kapsan-
maktadır. Ancak NACE Rev. 2 sınıflamasına göre 33, 35.12, 
35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve 09 sektörleri kapsam dışıdır.

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu” sıralama-
sı, üretimden satışlar (kuruluşların kendi üretmiş olduğu 
mallardan yapmış olduğu satışlar-ticari mal satışları hariç) 
kriterine göre yapılmaktadır.

Söz konusu çalışmada kuruluşlar üretimden satışlar bü-
yüklüğüne göre sıralanırken, net satışlar, brüt katma de-
ğer, özkaynak, aktif toplamı, vergi öncesi dönem kar/zarar, 
faiz amortisman ve vergi öncesi kar/zarar, ihracat ve orta-
lama çalışan sayısı büyüklüklerine göre de sıralamaya tabi 
tutulmaktadır.

Kuruluşlara ait bilgilerin açıklandığı ana tabloda, kuruluş-
ların üretimden satışlar büyüklüklerine göre sıra numara-
larının yanı sıra bir önceki yıl sıralamaları da yer almakta-
dır. Bu sıralamada bir önceki yıl İSO 1000 ‘de yer almayan 
kuruluşlar ile bir önceki yıl bilgilerini açıklatmayıp bu yıl bil-
gilerini açıklatan kuruluşlar (+) işareti ile gösterilmektedir. 

Bu yıl bilgilerini açıklatmayan ve/veya Birinci 500’den İkinci 
500’e gerileyen kuruluşlar ise (-) işareti ile belirtilmektedir.

2. TANIM VE AÇIKLAMALAR

2.1. Net Satışlar
Net satışlar, kuruluş tarafından üretilen, malzemesi veri-
lerek dışarıda yaptırılan (fason), üretim sürecinden geçiril-
meden aynen alındığı gibi satılan malların satışı ile bunlara 
ilaveten varsa başkalarının malzemelerini kullanarak on-
lar için yapılan imalat karşılığı elde edilen fason gelirlerden 
oluşmaktadır. Net satışlar, iç ve dış satışları kapsamak-
tadır. Net satışlar, tüm satış vergileri, fonlar, KDV ve ÖTV 
hariç verilmelidir. Net satışlar tutarı, gelir tablosundaki net 
satışlara eşit olmalıdır.

2.2. Üretimden Satışlar (Net)
Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu sıralaması, 
üretimden satışlar (net) kriterine göre yapılmaktadır.

Üretimden satışlar, kuruluş tarafından üretilen mallardan 
yapılan satışlar, malzemesi verilerek dışarıda yaptırılan 
(fason) mallardan satışlar ile başkalarının malzemelerini 
kullanarak onlar için yapılan üretim karşılığı elde edilen 
gelirleri kapsamaktadır. Net satışlarda olduğu gibi, üretim-
den satışlar tutarı da net olarak verilmelidir. 

Yani tüm satış vergileri, fonlar, KDV ve ÖTV hariçtir. Satış 
iade ve indirimleri, satış tutarı içinde yer almamalıdır. "Satış 
İndirimleri" altında yer almayan indirim ve iskontolar varsa 
bu tutarlar düşülmelidir. Üretim sürecinden geçirilmeden 
aynen alındığı gibi satılan mallar, üretimden satışlar tutarı-
na dahil edilmemelidir.
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Satış fiyatı: Ürünün işyeri çıkış fiyatıdır. Satış fiyatı müşteri 
adına yapılan tüm indirimler ile müşteri adına yapılan ula-
şım ve teslim giderleri düşüldükten sonra bulunan fiyattır. 
Malların taşınması bizzat işyeri tarafından kendi taşıtları 
ile yapılırsa, bu malın satış fiyatı malın alıcıya teslim edil-
diği andaki fiyatıdır. Satış fiyatı tüm satış vergilerini, fonları, 
KDV ve ÖTV’yi kapsamamaktadır.

2.3. Brüt Katma Değer
Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu çalışması 
kapsamında kuruluşların ülke ekonomisine yaptıkları kat-
kıları hesaplayabilmek için, anket formunda katma değer 
ile ilgili sorular da yer almaktadır.

İSO İkinci 500 çalışmasında gelir yöntemiyle GSYH ile 
uyumlu bir katma değer hesaplaması kullanılmaktadır. 
Ancak temel üretim faktörlerine yapılan ödemeler gelir 
yoluyla GSYH’den farklı olarak kalıntı yoluyla değil, doğru-
dan elde edilmeye çalışılmaktadır.

Bilindiği gibi üretime katılan üretim faktörlerinin paylarına 
düşen maaş ve ücretler, ödenen faizler, ödenen kiralar (sa-
dece tarım sektöründe) ve milli gelir anlamında kar topla-
mı net katma değeri vermektedir. Net katma değere yıllık 
amortisman tutarı, ödenen dolaylı vergiler eklenip, süb-
vansiyonlar düşülünce brüt katma değere ulaşılmaktadır.

Milli gelir anlamında kar olarak adlandırdığımız kar fak-
tör geliri (girişimcinin üretime katılması sonucu üretimden 
aldığı pay) şöyle hesaplanmaktadır. Kuruluşun vergi öncesi 
dönem karına veya zararına, o dönemde ayrılan karşılıklar 
eklenip, vergi öncesi dönem karı kapsamındaki temettü iş-
tirak gelirleri, net kambiyo kar ve zararları ile faiz gelirleri 
vb. faaliyet dışı net gelirler düşülmektedir.

2.4. Özkaynak
Ödenmiş sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, geç-
miş yıllar karları ile dönem net kar toplamından, dönem 
zararı ile birikmiş zararların indirilmesi yoluyla hesaplan-
maktadır. Bilançodaki özkaynak toplamına eşit olmalıdır.

2.5. Aktif Toplamı
Bilançodaki aktif toplamına (dönen varlıklar+duran varlık-
lar) eşit olmalıdır.

2.6. Dönem Karı/Zararı (V.Ö)
Gelir tablosundaki vergi öncesi dönem karı veya zararına 
eşit olmalıdır.

2.7. Faiz, Amortisman ve Vergi Öncesi Karı/Zararı
Vergi öncesi dönem karı veya zararına, amortisman gide-
ri (itfa ve tükenme payları dahil), finansal gelir ve giderler 
farkı (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farkı 
(net) eklenmelidir.

2.8. İhracat
Kuruluşun yaptığı ihracatın dolar değeri (Fob) belirtilme-
lidir. İhracat değeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)’ye göre 
verilmelidir. GTS’de ülkenin ekonomik alanını oluşturan 
serbest bölgeler, gümrük antrepoları ve serbest dolaşım 
alanından yurt dışına çıkan mallar ihracat kabul edilmek-
tedir. Bu rakama varsa ihraç kayıtlı satışlar eklenmeli, hiz-
met ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. İhracat 
tutarları, herhangi bir şekilde devletten alınan mali yar-
dımları (sübvansiyonları) kapsamamalıdır. KKTC’ye yapılan 
ihracatın da dolar değeri verilmelidir.

2.9. Ücretle Çalışanlar Sayısı
Maaş ve ücretle çalışanların ortalama sayısı belirtilmelidir. 
Tüm maaş ve ücretle çalışanlar kapsama dahildir. Maaş, 
ücret, komisyon, ikramiye, parça başı ödeme veya ayni 
karşılıklar şeklinde yapılan ödemeleri alan, iş akdine sahip 
ve işveren için çalışan kişiler belirtilmelidir.

2.10. Sektörel Sınıflama
Sektörel sınıflamalarda Avrupa Topluluğu Ekonomik Faali-
yetlerin İstatistiki Sınıflaması (NACE Rev.2) kullanılmakta-
dır. Bir zaman serisi çalışması niteliğinde olan çalışmada, 
geçmiş yıllar ile kıyaslamayı devam ettirebilmek ve seriyi 
koparmamak için sektörel sınıflama olarak Birleşmiş Mil-
letler Tüm Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararası Standart 
Sanayi Sınıflaması (ISIC Rev.2) da kullanılmaya devam 
edilmektedir. Sektörel tablolarda, herhangi bir sektörde 
faaliyet gösteren firma sayısının tek olması durumunda, 
o sektöre ilişkin bilgiler kamuoyu ile paylaşılmamaktadır.

YÖNTEM
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FAALIYET 
KODLARI
VE SERMAYE
DAĞILIMI

İSO İkinci 500 çalışmasında sektörler 
Avrupa Topluluğu Ekonomik Faaliyetlerin 
İstatistiki Sınıflaması'na (NACE Rev. 2) göre 
gruplanmaktadır.

EKONOMİK 
FAALİYET KODLARI
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EKONOMİK 
FAALİYET KODLARI

Çalışma kapsamında her kuruluşun ekonomik faaliyeti 
ile ilgili olarak hem Avrupa Topluluğu'nda Ekonomik 
Faaliyetlerin İstatistiki Sınıflaması (NACE Rev. 2, 2021), 
hem de Birleşmiş Milletler-Tüm Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararası Standart Sanayi Sınıflaması (ISIC Rev. 
2)'na ilişkin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadır. Kuruluşların ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-
rı, çalışmamız kapsamında firmalardan yada bağlı ol-
dukları odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik 
faaliyet kodlları kullanılarak oluşturulmuştur.

AVRUPA TOPLULUĞU EKONOMİK FAALİYETLERİN
İSTATİSTİKİ SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2021)

Kod Tanım

B MADENCİLİK VE TAŞOCAKÇILIĞI

05 Kömür ve linyit çıkartılması

06 Ham petrol ve doğal gaz çıkarımı

07 Metal cevherleri madenciliği

08 Diğer madencilik ve taşocakçılığı

C İMALAT

10 Gıda ürünlerinin imalatı

11 İçeceklerin imalatı

12 Tütün ürünleri imalatı

13 Tekstil ürünlerinin imalatı

14 Giyim eşyalarının imalatı

15 Deri ve ilgili ürünlerin imalatı

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı

24 Ana metal sanayii

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı

27 Elektrikli teçhizat imalatı

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı

31 Mobilya imalatı

32 Diğer imalatlar

32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

32.2 Müzik aletleri imalatı

32.3 Spor malzemeleri imalatı

32.4 Oyun ve oyuncak imalatı

32.5 Tıbbi ve dişçilik ile ilgili araç ve gereçlerin imalatı

32.9 Başka yerde sınıflandırılmamış imalatlar

D ELEKTRİK, GAZ, BUHAR VE İKLİMLENDİRME ÜRETİMİ VE DAĞITIMI

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı

BİRLEŞMİŞ MİLLETLER - TÜM EKONOMİK 
FAALİYETLERİN ULUSLARARASI STANDART 
SANAYİ SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)

Kod Tanım

210 Madencilik ve Taşocakçılığı

311 Gıda Maddeleri Sanayi

312 Başka Yerde Sınıflandırılmamış Gıda Maddeleri Sanayi

313 İçki Sanayi (Alkollü ve Alkolsüz)

314 Tütün İşleme Sanayi

321 Dokuma Sanayi

322 Giyim Eşya Sanayi

323 Kürk ve Deri Sanayi

324 Ayakkabı Sanayi

331 Ağaç ve Mantar Ürünleri Sanayi

332 Ağaç, Mobilya ve Mefruşat Sanayi

341 Kağıt ve Kağıt Ürünleri Sanayi

342 Basım Sanayi

351 Ana Kimya Sanayi

352 Diğer Kimyasal Ürünler Sanayi

353 Petrol Ürünleri Sanayi

354 Çeşitli Petrol ve Kömür Türevleri Sanayi

355 Lastik Ürünleri Sanayi

356 Başka Yerde Sınıflandırılmamış Plastik Ürünler Sanayi

361 Çanak, Çömlek, Çini, Porselen Sanayi

362 Cam ve Camdan Mamul Eşya Sanayi

369 Taş ve Toprağa Dayalı Diğer Sanayi

371 Demir-Çelik Ana Metal Sanayi

372 Demir-Çelik Dışında Ana Metal Sanayi

381 Metal Eşya Sanayi

382 Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Hariç)

383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazları Sanayi

384 Taşıt Araçları Sanayi

385 Mesleki, Bilimsel, Sağlık Amaçlı Aletler ve Malzemeler Sanayi

390 Diğer İmalat Sanayi

400 Elektrik Sektörü
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Özel Kuruluşlar

İSO İKİNCİ 500 BÜYÜK SANAYİ KURULUŞU'NUN
SERMAYE DAĞILIMI

%100 kamu sermayeli kuruluşlar 2

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-özel sermayeli kuruluşlar 1

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabancı ortaklı kuruluşlar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-özel-yabancı sermayeli kuruluşlar -

Toplam Kamu Kuruluşları 3

Yerli Sermaye Ağırlıklı

%100 özel sermayeli kuruluşlar 428

%50'den fazla özel sermayeli, özel-kamu sermayeli kuruluşlar -

%50'den fazla özel sermayeli, özel-yabancı sermayeli kuruluşlar 16

%50'den fazla özel sermayeli, özel-kamu-yabancı sermayeli kuruluşlar -

Yabancı Sermaye ağırlıklı

%100 yabancı sermayeli kuruluşlar 31

%50'den fazla yabancı sermayeli, yabancı-özel sermayeli kuruluşlar 15

%50'den fazla yabancı sermayeli, yabancı-kamu sermayeli kuruluşlar -

%50'den fazla yabancı sermayeli, yabancı-özel-kamu sermayeli kuruluşlar -

Hiçbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadığı kamu-özel-yabancı -

Sermayesi yarı yarıya olan özel ve yabancı sermayeli kuruluşlar 7

Toplam Özel Kuruluşlar 497

Genel Toplam 500

    (*) Halka Açık Kuruluşlar 24

Kamu Kuruluşları

(*) Halka açıklık payları, kuruluşların ankette beyan etmiş oldukları bilgilere dayanmaktadır.
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SEKTÖREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN İSTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2021)

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Özel 69 490.853.262

2 Demir Export A.Ş. Özel 116 446.257.260

3 Camiş Madencilik A.Ş. Özel 138 434.179.009

4 Alkim Alkali Kimya A.Ş. Özel 375 308.101.387

5 İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 462 273.364.536

Madencilik ve taş ocakçılığı05-08

Gıda ürünlerinin imalatı10

1 RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 3 571.472.746

2 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.Ş. Özel 4 571.249.292

3 Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 5 570.935.916

4 Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 563.908.295

5 Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 16 557.149.248

6 Antepsan Kuruyemiş Gıda Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 26 547.850.132

7 Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 543.492.118

8 Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 32 540.213.571

9 Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Özel 37 533.786.125

10 Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Özel 38 533.015.359

11 Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 44 527.659.550

12 As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 49 523.948.575

13 Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Özel 55 519.078.476

14 Erçal Fındık Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 56 516.882.521

15 Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 57 510.236.924

16 Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 61 505.482.382

17 Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Özel 64 501.028.486

SEKTÖREL



152 l TEMMUZ 2021

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

18 Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 67 495.846.316

19 Sarılar Dış Ticaret Ltd. Şti. Özel 70 490.095.904

20 Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 78 483.678.790

21 Tat Nişasta İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 91 468.201.449

22 Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Özel 92 467.517.184

23 Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 93 466.037.440

24 Bor Şeker A.Ş. Özel 102 457.177.296

25 Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 103 455.369.575

26 Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Özel 106 455.140.857

27 - Özel 145 -

28 Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Özel 147 426.955.410

29 Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 150 424.121.083

30 Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 151 422.594.268

31 - Özel 153 -

32 Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Özel 158 419.091.466

33 Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 161 417.008.420

34 K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Özel 163 416.395.189

35 Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Özel 182 410.926.588

36 Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 209 391.683.682

37 Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 225 383.103.120

38 Tahsildaroğlu Süt Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 227 383.022.931

39 Dost Fındık Gıda Kuyumculuk İnş. Taahhüt Nak. Turizm Müh. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Özel 230 381.248.336

40 Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Özel 232 380.652.406

41 Afyon Et Entegre Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 251 371.436.334

42 S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Özel 261 364.892.294

43 Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 268 360.578.423

44 Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 269 359.704.969

45 Calmio Süt Gıda Tarım İnşaat ve Enerji San. ve Tic. A.Ş. Özel 272 358.484.370

46 Sabırlar Fındık İhracat Ltd. Şti. Özel 274 358.136.006

47 Tuğrul Tarım ve Petrol Ürünleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 276 356.010.154

48 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 278 354.624.451

49 Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 290 349.857.874
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50 Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Özel 293 347.305.669

51 Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 295 346.895.304

52 Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 305 342.778.816

53 Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 308 342.085.320

54 Çöğenler Yem A.Ş. Özel 309 341.283.791

55 Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Özel 314 338.020.364

56 Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 318 336.246.088

57 İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Özel 322 335.433.562

58 Dervişoğlu Tarım Ürünleri Tic. ve San. Ltd. Şti. Özel 327 332.784.089

59 Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Özel 330 330.552.510

60 Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 381 305.528.116

61 Altıparmak Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 390 299.100.694

62 İpek Yem ve Gıda San. Tic. A.Ş. Özel 398 297.130.915

63 Bonfilet Et San. ve Tic. A.Ş. Özel 409 294.292.189

64 İstanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kamu 411 293.844.942

65 Niyazi Önen Gıda Sanayi A.Ş. Özel 414 292.798.377

66 Golda Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 418 291.080.647

67 Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 419 290.659.931

68 Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Özel 420 290.641.288

69 Yaşar Dondurma ve Gıda Maddeleri A.Ş. Özel 423 288.992.835

70 Turkpulse Dış Ticaret A.Ş. Özel 429 285.351.369

71 Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 431 284.537.104

72 Aroma Bursa Meyve Suları ve Gıda Sanayii A.Ş. Özel 439 281.875.807

73 Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 443 280.772.741

74 Balıkesir Onur Süt ve Petrol Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 448 279.020.035

75 Tat Makarnacılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 450 278.246.459

76 Erşan Et ve Et Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 452 277.563.657

77 Seğmen Kardeşler Gıda Üretim ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 454 277.038.275

78 Sardunya Gıda Mutfak İşletmeleri Ticaret A.Ş. Özel 456 275.993.113

79 Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 461 273.662.060

80 Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 471 267.343.896

81 Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 478 264.095.428
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82 Fazlıoğlu Et ve Et Ürünleri Gıda San. Tic. A.Ş. Özel 482 262.157.278

83 Rella Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 485 262.065.671

84 Seyran Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 493 258.474.144

85 Yemekhane Yiyecek ve İçecek Hizmetleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 496 251.952.813

86 Sultan Et ve Gıda Üretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Şti. Özel 499 251.673.411

1 Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 6 570.025.928

2 Arıkan Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 559.706.817

3 - Özel 15 -

4 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.Ş. Özel 17 555.810.340

5 Matesa Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 553.843.998

6 Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 34 537.287.864

7 - Özel 39 -

8 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 42 530.745.889

1 Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 40 532.083.627

2 Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Özel 104 455.293.893

3 Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 221 383.963.035

İçeceklerin imalatı11

1 Sunel Ticaret T.A.Ş. Özel 457 275.841.658

Tütün ürünleri imalatı12

Tekstil ürünlerinin imalatı13
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9 Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 43 528.671.343

10 - Özel 51 -

11 - Özel 58 -

12 Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 80 480.954.783

13 - Özel 87 -

14 Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 109 451.900.832

15 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 114 447.726.572

16 Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 118 445.405.480

17 Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 120 444.876.140

18 Burteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 123 443.561.117

19 Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 128 441.229.652

20 Özkaplan İpek Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 134 437.281.280

21 Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 135 435.655.337

22 Göliplik Şeremet Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 137 434.406.421

23 Roza Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 140 432.748.372

24 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 148 425.636.102

25 - Özel 156 -

26 Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 159 417.904.218

27 Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 169 415.563.258

28 Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Özel 184 409.474.661

29 Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Özel 203 394.254.179

30 Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. Özel 204 393.310.846

31 Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. Özel 212 389.939.049

32 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 213 389.727.492

33 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 216 388.638.709

34 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 218 387.287.926

35 Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 254 370.214.489

36 Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Özel 257 368.272.431

37 Şirikçioğlu İplik ve Denim İşletmeleri San. Tic. A.Ş. Özel 259 365.677.140

38 Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 260 365.480.258

39 Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 267 361.040.064

40 - Özel 270 -
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41 Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 273 358.423.786

42 Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 280 354.086.720

43 Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 281 354.005.208

44 Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 282 353.772.599

45 Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 292 347.626.263

46 Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. Özel 304 343.021.658

47 Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 315 337.279.150

48 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 316 337.015.277

49 Ritaş Kimya ve Tekstil San. Tic. A.Ş. Özel 317 336.263.544

50 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 320 335.703.844

51 Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 324 334.216.619

52 Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 325 333.886.790

53 Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 326 333.052.768

54 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 328 331.483.333

55 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. Özel 331 329.382.510

56 ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 337 326.945.319

57 Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Özel 340 326.076.933

58 Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. Özel 343 324.515.075

59 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 350 319.296.283

60 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 351 318.654.774

61 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 353 317.094.728

62 Yünsa Yünlü San. ve Tic. A.Ş. Özel 355 316.484.342

63 Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 362 314.191.010

64 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 364 313.184.932

65 - Özel 365 -

66 Şirikçiler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 368 310.745.790

67 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 370 310.468.628

68 Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 379 306.902.413

69 Akın Tekstil A.Ş. Özel 383 304.860.376

70 Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 399 296.710.076

71 Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 401 296.349.172

72 Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 402 296.163.027
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73 - Özel 403 -

74 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. Özel 406 295.255.105

75 Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 408 294.326.789

76 Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 417 291.484.560

77 Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. Özel 427 287.276.055

78 Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 430 284.854.909

79 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 432 284.388.990

80 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 459 274.895.834

81 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 465 270.756.995

82 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 467 270.396.139

83 İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 473 265.829.442

84 - Özel 474 -

85 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 490 259.038.374

86 Dokuteks Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 498 251.681.178

Giyim eşyalarının imalatı14

1 Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 552.182.331

2 Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 52 521.023.649

3 Baykan Moda A.Ş. Özel 54 519.806.858

4 - Özel 68 -

5 Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. Özel 77 484.146.419

6 - Özel 84 -

7 Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 90 469.492.965

8 Uğur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 157 419.649.632

9 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 164 416.122.298

10 Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 199 395.435.260

11 Ay-Tim Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 238 376.992.487

12 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 239 376.813.170

13 Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 242 374.445.033

14 - Özel 288 -

15 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 303 343.174.587
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16 Görkem Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 357 315.627.572

17 Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 366 311.128.489

18 Arık Bey Tekstil Enerji ve Sınai Yatırımlar A.Ş. Özel 369 310.472.526

19 Spot Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 373 308.839.270

20 APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. Özel 386 302.446.264

21 Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 410 293.868.722

22 ATK Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 469 268.575.434

23 Narkonteks Tekstil İhr. İth. San. ve Tic. A.Ş. Özel 486 261.688.089

24 Penti Çorap San. ve Tic. A.Ş. Özel 487 261.233.520

25 Beybo Boya San. ve Tic. A.Ş. Özel 494 257.155.151

26 Ünlü Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 497 251.905.012

Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç)16

1 Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Özel 60 508.824.948

2 Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 117 446.085.297

3 ASD Laminat A.Ş. Özel 294 347.036.214

4 Gentaş Dekoratif Yüzeyler San. ve Tic. A.Ş. Özel 463 271.668.123

5 Divapan Entegre Ağaç Panel San. Tic. A.Ş. Özel 466 270.713.681

Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı17

1 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 547.928.306

2 Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 31 541.132.546

3 Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 33 539.966.215

4 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 66 499.915.094

5 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 173 413.500.536

6 Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 179 411.989.860

7 Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 183 409.631.160

8 Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 208 391.885.755

9 Halkalı Kağıt Karton San. ve Tic. A.Ş. Özel 226 383.046.982

Deri ve ilgili ürünlerin imalatı15

1 İskefe Deri San. ve Tic. A.Ş. Özel 346 322.331.530
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10 Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 231 381.123.575

11 Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 279 354.100.725

12 Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Özel 285 352.424.175

13 Egem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 287 351.101.274

14 Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Özel 374 308.715.886

15 Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. Özel 421 290.495.993

16 Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 422 289.424.058

17 Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 446 279.845.153

18 Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Özel 477 264.521.564

19 İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 483 262.079.040

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı

1 Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 196 397.832.038

2 Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Özel 371 309.610.900

3 Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Özel 392 298.687.027

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı

1 - Özel 9 -

2 - Özel 45 -

3 CFN Kimya San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 48 524.500.155

4 Turkuaz Polyester Reçine Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 65 500.803.757

5 Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 88 470.874.454

6 İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Özel 99 460.345.407

7 Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 115 446.272.720

Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması18

1 ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 559.580.029

2 Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 194 401.775.160

3 Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 339 326.479.417

4 Schattdecor Dekoratif Kağıt Baskı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 445 280.119.946

5 Korsini-Saf Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 449 278.619.882
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8 Argon Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 119 444.981.527

9 DB Tarımsal Enerji San. ve Tic. A.Ş. Özel 130 438.197.305

10 Gülçiçek Kimya ve Uçan Yağlar San. ve Tic. A.Ş. Özel 132 437.993.248

11 Plastay Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 141 432.067.388

12 Halavet Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 166 415.867.451

13 Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Özel 168 415.666.067

14 Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Özel 171 413.666.035

15 - Özel 186 -

16 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Özel 188 405.257.647

17 Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 192 402.278.096

18 Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 205 393.109.048

19 Ege Gübre Sanayi A.Ş. Özel 217 388.355.039

20 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. Özel 220 384.818.090

21 Anatolia Tanı ve Biyoteknoloji Ürünleri Ar-Ge San. ve Tic. A.Ş. Özel 224 383.122.941

22 İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 228 382.610.878

23 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 234 379.524.781

24 Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 265 362.678.588

25 Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. Özel 277 355.215.706

26 Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Özel 286 352.143.841

27 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Özel 301 344.380.508

28 Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Özel 307 342.611.593

29 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 332 328.583.805

30 Marzinc Marmara Geri Kazanım San. ve Tic. A.Ş. Özel 338 326.918.539

31 Sika Yapı Kimyasalları A.Ş. Özel 347 320.903.790

32 Viking Temizlik ve Kozmetik Ürünleri Pazarlama San. Tic. A.Ş. Özel 372 309.450.411

33 Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 378 307.331.910

34 Koruma Temizlik A.Ş. Özel 416 292.505.476

35 Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Özel 451 277.839.368

36 Baymel Poliüretan Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 455 276.569.005

37 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 464 271.229.248

38 Alfa Kimya A.Ş. Özel 479 263.368.264
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500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 İ. E. Ulagay İlaç Sanayii T.A.Ş. Özel 195 399.134.166

2 İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 319 335.798.014

3 Biofarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 397 297.199.955

4 Adeka İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 444 280.154.620

5 Tüm Ekip İlaç A.Ş. Özel 480 262.559.149

Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı

1 - Özel 18 -

2 Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 547.629.069

3 Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. Özel 53 521.010.451

4 Superlit Boru Sanayi A.Ş. Özel 74 487.592.821

5 - Özel 81 -

6 Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Özel 82 478.483.992

7 - Özel 121 -

8 Eurotec Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 122 444.250.969

9 - Özel 126 -

10 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 129 438.546.020

11 Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Özel 154 421.598.726

12 - Özel 190 -

13 Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 193 401.991.920

14 Sanica Isı Sanayi A.Ş. Özel 207 392.069.634

15 Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 235 379.052.820

16 Europen Endüstri İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 246 373.340.476

17 Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 255 370.026.497

18 Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Özel 306 342.683.612

19 Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. Ltd. Şti. Özel 311 339.799.253

20 Provel Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 380 306.173.456

21 Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 396 297.689.426

22 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 425 287.293.533

23 Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 447 279.240.419

Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı22

21
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İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

24 Arılı Plastik Sanayii A.Ş. Özel 458 275.541.420

25 Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 475 265.317.554

26 Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 492 258.573.468

Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı23

1 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 551.345.326

2 Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 548.852.217

3 Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Özel 41 531.639.369

4 Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Özel 72 489.278.571

5 Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 83 477.141.027

6 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 105 455.215.313

7 İstanbul Asfalt Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 124 443.310.060

8 Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 125 443.127.523

9 Magnesit A.Ş. Özel 131 438.003.544

10 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Özel 144 428.312.294

11 Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 253 370.953.308

12 Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. Özel 296 346.587.923

13 Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Özel 310 340.616.505

14 Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 313 338.712.463

15 Peker Yüzey Tasarımları San. ve Tic. A.Ş. Özel 360 314.688.184

16 Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 405 295.410.460

17 Bartın Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 424 288.215.632

18 Nuh Beton A.Ş. Özel 426 287.279.222

19 Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 433 283.647.797

20 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 437 282.245.045

21 Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Özel 440 281.861.864

22 Konya Çimento Sanayii A.Ş. Özel 441 281.692.958

23 Sançim Bilecik Çimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.Ş. Özel 460 274.642.500

24 Türk Ytong Sanayi A.Ş. Özel 472 266.924.384

25 Hitit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 500 251.603.676
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1 Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Özel 2 578.871.834

2 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 11 562.119.302

3 Bekaert Kartepe Çelik Kord San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 551.569.533

4 Niğdelioğlu Metal Döküm İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 59 509.191.186

5 Ferro Döküm San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 63 502.012.966

6 Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. Özel 75 487.534.966

7 Ümran Çelik Boru Sanayii A.Ş. Özel 85 474.113.099

8 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 100 457.542.017

9 P.M.S. Metal Profil Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 142 431.301.655

10 Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 149 425.228.033

11 Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Özel 162 416.683.069

12 Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 167 415.674.204

13 Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Özel 170 414.487.198

14 Gemciler Güven Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 175 413.074.207

15 Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Özel 178 412.092.542

16 Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Özel 181 411.885.458

17 Eti Elektrometalurji A.Ş. Özel 185 407.747.578

18 Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 191 402.864.897

19 Panda Alüminyum A.Ş. Özel 200 395.059.694

20 Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 201 395.008.408

21 Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 202 394.968.786

22 Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Özel 210 390.891.909

23 Alfa Metal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 211 390.436.584

24 Corbus Çelik San. ve Tic. A.Ş. Özel 223 383.173.497

25 Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 236 378.915.419

26 VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 241 375.773.996

27 Erkunt Sanayi A.Ş. Özel 250 372.074.082

28 Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 252 371.320.887

29 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 256 369.061.267

30 Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 271 358.732.369

31 CRT Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 291 349.034.139

32 Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Özel 298 345.661.515

Ana metal sanayii24
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Satışlar
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33 Yavuz Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 329 330.628.429

34 Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. Özel 333 328.226.853

35 - Özel 335 -

36 Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 344 323.221.387

37 Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 345 322.693.482

38 Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 358 314.987.883

39 Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. Özel 361 314.415.403

40 Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. Özel 363 313.501.173

41 Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 376 307.705.273

42 Metal ve Yapı Sistemleri Ticaret A.Ş. Özel 377 307.663.936

43 Müsellimoğlu Demir Çelik Tic. ve San. Ltd. Şti. Özel 393 298.473.275

44 Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. Özel 394 298.457.751

45 As Çelik Döküm İşleme San. ve Tic. A.Ş. Özel 400 296.572.396

46 Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 407 294.752.434

47 Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 413 293.172.818

48 Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 428 285.490.983

49 Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 468 269.976.158

50 Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 484 262.074.621

1 Yılmaz Redüktör San. ve Tic. A.Ş. Özel 8 566.014.388

2 Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 19 554.792.823

3 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 35 536.166.095

4 Sertel Vida Metal A.Ş. Özel 36 535.266.147

5 Warmhaus Isıtma ve Soğutma Sistemleri San. Tic. A.Ş. Özel 46 525.322.111

6 Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Özel 79 483.329.091

7 Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Özel 98 460.355.336

8 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Özel 107 454.256.298

9 Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 110 451.788.286

10 Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 136 435.187.259

11 Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 177 412.745.948

Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç)25
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12 Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 198 395.925.722

13 Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 243 374.321.984

14 - Özel 302 -

15 Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Özel 342 325.471.942

16 Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. Özel 352 317.957.790

17 Ömer Atiker Makine Metal İnşaat ve Yakıt Sistemleri İth. İhr. A.Ş. Özel 389 300.196.598

18 Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 391 298.973.446

19 İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 434 283.513.834

20 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 442 280.780.961

21 - Özel 489 -

Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı26

1 Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 206 392.426.276

2 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Özel 289 350.174.600

3 - Özel 334 -

1 Coreal Alüminyum Kablo San. Tic. A.Ş. Özel 47 524.507.302

2 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. Özel 112 450.893.415

3 Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 139 433.717.831

4 Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 165 416.101.394

5 Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 172 413.616.450

6 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 214 389.507.807

7 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Özel 215 388.799.084

8 CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Özel 222 383.181.696

9 - Özel 229 -

10 Corning Optik İletişim Sanayi Ltd. Şti. Özel 233 380.594.580

11 Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 244 373.957.740

12 Reçber Kablo A.Ş. Özel 245 373.698.261

13 Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Özel 247 373.215.102

Elektrikli teçhizat imalatı			  27
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14 Esan Akümülatör ve Malzemeleri San. Tic. A.Ş. Özel 300 345.062.587

15 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Özel 323 335.214.215

16 Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 348 319.750.306

17 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. Özel 349 319.663.506

18 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Özel 382 305.197.482

19 Alce Elektrik San. ve Tic. A.Ş. Özel 384 304.222.127

20 Schmid Pekintaş Güneş Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 388 301.601.175

21 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 436 282.864.070

22 YEO Teknoloji Enerji ve Endüstri A.Ş. Özel 488 261.063.412

Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı28

1 Erkunt Traktör Sanayii A.Ş. Özel 12 561.238.713

2 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 95 464.977.796

3 Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 113 450.816.320

4 Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. Özel 127 441.504.322

5 CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Özel 240 376.029.809

6 Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. Özel 258 367.405.356

7 Fil Filtre A.Ş. Özel 262 364.062.864

8 Buga Otis Asansör San. ve Tic. A.Ş. Özel 263 364.047.130

9 MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Özel 266 362.505.120

10 Valf Sanayii A.Ş. Özel 283 353.570.617

11 Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 412 293.366.383

12 Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Özel 415 292.610.857

13 Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Özel 470 268.354.696

Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı29

1 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.Ş. Özel 1 578.896.621

2 Ege Endüstri ve Ticaret A.Ş. Özel 28 545.276.204

3 Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. Özel 30 542.403.319

4 Cevher Jant Sanayii A.Ş. Özel 50 523.555.813

5 Temsa Skoda Sabancı Ulaşım Araçları A.Ş. Özel 62 505.410.516
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6 B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Havacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş. Özel 71 489.869.618

7 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 73 487.943.035

8 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Özel 76 486.026.457

9 Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. Özel 86 472.940.247

10 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Özel 89 469.554.079

11 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Özel 96 461.815.338

12 Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 97 461.020.115

13 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 101 457.390.364

14 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 108 452.381.027

15 - Özel 111 -

16 Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 133 437.929.450

17 Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 146 427.128.725

18 ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 155 419.988.074

19 Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. Özel 174 413.326.792

20 Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 176 412.920.363

21 Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 180 411.980.692

22 Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 187 406.220.788

23 Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 189 404.758.907

24 Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 197 397.790.185

25 Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Özel 237 378.446.691

26 Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 248 373.171.526

27 Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 249 372.635.079

28 Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Özel 264 362.700.357

29 Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Özel 275 357.434.802

30 Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Özel 284 353.330.722

31 Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Özel 297 345.955.022

32 Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. Özel 299 345.354.577

33 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Özel 312 339.189.158

34 - Özel 321 -

35 Katmerciler Araç Üstü Ekipman San. ve Tic. A.Ş. Özel 341 325.496.020

36 A-Plas Genel Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 359 314.810.423
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1 Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Özel 395 297.965.762

2 Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 453 277.304.220

3 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 476 265.011.489

Diğer ulaşım araçlarının imalatı30

37 Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 385 303.409.661

38 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 404 295.689.548

39 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 435 282.940.652

40 Arobus Araç İmalat San. ve Tic. A.Ş. Özel 481 262.216.135

41 ESTAŞ Eksantrik San. ve Tic. A.Ş. Özel 491 258.846.258

Sektör

İSO İkinci
500 Büyük

Kuruluş Sıra No:

Üretimden 
Satışlar
(Net) (TL)

1 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Özel 143 429.541.424

2 Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 152 422.444.305

3 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Özel 160 417.197.973

4 İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 354 316.488.137

5 Kilim Mobilya A.Ş. Özel 356 316.367.204

6 Çilek Mobilya A.Ş. Özel 387 301.886.334

7 Konfor Dayanıklı Tüketim Malları Mobilya Deri Tekstil İnşaat Turizm San. ve Tic. A.Ş. Özel 438 282.047.754

Mobilya imalatı			  31

Diğer imalatlar
32.1-Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı

32

1 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 94 465.472.550

2 Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 495 253.416.544

Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı35

1 Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Özel 7 569.401.801

2 Ortadoğu Enerji San. ve Tic. A.Ş. Özel 219 386.058.283

3 Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Özel 336 327.412.036

4 Menzelet Kılavuzlu Elektrik Üretimi A.Ş. Özel 367 310.922.364
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Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 13 321 456 459 0,00 100,00 0,00 0,00

Adeka İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 352 442 444 0,00 100,00 0,00 0,00

Afyon Et Entegre Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 250 251 0,00 100,00 0,00 0,00

Ahmet Ak Gıda ve Tüketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Şti. Özel 10 312 292 293 0,00 100,00 0,00 0,00

AKA Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 73 73 0,00 100,00 0,00 0,00

Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 363 364 0,00 100,00 0,00 0,00

Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 270 271 0,00 100,00 0,00 0,00

Akhan Un Fabrikası ve Tarım Ürünleri Gıda San. Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 64 64 0,00 100,00 0,00 0,00

Akım Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 179 180 0,00 100,00 0,00 0,00

Akın Tekstil A.Ş. Özel 13 321 382 383 0,00 81,00 0,00 19,00

Akova Süt ve Gıda Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 149 150 0,00 100,00 0,00 0,00

Akplas Plastik Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 138 139 0,00 100,00 0,00 0,00

Ak-Pres Metal Yedek Parça Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 188 189 0,00 100,00 0,00 0,00

Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 20 352 461 464 0,00 100,00 0,00 0,00

Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.Ş. Özel 29 384 89 89 0,00 0,00 100,00 0,00

Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Şti. Özel 22 355 82 82 0,00 0,00 100,00 0,00

Alarko Carrier San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 257 258 0,00 43,20 42,03 14,77

Albond Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 426 428 0,00 100,00 0,00 0,00

Alce Elektrik San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 383 384 0,00 100,00 0,00 0,00

Alfa Kimya A.Ş. Özel 20 351 476 479 0,00 100,00 0,00 0,00

Alfa Metal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 210 211 0,00 100,00 0,00 0,00

Alkim Alkali Kimya A.Ş. Özel 08 210 374 375 0,00 43,88 0,00 56,12

Alkim Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 178 179 0,00 80,00 0,00 20,00

Almesan Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 465 468 0,00 100,00 0,00 0,00

Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 350 351 0,00 100,00 0,00 0,00

Alpplas Endüstriyel Yatırımlar A.Ş. Özel 22 356 53 53 0,00 100,00 0,00 0,00

A HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

ALFABETİK
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Altaş Yağ Su ve Tarım Ürünleri Gıda İnşaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 313 314 0,00 100,00 0,00 0,00

Altınbaş Kuyumculuk İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 32.1 390 492 495 0,00 100,00 0,00 0,00

Altınkılıç Gıda ve Süt San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 92 92 0,00 100,00 0,00 0,00

Altınsar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 325 326 0,00 100,00 0,00 0,00

Altıparmak Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 312 389 390 0,00 100,00 0,00 0,00

Amasya Şeker Fabrikası A.Ş. Özel 10 311 231 232 0,00 100,00 0,00 0,00

Anadolu İplik ve Tekstil Fabrikaları Sanayi A.Ş. Özel 13 321 303 304 0,00 100,00 0,00 0,00

Anatolia Tanı ve Biyoteknoloji Ürünleri Ar-Ge San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 223 224 0,00 100,00 0,00 0,00

Anı Bisküvi Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 93 93 0,00 100,00 0,00 0,00

Antepsan Kuruyemiş Gıda Turizm San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 26 26 0,00 100,00 0,00 0,00

A-Plas Genel Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 358 359 0,00 100,00 0,00 0,00

APS Tekstil ve Ticaret A.Ş. Özel 14 322 385 386 0,00 100,00 0,00 0,00

Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Şti. Özel 29 384 76 76 0,00 0,00 100,00 0,00

Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 212 213 0,00 100,00 0,00 0,00

Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 4 4 0,00 0,00 100,00 0,00

Arfesan Arkan Fren Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 384 385 0,00 100,00 0,00 0,00

Argon Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 119 119 0,00 100,00 0,00 0,00

Arık Bey Tekstil Enerji ve Sınai Yatırımlar A.Ş. Özel 14 322 368 369 0,00 100,00 0,00 0,00

Arıkan Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 13 13 0,00 100,00 0,00 0,00

Arılı Plastik Sanayii A.Ş. Özel 22 356 455 458 0,00 0,00 100,00 0,00

Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 35 35 0,00 100,00 0,00 0,00

Arobus Araç İmalat San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 478 481 0,00 100,00 0,00 0,00

Aroma Bursa Meyve Suları ve Gıda Sanayii A.Ş. Özel 10 311 437 439 0,00 100,00 0,00 0,00

Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 405 406 0,00 100,00 0,00 0,00

Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 428 430 0,00 100,00 0,00 0,00

As Çelik Döküm İşleme San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 399 400 0,00 100,00 0,00 0,00

As Ofis Damızlık Yumurta Yem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 49 49 0,00 100,00 0,00 0,00

ASAŞ Ambalaj Baskı San. ve Tic. A.Ş. Özel 18 342 14 14 0,00 0,00 100,00 0,00

ASD Laminat A.Ş. Özel 16 331 293 294 0,00 100,00 0,00 0,00

Assan Panel San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 75 75 0,00 100,00 0,00 0,00

Astaş Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 201 202 0,00 100,00 0,00 0,00

Aster Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 14 322 52 52 0,00 100,00 0,00 0,00

Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 32.1 390 94 94 0,00 100,00 0,00 0,00



TEMMUZ 2021 l 171

ALFABETİK

Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

Ateşsan Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 230 231 0,00 100,00 0,00 0,00

Atik Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 200 201 0,00 100,00 0,00 0,00

ATK Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 466 469 0,00 100,00 0,00 0,00

Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 42 42 0,00 100,00 0,00 0,00

ATT Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 336 337 0,00 100,00 0,00 0,00

Aydın Endüstri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 167 168 0,00 100,00 0,00 0,00

Ayes Çelik Hasır ve Çit Sanayi A.Ş. Özel 25 381 341 342 0,00 0,00 0,00 100,00

Ay-Tim Tekstil San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 14 322 237 238 0,00 100,00 0,00 0,00

Bade Dokuma Tekstil Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 168 169 0,00 50,00 50,00 0,00

Bağ Yağları San. ve Tic. T.A.Ş. Özel 10 311 146 147 0,00 75,00 25,00 0,00

Bakırlar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 272 273 0,00 100,00 0,00 0,00

Balıkesir Onur Süt ve Petrol Ürünleri İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 446 448 0,00 100,00 0,00 0,00

Balıkesir Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 67 67 0,00 100,00 0,00 0,00

Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.Ş. Özel 31 332 159 160 0,00 100,00 0,00 0,00

Bareks Polietilen Film Ekstrüzyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 489 492 0,00 100,00 0,00 0,00

Barem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 172 173 0,00 100,00 0,00 0,00

Bartın Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 422 424 0,00 100,00 0,00 0,00

Baştaş Başkent Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 252 253 0,00 0,00 87,90 12,10

Batıçim Batı Anadolu Çimento Sanayii A.Ş. Özel 23 369 309 310 0,00 75,01 0,00 24,99

Batısöke Söke Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 23 369 83 83 0,00 74,68 0,00 25,32

Baykan Moda A.Ş. Özel 14 322 54 54 0,00 100,00 0,00 0,00

Baylan Ölçü Aletleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 26 385 205 206 0,00 100,00 0,00 0,00

Baymel Poliüretan Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 20 351 452 455 0,00 100,00 0,00 0,00

Bekaert Kartepe Çelik Kord San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 22 22 0,00 100,00 0,00 0,00

Beks Çorap ve İç Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 241 242 0,00 100,00 0,00 0,00

Belgin Madeni Yağlar Tic. ve San. A.Ş. Özel 19 353 370 371 0,00 100,00 0,00 0,00

Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. Ltd. Şti. Özel 22 356 310 311 0,00 100,00 0,00 0,00

Besa Yemcilik Hayvancılık Gıda Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 268 269 0,00 100,00 0,00 0,00

Beşan Nişasta Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 429 431 0,00 100,00 0,00 0,00

B HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Beşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 127 128 0,00 100,00 0,00 0,00

Beybo Boya San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 491 494 0,00 100,00 0,00 0,00

Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 348 349 0,00 100,00 0,00 0,00

Biofarma İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 352 396 397 0,00 0,00 100,00 0,00

Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 403 404 0,00 100,00 0,00 0,00

Bolacalar Un Yem Yağ Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 61 61 0,00 100,00 0,00 0,00

Bolca Hindi Üretim ve Pazarlama A.Ş. Özel 10 311 418 420 0,00 100,00 0,00 0,00

Bonfilet Et San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 408 409 0,00 100,00 0,00 0,00

Bony Tekstil İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 198 199 0,00 100,00 0,00 0,00

Bor Şeker A.Ş. Özel 10 311 102 102 0,00 100,00 0,00 0,00

Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 371 100 100 0,00 100,00 0,00 0,00

Botaş Nehir Boya Emprime San. Tic. A.Ş. Özel 13 321 342 343 0,00 100,00 0,00 0,00

Boytek Reçine Boya ve Kimya San. Tic. A.Ş. Özel 20 351 276 277 0,00 100,00 0,00 0,00

B-Plas Bursa Plastik Metal İnşaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil 
Havacılık ve Tarım San. ve Tic. A.Ş.

Özel 29 384 71 71 0,00 100,00 0,00 0,00

Buga Otis Asansör San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 262 263 0,00 28,75 71,25 0,00

Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 401 402 0,00 100,00 0,00 0,00

Burak Tarım Ürünleri Ticaret Ltd. Şti. Özel 10 311 181 182 0,00 100,00 0,00 0,00

Bursa Çimento Fabrikası A.Ş. Özel 23 369 438 440 0,00 61,45 0,00 38,55

Burteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 123 123 0,00 100,00 0,00 0,00

Büyük Hekimoğulları Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 267 268 0,00 100,00 0,00 0,00

Calmio Süt Gıda Tarım İnşaat ve Enerji San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 271 272 0,00 100,00 0,00 0,00

Camiş Madencilik A.Ş. Özel 08 210 137 138 0,00 100,00 0,00 0,00

Canan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 266 267 0,00 100,00 0,00 0,00

Cansan Alüminyum Profil San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 180 181 0,00 100,00 0,00 0,00

Cevher Jant Sanayii A.Ş. Özel 29 384 50 50 0,00 0,00 100,00 0,00

CFN Kimya San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 20 351 48 48 0,00 100,00 0,00 0,00

Chryso-Kat Katkı Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 88 88 0,00 0,00 100,00 0,00

CMK Kablo Elektrik Sanayi İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. Özel 27 383 221 222 0,00 100,00 0,00 0,00

Coats (Türkiye) İplik Sanayii A.Ş. Özel 13 321 183 184 0,00 8,22 91,78 0,00
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Contitech Lastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 355 254 255 0,00 0,00 100,00 0,00

Copa Isı Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 197 198 0,00 100,00 0,00 0,00

Corbus Çelik San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 222 223 0,00 100,00 0,00 0,00

Coreal Alüminyum Kablo San. Tic. A.Ş. Özel 27 383 47 47 0,00 100,00 0,00 0,00

Corning Optik İletişim Sanayi Ltd. Şti. Özel 27 383 232 233 0,00 0,00 100,00 0,00

CRT Metal San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 371 290 291 0,00 100,00 0,00 0,00

CW Enerji Mühendislik Tic. ve San. A.Ş. Özel 28 382 239 240 0,00 100,00 0,00 0,00

Ç HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Çamsan Ordu Ağaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 16 331 117 117 0,00 100,00 0,00 0,00

Çayeli Bakır İşletmeleri A.Ş. Özel 07 210 69 69 0,00 0,00 100,00 0,00

Çelik Halat ve Tel Sanayii A.Ş. Özel 24 371 297 298 0,00 70,35 0,00 29,65

Çelikaslan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 109 109 0,00 100,00 0,00 0,00

Çelikel Alüminyum Döküm İmalat San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 298 299 0,00 100,00 0,00 0,00

Çelikoğlu Demir Çelik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 28 382 410 412 0,00 100,00 0,00 0,00

Çelsantaş Çelik Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 166 167 0,00 100,00 0,00 0,00

Çetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 324 325 0,00 100,00 0,00 0,00

Çilek Mobilya A.Ş. Özel 31 332 386 387 0,00 100,00 0,00 0,00

Çöğenler Yem A.Ş. Özel 10 311 308 309 0,00 100,00 0,00 0,00

Çukurova İnşaat Makinaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 175 176 0,00 100,00 0,00 0,00

D HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Dalgakıran Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 113 113 0,00 100,00 0,00 0,00

DB Tarımsal Enerji San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 129 130 0,00 98,36 1,64 0,00

De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 214 215 0,00 100,00 0,00 0,00

Della Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 313 220 221 0,00 10,00 90,00 0,00

Demir Export A.Ş. Özel 08 210 116 116 0,00 100,00 0,00 0,00

Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 213 214 0,00 0,00 100,00 0,00

Demisaş Döküm Emaye Mamülleri Sanayi A.Ş. Özel 24 372 169 170 0,00 0,00 0,00 100,00

Denizli Çimento Sanayii T.A.Ş. Özel 23 369 431 433 0,00 100,00 0,00 0,00
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Dervişoğlu Tarım Ürünleri Tic. ve San. Ltd. Şti. Özel 10 311 326 327 0,00 100,00 0,00 0,00

Dimes Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 313 40 40 0,00 100,00 0,00 0,00

Divapan Entegre Ağaç Panel San. Tic. A.Ş. Özel 16 331 463 466 0,00 100,00 0,00 0,00

Dokuteks Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 495 498 0,00 100,00 0,00 0,00

Dost Fındık Gıda Kuyumculuk İnşaat Taahhüt Nakliyat Turizm Mühendislik 
İç ve Dış Tic. Ltd. Şti.

Özel 10 311 229 230 0,00 100,00 0,00 0,00

Dost Kardeşler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 204 205 0,00 100,00 0,00 0,00

Duran-Doğan Basım ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 17 341 420 422 0,00 37,96 30,00 32,04

E HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.Ş. Özel 27 383 322 323 0,00 0,00 100,00 0,00

Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 433 435 0,00 100,00 0,00 0,00

Edirne Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 417 419 0,00 100,00 0,00 0,00

Ege Endüstri ve Ticaret A.Ş. Özel 29 384 28 28 0,00 65,33 0,00 34,67

Ege Fren San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 263 264 0,00 51,00 49,00 0,00

Ege Gübre Sanayi A.Ş. Özel 20 351 216 217 0,00 54,00 0,00 46,00

Ege Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 115 115 0,00 100,00 0,00 0,00

Egem Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 286 287 0,00 100,00 0,00 0,00

Egesil Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 264 265 0,00 49,00 51,00 0,00

Ekiciler Süt Gıda Tarım Hayvancılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 44 44 0,00 100,00 0,00 0,00

Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 215 216 0,00 100,00 0,00 0,00

Elba Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 278 279 0,00 100,00 0,00 0,00

Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 331 332 0,00 0,00 100,00 0,00

Ender PVC ve Alüminyum Yapı Elemanları San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 472 475 0,00 100,00 0,00 0,00

Entek Elektrik Üretimi A.Ş. Özel 35 400 335 336 0,00 100,00 0,00 0,00

Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 233 234 0,00 100,00 0,00 0,00

Erak Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 21 21 0,00 100,00 0,00 0,00

Erçal Fındık Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 56 56 0,00 100,00 0,00 0,00

Erdoğanlar Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 190 191 0,00 100,00 0,00 0,00
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Erikoğlu Emaye Bakır Tel Sanayii A.Ş. Özel 27 383 246 247 0,00 100,00 0,00 0,00

Erkunt Sanayi A.Ş. Özel 24 372 249 250 0,00 36,28 63,72 0,00

Erkunt Traktör Sanayii A.Ş. Özel 28 382 12 12 0,00 0,00 100,00 0,00

Ermaksan Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 95 95 0,00 100,00 0,00 0,00

Ermetal Otomotiv ve Eşya San. Tic. A.Ş. Özel 29 384 274 275 0,00 100,00 0,00 0,00

Eroğlu Giyim San. Tic. A.Ş. Özel 14 322 77 77 0,00 100,00 0,00 0,00

Erse Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 243 244 0,00 100,00 0,00 0,00

Erşan Et ve Et Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 450 452 0,00 100,00 0,00 0,00

Esan Akümülatör ve Malzemeleri San. Tic. A.Ş. Özel 27 383 299 300 0,00 100,00 0,00 0,00

Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 128 129 0,00 100,00 0,00 0,00

ESTAŞ Eksantrik San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 488 491 0,00 100,00 0,00 0,00

Eti Elektrometalurji A.Ş. Özel 24 371 184 185 0,00 100,00 0,00 0,00

Euro Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 150 151 0,00 100,00 0,00 0,00

Europen Endüstri İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 245 246 0,00 100,00 0,00 0,00

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.Ş. Özel 27 383 381 382 0,00 100,00 0,00 0,00

Eurotec Mühendislik Plastikleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 122 122 0,00 80,84 19,16 0,00

Evas Ev Aletleri Sanayi A.Ş. Özel 24 371 332 333 0,00 100,00 0,00 0,00

Fabal Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 481 484 0,00 100,00 0,00 0,00

Fazlıoğlu Et ve Et Ürünleri Gıda San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 479 482 0,00 100,00 0,00 0,00

Feka Otomotiv Mamülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 171 172 0,00 100,00 0,00 0,00

Ferro Döküm San. ve Dış Tic. A.Ş. Özel 24 372 63 63 0,00 100,00 0,00 0,00

Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 96 96 0,00 100,00 0,00 0,00

Fil Filtre A.Ş. Özel 28 382 261 262 0,00 100,00 0,00 0,00

Fistaş Fantazi İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 158 159 0,00 100,00 0,00 0,00

Flament Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 378 379 0,00 100,00 0,00 0,00

Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 311 312 0,00 100,00 0,00 0,00

Formül Plastik ve Metal Sanayi A.Ş. Özel 22 356 305 306 0,00 100,00 0,00 0,00

F HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Galva Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 357 358 0,00 65,00 35,00 0,00

Gedik Kaynak San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 112 112 0,00 100,00 0,00 0,00

Gelişim Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 365 366 0,00 100,00 0,00 0,00

Gemciler Güven Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 174 175 0,00 100,00 0,00 0,00

Gentaş Dekoratif Yüzeyler San. ve Tic. A.Ş. Özel 16 331 460 463 0,00 47,36 0,00 52,64

Gitaş Gıda ve İhtiyaç Maddeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 10 311 475 478 0,00 100,00 0,00 0,00

Golda Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 416 418 0,00 100,00 0,00 0,00

Göliplik Şeremet Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 136 137 0,00 100,00 0,00 0,00

Göltaş Göller Bölgesi Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 24 24 0,00 31,12 0,00 68,88

Görkem Giyim San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 356 357 0,00 100,00 0,00 0,00

Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 108 108 0,00 0,60 99,40 0,00

Grand Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 314 315 0,00 100,00 0,00 0,00

Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 105 105 0,00 100,00 0,00 0,00

Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 300 301 0,00 100,00 0,00 0,00

Gülçiçek Kimya ve Uçan Yağlar San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 131 132 0,00 13,08 86,92 0,00

Güneşoğlu Süt Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 289 290 0,00 100,00 0,00 0,00

Güney Süt Sanayi ve Gıda Maddeleri Ticaret A.Ş. Özel 10 311 329 330 0,00 100,00 0,00 0,00

Gürkan Ofis Mobilyaları San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 31 332 151 152 0,00 100,00 0,00 0,00

Gürsoy Tarımsal Ürünler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 16 16 0,00 100,00 0,00 0,00

G HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

H HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Hacı Ayvaz Endüstriyel Mamuller San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 351 352 0,00 100,00 0,00 0,00

Halavet Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 165 166 0,00 100,00 0,00 0,00

Halkalı Kağıt Karton San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 225 226 0,00 100,00 0,00 0,00

Hamboya Boyacılık Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 281 282 0,00 100,00 0,00 0,00

Has Çelik ve Halat San. Tic. A.Ş. Özel 25 381 79 79 0,00 100,00 0,00 0,00

Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 349 350 0,00 100,00 0,00 0,00

Hasbil Tarım Ürünleri İhracat İthalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 32 32 0,00 100,00 0,00 0,00

Hascevher Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 135 136 0,00 100,00 0,00 0,00

Hasırcı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 400 401 0,00 100,00 0,00 0,00
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Hasparlak Çelik San. Tic. A.Ş. Özel 24 371 177 178 0,00 100,00 0,00 0,00

Hatboru San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 209 210 0,00 100,00 0,00 0,00

Hattat Traktör San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 126 127 0,00 100,00 0,00 0,00

Hekimoğlu Un Fabrikası Tic. ve San. A.Ş. Özel 10 311 157 158 0,00 100,00 0,00 0,00

Hema Otomotiv Sistemleri A.Ş. Özel 29 384 296 297 0,00 100,00 0,00 0,00

Heper Metal Döküm San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 411 413 0,00 100,00 0,00 0,00

Hepşen Kimya San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 372 251 252 0,00 100,00 0,00 0,00

Hitit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 497 500 0,00 100,00 0,00 0,00

İ. E. Ulagay İlaç Sanayii T.A.Ş. Özel 21 352 194 195 0,00 99,99 0,01 0,00

İba Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 227 228 0,00 100,00 0,00 0,00

İlke Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 480 483 0,00 100,00 0,00 0,00

İlko İlaç San. ve Tic. A.Ş. Özel 21 352 318 319 0,00 100,00 0,00 0,00

İnci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 31 332 353 354 0,00 0,00 100,00 0,00

İnter Abrasiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 08 210 459 462 0,00 100,00 0,00 0,00

İpek Yem ve Gıda San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 397 398 0,00 100,00 0,00 0,00

İskefe Deri San. ve Tic. A.Ş. Özel 15 323 345 346 0,00 100,00 0,00 0,00

İskur Denim İşletmeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 470 473 0,00 100,00 0,00 0,00

İstanbul Asfalt Fabrikaları San. ve Tic. A.Ş. Kamu 23 369 1 124 99,80 0,20 0,00 0,00

İstanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Kamu 10 311 2 411 100,00 0,00 0,00 0,00

İşbir Sünger Sanayi A.Ş. Özel 20 351 99 99 0,00 100,00 0,00 0,00

İzeltaş İzmir El Aletleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 432 434 0,00 100,00 0,00 0,00

İzi Süt ve Gıda Mamülleri San. Tic. A.Ş. Özel 10 311 321 322 0,00 100,00 0,00 0,00

İ HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 319 320 0,00 100,00 0,00 0,00

Işıksoy Tekstil İnşaat Taahhüt San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 256 257 0,00 100,00 0,00 0,00

I HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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K.F.C. Gıda Tekstil Sanayi İthalat İhracat Yatırım A.Ş. Özel 10 311 162 163 0,00 100,00 0,00 0,00

Kablotek Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 434 436 0,00 100,00 0,00 0,00

Kale Oto Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 247 248 0,00 100,00 0,00 0,00

Kale Pratt & Whitney Uçak Motor Sanayi A.Ş. Özel 30 384 394 395 0,00 51,00 49,00 0,00

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 23 23 0,00 100,00 0,00 0,00

Kanca El Aletleri Dövme Çelik ve Makina Sanayii A.Ş. Özel 29 384 30 30 0,00 100,00 0,00 0,00

Kangal Termik Santral Elektrik Üretim A.Ş. Özel 35 400 7 7 0,00 100,00 0,00 0,00

Kaplan Kardeşler Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 80 80 0,00 100,00 0,00 0,00

Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.Ş. Özel 13 321 487 490 0,00 100,00 0,00 0,00

Karadeniz Kardeşler Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 29 29 0,00 100,00 0,00 0,00

Karadere Tarım Ürünleri Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 468 471 0,00 100,00 0,00 0,00

Kardem Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 163 164 0,00 100,00 0,00 0,00

Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 371 255 256 0,00 100,00 0,00 0,00

Karsu Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 327 328 0,00 68,13 0,00 31,87

Karyer Isı Transfer San. ve Tic. A.Ş. Özel 28 382 413 415 0,00 100,00 0,00 0,00

Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.Ş. Özel 13 321 17 17 0,00 100,00 0,00 0,00

Katmerciler Araç Üstü Ekipman San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 340 341 0,00 31,41 0,00 68,59

Katsan Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 317 318 0,00 100,00 0,00 0,00

Kavçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 404 405 0,00 100,00 0,00 0,00

Kaynak İplik San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 291 292 0,00 100,00 0,00 0,00

Kayseri Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 307 308 0,00 100,00 0,00 0,00

Kımıl Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 259 260 0,00 100,00 0,00 0,00

Kırpart Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 248 249 0,00 92,40 7,60 0,00

Kıvanç Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 398 399 0,00 100,00 0,00 0,00

Kızılay İçecek San. ve Tic. A.Ş. Özel 11 313 104 104 0,00 100,00 0,00 0,00

Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikası T.A.Ş. Özel 13 321 330 331 0,00 100,00 0,00 0,00

Kilim Mobilya A.Ş. Özel 31 332 355 356 0,00 100,00 0,00 0,00

Klöckner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.Ş. Özel 22 356 153 154 0,00 0,00 100,00 0,00

Kompen PVC Yapı ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 445 447 0,00 100,00 0,00 0,00

Konfor Dayanıklı Tüketim Mal. Mobilya Deri Tekstil İnş. Tur. San. ve Tic. A.Ş. Özel 31 332 436 438 0,00 100,00 0,00 0,00

Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 440 442 0,00 100,00 0,00 0,00

Konya Çimento Sanayii A.Ş. Özel 23 369 439 441 0,00 2,25 81,88 15,87

Konya Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 18 342 193 194 0,00 100,00 0,00 0,00

K HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Korkmaz Mutfak Eşyaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 176 177 0,00 100,00 0,00 0,00

Korsini-Saf Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 18 342 447 449 0,00 88,50 11,50 0,00

Koruma Temizlik A.Ş. Özel 20 352 414 416 0,00 100,00 0,00 0,00

Kurtoğlu Bakır Kurşun Sanayi A.Ş. Özel 24 372 362 363 0,00 100,00 0,00 0,00

Küçüker Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 120 120 0,00 100,00 0,00 0,00

Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 277 278 0,00 100,00 0,00 0,00

Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.Ş. Özel 26 385 288 289 0,00 100,00 0,00 0,00

L HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Magnesit A.Ş. Özel 23 369 130 131 0,00 0,00 100,00 0,00

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.Ş. Özel 20 352 187 188 0,00 0,00 92,98 7,02

Marteks Maraş Tekstil Sanayi A.Ş. Özel 13 321 203 204 0,00 100,00 0,00 0,00

Marzinc Marmara Geri Kazanım San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 337 338 0,00 100,00 0,00 0,00

Matesa Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 20 20 0,00 100,00 0,00 0,00

Maysan Mando Otomotiv Parçaları San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 186 187 0,00 50,00 50,00 0,00

Mayteks Örme San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 339 340 0,00 100,00 0,00 0,00

Meltem Kimya ve Tekstil San. İth. İhr. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 285 286 0,00 100,00 0,00 0,00

Menzelet Kılavuzlu Elektrik Üretimi A.Ş. Özel 35 400 366 367 0,00 100,00 0,00 0,00

Mes Yağ ve Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 10 10 0,00 100,00 0,00 0,00

Metal Matris San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 2 2 0,00 100,00 0,00 0,00

Metal ve Yapı Sistemleri Ticaret A.Ş. Özel 24 372 376 377 0,00 100,00 0,00 0,00

Midal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 148 149 0,00 0,00 100,00 0,00

Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 352 353 0,00 100,00 0,00 0,00

Milteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 238 239 0,00 100,00 0,00 0,00

Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 302 303 0,00 100,00 0,00 0,00

Modern Çikolata Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 103 103 0,00 100,00 0,00 0,00

Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 25 25 0,00 0,00 100,00 0,00

Mondi Mobilya San. ve Tic. A.Ş. Özel 31 332 142 143 0,00 100,00 0,00 0,00

MST Construction Equipment Yatırım A.Ş. Özel 28 382 265 266 0,00 100,00 0,00 0,00

M HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Murat Ticaret Kablo Sanayi A.Ş. Özel 29 384 1 1 0,00 100,00 0,00 0,00

Muratlı Karton Kağıt San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 207 208 0,00 100,00 0,00 0,00

Müsellimoğlu Demir Çelik Tic. ve San. Ltd. Şti. Özel 24 371 392 393 0,00 100,00 0,00 0,00

Narkonteks Tekstil İhr. İth. San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 483 486 0,00 100,00 0,00 0,00

Narteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 217 218 0,00 100,00 0,00 0,00

Nazar Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 464 467 0,00 100,00 0,00 0,00

Nemak İzmir Döküm Sanayi A.Ş. Özel 24 372 161 162 0,00 0,00 100,00 0,00

Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 371 11 11 0,00 100,00 0,00 0,00

Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 22 356 423 425 0,00 0,00 100,00 0,00

Niğdelioğlu Metal Döküm İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 24 372 59 59 0,00 100,00 0,00 0,00

Niyazi Önen Gıda Sanayi A.Ş. Özel 10 311 412 414 0,00 100,00 0,00 0,00

Norm Salihli Vida ve Cıvata Makine San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 196 197 0,00 100,00 0,00 0,00

Norm Somun San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 98 98 0,00 100,00 0,00 0,00

Nuh Beton A.Ş. Özel 23 369 424 426 0,00 100,00 0,00 0,00

Nurol Makina ve Sanayi A.Ş. Özel 29 384 236 237 0,00 100,00 0,00 0,00

N HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Ode Yalıtım San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 362 295 296 0,00 100,00 0,00 0,00

Oğuz Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 160 161 0,00 100,00 0,00 0,00

Oğuz Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 280 281 0,00 100,00 0,00 0,00

Opet Fuchs Madeni Yağ San. ve Tic. A.Ş. Özel 19 353 195 196 0,00 50,00 50,00 0,00

Opsan Orijinal Sac Parça San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 86 86 0,00 100,00 0,00 0,00

Orma Orman Mahsulleri İntegre San. ve Tic. A.Ş. Özel 16 331 60 60 0,00 84,51 0,00 15,49

Ortadoğu Enerji San. ve Tic. A.Ş. Özel 35 400 218 219 0,00 68,15 31,85 0,00

Oyka Kağıt Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 31 31 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 114 114 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 409 410 0,00 100,00 0,00 0,00

O HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Ömer Atiker Makine Metal İnşaat ve Yakıt Sistemleri İth. İhr. A.Ş. Özel 25 381 388 389 0,00 100,00 0,00 0,00

Özak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 90 90 0,00 100,00 0,00 0,00

Özdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 34 34 0,00 100,00 0,00 0,00

Özgörkey Otomotiv Turizm Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 458 461 0,00 100,00 0,00 0,00

Özgüllü Süt Mamülleri Hayvancılık ve İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 208 209 0,00 100,00 0,00 0,00

Özgüven Kablo San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 27 383 164 165 0,00 100,00 0,00 0,00

Özkaplan İpek Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 133 134 0,00 100,00 0,00 0,00

Özlem Tarım Ürünleri A.Ş. Özel 10 311 106 106 0,00 85,00 15,00 0,00

Özler Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 234 235 0,00 100,00 0,00 0,00

Öztiryakiler Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 19 19 0,00 71,42 28,58 0,00

Ö HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

P.M.S. Metal Profil Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 141 142 0,00 100,00 0,00 0,00

Pakten Sağlık Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 182 183 0,00 100,00 0,00 0,00

Panda Alüminyum A.Ş. Özel 24 372 199 200 0,00 100,00 0,00 0,00

Panel Radyatör San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 242 243 0,00 100,00 0,00 0,00

Panelsan Çatı Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 375 376 0,00 100,00 0,00 0,00

Parsan Makina Parçaları Sanayii A.Ş. Özel 29 384 173 174 0,00 68,81 0,00 31,19

Parteks Kağıt Endüstrisi A.Ş. Özel 17 341 373 374 0,00 100,00 0,00 0,00

Pehlivanoğlu Kağıt Kağıt Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 17 341 444 446 0,00 100,00 0,00 0,00

Peker Yüzey Tasarımları San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 359 360 0,00 20,00 80,00 0,00

Penti Çorap San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 484 487 0,00 100,00 0,00 0,00

Perfektüp Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 344 345 0,00 100,00 0,00 0,00

Petro Yağ ve Kimyasallar San. ve Tic. A.Ş. Özel 19 353 391 392 0,00 100,00 0,00 0,00

Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 66 66 0,00 100,00 0,00 0,00

Pilyem Gıda Tarım San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 37 37 0,00 100,00 0,00 0,00

Pireks Bakır Alaşımları San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 360 361 0,00 100,00 0,00 0,00

Plastay Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 140 141 0,00 100,00 0,00 0,00

Plastifay Kimya Endüstrisi A.Ş. Özel 20 352 449 451 0,00 100,00 0,00 0,00

Polisan Kimya Sanayii A.Ş. Özel 20 351 306 307 0,00 100,00 0,00 0,00

P HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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S.S. Tariş Üzüm Tarım Satış Kooperatifleri Birliği Özel 10 311 260 261 0,00 100,00 0,00 0,00

Sabırlar Fındık İhracat Ltd. Şti. Özel 10 311 273 274 0,00 100,00 0,00 0,00

Saf Mensucat San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 407 408 0,00 100,00 0,00 0,00

Safyün Halı Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 118 118 0,00 100,00 0,00 0,00

Salteks Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 369 370 0,00 100,00 0,00 0,00

Sami Soybaş Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 235 236 0,00 100,00 0,00 0,00

Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 107 107 0,00 100,00 0,00 0,00

Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 192 193 0,00 100,00 0,00 0,00

Sançim Bilecik Çimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 457 460 0,00 100,00 0,00 0,00

Sanica Isı Sanayi A.Ş. Özel 22 356 206 207 0,00 100,00 0,00 0,00

S HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Qua Granite Hayal Yapı ve Ürünleri San. Tic. A.Ş. Özel 23 361 41 41 0,00 100,00 0,00 0,00

Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
Genel 

Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

Polyteks Tekstil Sanayi Araştırma ve Eğitim A.Ş. Özel 20 352 170 171 0,00 100,00 0,00 0,00

Prefabrik Yapı İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 390 391 0,00 100,00 0,00 0,00

Pressan Madeni Eşya San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 145 146 0,00 60,00 40,00 0,00

Provel Tüketim Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 379 380 0,00 100,00 0,00 0,00

Reçber Kablo A.Ş. Özel 27 383 244 245 0,00 100,00 0,00 0,00

Rekor Kauçuk San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 355 395 396 0,00 100,00 0,00 0,00

Rella Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 482 485 0,00 100,00 0,00 0,00

Ritaş Kimya ve Tekstil San. Tic. A.Ş. Özel 13 321 316 317 0,00 100,00 0,00 0,00

Roza Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 139 140 0,00 100,00 0,00 0,00

RTM Tarım Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 3 3 0,00 100,00 0,00 0,00

R HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Q HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Şimşek Bisküvi ve Gıda Sanayi A.Ş. Özel 10 311 55 55 0,00 100,00 0,00 0,00

Şirikçiler Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 367 368 0,00 100,00 0,00 0,00

Şirikçioğlu İplik ve Denim İşletmeleri San. Tic. A.Ş. Özel 13 321 258 259 0,00 100,00 0,00 0,00

Ş HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(ISIC Rev. 2)

Kamu /
Özel 

Sıralaması
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Sıralama

Sermaye Dağılımı

Kamu Özel Yabancı Halka Açık

Sardunya Gıda Mutfak İşletmeleri Ticaret A.Ş. Özel 10 311 453 456 0,00 100,00 0,00 0,00

Sarıbekir Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 110 110 0,00 100,00 0,00 0,00

Sarıgözoğlu Hidrolik Makina ve Kalıp San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 97 97 0,00 100,00 0,00 0,00

Sarılar Dış Ticaret Ltd. Şti. Özel 10 311 70 70 0,00 100,00 0,00 0,00

Schattdecor Dekoratif Kağıt Baskı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 18 342 443 445 0,00 0,00 100,00 0,00

Schmid Pekintaş Güneş Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 387 388 0,00 50,00 50,00 0,00

Schott Orim Cam San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 362 143 144 0,00 0,00 100,00 0,00

Seğmen Kardeşler Gıda Üretim ve Ambalaj Sanayi A.Ş. Özel 10 311 451 454 0,00 100,00 0,00 0,00

Selkasan Kağıt ve Paketleme Malzemeleri İmalatı San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 284 285 0,00 17,85 82,15 0,00

Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.Ş. Özel 20 352 219 220 0,00 100,00 0,00 0,00

Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 435 437 0,00 100,00 0,00 0,00

Sertel Vida Metal A.Ş. Özel 25 381 36 36 0,00 100,00 0,00 0,00

Seyran Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 490 493 0,00 100,00 0,00 0,00

Sezersan Matbaacılık ve Ambalaj San. Tic. A.Ş. Özel 18 342 338 339 0,00 100,00 0,00 0,00

Sika Yapı Kimyasalları A.Ş. Özel 20 352 346 347 0,00 0,00 100,00 0,00

Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.Ş. Özel 17 341 419 421 0,00 100,00 0,00 0,00

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 30 384 473 476 0,00 100,00 0,00 0,00

Söke Değirmencilik San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 5 5 0,00 2,45 97,55 0,00

Spot Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 372 373 0,00 100,00 0,00 0,00

Staret Entegre Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 294 295 0,00 100,00 0,00 0,00

Sultan Et ve Gıda Üretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Şti. Özel 10 311 496 499 0,00 100,00 0,00 0,00

Sunar Özlem Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 57 57 0,00 100,00 0,00 0,00

Sunel Ticaret T.A.Ş. Özel 12 314 454 457 0,00 100,00 0,00 0,00

Superlit Boru Sanayi A.Ş. Özel 22 356 74 74 0,00 100,00 0,00 0,00

Sürsan Su Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 78 78 0,00 100,00 0,00 0,00

Sürü Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 361 362 0,00 100,00 0,00 0,00
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T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 101 101 0,00 100,00 0,00 0,00

Tahsildaroğlu Süt Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 226 227 0,00 100,00 0,00 0,00

Tat Makarnacılık San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 448 450 0,00 100,00 0,00 0,00

Tat Nişasta İnşaat San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 91 91 0,00 100,00 0,00 0,00

Tayaş Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 304 305 0,00 100,00 0,00 0,00

TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 462 465 0,00 100,00 0,00 0,00

Teknik Masura Ambalaj Kağıt Geri Dönüşüm San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 474 477 0,00 100,00 0,00 0,00

Teknika Plast Teknik Kalıp Plastik San. ve Tic. A.Ş. Özel 22 356 27 27 0,00 100,00 0,00 0,00

Telateks Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 6 6 0,00 100,00 0,00 0,00

Tellioğlu Yem-Gıda Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 380 381 0,00 100,00 0,00 0,00

Temsa Skoda Sabancı Ulaşım Araçları A.Ş. Özel 29 384 62 62 0,00 50,00 50,00 0,00

Termal Seramik San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 361 124 125 0,00 100,00 0,00 0,00

Teymur Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 430 432 0,00 100,00 0,00 0,00

Tezkim Tarımsal Kimya San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 351 377 378 0,00 100,00 0,00 0,00

Tosçelik Spiral Boru Üretim Sanayi A.Ş. Özel 24 371 393 394 0,00 100,00 0,00 0,00

Toyo Matbaa Mürekkepleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 20 352 191 192 0,00 0,00 100,00 0,00

Tören Gıda San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 441 443 0,00 100,00 0,00 0,00

Traçim Çimento San. ve Tic. A.Ş. Özel 23 369 312 313 0,00 100,00 0,00 0,00

Tuğrul Tarım ve Petrol Ürünleri Tic. ve San. A.Ş. Özel 10 311 275 276 0,00 100,00 0,00 0,00

Turkpulse Dış Ticaret A.Ş. Özel 10 311 427 429 0,00 0,00 100,00 0,00

Turkuaz Polyester Reçine Kimya San. Tic. Ltd. Şti. Özel 20 351 65 65 0,00 100,00 0,00 0,00

Tübaş Tekstil Ürünleri Boyama San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 425 427 0,00 100,00 0,00 0,00

Tüm Ekip İlaç A.Ş. Özel 21 352 477 480 0,00 100,00 0,00 0,00

Tümer Halı San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 279 280 0,00 100,00 0,00 0,00

Türk Ytong Sanayi A.Ş. Özel 23 369 469 472 0,00 74,59 25,41 0,00

Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii A.Ş. Kamu 30 384 3 453 100,00 0,00 0,00 0,00

T HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Uçak Tekstil Turizm İth. İhr. San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 323 324 0,00 100,00 0,00 0,00

Uğur Demir Halı San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 43 43 0,00 100,00 0,00 0,00

U HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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Ümran Çelik Boru Sanayii A.Ş. Özel 24 371 85 85 0,00 100,00 0,00 0,00

Ünal Kablo San. ve Tic. A.Ş. Özel 27 383 347 348 0,00 100,00 0,00 0,00

Ünal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 134 135 0,00 100,00 0,00 0,00

Üniversal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 13 321 415 417 0,00 100,00 0,00 0,00

Ünlü Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 14 322 494 497 0,00 50,00 50,00 0,00

Ünteks Boya Baskı Apre Tekstil San. İç ve Dış Tic. A.Ş. Özel 13 321 211 212 0,00 100,00 0,00 0,00

Ü HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

V HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Valf Sanayii A.Ş. Özel 28 382 282 283 0,00 100,00 0,00 0,00

Valfsel Armatür Sanayi A.Ş. Özel 28 382 467 470 0,00 100,00 0,00 0,00

Ve-Ge Hassas Kağıt ve Yapıştırıcı Bant San. ve Tic. A.Ş. Özel 17 341 33 33 0,00 100,00 0,00 0,00

VİG Metal San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 240 241 0,00 100,00 0,00 0,00

Viking Temizlik ve Kozmetik Ürünleri Pazarlama San. Tic. A.Ş. Özel 20 352 371 372 0,00 100,00 0,00 0,00

Sektör

Ekonomik 
Faaliyet 

Kodu  
(NACE Rev. 2)

Ekonomik 
Faaliyet 
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(ISIC Rev. 2)
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Uğur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 14 322 156 157 0,00 100,00 0,00 0,00

Uğurlular Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 253 254 0,00 100,00 0,00 0,00

Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 315 316 0,00 100,00 0,00 0,00

Unsan Un San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 38 38 0,00 100,00 0,00 0,00

Uslu Tarım Ürünleri ve İnşaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 10 311 224 225 0,00 100,00 0,00 0,00

Uşak Seramik Sanayi A.Ş. Özel 23 369 72 72 0,00 17,42 0,00 82,58
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Warmhaus Isıtma ve Soğutma Sistemleri San. Tic. A.Ş. Özel 25 381 46 46 0,00 100,00 0,00 0,00

Yasin Kaplan Tekstil ve Halı San. Tic. A.Ş. Özel 13 321 202 203 0,00 100,00 0,00 0,00

Yaşar Dondurma ve Gıda Maddeleri A.Ş. Özel 10 311 421 423 0,00 100,00 0,00 0,00

Yavuz Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 328 329 0,00 100,00 0,00 0,00

Yazaki Wiring Technologies Türkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Şti. Özel 29 384 132 133 0,00 0,00 100,00 0,00

Yemekhane Yiyecek ve İçecek Hizmetleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 10 311 493 496 0,00 100,00 0,00 0,00

YEO Teknoloji Enerji ve Endüstri A.Ş. Özel 27 383 485 488 0,00 100,00 0,00 0,00

Yıldız Pul Otomotiv Motor Parçaları Sanayi A.Ş. Özel 29 384 283 284 0,00 100,00 0,00 0,00

Yılmaz Redüktör San. ve Tic. A.Ş. Özel 25 381 8 8 0,00 100,00 0,00 0,00

Yolbulan Demir San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 371 343 344 0,00 100,00 0,00 0,00

Yünsa Yünlü San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 354 355 0,00 57,88 0,00 42,12

Y HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

Zafer Tekstil San. ve Tic. A.Ş. Özel 13 321 147 148 0,00 100,00 0,00 0,00

Zahit Alüminyum San. ve Tic. A.Ş. Özel 24 372 406 407 0,00 100,00 0,00 0,00

ZF Lemförder Aks Modülleri San. ve Tic. A.Ş. Özel 29 384 154 155 0,00 0,00 100,00 0,00

Z HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR

W HARFİ İLE BAŞLAYAN KURULUŞLAR
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............................................ Özel 20 351 9 9 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 15 15 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 18 18 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 39 39 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 20 352 45 45 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 51 51 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 58 58 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 14 322 68 68 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 81 81 0,00 10,00 90,00 0,00

............................................ Özel 14 322 84 84 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 87 87 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 29 384 111 111 0,00 0,00 100,00 0,00

............................................ Özel 22 356 121 121 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 125 126 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 10 312 144 145 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 10 311 152 153 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 155 156 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 20 352 185 186 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 22 356 189 190 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 27 383 228 229 0,00 0,02 99,98 0,00

............................................ Özel 13 321 269 270 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 14 322 287 288 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 25 381 301 302 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 29 384 320 321 0,00 50,00 50,00 0,00

............................................ Özel 26 383 333 334 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 24 372 334 335 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 364 365 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 402 403 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 13 321 471 474 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Özel 25 381 486 489 0,00 100,00 0,00 0,00

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2020 yılında kuruluşların ekono-
mik faaliyet kodları hem Avrupa Topluluğu’nda Ekonomik Faali-
yetlerin İstatistiki Sınıflaması (NACE Rev. 2, 2021) hem de Birleş-
miş Milletler-Tüm Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararası Standart 
Sanayi Sınıflaması'na (ISIC Rev. 2) göre verilmiştir. Kuruluşların 
ekonomik faaliyet alanları, Ekonomik Faaliyet Kodları tablosunda 
gösterilmektedir. 

2 - Kamu / Özel Sıralaması:  Kuruluşların kamu ve özel kuru-
luş olma durumuna göre kendi grupları içindeki sıra numaraları 
bu sütunda belirtilmiştir.

3 - Genel Sıralama: Kuruluşların İSO İkinci 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu içindeki genel sıralamasını göstermektedir.

4 - Sermaye Dağılımı: Kuruluşların sermaye dağılımları yüzde 
olarak, kamu, özel yerli sermaye, yabancı sermaye ve halka açık-
lık ayrımına göre verilmiştir.

5 - Adlarının Açıklanmasını İstemeyen Kuruluşlar:  Bu bö-
lümde İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu içinde sıralamaya 
giren, fakat adlarının açıklanmasını istemeyen kuruluşlar (-) ola-
rak belirtilmiş, çalışmanın bütünlüğünü bozmamak için tabloya 
ayrıca eklenmiştir.

Açıklamalar

ADLARININ AÇIKLANMASINI İSTEMEYEN KURULUŞLAR
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ALİ AĞAOĞLU

PANDEMIDE İSO İKINCI 500’ÜN BAŞARILI 
2020 PERFORMANSI

FERDA BESLİ

2020’DEKI KUR GELIŞMELERI BAĞLAMINDA 
İSO İKINCI 500’ÜN FINANSAL DURUM ANALIZI

HAKAN GÜLDAĞ

YENI NORMALDE KOBİ’LERIN ÖNÜNDEKI 
FIRSAT VE RISKLER
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eçtiğimiz 2020 yılı, dünyayı kasıp kavuran İspanyol 
gribinden neredeyse bir asır sonraki en büyük sal-

gının yaşandığı yıl olarak hatırlanacak. 

Mehmet Akif Ersoy’un “Ders alınsaydı, tekerrür eder miy-
di tarih hiç!” dediği gibi, bir asır önceki küresel salgından 
insanlık olarak yeterince ders almamışız ki, neredeyse 
benzer önlemlerle salgını yavaşlatma yollarına gittik. 

Sokağa çıkma yasakları, maske, hijyen, mesafe derken 
alışık olduğumuzdan çok farklı bir dönemi yaşadık. Doğal 
davranış kalıplarımızın çok dışına çıktık, yeni alışkanlıklar 
edindik. Eski alışkanlıklarımızın ve hatta iş yapış biçimle-
rimizin bazılarını artık hiç kullanmamak üzere terk ettik.

Özellikle “beyaz yaka” işler artık bir ofis alanı olmadan, 
uzaktan yapılır hale gelirken internet üzerinden alışverişe 
mesafeli olanlar bile artık hemen her şeyi internet sitele-
rinden alır hale geldiler. 

G

BAŞARILI 2020 
PERFORMANSI

PANDEMIDE 
İSO İKINCI 500’ÜN

Ekonomist

ALİ AĞAOĞLU

Tüketim alışkanlıklarımız değişirken, 
bir kısmımız taleplerini ertelerken, 

bir kısmımız da evlerinde                
“mahsur kaldıklarından” dolayı 

evlerinde çalışmayan, eskiyen, göze 
hoş gelmeyen eşyaları ya attı, ya 

yenileriyle değiştirdi, ya da teknolojik 
“zıplamanın” gerektirdikleriyle farklı 

bir bakış açısıyla ek talep yarattı.
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Lokantalar, oteller, turizm sektörü ve hava taşımacı-
lığı başta olmak üzere hizmet sektörü bu salgından en 
olumsuz etkilenenler olurken sanayi tarafı salgını en az 
hisseden ana sektör oldu. Hatta lojistik ve kurye servisle-
ri, kişisel bilgisayar ekipmanları gibi sektörler salgından 
olumlu etkilenip hızla geliştiler. 

Doğal olarak mavi yakaların sağlıklarına yönelik önlem-
lerin alınması biraz zaman aldı. Yine de bir asır öncesine 
göre aşıların hızla bulunabilmesi sayesinde küresel ola-
rak normalleşme, bir asır öncesine göre daha hızlı ola-
bildi.

Tüm ülkeler salgına karşı farklı önlemler aldılar. Aslına 
bakarsanız salgın insanlığa bir anlamda bir ayna da tuttu. 
Ülkeler salgın sırasında aldıkları önlemlerle önce kendi 
vatandaşlarını korumayı düşünürlerken, uluslararası or-
tak bir çözüm arayışına ne yazık ki şahit olamadık. 

Üstelik ne Birleşmiş Milletler, ne Dünya Sağlık Örgütü, ne 
ILO ne de benzeri bir uluslar üstü kuruluş salgına karşı 
ortak bir hareketi sağlayacak bir liderlik göster(e)medi! 
Adeta her ülke kendi bacağından asıldı!

Türkiye olarak dönem dönem yalpalasak da kendi ön-
lemlerimizi, kendi başımıza alma yoluna gittik. AB’nin 
üye ülkelerinin dahi salgının yayılımını azaltmak için, sal-
gın öncesinde ortadan kalktı diye düşünülen sınırlarını 
hızla diğerlerine kapatırken veya sınırlarını “yükseltirken”, 
kendi başımıza yaptığımız mücadele, her ne kadar en iyi 
örneklerden biri olmasa da, önemli oranda ekonomiyi 
çalışır tutmaya katkıda bulundu.

İSO’nun hazırladığı 500 Büyük Sanayi Kuruluşu listelerin-
de de bunun izlerini görebiliyoruz. İSO 500 daha kurumsal 
şirketlerden oluşurken, İSO İkinci 500 ağırlıklı olarak KO-
Bİ’lerden oluşuyor. İlk grup, kurumsal yapıları sayesinde 
benzeri krizlere daha dayanıklı olsalar da İSO İkinci 500 
de en az onlar kadar bu krizi iyi yönetmiş gibi görünüyor. 

Krize oldukça iyi refleks göstermişler. Zorlu ve çalkantılı 
geçen 2019’a oranla ve pandemiye rağmen hem cirolarını 
hem de karlarını artırmayı başarmışlar. Pandemi etkisin-
den oldukça yakınılan 2020’de cirolarını yüzde 23’ün üze-
rinde artırarak hem enflasyonun üzerinde hem de dolar 
cinsinden ciro artışı sağlamışlar. 

Buna karşın satışların maliyetlerini, devlet desteklerini de 
kullanarak kontrol altında tutmayı başarmışlar. 

Böylelikle de brüt karlılıklarında bu dönemde dahi 3 pua-
na yakın bir artış elde etmişler. Bu da esnek ve krize anın-
da tepki verebilen bir dinamik yapıya işaret ediyor olsa 
gerek.

Faaliyet giderlerinde elde edilen başarıyı ise gerçekten 
takdir etmek gerekir. Faaliyet giderlerindeki artış sadece 
yüzde 9,3 olarak gerçekleşirken, burada hem kuruluş-
larımızın yönetim başarılarını hem de devlet katkılarının 
etkisini görmek mümkün. 

Buradan hareketle de faaliyet karlılığında pandemi döne-
minde dahi 4 puana yakın bir artış sağlamışlar. Faaliyet 
karlılığının bir işletmenin gerçek performansını göste-
ren kriter olduğu dikkate alındığında, bu şirketlerimizin 
gerçekten boylarından büyük iş başardıklarını söylemek 
abartı olmayacaktır.

Veriler, her ne kadar yaygın söylem olarak şirketlerimi-
zin kur yönetimi konusunda gereken bilinçte olmadığı, 
risk korunma yöntemlerini kullanma konusunda yeterli 
ilerlemeyi sağlayamadıkları yönünde olsa da İSO İkinci 
500’deki sanayi şirketlerimizin bu konuda da genel söyle-
mi yanlış çıkarttıklarını ortaya koyuyor. Bu işletmelerimiz, 
kurdan kaynaklanan zararlarının neredeyse tamamı ka-
dar kur farkı geliri oluşturmayı başarmışlar.

Krizler karşısında “şerbetli”, esnek ve kendini korumayı 
başaran Türk tipi sanayiciliğin orta ve küçük ölçekli iş-
letmelerde de yerleşik olduğunun en belirgin kanıtı olsa 
gerek. Yaşanan bunca kriz nihayetinde şirketlerimize yeni 
“kaslar” kazandırmışa benziyor.

Finansman giderlerine gelince, sanayicilerimiz burada da 
boylarından büyük iş yapmışlar. 

Finansman giderlerinde bir önceki yıla göre sadece yüzde 
17,3’lük bir artış gerçekleşmiş. Bu durumda finansman 
giderlerinin de toplam içerisindeki negatif etkisi azal-
mış. Bunda kamu desteklerinin önemli bir payı olduğunu 
yadsımamak gerek. Bu desteklerin işletmelerin genel 
karlılıklarına önemli etkileri olduğu söylenebilir. Ancak 
bunların sanayicilerimiz tarafından da doğru kullanıldığı 
rakamlara yansımış durumda.

Veriler bir başka şey daha söylüyor: Faizin seviyesi önem-
li, ancak her şeyin temeli de faiz veya dolayısıyla finans-
man maliyeti değil. Evet, önemli, ancak üzerinde bu denli 
çok konuşulduğu kadar bilançolar üzerinde etkili değil. 
Ya da sanayicilerimiz kur riskini yönetmenin yanı sıra faiz 
riskini de yönetmeyi öğrenmeye başlamışlar! 
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Bunun bir başka kanıtı da, mali borçların aktif toplamı-
na oranının 2017 yılından bu yana düşüş trendinde olup 
2020’de yüzde 35 ile sınırlı kalması, buna karşın özkay-
nak/toplam aktif oranının 2017 yılından bu yana artış eği-
liminde olmasıdır.

Bu başarıların sonucunu nerede mi görüyoruz? İSO İkinci 
500’deki şirketlerimiz hem ekonomik kriz hem pandemi 
etkilerine rağmen faiz, amortisman ve vergi öncesi kar-
da, 2019 yılına oranla yüzde 55,9 gibi ulaşılması zor bir 
artış oranına imza atmışlar.

Yukarıda değindiğimiz rakamlar biraz da bu gruptaki şir-
ketlerimizin ‘’Biz işlerin iyi gittiğini söylemeyelim, buna 
değinmeyelim. Kıskanan, nazar eden olur neme lazım, 
biz işimize bakalım!’’ söyleminin sıkça “fısıldandığını” akıl-
lara getiriyor. 

Bu söylemde devlet katkılarının bir süre daha devam et-
mesinin temennisi de var diye düşünebiliriz. Ancak mev-
cut verilerden devlet katkısının miktarını ve etkisini ortaya 
koymak mümkün görünmüyor. Yine de faaliyet giderleri-
nin bir önceki yıla göre sadece yüzde 9,3 artmasında net 
bir katkısı olduğu düşünülebilir.

Ağırlıklı olarak küçük-orta ölçekli işletmelerimizin yer 
aldığı bu gruptaki gerek hissedarların gerekse de yöne-
ticilerinin, pazara nüfuz etme, maliyetlerini ve özellik-
le faaliyet giderlerini başarıyla kontrol altına alma, kur 
değişkenliklerini ve kur zararlarını gayet uygun şekilde 
takip etme konularında gereken tedbirleri aldıkları gö-
rülmektedir. Bunun doğal neticesi olarak da vergi öncesi 
karda hiç de beklenmedik şekilde büyük bir başarı elde 
etmişler. 

Özkaynak ve aktif karlılığını İSO İkinci 500 tarihinin en 
yüksek seviyelerine çıkarmışlar. Düşük FAVÖK yaratan 
7-8 sektör dışında kalanların tamamı FAVÖK ve faaliyet 
karını bir önceki yıla geliştirmişler.

Son söz olarak, asıl çarpıcı rakamlardan birisi de, bu 
gruptaki işletmelerimiz yarattıkları katma değerde 2019 
yılına oranla önemli artışlar sağlamayı başarmışlar. 

Faktör fiyatlarına göre sağladıkları net katma değer 2019 
yılına göre yüzde 37,5 artarken 2018’den 2019’a yaklaşık 
yüzde 10 artış gösteren brüt katma değer (hem temel fi-
yatlar hem üretici fiyatlarıyla) 2019’dan 2020’ye yüzde 33 
civarında artış kaydetmiş. İSO İkinci 500’deki şirketlerimiz 
adına ve de ülkemiz adına sevindirici bir gelişme!

Bu verilerin ışığında, hepimiz için zorlu geçen 2020 yılında 
bu başarılara imza atan İSO İkinci 500’deki sanayi şirket-
lerimiz için şapka çıkarmak gerekiyor. Bunca olumsuzlu-
ğa, bunca engele rağmen bunları aşmayı, işlerini başarıy-
la yürütmeyi bilmişler. 

Kendilerini kutlarken, sanayinin ülke GSYH’sinin yüzde 
22’sini oluşturduğunu, sanayinin dışında kalan tarım, in-
şaat, turizm ve genelde hizmet sektörü için aynı iyimser 
değerlendirmeyi yapmanın pek mümkün ol(a)madığını 
da hatırlatmak gerekiyor.

Amacımız ve umudumuz, 
sanayimizin pandemi 

döneminden sonrasında da bu 
başarılarını artırarak sürdürmesi 

ve yanlarına pandemiden 
olumsuz diğer sektörleri de 

alarak topyekûn bir büyümeyi 
sağlamasıdır.
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SO İkinci 500, 2020 yılını COVID-19 salgınının etkileri, 
döviz kurundaki değişiklikler, emtia fiyatlarındaki vo-

latilite ve tedarik zincirinde yaşanan sorunlara rağmen 
oldukça başarılı geçirdi. Net satışlar yüzde 23,2 artarak 
220,2 milyar TL’ye ulaştı.

2020 yılında Türkiye genelinde ihracat azalırken İSO İkinci 
500’ün ihracatı yüzde 1,2 artarak 9,95 milyar dolar ve ih-
racatın satışlar içerisindeki payı 50 baz puan yükselerek 
yüzde 31,7 oldu. 2020 yılı sadece büyüme değil, likidite, 
karlılık ve mali yapı açısından da son derece pozitif bir yıl 
olmuştur. Daha sonraki bölümlerde bu oranlara da yer 
vereceğiz.

2020 yılında Türk lirası ABD dolarına karşı yüzde 25, 
Euro’ya karşı yüzde 37 oranında değer kaybetti ve yılsonu 
kur dolar için 7,42 TL ve Euro için 9,12 TL olarak gerçek-
leşti. Döviz kurundaki volatilite aslında reel sektör açısın-
dan 2020 yılına özel bir durum değildi. 2018’de de benzer 
bir etkiyi gördük ve dersler aldık. 

FINANSAL 
DURUM 
ANALIZI

2020’DEKI KUR GELIŞMELERI 
BAĞLAMINDA İSO İKINCI 500’ÜN 

İSO Danışmanı / Besfin

FERDA BESLİ

İ
Türk şirketleri, 2018 yılının birinci 

çeyreğinde 223 milyar dolar 
ile pik yapan açık pozisyonunu 

sürekli azaltmaktadır.                        
İki yıl içerisinde döviz cinsi 
kredilerini 49 milyar dolar 

azaltarak 243 milyar dolara ve 
açık pozisyonunu 66 milyar 

dolar azaltarak 157 milyar dolara 
indirmişlerdir.
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Sektörler

Toplam 
Varlıklar

Toplam 
Yükümlülükler

TL Karşılığı
(Milyon)

TL Karşılığı
(Milyon)

TL Karşılığı
(Milyon)

USD Karşılığı
(Milyon)

05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 1.257 78 1.179 159

10 Gıda ürünlerinin imalatı 3.441 3.926 -486 -66

11 İçeceklerin imalatı 130 255 -125 -17

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 10.619 10.735 -81 -11

14 Giyim eşyalarının imalatı 2.992 3.980 -988 -133

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri imalatı (mobilya hariç) 254 917 -663 -90

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 1.375 895 480 65

18 Kayıtlı medyanın basılması ve çoğaltılması 570 537 34 5

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol ürünleri imalatı 184 217 -33 -4

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin imalatı 3.979 3.371 579 78

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa ilişkin malzemelerin imalatı 19 275 -256 -35

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 2.061 1.854 207 28

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin imalatı 1.035 5.786 -4.751 -641

24 Ana metal sanayii 5.954 5.671 283 38

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı (makine ve teçhizat hariç) 1.979 2.123 -144 -19

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik ürünlerin imalatı 663 430 233 31

27 Elektrikli teçhizat imalatı 2.029 2.064 -35 -5

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine ve ekipman imalatı 879 1.132 -253 -34

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve yarı treyler (yarı römork) imalatı 7.256 7.477 -222 -30

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 257 992 -735 -99

31 Mobilya imalatı 450 355 95 13

32 Diğer imalatlar 44 607 -563 -76

   32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili ürünlerin imalatı 44 607 -563 -76

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma sistemi üretim ve dağıtımı 365 4.613 -4.248 -573

 Toplam 47.854 58.661 -10.848 -1.464

(Milyon Dolar) 2016 2017 2018 2019 2020

Kamu 124.435 137.934 145.779 165.521 194.485

Özel Sektör 283.906 316.428 298.024 269.970 255.563

   Finansal Kuruluşlar 149.614 162.792 139.152 109.105 104.512

   Reel Sektör 134.292 153.636 158.872 160.865 151.051

Brüt Dış Borç 408.341 454.361 443.803 435.491 450.048

GSYH İçindeki Payı (%)

Kamu 14,3 16,1 18,3 21,8 27,1

Özel Sektör 32,7 36,8 37,4 35,5 35,6

   Finansal Kuruluşlar 17,2 19,0 17,5 14,3 14,6

   Reel Sektör 15,4 17,9 19,9 21,1 21,1

Brüt Dış Borç 47,0 52,9 55,7 57,2 62,8

TÜRKİYE'DE KAMU VE ÖZEL SEKTÖRÜN BRÜT DIŞ BORÇ STOKU

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlığı, Besfin Analizi.

Kaynak: İSO, Besfin Analizi.

İSO İKİNCİ 500'ÜN AÇIK POZİSYONU

Net Yabancı Para 
Pozisyonu
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05-08 Madencilik ve taş ocakçılığı 0 16 16 0 50 50 3 7 148,7

10 Gıda ürünlerinin imalatı 1.038 1.940 2.978 740 1.427 2.167 501 293 -41,7

11 İçeceklerin imalatı 40 6 46 28 62 89 8 12 55,1

13 Tekstil ürünlerinin imalatı 2.114 5.701 7.816 1.831 6.320 8.150 1.316 1.100 -16,4

14 Giyim eşyalarının imalatı 107 1.338 1.445 693 1.970 2.664 244 359 47,2

16 Ağaç, ağaç ürünleri ve mantar ürünleri 
imalatı (mobilya hariç) 46 446 492 56 628 685 83 92 11,7

17 Kağıt ve kağıt ürünlerinin imalatı 120 454 574 103 293 396 97 53 -44,7

18 Kayıtlı medyanın basılması ve 
çoğaltılması 3 149 152 0 271 271 26 37 43,0

19 Kok kömürü ve rafine edilmiş petrol 
ürünleri imalatı 7 43 50 6 122 128 8 17 105,5

20 Kimyasalların ve kimyasal ürünlerin 
imalatı 386 600 986 365 1.241 1.606 166 217 30,6

21 Temel eczacılık ürünlerinin ve eczacılığa 
ilişkin malzemelerin imalatı 0 216 216 5 143 148 36 20 -45,3

22 Kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı 63 898 961 191 702 892 162 120 -25,6

23 Diğer metalik olmayan mineral ürünlerin 
imalatı 794 2.347 3.141 332 4.807 5.139 529 694 31,2

24 Ana metal sanayii 834 1.882 2.716 1.010 2.478 3.488 457 471 3,0

25 Fabrikasyon metal ürünleri imalatı 
(makine ve teçhizat hariç) 322 1.336 1.658 132 1.174 1.306 279 176 -36,8

26 Bilgisayarların, elektronik ve optik 
ürünlerin imalatı 0 100 100 32 87 119 17 16 -4,4

27 Elektrikli teçhizat imalatı 183 521 704 240 316 556 119 75 -36,7

28 Başka yerde sınıflandırılmamış makine 
ve ekipman imalatı 57 437 494 34 334 367 83 50 -40,4

29 Motorlu kara taşıtı, treyler (römork) ve 
yarı treyler (yarı römork) imalatı 201 2.763 2.964 589 3.923 4.513 499 609 22,1

30 Diğer ulaşım araçlarının imalatı 1.009 350 1.359 79 329 408 229 55 -75,9

31 Mobilya imalatı 61 199 260 2 313 315 44 43 -2,8

32 Diğer imalatlar 86 17 103 68 23 91 17 12 -29,2

   32.1 Mücevherat, bijuteri eşyaları ve ilgili 
ürünlerin imalatı 86 17 103 68 23 91 0 0 -29,2

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandırma 
sistemi üretim ve dağıtımı 1.039 28 1.067 4.561 26 4.587 180 619 244,6

Toplam 8.636 21.826 30.462 11.466 27.039 38.504 5.129 5.196 1,3

Kaynak: İSO, Besfin Analizi.

İSO İKİNCİ 500'ÜN FX KREDİLERİ

Döviz Cinsi Mali Borçlar

TL Karşılığı (Milyon)

2019 2019 2020

Değişim
(%)USD EUR Toplam USD EUR Toplam

Toplam
(EUR/USD)

Parite=
1,1212)

Toplam
(EUR/USD)

Parite=
1,2294)

2020

USD Karşılığı (Milyon)

Sektörler
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Bu olumlu trende rağmen kamu kaynaklı döviz cinsi kre-
diler tutar olarak artmaya devam etmektedir. Kamunun 
(Merkez Bankası dahil) döviz borçlarının gayrisafi yurtiçi 
hasıla (GSYH) içindeki payı 2016 yılında yüzde 14,3 iken 
2020 yılına geldiğimizde bu oran yüzde 27,1 olmuştur. 
2020 yılında reel sektörün döviz cinsi kredilerinin payı 
azalmıştır.

İSO İkinci 500’ün döviz yaratma kapasitesi oldukça yük-
sektir ve 2020 yılında ihracat azalırken İSO İkinci 500 ku-
ruluşlarımızın ihracatı artmıştır. 1,46 milyar dolarlık açık 
pozisyon, yaklaşık 10 milyar dolarlık ihracat rakamı ile 
karşılaştırdığımızda son derece düşüktür.

2020’de döviz cinsi kredilerde değişiklik olmamış ve 5,2 
milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. Basitleştirirsek, 6 
aylık ihracat rakamı ile tüm döviz cinsi kredileri kapata-
bilecek kapasiteye sahipler.

Benzer bir durumu İSO 500’de de görüyoruz. 2019 yılında 
32 milyar dolar olan açık pozisyon 2020 yılında 21 milyar 
dolara, 50 milyar dolar olan FX krediler ise 45 milyar do-
lara gerilemiştir.

Özetle, sanayi şirketlerimizin açık pozisyonlarının gelişi-
mine baktığımızda; 2018, 2019 ve 2020 yıllarında yaşanan 
döviz hareketlerinin olumsuz etkilerini azaltarak kur et-
kilerini rekabet avantajına dönüştürmeye başladıklarını 
gözlemliyoruz. Bu olumlu gelişmelere rağmen 2020 yı-
lında İSO İkinci 500 döviz cinsi krediler için 7,4 milyar TL 
kur farkı zararına maruz kalmıştır. 

Mali yapı ve borç ödeme kapasitesini gösteren tüm fi-
nansal rasyolarda sermaye yapısı haricinde çok olumlu 
gelişmeler vardır. 

Özkaynakların aktif içindeki payının azalmasında 2020 yı-
lında yaşanan salgın hastalık nedeniyle hazır değerlerde 
daha fazla likidite tutulması önemli bir faktördür. Hazır 
değerler yüzde 61 artarak 29,4 milyar TL’ye yükselmiş-
tir. Öte yandan, net işletme sermayesinde yüzde 34 artış 
ve aktif devir oranının 1.08×’den 1.03×’e düşmesi diğer 
olumsuz faktörlerdir.

2020 yılı karlılık açısından oldukça başarılıdır. ROIC (Re-
turn on Invested Capital / yatırılan sermaye üzerinden 
sağlanan getiri) rasyosunda gelişmeler çok pozitif olup 
şirketler kullandıkları kredilerin faizlerini öderken hisse-
darlarına da makul bir getiri sağlamışlardır.

2019 2020

Özkaynaklar/Aktif Toplamı %41,3 %39,2

Mali Borçlar/FAVÖK 2,52× 2,20×

FAVÖK/Finansman Gideri 2,74× 3,65×

Faaliyet Karı/Finansman Gideri 2,11× 3,07×

İSO İKİNCİ 500'ÜN MALİ YAPISI

Kaynak: İSO, Besfin Analizi.

 2019 2020

Brüt Kar Marjı 18,0 20,7

FAVÖK Marjı 12,2 15,5

Faaliyet Kar Marjı 9,4 13,1

Satış Karlılığı 5,9 9,1

ROIC 15,0 20,4

İSO İKİNCİ 500'ÜN KARLILIK RASYOLARI (%)

Kaynak: İSO, Besfin Analizi.

Özetle, İSO İkinci 500’ün 2020 
yılını değerlendirdiğimizde, salgın 
hastalığın negatif etkilerinin yanı 
sıra dövizde yaşanan hareketlilik 

ve Türk lirasının değer kaybına 
rağmen yılı başarılı geçmiş ve 

şirketlerin mali yapılarında olumlu 
gelişmeler sağlanmıştır.
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nlü tarihçi Fernand Braudel “Tarihteki hareket üç 
farklı şekilde incelenebilir: Hızlı değişenler, yavaş 

değişenler ve hiç değişmeyenler...”  diyor.

Gerçekten de öyle... Tarihte olduğu gibi, gelecekte de her 
şey aynı hızda değişmeyecek. Özellikle de insanın genleri-
ne işlemiş kimi özellikleri ve davranışları açısından...

Ancak şu sıralar ‘tarihin adeta hızlandığını’ söyleyenler 
haksız değil. Siz de ben de tek tek sayarız nelerin haya-
tımıza hızla girdiğini... Hepsini bir kenara bırakın. Bir kere 
artık “yeni normal” diye bir kavramla karşı karşıyayız.

Aslına bakarsanız, iki “yeni normal” var. Biri daha gündelik. 
Buna “konjonktür” de diyebilirsiniz. Sözlükler, konjonktürü 
“Belirli bir olayı, belirli bir zamanda çerçeveleyen ve etki-
leyen koşulların tümü” olarak tanımlıyor. Doğrusu, tüm 
dünyayı kasıp kavuran COVID-19 tam da böyleydi. Şimdi 
onun etkilerinden sıyrıldıkça, kısıtlamaların kalkmasıyla 
bir yeni normale geçiyoruz. Nitekim, 1 Temmuz 2021’den 
itibaren neredeyse kısıtlamasız bir döneme girdik. Ancak, 
aynı suda iki kere yıkanılamıyor. 

Ü

FIRSAT VE RISKLER

YENI NORMALDE 
KOBİ’LERIN ÖNÜNDEKI 

Ne kadar normalleşirsek normalleşelim, bu dönem geç-
mişten farklı olacak. Virüs ve bize yaptıklarından etkilen-
meye devam edeceğiz...

COVID-19, yüzlerce göstergeyi birer birer incelesek ve 
bunları süper bilgisayarların olanaklarıyla modelleyip ana-
liz etsek bile gelecek hakkında kesin tahminler yapamaya-
cağımızı bize bir kere daha gösterdi. 

Beklenmedik bir virüs, konjonktür rüzgarının yönünü ani-
den değiştirdi. Büyük ekonomik ve sosyal dalgalanmalara 
yol açtı. Ama bütün bunların ötesinde bir şey daha yaptı: 
Dipten gelen dalganın ortaya çıkışını da hızlandırdı.

2021 ile birlikte sadece yeni bir yıla değil, muhtemelen ge-
lecekte tarihçilerin “yeni bir dönem” olarak adlandıracağı 
yeni bir 10 yıla girdik. Deyim yerindeyse, bu yeni dönemin 
ebeliğini de COVID-19 yaptı. Hiç şüphesiz yeni dönemi 
şekillendirecek dinamikler “eski normal” diyeceğimiz dö-
nemde oluştu. Ancak “kopuş noktası” COVID-19 ile birlik-
te geldi. “Yeni normal” belirginleşti. Paradigma değişimi 
başladı. Şimdi hayatlarımıza yön veren yeni oyun kuralları 
oluşuyor.

İSO Danışmanı / Dünya Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı

HAKAN GÜLDAĞ 
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YORUMLAR

Pandemi, her alanda güçlü bir dönüşümü tetikledi. Tekno-
lojide 10 yıl sonrası için kurgulanan senaryoları bugüne ta-
şıdı. Üretim, dağıtım ve pazarlamada geleneksel süreçleri 
derinden sarstı. Tüketici davranışlarındaki dönüşümü radi-
kalleştirdi. Yeni normalde işletmeler, uzaktan çalışmanın 
dijital dönüşümün önemini ve gereğini fark etti.

İşte bu da yeni normalin diğer boyutu. Hayatımıza yön ve-
ren trend ve eğilimler kalıcı biçimde değişiyor.

Öyle görünüyor ki, artık ‘eski’ normale geri dönüş yok. Tek-
noloji, dijitalleşme ve yeni çalışma biçimlerine geçiş ivme 
kazanarak sürecek. Ta ki, yeni paradigma, bir başka ifadey-
le “yeni normal”, toplum ve ekonomiyle ilgili egemen dü-
şünceleri, görüşleri, bakış açılarını değiştirene kadar. Nasıl 
diyelim, “paradigma”, bir tankerin ya da bir kruvaziyerin 
rotası gibi... Geminin içindekiler nereye, hangi yöne doğru 
hareket ederlerse etsinler, varılacak yeri bu rota belirliyor.

O rotaya bakınca, yeni normalde ekonomik toparlanma-
nın iki ana ekseni olacağı anlaşılıyor. Dijitalleşme ve yeşil 
dönüşüm. Bu iki eksen birbirini desteklediği için buna di-
jital-yeşil dönüşüm demek de mümkün. Bu dönüşüm bü-
tün dünyada büyük bir sarsıntı yaratacak. Türkiye ekono-
misinin temel direği KOBİ’lerimizin dijital-yeşil dönüşümü 
mutlaka dikkate almaları gerekiyor.

Bu nesiller arası sarsıntının kazananları, değişimin kaçınıl-
maz olduğunu kabul edenler ve işlerini buna göre yeniden 
yapılandırma ve dönüştürme fırsatını yakalayanlar olacak.

Ancak genel olarak söylersek, salgın sonrası dönemdeki 
dönüşüm, büyük ölçekli işletmelere kıyasla küçük ve orta 
ölçekli işletmelerin faaliyetleri üzerinde daha yıkıcı etkiler 
yapabilir.

İSO İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu’nun temel gösterge-
leri, orta büyüklükteki işletmelerimizin pandemi konjonk-
türünü görece “güçlü” atlattığını gösteriyor.

Hatta İSO 500’e göre kimi göstergelerde, İSO İkinci 500’ün 
daha iyi bir performans elde ettiği anlaşılıyor. Üzerine en 
çok konuşulan satış ve karlılık performansına bakınca bu 
durum daha net görülebilir.

İSO 500’ün üretimden satışları (net) bir önceki yıla göre 
yüzde 15,3 artarken, İSO İkinci 500’ün ise yüzde 21,7 arttı.

İngilizcede EBITDA, Türkçede ise FAVÖK diye kısalttığımız, 
faiz, amortisman ve vergi öncesi kar karşılaştırması bakı-
mından da benzer bir sonuç var ortada. 

İSO 500’ün EBITDA büyüklüğü 2020 yılında yüzde 43,1 arttı. 
İSO İkinci 500 ise yüzde 55,9 oranında artışla 34,2 milyar 
liralık EBITDA büyüklüğüne ulaştı.

Tabii ki, iki grup arasında değer olarak büyük bir fark var. 
İlkinin miktarı 184,4 milyar lira iken ikincininki 34,2 milyar 
lira. Dikkat çeken ise, pandemi döneminde karlılık artışın-
da İSO İkinci 500 lehine bir gelişme yaşanması... Keza ver-
gi öncesi dönem kar ve zarar toplamı da İSO 500’de yüzde 
50,1 artarken, İSO İkinci 500’de artış oranı yüzde 90,2 ola-
rak gerçekleşti.

Karlılık, çok önemli bir gösterge. Sadece elde etmesi kolay 
olmadığından değil. İş dünyasının motoru kardır. O moto-
run pandemiye rağmen döndüğü görülüyor. En azından 
KOBİ’lerin en büyüklerine bakınca durum böyle...

Gelgelim bunun bir trend olduğunu söylemek de zor. 
Özellikle içinde bulunduğumuz büyük dönüşüm sürecinde 
bunun aynen devam etmesi kesinlikle garanti değil. He-
pimiz biliyoruz ki, ucuz kredi yakıtı da her zaman devrede 
olmayacak.

Bütün bunların ötesinde, İSO İkinci 500’deki olumlu geliş-
me, bu dönemde bir çok KOBİ için gerçekleşmedi. Nakit 
varlığı, finansmana erişim, tedarikçi bağımlılığı, pazarla-
ma olanakları, ürettiği mal ve hizmetlerin elastikiyet kat-
sayısı bakımından büyüklere göre dezavantajlı konumda 
bulunan KOBİ’ler, pandemi döneminde çok daha büyük 
sıkıntılarla karşı karşıya kaldı. Kaçınılmaz olarak... Kaldı ki, 
verilere baktığımızda bu sorunların bir kısmı İSO İkinci 500 
için de geçerli...

KOBİ'ler ekonominin hem arz hem de talep tarafından et-
kilenerek bir kısır döngü yaşadı.

Arz tarafında, hastalıklar, karantinalar ve ücret ödeme-
lerindeki sıkıntılar KOBİ'lerin kullanabileceği işgücü kay-
naklarını felce uğrattı. Yine salgının başlangıcında, tedarik 
zincirinin kesintiye uğraması, KOBİ'lerin mal veya hizmet-
lerini üretmek için ihtiyaç duyduğu hammadde, parça ve 
mal sıkıntısına neden oldu.

Talep tarafında ise, kapanmalar ve kısıtlamalar nedeniy-
le tüketici harcamalarında dramatik düşüşler yaşandı ve 
bu da KOBİ'lerin gelirlerinde ani ve ciddi bir düşüşe neden 
oldu. Özellikle de ihracata yönelmeyenlerde... Gelirdeki 
azalma nedeniyle KOBİ'ler mali yükümlülüklerini yerine 
getirmekte zorlandılar ve nakit akışını dengelemeye yö-
nelik kredi borçlanma kabiliyetlerini de önemli ölçüde yi-
tirdiler.

Sonuçta, Türkiye ekonomisinin orta direği olan KOBİ’ler, 
pandeminin en ağır yükünü omuzlamak zorunda kaldılar 
ve ne yazık bir bölümü bu yükün altından kalkamadı.
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Diğer yandan pandemi, büyük işletmeler için olduğu kadar 
küçük ve orta ölçekli işletmeler için de adeta haber bile 
vermeden bir teknoloji devrimi başlattı. E-ticaret, sanal 
pazarlama, uzaktan çalışma, lojistik ve yapay zeka odaklı 
süreç yönetimi gibi alanlarda benzeri görülmemiş bir pat-
lama yaşandı. Nitekim, bu gelişmeler paralelinde 2020'de 
dünya çapında internet kullanımının yüzde 30, e-ticaretin 
ise yüzde 20'ye varan oranlarda büyüdüğü tahmin ediliyor.

KOBİ'ler, yapıları gereği genellikle iş ortamındaki faktörle-
re yön vermekten ziyade değişime uyum sağlamak zorun-
da. Bu nitelikleri, bir yandan KOBİ’ler için dezavantaj olsa 
da diğer yandan ekonomide değişen koşullara hızla uyum 
gösterebilme kapasitelerini artıran bir unsur.

Aslına bakarsanız bu ikili durum hemen her durum için 
geçerli. KOBİ’lerin virüs sonrası dönemde karşı karşıya 
kalabilecekleri riskler ve fırsatlar iç içe geçmiş durumda. 
Kısmen gelişmelere, büyük oranda ise KOBİ’lerin ne yaptı-
ğına bağlı olarak biri diğerine dönüşebilir.

Bunu göz önünde tutarak, öne çıkan başlıklarla risk ve fır-
satların bir listesini yapmak mümkün.

Önce olası zorluk ve risk tarafı ağır basanları sıralayalım:

+ Tedarik ve girdi temininde zorluklar: Parasal geniş-
leme ve ekonomilerin yeniden açılmasıyla birlikte bir yan-
dan emtia başta olmak üzere temel girdilerde yüksek fiyat 
artışları yaşanırken, bir yandan da teslim süreleri uzadı. 
Tedarikte büyük ölçekli firmaların KOBİ’lere kıyasla önce-
likli sırada bulunması, küçük ve orta ölçekli işletmelerde 
üretimin aksamasına ve ilave maliyetlere neden oldu. Bu 
durum bir süre daha devam edecek. Daha da önemlisi 
önümüzdeki süreçte yeni arz dalgalanmalarında tekrarı 
beklenebilir.

+ Maliyetlerde artış: İSO İkinci 500’e baktığımızda, 2020 
yılında, 2019’a göre karlılıkların arttığı görünüyor. Pande-
mi sırasında emtia ve döviz kuru kaynaklı maliyet artışları, 
ciro ve karlılıklar üzerinde baskı yaratıyor. Artan maliyet-
lerin fiyatlara yansıtılması olağan bir süreç olarak kabul 
edilebilir. Ancak pazar koşullarının kısa süre içinde bu fiyat 
artışlarını sindirmesinin mümkün olmadığı dönemlerde, 
büyük ölçekli şirketler fiyat artışlarını daha uzun zamana 
yayabilir. Finansal açıdan daha güçsüz olan KOBİ’ler için 
ise fiyat geçişkenliğinde süreyi uzatmak daha maliyetli 
olabilir ve karlılıklarını baskılayabilir.

+ Finansman zorlukları: Pandemiyle birlikte dünya 
genelinde yaşanan parasal genişlemenin sonuna doğru 
yaklaşıldığı bir döneme giriliyor. Bu durum bir yandan faiz 

oranlarının artmasına yol açarken bir yandan da özellikle 
KOBİ’ler bakımından finansmana erişim olanaklarını zayıf-
latabilir.

+ İşgücü maliyetlerindeki zorluklar: Gerek emtia ge-
rekse döviz kurları üzerinden oluşan enflasyon baskısının 
ücretleri erozyona uğratması, işgücü maliyetlerinde artışı 
beraberinde getirebilir.

+ İç pazarda daralma eğilimi: Gelir ve ücret kayıplarına 
bağlı olarak bireylerin harcama kapasitelerinin düşmesi, iç 
pazarda daralmaya neden olabilir.

+ Dijital dönüşüm ve teknolojik yatırım zorlukları: 
Pandemiyle birlikte hızlanan teknolojik ve dijital dönüşüme 
dayalı “yeni normal”in koşulları, bu alana yönelik ilave yatı-
rımları gerektiriyor. İşletme ve yatırım sermayesi bakımın-
dan görece daha zayıf durumdaki KOBİ’lerin bir bölümü, 
dijital dönüşüm yatırımlarını finanse etmekte zorlanabilir. 
Ayrıca, doğru planlanmamış teknoloji ve dijitalleşme yatı-
rımı, gereksiz ya da atıl kaynak kullanımına neden olabilir.

+ Ar-Ge zorlukları: Rekabet için gerekli inovasyon ve 
yenilikçilik, yeni dönemde Ar-Ge bütçelerinde artışı gerek-
tirecektir.

+ Lojistik sorunları: Değişen tüketici davranışları ve 
e-ticaretin yaygınlaşması, bir yandan lojistik maliyetlerini 
artırırken, bir yandan da teslimat süreçlerinde hızlanmayı 
gerektirecektir. Bu durum, önemli sayıdaki KOBİ için ilave 
bir süreç maliyeti yaratabilir.

+ Siber güvenlik sorunları: Dijital ve teknolojik dönü-
şüm, aynı zamanda siber güvenlik risklerini de berabe-
rinde getiriyor. Bu alana yatırım yapacak işletmeler, siber 
güvenliklerini sağlamak üzere ek maliyetler üstlenmek 
zorunda kalabilirler.

+ Döngüsel ekonomi ve toplumsal sosyal sorumlu-
luk zorlukları: Tüketiciler ve ana sanayiler için döngüsel 
üretim yapısı ve sürdürebilirlik, giderek daha fazla önem 
kazanan değerler olarak öne çıkıyor. Ana sanayi şirketleri 
tedarikçilerinde, nihai tüketiciler ise satın aldıkları üründe 
tercihlerini çevresel etki ve toplumsal maliyet değerlerini 
gözeten üretim süreçlerinden yana kullanacaklardır. Yük-
selen değerlerle uyumlu olmayan ürünler rekabette geri 
düşebilirler.

Gelelim KOBİ’ler için olası fırsatlara:

+ E-ticaret: UNCTAD verilerine göre, küresel e-ticaret sa-
tışları 2020'de 26,7 trilyon dolara yükseldi ve tüm peraken-
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de satışların yüzde 19'unu oluşturdu. Türkiye’de de benzer 
bir gelişme yaşandı. E-ticaretin hacmi pandemi yılı 2020’de 
250 milyar liraya yaklaştı ve perakende satışların yüzde 
16’sını oluşturdu. Bu agresif pay artışı, koronavirüsün baş-
langıcından bu yana dünya çapında çevrimiçi alışverişe yö-
nelik büyük değişimi yansıtıyor. E-ticaretin yaygınlaşması, 
birçok üretim kolunda fiziki yatırım giderlerini aşağı çeke-
cek, küresel pazarlara erişimin önündeki engelleri önemli 
ölçüde ortadan kaldırabilecek. Yeni iş süreçleriyle uyumlu 
altyapıya sahip olan işletmeler rekabet avantajı elde ede-
bilecek. Nitekim, ediyorlar da...

+ Dijital dönüşüm: Pandemi krizi, KOBİ'lere dijital iş 
stratejilerini oluşturma veya hızlandırmada ciddi fırsatlar 
sundu. Pandemi, daha fazla tüketiciyi çevrimiçi ortama itti 
ve bunların çok büyük bir bölümü bu ortamda kalıcı ola-
rak yerleşti. KOBİ'ler dijitale geçerek mevcut müşterilerle 
ilişkilerini güçlendirebilecek ve yeni ortaklıklar keşfedip 
bunlardan yararlanırken karşılıklı destek yoluyla daha 
fazla güven oluşturabilecek. Ayrıca, gelişen otomasyon, 
dijitalleşme ve teknolojik yatırımlar, verimlilikte, kalitede 
ve satışlarda artış, işgücü ile birlikte operasyonel maliyet-
lerde önemli tasarruf sağlayacak.

+ Yeşil dönüşüm: Pandemiyle birlikte endüstri ve hiz-
metlerde yeşil dönüşüm çabaları da hızlandı. Başta Avrupa 
olmak üzere dünyanın birçok ülkesinde karbon emisyonla-
rını azaltmaya yönelik taahhütler açıklandı. Yatırımlarda bu 
alana öncelik verilmesi yönünde politikalar dizayn edildi. 
Eskiden büyüme için sanayi bacalarının ne kadar duman 
çıkardığına bakılırdı. Şimdi yeni sanayi devriminin ortaya 
çıkardığı yeni teknolojiler karbon emisyonları ile büyüme 
arasındaki ilişkiyi koparıyor. Sürdürülebilirlik ile ekonomi 
birleşti. Dolayısıyla yeşil dönüşüm ve yeşil ekonomi, KO-
Bİ’ler için büyük, kalıcı ve istikrarlı bir pazar olarak önemli 
fırsatlar sunacak.

+ Tüketici davranışında değişim: Salgınla beraber de-
ğişen tüketici davranışlarını analiz ederek iş modellerini 
gözden geçiren işletmeler, pazar payını artırabilecek.

+ Esnek çalışma: Yaygınlaşan esnek çalışma modelleri, 
uygun düzenlemelerle işgücü maliyetlerini aşağı çekebi-
lecek.

+ Dijital pazarlama kanallarının etkinliği: Dijital plat-
formların artan etkinliğinden daha fazla yararlanmak iş-
letmelerin bu kanallardan ana tedarikçilere ve nihai tüke-
ticiye erişimlerini önemli ölçüde kolaylaştıracak ve düşük 
bütçelerle önemli dönüşler alabilmelerini sağlayacak.

+ Tedarikte yerelleşme ve bölgeselleşme eğilimi: 
Küresel tedarik zincirleri pandemi sırasında büyük ölçüde 
kesintiye uğradı. Özellikle Çin dışında alternatif tedarikçi 
arayışı arttı. Türkiye dünyanın tedarikte “B” planlarından 
biri haline geldi. Tercihlerdeki farklılaşma, virüs sonrası 
dönemde hem yerel hem de bölgesel tedarik zincirlerinin 
güçlenmesine neden olacak dinamikler yaratıyor. Keza 
dünyanın bozulan “eski” ekonomik ve jeopolitik mimarisi 
yeniden inşa edilirken yaşanacak gelişmeler de yeni im-
kanlar yaratıyor ve yaratacak. Daha güvenli yerel ve bölge-
sel tedarik arayışına girilmesi KOBİ’ler için yeni potansiyel 
üretim alanlarında fırsat anlamına geliyor.

Hızlı değişmesi beklenen risk ve fırsatlar böyle.

Daha yavaş değişenlere gelince... Görünen o ki, yeni nor-
malde de KOBİ’lerimizi desteklemeye devam edecekler.

Bir kez demografi büyümeyi destekliyor. Avrupa Birliği’nde 
nüfusun ortalama yaşı 43, Türkiye’de 33.  Genç nüfus avan-
tajı devam edecek.

Sosyal göstergeler de her şeye rağmen olgunlaşıyor. 25 
yaş üstü nüfusta ortalama eğitim görme süresi artıyor.  
Yeni dönemin gereklerine uygun hale getirildiğinde ekono-
mi için itici güç oluşturacak.

Yeni kuşaklar daha sağlıklı yetişecek. Bir kadınının haya-
tı boyunca doğurduğu ortalama çocuk sayısını ifade eden 
doğurganlık oranı neredeyse 2’ye indi. Çekirdek ailede or-
talama çocuk sayısının 2 dolayında kalması yeni kuşağın 
daha iyi eğitim görmesine imkan verecek. Bu da Güney 
Kore ve diğer bazı Güneydoğu Asya ülkelerinde yaşandığı 
gibi, ekonomik büyümeyi hızlandıracak. Böylece kadınların 
çalışması kolaylaşırken, üretkenlikleri de artacak.

Üniversitede okuyan kızlarımızın toplam öğrenci sayısına 
oranı son 30 yılda hızla yükselerek yüzde 20’lerden yüzde 
40’ların üzerine çıktı, 50’ye yaklaştı. Eğitim görmüş kadın 
sayısındaki artışın bir benzeri kısa sürede kadın girişimci 
ve yönetici sayısında ortaya çıkacak. Nitekim son yıllarda 
gözle görülür bir artış var. Nüfusun yarısının istihdama 
daha etkin katılımı, ekonomiye yeni bir dinamizm kazandı-
racak. Kadınların ekonomiye katkısı artacak.

Sektörlerdeki yenilenme ekonomi açısından başlı başına 
bir dinamizm kaynağı. Tekstil, konfeksiyon ile gıda gibi ge-
leneksel sektörler de dahil olmak üzere, değişen koşullara 
uyum için yeniden yapılanmalar, katma değer ve verimlilik 
düzeyini yükseltecek.

Kısacası, KOBİ’lerin önündeki fırsat penceresi hem kon-
jonktür, hem de trendler bakımından açık görünüyor. Kapa-
nan kapılar yerine açık pencerelere odaklanmakta fayda var. 
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