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» Celikten
Gelecek!

Turkiye'nin ¢elik hasir Ureticisi Ayes, i
celikten saglam adimlarla yoluna |
devam ediyor. iki fabrikasi ile celik i
hasir Gretiminde, bu topraklarin

yukselen degeri olan Ayes,

Turkiye icin gelecege hazirim diyor.
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P ENDERPEN EFENDER ALUMINYUM

IYi TASARIM,
DOGRU MALZEMEYLE
MUKEMMELLESIR

GOOD DESIGN
EXCELS WITH
THE RIGHT MATERIAL

enderpen.com.tr
enderaluminyum.com.tr
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Misafirlerinizi dah

e Kontrol Paneli

e Detayli Baglanti
|statistikleri

e Gelismis Analitik Veri

e IsI Haritasl

e %100 KVKK Uyumlu
Araylz

e IYS Entegrasyonu

ve daha fazlasi...

wisp stter

‘aLI.epIeriniz icin wispotter.com adresini ziyaret edin.
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REFABRIi

iNSAAT SAN. ve TiC. A.S.

ISIK TUTAN ILKLER...

» 1989

Hazir yapi sektérl yolculugumuza basladik...

» 1994

Tiirkiye'nin en biiyiik hazir yapi showroomu...

»2004

HekimBoard Fibercement Dogal Cimento Levha kullanimi...

»2005

Kaynaksiz Yapi Teknolojisi'ne gegis...

»2006

Tiirkiye'de ilk defa mimari, statik ve tretim
yazilimlarinin ayni anda kullanimt...

» 2009

Sektoriinde ve Diinya‘da ilk defa hammaddelerimizin
tamamina yakininin kendi entegre tesislerimizde Gretimi...

» 2010

"0" karbon salinimli Mars konteyneri Gretimi...

» 2013

Steelin Hafif Celik Yapi Sistemleri'nin dogusu...

» 2015

Tirkiye'de ilk defa 8 katli hafif gelik yapi tretim hatti...

» 2019

Sektoriinde ve Tiirkiye'de ilk defa BIM stireclerine
ilk adimi attik ve BIM Stil Kitabimizi olusturduk...

» 2021

130'a yakin tlkeye ihracat...
3.500.000 m?'nin Gizerinde proje...

Diinya‘ya ve iilkemize; yeni yatirnmlar,
yeni teknolojiler ile katma deger saglamaya

devam ediyoruz. Birlikte gelisiyor, HEKiM
birlikte biiyiiyoruz. HOLDING



BAOKANDAN

SALGIN YILINDA
KOBI'LERIMIZIN
PERFORMANSI...

[stanbul Sanayi Odasi olarak yarim yiizyih askin
stiredir Tirkiye sanayi sektoriine iliskin en koklii
ve en kapsamli arastirma olan Tirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) calismasinin
yani sira, 1998'den bu yana Tiirkiyenin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO Ikinci 500)
sonuclarmi da kamuoyu ile paylasiyoruz. ISO
Ikinci 500°iin 2020 y1l1 sonuclari, COVID-19
salgininin damga vurdugu yilda kiiciik ve orta
Olcekli sanayi kuruluslarimizin performansini
degerlendirme imkani sunuyor.
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ERDAL BAHCIVAN

Isranbul Sanayi Odasi - Yonerim Kurulu Baskani

algin, dinyada ve tlkemizde ekonominin tim bilesenlerini de-

rinden etkiledi. Kiresel ekonomi yilinilk yarisindaki sert daral-
manin ardindan ikinci yarida bu kez beklenenden hizli, ama dengesiz
bir toparlanmayla son derece 6zgtin bir stirec yasadi. Hikimetlerin
ve merkez bankalarinin destekleri, kisa vadede ekonomileri blytk
cokuslerden kurtarmis olsa da bunun uzun vadeye devrettigi riskleri
hentiz tam olarak 6ngdéremiyoruz.

Salginla birlikte tedarik zinciri, pazar yapisi, teknoloji faaliyetleri, diji-
tallesme, strdurilebilirlik gibi kiiresel ekonominin pek ¢ok alaninda
devam eden dénistimler daha da ivme kazandi. KOBI'ler, sahip ol-
duklari biyiime ve inovasyon potansiyelinin yani sira finansman, ve-
rimlilik ve olcek ekonomisi gibi alanlardaki yapisal kirilganliklariyla
dontsimin tam merkezinde yer aliyor.

Bu baglamdan yola cikarak iSO ikinci 500 sonuclarini ele aldigimizda,
2020 icin beklenenden ¢ok daha olumlu bir performans gortyoruz.
Salgin nedeniyle daralan ic ve dis talebe ragmen iSO ikinci 500, sa-
tis performansinda 2019'a gore daha hizli blylme oranlari yakaladi.
Sanayi sektoriniin geneli ve ISO 500 ihracat kaybi yasarken iSO ikin-
ci 500'Gn ihracat yizde 1,2 artti. iSO ikinci 500'Un istihdam artisi da
ISO 500%e gore daha gicli bir oranda, yiizde 4,6 olarak gerceklesti.

IS0 ikinci 500 acisindan en parlak veriler karlilik tarafinda gériliyor.
Yil genelinde emtia fiyatlarinin disiik seyretmesi, elverisli faizler ve
kisa calisma 6denedi gibi destekleyici uygulamalar firmalarin ope-
rasyonel maliyetlerini sinirlayarak kar marjlarini yiksek tuttu. Ayrica
faaliyet karlarinin finansman giderlerine gore ¢ok daha giicli artma-
si sayesinde finansman giderlerinin karliigr sinirlayicr etkisi de nis-
peten hafiflemis durumda.

2020'de yiksek karlilik, 6zkaynaklardaki ylzde 22'lik artista rol oy-
nadi. Buna ragmen, son iki yildir iyilesen borc/6zkaynak dengesi
borclanmanin hizlanmasiyla yeniden bozulma gosterdi. Kur oynak-
liklarinin etkisine baktigimizda ise ISO 500'in aksine iSO Ikinci 500'de
net kambiyo zarari gorultyor. Ancak bu zarar firmalarin cekirdek fa-
aliyetlerinden gelen kazancin yaninda cok sinirli kaliyor.

Salginin etkisiyle 2019'a gore daha az sayida firmamiz AR-GE faali-
yeti yaparken, AR-GE harcamalarinin Gretimden satislara orani yak-
lasik binde 5 ile gecen yila gore degdismedi. Orta-yiksek ve ylksek
teknoloji yogunluklu sektorlerin katma degerdeki payi ise artmaya
devam ederek ylzde 30'a yaklasti. Yine acik¢a goriyoruz ki, ona-
muzdeki donemde kiclk ve orta olcekli sanayi sektdrlerimizin tek-
noloji ve katma deger yapisini iyilestirmek icin daha fazla yatinma
ihtiyacimiz olacak.

2020 yili ISO Ikinci 500 arastirmamizin, icerdigi devasa bilgi hazi-
nesiyle ekonomimizin gelecedi olan KOBI'lerin pandemi sonrasina
iliskin yol haritasinda énemli referans kaynaklarindan biri olacagina
inaniyorum. Bu vesile ile verilerini bizlerle paylasarak bu degerli ¢a-
lismay var eden sanayi kuruluslarimiza, sonuglart blytk bir emek
ve Ozveriyle bir araya getiren Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal
Finans Subemize, yorum ve degerlendirmeleriyle raporumuzu zen-
ginlestiren uzman yorumcularimiza ve emegi gecen herkese tesek-
karlerimi sunuyorum.
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SUr0 Tekstil
ISO ikinci 500 listesinde.

Ayda 5,5 milyon metre kumas Uretim kapasitesiyle
dokuma tekstili standartlarimizi yUkselterek devam ediyoruz.
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CUNYE

iSTANBUL SANAYi ODASI DERGISi
Temmuz 2021 Ozel Sayi

iMTIYAZ SAHiBI
iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan GiUven -
Sadettin Kasikirik - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
iSO Kurumsal iletisim Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133-134

BASIM

Promat Basim Yayin Sanayi ve Ticaret AS.

Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. No: 34 Esenyurt/istanbul
Tel: 0212 622 63 63

Sertifika No: 44762
Baslka Tarihi: Temmuz 2021
Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidir.

iSO Ikinci 500°/©2021 Istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tim haklari
saklidrr. izinsiz hicbir sekilde cogaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada
yer alan bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da c¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile
olusabilecek hata veya eksikliklerden dolay iISO'nun herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.
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ASIRLIK TECRUBE
1921'den 2021'e

Glvenli Kalkis. Hassas inis.

Havaallik enddstrisinin tim beklentilerini CHIRON Group CNC isleme merkezleri

ve anahtar teslim ¢dzumleri ile karsilayin! Kompleks ve yiksek dayanimli parcalari
dahaylksek kalitede ve hassasiyette imal edin!

CHIRON TURKIYE
ro U Muratpasa Mah.Uluyol Cad.
istanbul Tower Plaza No:19 Kat:13

D:59-60 Bayrampasa/iSTANBUL
Tel+902126121211
info@chiron-turkey.com

chiron MSTAMA

www.chiron-group.com
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#HerAnYaninda

SODEXO DEGISEN
CALISMA DUZENINDE
ESNEK COZUMLERI ILE

YANINIZDA!

A

Y -

Yeni calisma diizeninde esneklik kalici hale geliyor, calisanlarin ihtiyac ve beklentileri
degisiyor. Sodexo yepyeni dijital deneyimi ve esnek ¢oziimleriyle is diinyasinda
verimliligi ve calisanlann motivasyonunu artinyor.

Tim yemek ihtiyaclanna RESTAURANT Kurumlara o6zel dijital
hibrit coziim: AR | hediye platformu: flexogift

@ Binlerce markadan hediye

Evde, ofiste, sahada diledigini
secme 6zgiirliigii =

yeme 0zgiirliigii

fannun

ister magazada ister e-Ticaret
sitesinde kullanim

Uctan uca dijital, kolayve =~ [ffoecn

Online yemek ve gida ahisverisi

Anlasmah gida otomatlannda
kullanim

zahmetsiz satin alma deneyimi
Esnek ve parcal bakiye kullanimi

Ofisteki calisanlara sicak
yemek ¢coziimleri

Tim ihtiyaclarniniza uygun Sodexo ¢oziimleri icin
sodexoavantaj.com’u ziyaret edin.

*
sodexo
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UYUSMAZLIKLARINIZA
HIZLI VE EKONOMIK COZUM iCiN

ISTANBUL SANAYi ODASI

ARABULUCULUK M ER_KEZi
BASVURULARINIZI BEKLIYOR

i~ www.iso.org.tr/arabuluculuk

ARABULUCULUGUN AVANTAJLARI

HIZLI KONTROL GIZLILIK
SONUGLANIR SiZDEDIR ESASTIR
UYGUN COZUM ILISKILER DAHA

URETILIR ZEDELENMEZ EKONOMIKTIR

ISTANBUL
SANAY1 ODASI

9 Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 Kat: 16 34430 Beyoglu / Istanbul ‘© +90 212 252 29 00/190 & arabuluculuk@iso.org.tr
srutiy yogd g

o /istanbulsanayiodasi o [ist_sanayiodasi @ fistanbulsanayiodasi @ fistanbulsanayiodasi @ /company/istanbulsanayiodasi
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YONETIGI OZETI

2020 yilinda dinya ekonomisini sekillendiren ana unsur
yasanan COVID-19 salgini ve onun yarattigi kosullar ol-
mustur. Biylk belirsizlik yaratan salgin karsisinda hi-
kiimetler, merkez bankalari ve uluslararasi kurumlar
ekonomilerin, sirketlerin, calisanlarin ve hane halklarinin
desteklenmesi amaciyla genis destekler saglamistir. Bu
desteklere ragmen diinya ekonomisi 2020 yilinda salginin
etkileri ile ylzde 3,3 daralmistir. Ayni yilda dinya ticareti
ylUzde 7,4 kiculirken, dinya imalat sanayi Uretimi ylzde
4,1 azalmistir.

Dinyada bu gelismeler yasanirken Ulkemizde de CO-
VID-19 salgini nedeniyle ortaya cikan kosullar karsisinda
ekonomiye ve firmalara énemli destekler saglanmistir. Bu
destekler, bir taraftan arzi korurken, diger taraftan ic tale-
bin ayakta tutulmasini saglamistir. Dis talep de yilin ikinci
yarisinda toparlanarak ekonomiye onemli katki saglamis-
tir. Tim bu gelismelerin sonucunda 2020 yilinda Turkiye'de
ekonomisi ylzde 1,8, sanayi sektori ise ylzde 2 blyu-
mustar.

Tarkiye, 2020 yilinda ekonomide ve sanayide blylime gos-
teren az sayida Ulkeden biri olmayi basarirken, sanayideki
biyime KOBI'lere 6nemli bir destek saglamistir. Yil gene-
lindeki olumlu finansal kosullar, sanayi ve KOBI'lere yeni
firsatlar sunarken, yilin son ceyreginde Turkiye'nin finansal
kirilganliklar artmis, Turk lirasi 6nemli olglide deger kay-
betmis ve TL faizler onemli dlclde yukselmistir.

TUm bu kosullar altinda nispeten daha kictk ve orta ol-
cekli kuruluslar kapsayan Turkiye'nin ikinci 500 Biyik
Sanayi Kurulusu (SO ikinci 500) calismasinin 2020 yili so-
nuclari dnemli veriler sunmaktadir.

2020 yili IS0 ikinci 500 calismasinin sonuclari asagida kisa-
ca ozetlenmektedir:

2020 yili iSO ikinci 500 calismasi kapsaminda 497 6zel, 3
kamu kurulusu yer almistir. Kamu kurulusu sayisi 1 adet
azalmustir.

2019'dan 2020'ye iSO ikinci 500°e yeni giren firma sayisi 89
olurken, 30 kurulus gecen seneki ISO 500'den dismiistir.
381 firma ise her iki yilda da iSO ikinci 500 siralamasinda
yer almistir.

2020 yilinda iSO Ikinci 500'de tretimden satislara gore ilk
sirada yer alan kurulus “Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S."
olurken, en fazla katma deger “istanbul Asfalt Fabrikalari
San.ve Tic. A.S" tarafindan yaratilmistir.
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En fazla kar eden kurulus “Cayeli Bakir isletmeleri A.S.”
olurken, en fazla ihracat gecen yilda oldugu gibi “Dost
Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S." tarafindan gerceklesti-
rilmistir.

iSO ikinci 500°Gn sanayi sektoriinde yaratilan katma de-
der icindeki payr ylzde 4,03'ten ylzde 4,49'a yikselirken,
GSYH icindeki payi ylizde 0,93'ten yizde 1,06'ya clkmistir.

2020 yilinda daralan ic ve dis talebe ragmen iSO ikinci
500'Un satis performansi artmistir. 2020 yilinda Gretimden
satislar yuzde 21,7, net satislar yizde 23,2 ile gecen yilin
Uzerinde artislar gostermistir.

ISO ikinci 500'tin ihracati 2020 yilinda yiizde 1,2 oraninda
artarak 9,9 milyar dolara yiikselmistir. Béylece 1SO Ikinci
500'Un Turkiye ihracati icindeki payi ylzde 5,9'a, sanayi ih-
racati icindeki payi ise yizde 6,1'e ylkselmistir.

2020 yilinda iSO ikinci 500 karlilik acisindan oldukca yiik-
sek bir performans sergilemistir. Faiz, amortisman ve
vergi oncesi kar ve zarar toplami ylzde 55,9 artarak 34,2
milyar TL'ye cikarken, vergi oncesi kar ve zarar toplami ise
ylzde 90,2 artis gostererek 20,1 milyar TL'ye ylkselmistir.

Ayni yilda aktif toplami yiizde 28,9 biiyiirken, toplam borg-
lar yUzde 33,5, 6zkaynaklar ise ylzde 22,3 oraninda artis
gostermistir. Karlardaki artis, 6zkaynaklari onemli dlclide
desteklese de bilanco biyimesi daha ¢ok borclanma ile
saglanmistir.

2020 yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger ytizde 37,5,
temel fiyatlarla hesaplanan brit katma deger yizde 33,9
ve Uretici fiyatlariyla hesaplanan brit katma deger yizde
33,3 artmustir. Artis hizlar 2019'un ¢ katindan daha yUk-
sek gerceklesmistir.

2020 yilinda iSO ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi 5 adet artarak 69'a ylkselmistir. 69 yabanci
sermaye payli kurulusun toplam dretimden satislar icin-
deki payi ylzde 14,4%, ihracat icindeki payi ylzde 16,2ye,
calisanlar sayisindaki payi ise yUzde 12,5'e ¢clkmistir.

ISO tiyesi kuruluslarin sayisi 2020 yilinda 10 adet azalarak
141'e gerilemistir. ISO Gyesi kuruluslarin tretimden satis-
lar icindeki payi ylzde 27,7 ile ilk kez yizde 30'un altina
dlsmastar.

Halka acik kuruluslarin sayisi 35'ten 24'e inmistir. Buna
bagli olarak halka acik kuruluslarin temel gostergeler
icinden almis olduklari paylar 6nemli 6lctide disls gos-
termistir.



2020 yilinda iSO ikinci 500'de 6zel kuruluslarin istihdami
ylzde 2,8 artarken, 6denen maas ve Ucretler ylzde 8,9
oraninda artis gostermistir.

Kaynak yapisinda toplam borclarin pay1 2020 yilinda yizde
58,7'den ylzde 60,8%e cikarken, dzkaynaklarin payr ylzde
41,3'ten yizde 39,2'ye gerilemistir. Destek kredisi olanak-
lari bor¢lanmanin payini artmasinda etkili olmustur.

Mali borglarin toplam borclar icindeki payi ylzde 56,5'ten
ylzde 57,6'ya yukselmistir. Diger borclarin payi ise ylizde
43,5'ten ylzde 42,4'e gerilemistir. Orta vadeli destek kre-
dileri olanaklari ile kisa vadeli mali borclarin toplam mali
borglar icindeki payi da ylzde 44,7'ye gerilemistir.

Cari oran ylzde 163,7'den ylzde 167,6'ya yikselmistir.
2020 yilinda kuruluslar 6zel kosullar karsisinda nakit yo-
netimine agirlik vermis ve cari oranlarini yiiksek tutmaya
calismistir.

Bor¢lanmadaki artis egilimine paralel olarak toplam borg-
lar/6zkaynak orani 2020 ylzde 142,4'ten ylzde 155,4%e
yUkselmistir. Benzer sekilde mali borglar/dzkaynak orani
da ylzde 80,4'ten ylUzde 89,5%e gikmistir.

2020 yilinda IS0 ikinci 500'de vergi 6ncesi kar ve zarar aci-
sindan kar eden kurulus sayisi 430'dan 443 yiikselirken, en
yiksek kar eden kurulus sayisina ulasilmistir. Faiz, amor-
tisman ve vergi oncesi kar acisindan ise kar eden firma
sayisi 495'e gikmistir.

2020 yiinda satis karliigi ytzde 5,9'dan yizde 9,1'e, akiif
karliligi yzde 6,3'ten ylzde 9,4'e cikmistir. Oz kaynak kar-
lligr da 2020 yiinda 6nemli bir artis gostermis ve yizde
23,9'a yukselmistir.

Firmalar cekirdek faaliyetlerine odaklanmayi stirdirmis
ve FAVOK karliik oranlarini iyilestirmistir. 2020 yilinda
FAVOK/net satislar orani yiizde 15,5%¢, FAVOK/aktifler
oraniyiizde 15,9'a FAVOK/6zkaynaklar orani yiizde 40,7'ye
cikmustir.

Faaliyet kari orani 2019'de yiizde 9,4 iken, 2020'de 3,7 puan
artis gostererek yizde 13,1'e cikmustir. Faaliyet kari ora-
nindaki artista maliyetlerin ve faaliyet giderlerinin kontrolu
belirleyici olmustur.

2020 yilinda finansman giderleri yiizde 17,3 artmistir. An-
cak faaliyet kari daha hizli artis gosterdigi icin finansman
giderlerinin faaliyet karina orani yizde 47,5ten yizde
32,5'e gerilemistir.

2020 yilinda Uretim faaliyeti disi net gelirler T milyar TL ile
2019'un altinda kalmustir.

IS0 ikinci 500, 2020 yilinda satislarin maliyetlerini, faaliyet
giderlerini, finansman maliyetlerini ve kambiyo risklerini
iyi yonetmis, boylece karlilik performansini énemli élcide
artirmistir.

Net katma degerin faktor gelirleri dagiiminda milli gelir
anlaminda karin payi ylzde 29,3'ten ylzde 44,1'e yikselir-
ken, 6denen faizlerin payi ylzde 18,5'ten ylzde 13,9'a dus-
mistir. Odenen maas ve (icretlerin payi ise yiizde 52,2'den
ylzde 42'ye gerilemistir.

2020 yilindaki ic ve dis talep kosullarinda yasanan dalga-
lanmalar nedeniyle varliklarin cevrilme hizi yavaslamistir.
Bunun sonucunda 2020 yiinda varlik devir hizi 1,03'e inmistir.

2020 yilinda calisan basina tretimden satislar yizde 16,4
artmis ve 769.045 TL olmustur. Calisan basina net tretim-
den satislarda reel olarak ylzde 1,5 artis s6z konusudur.

2020 yiinda AR-GE yapan kurulus sayisi 222'ye gerilemis-
tir. 2020 yiinda AR-GE harcamalari anket verileri ile yizde
21,3 oraninda artarak 875 milyon TL'ye yikselmistir.

2020 yiinda AR-GE harcamalarinin tretimden satislara
orani ylzde 0,46 ile degismemistir. Kuruluslar, ekonomide
ve sanayide kosullarin bozulmasina ragmen AR-GE harca-
malarini korumaya calismistir.

2020 yilinda yaratilan katma deger itibariyle en ylksek pay!
ylzde 46,4 ile disUk teknoloji yogunluklu sanayiler almis-
tir. DUsuk teknoloji yogunluklu sanayiler payi bir onceki
yila gdre 2,2 azalirken, orta-dusik teknoloji yogunluklu
sanayilerin payi 1 puan diserek yizde 24,1'e inmistir.

Orta-yiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi
2019 yilinda ylzde 24,2 iken, 2020 yilinda ylzde 26,9'a yik-
selmistir.

Yiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi da
ylzde 2,2'den yiizde 2,6'ya cikmistir. Yiksek teknoloji yo-
Junluklu sanayiler grubunun payi cok disik kalmaya de-
vam etmektedir.

Turkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve ylksek tek-
noloji yogunluklu sektorlere donlisim ihtiyaci sirmekte-
dir. ISO ikinci 500 sonuclari élciim yapilan son sekiz yildir
bu konuda sinirli da olsa bir ilerleme saglandigini goster-
mektedir.
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DUNYA VE

TURKIYE
EKONOMISINDE GELISMELER VE
TURKIVE'NIN IKINCI 500 BUYUK
SANAYI KURULUSUNA ETKILERI

Diinya ve Tirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici rol
oynamaktadir.



IS0 Ikinci 500 genellikle orta ve kiigiik
6loekli kuruluslardan olusmakra olup,
dediskenlik daha yiksektir.

Turkiye'nin Ikinci 500 Blytk Sanayi Kurulusu (ISO ikinci
500) calismasi, blyik sanayi kuruluslarinin ardindan gelen
orta ve kicUk olcekli sanayi kuruluslarini kapsamaktadir.

2020 yilinda iSO ikinci 500'de yer alan kuruluslarda en
ylksek Uretimden net satislar 578,9 milyon TL (2019 yi-
linda 482,1 milyon TL), en disik Uretimden net satislar
ise 251,6 milyon TLdir (2019 yiinda 201,2 milyon TL).
IS0 ikinci 500 icinde en yiiksek istihdama sahip firmanin
istihdami 4.534 kisi iken, en dusuk istihdama sahip fir-
manin istihdaminin 22 kisi olmasi, degiskenligin yiksek
olduguna isaret etmektedir.

Bu veriler itibariyla degerlendirildiginde iSO ikinci 500,
genellikle orta ve kiclk olcekli sanayi kuruluslarindan
olusmakta olup diinya ve Turkiye ekonomisindeki gelis-
melerden énemli olglide etkilenmektedir.

GOVID-19'un yol achigr ekonomik daralma
KOBI'leri etkiledi.

2020 yilinda dinya ekonomisini sekillendiren ana unsur,
yasanan COVID-19 salgini ve onun yarattigi kosullar ol-
mustur.

DUNYAEKONOMiSiBUYUMEORANLARI (%)
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Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2021.

Cin'de baslayan tim dinya geneline yayilan salgin din-
ya ekonomisinde 6nemli bir sok etkisi yaratmistir. Blytk
belirsizlik yaratan salgin karsisinda hikimetler, merkez
bankalari ve uluslararasi kurumlar ekonomilerin, sirket-
lerin, calisanlarin ve hanehalklarinin desteklenmesi ama-
ciyla devreye girmistir.

Hikimetler sirketlere ve calisanlara yonelik olarak genis
hibe destekleri vermistir. Merkez bankalari, hikimetle-
rin artan harcamalarini ve sirketlere yonelik destekler icin
bankalari desteklemistir.

Bu desteklere ragmen diinya ekonomisi 2020 yilinda sal-
ginin etkilerine bagli olarak ylzde 3,3 ile son on yillarin en
ylksek oranli daralmasini yasamistir. Ekonomik daralma
hemen hemen tiim bolge ve Ulkelerde hissedilmistir.

Kiiresel ticaref ve tedarik zincirlerinde
KOBI'ler acisindan onemli degdisimler
vasand.

2020 yilinda yasanan salgin dinya mal ticaretinde de
onemli bir daralmaya yol acmistir. Dinya mal ticareti,
salginin yarattigi olumsuz kosullarin etkisiyle yizde 7,4
daralmis ve 17 trilyon dolara gerilemistir. Kiresel sanayi
sektoru aktivitesi ise Nisan ayinda dip seviyeye geriler-
ken, yil genelini kiiclme ile tamamlamistir. Dinya imalat
sanayi Uretimi de 2020 yili genelinde ylzde 4,1 azalmistir,

DUNYA MAL TiCARETINDE GELISMELER (%)

2018 2019 2020

Mal Ticareti (Milyar Dolar) 18920 18.350 17.000
Mal Ticareti BiyUme (Deger Bazinda) 10,0 -3,5 =74
Mal Ticareti BUyUme (Miktar Bazinda) 30 -0,1 -53

Kaynak: Diinya Ticaret Orgitii, Nisan 2021.

2020 yilinda yasanan salgin ekonomilerde ¢ok yonla et-
kiler yaratmistir. Ekonomideki ve ticaretteki klictlmelere
paralel olarak “yeni normal” adi verilen is kosullar olus-
mustur. Kiiresel tedarik zincirleri dnemli 6lclide kirilmis-
tir. Yaksek istihdam kayiplari yasanmistir. Esnek ve uzak-
tan calisma kosullari 6ne ¢ikmistir. Tedarik glvenligine
yonelik adimlar, ticarette ve yatirimlarda yon degisiklikle-
rine neden olmustur. TUm bu gelismeler tedarik zincirle-
rinin en onemli halkalarindan olan KOBI'lere de dogrudan
ve dolayli olarak olumsuz yansimistir. Tirk KOBI'leri de
bu gelismelerden etkilenmistir.

TEMMUZ 2021 | 21



Sanavi sekidri yilin ikinci yarisinda
foparlanmaya baslad.

2020 yilinda yasanan salgin, sektorler Uzerinde farkli et-
kiler yaratmustir. ilk asamada yilin ikinci ceyreginde tiim
sektorler sert daralmalar ile karsilasmistir. Ardindan yilin
ikinci yarisinda sektorler arasinda ayrisma baslamistir.
Sanayi sektort 2020 yiinin Gglincd ceyreginden itibaren
tekrar blylmeye gecmistir. Salgin kosullari ile ortaya ci-
kan yeni normal icinde tedarik glvenligi on plana cikmis-
tir. Ulkeler kendi iclerinde tretime agirlik vermeye bas-
lamis, boylece tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma
sireci ortaya ¢lkmistir.

Sektorler ve firmalar da salginin olasi yeni dalgalarina
karsi hazirlikli olabilmek icin, tretim ve tedariklerini 6ne
cekerek yogunlastirmistir. Bu egilime bagli olarak yilin
ozellikle son ceyreginde sanayi uretimi yeniden biyime
slirecine girmistir. Sanayi sektort kisa stirede blylime-
ye geri donebilmistir. Hikimetlerin ve merkez bankala-
rinin desteklerinin de erken blylmeye geciste katkilari
olmustur.

Tirk KOBI'leri esnek yapilari ile tedarik zinciri degisimle-
ri, yurticinden tedarik, bolgesellesme ve yakindan tedarik
gibi yeni egilimlerin yarattigi firsatlardan yararlanmaya
baslamistir.

Kiiresel para politikalar KOBI leri de
destekledi.

2020 yiinda merkez bankalarinin para politikalari, sal-
ginin ekonomilere olan olumsuz etkileri ile micadelede
ana rolu Ustlenirken, ekonomiler igin bir anlamda kurtari-
crolmustur. 2020 Mart ayindan itibaren neredeyse sinirsiz
parasal genislemeye giden merkez bankalari, ilk asa-
mada faiz oranlarini sifira yakina ¢ekmis, ardindan tahvil
alimlari ve diger araclar ile htkimetlerin, bankalarin ve
reel piyasalarin ihtiyac duyduklar likiditeyi saglamistir.

ABD merkez bankasi Fed, 2020 Mart ayinda politika fai-
zini ylzde 0,25'e cekerken yil genelindeki parasal genis-
leme ile bilango buyukligund 8 trilyon dolara ¢ikarmistir.
2020 yilina genisletici bir program ile baslayan Avrupa
Merkez Bankasi da salgin nedeniyle olagantsti genisle-
tici onlemler almistir. Bu bankanin bilancosu da pande-
mi basindan yil sonuna kadar ylzde 50'ye yakin blyime
kaydetmistir.
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Diger tum gelismis ve gelisen Ulke merkez bankalari da
benzer sekilde para politikalarini gevsetmis ve salginin
ekonomik sonuglari ile micadelede emisyon hacimleri-
ni blyltmek zorunda kalmistir. HikUmetlerin ve merkez
bankalarinin bu destekleri ile KOBI'ler genis likidite ola-
naklarina erisebilmis ve bunlari énemli olctide kullan-
mistir.

Tiirkive'de sanayi yiizde 2 biyadi,
KOBI'ler biiyiimeden yararland.

Turkiye'de de hikimet ve Merkez Bankasi, COVID-19 sal-
gini nedeniyle ortaya ¢ikan kosullar karsisinda ekonomi-
ye ve firmalara dnemli destekler saglamistir. Bu destek-
ler iki yonlu olmus, bir yandan arzi korurken diger yandan
da ic talebi ayakta tutmustur. Dis talep ise yilin ikinci yari-
sinda toparlanarak ekonomiye destek vermistir. Boylece
sanayi sektort yil genelinde ylzde 2 oraninda biyime
basarisi gostermistir. Turkiye 2020 yilinda sanayide blyU-
me gosteren az sayida Ulkeden biri olurken, sanayideki
biiylime KOBI'lere de biiyiik destek saglamistir.

Finansman kosullart yilin biiyik
béliminde ivilesti.

Finansman kosullari agisindan 2020 yili oldukca farkli bir
yil olmustur. COVID-19 salgini, sektorler ve firmalar Gze-
rinde 6nemli olumsuz mali etkiler yaratmistir. Bu neden-
le sektorlere ve firmalara yonelik olarak destek kredileri
programlari uygulanmistir. Bu programlarda orta ve uzun
vadeli krediler kullandirnlmis, distk faiz oranlari uygulan-
mis, kredi garanti mekanizmasindan yararlanilmis ve be-
lirli bir 6demesiz donem saglanmistir.

Bu kredi programlari sayesinde diger tum sektorler gibi
sanayi sektort de finansman konusunda daha uygun
kosulara sahip olmustur. Sanayi sektorindn yurticinden
kullandigi kredi blyUklugu yizde 32,9 oraninda artarak
1,06 trilyon TL'ye ulasmistir. KOBI'ler bu uygun kosullar-
dan onemli 6lctde yararlanmistir.

Yilin blyUk boliminde tek haneli kredi faiz oranlari uy-
gulanmis ve Turk lirasi goreceli olarak istikrarli kalmistir.
Ancak uygulanan genisleyici politikalar Turkiye'nin finan-
sal kirilganliklarini arttirmistir. Buna bagli yilin son cey-
reginde hem Turk lirasi onemli olclide deger kaybetmis
hem de kredi faizleri yikselmistir.
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TURKIYE'NIN IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU

2020 YILINDA KURESEL OLCEKTE YASANAN
COVID-19 SALGINININ KOBI'LER UZERINDEKI
ETKILERINI YANSITIYOR

[stanbul Sanayi Odasi tarafindan her y1l
geleneksel olarak hazirlanan “Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)” calismasi
50 y1h asan koklii gecmisiyle Tiirk sanayinin
gelisimi acisindan degerli bir bilgi hazinesi
olusturmaktadir. Bu calismaya ek olarak
1997’den bu yana yiiriitiilen “Ttrkiyenin
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO
Ikinci 500)” calismasi da ceyrek asra
yaklasan birikimiyle 6zellikle kiiciik ve orta
olcekli sanayi kuruluslariin gelisimine 151k
tutmaktadir.

ISO 500 calismasina ek olarak yapilan ilk calisma 1991
yilinda baslamis ve 1997 yilina kadar “ISO 500'U izleyen
250 Blyuk Sanayi Kurulusu” olarak agiklanmistir. 1997
yilindan giinimiize kadar da “Turkiye'nin ikinci 500 Biiyik
Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500)" calismasi olarak siirdii-
rilmektedir.
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ISO Ikinci 500 calismasl sanayi sektorii kapsaminda ha-
zirlanmakta ve siralamalar dretimden satislar kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle biydklik kriteri kurulus-
larin sinai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi faaliyetleri bas-
ugr altinda madencilik ve tas ocakgiligl, imalat sanayi ve
elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri
yer almaktadir.

IS0 ikinci 500 calismasinin temel amaci, iSO 500'G izleyen
kuruluslarin tespit edilmesi olmakla birlikte, siralamada
yer alan kuruluslarin toplulastirilmis bilancolari ve gelir
tablolari ile karsilastirmali analiz ve degerlendirmeler de
yapilmaktadir. Analiz ve degerlendirmeler temel ekono-
mik gostergeler, finansal oranlar, karlilik, katma deger ve
verimlilik ile teknoloji faaliyetleri basliklarinda gercekles-
tirilmektedir.

2020 yilinda iSO ikinci 500 siralamasina 119 yeni kurulus
girmistir. Bunlardan 89'u gecen yilki ISO 1000 Biyik Sa-
nayi Kurulusu siralamasinin disindan siralamaya girme
basarisi gostermistir. 30 kurulus ise 2019 yilinda iSO 500
siralamasinda yer alirken, bu yil ISO ikinci 500 siralama-
sina gerilemistir.



SIRALAMALAR

ISO ikinci 500 calismasinda tretimden satislar, yaratilan
katma deger, kar ve ihracat itibariyla yapilan siralama-
larda farkl kuruluslarin ilk siralarda yer aldiklar goril-
mektedir. ISO 500'den farkli olarak ortaya cikan bu egilim,
2020 yilinda da devam etmistir.

Uretimden Satislara Gare En Bilyiikler

2020 yili iSO ikinci 500 siralamasinda Uretimden satislar
blyuklugune gore ilk sirayr “Murat Ticaret Kablo Sanayi
AS." almistir. Bu kurulus 2019 yilinda iSO 500'de 487.
sirada yer almistrr. ikinci sirada “Metal Matris San. ve Tic.
AS." bulunmaktadir. Metal Matris, 2019 yilinda iSO Ikinci
500 siralamasinda 103. sirada yer almistir. Uretimden
satislara gore Uctincl kurulus ise “RTM Tarim Kimya San.
ve Tic. AS.dir. Bu kurulus, 2019 yilinda iSO 500'de 97.
sirada yer almistir.

Uretimden satislara gére 2020 yilinda ilk 10'da yer alan
hicbir kurulus, 2019 yiinin ilk 10 kurulusu arasinda
yer almamistir. Bir baska deyisle ilk siradaki firmalar
tamamen degismistir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)
RTM TARIM

MURAT TiCARET METAL
KABLO MATRIS KiMYA
578.896.621 TL 578.871.834 TL 571.472.746 TL

Yaratilan Karma Dederde En Biiykler

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar yarattiklar katma
degeritibariyladasiralanmaktadir. Calismada kuruluslarin
yarattiklar brit katma deger farkli yontemlere gore
hesaplanmakta, siralama Uretici fiyatlariyla brat katma
deger blyUklugune gore yapilmaktadir.

2020 yilinda Uretici fiyatlariyla yaratilan brit katma degere
gore ilk sirada “Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S.”
yer almustir. Ikinci ve Gclincii sirada bulunan kuruluslar
ise isminin agiklanmasini istememistir.

TEMEL GOSTERGELER

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar vergi 6ncesi kar
blyutklikleri ile de siralanmaktadir. 2020 yilinda en fazla
kar eden kurulus “Cayeli Bakir Isletmeleri A.S.” olmustur.
Ikinci sirada yer alan kurulus “Anatolia Tani ve Biyotekno-
loji Uriinleri Ar-Ge San. ve Tic. A.S."dir. En fazla kar eden
UcUncd kurulus isminin aciklanmasini istememistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Donem Kari (V.0.)

CAYELI BAKIR iSLETMELERI
336.208.109 TL
ANATOLIA TANI VE
@) BiYOTEKNOLOJi URUNLERI
335.088.845 TL

En Fazla lhracat Yapan Kuruluslar

IS0 ikinci 500 calismasinda bir baska 6nemli siralama en
fazla ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Genel Ticaret
Sistemi’'ne (GTS) gore yurtdisina gerceklestirilen satis-
larin dolar degeri alinmakta ve kuruluslar bu buyukluge
gore siralanmaktadir.

2020 yiinda en cok fazla ihracat yapan kurulus gecen
sene de en fazla ihracat yapma basarisini gésteren “Dost
Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S.” olmustur. Ikinci sirada
“Nurol Makina ve Sanayi A.S." yer alirken, tgincU siradaki
kurulus “Eroglu Giyim San. Tic. A.S." olmustur.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS
ihracat (Bin $)

DOST KARDESLER TEKSTIL
136.471

EROGLU GiYiM
78788
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO Ikinci 500tin temel gostergeleri,
KOBI niteligindeki sanayi kuruluslarimin
biiylime ve gelisim siirecini
yansitmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

1S0 Ikinci 500'tin GSYH icindeki pay1 2020
vilinda yiikseldi.

iSO ikinci 500'tin performansi, Tiirk sanayinin blyiimesini ve
gelismesini etkilemekte ve belirleyici olmaktadir. Bu itibarla
ISQ Ikinci 500'Un yarattigi katma degerin toplam sanayi kat-
ma degeri ve GSYH icinde aldi§i paylar, dnemli bir gdsterge
niteligi tasimaktadir. Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
milli gelir hesaplarinda yapmis oldugu glncellemeler nede-
niyle ISO Ikinci 500'Uin yarattigi katma degerin toplam sanayi
katma degeri ve GSYH icinde aldigi paylar kiiclk 6lclide de-
gismektedir.

ISQ ikinci 500'tn temel fiyatlarla yarattigi briit katma degerin
sanayi sektori katma degeri icindeki payr 2020 yilinda ylizde
4,49'a yikselmistir. SO ikinci 500'tn payi 2018 ve 2019 yilla-
rinda disus gosterdikten sonra 2020 yilinda yeniden ve 0,46
puan artmistir.

ISQ ikinci 500'Un Gretici fiyatlariyla yarattigi briit katma dege-
rin GSYH icindeki payiise 2020 yilinda yiizde 1,06'ya cikmis ve
ylzde 1 seviyesini asmistir.

SANAYi VE GSYH iCINDEKi PAYLAR (%)

ISO ikinci 500'in yarattigi briit katma degerin GSYH icindeki
payl 2019 yilindaki gerilemenin ardindan 2020 yilinda yeniden
yikselmistir.

Bu veriler, 2020 yilinda iSO ikinci 500°Gn performansinin ge-
nel ekonomik performansin tzerinde gerceklestigini goster-
mektedir.

Uretici fiyatlariyla hesaplandiginda 2019 yilinda iSO ikinci 500,
ISO 500°GUn yiizde 14,3'G kadar katma deger yaratirken, bu
oran 2020 yilinda yizde 15,4'e ckmistir. Katma deger acisin-
dan 2019 yilinda iSO 500 daha iyi bir performans sergilerken,
2020 yilinda iSO ikinci 500 daha basarili olmustur.

Bu sonuclara gére iSO 1000 Biyiilk Sanayi Kurulusu'nun
uretici fiyatlariyla yarattigi katma degerin GSYH icindeki pay!
2018 yilinda yuzde 7,07 iken, 2019 yilinda ylzde 7,43, 2020
yilinda ise ylzde 7,96'ya yikselmistir.

ISO 1000 Biyiik Sanayi Kurulusu'nun temel fiyatlarla yarat-
ti§1 toplam katma degerin Turk sanayi sektoru katma degeri
icindeki payi ise 2018 yilinda yizde 20,30 iken, 2019 yilinda
ylizde 22,33%, 2020 yilinda ise yiizde 23,89'a ulasmistir. ISO
1000 performansi genel sanayinin tzerinde gerceklesmistir.

2018
W40
m097

Il SANAYI SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2020

M 4,49
M 1,06

2019
W03
093

I GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIVATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c
ISO Ikinci 500 497 3 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 191.096.141.249 190.081.682.027 1.014.459.222 99,5 0,5
Net Satislar 220.188.355.515 218.430.944.368 1.757.6411.147 99,2 0,8
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 9.948.063 9.947.893 170 100,0 -
Dénem Kari (V.0.) 23.007.373.255 22.982.683.915 24.689.340 99,9 0,1
Donem Zarari 2.936.898.052 2.826.535.939 110.362.113 96,2 3,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 20.070.475.203 20.156.147.976 -85.672.773 100,4 -0,4
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 34.167.482.721 34.140.853.589 26.629.132 99,9 0,1
Toplam Borglar 130.412.352.948 129.386.036.705 1.026.316.243 99,2 0,8
--Kisa Vadeli Borglar 84.928.783.213 83.961.464.305 967.318.908 98,9 1,1
Mali Borglar 33.576.236.963 33.576.236.963 - 100,0 -
Diger Borglar 51.352.546.250 50.385.227.342 967.318.908 98,1 1,9
--Uzun Vadeli Borglar 45.483.569.735 45.424.572.400 58.997.336 99,9 0,1
Mali Borglar 41.541.364.706 41.517.566.123 23.798.583 99,9 0,1
Diger Borglar 3.942.205.029 3.907.006.277 35.198.753 99.1 0,9
Ozkaynak 83.935.179.282 81.769.817.391 2.165.361.891 97,4 2,6
--Odenmis Sermaye 34.866.023.896 32.403.026.515 2.462.997.381 92,9 7,1
--Sermaye Yedekleri 4.080.831.967 4.057.476.524 23.355.443 99,4 0,6
--Kar Yedekleri 37.581.633.499 37.368.423.192 213.210.308 99,4 0,6
--Net Donem Kari 20.125.004.861 20.100.315.521 24.689.340 99,9 0,1
--Birikmis Zarar 12.718.314.941 12.159.424.361 558.890.580 95,6 bk
Aktif Toplami 214.347.532.229 211.155.854.095 3.191.678.134 98,5 1,5
--Donen Varliklar 142.356.023.393 139.721.926.226 2.634.097.167 98,1 1,9
--Duran Varliklar 71.991.508.836 71.433.927.869 557.580.967 99,2 0,8
--Maddi Duran Varliklar 47.490.621.495 47.039.557.941 451.063.554 99,1 0,9
--Diger Duran Varliklar 24.500.887.341 24.394.369.928 106.517.413 99,6 0,4
--Birikmis Amortismanlar 42.614.754.167 42.078.607.084 536.147.083 98,7 (1%

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

A B c

ISO Ikinci 500 ) 497 3 B/A C/A

Bliylk Sanayi 0Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Ucretle Calisanlar 248.485 239.884 8.601 96,5 35
Odenen Maas ve Ucretler 18.806.291.433 17.944.493.140 861.798.293 95,4 4,6
Odenen Faizler 6.211.429.353 6.211.429.343 10 100,0 -
Milli Gelir Anlamindaki Kar 19.730.398.081 19.823.760.328 -93.362.247 100,5 -0,5
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 44.748.118.867 43.979.682.811 768.436.056 98,3 1,7
Amortismanlar 5.837.306.140 5.801.116.417 36.189.723 99,4 0,6
Diger Dolayli Vergiler 215.927.997 205.529.611 10.398.386 95,2 4,8
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 50.801.353.004 49.986.328.839 815.024.165 98,4 1,6
Odenen KDV + 0TV 2.535.801.750 2.503.678.527 32.123.223 98,7 1,3
Siibvansiyonlar 54.098.925 54.098.925 - 100,0 -
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 53.283.055.829 52.435.908.441 847.147.388 98,4 1.6
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER

2020 yilinda COVID-19 salgiina
ragmen ISO Ikinci 500'iin satig ve karhhk
performansinda iyilesme yasanmisgtir.

1S0 Ikinci 500'de kamu kuruluslarmnin
sayisi 3'e geriledi.

ISO 500'de oldugu gibi iSO ikinci 500'de de kamu kurulus-
larinin sayisi azalmaktadir. 2014 ve 2015 yillarinda 6 olan
kamu kurulusu sayisi, 2016 yilinda 5'e duserken, 2017 yi-
linda degismemistir. 2018 yilinda 1 adet daha azalarak 4'e
gerileyen kamu kuruluslari sayisi, 2019 yilinda da ayni kal-
mistir. 2020 yilinda ise kamu kuruluslarinin sayisi 1 adet
daha azalarak 3'e inmis ve boylece iSO ikinci 500'de kamu
sektord en az firma ile temsil edilmistir.

Satislardaki artis hiziand,

ISO Ikinci 500'de Uretimden satislar, 2018 yilindaki yiizde
27,8'lik glclu artisin ardindan 2019 yilinda yizde 14,2 ile
nispi bir yavaslama egilimi gostermistir. 2020 yilinda ise
ic ve dis talepteki dalgalanmalara ragmen uretimden sa-
tislar hizlanarak ylzde 21,7 oraninda artmistir. Ayni yilda
Uretimden satislardaki reel artis ylzde 6,2 olarak gercek-
lesmistir.

lhracatta arfis sadland.

ISO ikinci 500'Un ihracati, 2020 yilinda yizde 1,2 artarak
9,9 milyar dolara yUkselmistir. S6z konusu yilda gerek
Tirkiye'nin gerekse iSO 500'Un ihracati azalirken, iSO
Ikinci 500'Uin ihracatinin artmasi nispeten daha kiictik ve
orta Olcekli kuruluslarin basarisini gostermesi acisindan
onemlidir.
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Karlilikra yiiksek performans sergilendi.

2020 yilinda IS0 ikinci 500 karlilik acisindan yiiksek bir per-
formans sergilemistir. 2019 yilinda ylGzde 17,6 artan vergi
oncesi donem kar ve zarar toplami, 2020 yilinda ylGzde 90,2
ile oldukca ylUksek oranli bir artis gostermistir. Buna pa-
ralel olarak esas faaliyetlerden elde edilen kar gostergesi
olan faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar topla-
mi (FAVOK) 2019 yilinda yiizde 5,6 kiictilmis iken, 2020
yilinda yiizde 55,9 bilyiimustiir. Bu oranlar, ISO 500 ile kar-
silastirildiginda (vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami
ylizde 50,1 ve FAVOK yiizde 43,1) iSO ikinci 500'tin karlilik
agisindan oldukga basarili bir yil gegirdigi gortlmektedir.

Borglanma ve mali borglanma dnemli
Glciide hizland.

ISO ikinci 500'de toplam borclar 2019 yilinda yiizde 1 ile
cok sinirli artarken, 2020 yilindaki artis ylzde 33,5 ile ol-
dukca ylksek gerceklesmistir. Kisa vadeli borglar yizde
31,4 artarken, uzun vadeli borglar ylzde 37,5 ylkselmistir.

Ayni yilda mali borglar ylzde 36,1 oraninda artarken, kisa
vadeli mali borclardaki artis yizde 30,3, uzun vadeli mali
borclardaki artis ise ylzde 41,1 ile daha yuksek oranda
gerceklesmistir.

2020 yilinda IS0 ikinci 500'de borclanma ve mali borclan-
ma onemli olctde hizlanmistir. Salgin sonrasi donemde
uygulanan dusik faizli ve orta vadeli kredi destek paket-
leri borclanmayi desteklemistir.

Ozkaynaklarda reel artis gerceklesti.

ISO ikinci 500'de 2018'de yiizde 23,3, 2019'da yiizde 17,8
oraninda artis gosteren 6zkaynaklar, 2020 yilinda da ylzde
22,3 ile glcll bir buylme sergilemistir. Ayni yilda 6zkay-
naklardaki reel artis da ylzde 6,7 olarak gerceklesmistir.
Karlardaki artis, 6zkaynaklari desteklese de 6zkaynak ar-
tisi daha sinirli kalmistir.



GURURLUYUZ. ..

TURKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2020




Odenen faizlerde artis sinirli kald.

ISO Ikinci 500'de 6denen faizler 2019 yilindaki gerilemenin
ardindan 2020 yilinda ylzde 3,1 ile sinirli bir artis goster-
mistir. 2020 yilinda uygulanan disUk faizli destek kredileri
ve yilin blytk boliminde yizde10'un altinda seyreden
kredi faizleri ddenen faizlerdeki sinirli artista belirleyici ol-
mustur.

Yaratilan karma degerlerde biyimeler yasandi,

ISO ikinci 500°Un yarattigi katma degerler hesaplanan (g
ayri gostergeye gore 2020 yilinda nominal olarak yiksek
artislar gostermistir. 2020 yilinda faktor fiyatlariyla net
katma deger yizde 37,5, temel fiyatlarla hesaplanan brit
katma deger ylzde 33,9 ve Uretici fiyatlariyla hesaplanan
brit katma deder ylzde 33,3 artmistir.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2018 2019 2020
Uretimden Satislar (Net) 27,8 14,2 21,7
Net Satislar 29,1 13,5 23,2
ihracat ($) 0,7 9,4 1,2
Dénem Kari (V.0.) 29,8 8,0 80,4
Dénem Zarari 65,8 -22,5 33,4
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 21,5 17,6 90,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 39,8 -5,6 95,9
Toplam Borglar 4,6 1,0 33,5
Kisa Vadeli Borglar 14,2 4.8 31,4
Uzun Vadeli Borglar -8,9 -5,8 37,5
Mali Borglar 31 -7 36,1
Kisa Vadeli Mali Borglar 20,4 -3,1 30,3
Uzun Vadeli Mali Borglar -8,6 -0,5 411
Ozkaynak 23,3 17,8 22,3
Aktif Toplami 10,9 7,3 28,9
Duran Varliklar 2,9 1,4 19,0
Odenen Faizler 87,0 -8,9 3,1
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 28,3 9,1 37,5
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 24,7 10,4 33,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 25,0 10,0 33,3

(*) 2018 yili OTS'ye, 2019 ve 2020 yillari GTS'ye géredir.
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ISO ikinci 500 girketi arasiida bulunmaktamgururluyuz.
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TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO Ikinci 500’tin temel gostergelerindeki
gelismeler bir 6nceki boliimde nominal olarak
sunulmustur. Ancak nominal gelismeler fiyat
artislarindan etkilenmektedir. Bu nedenle agagida
secilmis temel gostergelerdeki biiytimeler, tiiketici
enflasyonundan arindirilarak reel gelismeler ortaya
konulmaya calisilmistir.

2020 yiinda Uretimden satislarda ytzde 6,2'lik reel artis yasan-
mistir. 2019 yilinin Gzerinde gerceklesen bu oran, satislardaki
hizlanmay isaret etmesi acisindan énemlidir. Yine karlarda da
reel olarak yiiksek artislar gerceklesmistir. FAVOK 2019 yilinda
reel olarak ylzde 15,6 oraninda gerilerken, 2020 yilinda ytzde 36
oraninda blylUmdastdr. Benzer sekilde vergi éncesi donem kar ve
zarar toplami da 2019 yilinda reel olarak ytizde 5,2 oraninda ar-
tarken, 2020 yilinda ylzde 66 ile oldukca yuksek oranli bir artis
gostermistir.

Ayni yilda reel olarak toplam borclar 16,5, 6zkaynaklar yizde 6,7
blyUmdustur. Borglardaki artisin daha ytksek olmasi nedeniyle
borc/6zkaynak dengesinde 2019 yilinda gordlen iyilesmenin ye-
niden bozuldugu gorilmektedir. Yine 2019 yilinda reel olarak sert
sekilde gerileyen finansman giderleri 2020 yilinda ylzde 2,4 ora-
ninda reel artis gostermistir. Temel gostergelerdeki reel degisim-
ler, COVID-19 salgini sonrasi ortaya cikan yeni kosullarin izlerini
onemli olclde tasimaktadir.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGiSIMLER (%)

REEL DEGISIMLER (%)

2018 2019 2020

Uretimden Satislar (Nef) 6,2 2,1 6,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 16,2 -15,6 36,0
Finansman Giderleri 550 -28,6 2,4
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 10 52 66,0
Toplam Borglar -13,1 97 16,5
Ozkaynak 2,5 53 6,7
TUFE Yililk Degisim 20,30 11,84 14,60
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulusun adirhgi farkl egilimler
gGstermeyi strddrdd.

ISO 500'de oldugu gibi ISO ikinci 500'de de kuruluslar, bi-
yUklik siralamasina gore ellilik gruplara ayrilmakta ve bu
ellilik gruplarin segilmis temel ekonomik buyuklikler icin-
deki paylari hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar ile 6lcek
ekonomisinin 6nemi incelenmeye calisilmaktadir.

2020 yilinda iSO ikinci 500°de ilk 50 kurulusun aldigi paylar
onemli dUsusler gostermistir. S6z konusu paylar, hem tim
gostergelerde azalmis, hem de dususler son yillara gore
daha belirgin gerceklesmistir. 2020 yiinin 6zel kosullar, itk
50 kurulusu daha olumsuz etkilemistir.

ilk 50'de yer alan kuruluslarin toplam Uretimden satislar
icinden aldigi pay 2019 yilinda yiizde 14,5 iken, 2020 yilinda
ylzde 14,3'e inmistir. Bu dusus ilk 50 kurulusun tretimden
satislarinin, diger 450 kurulusun Uretimden satislarindan
daha yavas bilyiidigini gostermektedir. Uretimden satis-
lar itibariyla ikinci ellilik grubun payi da ylzde 13'ten ylizde
12,8'e inmistir. ik ve ikinci ellilik grubun paylarinda sinirl
dususler yasanmistir.

ilk 50 kurulusun Uretici fiyatlariyla yaratilan briit katma
deger icindeki payr 2020 yilinda 2,4 puan diserek ylzde
16'dan ylzde 13,6'ya inmistir. Oldukga yuksek oranli bir du-
slis s0z konusudur.

ilk 50 kurulusun vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami
icindeki payi ise yildan yila 6nemli degisikler gostermekte-
dir. 2018 yilinda ylzde 20,4 ylkseldikten sonra 2019 yilin-
da ylzde 18 gerileyen pay, 2020 yilinda yizde 15,7 olarak
gerceklesmistir. ikinci 50’lik grubun payi ise yiizde 11,6'dan
ylzde 12,4 cikmustir. ilk 100 kurulus, 1SO ikinci 500'Un
toplam karinin 2019 yilinda ytzde 29,6'sini olustururken,
bu pay 2020 yilinda yizde 28,1'e inmistir. 50'lik gruplarin
kar paylari 2020 yilinda daha dengeli dagilmustir.

ilk 50 kurulusun FAVOK icindeki payi 2019 yilinda yiizde
16,1 iken, 2020 yiinda 2,3 puan gerilemis ve yizde 13,8
olmustur.

ilk 50 kurulusun ihracat icindeki payi ise 2019 yilinda yiiz-
de 16,7 iken, 2020 yilinda 3,1 puan diserek ylzde 13,6'ya
inmistir. itk 50 kurulusun ihracat payindaki diisus, diger fir-
malara gore daha sinirli ihracat performansi saglandigini
gostermektedir.

ilk 50 kurulusun ticretle calisanlar icindeki payi 2019 yilinda
ylzde 15,6 iken, 2020 yilinda ylzde 12,8'e inmistir.

50’k Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[iit thm.a . Donem Kar ve Faiz Amt.Jr_!isma.n _ Ucretle

Satislar (Net) De.ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

iy Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 14,3 13,6 15,7 13,8 13,6 12,8
51-100 12,8 11,0 12,4 12,1 14,5 12,1
101-150 11,6 13,1 12,4 12,0 11 12,3
151 - 200 10,8 11,3 12,7 11,4 12,3 10,6
201 -250 10,0 10,1 12,9 11,3 11,7 8,9
251-300 9,3 8,7 9,9 8,9 8,9 8,3
301-350 8,7 8,1 6,9 8,3 7,9 9,2
351-400 8,0 9,1 9,3 9,3 8,2 8,5
401 - 450 7,5 7,2 48 6,6 5,5 7,4
451 - 500 7,0 7,8 3,0 6,2 6,3 10,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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HRACAT
PERFORMANSI

IS0 Ikinci 500'inihracan 2020'de artis
gostermeyi basardl,

TUIK, 2020 yili basinda Turkiye'nin dis ticaret istatistikle-
rini Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore aciklamaya bas-
lamistir. GTS'ye gore Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina c¢ikan mallar ihracat olarak kabul
edilmektedir.

Bu kapsami ile GTS'ye gdre olusturulan dis ticaret verile-
ri, gecmis yillarda kullanilan Ozel Ticaret Sistemi'ne (OTS)
gore daha yiiksek olmaktadir. Bu cercevede iSO ikinci 500
kapsaminda 2019 yili ile birlikte GTS'ye gore ihracat veri-
leri toplanmaya baslanmistir. 2019 ve 2020 yili verileri ge-
nel ticaret sistemine gore hesaplanan ihracat verileridir.

2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle kiresel ticarette
onemli bir daralma yasanmustir. Ozellikle yilin ilk yarisin-
da ihracat pazarlari biyik olctide kapali kalmistir. Dinya
ticareti yilin ikinci yarisinda ise toparlanmaya baslamistir.
Bu gelismeler cercevesinde Turkiye'nin toplam ihracati
da olumsuz etkilenmistir.

2020 yiinda Turkiye'nin toplam ihracati ylizde 6,2 oranin-
da gerilerken, sanayi ihracatindaki diisis yuzde 6,6 ile
biraz daha yiiksek gerceklesmistir. Ayni yilda iSO Ikinci
500'Un ihracati ise ylzde 1,2 oraninda artarak 9,9 milyar
dolara yukselmistir. Boylece Tirkiye'nin toplam ihracati
ve toplam sanayi ihracati gerilerken, iSO ikinci 500 ihra-
catini artirma basarisi gostermistir.

IHRACATPERFORMANSI
2018 2019 2020
Turkiye ihracat (Milyar Dolar) 1679 180,8 169,6
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 161,2 1751 163,5
iSO ikinci 500 BUyuk Sanayi Kurulusu 90 98 90

ihracati (Milyar Dolar)

iSO ikinci 500 Buytk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Toplam Tirkiye ihracatindaki 54 54 59
Pay1 (%)

iSO lkinci 500 Biyuk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Turkiye Sanayi ihracatindaki 56 56 6,1
Payi (%)

Not: 2018 yili OTS'ye, 2019 ve 2020 yillari GTS'ye gére hesaplanmistir.
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Buna bagli olarak iSO Ikinci 500'Un Turkiye toplam ihra-
cati icindeki payr ylzde 5,9, sanayi ihracati icindeki payi
ise ylzde 6,1 olmustur. Bu oranlar, 2019 yili oranlarinin
Uzerinde gerceklesmistir.

TURKIYETOPLAM iHRACATIICiINDEKI PAYLAR (%)

2018 2019 2020

Sektdrlerde farklinracar performanslari
gozlend.

2020 yilinda iSO ikinci 500'Un sektérel ihracat perfor-
manslari farkli egilimler géstermeye devam etmistir.

Ihracatin ana sektorler itibariyla performanslari deger-
lendirildidinde, imalat sanayi ihracati ylzde 0,3 artmistir.
2020 yilinda elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistem-
leri sanayinde ihracat gerceklesmistir. Ancak gegen yil ih-
racat yapilmadigi icin biylme hesabi yapilmamistir. Ma-
dencilik ve tas ocakciligi ihracati ise ylzde 158,6 artmistir.

2020 yilinda iSO ikinci 500°Un ihracatinin yiizde 98,5’
imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu itibarla imalat sanayi
sektorlerinin performanslari belirleyici olmustur. 2020 yi-
inda imalat sanayinde 11 sektorln ihracati artarken, 12
sektoruin ihracati gerilemistir.

Imalat sanayinde ihracati biyiik sektérler icinde en yiik-
sek artislar ylzde 31,7 ile kimyasal Urlnler sanayi, ylz-
de 23,7 ile kauguk ve plastik sanayinde gerceklesmistir.
Giyim esyalari ihracati ylzde 7,6, motorlu kara tasitlari
ihracati ytizde 7,1 ve tekstil UrUnleri ihracati ise yuzde 5,1
ylkselmistir.

Yine yUksek ihracata sahip bircok alt sanayi de ise ihra-
cat gerilemistir. Gida UrUnleri ihracati yizde 17,1, mineral
Urlnler ihracati ylzde 13,8, metal esya ihracati yizde 5,7,
elektrikli techizat ihracati ylizde 5,6 ve ana metal sanayi
ihracati ise ylzde 3,1 gerilemistir.



ihracatin Sektérel Dagiimi

Seldtbrler Ihracat (Bin $) Dagiim (%) Degisim
2019 2020 2019 2020 %)
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 55.976 144.736 0,6 1,5 158,6
10 Gida riinlerinin imalati 1.254.161 1.039.844 12,8 10,5 -17,1
1 iceceklerin imalati 26.210 19.812 0,3 0,2 -24,4
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1.323.782 1.391.469 13,5 14,0 51
14 Giyim esyalarinin imalati 989.704 1.065.051 10,1 10,7 7,6
16 Agac, agac uriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 91.076 76.034 0,9 0,8 -16,5
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 252.012 218.391 2,6 2,2 -13,3
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 46.451 99.302 0,5 1,0 113,8
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalat 23.847 25.602 0,2 0,3 7.4
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 611.123 804.858 6,2 8,1 31,7
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 8.384 23.39% 0,1 0,2 1791
22 Kauguk ve plastik diriinlerin imalati 438.913 543.049 4,5 59 23,7
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 582.060 501.982 5,9 5,0 -13,8
24 Ana metal sanayii 1.200.270 1.163.542 12,2 11,7 -3,1
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 496.141 467.876 5,0 4,7 -5,7
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 37.757 41.899 0,4 0,4 11,0
27 Elektrikli techizat imalati 720.516 680.496 73 6,8 -5,6
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 301.571 256.386 3,1 2,6 -15,0
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 1.036.598 1.110.386 10,5 11,2 7,1
30 Diger ulasim araglarinin imalati 48.998 62.593 0,5 0,6 27,7
31 Mobilya imalati 183.874 143.365 1,9 1,4 -22,0
32 Diger imalatlar 22.294 27.967 0,2 0,3 25,4
32.1 Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili triinlerin imalati 18.301 27.967 0,2 0,3 52,8
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi - 181 - 0,0 -
Toplam 9.833.361 9.948.063  100,0 100,0 1,2

Not: GTS'ye goredir.



YABANGI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

I

ISO 500°de oldugu gibi ISO Ikinci 500°de
de yabanci sermaye payh kuruluglar 6nemli
rol oynamaya devam etmektedir. Bu itibarla
[SO Ikinci 500 icinde yabanci sermaye
payl kuruluglarin gostergeleri ayrica
degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayis
arfisini strdrdd.

2020 yilinda iSO ikinci 500'de yabanci sermaye payli ku-
ruluslarin sayisi artis egilimini siirdirmastar. 2014 yilinda
71 olan kurulus sayisi izleyen dort yil gerilemis ve 2018
yilinda 59 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda iSO Ikinci
500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 5 adet
artmis ve é4'e ylikselmistir. 2020 yilinda da yabanci ser-
maye payli kurulus sayisi 5 adet daha artarak 69 olmus-
tur. Boylece 70 bandina 6nemli 6lctde yaklasilmistir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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Yabanci sermaye payl kuruluslarin femel
biiyikliklerdeki paylar artis gosterdi.

iSO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayisindaki artis egilimi dogrultusunda bu kuruluslarin
temel blyukliklerden aldiklari paylar 2020 yilinda artis
gostermistir.

2020 yilinda iSO ikinci 500 kapsamindaki 69 yabanci
sermaye payli kurulusun tretimden satislar icinden aldigi
pay ylzde 13,7den ylzde 144% yiikselmistir. Uretici
fiyatlariyla brat katma deger icinden alinan pay da yizde
15,4ten ylzde 16,8'e clkmistir.

Donem karti ve zarar toplami icindeki payi yizde 11,6'dan
ylzde 17,3'e yilkselmistir. Yabanci sermaye payli
kuruluslarin karliik performansi diger kuruluslara gore
daha yiiksek gerceklesmistir. Buna ilave olarak FAVOK
paylari da ylzde 13,9'dan ylzde 15,1'e ylkselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin ihracat icinden
aldiklari pay ylzde 16'dan ylzde 16,2'ye yikselmistir.
Ucretli calisanlar payr da yiizde 11,6'dan yizde 12,5%
ulasmistir.

2020 yilinda iSO ikinci 500'Un bircok alanda gosterdigi
blyime performansinda yabanci sermaye payli
kuruluslarin katkisi artmistir. Bu artista, hem yabanci
sermaye payli kurulus sayisindaki ylkselis hem de
Uretimden satislar ve kar gibi gostergelerdeki daha
ylksek performanslar etkili olmustur.

IS0 ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin 2019
yilinda 1,57 milyar dolar olan ihracati, 2020 yilinda yizde
2,9 artarak 1,62 milyar dolara yUkselmistir. Yazde 2,9'luk
artis, I1SO Ikinci 500'de yiizde 1,2 olan ihracat artisinin
tizerinde bir performansa isaret etmektedir. Bdylece I1SO
Ikinci 500'de yer alan yabanci sermaye payli kuruluslarin
Turkiye'nin toplam ihracati icindeki payr 2019 yilinda
ylUzde 0,87 iken, 2020 yilinda ylzde 0,95'e yikselmistir.



Encok yabanci sermaye pavli kurulus
motorlu kara fasitlar sekicriinde.

ISO ikinci 500'de yer alan kuruluslar 25 alt sektérde faa-
liyet gostermektedir. Bu sektorler arasinda yabanci ser-
maye payli kuruluslarin faaliyet gosterdigi sektor sayisi
2019 yilinda 16 iken, 2020 yilinda 20'ye yikselmistir.

En cok yabanci sermaye payli kurulusun faaliyet goster-
digi alt sektorler; 13 firma ile motorlu kara tasitlari imala-
t, 8 firma ile kimyasal Urlnler imalati, 7 firma ile plastik
ve kaucuk Urtnleri imalati, 6 firma ile mineral Grlnler
imalati ve S'er firma ile gida Urtinleri ve elektrikli teghizat
urdnleri imalati sanayileri olmustur. iSO ikinci 500'de ya-
banci sermaye payli kurulus sayisi en cok artan sektorler
2 kurulus ile kimyasallar ve kimyasal Grtnlerin imalati ile
kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasidir.

Yiizde 50'den fazla yabanci payi olan
firmalar agirliklarint koruyar.

ISO ikinci 500'de yer alan 69 yabanci sermaye payli ku-
rulus icinde yabanci sermaye payi ylzde 50 ve Uzerinde
olan kurulus sayisi 44'ten 46'ya yUkselmistir.

Bu firmalar 69 firmaiginde 6nemli bir adirliga sahiptir. Ya-
banci sermaye paylari dusttkce firmalarin mutlak blyUk-
lUkler icindeki paylari da azalmaktadir.

YABANCI SERMAYELI KURULUSLARIN PAYI (%)
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P Briit Katma Donem Kar ve  Faiz, Amortisman Ucretle

Yil K;;;Ill:ls S:::::;T?;:t) Deger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi ihracat Calisanlar

iy Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2010 67 13,9 18,0 19,2 - 14,4 12,3
2011 67 14,2 21,1 23,5 - 16,0 12,0
2012 72 15,1 20,0 23,3 - 17,0 14,8
2013 66 13,5 17,9 20,0 15,4 17,8 11,3
2014 71 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7
2015 67 13,8 17,3 21,0 19,8 17,8 13,1
2016 65 13,2 14,7 17,7 14,7 16,2 10,9
2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7
2018 59 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1
2019 b4 13,7 15,4 11,6 13,9 16,0 11,6
2020 69 14,4 16,8 17,3 15,1 16,2 12,5
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Yabanci Sermaye Payll Kuruluslarin Sektoérel Dagilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 1
10 Gida drtinlerinin imalati b
1 iceceklerin imalati 1
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2
14 Giyim esyalarinin imalat 1
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 3
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 3
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 1
20 Kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalati 8
21 Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalat 7
23 Diger metalik olmayan mineral tirlinlerin imalati 6
24 Ana metal sanayii 4
25 Fabrikasyon metal dirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 1
27 Elektrikli teghizat imalati 5
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 13
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1
31 Mobilya imalati 1
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslara lliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Pay!

0,01-25 25,01 - 50 50+
Kurulus Sayisi 7 16 46
Kurulus Sayisi Oran (%) 10,1 23,2 66,7
Uretimden Satislar (Net) 10,2 214 68,4
Net Satislar 10,4 20,4 69,3
ihracat (GTS'ye Gore, Bin $) 75 22,5 70,0
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 11,8 21,2 67,0
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 13,0 21,4 65,5
Ozkaynak 7.6 22,9 69,5
Aktif Toplami 8,0 26,3 65,7
Ucretle Calisanlar 8,3 26,1 65,6
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 12,1 21,1 66,8
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IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

IS0 Ikinci 500'de IS0 iyelerinin sayisindaki
diists edilimi hizland.

IS0 Ikinci 500, Tiirkiye genelindeki sanayi kuruluslarini kapsa-
makla birlikte Istanbul Sanayi Odasi'na tiye kuruluslarin geli-
simi ayri bir degerlendirme konusunu olusturmaktadir.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO Gyesi kuruluslarin
sayisl azalmaya devam etmistir. ISO Uyesi sayisi 2008 yilinda
ilk kez 200'Un altina inerek 193'e dismus, izleyen yillarda da
dusts egilimini strdurerek 2017 yilinda 157'ye, 2018 yilinda
156'ya, 2019 yilinda 151'e gerilemistir. 2020 yiinda dusis egi-
limi hizlanarak artmis ve iSO Gyesi kuruluslarin sayisi 141 ile
ilk kez 150 bandinin altina inmistir.

ISO 500'de oldugu gibi ISO ikinci 500'de de iSO yesi kurulus-
larin sayisinin azalmasi, sanayinin Turkiye geneline dengeli bir
yayllma egilimi icinde oldugunu géstermektedir. Ayrica istan-
bul'un gelisimi ve ortaya cikan mevcut kosullar icinde sanayi
Uretiminin giderek zorlastigi da bir gercektir. Yine 2020 yilinda
yasanan salginin sektorler ve sehirler Gzerindeki farkl etkiler
yaratmasinin da bu dususte rol oynadigi distntlmektedir. Ni-
tekim istanbul salgindan en cok etkilenen ve calisma kosullari
bozulan sehirlerden biri olarak dikkat cekmektedir.

2020 yilinda iSO Uyesi kuruluslarin sayisi acisindan hem iSO
500 hem de iSO ikinci 500'de hizli bir diistis egilimi s6z ko-
nusudur. iSO Uyesi kuruluslarin sayisi iSO 500'de 8 adet, iSO
ikinci 500'de 10 adet azalmistir.

iSO UYESI KURULUSLAR (ADET)

IS0 tivesi kuruluslarn iretimden satislar
icindeki payi gerilerken, ihracat ve kardaki
paylariarttl,

2020 yilinda iSO yesi kuruluslarin sayisindaki yiiksek
azalis dogrultusunda iSO Uyesi kuruluslarin bazi temel
biyutklukler icinden aldiklari paylar gerilerken, bazi gos-
tergelerdeki paylari ise artis géstermistir. 2020 yili salgin
nedeniyle 6zel bir yil olmustur ve bu nedenle salginin
gostergeler Uzerinde farkli etkileri ortaya cikmustir.

ISO Uyelerinin tretimden satislar icindeki pay 2019 yilin-
da yuzde 30 iken, 2020 yilinda 2,3 puan azalarak ylzde
27,7 ile en dusuk seviyesine gerilemistir. Ayni donemde
ISO Uyesi kuruluslarin briit katma deger icindeki pay da
0,1 puanlik diisiisle ylizde 33,5'e inmistir. ISO Gyesi kuru-
satislar (ylzde 30'dan yiizde 28,9'a), 6zkaynaklar (ylzde
31,7'den ylzde 29,5%), toplam aktifler (ylzde 31,4ten
ylzde 28,2'ye) ve Ucretle calisanlar sayisi (ylzde 36,9'dan
ylzde 34,8'e) olmustur.

Buna karsin iSO Gyelerinin ihracat icindeki pay1 2019 yilin-
daylzde 29,9 iken, 2020 yilinda ylizde 30,4%e yikselmistir.
Donem kar ve zarar toplamindaki payi ise 1,4 puanlik ar-
tisla ylzde 33,2'ye cikmistir. Goruldugi Uzere ihracat ve
karlarda ortalamanin Uzerinde performans gosterilmistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)
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150 tiyesi kuruluslarin faktor gelirleri
dadiliminda 6denen maas ve ticretlerin
pay! azalirken milli gelir anlaminda karin
payi arfil

ISO ikinci 500'deki iSO tyesi kuruluslarin faktér gelirle-
ri dagiimi, yaratilan net katma degerin Uretim faktorleri
arasindaki paylasimini gostermesi agisindan énemli bir
gostergedir. 2020 yilinda milli gelir anlaminda kar payi
ylizde 25,4'ten yiizde 43,5'e yiikselmistir. Odenen faizlerin
payi yiizde 18'den yiizde 13%e dismustiir. Odenen maas
ve Ucretlerin payi ise ylzde 56,6'dan ylizde 43,5'e inmistir.
Karlarin payi artarken ozellikle 6denen faizlerin payr son
dort yiin en dustk seviyesine gerilemistir.

iSO UYESI KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI
DAGILIMINDA MiLLi GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 141 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 191.096.141.249 52.963.467.421 27,7
Net Satislar 220.188.355.515 63.536.145.846 28,9
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 9.948.063 3.023.855 30,4
Dénem Kari (V.0.) 23.007.373.255 7.626.145.872 33,1
Ddnem Zarari 2.936.898.052 968.032.325 33,0
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 20.070.475.203 6.658.113.547 33,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 34.167.482.721 10.820.070.913 31,7
Toplam Borglar 130.412.352.948 35.731.259.556 27,4
--Kisa Vadeli Borglar 84.928.783.213 25.148.108.965 29,6
Mali Borglar 33.576.236.963 9.839.228.904 29,3
Diger Borglar 51.352.546.250 15.308.880.061 29,8
--Uzun Vadeli Borglar 45.483.569.735 10.583.150.591 23,3
Mali Borglar 41.541.364.706 9.493.527.383 22,9
Diger Borclar 3.942.205.029 1.089.623.207 27,6
Ozkaynak 83.935.179.282 24.778.604.664 29,5
--Odenmis Sermaye 34.866.023.896 8.626.130.725 24,7
--Sermaye Yedekleri 4.080.831.967 1.170.983.891 28,7
--Kar Yedekleri 37.581.633.499 12.239.288.285 32,6
--Net Ddnem Kari 20.125.004.861 6.546.067.117 32,5
--Birikmis Zarar 12.718.314.941 3.803.865.355 29,9
Aktif Toplami 214.347.532.229 60.509.864.223 28,2
--Dénen Varliklar 142.356.023.393 41.769.657.896 29,3
--Duran Varliklar 71.991.508.836 18.740.206.327 26,0
--Maddi Duran Varliklar 47.490.621.495 12.340.949.883 26,0
--Diger Duran Varliklar 24.500.887.341 6.399.256.444 26,1
--Birikmis Amortismanlar 42.614.754.167 11.588.794.956 27,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 141 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Ucretle Calisanlar 248.485 86.355 34,8
Odenen Maas ve Ucretler 18.806.291.433 6.799.700.737 36,2
Odenen Faizler 6.211.429.353 2.033.254.388 32,7
Milli Gelir Anlamindaki Kar 19.730.398.081 6.794.085.293 34,4
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 44.748.118.867 15.627.040.418 34,9
Amortismanlar 5.837.306.140 1.542.916.814 26,4
Diger Dolayli Vergiler 215.927.997 77.503.420 35,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 50.801.353.004 17.247.460.652 34,0
Odenen KDV + 0TV 2.535.801.750 628.467.080 24,8
Siibvansiyonlar 54.098.925 9.085.451 16,8
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 53.283.055.829 17.866.842.281 335

iSO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)

iS0 Uyesi Net Uretimden ihracat Dénem Kar ve Zarar Aktif Gzkaynak Ucretle Calisanlar = Briit Ifatma

Kurulus Sayisi Satislar Satislar (Net) Toplamu (V.0.) Toplami Ortalamasi Deger
2010 189 38,9 38,2 42,6 40,8 37,3 38,3 46,0 43,3
2011 185 38,3 37,1 39,9 40,8 36,0 38,5 45,1 42,5
2012 184 38,1 36,9 38,1 41,4 35,8 38,2 41,4 42,9
2013 185 37,5 37,1 36,2 33,0 35,4 37,9 43,2 41,0
2014 180 37,6 36,3 353 40,1 35,9 40,3 41,9 AN
2015 177 38,0 36,1 34,7 47,8 36,2 39,9 41,3 42,0
2016 166 33,8 33,1 35,2 43,0 32,0 36,2 40,5 38,3
2017 157 32,5 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1
2018 156 32,0 31,4 32,5 33,4 35,2 33,3 37,9 35,3
2019 1591 30,0 30,0 29.9 31,8 314 31,7 36,9 33,6
2020 141 28,9 27,7 30,4 332 28,2 29,5 34,8 33,5
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HALKA ACIK KURULUSLARIN (*)

PERFORMANSI

Halka acik kuruluslarin temel
gdstergelerdeki paylari geriledi.

ISO ikinci 500'de halka acik kuruluslarin sayisi verinin top-
lanmaya basladigi 2017'de 35 iken, 2018'de 37'ye yiksel-
mis, 2019'da ise yeniden 35'e gerileyerek onemli bir de-
gisim gostermemistir. 2020 yilinda ise iSO ikinci 500'de
halka acik kuruluslarin sayisi 11 adet gerileyerek 24'e
inmistir. Kurulus sayisindaki dislse bagli olarak halka
acik kuruluslarin SO ikinci 500°'Gn temel gostergeleri ve
toplam buyukluklerinden aldidi paylar 2020 yiinda dnemli
olgude gerilemistir.

2020 yilinda halka agik kuruluslarin Gretimden satislar igin-
deki payi ylizde 7'den ylizde 4,7'ye inmistir. Benzer sekilde
ihracat icindeki payi ylizde 6,6'dan ylizde 5,6'ya dismustdir.

2020 yilinda pay artisi saglanan tek gosterge, donem kar
ve zarar toplami olmustur. Dénem kar ve zarar payi 2019
yilinda karsilasilan zararlar nedeniyle ylzde -1,1 iken, 2020
yilinda yuzde 1,4 olmustur. Halka agik kuruluslar 2020 yi-
linda toplulastirilmis olarak kar elde etmistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER
ICINDEKI PAYLARI (%)

2019 2020
Uretimden Satislar (Net) 70 4,7
ihracat (**) 6,6 5,6
Ddnem Kar ve Zarar Toplami (V.O) A1 14
Ec;irz/ZA(;Toorrﬁsmcn ve Vergi Oncesi 58 47
Toplam Bor¢lar 10,7 74
Ozkaynak 12,2 6,6
Aktif Toplami 1,3 71
Ucretle Calisanlar 72 39

Net Katma Deger (Faktor Fiyatlaryla) 5,9 37

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari
bilgilere dayanmaktadir.
(**) GTS'ye goredir.
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Donem kar ve zarar toplamindaki olumlu gelismeye rag-
men diger gostergelerde oldugu gibi FAVOK payinda da
diistis s6z konusudur. Halka acik kuruluslarin FAVOK top-
lami igindeki payi ylizde 5,8'den yiizde 4,7'ye gerilemistir.

Yine toplam borclarin payi yizde 10,7'den yizde 7,4%, ak-
tiflerin payr ylzde 11,3'ten ylzde 7,1'e, 6zkaynaklarin payi
ylzde 12,2'den ylzde 6,6'ya 6nemli disUsler gostermistir.

Halka acik kuruluslarin yaratilan net katma deger icindeki

payi da ylzde 5,9'dan yizde 3,7'ye gerilemistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKIi PAYLARI (%)

Donem Kar ve

Zarar Toplami %1.4
(v0) ’
%4,7
Toplam 0
Borglar % 7’4
%6,6
Aktif 0
Toplami % 7’ 1



Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B
IS0 Ikinci 500 24 B/A
Biiylik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Uretimden Satiglar (Net) 191.096.141.249 9.063.970.590 4,7
Net Satislar 220.188.355.515 10.648.346.394 4,8
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 9.948.063 552.641 5,6
Dénem Kari (V.0.) 23.007.373.255 953.245.269 4,1
Ddnem Zarari 2.936.898.052 680.073.155 23,2
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 20.070.475.203 273.172.114 1,4
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 34.167.482.721 1.600.879.853 4,7
Toplam Borglar 130.412.352.948 9.641.541.742 7,4
--Kisa Vadeli Borglar 84.928.783.213 6.369.782.132 7,5
Mali Borglar 33.576.236.963 3.223.488.273 9,6
Diger Borglar 51.352.546.250 3.146.293.859 6,1
--Uzun Vadeli Borglar 45.483.569.735 3.271.759.610 7,2
Mali Borglar 41.541.364.706 2.991.769.605 7,2
Diger Borclar 3.942.205.029 279.990.005 7,1
Ozkaynak 83.935.179.282 5.505.810.643 6,6
--Odenmis Sermaye 34.866.023.896 2.563.981.167 7,4
--Sermaye Yedekleri 4.080.831.967 482.844.692 11,8
--Kar Yedekleri 37.581.633.499 2.952.087.818 7,9
--Net Donem Kari 20.125.004.861 827.699.443 4,1
--Birikmis Zarar 12.718.314.941 1.320.802.476 10,4
Aktif Toplami 214.347.532.229 15.147.352.386 71
--Dénen Varliklar 142.356.023.393 8.334.963.473 59
--Duran Varliklar 71.991.508.836 6.812.388.913 9,5
--Maddi Duran Varliklar 47.490.621.495 4.818.790.131 10,1
--Diger Duran Varliklar 24.500.887.341 1.993.598.782 8,1
--Birikmis Amortismanlar 42.614.754.167 5.434.231.584 12,8

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B

ISO Ikinci 500 24 B/A

Biiylik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Ucretle Calisanlar 248.485 9.811 39
Odenen Maas ve Ucretler 18.806.291.433 1.000.137.660 53
Odenen Faizler 6.211.429.353 697.666.218 11,2
Milli Gelir Anlamindaki Kar 19.730.398.081 -47.812.937 -0,2
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 44.748.118.867 1.649.990.941 3,7
Amortismanlar 95.837.306.140 457.006.319 7.8
Diger Dolayli Vergiler 215.927.997 36.895.473 17,1
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 50.801.353.004 2.143.892.733 4,2
Odenen KDV + 0TV 2.535.801.750 145.226.105 57
Siibvansiyonlar 54.098.925 314.154 0,6
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 53.283.055.829 2.288.804.684 4,3
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0ZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Ozel kuruluslarin istindamiile ddenen
maas ve icretler artl,

Sanayi sektord, istihdam ve nitelikli insan kaynaklari igin
onemli alanlardan birini olusturmayi sirdirmektedir. Bu
cercevede ISO Ikinci 500'de 6zel kuruluslarin calisan sayi-
sindaki gelismeler ile calisanlara 6denen maas ve Ucret-
lerdeki artislar dnemli bir gosterge olmaktadir.

2020 yili calisma hayati acisindan da 6zel bir yil olmustur.
2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle ¢alisanlarin sagli-
g1 cok daha 6nemli hale gelmis, sanayi firmalari kesintili
olarak kapatmalara gitmek durumunda kalmistir. Ayni
yilda calisanlara yonelik olarak kisa calisma ddenegi ve
Ucretsiz izin destekleri saglanmis, is akdi fesih yasagi uy-
gulanmistir. Yine esnek ve uzaktan calisma onemli 6lcU-
de yayginlasmistir.

TUm yasanan bu gelismeler cercevesinde 2020 yilinda
ISO ikinci 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami yiizde 2,8
artmistir. 2020 gibi sikintili bir yilda istihdamin artirilmasi
onemli bir basaridir. Ozel kuruluslarinin édedikleri maas
ve Ucretler ise 2020 yilinda ylzde 8,9 artmistir. 2019 yilin-
daki ylzde 26'lik artis ile karsilastirildiginda daha diisiik
bir artis gerceklesmistir. Ancak bu distk oranli artista,
kisa ¢calisma ddenegi ve Ucretsiz izin destekleri nedeniyle
maas ve Ucretlerin bir kisminin devlet tarafindan oden-
mesi, calisma kosullarindaki sikintilar ve calisma saatle-
rinin onemli 6lctide azalmasi belirleyici olmustur.

Yizde 2,8 istihdam artisi ile de@erlendirildiginde, 2020
yilinda édenen maas ve Ucretlerin calisan basina ylzde
6 ylkseldigi goridlmektedir. Ancak 2020 yili icin calisan
basina 6denen maas ve Ucretlerin nominal ve reel olarak
mutlak sayisal gelisimini degerlendirirken yukarida belir-
tilen gerekceler goz ardi edilmemelidir.

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISIVE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

2018 & & 8 & & 8 rg Q,, Q_, 224.205
200 O, 0 0 0 0 0 O O O 233442
2020 0O, 0 0 0 O O 0O O O 239884

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2018 13.078
2019 16.475
2020 17944
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanma ile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan énemli
gostergelerden biridir.



Borg/Gzkaynak dengesi 2020 yilinda
Gzkaynaklar aleyhine gelisti.

Finansal gostergeler icinde borclanma ile 6zkaynaklarin
dagilimini yansitan kaynak yapisi, kuruluslarin finansal ya-
pilarini ortaya koyan en onemli géstergelerden birini olus-
turmaktadir.

Turkiye'de 6zel sektor kuruluslari icin borclanma, faaliyet-
lerin finansmaninda yogun sekilde kullanilmaktadir. SO
Ikinci 500'de 2013-2016 arasinda borclar ile 6zkaynakla-
rin payl hemen ayni kalmis, ancak bu denge 2017 yilinda
onemli dl¢ide bozulmustur. 2018 ve 2019 yillarinda denge
6zkaynaklar lehine gelismistir.

2020 yilinda ise borg/6zkaynak dengesi yeniden 6zkay-
naklar aleyhine gelismistir. ISO Ikinci 500'de 6zkaynakla-
rin payl 2019 yilinda ytzde 41,3 iken, 2020 yilinda ylzde
39,2'ye gerilemistir. Toplam borglarin payi ise 2019 yilinda
ylzde 58,7 iken, 2020 yilinda ylzde 60,8'e clkmistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE
O0ZKAYNAKLARIN GELISIMIi (%)

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

0 20 40 60 80

. Ozkaynak . Toplam Borglar
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Goruldugu uUzere 2018 ve 2019 yillarindaki iyilesmenin
ardindan 2020 yilinda bor¢/6zkaynak dengesi yeniden 6z-
kaynaklar aleyhine gelisme gostermistir. Karlardaki artis,
ozkaynaklari desteklese de 6zkaynak artisi daha sinirli
kalmistir. 2020 yilinda iSO 500 daha temkinli davranarak
borclar ve ézkaynaklarinda esit artislar saglarken, iSO
ikinci 500 daha hizli borclanmayi tercih etmistir.

OZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE O0ZKAYNAKLARIN GELIiSIMi (%)

100

80

60

40

20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Ozkaynak . Toplam Borglar

2020 yilinda 0zel kuruluslarin borg/6zkaynak dengesi de
6zkaynaklar aleyhine gelismistir. Firmalar borclarini daha
cok artirarak faaliyetlerini sGrdGrmustar.

2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle kamu tarafindan
onemli kredi destekleri saglanmistir. Kredi destekleri uy-
gun kosullarda kredileri ve kamu garantilerini icermistir.
Uygun kosullar ve garantiler kredi kullanimini 6zendirmis-
tir. IS0 ikinci 500'de yer alan kuruluslar da bu olanaklardan
yararlanmistir. Bu nedenle borclarin artisi, 6zkaynak artisi-
nin Uzerinde gerceklesmis ve borclarin pay yukselmistir.

14

2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle
kamu farafindan dnemli kredi destekleri

saglanmistr. 99



TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Kaynak Yapisi (%)

iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglar 41,4 39,9 39,5 40,6 39,5 38,6 39,8 38,9 39,6
Uzun Vadeli Borglar 15,8 21,3 20,7 19,9 21,0 27,6 22,7 19,9 21,2
Toplam Borclar 57,2 61,2 60,2 60,5 60,5 66,2 62,4 58,7 60,8
Ozkaynak 42,8 38,8 39,8 39,5 39,5 33,8 37,6 41,3 39,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglar 41,5 40,1 39,2 40,3 39,3 38,4 39,7 39,0 39,8
Uzun Vadeli Borglar 15,9 21,5 21,0 20,2 21,2 27,9 22,8 20,0 21,5
Toplam Borclar 57,4 61,6 60,2 60,5 60,5 66,4 62,5 59,0 61,3
Ozkaynak 42,6 38,4 39,8 39,5 39,5 33,6 37,5 41,0 38,7
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglar 31,3 22,8 96,1 56,8 95,5 51,7 43,3 30,2 30,3
Uzun Vadeli Borglar 4,0 2,3 4,6 4,2 4,6 1,8 6,5 5,3 1,8
Toplam Borclar 35,3 25,1 60,7 61,0 60,1 53,5 49,7 35,5 32,2
Ozkaynak 64,7 74,9 39,3 39,0 39,9 46,5 50,3 64,5 67,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mali borclann toplam borclar igindekipayl  oesisiv oranLar:
ISO Ikinci 500°'de mali borclar ve diger borclar, 2020 yilinin
6zel kosullarinin etkisiyle 2018 ve 2019'dan oldukga farkl
hareket etmistir. 2019 yilinda mali borclarda gerileme ve Mali
diger borclarda sinirli artis yasanirken, 2020 yilinda mali Borglar
borclar ylzde 36,1, diger borglar yiizde 30,1 oraninda artis
gostermistir. Toplam
- . . Borglar
2020 yiindaki yuksek artislara bagli olarak mali borglarin
toplam borglar igindeki payr 2019 yilinda yizde 56,5 iken, —
2020 yilinda yiizde 57,6'ya yiikselmistir. Diger borclarin Diger
Borglar

payi ise ylzde 43,5'ten ylizde 42,4'e inmistir.

ISO Ikinci 500 2020 yilinda saglanan kredi desteklerinden
yararlanmis ve bu nedenle mali borclarinda yiksek bir ar-
tis yasanmistir. Buna ragmen agirlikli ticari borclardan olu-
san diger borclarda da yUksek artis gerceklesmistir.
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borclar Diger Borclar
Toplam Borclar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2017 92.533 54.464 58,9 38.069 41,1
2018 96.771 56.176 58,1 40.595 41,9
2019 97.693 55.198 56,5 42.495 43,5
2020 130.412 75.118 57,6 55.295 42,4
Degisim (%)
(2020/2019) 35 i i 0 i

Mali borclar iginde kisa vadeli mali
borclarin payi gerilemeye devam etfi.

Mali borglar, kisa ve uzun vadeli borglar olarak ikiye
ayrilmaktadir. 2019 yilinda kisa vadeli mali borglarin
toplam mali borclar icindeki payi ylzde 46,7 iken, bu
oran 2020 yilinda ytzde 44,7'ye inmistir. 2020 yiindaki
bu dislste, kamunun ve 6zel bankalarin kullandirdigi
yaygin orta vadeli kredi desteklerinin etkisi olmustur.
Salgin nedeniyle destek kredilerinin blytk bolimu
orta vadeli olarak kullandirilmistir. Mevcut borglarin
daha uzun vadeler ile yeniden yapilandirilmasi da etki
yaratmistir. Sanayi kuruluslar 2020 yilinda kisa vadeli
mali borclarinin bir bolumunt orta vadeli kaynaklar ile
degistirmistir.

IS0 ikinci 500'de mali borclarin sektérel dagiimi da de-
gerlendirilmektedir. 2020 yili itibariyla 25 alt sektorden
16 sektorde uzun vadeli mali borglar kisa vadeli mali
borclarin Gzerindedir. 9 sektorde ise kisa vadeli mali
borclar daha yiksektir. 2019 yiinda bu dagilim 13’e 12
seklinde gerceklesmistir.

ISO Ikinci 500'de mali borclar sektorel olarak degerlen-
dirildiginde; en yiksek mali borcu olan sektérlerin sira-
siyla tekstil Urlnleri imalati, gida Grtnlerinin imalati ve
motorlu kara tasitlariimalati ile mineral Grlnler imalati
oldugu gorilmektedir.

Gida UrUnleri, ana metal ve giyim esyalari imalati sek-
torlerinde gorece yiksek mali borclarin yani sira kisa
vadeli mali borclar da yUksektir.
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Mineral Grtnler ve motorlu kara tasitlari sanayilerinde ise
uzun vadeli mali borclarin orani daha yuksektir. 2020 yi-
linda tekstil sektoriinde de uzun vadeli mali borglarin payi
daha yuksek gerceklesmistir.

KISA VADELI MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR ICINDEKI PAYI (%)

2020
2019
2018
2017
2016
2015

2014
2013

49,0
479
50,0
40,5 48,4

47,3

auy 467
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Mali Bor¢lar (TL)

Sektérler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Mali Borclar Mali Borclar Mali Borclar

05-08  Madencilik ve tas ocakeiligi 322.842.021 602.225.625 925.067.646
10 Gida drtinlerinin imalati 5.001.442.891 4.837.505.891 9.838.948.781
11 iceceklerin imalati 120.539.878 122.672.523 243.212.401
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 6.665.574.938 8.263.827.965 14.929.402.903
14 Giyim esyalarinin imalati 2.748.221.368 1.284.703.324 4.032.924.691
16 Adag, agag uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 524.707.286 776.539.553 1.301.246.839
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 667.506.631 744.844.667 1.412.351.298
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 115.050.676 241.279.259 356.329.935
19 Kok kdmiirsi ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 75.639.220 155.427.987 231.067.206
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 2.451.581.208 1.576.048.628 4.027.629.836
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 209.521.963 1.072.797.660 1.282.319.622
22 Kaucuk ve plastik dirtinlerin imalati 1.155.736.448 1.660.815.227 2.816.551.675
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 2.400.523.778 4.955.524.789 7.356.048.567
24 Ana metal sanayii 3.034.034.289 2.905.771.693 5.939.805.982
25 Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.069.389.016 1.109.422.825 2.178.811.841
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 89.220.349 26.314.767 115.535.116
27 Elektrikli techizat imalati 464.579.670 798.612.297 1.263.191.967
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 627.587.145 417.243.284 1.044.830.429
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 3.488.543.735 4.440.679.484 7.929.223.219
30 Diger ulasim araclarinin imalati 344.320.671 684.535.678 1.028.856.349
31 Mobilya imalati 296.276.240 456.526.294 752.802.534
32 Diger imalatlar 365.179.838 29.319.818 394.499.656
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 365.179.838 29.319.818 394.499.656
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 972.113.288 4.305.928.785 5.278.042.073
Toplam 33.576.236.963 41.541.364.706 75.117.601.669
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FINANSAL
ORANLAR

Cari oranda artis devam effi

Carioran(donenvarliklar/kisavadeliborglar), kuruluslarin
donen varliklarini nakde dontstlrip, yarattigi kaynaklarla
kisa vadeli borclarini 6deme kapasitesini ve gicini
gostermektedir. Dénen varliklarin kisa vadeli borglardan
blylk olmasi, kuruluslarin netisletme sermayesine sahip
oldugunu ve kisa vadeli borclarini 6deme kapasitesinin
bulundugunu gostermektedir.

iSO ikinci 500'de cari oran 2015-2018 déneminde hemen
hemen yatay seyretmis, 2019 yilinda ise énemli bir artis
gostererek yizde 163,7'ye yikselmistir.

2020 yilinda sb6z konusu artis devam etmis ve oran
ylzde 167,6'ya yukselmistir. Firmalar 2020 yiindaki 6zel
kosullar karsisinda nakit yonetimine agirlik vermis ve cari
oranlarini yksek tutmaya calismistir.

CARI ORAN (%)

Borg/dzkaynak orani yikseldi.

ISO ikinci 500'Un toplam borc/ézkaynak orani, 2017 yi-
linda ylzde 195,8 ile zirve yaptiktan sonra takip eden iki
yilda toplam 53,4 puan birden azalmis ve 2019'da ylzde
142,4'e kadar dismistir. Ancak 2020 yilinda ozellikle
mali bor¢lanmanin kolaylasmasiyla birlikte toplam borg-
larin 6zkaynaklara orani 13 puan artarak ylzde 155,4'e
ylUkselmistir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)

195,8

200

2016 2017 2018 2019 2020

Mali borglar Gzkaynaklarn alfinda kalmaya
devam effi

iSO Ikinci 500'Gn mali borclari 2017 yilinda ilk kez 6z-
kaynaklari asmis ve mali borg/dzkaynak orani yizde
115,2'ye ylkselmistir. 2018 ve 2019 yillarinda s6z konusu
oran toplam 34,8 puan azalmis ve mali borglar yeniden
0zkaynaklarin altina inmistir.

2020'de ise mali borclarin 6zkaynaklardan daha hizli art-
masl! nedeniyle oran 9,1 puan artarak ylzde 89,5 yUk-
selmistir. Bu donemde mali borglardaki yiksek artisa
karsin, karlarin destegiyle 6zkaynaklar da giicli bir artis
yasanmasl sayesinde 6zkaynaklar mali borclarin Gzerin-
de kalmaya devam etmistir.

MALi BORCLARIN 0ZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Ozkaynaklarin aktiflere oraninda gerileme
vasand.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payi, sanayi kuru-
luslarinin faaliyetlerini ne olclide 6zkaynak kullanimiyla
finanse ettigini gostermektedir. Bu oranin yiiksekligi malli
saglamUligr yansitmaktadir.

ISO ikinci 500'de 6zkaynak/aktif toplami orani 2019 yi-
linda yUzde 41,3 iken 2020 yilinda yizde 39,2'ye inmistir.
Firmalar borclanma maliyetlerinin yilin blylk bolimun-
de elverisli seyretmesine bagli olarak faaliyetleri ile ak-
tiflerindeki btytmeyi 2020 yilinda 6zkaynaklarindan ¢ok
bor¢lanma yoluyla finanse etmistir.

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (%)

“ 41,3

395

30

2016 2017 2018 2019 2020

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Sekidrlerin finansal rasyolannda belirgin
ayrisma devam ediyor.

ISO ikinci 500'de finansal oranlar sektérler arasinda ol-
dukca yuksek farkliiklar gostermeye devam etmektedir.
Bu farkliliklar blyUk 6lclde sektorlerin kendilerine 6zgu
is ve piyasa kosullarindan kaynaklanmaktadir.

ISO Ikinci 500'de yiizde 167,6 olan cari oranin en yiiksek
oldugu sektor ylizde 342,3 ile madencilik ve tas ocakgiligi
iken, en dusik oran ylzde 42,1 ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri sektortindedir.

ISO ikinci 500'de borclarin toplam aktiflere orani ortala-
ma yuzde 60,8 olarak gerceklesirken, oranin en ylksek
oldugu sektor ylizde 78,2 ile mineral Urinlerin imalati, en
dusuk oldugu sektor ise ylzde 40,8 ile madencilik ve tas
ocakgiligidir.

2020'de iSO ikinci 500'n borclar/6zkaynaklar orani yliz-
de 155,4 olarak gerceklesirken en yiksek oran ylzde
359,3 ile mineral Urtnlerin imalati sektorinde iken en
distk oran yizde 68,9 ile madencilik ve tas ocakgilig
sektortinde kaydedilmistir.

Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani iSO ikinci 500 ge-
nelinde ylUzde 39,2 olurken, bu oranin en ytksek oldu-
gu sektor ylzde 59,2 ile madencilik ve tas ocakciligl, en
diustk oldugu sektor ise ylzde 21,8 ile mineral Grinlerin
imalati sanayidir.

Finansal Oranlar (%)

iSO ikinci 500 BSK iSO ikinci 500 BSK-(zel iSO ikinci 500 BSK-Kamu

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) ~ 151,6  154,6 163,7 167,6 151,6 1546 1631 1664 151,2 1604 2298 2723
Toplam Borglar/ Aktif Toplami 66,2 624 58,7 60,8 664 625 590 61,3 535 497 355 322
Toplam Borclar/Ozkaynak 195,8 166,1 142,4 1554 197,3 167,0 1439 1582 1150 98,9 551 47,4
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 58,3 637 66,1 651 57,9 635 660 649 966 870 850 943
Mali Borclar/Gzkaynak 115,2 96,4 804 895 1174 976 818 918 - 8,7 4,1 11
Mali Borglar/Aktif Toplami 390 362 332 350 395 365 335 356 - bk 2,7 0,7
Ozkaynak/Aktif Toplami 338 376 413 392 336 375 41,0 387 465 50,3 645 678

TEMMUZ 20211 63



Sektorel Finansal Oranlar (%) - 2020

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadeli
Sektérler (Dénen Borclar/Aktif __Bor(_:lar/ Borclar/ Mg_li Borclar/  Mali Borclar/ Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Toplami Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami  Aktif Toplami
Vadeli Borclar) Borclar
05-08 Madencilik ve tas ocakeiligi 342,3 40,8 68,9 51,5 42,2 25,0 59,2
10 Gida dirtinlerinin imalati 159,3 66,0 194,2 70,1 109,5 37,2 34,0
11 iceceklerin imalati 156,8 55,8 126,3 69,0 35,9 15,8 44,2
13 Tekstil Griinlerinin imalati 197,7 56,7 130,8 60,4 89,6 38,8 43,3
14 Giyim esyalarinin imalati 135,3 65,6 190,7 81,2 109,6 37,7 34,4
16 Agat;,. agag [].rUnlerl ve mantar driinleri imalati 971 77 2537 64,2 1343 380 283
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 238,5 43,5 77,0 69,6 39,4 22,3 56,5
18  Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 202,7 47,3 89,7 67,5 39,0 20,5 52,7
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Giriinleri imalati 245,5 48,3 93,4 66,8 43,2 22,3 51,7
20  Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 1711 55,3 123,9 75,6 61,5 27,5 44,7
21 Temel eczac.llll.( iriinlerinin ve eczaciliga iligkin 269.6 59,3 1454 36 109.8 447 407
malzemelerin imalat
22  Kauguk ve plastik diriinlerin imalati 172,5 62,4 166,0 67,4 82,3 30,9 37,6
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 115,0 78,2 359,3 53,9 229,4 49,9 21,8
24 Ana metal sanayii 155,9 63,7 175,6 4 97,8 355 36,3
25 Fabr.lkasyon. metal trlnleri imalati (makine ve 183,1 548 121.0 73.6 57.9 22 45.2
techizat haric)
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 169,9 49,1 96,3 96,1 15,8 8,1 50,9
27  Elektrikli techizat imalati 1934 54,7 120,7 75,2 38,6 17,5 45,3
28 Bagka yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman 1727 56.4 1294 763 45,3 19.7 436
imalati
29 Motor!_u kara t-a§|t|, treyler (romork) ve yari treyler 1723 61.0 1563 639 86.8 339 39.0
(yari romork) imalati
30 Diger ulasim araclarinin imalati 296,9 46,4 86,6 54,7 51,8 27,8 53,6
31 Mobilya imalati 219,9 54,9 121,7 62,4 67,2 30,3 45,1
32 Diger imalatlar 157,9 52,6 110,9 95,5 67,7 32,1 47,4
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili GirGinlerin imalati 157,9 52,6 110,9 95,5 67,7 32,1 47,4
35 Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim 421 757 3123 2.1 20,1 58.2 2%3
ve dagitimi
Toplam 167,6 60,8 155,4 65,1 89,5 35,0 39,2
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisi 430'dan 443
viikseldi.

ISO ikinci 500 icerisinde kar ve zarar eden kurulus sayi-
lari yildan yila dediskenlik gostermektedir. Kar veya zarar
elde edilmesinde firma performanslari kadar dissal ko-
sullar da belirleyici olmaktadir.

Calisma kapsaminda 2013 yilindan itibaren faiz, amortis-
man ve vergi dncesi kar/zarar elde eden kurulus sayila-
ri da deg@erlendirilmektedir. EBITDA olarak da bilinen bu
gosterge, kuruluslarin faaliyetlerinden elde ettikleri kar-
llik performansini daha iyi yansitmaktadir.

2020 yilinda IS0 ikinci 500 icerisinde kar eden kurulus sa-
yisi 430'dan 443'e ylkselirken zarar eden kurulus sayisi
70'ten 57'ye gerilemistir. Boylece kar eden kurulus sayisi
son 23 yilin en yiksek rakamina ulasmistir. 2020 yilinda
ortaya cikan ekonomik ve finansal kosular icinde firma-
lar karliliklarini artirmaya odaklanirken, dustik faizli kredi
olanaklari gibi destek unsurlari da karliliklarin artmasina
katki saglamistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Donem Kari/Zarar)

KAR ZARAR

(.

107
70
57

- 2017

@, 2018 @a; 2019 @» 2020

Satis karlihigr yiizde 9,1'e yiikseldi.

Satis karliligi, donem kar ve zarar toplaminin net satislara
bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

ISO Ikinci 500'tin satis karliigi 2020 yilinda 3,2 puan ar-
tisla ylizde 9,1'e yiikselmistir. S6z konusu oran, ISO Ikinci
500'de simdiye kadarki en ylksek dizeyde gercekles-
mistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

SATIS KARLILIGI ORANI (%)

12

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2020 yilinda satis karliligi en yiksek sektor ylzde 39,9 ile
madencilik ve tas ocakgiligi sektort olurken ikinci sira-
da ylzde 17,9 ile kagit ve kagit Urlnlerinin imalati sanayi
yer almistir. 25 alt sektorden 14'Unde satis karliligi orani
cift haneli olarak gerceklesmistir. Negatif karlilik veren 4
sektor hari¢ tutuldugunda satis karliiginin en dislk ol-
dugu sektor ise ylzde 3,4 ile iceceklerin imalati olmustur.

Aktif karlldi rekor seviyeye Giki,

Donem kar ve zararinin toplam aktiflere bolinmesi ile
hesaplanan aktif karliigi, 2020'de 3,1 puan artarak ylzde
9,4 olmustur. Boylece 6nemli bir sigrama gosteren aktif
karliigi, 1997 yilina uzanan iSO ikinci 500 tarihinin en yiik-
sek seviyesine ulasmistir.

2020 yilinda en yuksek aktif karligi saglayan sektor yiiz-
de 22 ile madencilik ve tas ocakciligi sektoridir. Ikinci
sirada yizde 21,1 ile kagit ve kagit Grdnlerinin imalati sa-
nayi gelmektedir. Negatif karlilik gosteren 4 sektor haric
tutuldugunda en dusik aktif karliigi orani ylzde 1,6 ile
elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve
dagitimi sektorindedir.

AKTiF KARLILIGI ORANI (%)
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Ozkaynak karlilidi 2020 yilinda sigrama OZKAYNAKKARLILIGI ORANI (%)

gasterd ”
Donem kar ve zarar toplaminin toplam 6zkaynaklara bo-
lGnmesi ile hesaplanan dzkaynak karliligi, kuruluslarin 18

sahip olduklari ve faaliyetleri icin tahsis ettikleri 6zkay-
naklar ile ne oranda kar sagladiklarini gstermektedir.

2017-2019 doneminde ylzde 15'in hafif Gzerinde yatay
seyreden 6zkaynak karliligi, 2020 yilinda sicrama goster-
mis ve 8,5 puan birden artarak ylzde 23,9'a yikselmis-
tir. Bu oran da ISO ikinci 500 tarihinin rekor seviyesinde
gerceklesmistir. Karlarin 6zkaynaklardan cok daha hizli

buyumes| bu ge[i§mede be[|r[ey|c| O[mu§tur. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2020 yilinda en ylksek 6zkaynak karliigi saglayan sek- Ozkaynak karlilik orani en diistik sektér ise negatif karlilik
tor yuzde 39 ile kimyasallarin ve kimyasal drtnlerin oranina sahip 4 sektor disarida birakildiginda yiizde 6,5
imalati sanayidir. Bu sektort ylizde 38,6 ile mobilya ima- ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve
lati izlemektedir. dagitimi sanayidir.

Satis Karlihgi (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Net Satislar) (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
iSO ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu 4,9 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 57 59 9,1
Ozel Kuruluslar 4,9 3,0 5,6 50 4,7 6,1 5,7 59 9,2
Kamu Kuruluslan -0,2 2,4 1,1 39 53 5,8 4,8 1,0 -4,9

Aktif Karliigr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Aktif Toplami) (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 53 3,1 55 50 4,3 53 58 6,3 94
Ozel Kuruluslar 53 3,1 5,6 5,0 4,3 53 58 6,4 9,5
Kamu Kuruluslan -0,2 2,1 0,7 3,3 4,3 4,5 54 0,8 -2,7

Ozkoynok Karlihgr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Ozkaynak) (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 12,3 7.9 13,9 12,6 10,9 15,6 15,4 15,4 23,9
Ozel Kuruluslar 12,5 8,0 14,1 12,7 10,9 15,7 (515 15,6 24,6
Kamu Kuruluslan -0,3 2,8 1,8 8,5 10,7 9.6 10,7 1,3 -4,0
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Sektorel Karlilik Oranlart (%) - 2020

Satis Aktif Ozkaynak
Karliigi Karliigi Karliigi

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 39,9 22,0 37,1
10  Gida drlnlerinin imalati 4,2 6,5 19,3
11 iceceklerin imalati 34 34 7.6
13 Tekstil drtinlerinin imalati 12,3 11,3 26,0
14 Giyim esyalarinin imalati 7,9 8,6 25,1
16 Adac, agag triinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 10,0 5,7 20,0
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalat 17,9 211 37,3
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 13,8 15,7 29,7
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 11,0 12,2 23,6
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 15,0 17,4 39,0
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 12,0 9,5 23,2
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 10,1 12,5 33,3
23 Diger metalik olmayan mineral Girlinlerin imalati -7,7 -5,6 -25,8
24 Ana metal sanayii 6,9 9,0 24,8
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 13,0 15,0 33,1
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnlerin imalat 15,2 14,4 28,3
27  Elektrikli teghizat imalati 11,2 16,9 37,2
28  Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 9,0 9,8 22,5
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 11,3 8,8 22,4
30  Diger ulasim araglarinin imalati -18,1 -4,1 -1,7
31 Mobilya imalati 15,6 17,4 38,6
32 Diger imalatlar -1,7 -2,0 -4,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili diriinlerin imalati -1,7 -2,0 -4,3
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve dagitimi 7,7 1,6 6,5
Toplam 9.1 9,4 23,9
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FAVOK kari elde eden kurulus sayisi 495
yiikseldi.

Kuruluslarin mutlak FAVOK (uluslararasi kisaltmasi olan
EBITDA) buyuklukleri ile FAVOK blyikliginin net sa-
tislara oranlari (6zkaynak ve toplam aktiflere oranlari
ile birlikte), analiz ve degerlendirmelerde giderek daha
siklikla kullanilmaktadir.

Bu itibarla, iSO ikinci 500 calismasi kapsaminda 2013
yilinda ilk kez baslanan FAVOK hesaplamalari ve deger-
lendirmelerine de yer verilmektedir.

2020 yilinda faiz, amortisman ve vergi oncesi kar elde
eden kurulus sayisi 495 olarak gerceklesirken zarar
eden kurulus sayisi 5 olmustur. FAVOK kari elde eden
kurulus sayisi 2020 yilinda en ylUksek seviyesine ulas-
mistir. ISO ikinci 500'Un tamamina yakini FAVOK kari
elde etmistir. Bu artista salgin ile ortaya ¢ikan kosullar
karsisinda firmalarin ¢ekirdek islerine agirlik vermeleri
etkili olmustur.

2020 yilinda IS0 ikinci 500'tin FAVOK mutlak buytkligi
34,2 milyar TL olarak hesaplanmistir. Bu buyidklik 2019
yilinda 21,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2020'de
FAVOK mutlak biyikligl yizde 55,9 oraninda buyi-
mustar.

KAR VE ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

2017 2018 2019 2020
@ KAR

@ ZARAR

2020 yilinda Ikinci 500'in FAVOK/net satislar orani ylizde
15,5'e, FAVOK/aktifler orani yizde 15,9'a ve FAVOK/6z-
kaynaklar oraniise ylzde 40,7'ye yUkselmistir. Firmalarin
2020 yilinda ana faaliyet konularina ve FAVOK karlarina
daha cok odaklandiklari ve FAVOK performanslarini giic-
lendirdikleri gortlmektedir.

IS0 ikinci 500 icerisinde en yiiksek mutlak FAVOK biiyiik-
0gUne ulasan sektor 7,2 milyar TL ile tekstil Grinlerinin
imalati sanayi olmustur. En yiksek FAVOK/net satislar
oranina ise ylzde 37,4 ile elektrik, gaz, buhar ve hava-
landirma sistemi Uretimi ve dagitimi sektort ulasmistir.
imalat sanayi sektorleri icinde ise en yiiksek oran yiizde
27,7 ile temel eczacilik Urinleri ve eczaciliga iliskin mal-
zemelerin imalati sektortinde gerceklesmistir.

FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESi KAR
GOSTERGELERI (%)

FAVOK/Net Satislar

FAVOK/Aktif Toplami

> 15,0
> 13,2

—> 15,9

FAVOK/Ozkaynak

> 39,9
——> 31,9
—> 40,7

e 2018 e 72019 em—2020
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK/EBITDA)

2019 2020
Sektorler FAVOK FAVOK/Net FAVOK FAVOK/Net
(TL) Satislar (%) (TL) Satislar (%)

05-08  Madencilik ve tas ocakgeiligi 215.020.386 22,7 748.279.692 36,7
10 Gida driinlerinin imalat 2.769.539.653 7,6 3.046.160.363 7,5
11 igeceklerin imalats 111.113.115 9.1 185.912.613 12,2
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 4.430.127.884 14,8 7.203.070.346 20,4
14 Giyim esyalarinin imalati 835.109.981 9,1 1.827.100.032 15,6
16  Agag, agac driinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 336.095.257 16,1 408.644.3464 21,2
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 1.116.744.239 18,4 1.582.190.171 21,2
18  Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 57.111.785 4,2 371.083.602 18,9
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 115.312.324 9.4 170.343.053 14,8
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 1.519.625.582 13,3 3.124.946.444 18,4
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczacilifa iliskin malzemelerin imalati 340.171.801 23,2 627.658.187 27,7
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 1.128.412.134 12,0 1.779.664.989 15,8
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 1.129.119.113 9,9 1.296.119.080 12,0
24 Ana metal sanayii 1.397.132.661 9,0 2.771.282.544 12,7
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.206.793.215 17,0 1.736.404.966 18,1
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 174.531.607 18,9 190.807.233 14,0
27  Elektrikli techizat imalati 956.568.032 12,1 1.374.743.431 12,6
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 567.447.353 13,1 884.866.294 15,4
29  Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 2.015.888.873 16,4 3.249.492.730 18,0
30  Diger ulasim araclarinin imalati 175.005.550 8,5 114.176.221 13,5
31 Mobilya imalati 382.684.382 17,3 564.493.517 20,3
32  Diger imalatlar 88.081.554 6,5 98.440.144 6,6
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 26.068.260 2,7 98.440.144 6,6
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 726.618.659 40,5 694.409.748 37,4
Toplam 21.921.140.518 12,3 34.167.482.721 15,5
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FaallveT kan munak []|E]fE]k a”arken faallver Faaliyet karlarindaki artisin ana kaynagi, satislarin mali-

b o ) yeti ve faaliyet giderleri oranlarinda saglanan disusler ol-
ka|'||||g|nda da |V||8$me QBFGBHESTI mustur. 2020 yiinin itk yarisinda firmalar salgin nedeniyle
onemli dlctide gerileyen girdi fiyatlari ile tedarik yaparken,
yilin ikinci yarisinda talepteki canlanma ve fiyat artislari
brit satis karliigini desteklemistir. Yine salgin nedeniyle
ortaya cikan kosullar karsisinda firmalar faaliyet giderle-
rinde tasarrufa yonelirken bazi faaliyetler ise yapilamamis
veya sekil degistirmistir.

Kuruluslarin karlilik performansinin élglilmesinde kulla-
nilan bir diger karliik géstergesi de faaliyet karliigidir. Fa-
aliyet kari orani, kuruluslarin brit satis karindan faaliyet
giderlerinin cikarilmasi ve elde edilen farkin net satislara
bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2020 yilinda IS0 ikinci 500'(in faaliyet kari orani yiizde 13,1
olarak gerceklesmistir. Boylece 2019'da yiizde 9.4 olan  Sektorler itibariyla degerlendirildiginde en ylksek faaliyet

faaliyet karliiginda 3,7 puanlik iyilesme yasanmistir. Top- karini 6 milyar TL ile tekstil Grinlerinin imalati sektorinin
lam faaliyet kari mutlak buyUkligu ise 2019'da 16,8 mil- yaratti§i gorilmektedir. Onu 3 milyar TL ile kimyasal Griin-
yar TL olarak gerceklestikten sonra 2020'de yiizde 71,1 lerin imalatiizlemistir. Ardindan gelen motorlu kara tasitla-
oraninda artisla 28,8 milyar TL'ye ylkselmistir. ri sektortinde faaliyet kari 2,6 milyar TL olmustur.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYON TL)

Tekstil UrUnlerinin imalati 6016,0
Kimyasallarin ve kimyasal UrUnlerin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Gida Uronlerinin imalat

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Giyim esyalarinin imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Madencilik ve tas ocakgilig

Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Mobilya imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogdaltiimasi

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
iceceklerin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urdnlerin imalati

Kok kémUru ve rafine edilmis petrol Urunleri imalati

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

-1.000 0 1000 2000 3.000 4000 5000 6000 7000
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2020’de en yiiksek faaliyet kar1 oran ise
yiizde 29,6 ile madencilik ve tas ocakciligy
sektorii tarafindan saglanmigtir. Daha sonra
ylizde 25,9 ile temel eczacilik tirtinlerinin
ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
gelmektedir.

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

KARLILIK GOSTERGELERI

Faalivet kari negatif gerceklesen
fek sektor dider ulasim araglarinin
imalatr olmustur, En dustk pozitif
faaliver karlihdi oraniise yiizde
b,3ile gida Urunlerinin imalaf
sektorinde gerceklesmistir

Madencilik ve tas ocakgiligi

Temel eczacllik Urnlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Mobilya imalat

Kadit ve kagit Grinlerinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalat (mobilya harig)
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Tekstil Ornlerinin imalafi

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Kok kémUru ve rafine edilmis petrol Urunleri imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

Elektrikli techizat imalati

Ana metal sanayii

iceceklerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalafi

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrGnlerin imalati

Gida UrUnlerinin imalati

Deri ve ilgili Grinlerin imalat 30
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KUMULATIF
bELIR TABLOSU VE ANALLL

Net satislara oranla satislarin maliyeti,
faalivet aiderleri ve finansman giderlerinin
azalmasi karlilig destekledi.

IS0 ikinci 500'tn 2020 yili kimiilatif gelir tablosu, biyiik-
lUkleri ve oranlari itibariyla karlilik acisindan onemli bilgi-
ler icermektedir.

2020 yilinda IS0 ikinci 500'de satislarin maliyeti net satis-
lara oranla yuzde 79,3 olarak gerceklesmis ve bir dnceki
yila gore 2,7 puan azalmistir. Buna bagli olarak ytizde 20,7
oraninda bir brit satis kari elde edilmistir. Satislarin mali-
yetlerindeki goreli dusus, brit satis karliiginin artmasina
yol agmistir.

2020'de faaliyet giderlerinin net satislara orani ise 1 puan
azalmis ve yuzde 7,6 olmustur. Salginin ortaya cikardi-
g1 kosullar nedeniyle firmalar faaliyet giderlerinde ta-
sarrufa yonelmis, boylece faaliyet giderlerinin etkinligi
artmustir. Bu gelismelerin sonucunda 2019 yilinda ylzde
9,4 olan faaliyet kari orani 2020'de ylzde 13,1'e ylksel-
mistir.

ISO ikinci 500, 2020 yilinda satislarin maliyeti yoneti-
minde daha ylksek bir performans sergilemistir. Salgin
nedeniyle yilin ilk yarisinda gerileyen girdi fiyatlari ile
yapilan tedarikler satilan malin maliyetlerinde distse
neden olmustur.

2020 yilinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani ylzde 18,3'e yikselmis olup, bunun
16,8 puani kambiyo karlarindan gelmistir. Diger faaliyet-
lerden olagan gider ve zararlarin net satislara orani ise
ylzde 17,9'a yUkselmis ve bunun da 17 puani kambiyo
zararlarindan kaynaklanmistir. Bu oranlarda 2019 yilin-
da yasanan goreli normallesmenin ardindan 2020 yilin-
da yeniden sicramalar yasanmistir.

KUmuUlatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2019 2020 (%) 2019 2020

Net Satislar 178.666 220.188 23,2 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 146.455 174.589 19,2 82,0 79.3
Briit Satis Kar1 (Zarari) 32.211 45.600 41,6 18,0 20,7
- Faaliyet Giderleri 15.383 16.807 9,3 8,6 7,6
Faaliyet Kari (Zarari) 16.829 28.793 71,1 9,4 13,1
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 13.648 40.399 196,0 7,6 18,3
Kambiyo Karlari 10.160 37.006 264,2 57 16,8

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 12.054 39.376 226,7 6,7 17,9
Kambiyo Zararlari 10.349 37.522 262,6 58 17,0
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 18.424 29.816 61,8 10,3 13,5
- Finansman Giderleri 7.989 9.371 17,3 4,5 4,3
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 10.435 20.445 95,9 5,8 9,3
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 1.179 1.462 24,1 0,7 0,7
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 1.059 1.837 73,4 0,6 0,8
Ddnem Kari (Zaran) (V.0.) 10.554 20.070 90,2 5,9 9.1
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ISO ikinci 500, 2020 yilinda diger faaliyetlerden net sa-
tislara oranla ylzde 0,4 net kar elde etmistir. Bu oran
2019'da yiizde 0,9 ile daha yiilksek gerceklesmistir. Ote
yandan bu buyUkligin icerisinde yer alan kambiyo is-
lemleri, 2019'da oldugu gibi 2020'de de karliigi districl
etki yapmistir. 2019 yilinda net satislara oranla ytzde 0,1
olan net kambiyo zarari 2020 yilinda yizde 0,2'ye ylksel-
mistir. Bir baska deyisle iSO ikinci 500, ISO 500'tin aksine,
doviz kuru artislarindan karlilik anlaminda olumsuz etki-
lenmis ve 2020'de bu olumsuz etki yine sinirli kalmakla
birlikte bir 6nceki yila gore hafif artmistir.

ISO ikinci 500, 2020 yilinda diger faaliyetlerden elde ettigi
ylzde 0,4 puanlik karin da katkisiyla finansman giderleri
oncesi yuzde 13,5 karliliga ulasmistir. S6z konusu oran
bir onceki yila gore 3,2 puan artmistir.

2020 yilinda finansman giderlerinin net satislara orani ise
0,2 puan azalarak yizde 4,3'e inmistir. 2020 yilinda uy-
gulanan dusuk faizli kredi olanaklari ve yilin biyik bolu-
miinde kredi faiz oranlarinin tek hanelerde kalmasi sonu-
cu firmalarin finansman maliyetleri orani da dismustur.

Bdylece SO Ikinci 500, 2020 yilinda finansman giderleri
sonrasl| yuzde 9,3 oraninda bir olagan karlilik yaratmistir.
S6z konusu oran da 2019 yilina gore 3,5 puan artmistir.

Olagandisi gelir ve karlar (ylzde 0,7) ile gider ve zararla-
rin (ytizde 0,8) ardindan iSO ikinci 500, 2020 yilinda vergi
oncesi yizde 9,1 oraninda bir karliiga ulasmistir. 2019
yilinda net satislara oranla ytzde 0,1'lik kar saglayan ola-
gan disi kar/zarar dengesi 2020'de bu kez 0,2 puan zarar
getirmistir.

TUm bu gelismelerin sonucunda 2019 yilinda yizde 5,9
olan vergi dncesi karlilk 2020 yilinda 3,2 puan artis kay-
detmistir. ISO Ikinci 500, 2020 yilinda satislarin maliyetle-
rini, faaliyet giderlerini, finansman maliyetlerini ve kam-
biyo risklerini iyi yonetmis, boylece karlilk performansini
onemli ol¢iide artirmistir.

Finansman giderlerinin faaliyer karina
orani yiizde 32,5'e geriledi.

Finansman giderleri, sanayi kuruluslarinin karliliklarinda
temel belirleyicilerden biri olmayi 2020 yilinda da strdur-
mistlr. Ancak 2020 yilinda yasanan gelismeler sonucu
yilin blytk boliminde uygulanan tek haneli kredi faiz
oranlari iSO ikinci 500'Uin finansman maliyetlerindeki ar-
tist sinirlamistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

Tark lirasinin deger kaybinin finansman giderleri Gzerin-
deki olumsuz etkisi de beklentilerin altinda gerceklesmis-
tir. Boylece finansman giderleri mutlak blyUklik olarak
ylzde 17,3 oraninda artmis ve 9,4 milyar TL'ye yukselmistir.

2020 yiinda faaliyet karlari ise ylzde 71,1 ile cok yiksek
bir blylme sergilemis, mutlak biyUklik olarak da 28,8
milyar TL'ye yUkselmistir.

Boylece 2019'da ylzde 47,5 olan finansman giderlerinin
faaliyet karina orani takip eden yilda ylzde 32,5'e inmis-
tir. Son yillarin en disik finansman giderleri/faaliyet kari
orani 2020'de elde edilmistir.

ISO ikinci 500, 2020 yilinda elde ettikleri faaliyet karinin
daha distk bir bolimind finansman giderlerine ayirmis-
tir. Boylece karlarini ve 6zkaynaklarini artirmak icin daha
uygun kosullar elde etmistir.

FINANSMANGIDERLERI/FAALIYETKARI

2017 2018 2019 2020

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 5.361 9999 7989 9.371

Faaliyet Kari

(Milyon TL) 12527 19009 16829 28793

Finansman Giderleri /

Faaliyet Kari (%) 428 526 47,5 325

Uretim faaliveti disi gelirler donem karini
olumlu etkiledi.

ISO Ikinci 500 calismasinda tiretim faaliyeti disi gelirler de
hesaplanmakta ve dederlendirilmektedir. Bunun bir ne-
deni, kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelirlerinin karlilik
(veya zarar) Uzerindeki etkilerinin gortlmesidir.

ikinci neden ise iSO ikinci 500'de kullanilan milli gelir an-
laminda kar ve yaratilan katma degerin hesaplanmasi
icin Uretim faaliyeti disi gelirler blyUkligunin ayrica he-
saplanmasi ihtiyacidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger gelir yoninden,
yani kuruluslarin odedikleri faktor gelirleri ile hesaplan-
maktadir. Bunun icin bir faktor geliri olarak Ureticinin payi
olan milli gelir anlaminda kar buyuklugu de hesaplan-
maktadir.
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S6z konusu buyuklige ulasmak icin vergi 6ncesi donem
kar ve zarar toplamindan Uretim faaliyeti disi gelirler di-
sllmekte, elde edilen tutara o yil igin kardan ayrilan karsi-
liklar eklenmektedir. Uretim faaliyeti disi gelirler temetti
gelirleri, istirak gelirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari,
menkul ve duran varlik satislari gibi unsurlardan olus-
maktadir.

ISO Ikinci 500, 2020 yilinda Uretim faaliyeti disindan 1
milyar TL net gelir elde etmistir. Baska bir ifadeyle, esas
faaliyetlerinin yani sira Uretim faaliyeti disindan da gelir
saglamistir. Ancak bu gelirlerin agirligi 2019 yilina kiyasla
distk kalmistir.

Uretim faaliyeti disi gelirlerin donem kar ve zarar topla-
mina orani 2019 yilinda ytzde 15,1 iken 2020 yilinda ylzde
5,1'e gerilemistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde ise 2020 yilinda
enylksek Uretim disi faaliyet gelirleri/net satislar oranina
sahip sektor ylizde 17,6 ile madencilik ve tas ocakciligidir.

ikinci sirada yiizde 9.4 ile diger ulasim araclarinin imalati
sanayi yer almaktadir. 2020 yilinda sektorlerin hemen he-
men yarisinda Uretim faaliyeti disi gelirler net olarak zarar
gostermistir. 2019 yilinda bu sayi 3 iken 2020'de 6nemli
olglide artmistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (iso ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu)

Uretim Faaliyeti Donem Kar ve Zarar 12 (%)

Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)
2015 104.975.918 4.393.533.748 2,4
2016 264.684.982 4.417.889.511 6,0
2017 -160.834.994 7.384.570.769 -2,2
2018 -255.349.746 8.971.623.983 -2,8
2019 1.594.890.683 10.554.489.620 15,1
2020 1.022.663.883 20.070.475.203 5,1

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kurulusiar)

st Gl o (1) Topam (16 12 0%)
2015 93.829.924 4.336.039.599 2,2
2016 244.985.302 4.352.590.312 5,6
2017 -170.231.214 7.300.619.366 -2,3
2018 -267.928.763 8.891.070.219 -3,0
2019 1.590.460.641 10.539.735.705 15,1
2020 1.012.821.089 20.156.147.976 5,0
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (kamu Kuruiusiar)

Uretim Faaliyeti Donem Kar ve Zarar 12 (%)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)

2015 11.145.994 57.494.149 19,4
2016 19.699.680 65.299.199 30,2
2017 9.396.220 83.951.403 11,2
2018 12.579.017 80.553.764 15,6
2019 4.430.042 14.753.915 30,0
2020 9.842.794 -85.672.773 -11,5

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net)

Uretim Faaliyeti Disi

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Sektorler Gelirler (Net) (TL) (Net)/Net Satislar (%)
05-08  Madencilik ve tas ocakeiligi 359.673.450 17,6
10 Gida rdinlerinin imalati 142.459.617 0,3
11 iceceklerin imalati -4.071.022 -0,3
13 Tekstil Griinlerinin imalati 166.024.980 0,5
14 Giyim esyalarinin imalati -117.849.298 -1,0
16 Agag, agag iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) -40.556.344 -2,1
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 125.734.284 1,7
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 61.289.268 3,1
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2.610.279 0,2
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 132.664.717 0,8
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati -78.712.549 -35
22 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati -31.974.173 -0,3
23 Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati -770.614.958 -7,2
24 Ana metal sanayii -164.575.807 -0,8
25 Fabrikasyon metal trtinleri imalati (makine ve techizat haric) 5.572.113 0,1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 48.349.403 3,6
27 Elektrikli techizat imalati 15.986.861 0,1
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati -50.594.374 -0,9
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.154.205.121 6,4
30 Diger ulasim araglarinin imalati 79.212.718 9,4
31 Mobilya imalati -1.487.571 -0,1
32 Diger imalatlar -59.182.772 -4,0
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -59.182.772 -4,0
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 122.309.170 6,6
Toplam 1.022.663.883 0,5
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi, yaratilan
katma deger, nispi hasila oranlari, devir hizlar
ve isgiicti verimliligi ile olctilmektedir.



Net katma deder icerisinde ticret ve
faizlerin payi azalirken karin payi arti,

IS0 ikinci 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin
yarattiklari katma degerler, kuruluslarin Gretim faktorle-
rine 0dedikleri faktor gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir.
Bu nedenle kuruluslarin Gretim faktorlerine odedikleri
faktor gelirlerine ait bilgiler de derlenmektedir.

IS0 ikinci 500'de yer alan kuruluslarin tretim faktorlerin-
den emegin karsiligi olan 6denen maas ve Ucretler (tam
istinkak is glict paylari ve isverenin 6dedigi sosyal gliven-
lik primleri dahil), sermaye karsiligi olan odenen faizler
ve Ureticinin payi olan milli gelir anlamindaki kar bilgileri
toplanarak kuruluslarin yarattiklari net katma degerler
hesaplanmaktadir.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Net katma deger buylkligine, o donem icin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi-stibvan-
siyon) eklenerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve Uretici
fiyatlariyla brit katma deger buyuklukleri de hesaplan-
maktadir. Bu cercevede net katma deder buyuklikleri ile
onlari olusturan faktor gelirlerinin paylari incelenmekte
ve degerlendirilmektedir.

2020

Milli Gelir
Anlaminda Kar

Odenen Maas ve
Ucretler

%42,0

Odenen Faizler

Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagilimi (%)

iS0 ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Odenen Maas ve Ucretler 63,8 60,1 57,1 56,5 59,5 50,8 45,3 52,2 42,0

Odenen Faizler 12,4 12,7 12,4 13,3 14,2 15,2 22,2 18,5 13,9

Milli Gelir Anlaminda Kar 23,8 27,3 30,4 30,2 26,3 34,0 32,5 29,3 441

Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 100,0  100,0 1000 1000  100,0
Ozel Kuruluslar

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Odenen Maas ve Ucretler 63,2 59,4 56,2 55,7 59,0 50,1 44,6 51,5 40,8

Odenen Faizler 12,5 12,9 12,7 13,6 14,5 15,6 22,6 18,8 14,1

Milli Gelir Anlaminda Kar 24,3 27,7 311 30,7 26,5 34,4 32,8 29,7 45,1

Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 100,0  100,0 1000 1000  100,0
Kamu Kuruluslan

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Odenen Maas ve Ucretler 98,5 90,9 97,2 84,4 86,0 84,0 85,8 97,7 1121

Odenen Faizler 4,7 1,2 1,4 0,7 0,1 - - - -

Milli Gelir Anlaminda Kar -3,2 8,0 1.4 14,9 14,0 16,0 14,2 23 -12,1

Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 100,0  100,0 1000 1000  100,0
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IS0 Ikinci 500'tn yarattigi net katma degerin faktér ge-
lirlerine dagiliminda 6denen faizlerin payr 2020 yilinda
ylzde 18,5'ten ylzde 13,9'a, 6denen maas ve Ucretlerin
payl ise ylzde 52,2'den yizde 42'ye gerilemistir. Mil-
li gelir anlaminda karin payi ise ylzde 29,3'ten yiizde
44,1e yikselmistir. Bu artista, mutlak karlarin ve kar-
Ulik oranlarinin onemli olglide artmasi etkili olmustur.
Faiz oranlarindaki dususler ise ddenen faizlerin payin-
da gerilemeye yol acmistir.

2020, salgin nedeniyle calisma hayati icin 6zel bir yil ol-
mustur. Isyerlerinin gecici olarak kapanmasi nedeniy-
le calisma saatleri azalmis, esnek calisma yontemleri
yaygin bicimde kullanilmistir. Bu gelismeler 6denen dc-
retler ile maaslarin payindaki gerilemenin dnemli ne-
denleri olmustur.

Nispi hasila orani en yiiksek sektcr yine
elekrik sektdrdi oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina ya-
ratilan briit katma degerin IS0 Ikinci 500 genelinde kisi

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

basina yaratilan katma de@ere oranlamasi yoluyla he-
saplanmaktadir. Nispi hasila oranlari, alt sektorlerin
katma deder verimliliklerini ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma degeri yiksek dolayli vergilerden
onemli dlctide etkilenen "iceceklerin imalati" (11), "Ti-
tin Urinleri imalati" (12) ve "Kok Komuri ve Rafine
Edilmis Petrol Uriinleri imalati" (19) sektorleri bu de-
gerlendirmenin kapsami disinda birakilmistir.

2020 yilinda en yiksek nispi hasila oranina sahip
sektor, gegmis 4 yilda oldugu gibi yine elektrik, gaz,
buhar ve havalandirma sistemleri sektorid olmustur.
ikinci sirada madencilik ve tas ocakciligi sektorii yer
almistir.

imalat sanayi kapsaminda ise en yiiksek nispi hasi-
la oranina sahip sektorler sirasiyla kimyasal drinler,
miicevherat ve kagit Grinleri olmustur. imalat sa-
nayinde sektorlerin cok farkli nispi hasila oranlarina
sahip olduklari ve en dusik oranlarin diger ulasim
araglari imalati ile giyim esyalarinin imalati sektorin-
de gerceklestigi gorilmektedir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tas ocakgiligi

Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Mucevherat, bijuteri esyalar ve ilgili UrGnlerin imalati

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltimasi

Temel eczacilik Grinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalat
Elektrikli techizat imalati

Ana metal sanayii

Kauguk ve plastik OrUnlerin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalah

Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat
Mobilya imalati

Tekstil Urnlerinin imalafi

Gida Uronlerinin imalafi

Giyim esyalarinin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

564,
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istihdam ve Brit Katma Deger Dagilimi ve Nispi Haslla Orani
2019 2020
Briit
. Katma ) Briit Katma
Istihdam Dedger Nispi Istihdam Deger Nispi
Dagiimi  Dagilimi Hasila Dagilimi Dagiimi Hasila
Sektorler (%) (%) Orani (%) (%) Orani
05-08 Madencilik ve tas ocakgilig 0,4 1,0 257,5 0,8 2,0 262,3
10 Gida drtinlerinin imalati 16,0 13,0 81,7 12,9 10,7 82,9
13 Tekstil Griinlerinin imalati 23,0 19,1 83,0 23,4 19,4 83,1
14 Giyim esyalarinin imalati 10,6 5,7 53,6 1,1 5,7 51,2
16 Agac, agac triinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 1,0 1,3 131,2 0,7 1,1 152,5
17 Kagit ve kagit tirtinlerinin imalati 2,6 4,6 178,7 2,6 4,7 177,3
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 0,9 0,5 61,5 0,6 0,9 150,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 2,5 58 230,6 3,1 7,9 2531
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 0,8 1,4 173,0 1,2 1,7 146,4
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 4,2 4,9 117,3 4,3 5,1 171
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 6,6 6,8 103,4 9,9 5,0 91,4
24 Ana metal sanayii 59 6,5 109,1 6,3 7.8 122,4
25 Fabrikasyon metal tiriinleri imalati (makine ve teghizat haric) 5,1 9,9 109,0 5,1 5,4 104,3
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 0,6 0,7 118,8 0,6 0,6 97,5
27 Elektrikli teghizat imalati 38 45 117,5 3,3 4,6 137,3
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,5 2,7 109,3 2,5 2,9 1131
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 8,4 9.7 114,7 11,4 10,4 90,8
30 Diger ulasim araglarinin imalati 1,5 1,5 98,5 1,9 0,4 22,6
31 Mobilya imalati 2,1 1,9 88,2 1,9 1,7 90,6
32 Diger imalatlar 0,4 0,6 158,0 0,2 0,4 209,2
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili driinlerin imalati 0,2 0,2 109,8 0,2 0,4 209,2
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 0,2 1,6 1.018,4 0,3 1,7 564,1

Not: "Iceceklerin Imalati” (11), "Tiitiin Urtinleri Imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektdrleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Gecmisten gelecege, hep birlikte...
Schattdecor Tirkiye 10 yasinda

Basarilarla dolu 10 yili geride biraktik.
Bundan once oldugu gibi bundan sonra da
gelecege tum gucumuzle birlikte ilerleyecegiz.

Hep birlikte... NICE YILLARA!




Varlik devir hizi disis kaydet.

Varlk devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
ylksek olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin
de ylksek oldugunu gostermektedir.

ISO ikinci 500'Un varlik devir hizi 2012-2017 yillari ara-
sinda 1,08'den 0,87'ye kadar surekli olarak geriledikten
sonra 2018 ve 2019 yillarinda iyileserek sirasiyla 1,02 ve
1,07 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ise varlik devir
hizi hafif yavaslamis ve 1,03 olmustur. 2020 yilinda ka-
panmalar nedeniyle yil genelinde firmalarin calisma sa-
atlerinin azalmasi, varlik devir hizlarinin yavaslamasinda
etkili olmustur.

VARLIK DEVIR HIZI

iSO ikinci 500
09 0,87 1,02 107 1,03
2016 2017 2018 2019 2020

Ozel Kuruluslar

0,91 0,87 1,01 1,08 1,03

AAAAA

2016 2017 2018 2019 2020

Kamu Kuruluglari

0,8l 0,78 1 0,79 0,55

2016 2017 2018 2019 2020
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Ozkaynak devir hizi yatay seyrett.

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik gos-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir.

IS0 ikinci 500'tin 6zkaynak devir hizi 2018 yilinda 2,7 iken
2019 yilinda 2,6'ya gerilese de gecmis dénemin ortala-
masina yakin gerceklesmistir. S6z konusu oran 2020 yi-
linda da yatay seyrederek 2,62 seviyesinde kaydedilmistir.

2020 yiinda firmalarin net satislarindaki artisin 6zkay-
naklardaki blylimeye paralel seyretmesi 6zkaynak devir
hizinin degisim gostermemesini saglamistir.

2020 yiinda en yiksek 6zkaynak devir hizina sahip sektor
4,53 ile gida Uriinlerinin imalati olurken en dusiik oran ise
0,42 ile diger ulasim araglarinin imalati sektorinde ger-
ceklesmistir.

Isletme sermayesi (dénen varlik)
devir hizi azald.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin isletme ser-
mayesi blyUkligine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

IS0 Ikinci 500 icin 2019 yilinda 1,69 olan isletme serma-
yesi devir hizi, 2020'de 1,55 olarak gerceklesmistir. Boy-
lece isletme sermayesi devir hiz1 2018 ve 2019 yillarindaki
artislar sonrasi 2020'de disls gostermistir. S0z konusu
gerilemede en 6nemli neden salginla birlikte ortaya ¢ikan
belirsizlik kosullari altinda firmalarin isletme sermayesi
tutma egiliminin glclenmesi olmustur.

2020 yilinda en yiksek isletme sermayesi devir hizina sa-
hip sektor 2,09 gida Urdnlerinin imalati sanayi olmustur.
En disik oran ise 0,3 ile diger ulasim araclarinin imalat
sanayi sektorindedir.

€6 9020 yilinda

b
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Sektdrel Devir Hizlar - 2020

isletme Sermayesi

Sektorler Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi (Ddnen Sermaye)
Devir Hizi

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 0,55 0,93 0,77
10 Gida Uriinlerinin imalati 1,54 4,53 2,09
11 iceceklerin imalati 0,99 2,24 1,64
13 Tekstil Griinlerinin imalati 0,92 2,11 1,35
14 Giyim esyalarinin imalati 1,09 3,18 1,52
16 Adag, agag driinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 0,56 1,99 1,26
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 1,18 2,08 1,63
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 1,13 2,15 1,75
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 1M 2,15 1,41
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 1,16 2,59 1,62
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 0,79 1,94 1,43
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 1,24 3,29 1,70
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 0,73 3,35 1,51
24 Ana metal sanayii 1,31 3,60 1,84
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 1,16 2,55 1,57
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 0,95 1,86 1,18
27 Elektrikli techizat imalati 1,51 3,33 1,90
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,09 2,49 1,46
29 Motorlu kara tasti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 0,77 1,98 1,15
30  Diger ulasim araglarinin imalati 0,23 0,42 0,30
31 Mobilya imalati 1,12 2,48 1,48
32  Diger imalatlar 1,22 2,57 1,53
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 1,22 2,57 1,53
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 0,20 0,84 1,78
Toplam 1,03 2,62 1,55
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(alisan basina tiretimden net safislar
Viizde 164 artt.

isglicti verimliligi, sanayi ve sanayi kuruluslari icin
onemli bir etkinlik gostergesidir. Calisma kapsaminda
isglcl verimliligi, Gretimden satislarin calisan sayisina
oranlanmasi ile hesaplanmakta ve cari fiyatlarla belirlen-
mektedir.

2020 yilinda galisan basina net Uretimden satislar ylzde
16,4 artmis ve ortalama 769.045 TL olarak gerceklemis-
tir. 2020 yilinda istihdamdaki artisa karsin firmalarin net
satislarl daha yiksek oranda artis gostermistir. Boylece
calisan basina net satislar nominal olarak yUkselmistir.

2020 yilinda iSO ikinci 500'de calisan basina net retim-
den satislar, iSO 500'tin yiizde 11,8 artisla 1.639.834 TL'ye
ylkselen calisan basina net dretimden satislarinin yizde
46,9'u olmustur. Bu oran 2019 yilinda ylzde 45,1 ve 2018
yilinda ise yizde 47,4 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda tiketici fiyat enflasyonu ve milli gelir deflato-
ri ile karsilastinldiginda 1SO ikinci 500'de calisan basina
net Uretimden satislar reel olarak sinirli bir artis goster-
mistir.

2020 yilinda yiizde 14,6 olan TUFE enflasyonundan arindi-
rildiginda reel artis yiizde 1,5 olmustur. ISO 500'de ise reel
olarak gerileme yasanmistir. Baska bir deyisle, sanayide
isgtct verimliligi 2020 yiinda biyuklerde reel olarak aza-
lirken, KOBI'lerde sinirli dlctide yiikselmistir.

Alt sektorler itibariyla calisan basina net Uretimden satis-
lar buytklikleri onemli farkliliklar gostermektedir. 2020
yilinda 25 alt sektortin 23'inde ¢alisan basina net Uretim-
den satislar 2019 yilina gore mutlak deger olarak artis
gostermisken 2 sektorde dismustdr.

2020 yiinda isgtict verimliligi en yuksek sektorler elekt-
rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri, rafine edilmis
petrol Urdnleri ve kimyasal Urlnlerin imalati sektorleri
olmustur.

SEKTOREL CALISANBASINAURETIMDEN NET SATISLAR(TL)

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urbnlerin imalati
iceceklerin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi

Ana metal sanayii

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Gida Urinlerinin imalatfi

Madencilik ve tas ocakgilig

Elektrikli techizat imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Toplam

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Motorlu kara fasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Tekstil Uronlerinin imalat

Temel eczacllik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Mobilya imalat

Giyim esyalarinin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati 178.442

2145080
1927452
1913.264
1664095
1419607
1262183
1.216.308
1117.865
1049106
1048727
1040914
985975
961.597
792157
769045
689040
686877
678994
594.408
558995
536392
529719

354.403
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IsgicU Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] cari fiyatiorio, 11)

Sektorler 2019 2020
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 968.689 1.040.914
10 Gida diriinlerinin imalati 778.399 1.048.727
1T iceceklerin imalati 868.009 1.419.607
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 508.210 558.995
14 Giyim esyalarinin imalati 323.630 354.403
16 Agag, agag driinleri ve mantar diriinleri imalati (mobilya haric) 848.043 1.049.106
17 Kagit ve kagt tiriinlerinin imalati 964.380 1.117.865
18 Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 624.190 1.262.183
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 1.796.351 1.927.452
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 1.572.639 1.913.264
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 491.067 536.392
22 Kauguk ve plastik diriinlerin imalati 796.461 961.597
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 686.302 686.877
24 Ana metal sanayii 1.038.266 1.216.308
25 Fabrikasyon metal iirinleri imalati (makine ve techizat haric) 543.178 678.994
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 626.199 689.040
27 Elektrikli techizat imalati 826.264 985.975
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 632.630 792.157
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 576.123 594.408
30 Diger ulasim araclarinin imalati 417.467 178.442
31 Mobilya imalati £417.555 529.719
32 Diger imalatlar 1.026.676 1.664.095
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Giriinlerin imalati 1.305.059 1.664.095
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 3.827.241 2.145.080
Toplam 660.916 769.045
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IKINCI 500 BI'JYI'JK-I_
SANAYI KURULUSU
ARASINDA OLMANIN
GURURUNU YASIYORUZ

1970’°li yillarda bir atélye, 1990°l1 yillarda kiiclik bir isletme,
2000’li yillarda ulusal pazarin énemli bir KOBI firmasi olan

Teknik Masura, 50 yili askin emegin ve alin terinin sayesinde
klresel pazarin ulusal bir ambalaj imalatgisi olmayir basarmistir.

Bu basariya katkisi olan tim calisma arkadaslarimiza

TESEKKUR(EDERIZ



TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluslarinin
rekabet giicii, karhilik ve verimlilik performansi
acisindan oldukca 6nemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluslarinin rekabet
glci ile onun sekillendirdigi karlilik ve verimlilik icin en
onemli belirleyici unsurlardan biri haline gelmistir. Bu
nedenle 2013 calismasindan itibaren iSO ikinci 500 kap-
saminda teknoloji faaliyetlerine iliskin bilgilere de yer
verilmeye baslanmistir.

S6z konusu baslik altinda IS0 ikinci 500°Un AR-GE har-
camalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla sektor dagi-
limlart olmak Uzere iki temel bilgiye yer verilmektedir.

AR-GE harcamalarinin iirefimden safislara
orani dedismedi.

Calisma kapsaminda iSO Ikinci 500'Un AR-GE harca-
malari hesaplanmakta ve dederlendirilmektedir. AR-GE
harcamalari iki yontemle; anket formu ve kuruluslarin
gelir tablosu verileri esas alinarak toplanmaktadir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

2017 2018

— 4885 = 4986

— %045 — %0,36

2019 2020

- 7212 — 8750

- %046 - %046
[ ] [ ]

AR-GE Harcamalari /
Uretimden Satislar ()

AR-GE Harcamalari
(Milyon TL)

2020 yilinda IS0 ikinci 500'tn AR-GE harcamalari, anket
verileri ile 875 milyon TL'ye yikselmis ve 2019 yilinda-
ki 721,2 milyon TL'lik harcama tutarina gore ytzde 21,3
artmistir. Boylece AR-GE harcamalari 2020 yilinda da
gorece hizli ve reel olarak da pozitif bir blyliime goster-
mistir. SO 500 ile kiyaslandiginda da AR-GE harcamala-
rinda daha yUksek bir artis s6z konusudur.

Anket verileri ile toplanan AR-GE harcamalarinin Gretim-
den satislara orani 2019 yilinda ylzde 0,46'ya yikseldikten
sonra 2020 yilinda dedisim gostermeyerek yine yiizde 0,46
olarak gerceklesmistir. S6z konusu oran, 6lcim yapilan
donemin en ylksek seviyesinde kalmaya devam etmistir.

2020 yiinda gelir tablosu verisi ile hesaplanan AR-GE
harcamalari ise 551 milyon TL olarak ol¢ulmus ve 2019
yilindaki 427,2 milyon TL'lik harcama buyukligine gore
ylUzde 29 artmistir. Boylece gelir tablosu ile hesaplanan
AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara orani ylzde
0,27'den ylzde 0,29'a yukselmistir.

2020 yilinda en ylksek AR-GE harcamasi gerceklestiren
sektdr hem anket verileri hem de gelir tablosu verileri ile
motorlu kara tasitlari imalatidir.

Sanayi kuruluslarinin AR-GE harcamalarinda mutlak bu-
yUklik kadar harcamalarin tretimden satislara orani da
onemli bir géstergedir. Olctilmeye basladigi 2013 yilindan
bu yana iSO ikinci 500'tiin AR-GE harcamalari mutlak ola-
rak artmistir. Bu artista mevcut ekonomik kosullar ile AR-
GE harcamasi yapan kurulus sayisi da etkili olmaktadir.

AR-GE yapan kurulus sayisi azalsa da ikingi
enyiksek diizeyinde gerceklest

AR-GE yapan kurulus sayisi 2015 yilinda 180 iken, 2019
yilinda 231'e kadar yikselmistir. Bu donemde yasanan
ekonomik ve finansal soklara ragmen AR-GE yapan fir-
ma sayisi artis gostermistir.

TEMMUZ 2021 | 97



2020 yiinda AR-GE yapan firma sayisi ise 222 olarak
gerceklesmistir. S0z konusu sayl 2012 yilindan bu yana

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

ilk kez dusus gostermis, ancak yine de ikinci en yiksek 250
seviyesinde kalmistir. 2020 yilinda pandemi kosullari fir- = 222
malarin AR-GE yapma egilimini sinirlayici etkiler de ya- 2
ratmistir. 200
188
Sanayi kesiminin rekabetciligi icin AR-GE faaliyetle- 180 177
ri_ hayati bir onem tasimaktadir ve 2020 yilindaki zorlu
kosullara ragmen iSO ikinci 500'tin yariya yakini AR-GE 150
calismalarina devam etmistir.
2020 yiinda 21 alt sektorde firmalar AR-GE harcamasi
yapmistir. 2019 yilinda bu sayi 24 olarak gerceklesmistir. 50
2020'de AR-GE yapan kurulus sayilarinin en yiksek ol-
dugu sektorler, 34 ile motorlu kara tasitlarinin imalati,
26'sar ile tekstil Grtnlerinin imalati ile kimyasal Grunleri 0 2015 2016 2017 2018 2019 2020
imalati ve 20 ile ana metal sanayi olmustur.
AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)
Motorlu kara tasih, treyler (rsmork) ve yan freyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati
Tekstil Urinlerinin imalat
Ana metal sanayii
Gida Urdnlerinin imalati
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Kauguk ve plastik Grinlerin imalah
Elektrikli techizat imalati
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalah
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati
Giyim esyalarinin imalat
Mobilya imalati
Temel eczacilk Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urunlerin imalati
Kok kdmury ve rafine edilmis petrol Urdnleri imalat
iceceklerin imalati
Madencilik ve tas ocakcilid
Diger ulasim araglarinin imalat
AJag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
40

98 | TEMMUZ 2021
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AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verilerine Gore

2019 2020
Sektbrler AR-GE Yapan Ar-Ge AR-GE Yapan Ar-Ge
Firma Sayisi  Harcamalan  Firma Sayisi Harcamalari

05-08 Madencilik ve tag ocakgiligi 2 1.721.694 3 1.227121
10 Gida drtinlerinin imalati 24 34.236.772 19 41.442.078
11 lceceklerin imalati 3 1.572.203 3 2.200.253
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 28 64.572.283 26 52.949.270
14 Giyim esyalarinin imalati 9 37.026.068 7 22.806.313
16 Agac, agac uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 2 1.847.158 2 3.423.160
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 7 11.078.102 7 10.405.982
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tirtinleri imalati 3 9.832.588 3 12.894.468
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 19 44.985.543 26 90.001.740
21 Temel eczacilik tirtinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 3 10.096.321 5 38.312.313
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 15 49.330.364 12 25.143.640
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 16 38.804.061 10 30.948.631
24 Ana metal sanayii 17 57.915.071 20 53.854.029
25  Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 13 94.561.391 13 45.019.327
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalati 3 11.214.190 3 12.588.170
27  Elektrikli techizat imalati 15 42.493.697 " 44.080.856
28  Baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 9 59.701.723 9 48.122.145
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 29 157.041.818 34 299.695.471
30  Diger ulasim araclarinin imalati 3 13.582.737 2 14.317.665
31 Mobilya imalati 7 14.703.760 6 19.142.359
Toplam 231 721.153.448 222 874.979.421
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

ISO ikinci 500 icinde yer alan kuruluslarin teknoloji yo-
gunluklu sektor gruplari itibariyla yarattiklari katma de-
gerin dagilimi da incelenmektedir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplandirmalart sadece
imalat sanayi firmalari icin yapilmakta, madencilik ve tas
ocakelligi ile elektrik, gaz, buhar, su tretimi firmalari kap-
sam disi birakilmaktadir. Bu itibarla 2020 yili ISO ikinci 500
icerisinde imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 491
kurulusun verileri ile hesaplama ve dagilim yapilmaktadir.

Teknoloji yogunluklarina gore 4 sektor grubu bulun-
maktadir. Bunlar dislk teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-dustk teknoloji yodunluklu sanayiler, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yogun-
luklu sanayilerdir.

Teknoloji yogunluklu sanayi gruplarti icinde yer alan sana-
yi sektorleri NACE Rev.2 sanayi siniflandirmasi ile birlikte
tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplart icin, yaratilan katma
deger gostergesi kullanilmaktadir. Katma degder gos-
tergesi olarak, “Uretici fiyatlaryla brit katma deger” bu-
yUklUkleri esas alinmaktadir (6denen maas ve Ucretler +
odenen faizler + milli gelir anlaminda kar + yiligin ayrilan
amortismanlar + 6denen dolayli vergiler — slbvansiyonlar).

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari da kendi icinde top-
lulastirnlmaktadir. Bu itibarla degerlendirildiginde 2020 yi-
linda yaratilan katma deger itibariyla en yiksek payi yiz-
de 46,4 ile duslk teknoloji yogunluklu sanayiler almistir.
S6z konusu pay bir onceki yila gore 2,2 puan azalmistir.
Orta-dUsuk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise 2020
yilinda 1 puan azalmis ve yizde 25,1'den ylzde 24,1'e ge-
rilemistir.

Orta-yiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
payl 2019 yilinda yizde 24,2 iken 2020 yilinda 2,7 puan
artisla ylzde 26,9'a yukselmistir. Yiksek teknoloji yogun-
luklu sanayiler grubunun payi ise yiizde 2019 yilinda yUz-
de 2,2 iken 2020 yilinda sinirli bir artisla ylzde 2,6 olarak
gerceklesmistir.

102 | TEMMUZ 2021

Boylece orta-ylksek ve ylksek teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin toplulastirilmis payi ise 2020 yilinda 3,1 puan
artarak ylzde 29,5'e ylkselmistir.

2020 yili itibariyla 491 imalat sanayi kurulusundan 241'i
(2019'da 249) dustk teknoloji yogunluklu sanayilerde,
125'i (2019'da 133) orta-dusuk teknoloji yogunluklu sa-
nayilerdedir.

TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

%47,3 %21,6 %2,1
%48,6 %24,2 %2,2
Bl
%46,4 %26,9 %2,6

eamm» DisUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

Orta-DusUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
eamm»  Orfa-Yuksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

eammm» Yiksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler



2020'de orta-yuksek teknoloji yodunluklu sanayilerdeki
kurulus sayisi 116'ya yukselirken (2019'da 104), yiksek
teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteren kuru-
lus sayisi ise 2020 yilinda 3 adet artarak 9'a cikmustir.

IS0 Ikinci 500'tn ihracati icinde diisiik teknoloji yogunluk-
lu sanayiler 2020 yilinda 4,1 milyar dolar ihracat yapmis
ve ylzde 42 pay almistir.

TEKNOLOJI FAALIVETLERI

2019 yilinda 4,2 milyar dolar ihracat yapilmis ve ylzde
43,7 pay alinmistir.

Turkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve yiksek tek-
noloji yogunluklu sektdrlere dontisim ihtiyaci stirmekte-
dir. iSO Ikinci 500 sonuclan dlctim yapilan son sekiz yildir
bu konuda halen sinirli ilerleme gerceklestigini goster-
mektedir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Y.I; e“kun:ll:!lu Toplam Toplam Toplam
; g g Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit Briit Katma
Itibariyla N Kod  Sektdrler . .
- Katma Deger Sayisi Katma Dedger Deger
Sektdr Deger Pay (%) Pay (%)
Gruplar g y % v
10 Gida Urdnlerinin imalati 86 5.602.640.518 10,9
1 iceceklerin imalati 3 246.569.278 0,5
12 Titdn drinleriimalati 1 - -
13 Tekstil Griinlerinin imalat 86 10.212.943.529 19,9
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 26 2.991.771.967 58
Teknolojl 3 0rr 573620 b4 15 Derive lgili triinlerin imalati 1 B, .
Yogunluklu
Sanayiler 16 Adac, agac Urlinleri ve mantar drlinleri imalati (mobilya haric) 5 571.161.178 11
17 Kagit ve kagt Urtinlerinin imalat 19 2.456.765.213 48
18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi (18.2 Harig) 5 468.608.184 0,9
31 Mobilya imalati 7 905.693.502 1.8
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 2 192.472.955 0,4
182 Kayitl medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol dirtinleri imalati 3 367.948.819 0,7
Orta-Diisiik 22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 26 2.655.445.158 52
Teknoloji
EMON 17 380.489.392 2, 23 Dier metalik olmayan mineral rtinlerin imalati 25 2.638.609.414 51
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 50 4.080.273.504 79
25 Fabrikasyon metal trtinleri imalati (25.4 Haric) 20 2.601.747.911 51
30.1  Gemi ve tekne yapimi 1 - -
20 Kimyasallarin ve kimyasal drtinlerin imalat 38 4.157.292.531 8,1
254  Silah ve miihimmat (cephane) imalati 1 - -
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati 22 2.391.014.768 4,7
ngtrr]\?lll‘:(lllu 13.828.545.438 269 28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13 1.509.240.930 29
Sanayiler 29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 41 5.442.574.037 10,6
30 Diger ulasim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) 1 - -
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati - -
YﬁkSEk“ 21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 915.698.151 1.8
YI‘;t’;T:I‘L‘;u 1.310.382.974 26 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalat 3 322806242 06
Sanayiler 30.3  Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 1 - -
9 51.341.991.433
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SONUC:

SANAYININ GELECEGINE ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

2020 yih Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ¢alismasi, sanayinin meveut durumu

ve gelecegi acisindan 6nemli sonuglar ortaya koymaktadir. Bu sonuclar arasindan bazi konu

baghklar: 6ne ¢ikarilarak gelecege yonelik kisa degerlendirmeler yapilmaktadir.

£+ 2020 yili yasanan salgin nedeniyle 6zel bir yil olmustur. Yi-
Un itk yarisinda kapanmalar ile faaliyetler sinirlanmis, yilin
ikinci yarisinda ise yeni normal kosullari olusmustur. Do-
layisiyla iSO Ikinci 500'tin sonuglari da bu 6zel yilin 6zgiin
kosullarindan etkilenmistir.

£+ IS0 Ikinci 500'de yer alan kuruluslar genellikle KOBI nite-
ligindedir ve bu kuruluslar i¢ ve dis talep kosullarr ile mali
kosullarin etkilerine karsi daha yiksek hassasiyet goster-
mektedir. Bununla birlikte 2020 yilinda kuruluslar bu etki-
ler karsisinda daha esnek ve etkin olmayi basarmistir.

£+ KOBI niteligindeki kuruluslarin ic ve dis talepteki degisik-
liklere oldukca duyarli bir yapisi bulunmaktadir. Bu kuru-
luslar talepte yasanan dalgalanmalara karsl daha esnek
davranabilmektedir. 2020 yilinda da daralan i¢ ve dis talebe
karsin KOBI'ler tretimden net satislar ve karlarini reel ola-
rak artirabilme basarisi gostermistir.

£+ KOBI niteligindeki kuruluslarin déviz kuru dalgalanmalarini
yonetme kapasitesi artmistir. KOBI'ler 2020 yilinda doviz kur-
larindaki dalgalanma ve artisi daha etkin sekilde yonetmistir.

£+ KOBI'ler mali acidan en cok faiz oranlarindaki artisa du-
yarlidir. Bu nedenle dusik faiz ortami, karliliklarina olumlu
yansimaktadir.

{3 KOBI'ler nakit ve likidite olanaklarinin dalgalanma gosterdi-
§i 2020 yilinda da 6zkaynaklarini artirmaya dncelik vermistir.

£+ KOBI'ler 2020 yilinda uygulanan kredi destek paketlerin-
den 6nemli 6lclide yararlanmis ve mali borglart orta vade-
liler daha ¢ok olmak Gzere artmistir. 2020 yili mali yapilarin
vade olarak iyilestirilmesi icin firsatlar sunmustur ve KO-
Bi'ler de bu firsatlari iyi degerlendirmistir.

£ Halka acik KOBI'ler ekonomik kosullarin sikilasmasi kar-
sisinda, benzer performans zorluklari yasamaktadir. 2020
yili sonuglari da bunu bir kez daha teyit etmistir.
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&+ Ihracat performansindaki gelismeler, KOBI'lerin dis pazar-
lardaki talep dalgalanmalarina karsi esnekliklerini artirma-
ya basladigini gostermektedir. 2020 yilindaki ihracat artisi,
esneklik ve cevikligi isaret etmektedir.

£+ Isguicti verimliliginin reel olarak artmasi, KOBI'lerin faaliyet
karlarini olumlu etkilemistir. 2020 yilinda galisma hayati sal-
gindan 6nemli dlctide olumsuz etkilenirken, isgtict verimli-
liginde gerceklesen reel artis oldukca olumludur.

1 Faaliyet karlarindaki mutlak artis, firmalarin cekirdek isleri-
ne giderek daha cok agirlik verdiklerini géstermektedir.

{ AR-GE yapan firma sayisindaki dusUs, rekabet glict agisin-
dan dikkat cekicidir. Ancak bu dustise 2020 yilinin 6zel ko-
sullarinin yol actigi ongorilmektedir.

£+ Orta-yUksek ve yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payi
artmaya devam etmektedir. Bu artis, yiksek katma degerli
islere odaklanma hedefi acisindan Gimit vermektedir. Ancak
teknoloji yogunlugu itibariyla yapinin degisimi icin yeni giri-
simlere ihtiyag devam etmektedir.

£+ KOBI'ler 2020 yilinda sagladiklart biylimeyi iSO 500'den
farkli olarak daha cok borclanma ile finanse etmeyi tercih
etmistir. KOBI'ler ayni zamanda oto finansman yontemi ile
6zkaynaklarini da artirmayi basarmistir.

£+ KOBI'lerin duran varliklarinin toplam aktifler icindeki pay
azalmaya devam etmektedir. KOBI'ler 2020 yilini da makine
ve techizat yatirimlari acisindan duragan gecirmistir.

£+ Ekonomideki dalgalanma ve finansal soklar KOBI'lerde co-
gunlukla reel olarak kiicilmeye yol agmaktadir. Ancak 2020
yilinda bunun tersi yasanmistir. KOBI'ler cok sayida géster-
gede reel olarak ve saglikli blylime saglamistir. Zorlu ko-
sullar altinda KOBI'ler yonetim becerilerini énemli élciide
artirmistir.



TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
SIRALAMA

2020 yilinda tiretimden satislar, net
satislar, katma deger, 6zkaynak, aktif
toplamui, vergi 6ncesi donem kar/zarar,
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar,
ihracat, calisanlar ortalamasi.



iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
Anl) 2009 Kuruluslar (?:alu/n::::l ?‘II:I i‘:’ Satl;::{)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. istanbul - 1 578.896.621 52-51  578.896.621 41-40  205.837.467
103 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Kayseri - 2 578.871.834 50-49 579.935.461 === =
97  RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Konya - 3 571.472.746 27-26 637.276.468 - -
72 | Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Mersin - 4 | 571.249.292 2-2  2.095.480.496 - -
60  Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS. Aydin - 5 570.935.916 55-54  572.284.453 363-360  61.471.331
126  Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S. Istanbul - 6  570.025.928 25-24  642.512.446 --- -
- Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Sivas - 7 = 569.401.801 21-20 664.422.678 - -
70  Yilmaz Reduktér San. ve Tic. AS. istanbul - 8  566.014.388 39-38  593.606.168 - -
- - Istanbul - 9 - 51-50 - 234-231 -
27  Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Diyarbakir - 10 563.908.295 11-10  942.159.028 --- -
- Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. $ti. Dortyol - 11 562.119.302 5-5 1.223.328.987 - -
393  Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ankara = 12 561.238.713 31-30 613.682.205 371-368 58.590.871
- Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. KMaras - 13 559.706.817 38-37  595.595.564 - -
61 | ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ankara - 14 | 559.580.029 65-64  559.627.085 - -
- - Gaziantep - 15 - 42-41 - 21-20 -
+  Glrsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ordu - 16 = 557.149.248 67-66  557.149.248  438-435 36.148.487
- Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. istanbul - 17 ~ 555.810.340 48-47 581.862.972 29-28  223.494.813
- - Istanbul - 18 - 60-59 - 18-17 -
- Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - 19 554.792.823 22-21 663.267.155 16-15  252.312.122
- | Matesa Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 20  553.843.998 70-69  553.843.999 54-53  191.350.482
- Erak Giyim San.ve Tic. AS. istanbul - 21 = 552.182.331 43-42 588.330.712 - -
- Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 22 551.569.533 73-72  551.746.366 - -
75  Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Istanbul - 23 551.345.326 20-19  670.467.839 - -
242  Goltas Goller Bélgesi Cimento San. ve Tic. AS. Isparta - 24 | 548.852.217 71-70  552.680.745 115-114  145.044.887
20 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 25 547.928.306 40-39  590.105.273 --- -
+  Antepsan Kuruyemis Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep = 26 547.850.132 57-56 569.836.694  426-423 £40.756.125
45  Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Manisa - 27  547.629.069 44-43 | 586.629.069 - -
- | Ege Endistri ve Ticaret A.S. Ege Bolgesi - 28  545.276.204 59-58  569.016.504 22-21  241.853.463
127 | Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Trabzon - 29  543.492.118 64-63  560.803.849  4b4-4b1 24.762.546
29  Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. istanbul - 30 542.403.319 79-78  543.664.518 - -
41 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Caycuma - 31 541.132546 ~ 82-81  541.882.799 -
+  Hasbil Tarim Uriinleri ihracat Ithalat Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti. Sakarya - 32 540.213.571 3-3  1.787.040.015  408-405  46.706.153
21 | Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. istanbul - 33 539.966.215 77-76 544.153.124 - -
- Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 34 537.287.864 36-35  603.984.045 53-52  191.929.152
44 | Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 35 536.166.095 68-67 554.373.729 26-25 231.439.885
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
122-121 225.263.828 155-153 459.145.077 54-54 106.899.055 147-147 83.008.041 17-17 57.860 --- -
-—- - - - -—- - 373-373 34.489.270 - - -—- -
240-237 134.509.676 313-310 301.516.726  317-316 15.557.761 328-328 43.402.373  462-461 64 275-272 352
- - 1-1 5.552.746.717 - - - - -—- - 198-196 479
136-135 - 211-209 - 126-126 - 240-240 - 43-43 - 459-456 -
--- - - - --- - --- - 361-361 5.113 --- -
232-229 139.325.078 106-104 541.375.620 466-464 -15.843.381  443-442 15.801.014 211-211 19.155  288-285 328
-— - -— - -— - -—- - -— - 26-24 1.215
280-277 112.964.867 196-194 411.649.797 --- - --- - 119-119 32.934 271-268 360
104-103 - 30-29 - 72-72 - 28-28 - 255-255 - 29-27 -
383-380 62.802.993 189-187 422134914 269-269 26.053.588  308-308 47.824.315 42-42 49176  228-225 412
72-71 299.520.574 56-55 681.229.737 96-96 81.558.230 58-58 129.306.190 64-64 43.343 27-25 1.211
92-91 - 185-183 - 24-24 - 11-11 - 144-144 - 229-226 -
15-14 546.706.784 54-53 684.052.265 13-13 170.268.390 35-35 147.589.552 37-37 50.707 19-17 1.351
14-13 548.858.969 60-58 668.457.715  184-184 46.471.386 98-98 101.705.692 265-265 12.544 7-5 1.800
-—- - 145-143 464.989.302 -—- - - - 97-97 38.437 17-15 1.413
119-118 229.399.580 124-122 £496.009.865 — - -— - 157-157 27.222 207-204 462
59-58 340.696.781 33-32 837.650.457 339-338 12.437.551 228-228 62.589.293 71-71 42,941 262-259 377
- - - - - - - - 91-91 39.129  155-153 586
401-398 56.530.359  349-346 274.087.877 381-380 6.633.818  396-396 27.592.405 321-321 8.009 311-308 292
8-7 651.010.577 23-22 1.040.394.544 5-5 264.860.251 16-16 186.371.110 - - 182-180 516
418-415 49.480.342  455-452 170.260.218  389-388 6.120.860  477-475 8.613.281  434-434 625 365-362 224
54-53 356.598.684 102-100 550.083.619 - - - - 148-148 28535 129-127 644
370-367 72.522.965 190-188 421.345.190  287-286 20.977.795 359-359 36.832.357 295-295 9.305 302-299 307
97-96 262.047.182  117-115 511.222.229 83-83 87.390.549 63-63 125.135.784  224-224 17.057 12-10 1.559
213-211 151.366.738  151-149 459.917.138  119-119 71.805.912 75-75 115.137.655 57-57 44.376 18-16 1.410
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Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
Anl) 2009 Kuruluslar (?:alu/n::::l ?‘II:I i‘:’ Satl;::{)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
+  Sertel Vida Metal AS. Mersin - 36 535.266.147 58-57  569.578.983 --- -
- | Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Adana - 37 533.786.125 19-18  675.426.869 - -
187 | Unsan Un San. ve Tic. AS. Samsun - 38  533.015.359 53-52 572.368.651 - -
- - Istanbul - 39 - 16-15 - 11-10 -
78  Dimes Gida San. ve Tic. AS. Tokat - 40 | 532.083.627 80-79  543.077.320 - -
193  Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri San. Tic. AS. Aydin - 41 531.639.369 17-16 = 706.551.571 - -
37  Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 42 530.745.889 86-85 536.121.556  103-102 151.807.094
10 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 43 528.671.343 33-32  608.384.082 - -
91 Ekiciler Sut Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Antalya - 44 527.659.550 76-75  545.307.613 - -
+ - Istanbul - 45 - 75-74 - 211-208 -
178 | Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Bursa - 46 525.322.111 78-77 544.102.046 - -
16  Coreal Aluminyum Kablo San. Tic. A.S. Kayseri = 47 524.507.302 92-91 525.870.526 === -
+  CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Kocaeli - 48  524.500.155 85-84 539.885.901 -— -
32 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ankara - 49 523.948.575 83-82  541.195.114 --- -
30 Cevher Jant Sanayii AS. Ege Bolgesi - 50 523.555.813 93-92  524.310.922 - -
- - Gaziantep - 51 - 41-40 - 28-27 -
42 | Aster Tekstil San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 52 521.023.649 56-55 571.530.559 -— -
+ | Alpplas Endustriyel Yatirmlar A.S. istanbul - 53  521.010.451 94-93  523.948.749 - -
- BaykanModa AS. istanbul - 54 519.806.858 99-98  521.508.971 327-324  74.918.39%
26 | Simsek Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 55 519.078.476 81-80  541.923.224 --- -
498  Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. AS. Samsun - 56  516.882.521 10-9  1.027.882.423 457-454 27.043.409
131 | Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Osmaniye - 57  510.236.924 87-86  530.886.005 - -
- - Istanbul - 58 - 45-44 - 6-5 -
67  Nigdelioglu Metal Dokiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 59 509.191.186 107-106  509.191.186 - -
25 Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Isparta - 60  508.824.948 109-108 509.027.624 --- -
230 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Yenisehir/Bursa - 61 505.482.382  103-102 514.069.206 - -
- Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Adana - 62 505.410.516 46-45 583.822.516 - -
31  Ferro Dokim San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 63 502.012.966 113-112  504.869.352 --- -
88 | Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Adana - 64 501.028.486 37-36  598.900.659  467-464 24.136.992
248  Turkuaz Polyester Regine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 65  500.803.757 102-101 515.468.081 -— -
122 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa - 66 499.915.094 119-118 500.201.318 -— -
197  Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Balikesir - 67  495.846.316 111-110  508.203.438 - -
- - istanbul - 68 - 63-62 - 108-107 -
- | Cayeli Bakir isletmeleri AS. Cayeli - 69 | 490.853.262 130-129  490.853.262 5-4  347.114.776
490  Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Sakarya - 70  490.095.904 30-29  616.778.793 - -
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
. Donem K::)_rl/Zararl Faiz _l_\mortisman ve Vergi _ Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
- - - - - - --- - 58-58 44.363 - -
- - - - - - - - 167-167 26.304 - -
434-431 41.409.293  202-200 400.313.669 - - - - 108-108 36.471 - -
7-6 - 26-25 - 33 - 10-10 - 86-86 - 38-36 -
309-306 98.082.720  136-134 473.936.273 - - 345-345 39.849.031 302-302 8.988  264-261 372
- - - - - - --- - 29-29 52.939 476-473 83
125-124 223.159.306 49-48 706.205.240 180-180 47.317.759 74-74 116.228.389  398-398 3.011 87-85 767
143-142 204.241.177 95-93 562.456.371 - - - - - - 97-95 711
- - - - - - 254-254 57.131.216 - - 157-155 585
164-162 - 112-110 - 57-57 - 54-54 - 61-61 - 184-182 -
— - — - - - - - 165-165 26.329  252-249 388
- - - - - - - - 78-78 41.850 - -
9-8 - 41-40 - 7-7 - 13-13 - 251-251 - 143-141 -
404-401 55.895.949  342-339 279.860.129  320-319 15.138.384  448-447 15.573.075 6-6 69.802 15-13 1.502
330-327 89.749.429  214-212 388.511.536  398-397 5.329.359  421-420 22.588.561 374-374 4,631 332-329 261
3-2 - 24-23 - 4-4 - 3-3 - 98-98 - 31-29 -
- - - - - - --- - 423-423 1.036 - -
- - 17-16  1.122.317.227 --- - - - 203-203 20.132  269-266 363
195-193 159.862.095  398-395 229.778.965 - - - - 443-443 339 496-493 46
- - 4-3  1.889.161.131 - - - - 89-89 39.346 25-23 1.264
- - --- - - - - - 161-161 26.785 127-125 648
336-333 87.499.661  370-367 260.041.403  382-381 6.577.471  437-436 18.566.356  106-106 36.721  453-450 110
- - - - - - - - - - 432-429 130
285-282 - 465-462 - 37-37 - 47-47 - 5-5 - 408-405 -
5-4 911.372.833 21-20 1.063.146.121 1-1 336.208.109 15-15 196.928.929 4-4 70.332 216-213 433
- - - - - - - - 318-318 8.132 - -
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Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
Anl) 2009 Kuruluslar (?:alu/n::::l ?‘II:I i‘:’ Satl;::{)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
o SFsBrapmk e by kool gy s o sman -
143  Usak Seramik Sanayi A.S. Usak - 72 489.278.571 131-130 £489.278.571 -— -
3 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Orhangazi - 73 487.943.035 115-114  501.812.698 - -
440 Superlit Boru Sanayi AS. stanbul - 74 487.592.821 118-117  500.930.371 --- -
152 | Assan Panel San. ve Tic. AS. istanbul - 75  487.534.966 117-116  500.935.682 --- -
- Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Bursa - 76  486.026.457 132-131 £486.026.457 - -
- Eroglu Giyim San. Tic. AS. istanbul - 77 = 484.146.419 8-7 1.117.787.531 -— -
213 | Sirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Samsun - 78  483.678.790 126-125  495.585.514 - -
68  Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Kayseri - 79 = 483.329.091 135-134  484.194.200 --- -
239 Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 80  480.954.783 91-90  526.587.672  112-111 146.736.938
- - Kocaeli - 81 - 122121 - 48-47 -
+ | Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Kocaeli - 82  478.483.992 134-133 485.185.862 - -
407 | Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. Aydin - 83 477.141.027 140-139  477.141.027  500-497 -283.055.617
- - Istanbul - 84 - 89-88 - 10-9 -
- Umran Celik Boru Sanayii A.S. istanbul - 85  474.113.099 129-128  490.876.326 - -
- Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Istanbul - 86  472.940.247 84-83  540.765.036 - -
+ - istanbul - 87 - 136-135 - 13-12 -
225 Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 88  470.874.454 141-140  475.472.717 - -
59  Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 89  469.554.079 110-109  508.711.039 - -
12 Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. istanbul - 90  469.492.965 114-113  503.580.800 - -
169  Tat Nisasta insaat San. ve Tic. A.S. Adana - 91  468.201.449 95-94  523.483.355 - -
280  Altinkilic Gida ve Sit San. Tic. A.S. Canakkale - 92 | 467.517.184 152-151  466.517.184 435-432  38.138.989
58  AniBiskivi Gida San. ve Tic. AS. Karaman - 93 | 466.037.440 138-137  482.094.015 117-116  143.888.454
124 | Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. istanbul - 94 465.472.550 6-6  1.212.200.225 -- -
53  Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 95 464.977.796 123-122  498.246.941 -— -
299  Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 96  461.815.338 145-144  470.149.131 131-130  135.985.308
76  Sarigozoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Manisa - 97  461.020.115 161-160  461.090.283 - -
+  Norm Somun San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 98  460.355.336  139-138  479.336.924 - -
232 lsbir Siinger Sanayi A.S. Ankara - 99  460.345.407 120-119 500.090.165 -—- -
121  Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabiik - 100  457.542.017 96-95  523.341.858 - -
+ | TKG.Otomotiv San. ve Tic. AS. Bursa - 101 457.390.364 28-27  635.785.217 - -
+  Bor Seker AS. Bor - 102 457.177.296 74-73  550.995.247  136-135 134.425.914
150 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 103 455.369.575 106-105  510.270.833 --- -
+  Kzlay icecek San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar | - 104 | 455.293.893 172-171 455.897.634  420-417  42.572.933
159 | Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Akhisar - 105 = 455.215.313  171-170  456.032.062 - -
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
- - - - 436-436 519 221-218 423
95-94 267.154.346 4L6-45 720.437.900 -—- - - = == = — -
199-197 156.409.170 92-90 572.798.782 --- - --- - 53-53 45842 279-276 345
--- - - - --- - --- - - - 400-397 188
22-21 484.384.849 51-50 697.447.247 - - - - 307-307 8.762 - -
-— - 6-5 1.508.128.906 -— - 86-86 108.634.150 3-3 78.788 6-4 2.036
--- - - - --- - --- - 36-36 50.850 --- -
183-181 164.646.021  164-162 448.450.860 86-86 86.696.385 85-85 109.210.771 9-9 65.991  130-128 642
83-82 - 198-196 - 25-25 - 29-29 - 184-184 - 340-337 -
- - - - --- - --- - 84-84 40.542 92-90 760
495-492 -52.957.195 10-9 1.361.760.976  499-496 -369.915.010  497-495 -4.201.081 31-31 52.093 260-257 378
10-9 - 67-65 - 23-23 - 14-14 - 15-15 - 11-9 -
6-5 782.530.227 15-14 1.153.306.734 - - - - - - - -
70-69 - 205-203 - 6-6 - 6-6 - 173-173 - 414411 -
289-286 106.041.167  261-259 343.759.003 --- - --- - - - --- -
127-126 220.130.229  246-244 353.957.225 --- - --- - 65-65 43.267 77-75 812
- - -— - - - -— - 10-10 65.531 -— -
- - - - 154-154 27.460 -
456-453 27.561.778  324-321 291.494.738  403-402 4.247.873  406-406 25.454.721 - - 307-304 296
40-39 404.139.949  119-117 505.179.767 53-53 108.098.501 164-164 78.378.533 28-28 53.271 20-18 1.328
115-114 233.121.659 = 154-152 £459.408.168 -—- - -—- - - - -—- -
-— - - - -— - -—- - 38-38 50.575 107-105 680
205-203 153.613.842  266-264 337.610.700 52-52 108.995.668 91-91 105.705.520  200-200 20.843 333-330 260
--- - - - --- - --- - 260-260 13.015 70-68 854
132-131 216.679.143 - - --- - - - - - 111-109 672
157-156 193.772.664  199-197 405.153.588  242-242 31.233579 115-115 93.288.062 376-376 4524 315-312 286
395-392 59.118.230  269-267 333.294.899  304-303 17.352.616  158-158 80.296.761  404-404 2.817 353-350 235
— - - - ——— - —— - 80-80 41.103 48-46 1.014
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Bagl Kamu Ozel Uretimd
2019 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

M Ozlem Tarim Urtinleri AS. Salihli - 106 455.140.857 127-126  494.103.408 349-346  66.465.843
347  Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Samsun - 107 = 454.256.298 121-120  499.715.612 37-36  210.073.649
102  Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 108 = 452.381.027 157-156  463.476.159 - -
80  Celikaslan Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 109 = 451.900.832 159-158  462.704.717 110-109  148.749.306
210  Saribekir Ambalaj San. ve Tic. AS. Balikesir - 110 451.788.286 177-176 @ 452.864.569 - -

- - Kocaeli - 1 - 178-177 - 19-18 -
140 Gedik Kaynak San. ve Tic. AS. istanbul - 112 450.893.415 124-123  498.212.027 70-69 171.892.563
305 Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. istanbul - 113 450.816.320 66-65  558.081.033 32-31  216.927.067
220  Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 114 | 447.726.572  164-163 458.646.254 87-86 161.760.308

- EgeKimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 115 | 446.272.720 148-147  467.779.461 - -

- Demir Export AS. Ankara - 116 446.257.260 170-169  456.172.461 - -
139  Camsan Ordu Adag San. ve Tic. AS. Ankara - 117 446.085.297 169-168  456.637.344 111-110 147.792.803
180 | Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 118 445.405.480 156-155  463.478.815 182-180  115.586.589
129 | Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Istanbul - 119 | 444.981.527 183-182  445.953.673 - -
149 | Kiclker Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 120 444876140 179-178  449.604.414  178-176  118.191.749

- - inegdl - 121 - 88-87 - 161-160 -

171 | Eurotec Muhendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Corlu - 122 444.250.969 187-186 444.250.969 - -

48  Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 123 | 443561.117 72-71 552.010.709 - -

+  [stanbul Asfalt Fabrikalar San. ve Tic. AS. Kamu 1 - 443.310.060 7-1 1.119.611.512 1-1  620.363.820
238 Termal Seramik San. ve Tic. AS. Bilecik - 124 443.127.523 160-159  461.770.358 --- -
- - istanbul - 125 - 151-150 - 124-123 -
+ | Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. istanbul - 126 | 441504322 173-172  454.429.312 - -
413 Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 127 | 441.229.652 189-188  442.747.225 - -

84  Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. inegél - 128 438.546.020 153-152  465.033.404 - -

9 DB Tarimsal Enerji San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 129 | 438.197.305 196-195  438.197.305 - -
77 MagnesitAS. Eskisehir - 130  438.003.544 125-124 495.692.336 - -
206 Gllgicek Kimya ve Ugan Yaglar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 131 437.993.248 195-194  438.710.793 17-16 = 250.861.535
268  Yazaki Wiring Technologies Turkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 132 437.929.450 184-183  445.645.188 --- -
311 Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 133 | 437.281.280 146-145  470.036.514 40-39  207.677.946
298  Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 134 435.655.337 174-173  454.096.519 - -
371  Hascevher Metal San. ve Tic. AS. K Maras - 135  435.187.259 192-191  440.179.287 198-196  111.246.120

- Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 136 434.406.421 201-200  435.864.821 59-58  185.508.453
105  Camis Madencilik A.S. istanbul - 137 434.179.009 176-175  453.580.535 58-57 185.817.735
95  Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. istanbul - 138 433.717.831 181-180 447.179.534 73-72 169.693.651
300 RozaHaliSan. ve Tic. AS. Gaziantep - 139 432.748.372  144-143  470.745.919 -—- -
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. Donem K::)_rl/Zararl Faiz _l_\mortisman ve Vergi _ Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
318-315 95.063.718  418-415 213.479.977  257-257 28.402.893  342-342 40.218.896  459-458 122 303-300 306
192-190 160.580.922  200-198 £402.705.934 48-48 116.622.605 41-41 140.528.010 41-41 49.786  179-177 525
- - - - - - - - 32-32 51.885 - -
114-113 234.670.956 45-44 720.575.247 = 410-409 3.663.547 105-105 99.396.111 - - 1231121 650
147-146 202.713.793  142-140 468.424.952 - - - - 214-214 18.824 - -
19-18 - 57-56 - 20-20 - 70-70 - 48-48 - 86-84 -
51-50 367.662.405  100-98 554.791.288 55-55 105.860.763 60-60 127.108.408  136-136 30.212  165-163 567
217-215 147.235.526 42-41 728.957.010  145-145 58.616.187 18-18 182.525.943 118-118 33.894 214-211 441
251-248 127.605.163  132-130 479.454.391  216-216 36.190.412 101-101 100.291.881 35-35 51.055 22-20 1.303
- - --- - - - - - 156-156 27.252  299-296 315
- - - - - - - - - - 188-186 495
151-150 198.181.332 14-13 | 1.258.187.353 110-110 74844018 132-132 86.982.630  350-350 5.915 195-193 482
108-107 239.956.937  177-175 436.701.237  143-143 58.849.207  239-239 60.060.952 12-12 62.600 80-78 796
321-318 93.660.048  316-313 300.413.542 - - - - 123-123 32.388 488-485 59
- - 203-201 399.788.237 321-320 15.112.123 - - - - - -
226-223 - 149-147 - 106-106 - 140-140 - 370-370 - 289-286 -
- - - - - - - - - - 208-205 455
223-3 142.369.944 59-2 676.328.159 445-2 -619.050 463-2 11.639.350 - - 1-1 4.534
- - 294-292 312.059.878 - - - - 204-204 20.036 64-62 893
212-210 - 152-150 - 116-116 - 92-92 - 422-422 - L4B-445 -
- - | 348-345 274.249.003 - - - - 234-234 15.599  355-352 233
- - - - - - - - 288-288 9.903 - -
- - 232-230 365.606.579 - - --- - 107-107 36.547 - -
193-191 160.239.637 | 236-234 360.565.977 - - - - 30-30 52.306 293-290 323
43-42 396.078.600 123-121 499.225.750 29-29 144.135.845 22-22 167.913.815 270-270 11.799  328-325 264
112-111 235.647.467 85-83 595.121.318  107-107 76.571.843 25-25 160.912.835 14-14 60.980 78-76 806
- - - - 361-360 8.954.673  283-283 52.998.242 130-130 31.203 45-43 1.022
17-16 537.616.244 90-88 575.457.032 33-33 137.506.009 Lb-b4 138.859.977  430-430 724 144-142 608
76-75 289.367.052  163-161 449.880.414 87-87 86.452.429 185-185 71.848.879  259-259 13.094 191-189 488
210-208 152.373.359  328-325 290.183.353  206-206 38.232.343  280-280 53.583.781 372-372 4.688 47-45 1.018
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273 Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 140 | 432.067.388 154-153  463.886.864 - -
46 PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Bursa - 141 431.301.655 202-201  435.624.133 333-330  71.677.773
388 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri - 142 429.541.424 54-53 572.313.911 - -
92 | Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Cerkezkody - 143 | 428.312.294 214-213  430.272.426 - -
- - Kocaeli - 144 - 217-216 - 15-14 -
130 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. Istanbul - 145 | 427.128.725 188-187  443.511.961 - -
163 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ege Bolgesi - 146 | 426.955.410 219-218  427.085.955 369-366 59.296.396
104 | Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 147 | 425.636.102  222-221 425.636.102  106-105 151.273.725
62  Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Bozuyuk - 148 | 425.228.033 194-193  439.070.797 - -
154  Akova Sit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Konya - 149 424.121.083 155-154  463.676.385 --- -
364  Euro Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 150  422.594.268 203-202 435.308.100 - -
207 Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri = 151 | 422.444.305 216-215 427.520.664 === =
- - Kocaeli - 152 - 210-209 - 395-392 -
189  Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Kocaeli - 153 421.598.726 204-203  434.917.314 --- -
N8  ZF Lemforder Aks Modulleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 154 419.988.074 229-228  420.092.935 --- -
- - Istanbul - 155 -| 213-212 - 147-146 -
+  Ugur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Mersin - 156 419.649.632 49-48 580.767.736 = 451-448 28.650.902
89  Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Konya - 157 | 419.091.466 209-208  432.416.200 - -
459  Fistas Fantazi Iplik San. ve Tic. AS. Bursa - 158  417.904.218 228-227  420.405.940 47-46 198.935.239
365  Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 159 417.197.973 200-199  436.047.310 64-63  178.469.870
141 0guz Gida San. ve Tic. A.S. Adana - 160  417.008.420 239-238  417.008.420 286-283 86.997.553
22 Nemak Izmir Dékiim Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 161 | 416.683.069 165-164  458.257.267 - -
190 | K.FC. Gida Tekstil Sanayi Ithalat ihracat Yatirm A.S. Ege Bolgesi - 162 | 416.395.189  142-141 475.236.918 - -
N5 Kardem Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 163 416.122.298  100-99  520.607.694 - -
+  Ozglven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 164 | 416.101.394 241-240  416.610.889 - -
350 Halavet Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 165  415.867.451  240-239 416.640.909 249-246 95.797.987
224 | Celsantas Celik Mamdlleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 166 | 415.674.204  227-226  420.569.461 - -
215 | Aydin Endstri San. ve Tic. AS. Sakarya - 167  415.666.067 224-223  424.679.573 --- -
357 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 168  415563.258 158-157  463.071.218 78-77  165.435.965
101  Demisas Dokim Emaye Mamuilleri Sanayi A.S. Kocaeli - 169 | 414.487.198  242-241 416.170.373 - -
133 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Bursa - 170 | 413.666.035 236-235  417.522.943 - -
108 Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Bursa @ 171 | 413.616.450 231-230  419.186.273 - -
252 Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 172 | 413.500.536 248-247  413.533.772 - -
164 | Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Istanbul - 173 | 413.326.792 207-206  434.222.676 -- -
177 | Gemciler Given Metal San. ve Tic. AS. K.Maras - 174 413.074.207  167-166  457.919.294 -—- -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
- - - - - - --- - 127-127 31.845 - -
279-276 112.995.865  235-233 362.876.564  408-407 3.875.922 311-311 47.041.009 145-145 28.920 254-251 386
12-11 - 62-60 - 10-10 - 19-19 - 202-202 - 285-282 -
- - 265-263 339.817.628 - - --- - | 327-327 7.550  166-164 564
267-264 117598510 278-276 321.349.323  225-225 34.714.046  331-331 42.712.756  297-297 9.215  430-427 134
308-305 98.165.320  308-305 303.832.647 | 241-241 31.385.915  252-252 57.972.489 396-396 3.134 40-38 1.072
- - - - - - - - 254-254 13.912 - -
- - --- - - - - - 289-289 9.889 --- -
- - - - - - - - 68-68 43.041 66-64 866
- - - - - - - - 19-19 57.104 - -
355-352 - 217-215 - 302-301 - 338-338 - 435-435 - 485-482 -
- - - - - - - - 218-218 18.197  377-374 210
218-216 145.350.251  315-312 300.466.884 - - --- - 185-185 23.102  244-241 392
39-38 - 81-79 - 40-40 - 62-62 - 267-267 - 46-44 -
295-292 103.909.482  113-111 524.059.485  350-349 10.620.619  415-415 23.730.442  226-226 17.030 218-215 430
269-266 116.404.995  191-189 420.881.405  150-150 57.240.451 42-42 140.021.429 50-50 46.859 57-55 945
249-246 127.852.799  273-271 328.916.428 82-82 88.273.643 90-90 106.009.568  340-340 6.607 | 140-138 615
167-165 181.435.947 = 272-270 329.827.861 203-203 40.242.284  245-245 59.362.858  298-298 9.203 | 439-436 125
--- - 497-494 77.505.438 --- - 476-474 9.106.829 20-20 56.327 449-446 115
293-290 104.353.985  415-412 214.802.300 90-90 83.375.814 131-131 87.938.930 139-139 29.933  456-453 105
71-70 300.297.408 88-86 584.131.361 32-32 138.378.928 50-50 134.539.398 18-18 57.522 94-92 752
- - 99-97 556.091.485 - - - - 235-235 15.454  150-148 597
- - - - - - - - 198-198 21.144 - -
- - - - - - --- - 271-27 11.767 - -
- - - - - - - - 46-46 47.878 - -
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43 Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Mersin - 175 | 412.920.363 250-249  412.920.363 91-90 160.780.278
221 Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. istanbul - 176 | 412.745.948 47-46  582.178.010 -- -
166 Hasparlak Celik San. Tic. A.S. Kocaeli - 177 412.092.542 193-192 439.199.890 - -
94 | Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 178 = 411.989.860 237-236 417.506.777  159-158  125.447.884
179  Akim Metal San. ve Tic. A.S. istanbul - 179 411.980.692 197-196  437.383.179 46-45 199.493.899
216  Cansan Aliminyum Profil San. ve Tic. A.S. Bursa - 180 | 411.885.458 249-248  413.531.740 - -
237 Burak Tarim Urinleri Ticaret Ltd. Sti. Unye - 181 | 410.926.588 238-237  417.478.167 - -
344  Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 182 | 409.631.160 199-198  436.426.427 - -
65 | Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Bursa - 183 409.474.661 218-217  427.370.861 - -
- | EtiElektrometalurji A.S. Antalya - 184 407.747.578 251-250 411.171.196 --- -
- - Ege Bolgesi - 185 - 205-204 - 204-202 -
128  Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Bursa - 186 = 406.220.788 208-207  432.753.167 -— -
+  Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Kocaeli - 187 | 405.257.647 112-111 506.498.519 215-212 105.579.258
81  Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. AS. Bursa - 188  404.758.907 150-149  467.280.417 --- -
- - Adana - 189 - 15-14 - 375-372 -
317  Erdogdanlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Istanbul - 190 | 402.864.897 247-246  413.586.998 - -
250 Toyo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. AS. istanbul - 191 | 402.278.096 206-205  434.439.731 - -
+ | Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 192 401.991.920 232-231 £418.679.455 - -
106 Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Konya - 193 | 401.775.160 253-252  409.675.290 - -
28 I.E.Ulagay ilac Sanayii TAS. istanbul - 194 399.134.166 9-8 1.055.158.018 -— -
297 Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 195  397.832.038 98-97 522.798.479 - -
+  Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Salihli - 196 | 397.790.185 198-197  437.308.359 - -
160 Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 197 | 395.925.722  223-222  424.941.481 - -
267  Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 198 395.435.260 225-224  424.011.306 - -
+  Panda Aluminyum AS. Ankara - 199 | 395.059.694 267-266 395.059.694 - -
243 | Atik Metal San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 200  395.008.408 220-219 427.044.330 -— -
198  Astas Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 201 394.968.786 @ 261-260 398.729.537 - -
79  Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. AS. Gaziantep - 202 394.254.179 147-146  468.129.668 --- -
98 | Marteks Maras Tekstil Sanayi A.S. K.Maras - 203 393.310.846 254-253  409.468.698 - -
201 Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep = 204 393.109.048 4-4 | 1.294.671.745 52-51  192.612.771
222 Baylan Olci Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 205 392426276  268-267 393.368.965 -— -
223  Sanica lsi Sanayi A.S. Istanbul - 206 = 392.069.634 246-245 413.660.905  266-263  91.952.882
185 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. AS. Tekirdag - 207  391.885.755  191-190  442.309.850 - -
168 | Ozgiillii Sttt Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Sakarya - 208  391.683.682 266-265  397.014.490 443-440 33.673.355
244 | Hatboru San. ve Tic. AS. Antakya - 209 = 390.891.909 175-174  454.048.198 -—- -
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21-20 £496.019.958 70-68 634.412.343  123-123 69.423.824  332-332 42.462.797  101-101 37.819 83-81 787
49-48 377.495.375 72-70 633.414.204 - - -—- - - - 72-70 832
- - - - 431-431 691 -
150-149 199.971.353  333-330 285.240.347 56-56 105.752.410  161-161 78.868.345  377-377 4.487 381-378 209
48-47 388.881.523 94-92 564.940.147 69-69 95.736.844 99-99 100.563.877 193-193 21.371 54-52 970
- - - - - - --- - 125-125 32.030 - -
- - - - 124124 32.245 -
335-332 - 277-275 - 232-232 - 197-197 - 172-172 - 255-252 -
324-321 93.079.689  230-228 367.916.425 -—- - - - 215-215 18.554 -—- -
268-265 116.628.251  143-141 468.026.580  256-256 28.534.770  268-268 55.121.348  365-365 4958 357-354 230
316-313 - 352-349 - 349-348 - 388-388 - 383-383 - 124-122 -
- - - - - - - - 93-93 38.924 286-283 332
- - - - - 338-335 255
35-34 £418.676.084 97-95 559.674.744 - - --- - 300-300 9.189  194-192 483
- - 47-46 718.644.306 - - - - - - 62-60 909
137-136 213.540.584 - - - - - - - - 306-303 300
288-285 106.643.499  194-192 416.646.867 - - - - 69-69 43.001  312-309 292
- - - - - - --- - 27-27 53.462 13-11 1.530
116-115 232.957.164  156-154 £458.360.556 — - -— - 465-464 2 -— -
- - --- - - - - - 21-21 56.083 --- -
180-178 166.596.715 29-28 871.755.917 153-153 56.493.376 26-26 160.382.232 1-1 136.471  210-207 451
- - - - 175-175 24572 -
142-141 205.870.139 82-80 603.014.265  285-284 21.769.973 - - 171171 25505 161-159 573
- - - - - - --- - 392-392 3.480 - -
260-257 120.749.221  425-422 207.233.263  374-373 7.522.038  449-448 15.086.214  437-437 503 202-200 475
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132 Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 210 390.436.584 166-165  458.091.341 --- -
66  Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. istanbul - 211 389.939.049  163-162 459.342.483 -- -
209 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 212 389.727.492  260-259 401.034.914  303-300 81.959.717
322 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. AS. Boztyik - 213 389.507.807 256-255  407.358.338 123-122 139.761.583
303 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. AS. Kocaeli - 214 388.799.084 275-274 388.864.644 - -
137  Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 215  388.638.709 211-210  432.120.825 --- -
153  Ege Gibre Sanayi AS. Ege Bolgesi - 216 388.355.039 26-25 639.921.690 150-149  129.679.342
100 | Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 217  387.287.926  255-254  408.661.377 232-229 101.503.355
+  Ortadogu Enerji San. ve Tic. A.S. istanbul - 218 386.058.283 272-271 389.847.745 - -
274 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. istanbul - 219  384.818.090 280-279  386.815.130 --- -
N2  DellaGida San. ve Tic. AS. istanbul - 220  383.963.035 97-96  522.990.286 - -
426 CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Denizli = 221  383.181.696  288-287 383.514.168 === =
120 Corbus Celik San. ve Tic. A.S. Dortyol - 222 383.173.497 287-286 383.658.897 -— -
+  Anatolia Tani ve Biyoteknoloji Uriinleri Ar-Ge San. ve Tic. A.S. Istanbul - 223 383.122.941 245-244  414.040.274 7-6  331.218516
157  Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Unye - 224 383.103.120  273-272  389.752.346 492-489 5.159.432
219 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Istanbul - 225  383.046.982 283-282 385.120.612 -- -
203  Tahsildaroglu St Uriinleri San. ve Tic. AS. Canakkale - 226 383.022.931 212-211 431.675.772 -— -
254 | [ba Kimya San. ve Tic. AS. Ankara - 227 @ 382.610.878 128-127  492.143.497 - -
- - istanbul - 228 - 1-1 - 4-3 -
292  Dost Findik Gida Kuyumculuk ins. Taahhtit Nak. Turizm Muh. ig ve Dis Tic. Ltd. Sti. Unye - 229  381.248.336 289-288  382.700.694 = =
192 Atessan Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 230 381.123575  278-277  387.515.092 - -
156 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Suluova - 231  380.652.406 279-278  387.479.066 226-223 103.482.463
+ | Corning Optik Iletisim Sanayi Ltd. Sti. Kocaeli - 232 380.594.580 277-276  387.686.251 - -
218 | Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Gemlik - 233 | 379.524.781 270-269  391.740.526 - -
287 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 234 379.052.820 190-189 442.558.186 - -
319 Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 235 378.915.419 90-89  527.704.546 - -
- Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ankara - 236 378.446.691 29-28  623.342.915 - -
+ | Ay-Tim Tekstil San. ve Dis Tic. AS. Istanbul - 237 @ 376.992.487 143-142 475.010.981  245-242  99.029.250
339  Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 238 376.813.170 104-103 512.428.520 - -
358 CW Enerji Muhendislik Tic. ve San. A.S. Antalya = 239  376.029.809 168-167 457.213.981 === -
208 VIG Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 240 375.773.996  293-292 379.607.681 -— -
260 Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. AS. Istanbul @ 241  374.445.033 | 295-294 379.276.979 - -
+  Panel Radyator San. ve Tic. AS. Bozuyuk - 242 374321984 303-302  374.321.984 - -
301 Erse Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 243 | 373.957.740 301-300  375.802.004 - -
376 Recber Kablo AS. Corlu - 244 373.698.261  305-304 373.769.622 -—- -
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- - 74-72 624.401.494 - - - - - - - -
312-309 97.666.917  128-126 486.612.949 = 358-357 9.068.781  297-297 50.288.512  279-279 10.903  146-144 608
89-88 277.162.996 121-119 504.126.422 84-84 86.919.293  199-199 68.588.558 77-77 42.164 - -
78-77 285.591.177 77-75 614.726.223 65-65 99.226.575 52-52 133.238.403  433-433 678  375-372 214
186-184 163.853.868  109-107 535.084.760  345-344 11.657.407 201-201 68.534.657  411-411 2.255 | 142-140 612
188-186 162.836.149 31-30 851.676.435 - - - - 452-452 181 - -
— - — - - - - - 322-322 8.008 274-271 359
463-460 23.020.745 - - --- - - - 40-40 49.917  460-457 98
- - 422-419 208.176.590 - - - - 163-163 26.660  462-459 96
64-63 318.894.458 212-210 390.340.931 2-2 335.088.845 1-1 324.397.611 52-52 46.225 481-478 71
467-464 20.093.232  495-492 88.739.725 431-430 1.745.399  489-487 3.905.457  405-405 2.750  497-494 45
- - - - - - - - - - 280-277 345
20-19 - 9-8 - 8-8 - 2-2 - 55-55 - 102-100 -
- - - - - - - - 347-347 6.101 - -
365-362 74.482.812  430-427 204.162.476 - - - - L21-421 1.246  243-240 393
- - - - 376-375 7.349.375  441-440 17.410.436  416-416 1.762  100-98 701
- - - - - - - - Lb-b4 48.304 - -
215-213 150.463.187 = 371-368 259.396.162 - - --- - 178-178 24.064  470-467 87
- - - - - - - - - - 246-243 391
- - - - - - - - - - 473-470 86
- - - - - - - - 2-2 84519 170-168 546
317-314 95.475.571 | 166-164 446.868.252  159-159 53.822.385 57-57 129.807.827 39-39 50.561 44-42 1.031
- - - - - - 231-231 62.030.004 - - 33-31 1.116
- - 426-423 206.644.522 - - --- - - - 330-327 264
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425  Europen Endstri ingaat San. ve Tic. AS. Eskisehir - 245 373340476 282-281  385.470.582  236-233 101.070.430
200 Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Denizli - 246 373.215.102  300-299  375.851.976 - -
281 Kale Oto Radyatér San. ve Tic. AS. istanbul - 247 | 373171526 182-181 | 446.231.771  158-157  125.658.721
162  Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. AS. Orhangazi - 248  372.635.079 @ 233-232 418.548.825 - -
47 | Erkunt Sanayi A.S. Ankara - 249 = 372.074.082 291-290  379.928.189  144-143  131.588.892
255  Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Afyonkarahisar - 250 371.436.334 308-307  371.555.782 367-364  60.209.895
182 | Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 251 371.320.887 186-185 445,324,062 --- -
191  Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ankara - 252  370.953.308  294-293  379.596.235 165-164 124.191.115
170  Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 253  370.214.489 265-264  397.495.862 385-382 55.222.570
147  Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Bursa - 254 | 370.026.497 276-275  388.794.269 --- -
288 | Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 255  369.061.267 286-285  383.967.207 - -
64 Isiksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Bursa - 256  368.272.431 302-301  374.780.709 243-240  99.630.913
359 Alarko Carrier San. ve Tic. AS. istanbul - 257 367.405.356 14-13  807.752.546 49-48  197.577.900
195  Sirikcioglu Iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. A.S. Kayseri - 258 = 365.677.140 310-309  368.346.990  116-115 144.308.242
+ | Kimil Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 259 = 365.480.258 274-273 389.218.649 - -
415  S.S. Taris Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ege Bolgesi - 260  364.892.294  244-243 | 415.431.332 -- -
214 Fil Filtre AS. iskenderun - 261 | 364.062.864 285-284 384.579.377  142-141 131.866.164
- Buga Otis Asansor San. ve Tic. AS. istanbul - 262  364.047.130  315-314  364.047.130 - -
294 Ege Fren San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 263 362.700.357 252-251  410.432.329 --- -
+  Egesil Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 264 362.678.588 313-312 366.686.843 = =
346  MST Construction Equipment Yatirm A.S. Gaziantep - 265  362.505.120 311-310 368.104.886 - -
241 | Canan Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 266 361.040.064 296-295  379.025.839 146-145 130.401.499
271 Buyuk Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Konya - 267  360.578.423  320-319  362.045.086 - -
+ | Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli/Konya - 268  359.704.969 263-262  397.912.315 - -
- - K.Maras - 269 - 312-311 - 275-272 -
228 | Akdas Dokim San. ve Tic. AS. Ankara - 270  358.732.369 314-313 365.628.498 97-96  155.434.473
383  Calmio Siit Gida Tarim insaat ve Enerji San. ve Tic. AS. Ankara - 271  358.484.370  318-317  362.744.705 - -
148 Bakirlar Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 272 358.423.786 317-316  363.146.898 --- -
+ | Sabirlar Findik ihracat Ltd. Sti. Trabzon - 273 358.136.006 330-328  358.647.734  403-400  49.384.833
49  Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Bursa = 274 357.434.802  257-256  404.280.883 === =
173 Tugrul Tarim ve Petrol Urtinleri Tic. ve San. AS. Salihli - 275  356.010.154 116-115  501.026.316 @ 440-437  34.319.510
264  Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Istanbul - 276  355.215.706 @ 235-234  418.449.746 337-334  71.247.572
+  Lider Petfood Yem San. ve Tic. AS. Salihli - 277 = 354.624.451 264-263 397.812.765 --- -
324  ElbaBant San. ve Tic. AS. istanbul - 278 = 354.100.725 324-323 360.658.864  174-173  120.284.623
+  TUmer Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 279 = 354.086.720 332-330 356.901.580 -—- -
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
219-217 144.659.929  254-252 350.043.559  369-368 8.139.276  300-300 49.422.278 81-81 40.588 50-48
154-153 195.897.437  157-155 456.098.606  299-298 19.455.485  246-246 59.316.809 276-276 11.032  162-160

- - - - 7979 41.457

128-127 219.145.024  321-318 294.838.141  207-207 37.982.779  243-243 59.414.670 87-87 39.695 -
388-385 60.257.633 | 474-471 148.604.206 = 301-300 18.403.995 348-348 39.029.940  449-449 230 341-338
34-33 420.958.823 64-62 657.086.257  460-458 -12.550.832  428-427 21.039.787 - - 409-406
197-195 159.278.082  127-125 487.317.924  205-205 38.794.114  143-143 84.944.993  360-360 5.162  272-269
=== = e = === = == = 72-72 42.903 ==

- - - - 134-134 30535

109-108 238.397.414  197-195 409.581.922  240-240 31.662.262  219-219 63.965.625  343-343 6.407 93-91
24-23 481.056.900 40-39 750.747.713 99-99 81.105.060 152-152 82.078.854 207-207 19.538 141-139
102-101 252.355.668 237-235 360.316.966  222-222 35.136.998 = ® == @ 85-83
172-170 173.502.475  403-400 225.815.678 --- - --- - 94-94 38.582 342-339
86-85 278.421.582  233-231 364.165.522  134-134 62.548.528  156-156 81.294.290  238-238 15.049 58-56

- - 229-227 368.222.729 --- - - - — - —

- - - - 1294129 31.440

66-65 308.652.161  219-217 380.594.799 66-66 99.007.526 119-119 91.067.425 73-73 42.383 51-49
- - s - -—- - --- - 387-387 3.651 ---
145-144 - 168-166 - 290-289 - 135-135 - L24-424 - 152-150
171-169 174.515.092  162-160 450.778.572 77-77 89.794.708 34-34 150.833.794 88-88 39.662  114-112
32-31 426.543.741 93-91 570.805.661 == = === = === = 76-74
414-411 51.447.591  456-453 170.070.681  357-356 9.108.943  363-363 36.477.433 26-26 54344 431-428
- - - - - - - - 299-299 9.201 109-107
472-469 17.490.235  407-404 218.373.721  439-438 584.918  408-408 24.942.036 4L7-47 47.847  361-358
== = = - 151-151 56.999.619  309-309 47.683.266  228-228 16.938 398-395
233-230 139.182.628 388-385 241816313 137-137 61.535.739  142-142 85.028.558  248-248 14.274  358-355
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2019 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
36 0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 280  354.005.208 339-337  355.285.618 --- -
175 Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 281  353.772.599 269-268  392.985.613 -- -
375  Valf Sanayii A.S. Manisa - 282  353.570.617 331-329 357.112.305 207-205 109.009.724
409  Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalari Sanayi A.S. Konya - 283  353.330.722  344-342  353.330.722 - -
262  Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Manisa - 284 352.424.175 | 345-343 352.580.527 - -
246 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. Ihr. ve Tic. AS. Adana - 285  352.143.841 346-344  352.143.841 --- -
323 Egem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa - 286  351.101.274 306-305 372.426.370 - -
- - istanbul - 287 - 24-23 - 50-49 -
251 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 288  350.174.600  259-258  401.331.340 - -
249 Gunesoglu Sut Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 289  349.857.874  321-320  361.809.968 - -
+ | CRT Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. iskenderun - 290 349.034.139 62-61  563.667.520 456-453  27.323.024
278 Kaynak iplik San. ve Tic. A.S. Denizli = 291 347.626.263  185-184  445.508.980 428-425 40.011.696
284  Ahmet Ak Gida ve Tiketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Giresun - 292 347.305.669 309-308  370.628.981 490-487 7.370.474
+ | ASD LaminatAS. Diizce - 293 | 347.036.214 337-335  356.226.907 - -
+  Staret Entegre Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 294 346.895.304  349-347 351.352.320 477-474 20.162.727
338 Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Istanbul - 295  346.587.923 348-346  351.628.352 - -
411  Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Cerkezkoy - 296 = 345.955.022 360-358 345.955.022 -— -
199 | Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Kocaeli - 297 @ 345.661.515 352-350  350.234.422  354-351 64.992.723
151  Celikel Aliminyum D&kiim Imalat San. ve Tic. AS. istanbul - 298  345.354.577 @ 362-360  345.354.577 - -
318  Esan Akimdlator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Kocaeli - 299 = 345.062.587 316-315 363.342.067 = =
448 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 300 344.380.508 361-359  345.501.588 - -
+ - Ankara - 301 - 350-348 - | 339-336 -
39 | Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Istanbul - 302  343.174.587 @ 323-322 361.154.200 - -
355  Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Istanbul - 303 343.021.658 319-318  362.721.331 - -
231 Tayas Gida San.ve Tic. AS. Kocaeli - 304 342778816 363-361 344.542.842 - -
+  Formdl Plastik ve Metal Sanayi A.S. Cerkezkoy - 305 342.683.612 328-326 360.154.218 -— -
265 Polisan Kimya Sanayii A.S. Kocaeli - 306  342.611.593  271-270 390.748.426 - -
+ | Kayseri Yem San. ve Tic. AS. Kayseri - 307  342.085.320  297-296  378.741.129 - -
352  Cogenler Yem AS. Konya - 308  341.283.791 354-352  349.073.405 - -
286 Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ege Bolgesi = 309  340.616.505 34-33 607.461.875  494-491 -881.266
408 | Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. Ltd. Sti. Yalova - 310 339.799.253  351-349 350.908.766  265-262 92.707.832
421  Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Bursa - 311 339.189.158 | 290-289  380.399.555 - -
256 | Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul - 312 338.712.463 370-368  338.755.276 @ 340-337  70.479.707
374 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida Insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. A'S. Ordu - 313 338.020.364  101-100  518.967.198 === =
+  Grand Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 314 337.279.150 | 336-334 356.340.095 - -
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
- - -—- - - - -—- - - - 1131 668
342-339 84.501.918  368-365 261.698.590  300-299 19.126.450  314-314 46.623.174  232-232 16.024  212-209 445
73-72 297.893.416 36-35 768.332.434 — - -— - 141-141 29.550 151-149 593
65-64 - 63-61 - 249-249 - 181-181 - 83-83 - 10-8 -
- - - - - - --- - 278-278 10.954 261-258 378
380-377 64.109.544  405-402 221.875.695 330-329 13.788.245  422-421 22.581.028 326-326 7.754  491-488 55
- - 187-185 425.884.976  462-4660 -13.364.808  313-313 46.791.581  257-257 13.809 171-169 544
L49-446 32.984.635  500-497 74.395.608  423-422 2.690.313  492-490 3.078.001 353-353 5.679 418-415 169
--- - - - --- - 84-84 110.185.052 128-128 31.557 --- -
432-429 41.777.594  392-389 236.185.906  426-425 2.277.365  4L4-L43 15.742.015 - - 471-468 87
-— - 423-420 207.602.418 -— - -— - 313-313 8.390 181-179 518
475-472 17.129.321  416-413 214.421.953  454-452 -7.893.632  400-400 27.267.885  174-174 24.851 236-233 404
99-98 256.118.014 175-173 437.995.483 --- - - - 75-75 42.329  204-202 465
--- - - - --- - --- - 138-138 30.039 --- -
256-253 - 147-145 -1 122-122 - 322-322 - 328-328 - 426-423 -
--- - - - - - --- - 70-70 42.991 2-1 3.740
--- - - - --- - --- - - - 175-173 532
- - - - - - - - 66-66 43.148 - -
-— - -—- - — - -— - 162-162 26.740  297-294 318
231-228 139.368.491  419-416 210.863.289 --- - --- - 406-406 2525 422-419 159
--- - 463-460 162.699.783 --- - 451-450 14.608.693 - - --- -
16-15 544.277.336 16-15 1.144.753.775  491-489 -57.496.768  411-411 24.335.143 24-24 55.029  235-232 406
L4T7-L44 34.596.314  394-391 233.387.965  329-328 13.827.268  262-262 55.841.274  240-240 14.826  268-265 365
488-485 -1.167.816 183-181 430.474.320  485-483 -41.939.012  382-382 31.591.701 206-206 19.776  356-353 233
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Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2019 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
389 | Ulusoy Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 315 337.015.277 292-291  379.669.168  194-192 112.017.860
370 Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Gaziantep - 316 336.263544 221-220  426.744.700 === =
174 | Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 317 336.246.088 359-357 345.997.560 313-310 79.903.189
+ llkollac San. ve Tic. AS. stanbul - 318 335.798.014 369-367  339.392.294 --- -
307 | llsan Tekstil San. ve Tic. AS. Malatya - 319  335.703.844 374-372  335.920.975 - -
- - Bursa - 320 - 230-229 - | 126-125 -
296 | izi Siit ve Gida Mamdilleri San. Tic. AS. Konya - 321  335.433562 375-373  335.713.162 - -
304 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Corlu - 322 335.214.215  333-331 356.572.768 214-211  105.987.671
+  Ucak Tekstil Turizm ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ege Bélgesi - 323 334.216.619 32-31 609.028.972 --- -
158 Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. AS. istanbul - 324 333.886.790  334-332 356.446.205 - -
349  Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Usak - 325 333.052.768 378-376  334.570.102 - -
+  Dervisoglu Tarim Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. Mersin = 326  332.784.089  371-369 338.270.391 === =
245  Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 327 331.483.333  381-379  333.373.544 387-384  53.609.489
343  Yavuz Aluminyum San. ve Tic. A.S. Istanbul - 328  330.628.429 353-351 349.128.639 - -
+  GUney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Tarsus - 329 330552510 356-354  348.410.876 481-478 16.748.740
161  Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikas T.A.S. Istanbul - 330 329.382.510 386-384  330.121.475 -- -
184 | Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. AS. istanbul - 331 328583.805 258-257 401.471.432 -— -
335 Evas Ev Aletleri Sanayi AS. Istanbul - 332 | 328.226.853 347-345  352.096.543  180-178 117.278.594
+ - Kocaeli - 333 - 61-60 - 163-162 -
+ |- Kocaeli - 334 - 367-365 - 210-207 -
205 Entek Elektrik Uretimi AS. Kocaeli - 335 327.412.036 226-225 423.867.200 79-78  165.095.957
- | ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy - 336  326.945.319  281-280  386.768.746 - -
+  Marzinc Marmara Geri Kazanim San. ve Tic. A.S. Karabik - 337  326.918.539  387-385  327.740.350 - -
437  Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Konya - 338 326.479.417 389-387  326.536.336 - -
285 Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 339  326.076.933  325-324 360.593.476 - -
392  Katmerciler Arac Ustii Ekipman San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 340  325.496.020 335-333  356.423.807 361-358  61.727.811
+  Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Kocaeli - 341 325.471.942 35-34  604.485.566 388-385 53.568.294
356 Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. A.S. istanbul - 342 324.515.075  393-391 324.515.075 - -
+  Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Karabik - 343 323.221.387 12-11 889.822.600 --- -
279 Perfektip Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul = 344 322.693.482  395-393 322.693.482 === =
309 iskefe Deri San. ve Tic. AS. istanbul - 345 322.331.530 326-325 360.573.671  394-391 52.140.865
341 Sika Yapi Kimyasallari A.S. Istanbul @ 346  320.903.790  137-136  482.194.605 - -
340 | Unal Kablo San. ve Tic. AS. Corlu - 347 319.750.306 398-396  321.470.664 --- -
403 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. AS. istanbul - 348 319.663.506 340-338  355.026.906 94-93  157.214.806
402 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 349 319.296.283  355-353 349.019.426 -—- -
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Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
163-161 185.890.278  248-246 352.950.112  166-166 51.652.519 213-213 65.413.054 217-217 18.519 63-61 900
296-293 103.807.198  247-245 353.345.508 --- - - - - - 266-263 370
207-205 153.134.566  334-331 283.804.697 173-173 49.880.521 317-317 46.182.623  239-239 15.003 226-223 415
--- - - - - - --- - 296-296 9.297 --- -
106-105 - 290-288 - 47-47 - 87-87 - 389-389 - 419-416 -
- - - - - - - - 418-418 1.337 - -
307-304 98.501.679  429-426 204.185.804  271-271 25.607.463  377-377 32.361.883 96-96 38.480 115-113 665
459-456 25.602.077 | 223-221 376.255.790  344-343 11.666.470  188-188 71.098.734 | 245-245 14391 209-206 453
245-242 130.442.355 293-291 312.503.535 --- - --- - - - --- -
466-463 20.995.563  480-477 137.219.007  438-437 782.428  482-480 5.646.964  408-408 2.395 348-345 240
403-400 56.000.727 = 389-386 240.129.847 163-163 52.197.116 = 215-215 64.624.011 76-76 42.262  219-216 425
284-281 - 55-54 - 100-100 - 110-110 - 344-344 - 259-256 -
379-376 - 353-350 - 343-342 - 272-272 - 110-110 - 245-242 -
2-1 1.174.643.733 12-11 1.320.301.116 34-34 134.101.189 82-82 110.880.344 - - -—- -
--- - - - - - --- - 45-45 48.076 --- -
--- - 440-437 193.172.225 --- - --- - 346-346 6.122 313-310 291
140-139 208.326.087 22-21 1.052.005.502 484-482 -37.786.332 21-21 168.953.508 99-99 37.868 283-280 340
400-397 56.667.015 | 457-454 169.732.227  312-311 15.796.252 399-399 27.315.615  308-308 8.725 420-417 161
--- - 286-284 316.984.855 --- - 108-108 96.603.570 - - 119-117 658
- - -—- - -—- - - - 225-225 17.031 -—- -
386-383 61.199.073  478-475 139.355.922  311-310 16.307.076  403-403 26.426.108  409-409 2370 273-270 360
126-125 222.216.593  258-256 346.998.047 --- - --- - - - 399-396 193
--- - - - --- - --- - 150-150 28213 --- -
343-340 83.732.696  296-294 310.850.727 195-195 42.150.296  295-295 50.615.580 112-112 35.366 148-146 601
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Kuruluslar Oda / Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
463  Alperteks Mensucat San. ve Tic. AS. Usak - 350  318.654.774  299-298  376.082.595 - -
367 | Haci Ayvaz Endustriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. istanbul - 351 317.957.790  149-148  467.465.023 72-71  170.071.596
261  Migiboy Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 352 317.094.728 358-356  346.618.425 - -
+  Inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. AS. Ege Bélgesi - 353  316.488.137 | 342-340  354.306.533 - -
14 Yinsa Yunlu San. ve Tic. AS. istanbul - 354 316.484.342 404-402 316.484.342  109-108  148.817.314
337  Kilim Mobilya AS. Kayseri - 355  316.367.204 397-395  321.797.899  301-298  82.947.340
229  Gorkem Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 356  315.627.572 399-397  319.160.964 293-290  84.662.147
+ | Galva Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 357 314.987.883 105-104 510.948.891 - -
396 A-Plas Genel Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 358  314.810.423 400-398  318.445.351 - -
183  Peker Yuzey Tasarimlari San. ve Tic. AS. Manisa - 359  314.688.184  408-406  314.688.184 - -
194  Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. istanbul - 360 314.415.403  410-408 314.415.404 - -
+  SUri Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 361 314.191.010 234-233  418.498.248 418-415  42.724.366
416  Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi AS. istanbul - 362  313.501.173 | 368-366  339.529.389 - -
293 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 363  313.184.932  396-394  322.510.936 - -
- - K Maras - 364 - 409-407 - 325-322 -
420  Gelisim Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 365  311.128.489 365-363 344.143.861 200-198  110.999.331
188 | Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. K.Maras - 366 310.922.364 298-297  377.480.825 8-7 317.757.599
492 | Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. A.S. K.Maras - 367 @ 310.745.790 343-341  353.852.851  356-353  63.952.295
302  Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatinmlar A.S. istanbul - 368  310.472.526 394-392  323.899.157 133-132  135.484.583
332  Salteks Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 369 @ 310.468.628 380-378  333.395.383 330-327  72.704.828
313 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Kocaeli - 370  309.610.900 407-405  315.582.094 - -
377  Viking Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Ege Bolgesi - 371 309.450.411  401-399  318.019.708 309-306  81.149.778
283  Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 372 308.839.270 385-383  330.408.749 - -
419 | Parteks Kagit Endistrisi A.S. Kayseri - 373  308.715.886 419-417  309.040.290 - -
330 Alkim Alkali Kimya A.S. Ankara - 374 308.101.387 329-327  359.313.346 42-41  203.795.078
458 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ankara - 375  307.705.273  405-403 @ 316.462.343 - -
123 | Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. istanbul - 376  307.663.936 23-22  659.104.808 - -
+  Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. AS. Adana - 377  307.331.910 357-355  348.089.628 - -
306 Flament Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 378 306.902.413 262-261 398.594.997  402-399  49.551.234
+  Provel Tuketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 379  306.173.456 341-339  354.355.039 410-407  46.243.132
363  Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Balikesir - 380 305.528.116 372-370  336.688.167 @ 473-470  21.120.731
+  Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. Ankara - 381 305.197.482 390-388  326.422.684 219-216 105.404.019
54  Akin Tekstil AS. istanbul - 382 304.860.376 418-416 309.563.981 307-304  81.548.833
394 Alce Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 383 304.222.127 402-400  317.326.660 --= -
386 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 384  303.409.661  406-404 316.255.408 - -
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364-361 74.614.287  224-222 376.068.147 - - --- - 458-457 143 217-214 431
74-73 296.064.728  144-142 465.951.736 51-51 111.823.722 79-79 112.159.350 122-122 32565 172-170 543
352-349 78.248.956 = 302-299 307.020.448 - - - - 333-333 7.130 95-93 736
209-207 152.634.333  238-236 359.351.726  161-161 52.560.148  298-298 50.060.419  179-179 23.895 34-32 1.116
345-342 82.790.257 = 310-307 302.310.571  340-339 12.380.487  374-374 33.791.010 213-213 18.844 90-88 761
358-355 75.814.272  489-486 115.642.291 185-185 45.664.048 301-301 49.244.222 56-56 44769 180-178 522
- - - - - - - - 230-230 16.706 = 441-438 124
392-389 59.518.964  280-278 319.898.702  289-288 20.855.468  353-353 38.256.047 177-177 24.467  325-322 270
- - 369-366 260.949.052 - - - - 102-102 37.757 197-195 480
- - 116-114 514.560.761 - - - - 312-312 8.408 - -
381-378 - 259-257 - 453-451 - 275-275 - 334-334 - 211-208 -
170-168 174.647.969  319-316 296.738.778 91-91 82.885.801 289-289 52.004.868 62-62 43.776 60-58 923
47-46 389.046.432 11-10 1.336.345.627  319-318 15.283.498 7-7 260.384.266 - - - -
292-289 104.564.035  215-213 386.253.220  473-471 -19.934.447  361-361 36.548.914  399-399 3.006 231-228 410
221-219 143.304.121  421-418 210.586.492  142-142 58.911.651  141-141 85.074.347 114-114 34918 36-34 1.092
174-172 171.695.086  331-328 285.464.244 | 204-204 39.821.650  292-292 51.758.957  429-429 731 349-346 240
247-244 128.257.849 = 358-355 269.858.623 - - - - 266-266 12.467 - -
341-338 85.536.683  473-470 149.246.232  172-172 50.014.137 = 279-279 53.642.874  349-349 5.946 = 402-399 187
- - - - - - - - 59-59 44.297 - -
53-52 360.886.840 118-116 508.271.034 28-28 146.805.788 39-39 140.729.217  362-362 5.015 387-384 204
406-403 54.519.465 - - - - - - 413-413 1.975 437-434 126
- - 48-47 716.568.000 - - - - 1-1 65.375 110-108 673
442-439 38.360.268  161-159 451.069.429  474-472 -20.579.204  149-149 82.450.292  319-319 8.125  227-224 415
241-238 133.268.757  354-351 271.924.445  397-396 5.446.131 387-387 30.276.276  385-385 3.855 169-167 556
235-232 137.351.084 413-410 215.100.374  406-405 4.106.064  478-476 8.453.384  402-402 2.923  389-386 202
304-301 100.142.205  396-393 231.470.629  125-125 68.126.904  163-163 78.725.651  222-222 17.612 163-161 573
305-302 99.881.753  337-334 280.834.616  401-400 £4.858.193  350-350 38.932.168 133-133 30.723 159-157 584
- - - - - - - - - - 147-145 602
123-122 225.234.259 361-358 268.704.242 - - - - 11 35.845 322-319 278
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146 | APS Tekstil ve Ticaret A.S. istanbul - 385 302.446.264  426-424 302.446.264  422-419  41.393.963
399  Cilek Mobilya A.S. inegdl - 386 301.886.334 307-306  371.764.165 74-73  168.715.836
+  Schmid Pekintas Gunes Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Diizce - 387 301.601.175  427-425 302.383.937 - -
186  Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. A.S. Konya - 388  300.196.598 423-421  303.705.363 --- -
424 Altiparmak Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 389 299.100.694 432-430  300.320.811  294-291 84.187.933
447 Prefabrik Yapi Insaat San. ve Tic. AS. Istanbul - 390  298.973.446 420-418 308.522.939  370-367  59.246.441
382 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 391 298.687.027 411-409 314.129.092  288-285 86.862.597
401  Musellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Kocaeli - 392 298.473.275  438-436 298.473.275 - -
- Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. iskenderun - 393 298.457.751 388-386  326.915.361 --- -
+  Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 394 297.965.762  439-437  297.965.762 --- -
414 | Rekor Kauguk San. ve Tic. A.S. istanbul - 395 297.689.426 @ 428-426 | 301.688.649 --- -
+  Biofarmailag San. ve Tic. AS. istanbul = 396 297.199.955 429-427 301.375.825 === =
+  Ipek Yem ve Gida San. Tic. AS. Gaziantep - 397 297.130.915  133-132 485.442.672  497-4L94 -3.226.418
135 | Kivang Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 398 296.710.076 180-179  448.712.947 98-97  155.204.020
427 | As Celik Dkiim Isleme San. ve Tic. AS. Samsun - 399 | 296572396 4h6-444 296.572.396 | 314-311 79.663.329
308  Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 400 296.349.172  436-434  299.019.803 == =
321 Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 401 296.163.027  243-242 415.986.833 -— -
+ - Istanbul - 402 - 415-413 - 284-281 -
397  Birinci Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 403 295.689.548  412-410 313.635.799 --- -
+  Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Samsun - 404 | 295.410.460  442-440 297.302.165 = =
277 | Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. K.Maras - 405  295.255.105 441-439 297.359.148  322-319 77.201.256
391 Zahit Aluminyum San. ve Tic. AS. Adana - 406 294.752.434  413-411 312.710.594 373-370 57.495.933
+  Saf Mensucat San. ve Tic. AS. K Maras - 407 294.326.789  403-401 317.205.729 424-421  41.070.439
155 | Bonfilet Et San. ve Tic. AS. Istanbul - 408 294.292.189  451-449 294.292.189 - -
4 Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. istanbul - 409 293.868.722 382-380 332.326.144  415-412 44.178.298
381 | istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. A.S. Kamu 2 - 293.844.942 327-2  360.495.415 208-3  108.434.045
430  Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabik - 410 | 293.366.383  434-432 299.509.350 | 360-357 62.421.110
+  Heper Metal Dokum San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 411 | 293.172.818  440-438 297.591.032 - -
+ | Niyazi Onen Gida Sanayi AS. istanbul - 412 292.798.377 437-435 298.570.463 256-253  94.715.254
+  Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Akhisar - 413 | 292.610.857 414-412  312.047.114 - -
+  Koruma Temizlik A.S. Kocaeli - 414 292.505.476  366-364 341.153.098 -— -
412 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul - 415 291.484560 445-443 296.583.062 469-466  23.486.476
+  Golda Gida San. ve Tic. AS. Konya - 416 291.080.647 304-303 374.017.122 404-401  49.087.243
485 | Edirne Yag San. ve Tic. AS. Edirne - 417 290.659.931  455-453 | 291.543.526 445-442  32.530.785
+  Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A S. Bolu - 418 | 290.641.288 162-161 460.053.425 - -
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254-251 123.552.343 | 434-431 200.555.612  149-149 57.578.826 = 269-269 55.038.122 60-60 44139 388-385 204
113-112 235.273.686  314-311 300.550.497 49-49 113.942.859 107-107 96.971.047  241-241 14.782 105-103 685
- - - - - - - - - - 465-462 92
428-425 44.617.675  390-387 239.940.398  305-304 17.146.344  284-284 52.966.176  417-417 1.622  319-316 282
357-354 77.355.637 | 470-467 154.267.407  233-233 33.057.913  326-326 43577125  306-306 8.781  317-314 284
275-272 114.493.605 367-364 262.266.818  224-224 34.916.153  351-351 38.781.341 336-336 6.804 | 479-476 73
- - --- - - - - - 109-109 36.190 --- -
- - 303-300 305.349.186 - - - - 367-367 4899 - -
- - - - - - - - - - 133-131 635
340-337 85.638.373  207-205 395.335.983 372-371 7.735.819  465-463 11.593.740  290-290 9.856 | 474-471 86
189-187 162.750.782 32-31 839.281.294 188-188 44.189.957 56-56 131.407.014  149-149 28.507 32-30 1.120
344-341 83.709.360  448-445 179.798.132 . 191-191 43.578.647  236-236 60.484.968  143-143 29.316  205-203 465
261-258 - 453-450 - 112-112 - 226-226 - 293-293 - 427-424 -
422-419 46.580.810  451-448 175.814.439 | 239-239 32.025.999 = 258-258 56.501.643  309-309 8.677 | 104-102 693
141-140 206.361.401 186-184 426.149.482  379-378 7.195.014  427-426 21.437.721  220-220 17.839  178-176 529
--- - - - 425-424 2.339.810 - - 244-244 14.479  352-349 237
436-433 39.732.745  417-414 213599.498  4b64-462 -14.871.872  483-481 5.358.089 373-373 4,662 122-120 652
159-2 190.740.619 297-3 310.755.382 276-1 24.689.340 498-3 -8.589.050 - - 206-3 464
373-370 70.547.568  395-392 231.479.390  259-259 27.752.961  344-344 40.085.913  258-258 13.328  304-301 302
481-478 12.258.825 491-488 110.893.264  417-416 2.954.596 --- - 457-456 145 320-317 279
— - — - — = - - 186-186 22.995 136-134 630
- - - - - - - - 339-339 6.697 - -
264-261 118.825.377  182-180 430.488.658  415-414 3.134.103 - - - - 193191 486
326-323 91.299.608  260-258 344.389.488  327-326 14.084.901  395-395 27.674.344  252-252 14.055 253-250 387
--- - 493-490 102.158.992  428-427 2.050.261 4bb-Lb4 11.372.187  432-432 682 404-401 187
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+  Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.S. istanbul - 419 290.495.993  454-452 291.940.104 --- -
378 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 420 | 289.424.058  447-445 296.225.265 | 263-260 93.493.933
233 Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. KMaras - 421 | 288.992.835 377-375  334.634.796  390-387 53.527.617

+  Bartin Cimento San. ve Tic. AS. Gaziantep - 422 | 288.215.632 448-446 295.869.375 - -
354  Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana - 423 | 287.293.533 215-214 428.784.450 - -
438 NuhBeton AS. Istanbul - 424 287.279.222  421-419 305.504.431 --- -
211 Tibas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. AS. istanbul - 425 | 287.276.055 416-414 311.646.149 -- -
361  Albond Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 426 | 285.490.983 457-455 291.316.753 - -
410  Turkpulse Dis Ticaret A.S. Mersin - 427 | 285.351.369 422-420  304.322.650 - -
310  Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul - 428 284.854.909 430-428 300.942.085 357-354  63.885.667
372 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 429  284.537.104 384-382 330.777.665 377-374  56.725.014
422 Teymur Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 430 284.388.990 435-433 299.030.350 233-230 101.295.856

+  Denizli Cimento Sanayii TAS. Denizli - 431 283.647.797 465-463 284.723.627 268-265  91.098.204

+ | Izeltas izmir EL Aletleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 432 283.513.834 379-377 334.517.306 61-60  184.672.561
434 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 433 282.940.652 417-415 310.488.526 - -
342 Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. Istanbul - 434 282.864.070 383-381  331.573.749 - -
442 | Seranit Granit Seramik San. ve Tic. AS. istanbul - 435 282.245.045  392-390 325.363.446 -— -

+  Konfor Dayanikli Tiik. Mallari Mobilya Deri Tekstil ins. Tur. San. ve Tic. AS.  Ege Bélgesi - 436 | 282.047.754  452-450  293.138.442 | 122-121  140.253.992
315 Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Bursa - 437 | 281.875.807 461-459  287.769.553 - -
478 Bursa Cimento Fabrikasi AS. Bursa - 438 281.861.864 450-448  294.463.040 382-379  55.722.958
433 Konya Cimento Sanayii A.S. Konya - 439 281.692.958 462-460 286.310.448 305-302  81.701.757
453  Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. AS. Istanbul - 440 | 280.780.961 444-442  297.008.746 - -

+  Toren Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 441 280.772.741 459-457 289.022.741 216-213  105.517.663
351  Adeka ilag San. ve Tic. AS. Samsun - 442 280.154.620  433-431 299.958.974 - -

+  Schattdecor Dekoratif Kagit Baski San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 443 1 280.119.946  364-362 344.440.447 - -
488  Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. istanbul - 444 | 279.845.153  463-461 285.347.898 - -
482 Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS. Konya - 445 | 279.240.419  449-447  294.824.219 - -

+  Balikesir Onur Siit ve Petrol Urtinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Balikesir - 446 279.020.035 322-321 361.758.037 --- -

+  Korsini-Saf Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 447 | 278.619.882  391-389  325.594.421 --- -

+  Tat Makarnacilik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 448 | 278.246.459  424-422 302.909.365 - -
461 | Plastifay Kimya Endistrisi A.S. Kocaeli - 449 277.839.368 284-283 384.598.261 - -
316  Ersan Et ve Et Uriinleri San. ve Tic. AS. Bilecik @ 450 | 277.563.657 458-456  289.778.729 - -

+  Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 3 - 277.304.220 472-3 277.304.220 177-2  118.349.523
456  Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ankara - 451 | 277.038.275 468-466 283.544.699 === =

+  Baymel Politiretan Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 452 276.569.005 469-467 283.486.128  486-483 14.230.680
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LL6-443 35.014.434 304-301 305.259.626 = 456-454 -9.027.013  316-316 46.217.221  159-159 27.078 305-302 302
253-250 126.964.436  181-179 431.671.791 | 468-466 -16.957.791  486-484 4.492.627  397-397 3.131 28-26 1.209
- - - - - - - - 236-236 15.326 - -
- - - - - - - - 287-287 9.906 - -
374-371 68.427.077 | 412-409 215.693.806  296-295 19.797.289  352-352 38.281.812 330-330 7.316 | 277-274 350
478-475 15.388.554  307-304 304.060.312  385-384 6.432.990 354-354 37.429.510 246-246 14311 362-359 229
328-325 90.556.242  404-401 222.709.198  211-211 37.330.703 | 148-148 82.562.294 315-315 8.330  309-306 294
408-405 53.934.910 291-289 314.486.016  274-274 25.124.014  186-186 71.645.578 - - 390-387 202
178-176 168.801.221  295-293 311.107.929  109-109 75.273.617  116-116 93.176.129  379-379 4.296 71-69 845
- - --- - - - --- - 229-229 16.728 75-73 829
- - 427-424 206.425.187 - - - - - - - -
- - - - - - 177177 73.617.683  286-286 10.333 - -
348-345 79.453.971  105-103 543.647.949  278-277 24.297.772  103-103 100.139.741  249-249 14.165 42-40 1.037
- - - - - - --- - 375-375 4.589 - -
29-28 444.309.829 83-81 598.999.559  307-306 16.947.783  480-478 6.460.950 354-354 5.548  350-347 240
58-57 341.869.261  172-170 438.525.123  277-276 24.529.918 | 425-424 21.494.557 - - 413-410 177
- - - - - - - - 284-284 10.668  248-245 391
252-249 127.013.097  339-336 280.258.369  157-157 55.800.944 113-113 93.571.059 90-90 39.252 368-365 223
52-51 361.879.813  148-146 461.716.414 - - | 155-155 81.503.296 - - 186-184 496
- - --- - - - - - 463-462 46 --- -
- - - - - - --- - 85-85 40.180 - -
- - 402-399 225.870.751 - - - - 4L45-445 319 - -
1-1 1.832.251.328 2-1 2.204.594.593 495-3 -109.743.063 416-1 23.578.832 454-1 170 3-2 3.603
- - - - - - - - - - 344-341 251
378-375 66.070.964  386-383 242.811.952  354-353 10.339.532  464-462 11.613.213  378-378 4426 490-487 58
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2019 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
172 Sardunya Gida Mutfak Isletmeleri Ticaret A.S. istanbul - 453 275.993.113  425-423  302.770.303 --- -
348 Sunel Ticaret TAS. Ege Bolgesi - 454 275.841.658  456-454 291.387.885 - -
499  Arili Plastik Sanayii A.S. istanbul - 455 275.541.420 467-465 283.710.429 - -
202  Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Bursa - 456 274.895.834 475-472  276.914.945 260-257 93.984.648
+  Sancim Bilecik Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.S. Bilecik - 457 | 274.642.500 477-474  274.862.283 - -
234 Ozgorkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 458 | 273.662.060 13-12  855.844.337 - -
435 inter Abrasiv San. ve Tic. A.S. Manisa - 459 | 273.364.536  471-469 279.379.239 - -
467 Gentas Dekoratif Yzeyler San. ve Tic. A.S. Bolu - 460 | 271.668.123  376-374 335.193.471 | 270-267 90.624.110
468 | Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Corlu - 461 | 271.229.248  474-471 277.031.287 = 454-451 27.407.979
491  TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Diizce - 462 | 270.756.995 480-477  270.756.995 - -
360 Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. AS. Diizce - 463 270.713.681 478-475 274.822.848 347-344  68.572.414
257 Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras = 464 | 270.396.139  473-470 277.100.880  321-318 78.205.630
400  Almesan Aluminyum San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 465 | 269.976.158 470-468 279.502.240 - -
290 ATK Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 466 268.575.434 338-336 355.911.364 458-455  26.820.353
+  Valfsel Armatir Sanayi A.S. Manisa - 467 | 268.354.696  484-481 268.354.696 - -
362 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 468 | 267.343.896 431-429  300.775.772 -- -
379 Turk Ytong Sanayi A.S. istanbul - 469 266.924.384  Lb64L-4L62 285.137.098 -— -
247  iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. AS. K.Maras - 470 | 265.829.442  482-479  268.778.942 - -
- - Bursa - 471 - 488-485 - | 246-243 -
496 Ender PVC ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 472 | 265.317.554 487-484 266.529.006 --- -
+  Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. AS. istanbul - 473 | 265.011.489 485-482 267.859.811 - -
+  Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Déntisiim San. ve Tic. A.S. Tarsus - 474 | 264.521.564 481-478 269.602.318 - -
+  Gitas Gida ve ihtiyag Maddeleri Tic. ve San. AS. Konya - 475 | 264.095.428 18-17 688.612.688 - -
+  AlfaKimyaAS. Istanbul - 476 263.368.264  476-473 275.051.064 - -
+ TimEkipilagAS. istanbul - 477 | 262.559.149  486-483 266.734.864 - -
+  Arobus Arag imalat San. ve Tic. AS. istanbul - 478 | 262.216.135 491-488 264.620.837 - -
460  Fazlioglu Et ve Et Urtinleri Gida San. Tic. AS. Kayseri - 479 | 262.157.278 489-486  265.030.601 - -
470  ilke Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 480  262.079.040 494-491 262.079.040 --- -
489 Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 481 | 262.074.621 490-487  264.874.196 --- -
+  Rella Gida San. ve Tic. AS. istanbul = 482 | 262.065.671 108-107 509.186.253 === =
+  Narkonteks Tekstil Ihr. ith. San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 483 | 261.688.089  443-441 297.034.280 - -
259 | Penti Corap San. ve Tic. A.S. Istanbul - 484 261.233520 496-493 261.741.887 104-103  151.729.489
+  YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. istanbul - 485  261.063.412 460-458  288.684.355 - -
- - Ege Bolgesi - 486 - L79-476 - 329-326 -
266 Karacasu Tekstil Tic. ve San. AS. KMaras - 487 259.038.374  453-451 292.086.272 -—- -
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin %) Sira No: Kisi n
88-87 277.190.762  245-243 354.444.424  130-130 63.990.757 | 208-208 66.252.398 -— - -— -
- - - - - - --- - | 272-272 11.535 53-51 977
- - - - 1214121 32.581 -
84-83 279.394.757 . 225-223 375.202.503 154-154 56.437.839  257-257 56.556.796  219-219 17.971  213-210 442
445-442 36.292.734  483-480 131.970.974  334-333 12.638.013  434-433 19.699.167  243-243 14500  489-486 59
282-279 110.938.870  477-474 144.518.380 - - - - - - 98-96 711
479-476 14.622.397  276-274 323.107.318  368-367 8.188.252  294-294 50.962.579  440-440 457 468-465 90
214-212 150.749.081 208-206 393.617.388 192-192 43.084.568 256-256 56.902.298 316-316 8.190 296-293 319
281-278 111.929.957  357-354 270.610.417  223-223 35.014.050 318-318 £46.055.498 34-34 51.790 373-370 217
--- - 482-479 134.217.522 --- - - - 359-359 5212 326-323 270
168-166 - 379-376 - 209-209 - 265-265 - 303-303 - 154-152 -
-—- - - - -—- - - - 168-168 26.232 99-97 707
263-260 119.088.583  436-433 197.703.063 — - -— - - - | 234-231 408
- - - - - - --- - 314-314 8.365 - -
- - 382-379 247.883.122 - - - - - - 354-351 235
- - --- - - - - - 324-324 7.807 | 251-248 390
- - - - - - --- - 205-205 20.027 - -
-— - - - -— - -—- - 115-115 34.557  118-116 660
11-10 599.584.607 38-37 754.048.609 41-41 123.966.136  203-203 67.786.616  407-407 2.444 - -
391-388 - 347-344 - 353-352 - 293-293 - 113-113 - 240-237 -
- - - - - 215212 A
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.= DRI

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu ' Ozel =~ Uretimd
2020 L) Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
+ | ESTAS Eksantrik San. ve Tic. AS. Sivas - 488  258.846.258  483-480 268.484.478 128-127  138.244.400
+  Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 489  258573.468 497-494  258.707.347 --- -
+  Seyran Gida San. ve Tic. AS. Denizli - 490  258.474.144  495-492 262.063.428 - -
+ | Beybo Boya San. ve Tic. AS. Istanbul - 491 | 257.155.151 498-495  258.595.271 | 262-259 93.747.495
+  Altinbas Kuyumculuk ith. ihr. San. ve Tic. A.S. istanbul - 492 | 253.416.544  466-464  283.840.084 - -
240 Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 493 251.952.813 493-490  262.517.089 --- -
327  Unld Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 494 1 251.905.012  492-489 264.171.169  343-340 69.614.074
+  Dokuteks Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 495 | 251.681.178 373-371 336.331.522 - -
406  Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ankara - 496 | 251.673.411  500-497  252.537.062 - -
481 | Hitit Seramik San. ve Tic. AS. Istanbul - 497 251.603.676 499-496  255.366.831 --- -
GENEL TOPLAM 191.096.141.249 220.188.355.515 53.283.055.829

Aciklamalar

£+ Bagl bulundugu oda bélimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

£ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
Istanbul Sanayi Odas|, diger Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalari siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ IS0 Ikinci 500 siralamasi, kuruluslarin 2020 yilindaki tiretimden satislarina (net) gore yapilmistir.

r Net satislar ise kuruluslarin 2020 yilindaki Uretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidir.
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SIRALAMA

IS0 ikinci
500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
101-100 252.390.241  285-283 317.807.931 89-89 84.891.793 134-134 86.733.108  183-183 23.553 55-53 970
- - - - - 442-439 124
417-414 50.211.974  486-483 127.756.255  263-263 27.405.898 | 334-334 42.372.546  285-285 10.528 59-57 926

- - - - 256-256 13.839 -

- - 427-426 2108572  405-405 25.779.626 = 105-105 37234 68-66 858

302-299  100.816.436 287-285  316.711.652 . B, - B

- - - B VARAA 453 -

- 355-352  271.223921 - - - -
83.935.179.282 214.347.532.229 20.070.475.203 34.167.482.721 9.948.063 248.485

£+ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytikliklerde iSO ikinci 500 siralamasi verilirken, bu siralamanin
yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplari icindeki
sirasi gortlmektedir.

£+ (+): Ana tabloda kuruluslarin bir énceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir 6nceki yil ISO
1000'de yer almayan kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gordlen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya I1SO 500'den iSO ikinci 500%e ge-
rileyen kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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SEKTOREL
VERILER

2020 yilinda ISO Ikinci 500'iin temel
ekonomik ve finansal biiytikliiklerinin
sektorel goriiniimii.



2020 Yilinda 1S0 Ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu'nda

Sekttrel Secilmis Biyiklikler (TL)

Sektorler isyeri Sayisi Uretim((i;:t)Sahslar Net Satislar Dﬁr}z:lal(':r(v\zﬂz.a)rar
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 5 1.952.755.454 2.039.298.843 813.116.915
10 - Gida Urdnlerinin imalati 86 33.265.624.786 40.730.459.549 1.729.573.520
11 - iceceklerin imalati 3 1.371.340.555 1.521.965.240 51.543.704
13 - Tekstil trtinlerinin imalati 86 32.268.550.758 35.222.945.913 4.328.018.079
14 - Giyim esyalarinin imalati 26 9.715.617.406 11.691.954.809 923.182.223
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar truinleri imalati (mobilya haric) 5 1.844.328.263 1.931.908.194 193.991.320
17 - Kagit ve kagrt ruinlerinin imalati 19 7.272.827.897 7.458.655.720 1.336.723.379
18 - Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 5 1.846.574.434 1.965.873.579 271.369.396
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 3 1.006.129.965 1.152.509.665 126.429.872
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 38 14.751.264.148 16.979.000.946 2.552.806.144
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 1.574.845.904 2.262.619.975 271.338.918
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 26 10.233.316.369 11.258.816.690 1.141.538.710
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 25 9.311.307.165 10.756.531.113 -826.044.089
24 - Ana metal sanayii 50 19.033.999.673 21.864.017.994 1.505.561.499
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 21 8.596.070.219 9.601.825.784 1.246.189.475
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalat 3 1.070.768.672 1.360.594.812 207.072.805
27 - Elektrikli teghizat imalati 22 8.058.371.529 10.922.837.077 1.220.338.758
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13 4.960.489.983 5.743.160.876 519.554.864
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 41 16.724.846.701 18.099.739.706 2.050.076.346
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 3 840.281.471 843.129.793 -152.705.915
31 - Mobilya imalati 7 2.485.973.131 2.776.888.924 431.983.144
32 - Diger imalatlar 2 718.889.094 1.496.040.309 -24.968.830
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalati 2 718.889.094 1.496.040.309 -24.968.830
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 4 1.593.794.484 1.855.618.448 143.161.618
Toplam 500 191.096.141.249 220.188.355.515 20.070.475.203
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Faiz, Amortisman

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Ucretle Calisanlar

ve Vergi Oncesi (Uretici Fiyetlaryla) Toplam Borclar Mali Borclar (Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamas:
Kar/Zarar
748.279.692 1.048.299.770 1.509.287.527 925.067.646 2.190.468.774 3.699.756.301 1.876
3.046.160.363 5.602.640.518 17.444.174.268 9.838.948.781 8.983.756.326 26.427.930.592 31.720
185.912.613 246.569.278 856.569.131 243.212.401 678.201.715 1.534.770.846 966
7.203.070.346 10.212.943.529 21.787.551.385 14.929.402.903 16.654.216.989 38.441.768.374 57.726
1.827.100.032 2.991.771.967 7.014.865.896 £4.032.924.691 3.678.922.523 10.693.788.419 27.414
£408.644.344 571.161.178 2.458.183.693 1.301.246.839 969.114.376 3.427.298.069 1.758
1.582.190.171 2.456.765.213 2.758.226.351 1.412.351.298 3583519.434 6.341.745.785 6506
371.083.602 £468.608.184 820.024.149 356.329.935 913.958.024 1.733.982.172 1.463
170.343.053 367.948.819 500.175.977 231.067.206 535.430.668 1.035.606.644 522
3.124.946.444 4.157.292.531 8.117.125.944 £4.027.629.836 6.551.811.288 14.668.937.235 7.710
627.658.187 915.698.151 1.698.344.743 1.282.319.622 1.167.780.128 2.866.124.872 2936
1.779.664.989 2.655.445.158 5.682.554.212 2.816.551.675 3.423.052.367 9.105.606.579 10.642
1.296.119.080 2.638.609.414 11.524.044.084 7.356.048.567 3.207.042.925 14.731.087.013 13.556
2.771.282.544 4.080.273.504 10.659.272.607 5.939.805.982 6.070.859.383 16.730.131.986 15.649
1.736.404.966 2.811.821.560 £4.550.537.073 2.178.811.841 3.760.161.288 8.310.698.357 12.660
190.807.233 322.806.242 703.588.377 115.535.116 730.749.673 1.434.338.051 1.554
1.374.743.431 2.391.014.768 3.955.048.913 1.263.191.967 3.276.669.755 7.231.718.664 8.173
884.866.294 1.509.240.930 2.985.147.330 1.044.830.429 2.307.688.634 5.292.835.967 6.262
3.249.492.730 5.442.574.037 14.278.757.186 7.929.223.219 9.135.778.343 23.414.535.531 28137
114.176.221 226.692.690 1.719.792.320 1.028.856.349 1.986.182.387 3.705.974.708 4.709
564.493517 905.693.502 1.362.815.075 752.802.534 1.120.098.540 2.482.913.615 4.693
98.440.144 192.472.955 646.746.383 394.499.656 583.126.742 1.229.873.126 432
98.440.144 192.472.955 646.746.383 394.499.656 583.126.742 1.229.873.126 432
694.409.748 892.764.626 6.863.217.135 5.278.042.073 2.197.852.760 9.061.069.895 743
34.167.482.721 53.283.055.829 130.412.352.948 75.117.601.669 83.935.179.282 214.347.532.229 248.485
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2020 Yilinda 1S0 Ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu'nda Sekidrel Fakror
Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Dider Blyiiklikler (TL)

} ) Gdenen ) Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 5 313.928.590 92.930.327 476.234.110
10 - Gida Urdnlerinin imalati 86 1.892.560.208 974.668.974 1.642.395.226
11 - Iceceklerin imalati 3 91.705.504 22.067.446 58.129.668
13 - Tekstil trtinlerinin imalati 86 3.287.912.309 1.258.277.981 4.278.325.012
14 - Giyim esyalarinin imalati 26 1.448.063.762 196.899.969 1.055.145.419
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 5 149.089.137 91.403.922 238.037.696
17 - Kagit ve kagrt ruinlerinin imalati 19 606.521.879 155.878.205 1.226.872.006
18 - Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 5 143.846.120 59.237.910 210.871.285
19 - Kok komdirt ve rafine edilmis petrol trinleri imalati 3 88.917.691 17.824.992 125.992.537
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 38 760.216.430 350.885.665 2.487.790.125
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 364.865.116 109.875.900 350.051.467
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 26 778.767.854 235.587.816 1.216.637.084
23 - Diger metalik olmayan mineral Grnlerin imalat 25 1.509.433.737 491344414 -3.386.172
24 - Ana metal sanayii 50 1.389.638.153 520.984.255 1.725.940.691
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 21 972.887.834 217.105.556 1.264.733.261
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati 3 107.370.245 2.160.121 168.129.816
27 - Elektrikli teghizat imalati 22 817.888.765 121.238.043 1.220.602.875
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13 568.688.663 169.610.627 608.086.350
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 41 2.703.820.478 672.027.987 1.010.817.107
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 3 287.508.601 46.973.903 -223.636.111
31 - Mobilya imalati 7 351.817.280 £45.930.783 448.167.067
32 - Diger imalatlar 2 28.704.958 117.873.692 34.213.942

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 2 28.704.958 117.873.692 34.213.942
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 4 94.367.544 214.267.289 21.949.167
Toplam 500 18.806.291.433 6.211.429.353 19.730.398.081
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SEKTOREL VERILER

(oo Pyl Aortsmantar - Dger Dol vergler - r . oo SbUESOar (e
883.093.027 101.221.167 11.158.337 995.472.531 52.827.239 - 1.048.299.770
£4.509.424.408 533.788.846 19.534.570 5.062.747.824 558.126.408 18.233.714 5.602.640.518
171.902.618 37.301.821 1.062.541 210.266.980 36.302.298 - 246.569.278
8.824.515.302 1.169.131.902 27.036.350 10.020.683.554 197.694.201 5.434.226 10.212.943.529
2.700.109.150 222.358.842 7.300.900 2.929.768.892 62.899.700 896.625 2.991.771.967
478.530.755 68.991.789 1.977.716 549.500.260 21.660.918 ® 571.161.178
1.989.272.090 214.334.642 6.246.368 2.209.853.100 246.912.113 - 2.456.765.213
413.955.315 48.179.098 1.264.174 463.398.587 5.209.597 = 468.608.184
232.735.220 24.367.200 1.917.362 259.019.782 110.412.404 1.483.367 367.948.819
3.598.892.220 240.634.576 13.037.467 3.852.564.263 305.990.631 1.262.363 4.157.292.531
824.792.483 61.790.666 3.925.466 890.508.615 25.189.536 - 915.698.151
2.230.992.754 308.196.479 7174504 2.546.363.737 109.081.421 - 2.655.445.158
1.997.391.979 423.934.253 £45.781.039 2.467.107.271 177.477.130 5.974.987 2.638.609.414
3.636.563.099 337.227.574 16.366.126 3.990.156.799 90.428.417 311.712 4.080.273.504
2.454.726.651 230.650.740 11.168.861 2.696.546.252 120.414.170 5.138.862 2.811.821.560
277.660.182 36.286.516 2.688.829 316.635.527 8.315.795 2.145.080 322.806.242
2.159.729.683 149.018.539 8.343.175 2.317.091.397 74.438.894 515.523 2.391.014.768
1.346.385.640 127.477.771 5.060.218 1.478.923.629 32.351.716 2.034.415 1.509.240.930
£4.386.665.572 872.296.050 15.409.319 5.274.370.941 178.346.564 10.143.468 5.442.574.037
110.846.393 115.030.771 815.526 226.692.690 - - 226.692.690
845.915.130 54.231.399 3.191.667 903.338.196 2.879.889 524.583 905.693.502
180.792.592 7.833.971 604.933 189.231.496 3.241.459 = 192.472.955
180.792.592 7.833.971 604.933 189.231.496 3.241.459 - 192.472.955
330.584.000 446.536.469 £4.199.409 781.319.878 111.444.748 - 892.764.626
44.748.118.867 5.837.306.140 215.927.997 50.801.353.004 2.535.801.750 54.098.925 53.283.055.829
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2020 Yilinda IS0 [kinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu'nda Sektdrel Baz

Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen

Bk

akler (TL)

Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

FAVOK/

Sektorler Isyeri Sayisi ;:'t,t;:g(l\a’ro(;’n/) Tg;‘(‘;’;‘{";‘k"?‘z)/ Net Satislar (%)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 5 39,9 37,1 36,7
10 - Gida Grlnlerinin imalati 86 4,2 19,3 7.5
11 - iceceklerin imalati 3 34 7,6 12,2
13 - Tekstil Granlerinin imalat 86 12,3 26,0 20,4
14 - Giyim esyalarinin imalati 26 7,9 25,1 15,6
16 - Agag, agac Uriinleri ve mantar Urtinleri imalati (mobilya haric) 5 10,0 20,0 21,2
17 - Kagit ve kagit trinlerinin imalati 19 17,9 373 21,2
18 - Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 5 138 29,7 18,9
19 - Kok komrd ve rafine edilmis petrol triinleri imalat 3 11,0 23,6 14,8
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 38 15,0 39,0 18,4
21 - Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 5 12,0 232 27,7
22 - Kauguk ve plastik Grlnlerin imalati 26 10,1 B8 15,8
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 25 =77 -25,8 12,0
24 - Ana metal sanayii 50 6,9 248 12,7
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 21 13,0 331 18,1
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grnlerin imalati 3 15,2 283 14,0
27 - Elektrikli teghizat imalati 22 11,2 372 12,6
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13 9,0 225 15,4
29 - Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 41 1,3 22,4 18,0
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 3 -18,1 -1,7 135
31 - Mobilya imalati 7 15,6 38,6 20,3
32 - Diger imalatlar 2 -1,7 -4,3 6,6
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 2 -1,7 -4,3 66
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 4 7.7 65 374
Toplam 500 91 23,9 15,5
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SEKTOREL VERILER

. B Donem Kar ve__Zarar Brut I_(a.tma Deger Net“Kat_ma Deger Net Satislar /
Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar __Toplaml (v.0.)/ (U_retlu Fiyatlariyla) / (kator Fiyatlariyla) / Ucretle Ca[lsanlar
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ortal-a m';5|
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

95,8 1.876 433.431 558.795 470.732 1.087.046
81,7 31.720 54.526 176.628 142.163 1.284.062
90,1 966 53.358 255.248 177.953 1,575,533
91,6 57.726 74975 176.921 152.869 610.175
83,1 27414 33.676 109.133 98.494 426.496
95,5 1.758 110.348 324.893 272.202 1.098.924
97,5 6506 205.460 377.615 305.760 1.146.427
939 1.463 185.488 320.306 282.950 1.343.728
87,3 522 242.203 704.883 445.853 2.207.873
86,9 7.710 331.103 539.208 466.782 2.202.205
69,6 2.936 92.418 311.886 280.924 770.647
90,9 10.642 107.267 249.525 209.640 1.057.961
86,6 13.556 -60.936 194.645 147.344 793.489
87,1 15.649 96.208 260.737 232.383 1.397.151
89,5 12.660 98.435 222.103 193.896 758.438
78,7 1.554 133.251 207.726 178.675 875.544
73,8 8.173 149.313 292.550 264.252 1.336.454
86,4 6.262 82.969 241.016 215.009 917.145
92,4 28137 72.861 193.431 155.904 643272
99,7 4709 -32.429 48.140 23.539 179.046
89,5 4.693 92.048 192.988 180.250 591.709
48,1 432 -57.798 445539 £418.501 3.463.056
48,1 432 -57.798 445539 418,501 3.463.056
85,9 743 192.681 1.201.567 444931 2.497.468
86,8 248.485 80.771 214.432 180.084 886.123
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi

faaliyet kolunda yer alan en biiyiik kuruluslari izleyen
kuruluslari tespit edebilmek, bu kurulusglara ait
buiytikliikleri ortaya koyarak Tiirk sanayinin gelisimini

gorebilmek ve gelecege yonelik yol haritasinin

belirlenmesine katki saglamaktir.



D4

YONTEM

TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK SANAY|
KURULUSU

2020

TURKIVENIN KINGI 500 BUYUK SANAYIKURULUSU (IS0 KINCI 500) ARASTIRMAS|
YONTEM, TANIM VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
aragtirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi
faaliyet kolunda yer alan en biiytik kuruluglar
izleyen kuruluslari tespit edebilmek, bu
kuruluglara ait biiytikliikleri ortaya koyarak Tiirk
sanayinin gelisimini gorebilmek ve gelecege
yonelik yol haritasinin belirlenmesine katki
saglamaktir.

1.YONTEM

“Turkiye'nin ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu” Arastirma-
sI ankete dayall bir calismadir. Ankete katiim gonallulik
esasina dayalidir.

Anket cografi olarak tum Turkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektortinde faaliyet gosteren tim kuruluslari kapsamak-
tadir.

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir miil-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faali-
yette bulundugu veya hizmet gordiigu yerdir. Sinai faaliyet
icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina sa-
hip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin ikinci 500 Biiylk Sanayi Kurulusu Arastirmasi,
www.iso500.org.tr adresinde yer alan “Anket Kullanici Gi-
risi” uygulamasi ile yuratilmektedir.

Turkiye'nin Ikinci 500 Blyiik Sanayi Kurulusu Arastirma-
si'nda yer almak isteyen kuruluslarin her yil igin belirlenen
tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygulamasini kulla-
narak anket bilgilerini doldurmalari ve mali mihur uygula-
masi ile Kurumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname)
yUklemeleri gerekmektedir. Bu islemleri gerceklestirme-
yen kuruluslar degerlendirmeye alinmamaktadir.

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, tre-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplami, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge harca-
malari ve briit katma degerin hesaplanmasinda kullanilan
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faktor gelirleri 6demeleri (6denen maas ve Ucretler, ddenen
faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman ve ddenen
dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile ilgili bilgiler
istenmektedir. Ayrica sermaye dagiimi ve iktisadi faaliyet
kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis bilanco
ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanligi'na verilen Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektro-
nik ortama yuklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri kar-
silastinlmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu agiklayan ek
belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu, sanayici sicil
belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi istenmekte ve/veya
e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” arastirma-
sI kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en blyUk kuruluslar izleyen kuruluslarin tespit edilmesi
amaglandidi icin bilgilerini aciklamak istemeyen kurulus-
lar da kapsama alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim
degerlendirmelerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile
paylasilmamaktadir.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu” arastir-
masl, sanayi sektorl kapsaminda gerceklestirilmektedir.
iSO Ikinci 500 calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik
ve Tasocakeiligr (B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi (D) sektérleri kapsan-
maktadir. Ancak NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12,
35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu” siralama-
sl, Uretimden satislar (kuruluslarin kendi tretmis oldugu
mallardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari haric)
kriterine gore yapilmaktadir.

S0z konusu calismada kuruluslar Uretimden satislar bu-
yUkligune gore siralanirken, net satislar, brit katma de-
ger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi dncesi donem kar/zarar,
faiz amortisman ve vergi dncesi kar/zarar, ihracat ve orta-
lama calisan sayisi blyUkliklerine gore de siralamaya tabi
tutulmaktadir.
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Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, kurulus-
larin Gretimden satislar buytkliklerine gore sira numara-
larinin yani sira bir énceki yil siralamalari da yer almakta-
dir. Bu siralamada bir 6nceki yil ISO 1000 ‘de yer almayan
kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bil-
gilerini agiklatan kuruluslar (+) isareti ile gosterilmektedir.

Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya Birinci 500'den ikinci
500'e gerileyen kuruluslar ise (-) isareti ile belirtilmektedir.

2. TANIMVE ACIKLAMALAR

2.1 Net Satilar

Net satislar, kurulus tarafindan uretilen, malzemesi veri-
lerek disarida yaptirilan (fason), Gretim strecinden gegiril-
meden aynen alindidi gibi satilan mallarin satisi ile bunlara
ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kullanarak on-
lar icin yapilan imalat karsiligi elde edilen fason gelirlerden
olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislari kapsamak-
tadir. Net satislar, tim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV
haric verilmelidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net
satislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu siralamasi,
Uretimden satislar (net) kriterine gdre yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan Gretilen mallardan
yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida yaptirilan
(fason) mallardan satislar ile baskalarinin malzemelerini
kullanarak onlar icin yapilan Uretim karsiligi elde edilen
gelirleri kapsamaktadir. Net satislarda oldugu gibi, Gretim-
den satislar tutari da net olarak verilmelidir.

Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV harictir. Satis
iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer almamalidir. "Satis
indirimleri" altinda yer almayan indirim ve iskontolar varsa
bu tutarlar dusilmelidir. Uretim siirecinden gecirilmeden
aynen alindigi gibi satilan mallar, Gretimden satislar tutari-
na dahil edilmemelidir.



Satis fiyati: Uriinn isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyati misteri
adina yapilan tim indirimler ile musteri adina yapilan ula-
sim ve teslim giderleri distldikten sonra bulunan fiyattir.
Mallarin tasinmasi bizzat isyeri tarafindan kendi tasitlari
ile yapilirsa, bu malin satis fiyati malin aliciya teslim edil-
digi andaki fiyatidir. Satis fiyati tim satis vergilerini, fonlari,
KDV ve OTV’yi kapsamamaktadir.

2.3. Briir Katma Deder

Tarkiye'nin ikinci 500 Blyiik Sanayi Kurulusu calismasi
kapsaminda kuruluslarin tlke ekonomisine yaptiklari kat-
kilar hesaplayabilmek icin, anket formunda katma deger
ile ilgili sorular da yer almaktadir.

iSO ikinci 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile
uyumlu bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir.
Ancak temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir
yoluyla GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dogru-
dan elde edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Gretime katilan tretim faktorlerinin paylarina
disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, 6denen kiralar (sa-
dece tarim sektérinde) ve milli gelir anlaminda kar topla-
mi net katma degeri vermektedir. Net katma degere yillik
amortisman tutari, 6denen dolayli vergiler eklenip, stb-
vansiyonlar disulince briit katma degere ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar fak-
tor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Uretimden
aldigi pay) séyle hesaplanmaktadir. Kurulusun vergi 6ncesi
donem karina veya zararina, o donemde ayrilan karsiliklar
eklenip, vergi oncesi donem kari kapsamindaki temettt is-
tirak gelirleri, net kambiyo kar ve zararlari ile faiz gelirleri
vb. faaliyet disi net gelirler distlmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gec-
mis yillar karlari ile donem net kar toplamindan, donem
zararl ile birikmis zararlarin indirilmesi yoluyla hesaplan-
maktadir. Bilangcodaki 6zkaynak toplamina esit olmalidir.

2.5, Aktif Toplami

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran varlik-
lar) esit olmalidir.

YONTEM

2.6.Ddnem Kan/Zarar (V.0)

Gelir tablosundaki vergi dncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

2.7 Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarar

Vergi dncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

2.8. Ihracat

Kurulusun yaptigi ihracatin dolar degeri (Fob) belirtilme-
lidir. Ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gore
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolar ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul edilmek-
tedir. Bu rakama varsa ihrac kayitli satislar eklenmeli, hiz-
met ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. ihracat
tutarlar, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yar-
dimlari (stbvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan
ihracatin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilmelidir.
Tim maas ve Ucretle ¢alisanlar kapsama dahildir. Maas,
Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi 6deme veya ayni
karsiliklar seklinde yapilan ddemeleri alan, is akdine sahip
ve isveren igin calisan kisiler belirtilmelidir.

210. Sektorel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Faali-
yetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanilmakta-
dir. Bir zaman serisi calismasi niteliginde olan calismada,
ge¢mis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek ve seriyi
koparmamak icin sektorel siniflama olarak Birlesmis Mil-
letler Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya devam
edilmektedir. Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde
faaliyet gosteren firma sayisinin tek olmasi durumunda,
o sektore iliskin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO Ikinci 500 calismasinda sektorler
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
[statistiki Siniflamasi’na (NACE Rev. 2) gore
gruplanmaktadir.



M Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti

E Ko N o M I K ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
. Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2021),

FAA“YET K[] D LAH | hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetle-

rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.

2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir. Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN r, calismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli ol-
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2021) duklari odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik
Kod | Tamm faaliyet kodllari kullanilarak olusturulmustur.
B MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
05  Komir ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BiRLE§Mi5 MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencil FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tasocakgiligi SANAYT SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)
C  iMALAT Kod = Tamm
10 Gida drlinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tasocakglligi
n iceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Tiittin drdinleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil Grtinlerinin imalat 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 Tiitiin isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili driinlerin imalati 321 Dokuma Sanayi
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar tiriinleri imalati (mobilya haric) 322 Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalat 323 Kirk ve Deri Sanayi
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 | Ayakkabi Sanayi
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 332 Adag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 | Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kauguk ve plastik iriinlerin imalati 342 | Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iirtinlerin imalati 351 AnaKimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25 Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 | Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 354 Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355 | Lastik Uriinleri Sanayi
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356 | Bagka Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 361 Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30 Diger ulasim araclarinin imalat 362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369  Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2  Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3  Spor malzemeleri imalati 382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4  Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 384 Tasit Araglari Sanayi
32.9  Baska yerde siniflandirnlmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D  ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMIi VE DAGITIMI 390 | Diger imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektorii
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ISO IKINCI 500 BUYUK SANAY| KURULUSU'NUN
SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslari

%100 kamu sermayeli kuruluslar 2

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-06zel sermayeli kuruluslar 1

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakl kuruluslar -

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslar 3

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlikli

%100 6zel sermayeli kuruluslar 428

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 16

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye agirlikli

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 31

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 15

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar -

Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 7
Toplam Ozel Kuruluslar 497
Genel Toplam 500

(*) Halka Agik Kuruluslar 24

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NAGE REV. 2. 2021)

SEKTOREL

IS0 ikinci Uretimden

1 Cayeli Bakir isletmeleri AS. Ozel 69 £490.853.262
2 Demir Export A.S. Ozel 116 446.257.260
3 Camis Madencilik A.S. Ozel 138 434.179.009
A Alkim Alkali Kimya A.S. Ozel 375 308.101.387
5 inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 462 273.364.536
i

1 RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 3 571.472.746
2 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 4 571.249.292
3 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 5 570.935.916
A Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 563.908.295
5 Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ozel 16 557.149.248
6 Antepsan Kuruyemis Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 547.850.132
7 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 29 543.492.118
8 Hashil Tarim Uriinleri Ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 32 540.213.571
9 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 37 533.786.125
10 Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 38 533.015.359
1 Ekiciler St Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 44 527.659.550
12 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 49 523.948.575
13 Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 55 519.078.476
14 Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 56 516.882.521
15 Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 57 510.236.924
16 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 61 505.482.382
17 Akhan Un Fabrikas ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel b4 501.028.486
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
18 Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 67 495.846.316
19 Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Ozel 70 £490.095.904
20 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 78 £483.678.790
21 Tat Nisasta insaat San. ve Tic. AS. Ozel 91 468.201.449
22 Altinkilig Gida ve Siit San. Tic. AS. Ozel 92 467.517.184
23 Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 93 466.037.440
24 Bor Seker AS. Ozel 102 457.177.296
25 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 103 455.369.575
26 Ozlem Tarim Urtinleri AS. Ozel 106 £455.140.857
27 - Ozel 145 -
28 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 147 426.955.410
29 Akova St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 150 424.121.083
30 Euro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 151 422.594.268
31 - Ozel 153 -
32 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. AS. Ozel 158 419.091.466
33 0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 161 417.008.420
34 K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm A S. Ozel 163 £416.395.189
35 Burak Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 182 410.926.588
36 Ozgiillii Siit Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 209 391.683.682
37 Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 225 383.103.120
38 Tahsildaroglu Siit Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 227 383.022.931
39 Dost Findik Gida Kuyumculuk ing. Taahhiit Nak. Turizm Miih. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 230 381.248.336
40 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 232 380.652.406
41 Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 251 371.436.334
42 S.S. Taris Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 261 364.892.294
43 Biiyiik Hekimogullari Gida San. ve Tic. AS. Ozel 268 360.578.423
A Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 269 359.704.969
45 Calmio Siit Gida Tarim insaat ve Eneriji San. ve Tic. A.S. Ozel 272 358.484.370
46 Sabirlar Findik ihracat Ltd. Sti. Ozel 274 358.136.006
47 Tugrul Tarim ve Petrol Uriinleri Tic. ve San. AS. Ozel 276 356.010.154
48 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 278 354.624.451
49 Glinesoglu Siit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 290 349.857.874
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
50 Ahmet Ak Gida ve Tiiketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 293 347.305.669
] Staret Entegre Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 295 346.895.304
52 Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 305 342.778.816
53 Kayseri Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 308 342.085.320
54 Cogenler Yem AS. Ozel 309 341.283.791
55 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 314 338.020.364
96 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 318 336.246.088
57  iziSiit ve Gida Mamiilleri San. Tic. AS. Ozel 322 335.433.562
58 Dervisoglu Tarim Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 327 332.784.089
59 Glney Siit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 330 330.552.510
60 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 381 305.528.116
61 Altiparmak Gida San. ve Tic. AS. Ozel 390 299.100.694
62 ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 398 297.130.915
63 Bonfilet Et San. ve Tic. AS. Ozel 409 294.292.189
A istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 411 293.844.942
65 Niyazi Onen Gida Sanayi AS. Ozel 414 292.798.377
66 Golda Gida San. ve Tic. AS. Ozel 418 291.080.647
67 Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 419 290.659.931
68 Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 420 290.641.288
69 Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Ozel 423 288.992.835
70 Turkpulse Dis Ticaret AS. Ozel 429 285.351.369
7 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 431 284.537.104
72 Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Ozel 439 281.875.807
73 Toren Gida San. ve Tic. AS. Ozel 443 280.772.741
74 Balikesir Onur Siit ve Petrol Uriinleri Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 4L48 279.020.035
75 Tat Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 450 278.246.459
76 Ersan Et ve Et Urlinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 452 277.563.657
77 Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 454 277.038.275
78 Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. Ozel 456 275.993.113
79 Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 461 273.662.060
80 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 471 267.343.896
81 Gitas Gida ve Ihtiyac Maddeleri Tic. ve San. AS. Ozel 478 264.095.428
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

82 Fazlioglu Et ve Et Uriinleri Gida San. Tic. AS. Ozel 482 262.157.278
83 Rella Gida San. ve Tic. AS. Ozel 485 262.065.671
84 Seyran Gida San. ve Tic. AS. Ozel 493 258.474.144
85  Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 496 251.952.813
86 Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 499 251.673.411
n

1 Dimes Gida San. ve Tic. AS. Ozel 40 532.083.627
2 Kizilay icecek San. ve Tic. AS. Ozel 104 455.293.893
3 Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 221 383.963.035
:

1 Sunel Ticaret TAS. Ozel 457 275.841.658
;

1 Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 6 570.025.928
2 Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 559.706.817
3 - Ozel 15 -
4 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 17 555.810.340
5 Matesa Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 20 553.843.998
6 Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 34 537.287.864
7 - Ozel 39 -
8 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 42 530.745.889
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

9 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 43 528.671.343
10 - Ozel 51 -
1 - Ozel 58 -
12 Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 80 480.954.783
13 - Ozel 87 -
14 Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 109 451.900.832
15 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 114 447.726.572
16 Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 118 445.405.480
17 Kugliker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 120 444876140
18 Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 123 443561117
19 Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 128 441.229.652
20 Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 134 437.281.280
21 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 135 435.655.337
22 Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 137 434.406.421

23 Roza Hali San. ve Tic. AS. Ozel 140 432.748.372
24 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 148 425.636.102
25 - Ozel 156 -
26 Fistas Fantazi iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 159 417.904.218
27 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 169 415.563.258
28 Coats (Tiirkiye) iplik Sanayii A.S. Ozel 184 409.474.661

29 Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Ozel 203 394.254.179
30 Marteks Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 204 393.310.846
31 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. i ve Dis Tic. AS. Ozel 212 389.939.049
32 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 213 389.727.492
33 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 216 388.638.709
34 Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 218 387.287.926
35 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 254 370.214.489
36 Istksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. Ozel 257 368.272.431
37 Sirikcioglu Iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 259 365.677.140
38 Kimil Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 260 365.480.258
39 Canan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 267 361.040.064
L0 - Ozel 270 -
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
41 Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 273 358.423.786
42 Tumer Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 280 354.086.720
43 0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 281 354.005.208
A Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 282 353.772.599
45 Kaynak Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 292 347.626.263
46 Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 304 343.021.658
47 Grand Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 315 337.279.150
48 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 316 337.015.277
49 Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Ozel 317 336.263.544
50 Ilsan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 320 335.703.844
51 Ucak Tekstil Turizm Ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 324 334.216.619
92 Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 325 333.886.790
53 Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 326 333.052.768
94 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 328 331.483.333
55 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat FabrikasI TAS. Ozel 331 329.382.510
56 ATT Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 337 326.945.319
57 Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ozel 340 326.076.933
58 Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. AS. Ozel 343 324.515.075
59 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 350 319.296.283
60 Alperteks Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 351 318.654.774
61 Migiboy Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 353 317.094.728
62 Yiinsa Yunli San. ve Tic. AS. Ozel 355 316.484.342
63 Siirii Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 362 314.191.010
64 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 364 313.184.932
65 - Ozel 365 -
66 Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 368 310.745.790
67 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 370 310.468.628
68 Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 379 306.902.413
69 Akin Tekstil AS. Ozel 383 304.860.376
70 Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 399 296.710.076
Ul Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 401 296.349.172
72 Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 402 296.163.027
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SEKTOREL

IS0 ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

73 - Ozel 403 -
74 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. AS. Ozel 406 295.255.105
75 Saf Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 408 294.326.789
76 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 417 291.484.560
77 Tiibas Tekstil Urtinleri Boyama San. ve Tic. AS. Ozel 427 287.276.055
78 Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 430 284.854.909
79 Teymur Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 432 284.388.990
80 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 459 274.895.834
81 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 465 270.756.995
82 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 467 270.396.139
83 iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 473 265.829.442
84 - Ozel 474 -
85 Karacasu Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 490 259.038.374
86 Dokuteks Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 498 251.681.178
;

1 Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 21 552.182.331
2 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. AS. Ozel 52 521.023.649
3 Baykan Moda AS. Ozel 54 519.806.858
4 - Ozel 68 -
5 Eroglu Giyim San. Tic. AS. Ozel 77 484.146.419
6 = Ozel 84 -
7 0zak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 90 469.492.965
8 Ugur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 157 419.649.632
9 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 164 416.122.298
10 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 199 395.435.260
1 Ay-Tim Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 238 376.992.487
12 Milteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 239 376.813.170
13 Beks Corap ve ic Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 242 374.445.033
% - Ozel 288 -
15 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 303 343.174.587
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

16 Gorkem Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 357 315.627.572
17 Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 366 311.128.489
18 Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirmlar A.S. Ozel 369 310.472.526
19 Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 373 308.839.270
20 APS Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 386 302.446.264
21 0zon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 410 293.868.722
22 ATK Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 469 268.575.434
23 Narkonteks Tekstil ihr. ith. San. ve Tic. AS. Ozel 486 261.688.089
24 Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 487 261.233.520
25 Beybo Boya San. ve Tic. AS. Ozel 494 257.155.151
26 Unlii Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 497 251.905.012
;

1 iskefe Deri San. ve Tic. AS. Ozel 346 322.331.530

Adac, adac drdnleri ve mantar drdnleri imalati (mobilya haric)

1 Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Ozel 60 508.824.948
2 Camsan Ordu Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 117 446.085.297
3 ASD Laminat A.S. Ozel 294 347.036.214
A Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. AS. Ozel 463 271.668.123
5 Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. Ozel 466 270.713.681
:

1 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 547.928.306
2 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 31 541.132.546
3 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 33 539.966.215
4 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 66 499.915.094
5 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 173 413.500.536
6 Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 179 411.989.860
7 Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 183 £409.631.160
8 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 208 391.885.755
9 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 226 383.046.982
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SEKTOREL

IS0 ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

10 Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 231 381.123.575
11 Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 279 354.100.725
12 Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 285 352.424.175
13 Egem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 287 351.101.274
14 Parteks Kagit Endstrisi A.S. Ozel 374 308.715.886
15 Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.S. Ozel 421 290.495.993
16 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 422 289.424.058
17 Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 446 279.845.153
18 Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Dontistim San. ve Tic. A.S. Ozel 477 264.521.564
19 ilke Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 483 262.079.040
;

1 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ozel 14 559.580.029
2 Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 194 401.775.160
3 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 339 326.479.417
A Schattdecor Dekoratif Kagit Baski San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 445 280.119.946
5 Korsini-Saf Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 449 278.619.882

Kok kamiird ve rafine edilmig petrol drdnleri imalat

1 Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 196 397.832.038
2 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Ozel 371 309.610.900
3 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 392 298.687.027
:

f - Ozel 9 -
2 - Ozel 45 -
3 CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Ozel 48 524.500.155
4 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 65 500.803.757
5 Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 88 470.874.454
6 ishir Stinger Sanayi A.S. Ozel 99 460.345.407
7 Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 115 446.272.720
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IS0 ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
8 Argon Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 119 444.981.527
9 DB Tarimsal Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 130 438.197.305
10 Glilcicek Kimya ve Ugan Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 132 437.993.248
1 Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 141 432.067.388
12 Halavet Gida San. ve Tic. AS. Ozel 166 415.867.451
13 Aydin Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 168 415.666.067
14 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 171 413.666.035
15 - Ozel 186 -
16 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Ozel 188 405.257.647
17 Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 192 402.278.096
18 Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 205 393.109.048
19 Ege Giibre Sanayi A.S. Ozel 217 388.355.039
20 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 220 384.818.090
21 Anatolia Tani ve Biyoteknoloji Uriinleri Ar-Ge San. ve Tic. A.S. Ozel 224 383.122.941
22 iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 228 382.610.878
23 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 234 379.524.781
24 Egesil Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 265 362.678.588
25 Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 277 355.215.706
26 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. Ihr. ve Tic. AS. Ozel 286 352.143.841
27 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 301 344.380.508
28 Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 307 342.611.593
29 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 332 328.583.805
30 Marzinc Marmara Geri Kazanim San. ve Tic. A.S. Ozel 338 326.918.539
31 Sika Yapi Kimyasallari A.S. Ozel 347 320.903.790
32 Viking Temizlik ve Kozmetik Urtinleri Pazarlama San. Tic. AS. Ozel 372 309.450.411
33 Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 378 307.331.910
34 Koruma Temizlik A.S. Ozel 416 292.505.476
35 Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Ozel 451 277.839.368
36 Baymel Poliiretan Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 455 276.569.005
37 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 464 271.229.248
38 Alfa Kimya AS. Ozel 479 263.368.264
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IS0 ikinci Uretimden
Temel eczacilik driinlerinin ve eczacia liskin malzemelerin imalat Sekisr Kufu[:ﬂ:gﬁkm: pastar

1 i. E. Ulagay Ilac Sanayii TAS. Ozel 195 399.134.166
2 ilko ilag San. ve Tic. AS. Ozel 319 335.798.014
3 Biofarma llac San. ve Tic. A.S. Ozel 397 297.199.955
4 Adeka ilac San. ve Tic. AS. Ozel L, 280.154.620
5 Tiim Ekip ilag AS. Ozel 480 262.559.149
zz

1 - Ozel 18 -
2 Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 27 547.629.069
3 Alpplas Endustriyel Yatirimlar A.S. Ozel 53 521.010.451
A Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 74 487.592.821
5 - Ozel 81 -
6 Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Ozel 82 478.483.992
7 - Ozel 121 -
8 Eurotec Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Ozel 122 444.250.969
9 - Ozel 126 -
10 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 129 438.546.020
11 Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 154 421.598.726
12 - Ozel 190 -
13 Sanat Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 193 401.991.920
14 Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 207 392.069.634
15 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 235 379.052.820
16 Europen Endistri insaat San. ve Tic. AS. Ozel 246 373.340.476
17 Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 255 370.026.497
18 Formil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 306 342.683.612
19 Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 3N 339.799.253
20 Provel Tiiketim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 380 306.173.456
21 Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 396 297.689.426
22 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 425 287.293.533
23 Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 447 279.240.419

TEMMUZ 2021 | 161



IS0 ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

24 Arili Plastik Sanayii A.S. Ozel 458 275.541.420
25 Ender PVC ve Aliiminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 475 265.317.554
26 Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. Ozel 492 258.573.468
pall  Dider metalik olmayan mineral drdinlerin imalat

1 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AS. Ozel 23 551.345.326
2 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 24 548.852.217
3 Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 41 531.639.369
4 Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 72 489.278.571
5 Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. Ozel 83 477.141.027
6 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 105 455.215.313
7 istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 124 443.310.060
8 Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 125 443.127.523
9 Magnesit AS. Ozel 131 438.003.544
10 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 144 428.312.294
11 Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 253 370.953.308
12 0Ode Yaliim San. ve Tic. AS. Ozel 296 346.587.923
13 Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 310 340.616.505
14 Tracim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 313 338.712.463
15 Peker Yuzey Tasarimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 360 314.688.184
16 Kavgim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 405 295.410.460
17 Bartin Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 424 288.215.632
18 Nuh Beton A.S. Ozel 426 287.279.222
19 Denizli Cimento Sanayii TAS. Ozel 433 283.647.797
20 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 437 282.245.045
21 Bursa Cimento Fabrikasi AS. Ozel 440 281.861.864
22 Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 441 281.692.958
23 Sancim Bilecik Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. AS. Ozel 460 274.642.500
24 Turk Ytong Sanayi A.S. Ozel 472 266.924.384
25 Hitit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 500 251.603.676
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iSO ikinci Uretimden
» 500 Biiyiik Satislar

24 Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

1 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 2 578.871.834
2 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 11 562.119.302
3 Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 22 551.569.533
4 Nigdelioglu Metal Dokiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 59 509.191.186
5 Ferro Dokiim San. ve Dig Tic. AS. Ozel 63 502.012.966
6 Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 75 487.534.966
7 Umran Celik Boru Sanayii AS. Ozel 85 474.113.099
8 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 100 457.542.017
9 PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 142 431.301.655
10 Midal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 149 425.228.033
11 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ozel 162 £416.683.069
12 Celsantas Celik Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 167 415.674.204
13 Demisas Dékiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 170 414.487.198
14 Gemciler Giiven Metal San. ve Tic. AS. Ozel 175 413.074.207
15 Hasparlak Celik San. Tic. A.S. Ozel 178 412.092.542
16 Cansan Altiminyum Profil San. ve Tic. AS. Ozel 181 411.885.458
17 Eti Elektrometaluriji A.S. Ozel 185 407.747.578
18 Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 191 402.864.897
19 Panda Aliminyum A.S. Ozel 200 395.059.694
20 Atik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 201 395.008.408
21 Astas Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 202 394.968.786
22 Hatboru San. ve Tic. A.S. Ozel 210 390.891.909
23 Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 211 390.436.584
24 Corbus Celik San. ve Tic. AS. Ozel 223 383.173.497
25 Sami Soybas Demir San. ve Tic. AS. Ozel 236 378.915.419
26 VIG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 241 375.773.996
27 Erkunt Sanayi AS. Ozel 250 372.074.082
28 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 252 371.320.887
29 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 256 369.061.267
30 Akdas Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 271 358.732.369
31 CRT Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 291 349.034.139
32 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 298 345.661.515
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

33 Yavuz Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 329 330.628.429
34 Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 333 328.226.853
B - Ozel 335 -
36 Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 344 323.221.387
37 Perfekttip Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 345 322.693.482
38 Galva Metal San. ve Tic. AS. Ozel 358 314.987.883
39 Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 361 314.415.403
40 Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 363 313.501.173
41 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 376 307.705.273
42 Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 377 307.663.936
43 Miisellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 393 298.473.275
A Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 394 298.457.751
45 As Celik Dokiim Isleme San. ve Tic. A.S. Ozel 400 296.572.396
46 Zahit Aluminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 407 294.752.434
47 Heper Metal Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 413 293.172.818
48 Albond Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 428 285.490.983
49 Almesan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 468 269.976.158
50 Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 484 262.074.621
PGl Fabrikasyon metal drdnleri imalat (makine ve techizat haric)

1 Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. AS. Ozel 8 566.014.388
2 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 19 554.792.823
3 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 35 536.166.095
4 Sertel Vida Metal A.S. Ozel 36 535.266.147
5 Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 46 525.322.111
6 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 79 483.329.091
7 Norm Somun San. ve Tic. AS. Ozel 98 460.355.336
8 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 107 454.256.298
9 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 110 451.788.286
10 Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 136 435.187.259
11 Korkmaz Mutfak Esyalar San. ve Tic. AS. Ozel 177 412.745.948
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

12 Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 198 395.925.722
13 Panel Radyator San. ve Tic. AS. Ozel 243 374.321.984
[ Ozel 302 -
15 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 342 325.471.942
16 Haci Ayvaz Endstriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 352 317.957.790
17 Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. A.S. Ozel 389 300.196.598
18 Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. AS. Ozel 391 298.973.446
19 izeltas Izmir El Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 434 283.513.834
20 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. AS. Ozel 442 280.780.961
21 - Ozel 489 -
:

1 Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 206 392.426.276
2 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 289 350.174.600
3 - Ozel 334 -
:

1 Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. AS. Ozel 47 524.507.302
2 Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. Ozel 112 450.893.415
3 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 139 433.717.831
4 Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 165 416.101.394
5 Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 172 413.616.450
6 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 214 389.507.807
7 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. AS. Ozel 215 388.799.084
8 CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 222 383.181.696
9 - Ozel 229 -
10 Corning Optik iletisim Sanayi Ltd. Sti. Ozel 233 380.594.580
11 Erse Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 244 373.957.740
12 Recber Kablo AS. Ozel 245 373.698.261
13 Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 247 373.215.102
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Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
14 Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 300 345.062.587
15 E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 323 335.214.215
16 Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 348 319.750.306
17 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.S. Ozel 349 319.663.506
18 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. AS. Ozel 382 305.197.482
19 Alce Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 384 304.222.127
20 Schmid Pekintas Giines Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 388 301.601.175
21 Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 436 282.864.070
22 YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S. Ozel 488 261.063.412
Bl Baska verde siniflandinimamis makine ve ekipman imalafi
1 Erkunt Traktér Sanayii A.S. Ozel 12 561.238.713
2 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 95 464.977.796
3 Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 13 450.816.320
A Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 127 441.504.322
5 CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 240 376.029.809
6 Alarko Carrier San. ve Tic. AS. Ozel 258 367.405.356
7 Fil Filtre A.S. Ozel 262 364.062.864
8 Buga Otis Asansor San. ve Tic. A.S. Ozel 263 364.047.130
9 MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 266 362.505.120
10 Valf Sanayii A.S. Ozel 283 353.570.617
" Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 412 293.366.383
12 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Ozel 415 292.610.857
13 Valfsel Armatir Sanayi A.S. Ozel 470 268.354.696
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yar treyler (vart rémork) imalai

1 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 1 578.896.621
2 Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 28 545.276.204
3 Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 30 542.403.319
4 Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 50 523.555.813
5 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari AS. Ozel 62 505.410.516
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Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
6 B-Plas Bursa Plastik Metal Insaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Havacilik ve Tarm San. ve Tic. AS. Ozel 71 489.869.618
7 AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 73 487.943.035
8 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 76 486.026.457
9 Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. A.S. Ozel 86 472.940.247
10 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 89 469.554.079
11 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 96 461.815.338
12 Sarigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 97 461.020.115
13 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 101 457.390.364
14 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 108 452.381.027
15 - Ozel 111 -
16 Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 133 437.929.450
17 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 146 427.128.725
18 ZF Lemfdrder Aks Moddilleri San. ve Tic. AS. Ozel 155 419.988.074
19 Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 174 413.326.792
20 Cukurova Insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 176 £412.920.363
21 Akim Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 180 411.980.692
22 Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Ozel 187 406.220.788
23 Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 189 404.758.907
24 Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 197 397.790.185
25 Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 237 378.446.691
26 Kale Oto Radyator San. ve Tic. AS. Ozel 248 373.171.526
27 Kirpart Otomativ Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 249 372.635.079
28 Ege Fren San. ve Tic. AS. Ozel 264 362.700.357
29 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. AS. Ozel 275 357.434.802
30 Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalari Sanayi A.S. Ozel 284 353.330.722
31 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 297 345.955.022
32 Celikel Aliiminyum Dokiim imalat San. ve Tic. AS. Ozel 299 345.354.577
33 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Ozel 312 339.189.158
34 - Ozel 321 -
35 Katmerciler Arac Ustii Ekipman San. ve Tic. A.S. Ozel 341 325.496.020
36 A-Plas Genel Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 359 314.810.423
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37 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. AS. Ozel 385 303.409.661
38 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 404 295.689.548
39 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 435 282.940.652
40 Arobus Arac imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 481 262.216.135
41 ESTAS Eksantrik San. ve Tic. AS. Ozel 491 258.846.258
.

1 Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ozel 395 297.965.762
2 Tirkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 453 277.304.220
3 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. AS. Ozel 476 265.011.489
:

1 Mondi Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 143 429.541.424
2 Glrkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 152 422 444,305
3 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 160 417.197.973
4 inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.S. Ozel 354 316.488.137
5 Kilim Mobilya A.S. Ozel 356 316.367.204
6 Cilek Mobilya A.S. Ozel 387 301.886.334
7 Konfor Dayanikli Tiiketim Mallar Mobilya Deri Tekstil insaat Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 438 282.047.754
S Dider imalatlar

32.1-Micevherat, bijuteri esyalan ve ilgili Granlerin imalati
1 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. AS. Ozel 94 465.472.550
2 Altinbas Kuyumculuk ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 495 253.416.544
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi drefim ve dagitimi

1 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS. Ozel 7 569.401.801
2 Ortadogu Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 219 386.058.283
3 Entek Elektrik Uretimi AS. Ozel 336 327.412.036
A Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. Ozel 367 310.922.364
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ALFABETIK

SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONOMIK FAALIVET KODLARI,

KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAKI YERI

ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
= Faaliyet ~ Faaliyet ~ Kamu/

Sektor (NA'C(Sg:v, 2) (ISI}((Z%:: 2) Slraol:fr:am Slt::ll:aenl\a Kamu Ozel | Yabanci  Halka Ack
Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A S. Ozel 13 321 456 459 0,00 100,00 0,00 0,00
Adeka ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 442 4bs 0,00 100,00 0,00 0,00
Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 250 251 0,00 100,00 0,00 0,00
Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 312 292 293 0,00 100,00 0,00 0,00
AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 73 73 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 363 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Akdas Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 270 271 0,00 100,00 0,00 0,00
Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 b4 b4 0,00 100,00 0,00 0,00
Akim Metal San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 179 180 0,00 100,00 0,00 0,00
Akin Tekstil AS. Ozel 13 321 382 383 000 81,00 000 19,00
Akova Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 149 150 0,00 100,00 0,00 0,00
Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 138 139 0,00 100,00 0,00 0,00
Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 188 189 0,00 100,00 0,00 0,00
Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 352 461 464 0,00 100,00 0,00 0,00
Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 89 89 0,00 0,00 100,00 0,00
Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Ozel 22 355 82 82 0,00 0,00 100,00 0,00
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 257 258 0,00 4320 4203 14,77
Albond Aliiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 426 428 0,00 100,00 0,00 0,00
Alce Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 383 384 0,00 100,00 0,00 0,00
Alfa Kimya A S. Ozel 20 351 476 479 0,00 100,00 0,00 0,00
Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 210 21 0,00 100,00 0,00 0,00
Alkim Alkali Kimya AS. Ozel 08 210 374 375 0,00 4388 0,00 5612
Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 178 179 000 80,00 0,00 2000
Almesan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 465 468 0,00 100,00 0,00 0,00
Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 350 351 0,00 100,00 0,00 0,00
Alpplas Endstriyel Yatirimlar A.S. Ozel 22 356 53 53 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet  Faaliyet Kamu /
Kodu Kodu Ozel Genel .

Sektdr (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci Halka Acik
Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS.  Ozel 10 3N 313 314 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinbas Kuyumculuk ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel = 321 390 492 495 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Altinkilic Gida ve Siit San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 92 92 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 325 326 0,00 100,00 0,00 0,00
Altiparmak Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 312 389 390 0,00 100,00 0,00 0,00
Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 231 232 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalarn Sanayi AS. Ozel 13 321 303 304 0,00 100,00 0,00 0,00
Anatolia Tani ve Biyoteknoloji Uriinleri Ar-Ge San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 223 224 0,00 100,00 0,00 0,00
Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 93 93 0,00 100,00 0,00 0,00
Antepsan Kuruyemis Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 26 26 0,00 100,00 0,00 0,00
A-Plas Genel Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 358 359 0,00 100,00 0,00 0,00
APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 14 322 385 386 0,00 100,00 0,00 0,00
Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 76 76 0,00 0,00 100,00 0,00
Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 212 213 0,00 100,00 0,00 0,00
Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 4 4 0,00 0,00 100,00 0,00
Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 384 385 0,00 100,00 0,00 0,00
Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 119 119 0,00 100,00 0,00 0,00
Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.S. Ozel 14 322 368 369 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Arikan Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 13 13 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Arili Plastik Sanayii A.S. Ozel 22 356 455 458 0,00 0,00 100,00 0,00
Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 35 35 0,00 100,00 0,00 0,00
Arobus Arac imalat San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 478 481 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Ozel 10 311 437 439 0,00 100,00 0,00 0,00
Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 405 406 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 428 430 0,00 100,00 0,00 0,00
As Celik Dokiim isleme San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 399 400 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 49 49 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ozel 18 342 14 14 0,00 0,00 100,00 0,00
ASD Laminat A.S. Ozel 16 331 293 294 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 75 75 0,00 100,00 0,00 0,00
Astas Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 201 202 0,00 100,00 0,00 0,00
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 14 322 52 52 0,00 100,00 0,00 0,00
Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. AS. Ozel = 321 390 94 94 0,00 100,00 0,00 0,00
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Atessan Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 230 231 0,00 100,00 0,00 0,00
Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 200 201 0,00 100,00 0,00 0,00
ATK Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 466 469 0,00 100,00 0,00 0,00
Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 42 42 0,00 100,00 0,00 0,00
ATT Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 336 337 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Endustri San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 167 168 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 25 381 341 342 0,00 0,00 0,00 100,00
Ay-Tim Tekstil San. ve Dis Tic. AS. Ozel 14 322 237 238 0,00 100,00 0,00 0,00
Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 168 169 0,00 50,00 50,00 0,00
Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 10 311 146 147 0,00 75,00 25,00 0,00
Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 272 273 0,00 100,00 0,00 0,00
Balikesir Onur Siit ve Petrol Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 446 448 0,00 100,00 0,00 0,00
Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3n 67 67 0,00 100,00 0,00 0,00
Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 31 332 159 160 0,00 100,00 0,00 0,00
Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 489 492 0,00 100,00 0,00 0,00
Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 172 173 0,00 100,00 0,00 0,00
Bartin Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 422 424 0,00 100,00 0,00 0,00
Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 252 253 0,00 0,00 87,90 12,10
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 309 310 0,00 75,01 0,00 24,99
Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. Ozel 23 369 83 83 0,00 74,68 0,00 2532
Baykan Moda A.S. Ozel 14 322 54 54 0,00 100,00 0,00 0,00
Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 385 205 206 0,00 100,00 0,00 0,00
Baymel Politiretan Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 452 455 0,00 100,00 0,00 0,00
Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 22 22 0,00 100,00 0,00 0,00
Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 241 242 0,00 100,00 0,00 0,00
Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. AS. Ozel 19 353 370 371 0,00 100,00 0,00 0,00
Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 310 311 0,00 100,00 0,00 0,00
Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 268 269 0,00 100,00 0,00 0,00
Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 429 431 0,00 100,00 0,00 0,00
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Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 127 128 0,00 100,00 0,00 0,00
Beybo Boya San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 491 494 0,00 100,00 0,00 0,00
Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 348 349 0,00 100,00 0,00 0,00
Biofarma ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 396 397 0,00 0,00 100,00 0,00
Birinci Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 403 404 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 61 61 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 10 311 418 420 0,00 100,00 0,00 0,00
Bonfilet Et San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 408 409 0,00 100,00 0,00 0,00
Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 198 199 0,00 100,00 0,00 0,00
Bor Seker AS. Ozel 10 311 102 102 0,00 100,00 0,00 0,00
Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 37 100 100 0,00 100,00 0,00 0,00
Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. A.S. Ozel 13 321 342 343 0,00 100,00 0,00 0,00
Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 276 277 0,00 100,00 0,00 0,00
E;sgifuiuvr:?;ta;“skarl\:,l?/t:lTiiz?/i,agt_Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Bzl 29 384 7 7 000 100,00 0,00 0,00
Buga Otis Asansdr San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 262 263 0,00 28,75 71,25 0,00
Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 401 402 0,00 100,00 0,00 0,00
Burak Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 181 182 0,00 100,00 0,00 0,00
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 23 369 438 440 0,00 61,45 0,00 3855
Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 123 123 0,00 100,00 0,00 0,00
Buytik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 267 268 0,00 100,00 0,00 0,00
Calmio Siit Gida Tarim Insaat ve Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 271 272 000 10000 000 0,00
Camis Madencilik A.S. Ozel 08 210 137 138 0,00 100,00 0,00 0,00
Canan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 266 267 0,00 100,00 0,00 0,00
Cansan Aliiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 180 181 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 29 384 50 50 0,00 0,00 100,00 0,00
CFN Kimya San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 20 351 48 48 0,00 100,00 0,00 0,00
Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 88 88 0,00 0,00 100,00 0,00
CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 221 222 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Coats (Tiirkiye) Iplik Sanayii A.S. Ozel 13 321 183 184 0,00 822 91,78 0,00
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Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 254 255 0,00 0,00 100,00 0,00
Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 197 198 0,00 100,00 0,00 0,00
Corbus Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 222 223 0,00 100,00 0,00 0,00
Coreal Altiminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 27 383 47 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Corning Optik Iletisim Sanayi Ltd. Sti. Ozel 27 383 232 233 0,00 0,00 100,00 0,00
CRT Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 290 291 0,00 100,00 0,00 0,00
CW Enerji Muhendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 28 382 239 240 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Ordu Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 117 117 0,00 100,00 0,00 0,00
Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 07 210 69 69 0,00 0,00 100,00 0,00
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 24 371 297 298 0,00 70,35 0,00 29,65
Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 109 109 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikel Aliminyumn Dakiim imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 298 299 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 28 382 410 412 0,00 100,00 0,00 0,00
Celsantas Celik Mamdlleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 166 167 0,00 100,00 0,00 0,00
Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 324 325 0,00 100,00 0,00 0,00
Cilek Mobilya A.S. Ozel 31 332 386 387 0,00 100,00 0,00 0,00
Cogenler Yem AS. Ozel 10 31 308 309 000 10000 000 000
Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 175 176 0,00 100,00 0,00 0,00
Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 113 113 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
DB Tarimsal Eneriji San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 129 130 0,00 98,36 1,64 0,00
De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 214 215 0,00 100,00 0,00 0,00
Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 220 221 0,00 1000 90,00 0,00
Demir Export A.S. Ozel 08 210 116 116 0,00 100,00 0,00 0,00
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 213 214 0,00 0,00 100,00 0,00
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A S. Ozel 24 372 169 170 0,00 0,00 0,00 100,00
Denizli Cimento Sanayii TAS. Ozel 23 369 431 433 0,00 10000 000 0,00
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Dervisoglu Tarim Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 10 3M 326 327 0,00 100,00 0,00 0,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 33 40 40 000 10000 000 0,00
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. AS. Ozel 16 331 463 466 0,00 100,00 0,00 0,00
Dokuteks Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 495 498 0,00 100,00 0,00 0,00
E;ovs; Elgd]l't;(ﬁlj P;Ltji?/umculuk insaat Taahhiit Nakliyat Turizm Miihendislik Oel 10 31 229 230 000 100,00 0.00 0.00
Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 204 205 0,00 100,00 0,00 0,00
Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A S. Ozel 17 341 420 422 0,00 37,96 30,00 3204
E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 27 383 322 323 0,00 0,00 100,00 0,00
Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 433 435 0,00 100,00 0,00 0,00
Edirne Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 417 419 0,00 10000 000 0,00
Ege Enduistri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 28 28 0,00 65,33 0,00 34,67
Ege Fren San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 263 264 0,00 51,00 49,00 0,00
Ege Glibre Sanayi A.S. Ozel 20 351 216 217 0,00 54,00 0,00 46,00
Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 115 115 0,00 10000 000 000
Egem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 286 287 0,00 100,00 0,00 0,00
Egesil Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 264 265 000 4900 51,00 0,00
Ekiciler Siit Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 JA JA 0,00 100,00 0,00 0,00
Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 215 216 0,00 100,00 0,00 0,00
Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 278 279 0,00 10000 000 0,00
Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 331 332 0,00 0,00 100,00 0,00
Ender PVC ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 472 475 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Entek Elektrik Uretimi A S. Ozel 35 400 335 336 0,00 10000 000 000
Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 233 234 0,00 100,00 0,00 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 21 21 0,00 10000 000 000
Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 56 56 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 190 191 0,00 100,00 0,00 0,00
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Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 27 383 246 247 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkunt Sanayi A.S. Ozel 24 372 249 250 0,00 36,28 63,72 0,00
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 28 382 12 12 0,00 0,00 100,00 0,00
Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 95 95 0,00 100,00 0,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 29 384 274 275 0,00 100,00 0,00 0,00
Eroglu Giyim San. Tic. A.S. Ozel 14 322 77 77 000 100,00 0,00 0,00
Erse Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 243 244 0,00 100,00 0,00 0,00
Ersan Et ve Et Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 450 452 0,00 100,00 0,00 0,00
Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 299 300 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskapet Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 128 129 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
ESTAS Eksantrik San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 488 491 0,00 100,00 0,00 0,00
Eti Elektrometalurji A.S. Ozel 24 371 184 185 000 100,00 0,00 0,00
Euro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 150 151 0,00 100,00 0,00 0,00
Europen Endiistri nsaat San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 245 246 0,00 100,00 0,00 0,00
Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 381 382 0,00 100,00 0,00 0,00
Eurotec Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 122 122 0,00 80,84 19,16 0,00
Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 24 371 332 333 0,00 100,00 0,00 0,00

FHARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 481 484 0,00 100,00 0,00 0,00
Fazlioglu Et ve Et Uriinleri Gida San. Tic. AS. Ozel 10 311 479 482 0,00 100,00 0,00 0,00
Feka Otomoativ Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 171 172 0,00 100,00 0,00 0,00
Ferro Dokim San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 24 372 63 63 0,00 100,00 0,00 0,00
Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 96 96 0,00 100,00 0,00 0,00
Fil Filtre A.S. Ozel 28 382 261 262 0,00 10000 000 0,00
Fistas Fantazi iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 158 159 0,00 100,00 0,00 0,00
Flament Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 378 379 0,00 10000 000 0,00
Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 311 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Formil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 22 356 305 306 0,00 10000 000 0,00
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Galva Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 357 358 0,00 6500 3500 0,00
Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 112 112 000 10000 000 0,00
Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 365 366 0,00 100,00 0,00 0,00
Gemciler Glven Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 174 175 0,00 100,00 0,00 0,00
Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 460 463 0,00 47,36 0,00 52,64
Gitas Gida ve Ihtiyag Maddeleri Tic. ve San. AS. Ozel 10 3N 475 478 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Golda Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 416 418 0,00 10000 000 000
Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 136 137 0,00 10000 000 0,00
Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 24 24 0,00 31,12 0,00 6888
Gorkem Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 356 357 0,00 100,00 0,00 0,00
Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 108 108 0,00 0,60 99,40 0,00
Grand Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 314 85 0,00 10000 000 000
Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 105 105 0,00 100,00 0,00 0,00
Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 300 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Glilgicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 131 132 0,00 13,08 86,92 0,00
Guinesoglu Siit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 289 290 0,00 100,00 0,00 0,00
Gliney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 329 330 0,00 100,00 0,00 0,00
Guirkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 31 332 151 152 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3 16 16 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Haci Ayvaz Endiistriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 351 352 0,00 100,00 0,00 0,00
Halavet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 165 166 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 225 226 0,00 100,00 0,00 0,00
Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 281 282 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 79 79 0,00 10000 000 000
Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 349 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasbil Tarim Uriinleri Ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 32 32 000 10000 000 000
Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 135 136 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 400 401 0,00 100,00 0,00 0,00
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Hasparlak Celik San. Tic. AS. Ozel 24 371 177 178 0,00 100,00 0,00 0,00
Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 209 210 0,00 100,00 0,00 0,00
Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 126 127 0,00 100,00 0,00 0,00
Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. AS. Ozel 10 31 157 158 0,00 100,00 0,00 0,00
Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 29 384 296 297 0,00 100,00 0,00 0,00
Heper Metal Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 411 413 0,00 100,00 0,00 0,00
Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 251 252 0,00 100,00 0,00 0,00
Hitit Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 497 500 0,00 100,00 0,00 0,00

I HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 319 320 0,00 100,00 0,00 0,00

Isiksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 256 257 0,00 100,00 0,00 0,00

I HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

I. E. Ulagay ilag Sanayii TA.S. Ozel 21 352 194 195 0,00 9999 001 0,00
Iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 227 228 0,00 100,00 000 0,00
ilke Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 480 483 0,00 100,00 0,00 0,00
ilko ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 318 319 0,00 100,00 000 0,00
inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. AS. Ozel 31 332 353 354 0,00 0,00 100,00 0,00
inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 08 210 459 462 0,00 100,00 0,00 0,00
ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 3 397 398 0,00 100,00 0,00 0,00
iskefe Deri San. ve Tic. AS. Ozel 15 323 345 346 0,00 100,00 0,00 0,00
iskur Denim isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 470 473 0,00 10000 000 000
istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 23 369 1 124 99,80 0,20 0,00 0,00
istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 10 3N 2 411 100,00 0,00 0,00 0,00
Isbir Stinger Sanayi A.S. Ozel 20 351 99 99 0,00 100,00 0,00 0,00
izeltas Izmir EL Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 432 434 0,00 10000 000 0,00
izi Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. AS. Ozel 10 311 321 322 0,00 100,00 0,00 0,00
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K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm A S. Ozel 10 311 162 163 0,00 10000 000 000
Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 434 436 000 10000 000 0,00
Kale Oto Radyatdr San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 247 248 0,00 100,00 0,00 0,00
Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ozel 30 384 394 395 0,00 51,00 49,00 0,00
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 23 23 0,00 100,00 0,00 0,00
Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 30 30 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 7 7 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 80 80 0,00 100,00 0,00 0,00
Karacasu Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 487 490 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 29 29 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadere Tarim Urtinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 468 471 0,00 100,00 0,00 0,00
Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 163 164 0,00 100,00 0,00 0,00
Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 24 371 255 256 0,00 100,00 0,00 0,00
Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 327 328 0,00 68,13 0,00 3187
Karyer Isi Transfer San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 413 415 0,00 100,00 0,00 0,00
Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 13 321 17 17 0,00 100,00 0,00 0,00
Katmerciler Arac Ustii Ekipman San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 340 341 0,00 31,41 0,00 6859
Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 317 318 0,00 10000 000 0,00
Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 404 405 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaynak Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 291 292 0,00 10000 000 0,00
Kayseri Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 307 308 0,00 100,00 0,00 0,00
Kimil Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 259 260 000 10000 000 0,00
Kirpart Otomativ Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 248 249 0,00 92,40 7,60 0,00
Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 398 399 0,00 100,00 0,00 0,00
Kizilay icecek San. ve Tic. AS. Ozel 1 313 104 104 0,00 100,00 0,00 0,00
Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi TA.S. Ozel 13 321 330 331 0,00 100,00 0,00 0,00
Kilim Mobilya A.S. Ozel 31 332 355 356 0,00 100,00 0,00 0,00
Klackner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 22 356 153 154 0,00 0,00 100,00 0,00
Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 4L45 447 0,00 100,00 0,00 0,00
Konfor Dayanikli Tiiketim Mal. Mobilya Deri Tekstil ins. Tur. San. ve Tic. AS.  Ozel 31 332 436 438 0,00 100,00 0,00 0,00
Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 440 442 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 439 441 0,00 225 81,88 1587
Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 193 194 0,00 100,00 0,00 0,00
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Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 176 177 0,00 100,00 0,00 0,00
Korsini-Saf Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 447 449 0,00 88,50 11,50 0,00
Koruma Temizlik A.S. Ozel 20 352 414 416 0,00 100,00 0,00 0,00
Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 24 372 362 363 0,00 100,00 0,00 0,00
Kiiciiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 120 120 0,00 100,00 0,00 0,00
Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 277 278 0,00 100,00 0,00 0,00
Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 288 289 000 10000 000 000
Magnesit A.S. Ozel 23 369 130 131 0,00 0,00 100,00 0,00
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Ozel 20 352 187 188 0,00 0,00 92,98 7,02
Marteks Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 13 321 203 204 0,00 100,00 0,00 0,00
Marzinc Marmara Geri Kazanim San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 337 338 0,00 100,00 0,00 0,00
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 20 20 0,00 100,00 0,00 0,00
Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 186 187 0,00 50,00 50,00 0,00
Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 339 340 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Meltem Kimya ve Tekstil San. Ith. ihr. ve Tic. AS. Ozel 20 352 285 286 0,00 100,00 0,00 0,00
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 366 367 0,00 100,00 0,00 0,00
Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 10 10 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal Matris San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 2 2 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 24 372 376 377 0,00 100,00 0,00 0,00
Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 148 149 0,00 0,00 100,00 0,00
Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 352 353 000 10000 000 0,00
Milteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 238 239 0,00 100,00 0,00 0,00
Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 302 303 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 103 103 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 25 25 0,00 0,00 100,00 0,00
Mondi Mabilya San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 142 143 0,00 100,00 0,00 0,00
MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 28 382 265 266 0,00 100,00 0,00 0,00
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Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 29 384 1 1 0,00 100,00 0,00 0,00
Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 207 208 0,00 100,00 0,00 0,00
Musellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 24 371 392 393 0,00 100,00 0,00 0,00
Narkonteks Tekstil ihr. ith. San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 483 486 0,00 100,00 0,00 0,00
Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 217 218 0,00 10000 000 000
Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 JAYA 467 0,00 100,00 0,00 0,00
Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ozel 24 372 161 162 0,00 0,00 100,00 0,00
Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 [ 1 0,00 100,00 0,00 0,00
Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 423 425 0,00 0,00 100,00 0,00
Nigdelioglu Metal Dékiim Ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 59 59 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Niyazi Onen Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 412 L4 0,00 100,00 0,00 0,00
Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 196 197 0,00 100,00 0,00 0,00
Norm Somun San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 98 98 000 10000 000 000
Nuh Beton AS. Ozel 23 369 424 426 0,00 100,00 0,00 0,00
Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 29 384 236 237 0,00 100,00 0,00 0,00
Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 295 296 0,00 100,00 0,00 0,00
0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 160 161 0,00 10000 000 0,00
0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 280 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 195 196 0,00 50,00 50,00 0,00
Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 86 86 0,00 100,00 0,00 0,00
Orma Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 60 60 0,00 84,51 0,00 1549
Ortadogu Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 218 219 0,00 68,15 31,85 0,00
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 31 31 0,00 10000 000 000
0Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 14 14 0,00 100,00 0,00 0,00
0zon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 409 410 0,00 100,00 0,00 0,00
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Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. A.S. Ozel 25 381 388 389 000 10000 000 000
Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 90 90 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 34 34 0,00 10000 000 0,00
0Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 458 461 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgiilli St Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 208 209 0,00 10000 000 000
Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 164 165 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 133 134 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozlem Tarim Uriinleri AS. Ozel 10 3N 106 106 0,00 8500 1500 0,00
Ozler Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 234 235 0,00 100,00 0,00 0,00
Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 19 19 0,00 71,42 2858 0,00
PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 141 142 0,00 100,00 0,00 0,00
Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 182 183 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Panda Altiminyum A.S. Ozel 24 372 199 200 0,00 10000 000 0,00
Panel Radyator San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 242 243 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 375 376 0,00 100,00 0,00 0,00
Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 29 384 173 174 0,00 68,81 0,00 31,19
Parteks Kagit Endistrisi A.S. Ozel 17 341 373 374 0,00 10000 000 000
Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 17 341 Lbb 446 0,00 100,00 0,00 0,00
Peker Yiizey Tasarimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 359 360 0,00 20,00 80,00 0,00
Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 484 487 0,00 100,00 0,00 0,00
Perfektlip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 344 345 0,00 100,00 0,00 0,00
Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 391 392 0,00 100,00 0,00 0,00
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 66 66 0,00 100,00 0,00 0,00
Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 37 37 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 360 361 0,00 100,00 0,00 0,00
Plastay Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 140 141 0,00 100,00 0,00 0,00
Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Ozel 20 352 449 451 0,00 10000 000 000
Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 351 306 307 0,00 100,00 0,00 0,00
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Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 20 352 170 171 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 390 391 0,00 100,00 0,00 0,00
Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 145 146 0,00 60,00 40,00 0,00
Provel Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 379 380 0,00 100,00 0,00 0,00
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 23 361 41 41 0,00 100,00 0,00 0,00
Recber Kablo A.S. Ozel 27 383 244 245 0,00 100,00 0,00 0,00
Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 22 855 395 396 0,00 10000 000 000
Rella Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 482 485 0,00 100,00 0,00 0,00
Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Ozel 13 321 316 317 0,00 10000 000 000
Roza Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 139 140 0,00 100,00 0,00 0,00
RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 3 3 0,00 100,00 0,00 0,00
S.S. Tarig Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 311 260 261 0,00 100,00 0,00 0,00
Sabirlar Findik ihracat Ltd. Sti. Ozel 10 311 273 274 0,00 100,00 0,00 0,00
Saf Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 407 408 0,00 100,00 0,00 0,00
Safytin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 118 118 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 369 370 0,00 100,00 0,00 0,00
Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 235 236 0,00 100,00 0,00 0,00
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 107 107 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 192 193 0,00 100,00 0,00 0,00
Sancim Bilecik Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 457 460 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sanica s Sanayi A.S. Ozel 22 356 206 207 0,00 100,00 0,00 0,00
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Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 453 456 0,00 100,00 0,00 0,00
Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 110 110 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 97 97 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 70 70 0,00 100,00 0,00 0,00
Schattdecor Dekoratif Kagit Baski San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 18 342 443 445 0,00 0,00 100,00 0,00
Schmid Pekintas Giines Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 387 388 0,00 50,00 50,00 0,00
Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 143 144 0,00 0,00 100,00 0,00
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 10 311 451 454 0,00 100,00 0,00 0,00
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 284 285 0,00 17,85 82,15 0,00
Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 20 352 219 220 0,00 100,00 0,00 0,00
Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 435 437 0,00 100,00 0,00 0,00
Sertel Vida Metal A.S. Ozel 25 381 36 36 0,00 100,00 0,00 0,00
Seyran Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 490 493 0,00 100,00 0,00 0,00
Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 18 342 338 339 0,00 100,00 0,00 0,00
Sika Yapr Kimyasallari A.S. Ozel 20 352 346 347 0,00 0,00 100,00 0,00
Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.S. Ozel 17 341 419 421 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 473 476 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 5 5 0,00 2,45 9755 0,00
Spot Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 372 373 0,00 100,00 0,00 0,00
Staret Entegre Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 294 295 0,00 100,00 0,00 0,00
Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 311 496 499 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 57 57 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunel Ticaret TAS. Ozel 12 314 454 457 0,00 100,00 0,00 0,00
Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 22 356 74 74 0,00 100,00 0,00 0,00
Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 78 78 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Surii Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 361 362 0,00 100,00 0,00 0,00

$ HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3M 55 55 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 . 321 | 367 | 368 000 100,00 000 0,00
Sirikcioglu Iplik ve Denim Isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 13 321 258 259 0,00 100,00 0,00 0,00
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T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 101 101 0,00 100,00 0,00 0,00
Tahsildaroglu St Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 226 227 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 4L48 450 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Nisasta Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 21 21 0,00 100,00 0,00 0,00
Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 304 305 0,00 100,00 0,00 0,00
TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 462 465 0,00 100,00 0,00 0,00
Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Doniislim San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 474 477 0,00 100,00 0,00 0,00
Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 27 27 0,00 100,00 0,00 0,00
Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 6 6 0,00 100,00 0,00 0,00
Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 380 381 0,00 100,00 0,00 0,00
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Ozel 29 384 62 62 0,00 50,00 50,00 0,00
Termal Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 124 125 0,00 100,00 0,00 0,00
Teymur Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 430 432 0,00 100,00 0,00 0,00
Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 377 378 0,00 100,00 0,00 0,00
Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 393 394 0,00 100,00 0,00 0,00
Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 191 192 0,00 0,00 100,00 0,00
Toren Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 441 443 0,00 100,00 0,00 0,00
Tracim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 312 313 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Tugrul Tanim ve Petrol Urinleri Tic. ve San. AS. Ozel 10 3 275 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Turkpulse Dis Ticaret A.S. Ozel 10 311 427 429 0,00 0,00 100,00 0,00
Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 65 65 0,00 100,00 0,00 0,00
Tiibas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 425 427 0,00 100,00 0,00 0,00
Ttim Ekip llag AS. Ozel 21 352 477 480 0,00 100,00 0,00 0,00
Tumer Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 279 280 0,00 10000 000 0,00
Tirk Ytong Sanayi AS. Ozel 23 369 469 472 0,00 7459 2541 0,00
Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 30 384 3 453 100,00 0,00 0,00 0,00

U HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Ucak Tekstil Turizm ith. Ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 323 324 000 100,00 000 0,00

Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. 0Ozl 13 | 321 43 43 000 10000 000 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu 0Ozel Yabanci Halka Actk
Ugur Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 14 322 156 157 0,00 100,00 0,00 0,00
Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 253 254 0,00 100,00 0,00 0,00
Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 315 316 0,00 100,00 0,00 0,00
Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 38 38 0,00 100,00 0,00 0,00
Uslu Tarim Uriinleri ve ingaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 224 225 0,00 100,00 0,00 0,00
Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 369 72 72 0,00 17,42 0,00 8258
Umran Celik Boru Sanayii A.S. Ozel 24 371 85 85 0,00 100,00 0,00 0,00
Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 347 348 0,00 100,00 0,00 0,00
Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 134 135 0,00 100,00 0,00 0,00
Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 415 417 0,00 10000 000 000
Unli Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 494 497 0,00 50,00 50,00 0,00
Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. Ozel 13 321 211 212 000 100,00 000 0,00
Valf Sanayii A.S. Ozel 28 382 282 283 0,00 100,00 0,00 0,00
Valfsel Armatir Sanayi A.S. Ozel 28 382 467 470 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 33 33 0,00 100,00 0,00 0,00
ViG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 240 241 0,00 10000 000 0,00
Viking Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Ozel 20 352 371 372 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
- Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/

Sektor (NAE;g:v. 2) <|5|'é‘;<:tv'. 2) Slra?l::'llam Sllel::\:a Kamu Ozel Yabanci Halka Actk
Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. AS. Ozel 25 381 46 46 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. AS. Ozel 13 321 202 203 0,00 100,00 0,00 0,00
Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Ozel 10 311 421 423 0,00 100,00 0,00 0,00
Yavuz Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 328 329 0,00 100,00 0,00 0,00
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 132 133 0,00 0,00 100,00 0,00
Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 493 496 0,00 100,00 0,00 0,00
YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S. Ozel 27 383 485 488 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalari Sanayi A.S. Ozel 29 384 283 284 0,00 100,00 0,00 0,00
Yilmaz Reduktér San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 8 8 0,00 100,00 0,00 0,00
Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 343 344 0,00 100,00 0,00 0,00
Yunsa Yunld San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 354 855 0,00 57,88 0,00 42,12
Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 147 148 0,00 10000 000 000
Zahit Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 406 407 0,00 10000 000 000
ZF Lemférder Aks Modiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 154 155 0,00 0,00 100,00 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu /

ADLARININ AGIKLANMASINIISTEMEYEN KURULUSLAR  [RRESRARo — ool Price SVRS (N SV VRO
............................................ Ozel 20 351 9 9 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 13 321 15 15 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 18 18 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 39 39 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 20 352 45 45 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 51 51 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 58 58 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 68 68 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 81 81 0,00 10,00 90,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 84 84 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 87 87 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 29 384 1M1 1M1 0,00 0,00 100,00 0,00

Ozel 22 356 121 121 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 125 126 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 10 312 144 145 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 311 152 153 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 155 156 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 352 185 186 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 189 190 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 27 383 228 229 0,00 0,02 99,98 0,00
............................................ Ozel 13 321 269 270 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 287 288 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 25 381 301 302 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 29 384 320 321 0,00 50,00 50,00 0,00

Ozel 26 383 333 334 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 24 372 334 335 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 364 365 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 402 403 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 471 474 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 25 381 486 489 0,00 100,00 0,00 0,00

Aciklamalar

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2020 yilinda kuruluslarin ekono-
mik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faali-
yetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2021) hem de Birles-
mis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin
ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2 - Kamu / 0zel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve ézel kuru-
lus olma durumuna gore kendi gruplari icindeki sira numaralari
bu situnda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama: Kuruluslarin iSO ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu icindeki genel siralamasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagiimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari yizde
olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka acik-
lik ayrimina gore verilmistir.

5 - Adlarinin Agiklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu bo-
limde SO ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya
giren, fakat adlarinin agiklanmasini istemeyen kuruluslar (-) ola-
rak belirtilmis, calismanin bitinligint bozmamak igin tabloya
ayrica eklenmistir.
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iSO Tirkiye'nin ikinci 500 Blyilik Sanayi

Kuruluslari arasinda olmaktan
gurur duyuyoruz.



YORUMLAR

ALl AGAOGLU
PANDEMIDE IS0 IKINCI 500°UN BASARILI
2020 PERFORMANGSI

FERDA BESLI

2020 DEK| KUR GELISMELERI BAGLAMINDA
S0 KINGI 500'ON FINANSAL DURUM ANALTZ

HAKAN GULDAG

YENI NORMALDE KDBILERIN ONUNDEK]
FIRSAT VE RISKLER

77



PANDEMIDE

SO IKING 500'0N
BASARILI 2020
PERFORMANSI

G ectigimiz 2020 yili, diinyay kasip kavuran ispanyol
gribinden neredeyse bir asir sonraki en blyik sal-
ginin yasandigi yil olarak hatirlanacak.

Mehmet Akif Ersoy’un “Ders alinsaydi, tekerrir eder miy-
di tarih hi¢!" dedigi gibi, bir asir 6nceki kiresel salgindan
insanlik olarak yeterince ders almamisiz ki, neredeyse
benzer onlemlerle salgini yavaslatma yollarina gittik.

Sokaga cilkma yasaklari, maske, hijyen, mesafe derken
alisik oldugumuzdan cok farkli bir donemi yasadik. Dogal
davranis kaliplarimizin cok disina ciktik, yeni aliskanliklar
edindik. Eski aliskanliklarimizin ve hatta is yapis bicimle-
rimizin bazilarini artik hi¢ kullanmamak Gzere terk ettik.

Ozellikle “beyaz yaka" isler artik bir ofis alani olmadan,
uzaktan yapilir hale gelirken internet tizerinden alisverise
mesafeli olanlar bile artik hemen her seyi internet sitele-
rinden alir hale geldiler.

YORUMLAR

ALl AGAOGLU
Ekonomist

Tuketim aliskanliklarimiz dedisirken,
bir kismimiz taleplerini ertelerken,
bir kismimiz da evlerinde
‘mahsur kaldiklanindan” dolay!
evlerinde calismayan, eskiyen, goze
nos gelmeyen esyalar va atti, ya
venileriyle dedistirdi, ya da teknolojik
‘Ziplamanin’ gerektirdikleriyle farkll
bir bakis acisiyla ek talep yarattl,
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Lokantalar, oteller, turizm sektorl ve hava tasimaci-
g1 basta olmak Uzere hizmet sektorl bu salgindan en
olumsuz etkilenenler olurken sanayi tarafi salgini en az
hisseden ana sektor oldu. Hatta lojistik ve kurye servisle-
ri, kisisel bilgisayar ekipmanlari gibi sektorler salgindan
olumlu etkilenip hizla gelistiler.

Dogal olarak mavi yakalarin sagliklarina yonelik onlem-
lerin alinmasi biraz zaman ald. Yine de bir asir éncesine
gore asllarin hizla bulunabilmesi sayesinde kiresel ola-
rak normallesme, bir asir éncesine gore daha hizli ola-
bildi.

TUm Ulkeler salgina karsi farkli onlemler aldilar. Aslina
bakarsaniz salgin insanliga bir anlamda bir ayna da tuttu.
Ulkeler salgin sirasinda aldiklari énlemlerle dnce kendi
vatandaslarini korumayi distndrlerken, uluslararasi or-
tak bir cozim arayisina ne yazik ki sahit olamadik.

Ustelik ne Birlesmis Milletler, ne Diinya Saglik Orgiiti, ne
ILO ne de benzeri bir uluslar Ustl kurulus salgina karsi
ortak bir hareketi saglayacak bir liderlik goster(e)medi!
Adeta her Ulke kendi bacagindan asildi!

Turkiye olarak donem donem vyalpalasak da kendi 6n-
lemlerimizi, kendi basimiza alma yoluna gittik. AB'nin
uye dlkelerinin dahi salginin yayiimini azaltmak icin, sal-
gin oncesinde ortadan kalktl diye distndlen sinirlarini
hizla digerlerine kapatirken veya sinirlarini “yikseltirken’,
kendi basimiza yaptigimiz micadele, her ne kadar en iyi
orneklerden biri olmasa da, énemli oranda ekonomiyi
calisir tutmaya katkida bulundu.

ISO’nun hazirladigi 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listelerin-
de de bunun izlerini gorebiliyoruz. iSO 500 daha kurumsal
sirketlerden olusurken, iSO ikinci 500 agirlikli olarak KO-
Bi'lerden olusuyor. ik grup, kurumsal yapilari sayesinde
benzeri krizlere daha dayanikli olsalar da iSO ikinci 500
de en az onlar kadar bu krizi iyi yonetmis gibi gérinuyor.

Krize oldukga iyi refleks gostermisler. Zorlu ve calkantili
gegen 2019'a oranla ve pandemiye ragmen hem cirolarini
hem de karlarini artirmayi basarmislar. Pandemi etkisin-
den oldukca yakinilan 2020'de cirolarini yiizde 23'Un Uze-
rinde artirarak hem enflasyonun Uzerinde hem de dolar
cinsinden ciro artisi saglamislar.

Buna karsin satislarin maliyetlerini, devlet desteklerini de
kullanarak kontrol altinda tutmayi basarmislar.
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Baylelikle de brit karliliklarinda bu donemde dahi 3 pua-
na yakin bir artis elde etmisler. Bu da esnek ve krize anin-
da tepki verebilen bir dinamik yaplya isaret ediyor olsa
gerek.

Faaliyet giderlerinde elde edilen basariyi ise gercekten
takdir etmek gerekir. Faaliyet giderlerindeki artis sadece
ylzde 9,3 olarak gerceklesirken, burada hem kurulus-
larimizin yonetim basarilarini hem de devlet katkilarinin
etkisini gérmek mimkdn.

Buradan hareketle de faaliyet karliliginda pandemi déne-
minde dahi 4 puana yakin bir artis saglamislar. Faaliyet
karliiginin bir isletmenin gercek performansini goste-
ren kriter oldugu dikkate alindidinda, bu sirketlerimizin
gercekten boylarindan buyik is basardiklarini soylemek
abarti olmayacaktir.

Veriler, her ne kadar yaygin séylem olarak sirketlerimi-
zin kur yonetimi konusunda gereken bilingte olmadig,
risk korunma yontemlerini kullanma konusunda yeterli
ilerlemeyi saglayamadiklar yoniinde olsa da iSO ikinci
500'deki sanayi sirketlerimizin bu konuda da genel soyle-
mi yanlis ¢ikarttiklarini ortaya koyuyor. Bu isletmelerimiz,
kurdan kaynaklanan zararlarinin neredeyse tamami ka-
dar kur farki geliri olusturmayi basarmislar.

Krizler karsisinda “serbetli”, esnek ve kendini korumayi
basaran Turk tipi sanayiciligin orta ve kigik olcekli is-
letmelerde de yerlesik oldugunun en belirgin kaniti olsa
gerek. Yasanan bunca kriz nihayetinde sirketlerimize yeni
“kaslar” kazandirmisa benziyor.

Finansman giderlerine gelince, sanayicilerimiz burada da
boylarindan buyuk is yapmislar.

Finansman giderlerinde bir onceki yila gore sadece ylzde
17,3'luk bir artis gerceklesmis. Bu durumda finansman
giderlerinin de toplam icerisindeki negatif etkisi azal-
mis. Bunda kamu desteklerinin énemli bir payi oldugunu
yadsimamak gerek. Bu desteklerin isletmelerin genel
karliliklarina onemli etkileri oldugu sdylenebilir. Ancak
bunlarin sanayicilerimiz tarafindan da dogru kullanildigi
rakamlara yansimis durumda.

Veriler bir baska sey daha soyliyor: Faizin seviyesi 6nem-
li, ancak her seyin temeli de faiz veya dolayisiyla finans-
man maliyeti degdil. Evet, onemli, ancak Uzerinde bu denli
cok konusuldugu kadar bilancolar Gzerinde etkili degil.
Ya da sanayicilerimiz kur riskini yonetmenin yani sira faiz
riskini de yonetmeyi 6grenmeye baslamislar!



Bunun bir baska kaniti da, mali borclarin aktif toplami-
na oraninin 2017 yilindan bu yana dusus trendinde olup
2020'de ylzde 35 ile sinirli kalmasi, buna karsin 6zkay-
nak/toplam aktif oraninin 2017 yiindan bu yana artis egi-
liminde olmasidir.

Bu basarilarin sonucunu nerede mi goriyoruz? iSO ikinci
500'deki sirketlerimiz hem ekonomik kriz hem pandemi
etkilerine ragmen faiz, amortisman ve vergi oncesi kar-
da, 2019 yilina oranla ylizde 55,9 gibi ulasilmasi zor bir
artis oranina imza atmuslar.

Yukarida degindigimiz rakamlar biraz da bu gruptaki sir-
ketlerimizin “Biz islerin iyi gittigini soylemeyelim, buna
deginmeyelim. Kiskanan, nazar eden olur neme lazim,
biz isimize bakalim!” séyleminin sikca “fisildandigini” akil-
lara getiriyor.

Bu soylemde devlet katkilarinin bir stire daha devam et-
mesinin temennisi de var diye disnebiliriz. Ancak mev-
cut verilerden devlet katkisinin miktarini ve etkisini ortaya
koymak mimkin gorinmuyor. Yine de faaliyet giderleri-
nin bir 6nceki yila gore sadece ylzde 9,3 artmasinda net
bir katkisi oldugu distnulebilir.

Agirlikli olarak kuclk-orta olcekli isletmelerimizin yer
aldigi bu gruptaki gerek hissedarlarin gerekse de yone-
ticilerinin, pazara nifuz etme, maliyetlerini ve ozellik-
le faaliyet giderlerini basariyla kontrol altina alma, kur
degiskenliklerini ve kur zararlarini gayet uygun sekilde
takip etme konularinda gereken tedbirleri aldiklar go-
rulmektedir. Bunun dogal neticesi olarak da vergi 6ncesi
karda hi¢ de beklenmedik sekilde blytk bir basari elde
etmisler.

Ozkaynak ve aktif karliligini SO ikinci 500 tarihinin en
yiksek seviyelerine cikarmislar. Dustik FAVOK yaratan
7-8 sektor disinda kalanlarin tamami FAVOK ve faaliyet
karini bir onceki yila gelistirmisler.

Son s0z olarak, asil carpici rakamlardan birisi de, bu
gruptaki isletmelerimiz yarattiklari katma degerde 2019
yilina oranla 6nemli artislar saglamayi basarmislar.

Faktor fiyatlarina gore sagladiklari net katma deger 2019
yilina gore ylzde 37,5 artarken 2018'den 2019'a yaklasik
ylUzde 10 artis gosteren brit katma deger (hem temel fi-
yatlar hem Uretici fiyatlariyla) 2019'dan 2020'ye yizde 33
civarinda artis kaydetmis. iSO ikinci 500'deki sirketlerimiz
adina ve de Ulkemiz adina sevindirici bir gelisme!

Bu verilerin 1siginda, hepimiz icin zorlu gecen 2020 yilinda
bu basarilara imza atan iSO Ikinci 500'deki sanayi sirket-
lerimiz igin sapka c¢ikarmak gerekiyor. Bunca olumsuzlu-
da, bunca engele ragmen bunlari asmayi, islerini basariy-
la yUrGtmeyi bilmisler.

Kendilerini kutlarken, sanayinin Ulke GSYH'sinin ylzde
22'sini olusturdugunu, sanayinin disinda kalan tarim, in-
saat, turizm ve genelde hizmet sektorU icin ayni iyimser
degerlendirmeyi yapmanin pek mdmkin ol(@madigini
da hatirlatmak gerekiyor.

Amacimiz ve umudumuz,
sanayimizin pandemi
dtineminden sonrasinda da bu
basanlarini artirarak strdirmes|
Ve yanlarina pandemiden
olumsuz dider sekitrleri de
alarak fopyekdn bir biyimeyi
saglamasidir
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2020 DEKI KUR GELISMELER]
BAGLAMINDA ISO IKINGI 500N

FINANSAL
DURUM
ANALIZI

S0 ikinci 500, 2020 yilini COVID-19 salgininin etkileri,

déviz kurundaki degisiklikler, emtia fiyatlarindaki vo-
latilite ve tedarik zincirinde yasanan sorunlara ragmen
oldukg¢a basarili gecirdi. Net satislar ylzde 23,2 artarak
220,2 milyar TL'ye ulasti.

2020 yilinda Tirkiye genelinde ihracat azalirken iSO ikinci
500'Un ihracati ylzde 1,2 artarak 9,95 milyar dolar ve ih-
racatin satislar icerisindeki payi 50 baz puan yikselerek
ylzde 31,7 oldu. 2020 yili sadece blylme dedgil, likidite,
karlilik ve mali yapi agisindan da son derece pozitif bir yil
olmustur. Daha sonraki bolimlerde bu oranlara da yer
verecegiz.

2020 yilinda Turk lirasi ABD dolarina karsi ylzde 25,
Euro'ya karsi ylizde 37 oraninda deger kaybetti ve yilsonu
kur dolar igin 7,42 TL ve Euro icin 9,12 TL olarak gercek-
lesti. Doviz kurundaki volatilite aslinda reel sektdr agisin-
dan 2020 yilina 6zel bir durum degildi. 2018'de de benzer
bir etkiyi gordiik ve dersler aldik.
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FERDA BESLI
\ IS0 Danismani / Besfin

Turk sirketleri, 2018 yilinin biringi
ceyredinde 223 milyar dolar
e pik yapan acik pozisyonunu

~ siirekli azaltmakradir.
ki yilicerisinde doviz cinsi
kredilerini 49 milyar dolar
azaltarak 243 milyar dolara ve
actk pozisyonunu 66 milyar
dolar azaltarak 15/ milyar dolara
indirmislerdir,



TURKIYE'DE KAMU VE OZEL SEKTORUN BRUT DIS BORG STOKU

(Milyon Dolar) 2016 2017 2018 2019 2020
Kamu 124.435 137934 145779 165.521 194.485
Ozel Sektor 283906 316.428 298024 269970 255563
Finansal Kuruluslar 149614 162.792 139152 109105 104.512
Reel Sektor 134.292 153.636 158872 160.865 151.051
Brit Dis Borg 408.341 454,361 443,803 435.491 450048
GSYH icindeki Pay: (%)
Kamu 14,3 16,1 18,3 218 271
Ozel Sektor 327 36,8 374 35,5 356
Finansal Kuruluslar 17.2 19,0 175 14,3 14,6
Reel Sektor 15,4 17.9 199 211 211
Brit Dis Borg 47,0 52,9 55,7 57,2 62,8

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, Besfin Analizi.

iSO IKINCI 500'UN ACIK POZISYONU

Toplam Toplam Net Yabanci Para
Sektirler Varliklar YUkOmlIulGkler Pozisyonu
TL Karsihg TL Karsihgi TL Karsihgr ~ USD Karsilig

(Milyon) (Milyon) (Milyon) (Milyon)

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 1257 78 1179 159
10 Gida Urnlerinin imalati 3441 3926 -486 -66
il iceceklerin imalat 130 255 -125 -17
13 Tekstil Grinlerinin imalati 10.619 10.735 -81 -1
14 Giyim esyalarinin imalat 2992 3980 -988 -133
16 Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya haric) 254 917 -663 -90
17 Kagit ve kagit Gronlerinin imalati 1.375 895 480 65
18 Kayith medyanin basiimasi ve ¢cogdaltilmasi 570 537 34 5
19 Kok k&dmird ve rafine edilmis petrol Grinleri imalat 184 217 -33 -4
20  Kimyasallarin ve kimyasal Grdnlerin imalati 3979 3.371 579 78
21 Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati 19 275 -256 -35
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 2061 1854 207 28
23 Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalat 1035 5786 -4.751 -641
24 Ana metal sanayii 5954 5.671 283 38
25  Fabrikasyon metal UrOnleri imalati (makine ve techizat haric) 1979 2123 -144 -19
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati 663 430 233 31
27 Elekirikli techizat imalati 2029 2064 -35 -5
28  Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati 879 1132 -253 =34
29  Motorlu kara tasity, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 7.256 7477 222 -30
30  Diger ulasim araglarinin imalati 257 992 -735 -99
31 Mobilya imalati 450 355 95 13
32 Diger imalatlar 44 607 -563 -76
321 Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrGnlerin imalati 4Lt 607 -563 -76
35  Elekirik, goz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 365 4.613 -4.248 -573
Toplam 47854 58.661 -10.848 -1.464

Kaynak: ISO, Besfin Analizi.
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iSO IKINCI 500'UN FX KREDILERI

Déviz Cinsi Mali Borglar

TL Karsiig (Milyon)

USD Karsiig (Milyon)

2019 2020 2019 2020
Sektorler
Toplam Toplam "
(EUR/USD) (EUR/UsD) DeJisim
USD EUR Toplam USD  EUR Toplam pgrites  parite= = %)
11212)  1,2294)
05-08 Madencilik ve tas ocakgilidi 0 16 16 0 50 50 3 7 148,7
10  Gida Urinlerinin imalati 1038 1940 2978 740 1.427 2167 501 293 -41,7
1 iceceklerin imalati 40 6 46 28 62 89 8 12 55,1
13 Tekstil UrUnlerinin imalati 214 5701 7816 1831 6.320 8150 1.316 1100 -16,4
14 Giyim esyalarinin imalati 107 1.338 1445 693 1970 2664 244 359 47,2
16 _Agcg, agag .UrUnleri_ve mantar Urinleri 46 L6 492 56 628 685 83 92 n7
imalati (mobilya haric)

17 Kagit ve kagit UrOnlerinin imalati 120 454 574 103 293 396 97 53 -44,7

18 KOYIHI medyanin basimasl ve 3 149 152 0 271 271 2 37 430
cogaltilmasi

jo Kok kOmurU ve rafine ediimis pefrol 7 43 50 6 122 128 8 17 1055
UrGnleri imalat

20  Krmvasallann ve kimyasal tronlerin 386 600 986 365 1241 1606 166 217 306

21 Tenjel eczacilik UrUr!Ierinin ve eczaciliga 0 216 216 5 143 148 36 20 453
iliskin - malzemelerin imalat

22  Kauguk ve plastik Grnlerin imalati 63 898 961 191 702 892 162 120 -25,6

gz DiOer mefalicolmayan mneral OrONEr 70, o347 m41 332 4807 5139 529 | 694 312

24 Ana metal sanayii 834 1882 2.716 1010 2.478 3.488 457 471 30

25  Fabrikasyon metal Urunleri imalati 322 1336 1658 132 74 1306 279 76 -368
(makine ve techizat harig)

2 I?ilgisoyor!orm, elektronik ve optik 0 100 100 22 87 e 7 16 )
UrUnlerin imalat

27  Elektrikli techizat imalati 183 521 704 240 316 556 no 75 -36,7

28 B0§kq yerde.smlflondlrllmam@ makine 57 437 194, 34 334 367 83 50 ey
ve ekipman imalati

29  Moforlu kara fagt freyler (rdmork) ve 201 2763 2964 589 3923 4513 499 609 221
yari treyler (yari rémork) imalati

30  Diger ulasim araglarinin imalati 1009 350 1.359 79 329 408 229 55 -759

31 Mobilya imalat 61 199 260 2 313 315 44 43 -2,8

32 Diger imalatlar 86 17 103 68 23 91 17 12 -29,2

221 Mi_?cevhergt bijuteri esyalari ve ilgili 86 7 103 68 23 9 0 0 292
UrGnlerin imalat

35 Elekirik gaz, buhar ve havalandirma 1039 28 1067 4561 26 4587 180 619 2446
sistemi Uretim ve dagitimi
Toplam 8636 21826 30462 11466 27039 38.504 5129 5196 13

Kaynak: iSO, Besfin Analizi.
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Bu olumlu trende ragmen kamu kaynakli doviz cinsi kre-
diler tutar olarak artmaya devam etmektedir. Kamunun
(Merkez Bankasi dahil) doviz borglarinin gayrisafi yurtigi
hasila (GSYH) icindeki payr 2016 yilinda yizde 14,3 iken
2020 yilina geldigimizde bu oran ylzde 27,1 olmustur.
2020 yilinda reel sektorin doviz cinsi kredilerinin payi
azalmistir.

ISO Ikinci 500'Un déviz yaratma kapasitesi oldukca yiik-
sektir ve 2020 yilinda ihracat azalirken iSO ikinci 500 ku-
ruluslarimizin ihracati artmistir. 1,46 milyar dolarlik acik
pozisyon, yaklasik 10 milyar dolarlik ihracat rakami ile
karsilastirdigimizda son derece dusuktdr.

2020'de doviz cinsi kredilerde degisiklik olmamis ve 5,2
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Basitlestirirsek, 6
aylik ihracat rakami ile tim ddviz cinsi kredileri kapata-
bilecek kapasiteye sahipler.

Benzer bir durumu iSO 500'de de goriiyoruz. 2019 yilinda
32 milyar dolar olan acik pozisyon 2020 yilinda 21 milyar
dolara, 50 milyar dolar olan FX krediler ise 45 milyar do-
lara gerilemistir.

Ozetle, sanayi sirketlerimizin acik pozisyonlarinin gelisi-
mine baktigimizda; 2018, 2019 ve 2020 yillarinda yasanan
doviz hareketlerinin olumsuz etkilerini azaltarak kur et-
kilerini rekabet avantajina donustirmeye basladiklarini
gozlemliyoruz. Bu olumlu gelismelere ragmen 2020 yi-
linda iSO ikinci 500 doviz cinsi krediler icin 7,4 milyar TL
kur farki zararina maruz kalmistir.

Mali yapi ve bor¢ édeme kapasitesini gosteren tim fi-
nansal rasyolarda sermaye yapisi haricinde cok olumlu
gelismeler vardir.

ISO IKINCI 500'UN MALI YAPISI

2019 2020
Ozkaynaklar/Aktif Toplami %41,3 %39,2
Mali Borclar/FAVOK 2,52« 2,20x
FAVOK/Finansman Gideri 2,74 3,65x%
Faaliyet Kari/Finansman Gideri 2,11% 3,07x

Kaynak: iSO, Besfin Analizi.

Ozkaynaklarin aktif icindeki payinin azalmasinda 2020 yi-
linda yasanan salgin hastalik nedeniyle hazir degerlerde
daha fazla likidite tutulmasi 6nemli bir faktordir. Hazir
degerler yuzde 61 artarak 29,4 milyar TL'ye ylkselmis-
tir. Ote yandan, net isletme sermayesinde yiizde 34 artis
ve aktif devir oraninin 1.08x'den 1.03x’e dismesi diger
olumsuz faktorlerdir.

iSO IKINCI 500'UN KARLILIK RASYOLARI (%)

2019 2020
BrUt Kar Mariji 18,0 20,7
FAVOK Marji 122 15,5
Faaliyet Kar Mariji 9.4 131
Satis Karlihig 59 91
ROIC 15,0 20,4

Kaynak: iSO, Besfin Analizi.

2020 yili karlilik acisindan oldukca basarilidir. ROIC (Re-
turn on Invested Capital / yatirilan sermaye Uzerinden
saglanan getiri) rasyosunda gelismeler cok pozitif olup
sirketler kullandiklari kredilerin faizlerini ¢derken hisse-
darlarina da makul bir getiri saglamislardir.

Uzetle, IS0 [kinci 500°Un 2020
vilini dederlendirdigimizde, salgin
hastaligin negafif etkilerinin yan
Sira dovizde yasanan hareketlilik

ve Tlrk lirasinin deder kaybina

radmen vill basaril gecmis ve
sirketlerin mali yapilarinda olumiu
gelismeler saglanmistir,
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VENINORMALDE
KOBILERIN ONDNDEK

FIRSAT VE RISKLER

l |nlU tarihci Fernand Braudel “Tarihteki hareket g
farkli sekilde incelenebilir: Hizli degisenler, yavas
degisenler ve hi¢ dedismeyenler...” diyor.

Gercekten de dyle... Tarihte oldugu gibi, gelecekte de her
sey ayni hizda degismeyecek. Ozellikle de insanin genleri-
ne islemis kimi 6zellikleri ve davranislari agisindan...

Ancak su siralar ‘tarihin adeta hizlandigin® soyleyenler
haksiz degil. Siz de ben de tek tek sayariz nelerin haya-
timiza hizla girdigini... Hepsini bir kenara birakin. Bir kere
artik “yeni normal” diye bir kavramla karsi karsiyayiz.

Aslina bakarsaniz, iki “yeni normal” var. Biri daha gtindelik.
Buna “konjonktir” de diyebilirsiniz. Sozlikler, konjonktlra
“Belirli bir olayi, belirli bir zamanda cerceveleyen ve etki-
leyen kosullarin timd” olarak tanimliyor. Dogrusu, tim
dinyayi kasip kavuran COVID-19 tam da boyleydi. Simdi
onun etkilerinden siyrildikca, kisitlamalarin kalkmasiyla
bir yeni normale geciyoruz. Nitekim, 1 Temmuz 2021'den
itibaren neredeyse kisitlamasiz bir déneme girdik. Ancak,
ayni suda iki kere yikanilamiyor.
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HAKAN GULDAG
\ IS0 Danismant / Diinya Gazetesi Yonerim Kurulu Bagkan

Ne kadar normallesirsek normalleselim, bu donem gec-
misten farkli olacak. Virls ve bize yaptiklarindan etkilen-
meye devam edecegiz...

COVID-19, ylzlerce gostergeyi birer birer incelesek ve
bunlari stiper bilgisayarlarin olanaklariyla modelleyip ana-
liz etsek bile gelecek hakkinda kesin tahminler yapamaya-
cagimizi bize bir kere daha gosterdi.

Beklenmedik bir virs, konjonktlr rlizgarinin yontnd ani-
den degistirdi. Blyik ekonomik ve sosyal dalgalanmalara
yol actl. Ama bitin bunlarin 6tesinde bir sey daha yapti:
Dipten gelen dalganin ortaya cikisini da hizlandirdi.

2021 ile birlikte sadece yeni bir yila degil, muhtemelen ge-
lecekte tarihcilerin “yeni bir donem” olarak adlandiracagi
yeni bir 10 yila girdik. Deyim yerindeyse, bu yeni donemin
ebeligini de COVID-19 yapti. Hi¢c stphesiz yeni donemi
sekillendirecek dinamikler “eski normal” diyecedimiz do-
nemde olustu. Ancak “kopus noktasi” COVID-19 ile birlik-
te geldi. “Yeni normal” belirginlesti. Paradigma degisimi
basladi. Simdi hayatlarimiza yon veren yeni oyun kurallari
olusuyor.



Pandemi, her alanda gticli bir dontisimu tetikledi. Tekno-
lojide 10 yil sonrasi icin kurgulanan senaryolari bugiine ta-
sidi. Uretim, dagitm ve pazarlamada geleneksel siirecleri
derinden sarsti. Tuketici davranislarindaki donisimu radi-
kallestirdi. Yeni normalde isletmeler, uzaktan calismanin
dijital dondsUmin 6nemini ve geregini fark etti.

Iste bu da yeni normalin diger boyutu. Hayatimiza yon ve-
ren trend ve egilimler kalici bicimde degisiyor.

Oyle goriintyor ki, artik ‘eski’ normale geri donis yok. Tek-
noloji, dijitallesme ve yeni calisma bicimlerine gecis ivme
kazanarak strecek. Ta ki, yeni paradigma, bir baska ifadey-
le “yeni normal”, toplum ve ekonomiyle ilgili egemen du-
stinceleri, gorusleri, bakis acilarini degistirene kadar. Nasil
diyelim, “paradigma’, bir tankerin ya da bir kruvaziyerin
rotasl gibi... Geminin icindekiler nereye, hangi yone dogru
hareket ederlerse etsinler, varilacak yeri bu rota belirliyor.

O rotaya bakinca, yeni normalde ekonomik toparlanma-
nin iki ana ekseni olacagi anlasiliyor. Dijitallesme ve yesil
dondstm. Bu iki eksen birbirini destekledigi icin buna di-
jital-yesil donistm demek de mimkin. Bu donistim bi-
tin dinyada blyuk bir sarsinti yaratacak. Turkiye ekono-
misinin temel diregi KOBI'lerimizin dijital-yesil doniistimii
mutlaka dikkate almalari gerekiyor.

Bu nesiller arasi sarsintinin kazananlari, degisimin kaginil-
maz oldugunu kabul edenler ve islerini buna gore yeniden
yapilandirma ve donustirme firsatini yakalayanlar olacak.

Ancak genel olarak soylersek, salgin sonrasi donemdeki
donlsim, buyidk olcekli isletmelere kiyasla kiiguk ve orta
olcekli isletmelerin faaliyetleri Gzerinde daha yikicr etkiler
yapabilir.

IS0 ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun temel gosterge-
leri, orta blyUklukteki isletmelerimizin pandemi konjonk-
tUrdnd gorece “glclu” atlattigini gosteriyor.

Hatta ISO 500'e gore kimi gostergelerde, ISO ikinci 500'Gn
daha iyi bir performans elde ettigi anlasiliyor. Uzerine en
cok konusulan satis ve karlilik performansina bakinca bu
durum daha net gordlebilir.

ISO 500°Gn Uretimden satislari (net) bir 6nceki yila gore
ylzde 15,3 artarken, iSO ikinci 500'Gn ise yiizde 21,7 artt.

ingilizcede EBITDA, Tiirkcede ise FAVOK diye kisalttigimiz,
faiz, amortisman ve vergi oncesi kar karsilastirmasi baki-
mindan da benzer bir sonuc var ortada.

IS0 500'tin EBITDA biiyiikliigii 2020 yilinda yiizde 43,1 artt.
ISO Ikinci 500 ise yiizde 55,9 oraninda artisla 34,2 milyar
liralik EBITDA buyikligune ulasti.

YORUMLAR

Tabii ki, iki grup arasinda deg@er olarak buyiik bir fark var.
itkinin miktart 184,4 milyar lira iken ikincininki 34,2 milyar
lira. Dikkat ceken ise, pandemi déneminde karlilik artisin-
da iSO ikinci 500 lehine bir gelisme yasanmasi... Keza ver-
gi dncesi donem kar ve zarar toplami da iSO 500'de yiizde
50,1 artarken, iSO ikinci 500'de artis orani yiizde 90,2 ola-
rak gerceklesti.

Karlilik, cok onemli bir gosterge. Sadece elde etmesi kolay
olmadigindan degil. Is diinyasinin motoru kardir. 0 moto-
run pandemiye ragmen dondugu gordliyor. En azindan
KOBI'lerin en biyiiklerine bakinca durum boyle...

Gelgelim bunun bir trend oldugunu soylemek de zor.
Ozellikle icinde bulundugumuz biiyiik dénisiim siirecinde
bunun aynen devam etmesi kesinlikle garanti degil. He-
pimiz biliyoruz ki, ucuz kredi yakiti da her zaman devrede
olmayacak.

Biitiin bunlarin tesinde, iSO ikinci 500°'deki olumlu gelis-
me, bu dénemde bir cok KOBI icin gerceklesmedi. Nakit
varligi, finansmana erisim, tedarik¢i bagimlligi, pazarla-
ma olanaklari, drettigi mal ve hizmetlerin elastikiyet kat-
sayisi bakimindan blyuklere gore dezavantajli konumda
bulunan KOBI'ler, pandemi doneminde cok daha biiyiik
sikintilarla karsi karsiya kaldi. Kacinilmaz olarak... Kaldi ki,
verilere baktigimizda bu sorunlarin bir kismi iSO ikinci 500
icin de gecerli...

KOBI'ler ekonominin hem arz hem de talep tarafindan et-
kilenerek bir kisir dongt yasadi.

Arz tarafinda, hastaliklar, karantinalar ve Ucret ddeme-
lerindeki sikintilar KOBI'lerin kullanabilecegi isgiicii kay-
naklarini felce ugratti. Yine salginin baslangicinda, tedarik
zincirinin kesintiye ugramasi, KOBI'lerin mal veya hizmet-
lerini Gretmek icin ihtiya¢c duydugu hammadde, parca ve
mal sikintisina neden oldu.

Talep tarafinda ise, kapanmalar ve kisitlamalar nedeniy-
le tiketici harcamalarinda dramatik dustsler yasandi ve
bu da KOBI'lerin gelirlerinde ani ve ciddi bir diisiise neden
oldu. Ozellikle de ihracata yonelmeyenlerde... Gelirdeki
azalma nedeniyle KOBI'ler mali yikimliliklerini yerine
getirmekte zorlandilar ve nakit akisini dengelemeye yo-
nelik kredi borclanma kabiliyetlerini de énemli ol¢tde vyi-
tirdiler.

Sonucta, Tirkiye ekonomisinin orta diregi olan KOBI'ler,
pandeminin en agir yikini omuzlamak zorunda kaldilar
ve ne yazik bir bolimd bu yUkin altindan kalkamad..
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Diger yandan pandemi, blyuk isletmeler icin oldugu kadar
klcuk ve orta olcekli isletmeler icin de adeta haber bile
vermeden bir teknoloji devrimi baslatti. E-ticaret, sanal
pazarlama, uzaktan calisma, lojistik ve yapay zeka odakli
sUrec yonetimi gibi alanlarda benzeri gortlmemis bir pat-
lama yasand. Nitekim, bu gelismeler paralelinde 2020'de
dinya capinda internet kullaniminin yizde 30, e-ticaretin
ise ylzde 20'ye varan oranlarda blytdigi tahmin ediliyor.

KOBI'ler, yapilari geregi genellikle is ortamindaki faktorle-
re yon vermekten ziyade degisime uyum saglamak zorun-
da. Bu nitelikleri, bir yandan KOBI'ler icin dezavantaj olsa
da diger yandan ekonomide degisen kosullara hizla uyum
gosterebilme kapasitelerini artiran bir unsur.

Aslina bakarsaniz bu ikili durum hemen her durum icin
gecerli. KOBI'lerin viriis sonrasi dénemde karsi karsiya
kalabilecekleri riskler ve firsatlar ic ice gegmis durumda.
Kismen gelismelere, blyik oranda ise KOBI'lerin ne yapti-
gina bagli olarak biri digerine donusebilir.

Bunu g6z onunde tutarak, one cikan basliklarla risk ve fir-
satlarin bir listesini yapmak mimkun.

Once olasi zorluk ve risk tarafi agir basanlari siralayalim:

+ Tedarik ve girdi temininde zorluklar: Parasal genis-
leme ve ekonomilerin yeniden acilmasiyla birlikte bir yan-
dan emtia basta olmak Uzere temel girdilerde yiksek fiyat
artislan yasanirken, bir yandan da teslim sureleri uzad..
Tedarikte btk élcekli firmalarin KOBI'lere kiyasla énce-
likli sirada bulunmasi, kiclk ve orta olcekli isletmelerde
Uretimin aksamasina ve ilave maliyetlere neden oldu. Bu
durum bir siire daha devam edecek. Daha da dnemlisi
onumuzdeki sirecte yeni arz dalgalanmalarinda tekrari
beklenebilir.

+ Maliyetlerde artis: iSO ikinci 500'e baktigimizda, 2020
yilinda, 2019'a gore karliiklarin arttigi gortnlyor. Pande-
mi sirasinda emtia ve doviz kuru kaynakli maliyet artislari,
ciro ve karliliklar Gzerinde baski yaratiyor. Artan maliyet-
lerin fiyatlara yansitilmasi olagan bir strec olarak kabul
edilebilir. Ancak pazar kosullarinin kisa sire iginde bu fiyat
artislarini sindirmesinin mimkin olmadigr donemlerde,
blyuk olcekli sirketler fiyat artislarini daha uzun zamana
yayabilir. Finansal acidan daha giicsiiz olan KOBI'ler icin
ise fiyat geciskenliginde sireyi uzatmak daha maliyetli
olabilir ve karliiklarini baskilayabilir.

+ Finansman zorluklari: Pandemiyle birlikte dinya
genelinde yasanan parasal genislemenin sonuna dogru
yaklasildigi bir doneme giriliyor. Bu durum bir yandan faiz
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oranlarinin artmasina yol acarken bir yandan da 6zellikle
KOBI'ler bakimindan finansmana erisim olanaklarini zayif-
latabilir.

+ Iggiicii maliyetlerindeki zorluklar: Gerek emtia ge-
rekse doviz kurlar Uzerinden olusan enflasyon baskisinin
Ucretleri erozyona ugratmasi, isglicti maliyetlerinde artisi
beraberinde getirebilir.

+ I¢ pazarda daralma egilimi: Gelir ve lcret kayiplarina
bagli olarak bireylerin harcama kapasitelerinin dismesi, i¢
pazarda daralmaya neden olabilir.

+ Dijital doniisiim ve teknolojik yatirim zorluklari:
Pandemiyle birlikte hizlanan teknolojik ve dijital donistime
dayali “yeni normal’in kosullar, bu alana yonelik ilave yati-
rimlari gerektiriyor. sletme ve yatirm sermayesi bakimin-
dan gorece daha zayif durumdaki KOBI'lerin bir balimd,
dijital dondsim yatirnmlarini finanse etmekte zorlanabilir.
Ayrica, dogru planlanmamis teknoloji ve dijitallesme yati-
rimi, gereksiz ya da atil kaynak kullanimina neden olabilir.

+ Ar-Ge zorluklari: Rekabet icin gerekli inovasyon ve
yenilikcilik, yeni donemde Ar-Ge butcelerinde artisi gerek-
tirecektir.

+ Lojistik sorunlari: Degisen tiketici davranislar ve
e-ticaretin yayginlasmasi, bir yandan lojistik maliyetlerini
artirirken, bir yandan da teslimat sureclerinde hizlanmayi
gerektirecektir. Bu durum, 6nemli sayidaki KOBI icin ilave
bir stire¢ maliyeti yaratabilir.

+ Siber giivenlik sorunlari: Dijital ve teknolojik donu-
slim, ayni zamanda siber guvenlik risklerini de berabe-
rinde getiriyor. Bu alana yatirim yapacak isletmeler, siber
guvenliklerini saglamak Uzere ek maliyetler Ustlenmek
zorunda kalabilirler.

+ Dongiisel ekonomi ve toplumsal sosyal sorumlu-
luk zorluklari: Tuketiciler ve ana sanayiler icin dongisel
Uretim yapisi ve surdurebilirlik, giderek daha fazla 6nem
kazanan degerler olarak 6ne cikiyor. Ana sanayi sirketleri
tedarikgcilerinde, nihai tiketiciler ise satin aldiklari Grinde
tercihlerini cevresel etki ve toplumsal maliyet degerlerini
gozeten Uretim slreclerinden yana kullanacaklardir. Yuk-
selen degerlerle uyumlu olmayan Urlnler rekabette geri
dusebilirler.

Gelelim KOBTI'ler icin olasi firsatlara:

+ E-ticaret: UNCTAD verilerine gore, kiresel e-ticaret sa-
tislar1 2020'de 26,7 trilyon dolara yikseldi ve tim peraken-



de satislarin ylizde 19'unu olusturdu. Turkiye'de de benzer
bir gelisme yasand.. E-ticaretin hacmi pandemi yili 2020'de
250 milyar liraya yaklasti ve perakende satislarin yizde
16'sini olusturdu. Bu agresif pay artisi, koronavirisiin bas-
langicindan bu yana diinya capinda cevrimici alisverise yo-
nelik blyUk degisimi yansitiyor. E-ticaretin yayginlasmasi,
bircok Uretim kolunda fiziki yatirnim giderlerini asagi ceke-
cek, kiresel pazarlara erisimin éntindeki engelleri 6nemli
6lclde ortadan kaldirabilecek. Yeni is strecleriyle uyumlu
altyapiya sahip olan isletmeler rekabet avantaji elde ede-
bilecek. Nitekim, ediyorlar da...

+ Dijital déniisiim: Pandemi krizi, KOBI'lere dijital is
stratejilerini olusturma veya hizlandirmada ciddi firsatlar
sundu. Pandemi, daha fazla tiketiciyi cevrimici ortama itti
ve bunlarin cok buydk bir bolumi bu ortamda kalici ola-
rak yerlesti. KOBI'ler dijitale gecerek mevcut miisterilerle
iliskilerini glglendirebilecek ve yeni ortakliklar kesfedip
bunlardan yararlanirken karsilikli destek yoluyla daha
fazla given olusturabilecek. Ayrica, gelisen otomasyon,
dijitallesme ve teknolojik yatirimlar, verimlilikte, kalitede
ve satislarda artis, isglict ile birlikte operasyonel maliyet-
lerde onemli tasarruf saglayacak.

+ Yesil doniisiim: Pandemiyle birlikte endustri ve hiz-
metlerde yesil doniisim cabalari da hizlandi. Basta Avrupa
olmak tzere dinyanin bircok tlkesinde karbon emisyonla-
rini azaltmaya yonelik taahhitler aciklandi. Yatirmlarda bu
alana oncelik verilmesi yontnde politikalar dizayn edildi.
Eskiden biylme icin sanayi bacalarinin ne kadar duman
cikardigina bakilirdi. Simdi yeni sanayi devriminin ortaya
cikardigi yeni teknolojiler karbon emisyonlari ile blyime
arasindaki iliskiyi kopariyor. Surdurdlebilirlik ile ekonomi
birlesti. Dolayisiyla yesil donisim ve yesil ekonomi, KO-
Bi'ler icin biiyiik, kalici ve istikrarli bir pazar olarak énemli
firsatlar sunacak.

+ Tiiketici davranisinda degisim: Salginla beraber de-
disen tiketici davranislarini analiz ederek is modellerini
gozden geciren isletmeler, pazar payini artirabilecek.

+ Esnek calisma: Yayginlasan esnek calisma modelleri,
uygun dizenlemelerle isgict maliyetlerini asadi cekebi-
lecek.

+ Dijital pazarlama kanallarinin etkinligi: Dijital plat-
formlarin artan etkinliginden daha fazla yararlanmak is-
letmelerin bu kanallardan ana tedarikcilere ve nihai tike-
ticiye erisimlerini onemli 6lclde kolaylastiracak ve dusuk
butcelerle 6nemli donusler alabilmelerini saglayacak.

+ Tedarikte yerellesme ve bdlgesellesme egilimi:
Kiresel tedarik zincirleri pandemi sirasinda blylk 6lcide
kesintiye ugradi. Ozellikle Cin disinda alternatif tedarikgi
arayisl arttl. Turkiye didnyanin tedarikte “B" planlarindan
biri haline geldi. Tercihlerdeki farklilasma, virls sonrasi
dénemde hem yerel hem de bédlgesel tedarik zincirlerinin
glclenmesine neden olacak dinamikler yaratiyor. Keza
dinyanin bozulan “eski” ekonomik ve jeopolitik mimarisi
yeniden insa edilirken yasanacak gelismeler de yeni im-
kanlar yaratiyor ve yaratacak. Daha glvenli yerel ve bolge-
sel tedarik arayisina girilmesi KOBI'ler icin yeni potansiyel
uretim alanlarinda firsat anlamina geliyor.

Hizli degismesi beklenen risk ve firsatlar boyle.

Daha yavas degisenlere gelince... Gorlinen o ki, yeni nor-
malde de KOBI'lerimizi desteklemeye devam edecekler.

Bir kez demografi bliylimeyi destekliyor. Avrupa Birligi'nde
nfusun ortalamayasi 43, Turkiye'de 33. Geng nifus avan-
taji devam edecek.

Sosyal gostergeler de her seye ragmen olgunlasiyor. 25
yas UstU nifusta ortalama editim gorme slresi artiyor.
Yeni dénemin gereklerine uygun hale getirildiginde ekono-
mi igin itici gUg olusturacak.

Yeni kusaklar daha saglikli yetisecek. Bir kadininin haya-
t boyunca dogurdugu ortalama cocuk sayisini ifade eden
dogurganlik orani neredeyse 2'ye indi. Cekirdek ailede or-
talama ¢ocuk sayisinin 2 dolayinda kalmasi yeni kusagin
daha iyi egitim gormesine imkan verecek. Bu da Guney
Kore ve diger bazi Glineydogu Asya Ulkelerinde yasandig
gibi, ekonomik bliyimeyi hizlandiracak. Béylece kadinlarin
calismasi kolaylasirken, Uretkenlikleri de artacak.

Universitede okuyan kizlarimizin toplam égrenci sayisina
orani son 30 yilda hizla yikselerek ylzde 20'lerden yizde
40'larin Gzerine ciktl, 50'ye yaklasti. Egitim gormus kadin
sayisindaki artisin bir benzeri kisa stirede kadin girisimci
ve yonetici sayisinda ortaya cikacak. Nitekim son yillarda
gozle goruldr bir artis var. Nufusun yarisinin istihdama
daha etkin katilimi, ekonomiye yeni bir dinamizm kazandi-
racak. Kadinlarin ekonomiye katkisi artacak.

Sektorlerdeki yenilenme ekonomi agisindan basli basina
bir dinamizm kaynagi. Tekstil, konfeksiyon ile gida gibi ge-
leneksel sektorler de dahil olmak Gzere, dedisen kosullara
uyum icin yeniden yapilanmalar, katma deger ve verimlilik
duzeyini yikseltecek.

Kisacasl, KOBI'lerin éniindeki firsat penceresi hem kon-
jonkttr, hem de trendler bakimindan acik gériintyor. Kapa-
nan kapilar yerine acik pencerelere odaklanmakta fayda var.
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