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ISIK TUTAN ILKLER...

INSAAT SAN. ve TiC. A.S.

» 1989

Hazir yapi sektéri yolculugumuza basladik...

» 1994

Tiirkiye'nin en biiyiik hazir yapi showroomu...

»2004

HekimBoard Fibercement Dogal Cimento Levha kullanimi...

»2005

Kaynaksiz Yapi Teknolojisi'ne gegis...

»2006

Turkiye'de ilk defa mimari, statik ve Gretim
yazilimlarinin ayni anda kullanimi...

» 2009

Sektoriinde ve Diinya'da ilk defa hammaddelerimizin
tamamina yakininin kendi entegre tesislerimizde Gretimi...

»2010

“0" karbon salinimli Mars konteyneri Gretimi...

» 2013

Steelin Hafif Celik Yapi Sistemleri'nin dogusu...

» 2015

Tuirkiye'de ilk defa 8 katl hafif celik yapi Gretim hatti...

» 2019

Sektoriinde ve Tiirkiye'de ilk defa BIM siireclerine
ilk adimi attik ve BIM Stil Kitabimizi olusturduk...

»2020

130'a yakin Ulkeye ihracat...
3.500.000 m?'nin (izerinde proje...

Diinya’ya ve iilkemize; yeni yatirmlar,
yeni teknolojiler ile katma deger saglamaya

" - T s e " devam ediyoruz. Birlikte gelisiyor, HEKiM
www.prefabrikyapi.com : | birlikte biiyiiyoruz. HOLDING
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BAOKANDAN

2019 IKINCI 500:

EKONOMIK
DENGELENME
SURECI VE KOBI'LER

Istanbul Sanayi Odasi olarak 50 y1l askin

bir stiredir sanayimizin gelisimine 1s1k tutan
geleneksel calismamiz “Tiirkiye’nin 500 Biiytik
Sanayi Kurulusu” (ISO 500) ile birlikte 1997'den
beri “Tirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” (ISO Ikinci 500) arastirmamizi da
kamuoyuyla paylasiyoruz.
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ERDAL BAHCIVAN

Isranbul Sanayi Odasi - Yonetim Kurulu Baskani

Uresellesmenin Uretim sureclerinde ve deger zincirlerinde yol ac-

tigi kokli déntistimlerin ardindan KOBI'lerin kazandigi énem artik
herkesce kabul ediliyor. Oyle ki giiniimiizde KOBI'lere yonelik spesifik po-
litikalar icermeyen ve KOBI'lere merkezi bir deger atfetmeyen bir sanayi
stratejisi neredeyse distntlemiyor. IS0 Ikinci 500 ¢alismamizin degeri de,
ekonomimizde tasidiklari agirligin yani sira tretimin ve kalkinmanin da
gelecegini temsil eden KOBI'lerin durumunu yansitmasindan ileri geliyor.

2019 yiinda sanayicilerimiz, diinyada yukselen gumrik duvarlarinin ve
kiresel ekonomideki yavaslamanin etkilerini hissederken yurticinde de
2018'de yasanan finansal soklarin yaralarini sarmaya calisti. Yilin ilk yari-
sinda ekonomik dengelenmeye yonelik siki para politikalarinin etkileriyle
ic talep zayif seyretti ve satislarinda ivme kaybi yasayan firmalarimiz bu
dénemi en az hasarla atlatmaya calisti. Yilin ikinci yarisinda ise kiresel
merkez bankalarinin yeniden destekleyici durusa yonelmesi, yurticinde
kur oynakliginin azalmasi, enflasyonun daha makul seviyelere gerilemesi
ve ardindan faizlerin hizla dustrilmesi gibi gelismelerle reel sektor igin
nispeten pozitif bir ortam olustu.

ISO ikinci 500'tin 2019'da tim zorluklara ragmen Uretimden satislarini
ylizde 14,2, istihdamini yiizde 4 oraninda artirabildigi gériliiyor. ihracatta
saglanan yizde 9,4'lUk artis ise firmalarimizin i¢ talepteki duraganligi dis
pazarlara yonelerek telafi etme konusundaki basarisina isaret ediyor.

Arastirmamizda one cikan sonuglardan bir digeri, firmalarimizin finansal
riskleri yonetme ve karliigi stirdirme konusundaki basarili performan-
sl. 2019'da faaliyet karliigindaki dustise ragmen, finansman giderleri ve
kambiyo net zararinda belirgin bir diists ve vergi dncesi donem karliigin-
da iyilesme soz konusu. Ayrica firmalarimizin bu donemde ek borglan-
madan kacinarak mali borglarini ylizde 1,7 azaltuigini ve 6zkaynaklar des-
tekleyerek borg/aktif oranini yiizde 60'in altina disurebildigini goriyoruz.
Bu gelismeler, 2018 tlrbulansinin ardindan reel sektorde cok daha gozle
gorullr hale gelen bilanco riskinin hafifletilmesi acisindan oldukca degerli.

Calismada en fazla dncelik verdigimiz konulardan biri olan AR-GE ve tek-
noloji alaninda da pozitif gelismeler agir basiyor. AR-GE harcamalarini
2018'% gore yaklasik yiizde 45 artiran Ikinci 500'de AR-GE yapan firma sa-
yisi da 231'e ulasmis durumda. Teknoloji yogunluguna gore katma deger
dagiiminda ise orta-ylksek ve yiksek teknolojilerin payi ylizde 23,7'den
ylizde 26,4’ yilkselmis. Bu gdstergeler, KOBI'lerimizin inovasyon ve tek-
nolojik dontistim istahinin arttigina isaret etse de halen kat edilmesi gere-
ken uzun bir yol oldugu da acik.

Bu yil tipki 1SO 500'de oldugu gibi, ISO ikinci 500 arastirmamiz da COVID-19
salgininin yol actigi takvimsel kaymalar nedeniyle yaklasik bir ay gecik-
meli olarak kamuoyuyla bulusabiliyor. Yine de KOBI niteligindeki kurulug-
larimizin gecmis yil performansina iliskin sundugu kapsamli veri setiyle
arastirmamizin her zamanki gibi biyuk ilgiyle karsilanacagina inaniyoruz.

Bu duygu ve dustincelerle, Tirkiye'nin Ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulu-
su-2019 calismasini blytk bir emek ve ozveriyle hazirlayan Ekonomik
Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subemize, yorum ve degerlendirmele-
riyle arastirmaya derinlik katan danismanlarimiza ve emegi gecen herke-
se tesekkdirlerimi sunuyorum.
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CUNYE

iSTANBUL SANAYi ODASI DERGISi
Agdustos 2020 Ozel Sayi

iMTIYAZ SAHiBI
iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan Given -
Sadettin Kagikirik - HUlya Kog¢ - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
iSO Kurumsal iletisim ve Uye Hizmetleri Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133-134

BASIM

Promat Basim Yayin Sanayi ve Ticaret AS.
Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. 34 Esenyurt/ Istanbul
Tel: 0212 622 63 63

Sertifika No: 44762
Baski Tarihi: Agustos 2020
Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidir.

iSO Ikinci 500°/©2020 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayili kanuna gére tim haklari
saklidrr. izinsiz hicbir sekilde cogaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada
yer alan bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile
olusabilecek hata veya eksikliklerden dolay iISO'nun herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir
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YONETICI OZETI

Dunya ekonomisinde 2018 yilinda yizde 3,6 olan blylime
hizi, 2019'da yizde 2,9'a gerilemistir. Ekonomik blyime-
deki yavaslamanin ana nedenleri, kiresel ticarette artan
korumacilik onlemlerinin  sonucunda kiresel ticaretin
ivme kaybetmesi, Avrupa Birligi'ndeki Brexit belirsizligi ve
jeopolitik gerginlikler olmustur. Ticari korumacilik ile ya-
vaslayan ekonomik blylme, sanayi kuruluslarinin faaliyet
performanslarini dnemli lclide sinirlamistir.

Tarkiye ekonomisinde ise uygulanan ekonomik dengelen-
me politikalari sonucunda biyiime, ic talep ve yatirimlar
onemli 6lclde yavaslamakla birlikte enflasyon biylk ol-
clde kontrol altina alinmistir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda
kademeli faiz indirimi uygulanarak kredi faiz oranlarinda
da 6nemli dususler saglanmistir. Buna karsilik kiresel ti-
carette yasanan korumacilik egilimi ve yogun rekabet, ih-
racatin biyimeye olan katkisini sinirlamistir.

Bu yurtdisi ve yurtici kosullar altinda genellikle daha kiigik
ve orta 6lcekli kuruluslar kapsayan Tirkiye'nin ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (SO ikinci 500) calismasinin 2019
yili sonuclar KOBI'lerimizin gelisimine iliskin 6nemli veri-
ler ortaya koymaktadir.

2019 yili iSO ikinci 500 calismasinin sonuclar asagida kisa-
ca 0zetlenmektedir:

2019 yili iSO ikinci 500 calismasi kapsaminda 496 6zel, 4
kamu kurulusu yer almistir. Bu sayilar bir onceki yila gore
degismemistir.

2018'den 2019'a iSO ikinci 500 yeni giren firma sayisi 61
olurken, 43 kurulus gecen seneki ISO 500'den dismiistir.
396 firma ise her iki yilda da iSO ikinci 500 siralamasinda
yer almistir.

ISO ikinci 500'de Uretimden satislar, ihracat, kar ve yara-
tilan katma deger acisindan ilk Ucte farkli kuruluslar yer
almaya devam etmistir.

2019 yilinda IS0 ikinci 500'de Uretimden satislara gore ilk
sirada yer alan kurulus “Panasonic Life Solutions Elektrik
San. ve Tic. AS" olurken, en fazla ihracat “Dost Kardesler
Tekstil San. ve Tic. A.S." tarafindan gerceklestirilmistir. Kar
ve yaratilan katma degerde ilk sirada yer alan kuruluslar
ise isimlerinin aciklanmasini istememistir.

ISO ikinci 500'Uin sanayi sektorinde yaratilan katma deger
icindeki payr ylizde 4,14'ten ylzde 3,97'ye gerilerken, GSYH
icindeki pay! ylzde 0,98'den ylzde 0,93'e gerilemistir.
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Daralan i¢ ve dis talep nedeniyle maliyet artislarinin satis
fiyatlarina yansitilamamasi, iSO ikinci 500'Un satis per-
formansini yavaslatmistir. 2019 yilinda Gretimden satislar
ylUzde 14,2; net satislar ytizde 13,5 ile son iki yildaki oran-
larin altinda blyUme kaydetmistir.

IS0 ikinci 500'de ihracat verileri gecmis yillarda Ozel Tica-
ret Sistemi'ne (OTS) gére toplanirken, 2019 yili ile birlikte
TUIK ile uyum saglanmasi amaciyla Genel Ticaret Siste-
mi'ne (GTS) gore hesaplanmaya baslanmistir.

Bu verilere gore, iSO ikinci 500'Un ihracati 2019 yilinda 9,8
milyar dolar olarak gerceklesmis ve Tirkiye ihracati icin-
deki payl yUzde 5,4; sanayi ihracati icindeki payr ylzde 5,6
ile gecen yila gore degismemistir.

Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplami ylz-
de 5,6 azalarak 21,9 milyar TL'ye inmistir. FAVOK reel ola-
rak ise yuzde 15,6 gerilemistir.

Vergi oncesi kar ve zarar toplami ise ylzde 17,6 artis gos-
tererek 10,6 milyar TL'ye yUkselmistir. Vergi oncesi kar ve
zarar toplamindaki reel artis ylzde 5,2 olarak gercekles-
mistir.

Mali borclar yiizde 1,7 gerilemistir. Ozkaynaklardaki artis
ise ylizde 17,8 olmustur. Ozkaynak artisi, diger bilanco bi-
yUklilerindeki artislarin oldukca Uzerindedir.

2019 yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger yiizde 9,1,
temel fiyatlarla hesaplanan brit katma deger yizde 10,4
ve Uretici fiyatlariyla hesaplanan brit katma deger ylzde
10 artmustir. Yaratilan katma degerler hesaplanan Ug ayri
gostergeye gore de reel olarak gerilemistir.

2019 yilinda iSO ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi 5 yil sonra ilk kez 5 adet artarak 64'e yiksel-
mistir. 64 yabanci sermaye payli kurulusun toplam Uretim-
den satislar icindeki payi yiizde 13,7'ye ylkselirken, ihracat
icindeki payi ylzde 16'ya, calisanlar sayisindaki payi ise
ylUzde 11,6'ya clkmistir.

ISO tiyesi kuruluslarin sayisi 2019 yilinda 5 adet azalarak
151'e gerilemistir. ISO Gyesi kuruluslarin tretimden satis-
lar icindeki payi yuzde 30 ile en disUk duzeyine gerilemistir.

Halka agik kuruluslarin sayisi 37'den 35'%e inmistir. Buna
bagli olarak halka acik kuruluslarin temel gostergeler
icinden almis olduklar paylar da distis gostermistir. Ure-
timden satislar icinde alinan pay ylzde 8,1'den ylzde 7'ye
inmistir.



2019 yilinda iSO ikinci 500°'de 6zel kuruluslarin istihdami
ylzde 4,1 artarken, 6denen maas ve Ucretler ylizde 26 ora-
ninda artis gostermistir.

Kaynak yapisinda toplam borglarin payr 2019 yilinda yiz-
de 62,4'ten ylzde 58,7'ye gerilerken, 6zkaynaklarin payi
ylzde 37,6'dan yizde 41,3'e yukselmistir. Mali sikisikliklar
0zkaynak kullanimini artirmistir.

Mali borglarin toplam borglar icindeki pay yiizde 58,1'den
ylzde 56,5'e inmistir. Diger borclarin payiise yluzde 41,9'dan
ylzde 43,5%e ylkselmistir. Mali borclardaki duraklama ile
kisa vadeli mali borclarin toplam mali borclar icindeki pay:
da ylzde 46,7'ye gerilemistir.

2019 yilinda cari oran ylzde 154,6'dan ylzde 163,7'ye yUk-
selmistir. Yiksek cari oran, mali dayanikliigr artirmaktadir.

Borg¢lanma egilimindeki duraklamaya paralel olarak top-
lam borglar/6zkaynak orani 2018 yilinda 6nemli 6lclide
diismus ve yizde 166,1'den yizde 142,4'e inmistir. Ozkay-
naklar lehine 6nemli iyilesme strmektedir.

Benzer sekilde mali borglar/6zkaynak orani da yizde
96,4'ten yUzde 80,4'e gerilemistir.

2019 yilinda IS0 Ikinci 500'de vergi 6ncesi kar ve zarar aci-
sindan kar eden kurulus sayisi 393'ten 430'a yUkselirken,
zarar eden kurulus sayisi da 70%e inmistir.

Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar acisindan ise kar
eden firma sayisi 482 iken, zarar eden 18 olmustur.

2019 yiinda satis karliigi ytzde 5,7'den yizde 5,9'a, aktif
karliligi ylizde 5,8'den yiizde 6,3'e clkmistir. Ozkaynak kar-
lligiise degismeyerek 2019 yilinda da yiizde 15,4 olmustur.

Firmalar cekirdek islerine ve faaliyetlerine daha cok 6nem
vermelerine ragmen FAVOK karlilik oranlari 2019 yilinda
gerilemistir. 2019 yilinda FAVOK/net satislar orani yiizde
12,3'e, FAVOK/aktifler orani yiizde 13,2'ye ve FAVOK/6z-
kaynaklar orani ylzde 31,9'a gerilemistir.

Faaliyet kari orani 2018'de ylzde 12,1 iken, 2019'da 2,7
puan bozulma gostererek ylizde 9,4'e inmistir. Faaliyet ka-
rindaki bozulmada artan maliyetlerin satis fiyatlarina yan-
sitilamamasi belirleyici olmustur.

2019 yilinda finansman giderlerindeki mutlak disus, kar-
lligr olumlu etkilemistir. Finansman giderleri ytizde 20,1
gerilemistir. Finansman giderlerinin faaliyet karina orani
ylzde 52,6'dan ylizde 47,5'e gerilemistir.

2019 yilinda Turk lirasindaki deger kaybi daha iyi yonetil-
mistir. Kambiyo zararlarinin karlar Gzerindeki olumsuz
etkileri en aza indirilmistir.

Net katma degerin faktdr gelirleri dagiiminda milli gelir
anlaminda karin payi yuzde 32,5'ten yizde 29,3'e inerken,
odenen faizlerin payi ylzde 22,2'den yiizde 18,5'e dismus-
tir. Odenen maas ve (cretlerin payi da ylzde 45,3'ten yiiz-
de 52,2'ye ylkselmistir.

2019 yiindaki talep kosullari karsisinda kuruluslar mev-
cut varliklar korumaya ve varliklarini daha hizli gevirmeye
calismistir. Bunun sonucunda 2019 yilinda varlik devir hizi
1,07'ye yikselirken, 6zkaynak devir hizi 2,60 olarak ger-
ceklesmistir. isletme sermayesi devir hizi ise 1,69'a cik-
mistir.

2019 yiinda calisan basina Uretimden satislar ylzde 9,7
artmis ve 660.916 TL olmustur. Calisan basina net tretim-
den satislarda reel olarak yizde 1,9 disis s6z konusudur.

2019 yilinda AR-GE yapan kurulus sayisi 231 ile en yuk-
sek seviyesine ulasmistir. 2019 yiinda AR-GE harcamalari
anket verileri ile ylzde 44,6 oraninda artarak 721,1 milyon
TL'ye yukselmistir.

AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara orani yizde
0,36'dan ylzde 0,46'ya yikselmistir. Kuruluslar, ekono-
mide ve sanayide kosullarin bozulmasina ragmen AR-GE
harcamalarini artirmaya ¢alismistir.

2019 yiinda yaratilan katma deger itibariyle en ylksek payi
ylzde 48,6 ile dusuk teknoloji yogunluklu sanayiler almis-
tir. DUsuk teknoloji yogunluklu sanayiler payi bir dncekiyila
gore 1,3 puan artarken, orta-disuk teknoloji yogunluklu
sanayilerin payi 3,9 puan diserek ylzde 25,1'e inmistir.

Orta-ytksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi
2018 yilinda yuzde 21,6 iken, 2019 yilinda ylUzde 24,2'ye
ylkselmistir.

Yiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi da
ylzde 2,1'den yiizde 2,2'ye cikmistir. Yiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayiler grubunun payi cok distk kalmaya de-
vam etmektedir.

Turkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve yiksek tek-
noloji yogunluklu sektorlere dontsim ihtiyacl stirmekte-
dir. IS0 ikinci 500 sonuclar élctim yapilan son yedi yildir bu
konuda sinirliilerleme saglandigini gostermektedir.
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DUNYA VE

TURKIYE

EKONOMISINDE GELISMELER VE
TURKIVE'NIN IKINCI 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU'NA ETKILER

Diinya ve Tirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici rol
oynamaktadir.



Turkiye'nin Ikinci 500 Blytk Sanayi Kurulusu (iSO ikinci
500) calismasi, biyik sanayi kuruluslarinin ardindan ge-
len orta ve kiclk olcekli sanayi kuruluslarini kapsamak-
tadir. 2019 yilinda iSO ikinci 500'de yer alan kuruluslarda
en ylUksek Uretimden net satislar 482,1 milyon TL (2018
yilinda 413,7 milyon TL), en dUsuk Gretimden net satislar
ise 201,2 milyon TLdir (2018 yiinda 177,8 milyon TL). ISO
ikinci 500 icinde en yiiksek istihdama sahip firmanin istih-
dami 3.609 kisi iken, en dusik istihdama sahip firmanin
istihdaminin 22 kisi olmasi degiskenligin ylksek olduguna
isaret etmektedir.

Bu veriler itibariyla degerlendirildiginde iSO ikinci 500, ge-
nellikle orta ve kicuk olgekli sanayi kuruluslarindan olus-
makta olup dinya ve Turkiye ekonomisindeki gelismeler-
den 6nemli 6lcide etkilenmektedir.

Diinya ekonomisinde yavaslayan bilyime
KOBI'lerin performanslarini sinirlad.

Dinya ekonomisinde blyime 2019 yilinin genelinde ya-
vaslamistir. 2018 yilinda yizde 3,6 olan blyime hizi,
2019'da yuzde 2,9'a gerilemistir. Ekonomik blylumedeki
yavaslamanin ana nedenleri, kiresel ticarette artan ko-
rumacilik 6nlemlerinin sonucunda kiresel ticaretin ivme
kaybetmesi, Avrupa Birligi'ndeki Brexit belirsizligi ve jeo-
politik gerginlikler olmustur. Ticari korumacilik ile yavas-
layan ekonomik buyidme, sanayi kuruluslarinin faaliyet
performanslarini nemli élclde sinirlamistir.

DUNYA EKONOMisi BUYUME ORANLARI (%)

2017 2018 2019
P @) @)

Kaynak: IMF World Economic Outlook Update, Haziran 2020.

Kiresel ticarette korumacilik ve ekonomilerdeki yavasla-
ma, bircogu kiresel deger zincirine katilmis olan veya bu
nitelikteki firmalara tedarikte bulunan KOBI'lerin perfor-
mansi agisindan daha sinirlayici olmaktadir. Nitekim blytk
sirketler, cok uluslu yapilari, pazar cesitlilikleri, gticli ser-
maye yapilari ve inorganik blylime olanaklari ile kiresel
ticarette artan korumacilik onlemlerine ragmen gelisme
hizlarini korumaya ¢alismistir. Ancak hizli biyime ve pa-
zarlarda genisleme sirecine girmis olan ve bununla bir-
liktesermaye birikimleri daha sinirli kalan KOBI'ler, yiksek
performanslarini strdirmek icin gerekli kiiresel ekonomik
blylmeyi 2019 yilinda bulamamustir.

2019 yilinda diinya ekonomisinde gorilen yavaslama, Tur-
kiye'deki KOBI'leri de dogrudan ve dolayli olarak olumsuz
etkilemistir. Kiresel tedarik ve deger zinciri icinde yer alan
Tirk KOBI'leri byik sirketlere kiyasla bu yavaslamadan
daha ¢ok etkilenmistir.

Diinya ticaretinde korumacilik ve
vavaslama KOBI'lerin kiiresel deder ve
tedarik zincirlerine katilimini zorlastird,

2019 yilinda ticari korumacilik 6nlemlerindeki artis nede-
niyle diinya mal ticareti deger ve miktar olarak daralmis-
tir. ABD ile Cin arasinda uygulanan gimruk tarifeleri yil
boyunca karsilikli olarak artirilmis ve bu gelismeler Aralik
ayindaki ilk mutabakata kadar kiresel ticareti olumsuz
etkilemistir. Boylece 2019 yilinda diinya mal ticareti de-
ger olarak ylzde 3 daralmayla 18,4 trilyon dolara inerken,
miktar bazinda da yUzde 0,1 kiicilmUstdr.

DUNYA MAL TiCARETINDE GELISMELER (%)

2017 2018 2019

Mal Ticareti (Milyar Dolar) 17198 18920 18.350

Mal Ticareti BUyUme, (Deger Bazinda) 78 10,0 -3,0

Mal Ticareti BlyUme (Miktar Bazinda) 4,6 3,0 -0,1

Kaynak: Diinya Ticaret Orgitdi, Nisan 2020.

Dinya ticaretinde miktar olarak gerceklesen daralma KO-
Bi'leri de olumsuz etkilemistir. KOBI'ler dis ticarete daha
cok kiresel tedarik zincirlerine yonelik yan sanayi rolinde
yer alarak katilmaktadir. 2019 yilinda diinya mal talebinde
gérilen daralma KOBI'lerin kiiresel tedarik zincirlerine ka-
tilimini ve ihracati da zorlastirmistir.
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Firsatlar ise daha cok ABD'nin Cin mallarina uygulamaya
basladigi koruma énlemleri nedeniyle ABD'de Turk Griin-
lerinin de Cin mallarina alternatif olmasi seklinde ortaya
cikmistir. Ancak ABD ekonomisindeki yavaslama, alternatif
olma firsatini sinirlamistir.

Tum bu gelismeler nedeniyle Tiirkiye'deki KOBI'ler ihracat
acisindan olumsuz etkiler ile karsilasmistir. Buna ragmen
ISO ikinci 500'tin ihracati 2018 yilinda yiizde 0,7 artmisken,
2019 yiinda artis hizi ylzde 9,4%e ylUkselmistir. Turk KO-
Bi'leri her turlii olumsuz kosula ragmen ihracatta basaril
bir yil gegirmistir.

Kiiresel para politikalari KOBI'lere iki ayri
variyil yasatti.

Gelismis Ulke merkez bankalar 2019 yilina para politi-
kalarinda sikilasma yoniindeki normallesme hedefleri ile
girmistir. ABD Merkez Bankasi FED bilanco kiclltmeye
devam etmekle birlikte olasi faiz artislarini hedeflemistir.
Avrupa Merkez Bankasl (AMB) da parasal genislemeye
son verirken, 2019 yilinin ikinci yarisinda ilk faiz artisini
yapabilecedini duyurmustur. Diger merkez bankalari da
sikilastirma yénuinde para programlari agiklamistir.

Buyuk merkez bankalari 2019 yilinin ilk yarisinda bu poli-
tikalara bagli kalmis ve daha ok sikilastirici uygulamalara
gitmistir. Sikilastirici para politikalari KOBI'ler icin olum-
suz ekonomik kosullar yaratmis ve talep yavaslamaya
baslamistir.

Ancak kuresel ticarette korumacilik 6nlemlerinin giderek
bir savasa donlsmesi ve dinya ekonomisinin hizla ivme
kaybetmeye baslamasi nedeniyle biyik merkez ban-
kalari 2019 yilinin ikinci yarisi basindan itibaren yeniden
genisletici para politikalarina donmek zorunda kalmistir.
FED bilanco kigilmesini durdurmus ve faizlerde indirime
gitmistir. AMB ise yeni bir parasal genisleme programi
aciklamistir. Diger merkez bankalari da yilin ikinci yarisin-
da faiz indirimleri gerceklestirmistir.

Bununla birlikte genisletici politikalarin kiresel ekonomi
Uzerindeki canlandiric etkileri yetersiz kalmuistir. Ticari ko-
rumaciligin yani sira jeopolitik ve siyasi gerginlikler yilin
ikinci yarisinda da baskin olmustur. Sonug itibariyla, ge-
nisletici para politikalarina ragmen KOBI'ler 2019 yilinin
ikinci yarisinda da yeterli talebi bulamamustir.
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Tirkiye'de uygulanan dengelenme
politikalanyla enflasyon kontrol alfina
alinirken KOBI'ler ekonomik akfivitedeki
vavaslamadan etkilendi.

2018'de yasanan finansal tirbulansin ardindan uygulanan
ekonomik dengelenme politikalari ekonomik biylimeyi
etkilemis ve Turkiye ekonomisi 2019 yilini ylzde 0,9 ora-
ninda bir biyimeyle kapatmistir. Yil genelinde gorece siki
para ve maliye politikalari uygulanmis ve 2018'de sicrama
gosteren enflasyon ve faizlerin disirilmesine oncelik ve-
rilmistir. S0z konusu sikilastiric politikalar ic talebi ve ya-
tirmlar sinirlamis, boylece ekonomik blytime de disiik
gerceklesmistir. Kuresel ticarette yasanan korumacilik
egilimi ve yogun rekabet, ihracatin blylimeye olan katki-
sini sinirlamustir.

TL TICARI KREDI FAiZ ORANLARI VE DOLAR KURU (2019)

712,02

595 TL

. TL Ticari Kredi Faiz Orani (Yil Sonu, %)

. Dolar/TL Kuru (Yil Sonu)

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.



Ekonomik dengelenme politikalari sonucunda blylme, ic
talep ve yatirmlar yavaslamis olmakla birlikte enflasyon
biyuk olclde kontrol altina ainmistir. Tarkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) yilin ikinci yarisinda kademeli bir
faiz indirimi gerceklestirmis ve boylece kredi faiz oran-
larinda da énemli disUsler yasanmistir. Turk lirasi deger
kaybetmis olmakla birlikte deder kaybi zamana yayilmis
ve finansal soklara yol agmamistir.

Yurticindeki ekonomik gelismeler, yarattiklari kosullar ile
KOBI'lerin 2019 yili performanslarini birkac yonden etkile-
mistir. Oncelikle i talepteki zayifugin satislari sinirlamasi,
KOBI'lerin biylimekte zorlanmalarina yol acmistir. Bu ne-
denle ihracata daha cok agirlik verilmistir. KOBI'ler ayrica
2018 yiinda yasanan finansal soklar nedeniyle bozulan
mali yapilarini 2019 yilinda iyilestirmeye odaklanmistir.

Tum bu kosullar ve yarattiklari etkiler KOBI'lerin ve iSO
ikinci 500°tn 2019 yili performansini etkilemistir. KOBI'ler
2019 yilinda da degisen kosullari yonetmeye calismis ve
olumsuz etkileri asgari dizeyde tutmayi basarmistir.

Maliyetlerdeki artiglar satis fiyatlarina
vansitilamadi.

Reel sektor ve KOBI'ler son yillarda Turk lirasinda yasa-
nan deg@er kayiplarini ozellikle i¢ talepteki duraganlik ne-
deniyle maliyetlerine ve fiyatlarina yansitamamis, kismen
verimlilik artislarina yonelerek, kismen de karliliklardan
feragat ederek sureci yonetmislerdir. 2019 yilinda uygula-
nan ekonomik dengelenme politikalari i¢ talepte, kiresel
ticarette korumacilik ise dis talepte daralmaya yol acmis
ve bu durum KOBI'lerin artan maliyetlerine ragmen satis
fiyatlarindaki artislart sinirli tutmalarina ya da fiyatlarda
indirime gitmelerine neden olmustur.

Dis pazar kosullarinda sikilasma ve arfan
riskler KOBI'lerin ihracat olanaklarini
sinirlad.

2019 yilinda dinya mal ticaretinde artan korumacilik 6n-
lemleri tUm pazarlari dogrudan veya dolayli etkilemis ve
mal talebinde daralmaya yol acmustir. Ticarette korumaci-
lik blyUk olctde ABD ile Cin arasinda yasanmakla birlikte
yavaslamadan en cok Avrupa Birligi etkilenmistir. Jeopo-
litik riskler de ticaretin daralmasina yol agmistir.

TEMEL GOSTERGELER

Dis pazar kosullarinda yasanan bu sikilasma ve riskler
KOBI'lerin ihracat olanaklarini sinirlamistir. Béylece 2018
yiindan sonra 2019 yiinda da ihracat olanaklari zorlas-
mistir. Kiresel olcekte yasanan belirsizlikler ve riskler,
mal taleplerindeki yavaslama araciligiyla KOBI'lerin daha
sinirli kapasiteler kullanmalarina da yol acmistir.

Faizlerdeki diisiisler KOBI'lerin mall
vapilarini ve karliiklarini olumlu etkiledi.

KOBI'ler 2019 yilinda faiz oranlarinin kademeli olarak geri-
lemesinden olumlu etkilenmistir. Yilin ikinci yarisinda ttim
dinyada genisletici parasal politikalara gegilmistir. Bu
gecisin yani sira yurtici enflasyondaki gerilemeyi de dik-
kate alan TCMB faiz oranlarini 6nemli dl¢lide dustrmis-
thr. Bunun sonucunda kredi faiz oranlari da hizla disls
trendine girerken, KOBI'lerin faiz ve finansman giderleri
2019 yiinda mutlak olarak bir 6nceki yilin altinda gercek-
lesmistir. KOBI'ler finansman yiikiinde rahatlarken mali
yapilarinda iyilesmeye énem vermis, bu amagla toplam
borclar ile mali borglarini azaltma yoluna gitmistir. Oto
finansman yontemi ile 6zkaynak olanaklarini artirmistir.

2019 yiinin ikinci yarisinda kiresel 6lcekte genisletici para
politikalarina gecis ile Turk lirasi Uzerindeki deger kaybi
baskisi da azalmistir. Ancak Turk lirasi daha cok jeopoli-
tik ve dis politik gerginlikler nedeniyle yil genelinde deger
kaybetmeye devam etmistir.

Kictk ve orfa dlcekli kuruluglar,

2019 yilinda géreceli olarak
ongdrilebilir seyreden kur gelismelerini
daha etkin yonetmistir.
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TURKIYENIN [KINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU
2019 YILINDA EKONOMIK DENGELENME
SURECININ YANSIMALARINI ORTAYA KOYDU.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin Ikinci 500 Biiylik Sanayi
Kurulusu (ISO Ikinci 500)” aragtirmasi

KOBI'lerin gelisimine 1s1k tutuyor.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil geleneksel olarak
hazirlanan “Turkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500)" calismasi 50 yili asan kokli gegmisiyle Tirk sanayi-
nin gelisimi agisindan degerli bir bilgi hazinesini olustur-
maktadir. Bu calismaya ek olarak 1997'den bu yana ylrU-
tilen “Turkiye'nin ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu (iSO
ikinci 500)" calismasi da 20 yili askin birikimiyle 6zellikle
kicuk ve orta dlgekli sanayi kuruluslarinin gelisimine isik
tutmaktadir.

ISO 500 calismasina ek olarak yapilan ilk calisma 1991
yilinda baslamis ve 1997 yilina kadar “ISO 500'( izleyen
250 Buytk Sanayi Kurulusu” olarak aciklanmistir. 1997
yilindan giinimiize kadar da “Turkiye'nin ikinci 500 Buyik
Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500)" calismasi olarak stirdii-
rilmektedir.
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ISO Ikinci 500 calismasl sanayi sektorii kapsaminda ha-
zirlanmakta ve siralamalar dretimden satislar kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle biyiklik kriteri kurulus-
larin sinai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi faaliyetleri bas-
gr altinda madencilik ve tas ocakgiligl, imalat sanayi ve
elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri
yer almaktadir.

IS0 ikinci 500 calismasinin temel amaci, iSO 500'G izleyen
kuruluslarin tespit edilmesi olmakla birlikte, siralamada
yer alan kuruluslarin toplulastirilmis bilancolari ve gelir
tablolari ile karsilastirmali analiz ve degerlendirmeler de
yapilmaktadir. Analiz ve degerlendirmeler temel ekono-
mik gostergeler, finansal oranlar, karlilik, katma deger ve
verimlilik ile teknoloji faaliyetleri basliklarinda gercekles-
tirilmektedir.

2019 yilinda iSO ikinci 500 siralamasina 104 yeni kurulus
girmistir. Bunlardan 61'i gecen yilki iSO 1000 Bilyiik Sa-
nayi Kurulusu siralamasinin disindan siralamaya girme
basarisi gostermistir. 43 kurulus ise 2018 yilinda iSO 500
siralamasinda yer alirken, bu yil ISO ikinci 500 siralama-
sina gerilemistir.



SIRALAMALAR

ISO ikinci 500 calismasinda Uretimden satislar, kar, ihra-
cat ve yaratilan katma deger itibariyla yapilan siralama-
larda farkl kuruluslarin ilk siralarda yer aldiklari gordl-
mektedir. ISO 500'den farkli olarak ortaya cikan bu egilim,
2019 yilinda da devam etmistir.

Uretimden Satislara Gore En Bilyiikler

2019 yili iSO ikinci 500 siralamasinda Uretimden satislar
blyUklugine gore ilk sirayr “Panasonic Life Solutions
Elektrik San. ve Tic. A.S." almistir. Bu kurulus 2018 yilinda
ISO 500'de 490. sirada iken, 2019 yilinda iSO ikinci 500 sI-
ralamasinda ilk sirada yer almistir.

Ikinci sirada “Kervan Gida San. ve Tic. A.S” bulunmaktadir.
Kervan Gida, 2018 yilinda iSO ikinci 500 siralamasinda 18.
sirada yer almistir. Uretimden satislara gore Gclincl ku-
rulus ise “AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S."dir. Bu kurulus,
2018 yilinda iSO 500'de 463. sirada yer almistir.

Uretimden satislara gére 2019 yilinda itk 10'da yer alan
hicbir kurulus, 2018 yilinin en blytk 10 kurulusu arasinda
yer almamistir. Bir baska deyisle ilk siradaki firmalar ta-
mamen degismistir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Harig)

AN A\

KERVAN AKA
GIDA OTOMOTIiV

PANASONIC
LIFE SOLUTIONS
482130.093 TL 482.054.047 TL 481.439.818 TL

Yaratilan Katma Dederde En Biiyikler

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar yarattiklari katma
deger itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kurulusla-
rin yarattiklari brat katma deger farkli yontemlere gore
hesaplanmakta, siralama Uretici fiyatlariyla brit katma
deg@er blyUklugune gore yapilmaktadir.

TEMEL GOSTERGELER

2019 yiinda Uretici fiyatlariyla yaratilan brit katma dege-
re gore ilk Ug sirada bulunan kurulus isminin agiklanma-
sini istememistir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar vergi oncesi kar
blyUklUkleri ile de siralanmaktadir. 2019 yilinda en fazla
kar eden kurulus isminin aciklanmasini istememistir.

ikinci sirada yer alan kurulus “Entek Elektrik Uretimi A.S.”
olmustur. En fazla kar eden Uclinct kurulus da isminin
aciklanmasini istememistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

3k

- 180.032.874 TL -

EnFazla lhracat Yapan Kuruluslar

ISO Ikinci 500 calismasinda bir bagka 6nemli siralama en
fazla ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Yurtdisina
gerceklestirilen satislarin dolar degeri alinmakta ve ku-
ruluslar bu buytklige gore siralanmaktadir.

2019 yilinda en cok fazla ihracat yapan kurulus “Dost Kar-
desler Tekstil San. ve Tic. A.S.” olmustur. ikinci sirada “Sam-
pa Otomotiv San. ve Tic. AS." yer alirken, Uglncl siradaki
kurulus “Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S." olmustur.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS
ihracat (Bin $)

DOST KARDESLER TEKSTIL
147.005

MODAVIZYON TEKSTIL
87.705
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO Ikinci 500’tin performansi, Tiirk
sanayinin biiylimesini ve gelismesini
etkilemekte ve belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

1S0 Ikinci 500'tin GSYH icindeki pay!
2019 yilinda geriledi.

ISO Ikinci 500'tin performansi, Tirk sanayinin bilyiimesini ve
gelismesini etkilemekte ve belirleyici olmaktadir. Bu itibarla
ISO ikinci 500'Un yarattigi katma degerin toplam sanayi kat-
ma degeri ve GSYH iginde aldi§i paylar, dnemli bir gdsterge
niteligi tasimaktadir.

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) milli gelir hesaplarinda
yapmis oldugu giincellemeler nedeniyle iSO ikinci 500'(in ya-
rattigi katma degerin toplam sanayi katma degeri ve GSYH
icinde aldi§i paylar kicuk 6lctde dedismektedir.

IS0 Ikinci 500'tin temel fiyatlarla yaratugi briit katma degerin
sanayi sektorl katma degeri icindeki payr 2019 yilinda yiz-
de 3,97'ye gerilemistir. iSO ikinci 500°Gin pay1 2017'de yiizde
4,29'a ytkseldikten sonra 2018 ve 2019'da disus gostermistir.

IS0 Ikinci 500'Gn Uretici fiyatlariyla yarattigi briit katma dege-
rin GSYH icindeki payi ise 2019 yilinda yiizde 0,93'e inmistir.
ISO ikinci 500'tin GSYH icindeki briit katma deger payi 2017

SANAYi VE GSYH ICINDEKi PAYLAR (%)

ve 2018 yillarinda artmis, ancak 2019 yilinda yeniden gerile-
mistir. Bu veriler, 2019 yilinda IS0 Ikinci 500'iin performan-
sinin genel ekonomik performansin altinda kaldigina isaret
etmektedir.

Uretici fiyatlariyla hesaplandiginda 2018 yilinda iSO ikinci 500,
ISO 500'n yiizde 15,8'i kadar katma deger yaratirken, bu
oran 2019 yilinda ylzde 14,3'e inmistir. Katma deger acisin-
dan 2018 yilinda iSO ikinci 500 daha iyi bir performans sergi-
lerken, 2019 yilinda iSO 500 daha basarili olmustur.

Bu sonuclara gére iSO 1000 Biyiik Sanayi Kurulusu'nun
Uretici fiyatlariyla yarattigi katma degerin GSYH icindeki pay!
2017 yiinda ylzde 7,97 iken, 2018 yilinda ylzde 7,16ya geri-
lemis, 2019 yilinda ylizde 7,45'e ylkselmistir.

ISO 1000 Buyik Sanayi Kurulusu'nun temel fiyatlarla ya-
ratti§l toplam katma de@erin Turk sanayi sektorl katma
degeri icindeki payr ise 2017 yilinda ylizde 23,96 iken, 2018
yilinda yiizde 20,42 olarak gerceklesmis, 2019 yilinda ise yiz-
de 21,99'a yiikselmistir. Her iki gostergedeki artista da iSO
500'Un performansi belirleyici olmustur.

2017
M 4,29
0,94

Il SANAY| SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2019
W 397
W 0,93

2018
W44
W09

M GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B C
ISO Ikinci 500 496 4 B/A C/A
Biyuk Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 157.024.326.543 155.692.742.829 1.331.583.714 99,2 0,8
Net Satislar 178.666.342.628 177.215.629.581 1.450.713.047 99,2 0,8
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 9.833.361 9.833.251 110 100,0 0,0
Dénem Kari (V.0.) 12.755.598.484 12.740.195.851 15.402.633 99,9 0,1
Donem Zarari 2.201.108.864 2.200.460.146 648.718 100,0 0,0
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 10.554.489.620 10.539.735.705 14.753.915 99,9 0,1
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 21.921.140.518 21.859.417.872 61.722.646 99,7 0,3
Toplam Borglar 97.692.647.462 97.043.887.640 648.759.822 99,3 0,7
--Kisa Vadeli Borglar 64.620.946.872 64.069.504.015 551.442.857 99,1 0,9
Mali Borglar 25.758.593.982 25.758.593.982 - 100,0 -
Diger Borglar 38.862.352.890 38.310.910.033 551.442.857 98,6 14
--Uzun Vadeli Borglar 33.071.700.590 32.974.383.625 97.316.965 99,7 0,3
Mali Borglar 29.439.494.763 29.390.839.699 48.655.064 99,8 0,2
Diger Borglar 3.632.205.827 3.583.543.926 48.661.900 98,7 1,3
Ozkaynak 68.614.145.440 67.436.095.076 1.178.050.364 98,3 1,7
--Odenmis Sermaye 31.903.993.416 31.075.093.077 828.900.339 97,4 2,6
--Sermaye Yedekleri 4.975.393.132 4.957.158.916 18.234.216 99,6 0,4
--Kar Yedekleri 31.038.415.358 30.668.837.328 369.578.030 98,8 1,2
--Net Donem Kari 11.282.343.035 11.269.441.128 12.901.907 99,9 0,1
--Birikmis Zarar 10.585.999.502 10.534.435.374 51.564.128 99,5 0,5
Aktif Toplami 166.306.792.920 164.479.982.733 1.826.810.187 98,9 11
--Donen Varliklar 105.795.276.077 104.528.267.124 1.267.008.953 98,8 1,2
--Duran Varliklar 60.511.516.843 59.951.715.609 559.801.234 99,1 0,9
--Maddi Duran Varliklar 39.285.373.117 38.883.026.558 402.346.559 99,0 1,0
--Diger Duran Varliklar 21.226.143.726 21.068.689.051 157.454.675 99,3 0,7
--Birikmis Amortismanlar 40.076.412.296 39.683.891.414 392.520.882 99,0 1,0

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

A B C

ISO Ikinci 500 . 496 4 B/A C/A

Biiyuk Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Ucretle Calisanlar 237.586 233.442 4144 98,3 1,7
Odenen Maas ve Ucretler 16.997.643.145 16.474.908.681 522.734.464 96,9 3,1
Odenen Faizler 6.024.530.248 6.024.484.692 45.556 100,0 0,0
Milli Gelir Anlamindaki Kar 9.520.416.379 9.507.928.041 12.488.338 99,9 0,1
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 32.542.589.772 32.007.321.414 535.268.358 98,4 1,6
Amortismanlar 5.160.009.509 5.115.971.428 44.038.081 99,1 0,9
Diger Dolayli Vergiler 223.298.216 215.634.592 7.663.624 96,6 3.4
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 37.925.897.497 37.338.927.434 586.970.063 98,5 1,5
Odenen KDV + 0TV 2.115.931.883 2.067.815.171 48.116.712 97,7 2,3
Siibvansiyonlar 62.162.538 62.162.538 - 100,0 -
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 39.979.666.842 39.344.580.067 635.086.775 98,4 1,6
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER

2019 yilinda ic ve dis talepteki
bozulma satiglardaki yavaslamada
belirleyici olmustur.

1S0 Ikinci 500'de kamu kuruluslannin
sayisi 4ile ayni kald.

ISO 500'de oldugu gibi iSO ikinci 500'de de kamu kurulus-
larinin sayisi azalmaktadir. 2014 ve 2015 yillarinda 6 olan
kamu kurulusu sayisi, 2016 yilinda 5'e dismds, bu sayi
2017 yilinda da korunmustur. 2018 yilinda ise kamu kuru-
luslarinin sayisi 1 adet daha azalarak 4'e gerilemistir. 2019
yilinda da sayi degismemis ve 4 olarak kalmistir. Ayni yilda
6zel kuruluslarin sayisi 496 olmustur.

Satislardaki artis yavasladi.

2019 yilinda iSO Ikinci 500'de (retimden satislar yiizde
14,2 artmis ve artis hizi yavaslamistir. Uretimden satislar-
daki artislar 2017 yilinda yizde 30,9; 2018 yilinda ise yiizde
27,8 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda Uretimden satis-
larda reel olarak artis yasanmis olmasina karsin artis hizi
gecmis iki yilin oldukea altinda kalmistr. ic ve dis talepteki
bozulma yavaslamada etkili olmustur.

Ihracat veni yanteme gére hesapland

ISO Ikinci 500°'de yer alan kuruluslarinin ihracati, gegmis
yillarda Ozel Ticaret Sistemi'ne (OTS) gore toplanirken,
2019 yili ile birlikte TUIK ile uyum saglanmasi amaciyla
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore hesaplanmaya bas-
lanmistir. Buna gére IS0 ikinci 500'tn ihracati 2019 yilinda
ylzde 9,4 artmis ve 9,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
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Faiz, amortisman ve vergi dncesi karda ge-
rileme: vergi incesi karda arfis gerceklesti,

2019 yilinda iSO ikinci 500 karlilik acisindan gérece daha
iyi bir performans sergilemistir. Soyle ki, 2018 yilinda ytz-
de 21,5 olan vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplamin-
daki artis, 2019 yilinda bir miktar hiz kaybetmekle birlikte
ylzde 17,6 ile artis egilimini sUrdirmustar. Buna karsilik
esas faaliyetlerden elde edilen kar géstergesi olan FAVOK,
2018 yiindaki ylzde 39,8'lik artisin ardindan 2019 yilinda
ylzde 5,6 oraninda kucUlmustir. Ancak yine de bu oran-
lar, ISO 500 ile karsilastirildiginda (vergi 6ncesi dénem kar
ve zarar toplami eksi yiizde 3, FAVOK eksi yiizde 8,1), iSO
ikinci 500'n karlilik acisindan daha basarili bir yil gecirdi-
gini ortaya koymaktadir.

Toplam borclarda sinirli artis yasanirken,
mali borclar geriledi.

ISO Ikinci 500'de toplam borclar 2018 yilinda yiizde 4,6
artmisken, 2019 yilindaki artis yuzde 1 ile oldukga sinirli
kalmustir. Kisa vadeli borclar ylzde 4,8 artarken, uzun va-
deli borglar yizde 5,8 gerilemistir. Mali borglar ise ylzde
1,7 gerilemistir. SO ikinci 500'de borclanma ve mali borc-
lanma 2019 yilinda 6nemli dl¢lide yavaslamistir. Firmalar
2019 yiinda mali yapilarindaki iyilesmeye agirlik vermis
ve ilave borclanmadan kacinmistir. Mali borgclarin azalma-
siise 2018 finansal soku sonrasi kapatilan krediler oldu-
dunu gostermektedir.

Ozkaynaklarda artis yiiksek gerceklesti

ISO ikinci 500°'de ézkaynaklar 2017 yilinda yiizde 16,4 ve
2018 yilinda yiizde 23,3'lik artislarin ardindan 2019 yilin-
da da ylizde 17,8 oraninda artis géstermistir. Ozkaynaklar
reel olarak da ylUzde 5,3 blyUmustir. Karlardaki artis, 6z-
kaynak artisini desteklemistir.
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Odenen faizler geriledi.

ISO ikinci 500'de ddenen faizler 2019 yilinda yiizde 8,9
oraninda gerilemistir. Hem faiz oranlarinin gerilemesi
hem de mali borclarin azalmasi 6denen faizlerde dislse
neden olmustur.

IS0 Ikinci 500, 2017 yilinda yiizde 43,5 ve 2018 yilinda ytiz-
de 87 artan ddenen faizler yukint 2019 yilinda énemli
6lglide hafifletmistir.

Yaratilan karma dederlerde biyimeler var,

ISO ikinci 500'Un yaratuigi katma degerler hesaplanan
Ug ayri gostergeye gore de 2019 yilinda nominal olarak
yuksek artislar gostermistir. Ancak 2019 yilindaki artislar
2018 yiliile karsilastinldiginda onemli 6lclde yavaslamis-
tir. 2019 yiinda faktor fiyatlariyla net katma deger yizde
9,1, temel fiyatlarla hesaplanan brit katma deger yizde
10,4 ve Uretici fiyatlariyla hesaplanan brit katma deger
ylUzde 10 artmistir.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2017 2018 2019
Uretimden Satislar (Net) 30,9 27,8 14,2
Net Satislar 31,0 29,1 13,5
ihracat ($) 16,9 0,7 9,4
Dénem Kari (V.0.) 59,4 29,8 8,0
Dénem Zarari 32,8 65,8 -22,5
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 67,2 21,5 17,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 49,3 39,8 -5,6
Toplam Borglar 48,8 4,6 1,0
Kisa Vadeli Borglar 32,9 14,2 4,8
Uzun Vadeli Borglar 78,8 -8,9 -5,8
Mali Borglar 50,9 31 -7
Kisa Vadeli Mali Borglar 26,3 20,4 -3,1
Uzun Vadeli Mali Borglar 74,0 -8,6 -0,5
Ozkaynak 16,4 233 17,8
Aktif Toplami 36,0 10,9 7,3
Duran Varliklar 42,3 29 14
Odenen Faizler 43,5 87,0 -8,9
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 33,8 28,3 91
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 34,7 24,7 10,4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 34,5 25,0 10,0

(*) 2017-2018 yillari OTS'ye, 2019 yili GTS'ye géredir.
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TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO Ikinci 500’tin temel gostergelerindeki
gelismeler bir 6nceki boliimde nominal olarak
sunulmustur. Ancak nominal gelismeler fiyat
artislarindan etkilenmektedir. Bu nedenle agagida
secilmis temel gostergelerdeki biiytimeler, tiiketici
enflasyonundan arindirilarak reel gelismeler ortaya
konulmaya calisiimistir.

2019 yiinda Uretimden satislarda ytzde 2,1'lik reel artis yasan-
mistir. Artis 2018 yilinin altinda kalmistir. Faiz, amortisman ve
vergi oncesi kar reel olarak yizde 15,6 gerilemistir. 2018 yili ile
karsilastirildiginda énemli bir gerileme yasanmistir. Vergi oncesi
donem kar ve zarar toplami ise 2018 yilinda sadece yiizde1 artar-
ken, 2019 yilinda reel olarak ytizde 5,2 yikselmistir.

Toplam borglar reel olarak 9,7 oraninda gerilerken, 6zkaynaklar
reel olarak ylzde 5,3 blyimustir. 2018 yilinda reel olarak sicrama
yasanan finansman giderleriise 2019 yilinda ylzde 28,6 dismus-
tur. Temel gostergelerdeki reel degisimler mali yapilari iyilestirme
cabalarini da yansitmaktadir.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

2017 2018 2019

REEL DEGISIMLER (%)

Uretimden Satislar (Nef) 17,0 6,2 21
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 33,4 16,2 -15,6
Finansman Giderleri 8,7 55,0 -28,6
D&nem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 49,3 10 52
Toplam Borglar 33,0 -13,1 9,7
Ozkaynak 4,0 25 53
TUFE Yillk Degisim 192 2030 11,84

-%9,7
%5,3
Donem Kar ve
Zarar Toplam %05,2
(V.0
Faiz
Amortisman ve 0
-%15,6

Vergi Oncesi
Kar/Zarar

temel gistergelerdeki reel
degisimler mali yapilari iyilestirme
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulusun agirhgr 2019 yilinda farkl
egilimler gosterdi.

ISO 500'de oldugu gibi ISO Ikinci 500'de de kuruluslar, bilytk-
lUk siralamasina gore ellilik gruplara ayrilmakta ve bu ellilik
gruplarin secilmis temel ekonomik buyklikler icindeki pay-
lart hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar ile dlcek ekonomisi-
nin dnemi incelenmeye calisilmaktadir.

2019 yilinda iSO ikinci 500'de ilk 50 kurulusun aldigi paylar
dénem kar ve zarar toplami ile ihracat gostergelerinde geri-
lerken faiz, amortisman ve vergi dncesi kar ve zarar toplami
icindeki payr degismemistir. Diger gostergelerde ise artis s6z
konusudur.

ilk 50'de yer alan kuruluslarin toplam Gretimden satislar icin-
den aldigi pay 2018 yilinda yizde 14,2 iken, 2019 yilinda ytizde
14,5'e yukselmistir.

Bu artis ilk 50 kurulusun tretimden satislarinin diger 450 ku-
rulusun Uretimden satislarindan daha hizli biyldigina gos-
termektedir. Uretimden satislar itibariyla ikinci ellilik grubun
payl da ylzde 12,9'dan ylzde 13'e ylkselmistir.

TEMEL GOSTERGELER

ilk 50 kurulusun dretici fiyatlaryla yaratilan briit katma deger
icindeki payr 2019 yilinda 0,4 puan yikselerek yiizde 15,6'dan
ylzde 16'ya ckmistir.

ilk 50 kurulusun vergi dncesi dénem kar ve zarar toplami
icindeki payi ise yildan yila 6nemli degisikler gostermektedir.
2017 yilinda yizde 12 olan pay, 2018 yilinda ylzde 20,4% yik-
seldikten sonra 2019 yilinda yeniden yizde 18'e gerilemistir.
ikinci ellilik grubun pay ise yiizde 18,5'ten yiizde 11,6'ya in-
mistir. ilk 100 kurulus, iSO ikinci 500in toplam karinin 2018
yilinda ylzde 38,9'unu olustururken, bu pay 2019 yilinda yiizde
29,6'yva inmistir. 50'lik gruplarin kar paylari 2019 yiinda daha
dengeli gerceklesmistir.

ilk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve zarar
toplami icindeki payi 2018 yilinda ytizde 16,1 iken, 2019 yilinda
degismemis ve yine yiizde 16,1 olmustur.

ilk 50 kurulusun ihracat icindeki payi ise 2018 yilinda yiizde
18,7 iken, 2019 yilinda 2 puan diserek yizde 16,7'ye inmistir.
ilk 50 kurulusun ihracat payindaki diisus, diger firmalara gore
daha sinirliihracat performansi saglandigini géstermektedir.

ilk 50 kurulusun Ucretle calisanlar icindeki payr 2018 yilinda
ylzde 13,8 iken, 2019 yilinda ylzde 15,6'ya yikselmistir.

50'lik Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[ﬁt K_a_ltmﬁ . Donem Kar ve Faiz Amt.Jr_Fisma.n ) Ucretle

Satislar (Net) De.ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 14,5 16,0 18,0 16,1 16,7 15,6
51-100 13,0 12,1 11,6 11,7 12,9 12,3
101-150 11,9 11,7 13,5 11,6 11,8 10,9
151 - 200 10,8 99 99 10,9 9,4 8,9
201-250 10,0 11,0 11,9 10,8 99 10,5
251-300 9,3 8,4 8,9 8,6 9,2 8,6
301-350 8,7 9,6 11,5 9,5 9,9 91
351-400 8,0 9,0 6,5 7,6 7,4 10,1
401 - 450 7,3 6,3 3,2 6,4 7,1 7,2
451 - 500 6,6 6,1 5,0 6,6 5,6 6,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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[HRACAT
PERFORMANSI

IS0 [kinci 500'tinihracat performans|
2019 yilinda yilesti.

TUIK, 2020 yili basinda Turkiye'nin dis ticaret istatistikle-
rini Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore aciklamaya bas-
lamistir. GTS'ye gore Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat olarak kabul
edilmektedir.

Bu kapsami ile GTS'ye gore olusturulan dis ticaret verile-
ri, gecmis yillarda kullanilan Ozel Ticaret Sistemi'ne (OTS)
gore daha yiiksek olmaktadir. Bu cercevede iSO ikinci 500
kapsaminda 2019 yili ile birlikte GTS'ye gore ihracat veri-
leri toplanmaya baslanmistir. Gegmis yillara iliskin veriler
0TS'ye gore hesaplanmistir.

2019, ihracat acisindan oldukca zorlu bir yil olmustur. On-
celikle 2019 yilinda kiresel ticarette yasanan korumacilik
onlemleri ile dinya mal ticareti daralmis ve ihracatta re-
kabet artmistir. Tirkiye'nin metal Uriinleri ihracati, ABD ve
AB'nin korunma énlemi uygulamalari ile karsilasmistir.

Turkiye'nin onemli ihracat pazarlar 6zellikle yilin ikinci
yarisinda daralmistir. Diger yandan Turkiye'de uygulanan
ekonomik dengelenme politikalari ile i¢ pazarda daralma
yasanmis ve bu nedenle firmalar ihracata daha cok agirlik
vermistir.

IHRACAT PERFORMANSI

2017 2018 2019
Turkiye ihracat (Milyar Dolar) 157,0 167,9 180,8
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 150,7 161,2 1751

iSO ikinci 500 BUyuk Sanayi Kurulusu

ihracati (Milyar Dolar) 89 90 938
iSO ikinci 500 BuyUk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Toplam Turkiye Thracatindaki 57 54 54
Pay1 (%)

iSO Ikinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Turkiye Sanayi ihracatindaki 59 56 5,6

Payi (%)
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ISO ikinci 500°'Gn ihracati 2019 yilinda ylzde 9,4 oranin-
da artarak 9,8 milyar dolar olmustur. iSO ikinci 500 2019
yilinda Turkiye toplam ihracatinin ylzde 5,4'Un0, sanayi
ihracatinin ise yizde 5,6'sini gerceklestirmistir. Bu oranlar
2018 yilinda da ayni diizeylerdedir.

TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKI PAYLAR (%)

2017 2018 2019

Sektorlerden farkliinracar performanslar.

2019 yilinda iSO ikinci 500'Un sektérel ihracat perfor-
manslari farkli egilimler géstermeye devam etmistir.

Ihracatin ana sektorler itibariyla performanslari deger-
lendirildiginde, imalat sanayi ihracati yizde 9,6 artmistir.
2019 yiinda elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistem-
leri sanayinde ihracat gerceklesmemistir. Madencilik ve
tas ocakciligi ihracati ise ylzde 14,5 dismistUr.

2019 yilinda iSO ikinci 500'Un ihracatinin yiizde 99.4'G
imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
tarafindan gerceklestirilmistir. Bu itibarla imalat sanayi
sektorlerinin performanslari belirleyici olmustur. 2019
yilinda imalat sanayinde 15 sektortn ihracati artarken, 7
sektorln ihracati gerilemistir.

imalat sanayinde ihracati bilyiik sektérler icinde en yiik-
sek artislar ylzde 61,8 ile kimyasal Uriinler sanayi ve yiiz-
de 46,3 ile elektrikli techizat sanayinde gerceklesmistir.
Mineral UrlUnler ihracati ylzde 21,9 ve motorlu kara ta-
sitlari sanayi ihracati ise ylzde 19,1 artmistir. Yine ylksek
ihracata sahip ana metal sanayi ihracati ylizde 5,4; tekstil
sanayi ihracati ylzde 3,4, giyim esyalarinin imalati sana-
yinin ihracati yizde 7,3 artarken, gida GrUnleri sanayi ih-
racati ylzde 4,3 gerilemistir.
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Ihracatin Sektérel Dagiimi

ektirler Ihracat (Bin $) Dagilim (%) Degzim
2018 2019 2018 2019

05-08  Madencilik ve tasocakeiligi 65.469 55.976 0,7 0,6 -14,5
10 Gida riinlerinin imalati 1.310.186 1.254.161 14,6 12,8 -4,3
11 iceceklerin imalati 31.148 26.210 0,3 0,3 -15,9
13 Tekstil tirGinlerinin imalati 1.279.749 1.323.782 14,2 13,5 34
14 Giyim esyalarinin imalati 922.419 989.704 10,3 10,1 7.3
15 Deri ve ilgili GirGinlerin imalati 26.374 44,044 0,3 0,4 67,0
16 Agag, agag iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 101.383 91.076 11 0,9 -10,2
17 Kagit ve kagt tirlinlerinin imalati 236.199 252.012 2,6 2,6 6,7
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 11.032 46.451 0,1 0,5 321,1
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 19.952 23.847 0,2 0,2 19,5
20 Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalat 377.645 611.123 4,2 6,2 61,8
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7.486 8.384 0,1 0,1 12,0
22 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 504.175 438.913 5,6 4,5 -12,9
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalat 477.623 582.060 53 59 21,9
24 Ana metal sanayii 1.138.296 1.200.270 12,7 12,2 5,4
25 Fabrikasyon metal trtinleri imalati (makine ve techizat haric) 434.229 496.141 4,8 5,0 14,3
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalat 55.932 37.757 0,6 0,4 -32,5
27 Elektrikli techizat imalati 492.480 720.516 5,5 7,3 46,3
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 322.969 301.571 3,6 3,1 -6,6
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 870.586 1.036.598 9,7 10,5 19,1
30 Diger ulasim araglarinin imalati 137.712 48.998 1,5 0,5 -64,4
31 Mobilya imalati 146.276 183.874 1,6 19 25,7
32 Diger imalatlar 19.114 22.294 0,2 0,2 16,6
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 458 - 0,0 - -
Toplam 8.988.891 9.833.361  100,0 100,0 9,4

Not: 2018 yili OTS'ye, 2019 yili GTS'ye géredir.
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YABANGI SGERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

ISO 500°de oldugu gibi ISO Ikinci 500°de
de yabanci sermaye payh kuruluglar 6nemli
rol oynamaya devam etmektedir. Bu itibarla
ISO Ikinci 500 icinde yabanci sermaye
payl kuruluglarin gostergeleri ayrica
degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayis
o Vil sonrailk kez arttl,

2019 yilinda iSO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi bes yil aradan sonra ilk kez artmistir. 2014 yi-
linda 71 olan kurulus sayisi izleyen dort yil gerilemis ve 2018
yilinda 59 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda ise iSO Ikinci
500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 5 adet art-
mis ve 64'e yilkselmistir. Yabanci sermaye payli kurulus sa-
yisi, 2018 yilinda itk kez indigdi 60 bandinin ardindan 2019'da
yeniden 65 bandina yaklasmistir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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Yabanci sermaye payl kuruluslarin femel
biiyikliklerdeki paylan artis gosterdi.

ISO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayi-
sinda bes yil aradan sonra gercgeklesen artis ile bu kurulus-
larin temel buyUkliklerden aldiklari paylar da 2019 yilinda
artis egilimleri gostermistir. 2019 yilinda yabanci sermaye
kuruluslarin paylari bes temel gostergede artarken, sadece
donem kar ve zarari toplami icindeki payi gerilemistir.

2019 yilinda iSO ikinci 500 kapsamindaki 64 yabanci ser-
maye payli kurulusun tretimden satislar icinden aldidi pay
ylzde 12,7'den yiizde 13,7'ye yiikselmistir. Uretici fiyatlariy-
la brit katma deger icinden alinan pay ise ylzde 14,8'den
ylzde 15,4'e clkmustir.

Dénem kari ve zarar toplami icindeki payi ylizde 16,1'den
ylzde 11,6'ya inmistir. Yabanci sermaye payli kuruluslarin
karlilk performansi diger kuruluslara gére daha zayif ger-
ceklesmistir. Buna karsin FAVOK payi yiizde 13'ten yiizde
13,9'a ylkselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin ihracat icinden aldiklari
pay ylzde 14,1'den ylzde 16’ya yikselmistir. Ucretli cali-
sanlar payi da yizde 10,1'den ylzde 11,6'ya ulasmistir.

2019 yilinda iSO ikinci 500'tin bircok alanda gésterdigi bii-
yime performansinda yabanci sermaye payli kuruluslarin
katkisi artmistir. Bu artista, hem yabanci sermaye payli
kurulus sayisindaki ylkselis hem de Uretimden satislar ve
ihracat gibi gostergelerdeki yliksek performanslar etkili ol-
mustur.

ISO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin 2018
yiinda 1,27 milyar dolar olan ihracati, 2019 yilinda yizde
23,6 artarak 1,57 milyar dolara yukselmistir. Boylece hem
Turkiye'nin genel ihracat artisi hem de 1SO Ikinci 500 ihra-
cat artisinin (izerinde bir performans yasanmistir. iSO ikinci
500'de yer alan yabanci sermaye payli kuruluslarin Turki-
ye'nin toplam ihracati icindeki payr da 2018 yilinda ylzde
0,76 iken, 2019 yiinda ylzde 0,87 olmustur.



IS0 [kinci 500'de en cok yabanci sermaye
paylikurulus motorlu kara tasitlar
sektdriinde faaliyet gasteriyor.

ISO ikinci 500, 25 alt sektorde faaliyet gosteren firmalar-
dan olusmaktadir. 2018 yili itibariyla 15 alt sektorde ya-
banci sermaye payli kurulus faaliyet gdsterirken bu sayi
2019 yilinda 16'ya ylUkselmistir. En cok yabanci sermaye
payl kurulusun faaliyet gosterdigi sanayiler; 12 firma ile
motorlu kara tasitlari imalati, 9 firma ile mineral Grinle-
rin imalati ve plastik ve kaucuk Urinleri imalati, 6 firma
ile gida Uriinleri ve kimyasal Grtinler imalati olmustur. iSO
ikinci 500'de yabanci sermaye payli kurulus sayisi en cok
artan sektorler 3 kurulus ile mineral Urlnler sanayi ve
elektrikli techizat sanayi olmustur.

Yabanci sermaye payl kuruluslar icinde
viizde 50'den fazla yabanci payi olan
firmalar adirliklanini koruyorlar,

IS0 ikinci 500'de yer alan 64 yabanci sermaye payli kuru-
luslar, sermaye paylarina gére de incelenmektedir. Buna
gore toplam 64 yabanci sermaye payli kurulus icinde

yabanci sermaye payi yizde 50 ve Uzerinde olan kuru-
lus sayisi 36'dan 44'e ylkselmistir. Bu firmalar 64 firma
icinde 6nemli bir agirliga sahiptir. Yabanci sermaye paylari
dustikece firmalarin mutlak buytklikler icindeki paylari
da azalmaktadir.

YABANCI SERMAYELi KURULUSLARIN PAYI (%)
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Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2009 68 13,7 16,4 15,8 - 15,2 11,7
2010 67 13,9 18,0 19,2 - 14,4 12,3
2011 67 14,2 21,1 23,5 - 16,0 12,0
2012 72 15,1 20,0 23,3 - 17,0 14,8
2013 66 13,5 17,9 20,0 15,4 17,8 11,3
2014 71 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7
2015 67 13,8 17,3 21,0 19,8 17,8 13,1
2016 65 13,2 14,7 17,7 14,7 16,2 10,9
2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7
2018 59 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1
2019 64 13,7 15,4 11,6 13,9 16,0 11,6
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Yabanci Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
10 Gida diriinlerinin imalati 6
11 iceceklerin imalati 1
13 Tekstil tiriinlerinin imalati 2
14 Giyim esyalarinin imalati 2
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 3
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1
19 Kok kdmiirli ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 1
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 6
21 Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 9
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalat 9
24 Ana metal sanayii 3
27 Elektrikli techizat imalati 4
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 12
32 Diger imalatlar 1

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Payi

0,01-25 25,01 - 50 50+
Kurulus Sayisi 9 11 44
Kurulus Sayisi Oran (%) 141 17,2 68,8
Uretimden Satiglar (Net) 14,3 14,8 70,9
Net Satislar 14,5 149 70,5
ihracat (GTS'ye Gore, Bin $) 7,7 15,7 76,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 23,1 27,2 49,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 19,1 16,5 64,4
Ozkaynak 8,8 16,4 74,8
Aktif Toplami 11,0 14,0 75,0
Ucretle Calisanlar 11,9 18,1 70,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 17,7 17,4 64,9
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IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

1S0 Ikinci 500°'de IS0 iyelerinin
sayisindaki distis edilimi yeniden hizlandl.

ISO ikinci 500, Trkiye genelindeki sanayi kuruluslarini kap-
samakla birlikte Istanbul Sanayi Odasi'na tye kuruluslarin
gelisimi ayri bir degerlendirme konusunu olusturmaktadir.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO Gyesi kuruluslarin
sayisi azalmaya devam etmistir. iSO Uyesi sayisi 2008 yilinda
ilk kez 200'Un altina inerek 193'e dlismis, izleyen yillarda da
gerileyerek 2017 yiinda 157'ye kadar inmistir. 2018 yilinda
ise ISO Uyesi kurulus sayisi 156 olmustur. iSO Uyesi kuru-
lus sayisindaki gerileme 2018 yilinda yavaslarken, 2019 yi-
linda yeniden 5 kurulus azalmistir. 2018 yilinda yavaslayan
ISO tiyelerinin sayisindaki distis egilimi, 2019 yilinda yeniden
hizlanmistir.

ISO 500'de oldugu gibi iSO ikinci 500'de de ISO tyesi kurulus-
larin sayisinin azalmasi, sanayinin Turkiye geneline dengeli
bir yayilma egilimi icinde oldugunu gdstermektedir. Ayrica
istanbul'un gelisimi ve ortaya cikan mevcut kosullar icinde
sanayi Uretiminin giderek zorlasti§ini da gostermektedir.

Ancak 2019 yilinda iSO tyesi kuruluslar sayisi acisindan iSO
500 ve iSO ikinci 500 farkli egilimler géstermistir. ISO 500'de
ISO Uyesi kuruluslarin sayisi artarken, iSO ikinci 500 azalis
soz konusudur.

iSO UYESI KURULUSLAR (ADET)

1S0 tivesi kuruluslarin temel biiyikliklerdeki
pavlan geriledi,

ISO Ikinci 500'de ISO Uyesi kuruluslarin sayisi yillar itibariyla
azalirken, buna bagli olarak ISO yesi kuruluslarin temel bii-
yiklikler icindeki paylari da diismektedir. 2019 yilinda da iSO
tyesi kuruluslarin sayisindaki azalma ile iSO tiyesi kuruluslarin
temel blyutklikler icinden aldiklari paylar da gerileme devam
etmistir. SO Ikinci 500'Un siralama kriteri olan Gretimden sa-
tislar blyUklugl, bu gercevede dnemli bir gostergeyi olustur-
maktadir.

ISQ Uyelerinin Gretimden satislar icindeki payr 2007 yilinda ytiz-
de 41,6 iken, kademeli olarak gerileyerek 2017 yilinda yizde
31,9a inmistir. 2018 yilinda yuzde 31,4 ile pay duraganlasma
egilimi gosteren pay, 2019 yiinda ylzde 30 ile en dustk dize-
yine gerilemistir.

Diger temel biyuklukler icindeki paylar da 2018 yilindaki ya-
vaslamanin ardindan 2019 yilinda yeniden hizlanmistir. ihraca-
tin payl 2018 yilinda yizde 32,5 iken, 2019 yilinda ylzde 29,9
olmustur. Donem kar ve zarar toplaminin pay1 2018 yilinda yiiz-
de 33,4 iken, 2019 yilinda 31,8'e inmistir. Ucretle calisanlar pay
ise 2018 yilinda yluzde 37,9 iken, 2019 yilinda ylzde 36,9 olarak
gerceklesmistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)
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TEMEL GOSTERGELER

150 tvesi kuruluslanin fakior gelirlerinin EAKTOR GELIRLER] pAGILIMI ()
dadiiminda 6denen maas ve ticretlerin

pay! artarken milli gelir anlaminda karin
payi azald.

IS0 ikinci 500°'deki iSO Gyesi kuruluslarin faktor gelirleri
dagiimi, yaratilan net katma degerin Uretim faktorleri
arasindaki paylasimini gostermesi acisindan énemli bir
gostergedir. 2019 yilinda milli gelir anlaminda kar payi
ylzde 30,2'den ylzde 25,4'e, 6denen faizlerin payi ylzde
20,4'ten ylzde 18'e gerilemistir. Odenen maas ve lcret-
lerin payi ise ylzde 49,4'ten ylzde 56,6'ya yikselerek
toparlanma egilimi gostermistir.

iSO UYESI KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI
DAGILIMINDA MiLLI GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)

2019

2018

2017 321

2016

B Odenen Maas ve Ucretier
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2015 32,2
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

IS0 iki’tb;ci 500 IS0 ﬁyesi B/A
Biiylik Sanayi 151 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 157.024.326.543 47.158.814.526 30,0
Net Satislar 178.666.342.628 53.622.988.896 30,0
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 9.833.361 2.935.706 29,9
Dénem Kari (V.0.) 12.755.598.484 4.020.815.809 33
Donem Zarari 2.201.108.864 668.255.477 30,4
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 10.554.489.620 3.352.560.332 31,8
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 21.921.140.518 6.627.217.629 30,2
Toplam Borglar 97.692.647.462 30.404.462.432 31,1
--Kisa Vadeli Borglar 64.620.946.872 20.819.646.542 32,2
Mali Borglar 25.758.593.982 8.445.024.329 32,8
Diger Borglar 38.862.352.890 12.374.622.213 31,8
--Uzun Vadeli Borglar 33.071.700.590 9.584.815.890 29,0
Mali Borglar 29.439.494.763 8.503.730.653 28,9
Diger Borglar 3.632.205.827 1.081.085.237 29,8
Ozkaynak 68.614.145.440 21.768.439.233 31,7
--Odenmis Sermaye 31.903.993.416 9.785.283.566 30,7
--Sermaye Yedekleri 4.975.393.132 1.476.302.056 29,7
--Kar Yedekleri 31.038.415.358 10.923.862.087 35,2
--Net Ddnem Kari 11.282.343.035 3.468.882.751 30,7
--Birikmis Zarar 10.585.999.502 3.885.891.227 36,7
Aktif Toplami 166.306.792.920 52.172.901.673 31,4
--Dénen Varliklar 105.795.276.077 34.436.270.440 32,5
--Duran Varliklar 60.511.516.843 17.736.631.233 29,3
--Maddi Duran Varliklar 39.285.373.117 10.289.672.263 26,2
--Diger Duran Varliklar 21.226.143.726 7.446.958.970 35,1
--Birikmis Amortismanlar 40.076.412.296 12.417.315.307 31,0

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

IS0 iki’tb;ci 500 IS0 Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 151 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Ucretle Calisanlar 237.586 87.656 36,9
Odenen Maas ve Ucretler 16.997.643.145 6.436.535.955 37,9
Odenen Faizler 6.024.530.248 2.048.811.438 34,0
Milli Gelir Anlamindaki Kar 9.520.416.379 2.884.297.773 30,3
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 32.542.589.772 11.369.645.166 34,9
Amortismanlar 5.160.009.509 1.435.921.193 27,8
Diger Dolayli Vergiler 223.298.216 70.709.050 31,7
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 37.925.897.497 12.876.275.409 34,0
Odenen KDV + 0TV 2.115.931.883 579.710.787 27,4
Siibvansiyonlar 62.162.538 23.204.052 37,3
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 39.979.666.842 13.432.782.144 33,6

iSO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)

iS0 Uyesi Net Uretimden ihracat Dénem Kar ve Zarar Aktif Gzkaynak Ucretle Calisanlar  Briit Ifatma

Kurulus Sayisi Satislar Satislar (Net) Toplamu (V.0.) Toplami Ortalamasi Deger
2009 197 41,3 40,1 42,3 38,4 40,3 39,6 45,7 44,6
2010 189 38,9 38,2 42,6 40,8 37,3 38,3 46,0 43,3
2011 185 38,3 37,1 39,9 40,8 36,0 38,5 45,1 42,5
2012 184 38,1 36,9 38,1 41,4 35,8 38,2 41,4 42,9
2013 185 37,5 37,1 36,2 33,0 35,4 37,9 43,2 41,0
2014 180 37,6 36,3 353 40,1 35,9 40,3 41,9 41,1
2015 177 38,0 36,1 34,7 47,8 36,2 39,9 41,3 42,0
2016 166 33,8 33,1 35,2 43,0 36,2 32,0 40,5 38,3
2017 157 32,5 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1
2018 156 32,0 314 32,5 33,4 35,2 33,3 37,9 353
2019 151 30,0 30,0 29.9 31,8 314 31,7 36,9 33,6
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HALKA AGIK KURULUSLARIN (*)

PERFORMANSI

Halka acik kuruluslarin temel
gdstergelerdeki paylari geriledi.

ISO Ikinci 500'de 2018 yilinda 37 halka acik kurulus bulunur-
ken 2019 yiinda bu sayi 35 olarak gerceklesmistir. Sayida-
ki diistise de bagli olarak halka acik kuruluslarin iSO ikinci
500'Un temel gostergeleri ve toplam buyuklikleri icinden
aldiklari paylar 2019 yilinda gerilemistir. Ancak gerilemede
sadece halka agik kurulus sayisindaki disus degil, halka
acik firmalarin 2019 yilindaki zayif performanslari da etkili
olmustur.

2019 yilinda halka acik kuruluslarin Gretimden satislar icin-
deki paylari ylizde 8,1'den yiizde 7'ye inmistir. ihracat pay:
ylzde 7'den ylzde 6,6'ya dismustlr. Dénem kar ve zarar
toplami payi ise 2018 yilinda yizde 8,9 iken, 2019 yilinda
karsilasilan toplam zarar nedeniyle eksi yizde 1,1 olmustur.
Halka acik kuruluslar toplulastirilmis olarak zarar etmistir.

Toplam borclarin pay yizde 10,9'dan yizde 10,7'ye, aktif-
lerin payi ise ylzde 11,8'den ylzde 11,3'e sinirli distsler
gostermistir. Ozkaynaklarin payi ise yiizde 13,3'ten yiizde
12,2'ye inmistir. Halka acik kuruluslarin yaratilan net katma
deder icindeki paylar da ylzde 9,1'den ylzde 5,9'a gerile-
mistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

Donem Kar ve

(Zva(r)a)r Toplam -%1,1
%5,8

S o
%12,2

Aktif %113

Toplami

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER iCINDEKi PAYLARI (%)

2018 2019
Uretimden Satislar (Nef) 8,1 70
ihracat (**) 70 6,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 8,9 11
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 8,9 58
Toplam Bor¢lar 10,9 10,7
Ozkaynak 13,3 12,2
Aktif Toplami 1,8 1,3
Ucretle Calisanlar 7.2 7.2
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 91 59

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.

(**) 2018 yili OTS'ye, 2019 yili GTS'ye goredir.
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Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B
ISO Ikinci 500 35 B/A
Biyiik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Uretimden Satiglar (Net) 157.024.326.543 10.946.508.216 7,0
Net Satislar 178.666.342.628 12.309.037.151 6,9
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 9.833.361 647.195 6,6
Dénem Kari (V.0.) 12.755.598.484 583.391.878 4,6
Ddnem Zarari 2.201.108.864 695.208.751 31,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 10.554.489.620 -111.816.873 -1,1
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 21.921.140.518 1.268.428.742 58
Toplam Borglar 97.692.647.462 10.484.389.606 10,7
--Kisa Vadeli Borglar 64.620.946.872 6.730.906.438 10,4
Mali Borglar 25.758.593.982 3.162.080.773 12,3
Diger Borglar 38.862.352.890 3.568.825.665 9,2
--Uzun Vadeli Borglar 33.071.700.590 3.753.483.168 11,3
Mali Borglar 29.439.494.763 3.321.314.973 11,3
Diger Borclar 3.632.205.827 432.168.195 11,9
Ozkaynak 68.614.145.440 8.359.926.063 12,2
--Odenmis Sermaye 31.903.993.416 3.824.841.887 12,0
--Sermaye Yedekleri 4.975.393.132 664.496.314 13,4
--Kar Yedekleri 31.038.415.358 5.058.378.193 16,3
--Net Donem Kari 11.282.343.035 495.631.293 4,4
--Birikmis Zarar 10.585.999.502 1.683.421.624 15,9
Aktif Toplami 166.306.792.920 18.844.315.666 11,3
--Dénen Varliklar 105.795.276.077 9.297.697.178 8,8
--Duran Varliklar 60.511.516.843 9.546.618.488 15,8
--Maddi Duran Varliklar 39.285.373.117 6.020.724.710 15,3
--Diger Duran Varliklar 21.226.143.726 3.525.893.778 16,6
--Birikmis Amortismanlar 40.076.412.296 8.341.255.848 20,8

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B

ISO Ikinci 500 35 B/A

Biiylik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Ucretle Calisanlar 237.586 17.167 7.2
Odenen Maas ve Ucretler 16.997.643.145 1.615.362.611 9,5
Odenen Faizler 6.024.530.248 717.066.520 119
Milli Gelir Anlamindaki Kar 9.520.416.379 -418.718.625 -4,4
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 32.542.589.772 1.913.710.506 59
Amortismanlar 5.160.009.509 589.394.530 11,4
Diger Dolayli Vergiler 223.298.216 64.164.200 28,7
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 37.925.897.497 2.567.269.236 6,8
Odenen KDV + 0TV 2.115.931.883 194.836.633 9,2
Siibvansiyonlar 62.162.538 6.897.860 111
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 39.979.666.842 2.755.208.009 6,9
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0ZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Ozel kuruluslarin istindamiile ddenen
maas Ve (cretler arttl,

Sanayi sektord, istihdam ve nitelikli insan kaynaklari icin
onemli alanlardan birini olusturmayi strdirmektedir. Bu
cercevede IS0 ikinci 500'de 6zel kuruluslarin calisan sayi-
sindaki gelismeler ile ¢alisanlara 6denen maas ve Ucret-
lerdeki artislar dnemli bir gosterge olmaktadir. 2019 yilinin
onemli bir 6zelligi, 2018 yilinda baslayan ve yeni istihdam
edilenler icin verilen 6zendirici tesviklerin devam etmesi
olmustur.

2019 yilinda iSO ikinci 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami
ylzde 4,1 artmistir. 2018 yilinda istihdam ytzde 1,3 geri-
lemisti. Yine 6zel kuruluslarinin 6dedikleri maas ve dc-
retler 2019 yilinda ylzde 26 artmistir. 2018 yilindaki ylzde
14,9'luk artis ile karsilastirildiginda daha yiksek bir artis
gerceklesmistir.

Ylzde 4,1 istihdam artisi ile degerlendirildiginde, 2019 yi-
linda 6denen maas ve Ucretlerin ¢alisan basina yizde 21
yUkseldigi gorilmektedir. Yuzde 21'lik artis, enflasyon ve
deflator verileri ile karsilastirildiginda, ddenen maas ve
Ucretlerin 2019 yilinda reel olarak da arttigi gorilmektedir.

OZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI VE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2018 13.078
2019 16.475
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lurkiye’nin en agegerli
sut Urunleri markasi olma yolunaa
calismaya ve buyumeye devam ediyoruz

*iSO 500/Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kuruluslari
arasinda yerimizi aldik.
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanma ile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan énemli
gostergelerden biridir.



Borg/Gzkaynak dengesi 2019 yilinda
Gizkaynaklar lehine gelisti.

Finansal gostergeler icinde borclanma ile 6zkaynaklarin
dagiimini yansitan kaynak yapisi, kuruluslarin finansal ya-
pilarini ortaya koyan en énemli gostergelerden birini olus-
turmaktadir.

Tarkiye'de 6zel sektor kuruluslari icin borclanma, faaliyet-
lerin finansmaninda yogun sekilde kullanilmaktadir. Buna
bagli olarak iSO 500'de borclarin payr kademeli bir artis
gosterirken, iSO ikinci 500'de 2013-2016 arasinda borclar
ile 6zkaynaklarin payr hemen ayni kalmis, ancak bu denge
2017 yiinda 6nemli 6l¢tde bozulmustur.

2018 yilinda ise borclar/6zkaynak dengesi yeniden 6z-
kaynaklar lehine gelismistir. iSO ikinci 500'de 6zkaynak-
larin payi 2018 yilinda ylzde 37,6 iken, 2019 yilinda artisini
strdirms ve ylzde 41,3'e yukselmistir. Toplam borglarin
payl ise 2018 yilinda ylzde 62,4 iken, 2019 yilinda ylzde
58,7'ye gerilemistir.

KAYNAK YAPISINDA BORGLARIN VE
OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

201

80

. Ozkaynak

. Toplam Bor¢lar

Goruldugu tzere 2019 yilinda borglar/6zkaynak dengesi
6zkaynaklar lehine énemli bir gelisme gostermistir. Boy-
lece 2018 yilindan sonra 2019 yilinda da borg/6zkaynak
dengesi iyilesme yasanmistir. iSO Ikinci 500, ihtiyac du-
yulan isletme sermayesini 6zkaynak artis ile karsilamayi
tercih etmistir.

2019 yiinda 06zel kuruluslarin bor¢/6zkaynak dengesi de
ozkaynaklar lehine gelismistir. Firmalar faaliyetlerini 6z-
kaynaklarini daha cok artirarak strddrmastar.

OZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)
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. Ozkaynak . Toplam Borglar

2019 yilinda karlarda saglanan arfig ile
Gzkaynaklarin artinimas ve borglanmanin
daha az tercih edilmesi, 10 kinci 500'de
mali yapinin ivilesmesine katki sadlamistir.
b
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Kaynak Yapisi (%)

iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kisa Vadeli Borglar 41,7 414 39,9 39,5 40,6 39,5 38,6 39,8 38,9
Uzun Vadeli Borglar 17,4 15,8 21,3 20,7 19,9 21,0 27,6 22,7 19,9
Toplam Borglar 59,1 57,2 61,2 60,2 60,5 60,5 66,2 62,4 58,7
Ozkaynak 40,9 42,8 38,8 39,8 39,5 39,5 33,8 37,6 41,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kisa Vadeli Borglar 41,8 41,5 40,1 39,2 40,3 39,3 38,4 39,7 39,0
Uzun Vadeli Borglar 17,6 15,9 21,5 21,0 20,2 21,2 27,9 22,8 20,0
Toplam Borglar 59,4 57,4 61,6 60,2 60,5 60,5 66,4 62,5 59,0
Ozkaynak 40,6 42,6 38,4 39,8 39,5 39,5 33,6 37,5 41,0
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kisa Vadeli Borglar 32,7 31,3 22,8 56,1 56,8 o3 51,7 43,3 30,2
Uzun Vadeli Borglar 3,9 4,0 2,3 4,6 4,2 4,6 1,8 6,5 53
Toplam Borglar 36,6 35,3 25,1 60,7 61,0 60,1 53,5 49,7 35,5
Ozkaynak 63,4 64,7 74,9 39,3 39,0 39,9 46,5 50,3 64,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mali borclarin toplam borclar icindekipayl  oesisim oranLar
ISO ikinci 500'de borclanmalar mali borclar ve diger
borclar olarak iki ana grupta incelenmektedir. 2019 .
yilinda IS0 Ikinci 500°tn mali borglar yizde 1,7 aza- Edf?rltlglar
lirken, diger borclari ylzde 4,7 oraninda artis goster-
mistir. Mali borclarda nominal olarak gerileme yasan-
mistir. Bor¢lanma oranlarindaki bu gerceklesmelere Topl?m
bagli olarak mali borglarin toplam borclar icindeki payi Borglar
2018 yilinda ylzde 58,1 iken, 2019 yilinda ylzde 56,5'e ——
inmistir. Diger borclarin payi ise yluzde 41,9'dan yiizde Diger
Borclar

43,5'e ylkselmistir.
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borglar Diger Borglar
Toplam Borglar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2016 62.175 36.096 58,1 26.079 41,9
2017 92.533 54.464 58,9 38.069 41,1
2018 96.771 56.176 58,1 40.595 41,9
2019 97.693 55.198 56,5 42.495 435
Degisim (%) 1,0 -1,7 - 47 -

Mali borclar iginde kisa vadeli mali
borclanin payi sinirh Glgide geriledi.

Mali borclar kisa ve uzun vadeli borclar olarak ikiye
ayrilmaktadir. 2018 yilinda kisa vadeli mali borglarin
toplam mali borclar icindeki payr ylzde 47,3 iken,
bu oran 2019 yilinda ylzde 46,7'ye inmistir. 2019
yiindaki bu sinirli dististe, mevcut borclarin daha
uzun vadeler ile yeniden yapilandirilmasi ve 2018
finansal sokundan sonra kamunun kullandirdigi or-
ta-uzun vadeli destek kredi paketleri etkili olmus-
tur.

Sanayi kuruluslari; 2019 yilinda orta-uzun vadeli
mali borclanma olanaklarina, bir onceki yila gore
ozellikle yilin ikinci yarisinda daha rahat erismis-
tir. Sanayi kuruluslari 2019 yiinda kisa vadeli mali
kaynaklarinin bir boluminU orta vadeli kaynaklar
ile degistirmistir.

ISO ikinci 500'de mali borclarin sektérel dagiimi da
degerlendirilmektedir. 2019 yili itibariyla 24 alt sek-
torden 13 sektorde uzun vadeli mali borclar kisa va-
deli mali borclarin tzerindedir. 11 sektorde ise kisa
vadeli mali borclar daha yiksektir. 2018 yilinda bu
dagilim 15'e 9 seklinde gerceklesmistir.

ISO ikinci 500'de mali borclar sektorel olarak deger-
lendirildiginde en ylksek mali borcu olan sektorle-
rin sirasiyla tekstil Grtnleri imalati, gida GrGnlerinin
imalati ve mineral drdnler imalati sanayileri ile ana
metal sanayi oldugu gortlmektedir.
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Gida Urlnleri, tekstil sanayi, ana metal sanayi ve gi-
yim esyalari imalati sektorlerinde gorece yuksek mali
borclarin yani sira kisa vadeli mali borglar da yuk-
sektir. Mineral Urlnler ve motorlu kara tasitlari sa-
nayilerinde ise uzun vadeli mali borglarin orani daha
yUksektir.

KISA VADELI MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR iCINDEKI PAYI (%)

2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

57,0

490
479
50,0
48,4
40,5
47,3
46,7
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Mali Bor¢lar (TL)

Sektérler Kls'a Vadeli Uzu'n Vadeli Tt'Jplam
Mali Borglar Mali Borglar Mali Borglar

05-08  Madencilik ve tasocakgiligi 15.319.293 1.425.128 16.744.422
10 Gida drtinlerinin imalati 4.411.422.190 4.059.619.044 8.471.041.234
11 iceceklerin imalati 166.661.561 161.126.638 327.788.199
13 Tekstil Girinlerinin imalati 5.745.507.724 5.684.770.982 11.430.278.706
14 Giyim esyalarinin imalati 1.164.481.258 1.569.769.805 2.734.251.063
15 Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 21.446.625 62.937.345 84.383.970
16 Adac, agac uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 490.023.899 473.640.568 963.664.467
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 711.914.817 661.561.866 1.373.476.683
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 72.980.988 240.011.416 312.992.404
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 18.874.052 103.535.081 122.409.133
20 Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 1.391.120.924 819.395.264 2.210.516.188
21 Temel eczacilik tirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 171.026.743 215.279.922 386.306.665
22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalat 1.126.612.209 1.200.314.486 2.326.926.695
23 Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalati 2.305.673.620 3.952.661.234 6.258.334.854
24 Ana metal sanayii 2.666.309.799 1.491.309.764 4.157.619.563
25 Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.000.868.924 1.361.386.926 2.362.255.849
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 102.142.177 10.000.000 112.162.177
27 Elektrikli techizat imalati 709.543.609 795.236.885 1.504.780.494
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 746.158.578 385.864.313 1.132.022.891
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.347.004.558 2.735.725.016 4.082.729.573
30 Diger ulasim araglarinin imalati 288.609.547 1.102.266.627 1.390.876.174
31 Mobilya imalati 233.262.668 340.430.065 573.692.733
32 Diger imalatlar 370.753.307 99.009.801 469.763.108
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 266.376.469 1.853.572.586 2.119.949.055
Toplam 25.758.593.982 29.439.494.763 55.198.088.745
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FINANSAL
ORANLAR

Cari oranda dnemli artis yasandl.

Carioran(donenvarliklar/kisavadeliborglar), kuruluslarin
donen varliklarini nakde dontsturtp, yarattigi kaynaklarla
kisa vadeli borclarini 6deme kapasitesini ve gicin
gostermektedir. Dénen varliklarin kisa vadeli borclardan
blyUk olmasl, kuruluslarin net isletme sermayesine sahip
oldugunu ve kisa vadeli bor¢larini 6deme kapasitesinin
bulundugunu gdstermektedir.

ISO ikinci 500'de cari oran 2015-2018 déneminde pozitif
ve hemen ayni kalarak istikrarini korumus, 2019 yilinda
ise Onemli bir artis gostermistir. 2018 yilinda ytzde 154,6
olan cari oran, 2019'da ylzde 163,7'ye yukselmistir.
Cari orandaki artis, firmalarin finansal soklara karsi
dayanikliliklarini artirmaktadir.

CARi ORAN (%)

165
163,7

2015 2016 2017 2018 2019
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Toplam borclarin ozkaynaklara oraninda
distis devam efti.

Toplam borglar/6zkaynaklar orani 2019 yilinda 23,7 puan
daha duiserek ylzde 142,4%e inmistir. 2017 yilinda 6zkay-
naklar aleyhine énemli 6lclide bozulan toplam borglar/
Ozkaynaklar dengesi 2018 ve 2019 yillarinda hizli bir iyi-
lesme gdstermistir. iSO Ikinci 500 kuruluslari 2019 yilin-
da ortaya cikan finansal kosullar karsisinda borclanmayi
yavaslatmis ve 6zkaynaklarini artirarak faaliyetlerini str-
dirmdaslerdir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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o 142,4
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Mali borclarin biyiklida ozkaynaklarin
altinda kald.

ISO Ikinci 500'de mali borclar/6zkaynaklar orani 2017
yilinda ylzde 115,2'ye yikselmis ve ilk kez mali borglar
6zkaynaklari asmisti. 2018 yilinda ise bu oran yizde 96,4
olmus ve boylece mali borglar blyUkligu yeniden 6z-
kaynak blyUklugunin altina inmisti. 2019 yiinda da mali
borclarin 6zkaynaklara orani gerilemeye devam etmis ve
ylzde 80,4'e inmistir. 2019 yilindaki bu iyilesmede hem
firmalarin mali yapilarini iyilestirme girisimleri hem de
faaliyetlerini daha cok 6zkaynaklarini artirarak strdur-
meyi tercih etmeleri etkili olmustur.

MALi BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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80

40

2015 2016 2017 2018 2019



Mali borglarin icinde énemli oranda déviz borclari bulun-
maktadir. Son vyillarda doviz kurlarinda énemli artislar
yasanmis, bu artislar sonucunda mali borclarin TL karsi-
liklari da byUmdastur. Ancak 2018 yilinda yeni déviz kre-
disi kullanma diizenlemesi ile bazi firmalar doviz kredisi
kullanamamistir. Ayrica yeni doviz kredisi kullanma ola-
naklari zorlasmis ve maliyetleri de artmistir. Bu nedenle
firmalarin doviz kredisi kullanimi sinirlanmistir.

Ozkaynaklann aktiflere oranindaartis stird.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payi, sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne 6lclide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin yiksekligi mali saglamug
yansitmaktadir.

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIiFLERE ORANI (%)

45

39,5 39,5 41,3

30
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

ISO ikinci 500'de 6zkaynak/aktif toplami orani 2018 yi-
linda ylUzde 37,6 iken 2019 yilinda yUzde 41,3'e ¢ikmistir.
Firmalar faaliyetleri ile aktiflerindeki biyimeler igin 6z-
kaynaklarini kullanmistir.

Sekidrlerin finansal rasyolannda belirgin
ayrisma devam ediyor.

ISO ikinci 500'de finansal oranlar sektérler arasinda ol-
dukca yuksek farkliliklar gostermeye devam etmektedir.
Bu farkliliklar blyUk 6lclde sektorlerin kendilerine 6zgu
is ve piyasa kosullarindan kaynaklanmaktadir.

Ortalama yizde 163,7 olan cari oranin en yiksek oldugu
sektor ylzde 335,1 ile madencilik ve tasocakeiligi sektort
iken, en dusik oran yuzde 95,9 ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri sektoriindedir.

IS0 ikinci 500°'de borclarin toplam aktiflere orani ortalama
ylzde 58,7 olarak gerceklesirken, oranin en yiksek oldu-
du sektor yuzde 73,3 ile diger ulasim araclarinin imalati,
en distk oldugu sektor ise ylzde 19,8 ile madencilik ve
tasocakciligidir.

Ortalama yiizde 142,4 olan toplam borglar/6zkaynaklar
oraninin en yuksek oldugu sektor ylzde 274,1 ile diger
ulasim araclarinin imalati iken, en distik oran yizde 24,6
ile madencilik ve tasocakgiligi sanayindedir.

Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani iSO ikinci 500 ge-
nelinde ylzde 41,3 olurken, bu oranin en yiksek oldugu
sektor yuzde 80,2 ile madencilik ve tasocakeiligi, en du-
stk oldugu sektor ise ylzde 26,7 ile dider ulasim aracla-
rinin imalatidir.

Finansal Oranlar (%)

iSO ikinci 500 BSK iSO ikinci 500 BSK-0zel iSO ikinci 500 BSK-Kamu

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) ~ 152,7 151,6 1546 163,7 1530 1516 1546 163,1 1395 151,2 1604 2298
Toplam Borglar/ Aktif Toplami 605 662 624 587 605 664 625 590 60,1 535 497 355
Toplam Borglar/Ozkaynak 1532 1958 166,1 1424 1532 1973 1670 1439 150,6 1150 98,9 55,
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 653 583 637 661 649 579 635 660 924 966 87,0 850
Mali Borglar/Ozkaynak 889 1152 94 804 903 1174 976 818 - - 8,7 41
Mali Borglar/Aktif Toplami 351 390 362 332 357 395 365 335 - - 4.4 2,7
Ozkaynak/Aktif Toplami 395 338 376 41,3 395 336 375 410 399 465 50,3 645
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Sektorel Finansal Oranlar (%) - 2019

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadeli
Sektérler (Dénen Borglar/Aktif __Borglar/ Borglar/ Mg_li Borglar/  Mali Borglar/ Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Toplami Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami  Aktif Toplami
Vadeli Borglar) Borglar
05-08 Madencilik ve tasocakgiligi 335,1 19,8 24,6 85,0 2,4 2,0 80,2
10 Gida drtinlerinin imalati 142,9 67,0 203,3 72,4 106,6 35,1 33,0
11 iceceklerin imalati 134,9 57,0 132,8 70,2 60,0 25,8 43,0
13 Tekstil Griinlerinin imalati 174,3 57,6 135,9 64,9 87,8 37,2 42,4
14 Giyim esyalarinin imalat 1791 58,3 139,9 65,2 81,7 34,0 41,7
15  Deri ve ilgili Griinlerin imalati 1171 70,4 237,8 75,1 79,5 23,5 29,6
16 Agag,. agac u.runlerl ve mantar driinleri imalati 147 69.1 2237 69.6 1109 343 309
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 204,4 50,3 101,3 67,9 56,9 28,3 49,7
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 248,0 26,4 358 61,2 16,7 12,3 73,6
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol diriinleri imalat 296,1 391 64,3 60,8 27,4 16,7 60,9
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 178,3 53,4 114,7 75,3 54,0 25,2 46,6
21 Temel eczac'llll.( triinlerinin ve eczaciliga iliskin 2707 430 754 58.2 497 284 57.0
malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik trlnlerin imalati 161,3 63,6 174,5 69,1 87,6 31,9 36,4
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 138,9 60,2 151,0 56,2 85,6 34,1 39,8
24 Ana metal sanayii 138,5 64,5 1814 77,6 106,7 37,9 35,5
25 Fabr.lkasyon. metal Grtnleri imalati (makine ve 1701 609 155.8 66.1 88.7 347 39.1
techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 2751 28,5 39,9 95,9 18,3 13,1 71,5
27  Elektrikli teghizat imalati 190,6 54,2 118,4 71,5 59,0 27,0 45,8
28 Ba§ka yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman 185.4 525 1105 789 57.8 274 475
imalati
29 Motor!_u kara t.a§|t|, treyler (romork) ve yari treyler 1816 55.2 123.0 55.9 712 319 448
(yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalati 174,7 73,3 274,1 62,6 128,7 34,4 26,7
31 Mobilya imalati 294,4 35,7 55,5 58,1 32,4 20,8 64,3
32 Diger imalatlar 172,6 53,3 114,2 84,3 74,7 34,9 46,7
35 Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim 95.9 679 2113 37.0 1674 474 32,1
ve dagitimi
Toplam 163,7 58,7 142,4 66,1 80,4 33,2 41,3
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yani sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisi 393ten 430'a
viikseldi.

ISO ikinci 500 icerisinde kar ve zarar eden kurulus sayila-
ri yildan degiskenlik gostermektedir. Kar veya zarar elde
edilmesinde firma performanslari kadar dissal kosullar
da belirleyici olmaktadir.

Calisma kapsaminda 2013 yilindan itibaren faiz, amortis-
man ve vergi dncesi kar/zarar elde eden kurulus sayila-
ri da degerlendirilmektedir. EBITDA olarak da bilinen bu
gosterge, kuruluslarin faaliyetlerinden elde ettikleri kar-
llik performansini daha iyi yansitmaktadir.

2019 yilinda iSO ikinci 500 icerisinde kar eden kurulus sa-
yisi onemli olclide artarak 393'ten 430'a yUkselirken zarar
eden kurulus sayisi ise 107'den 70%e gerilemistir. Boyle-
ce kar eden kurulus sayisi yeniden 400 sayisinin Uzerine
cikmistir. 2019'da kuruluslarin ézellikle mali yapilarini
iyilestirmeye ve karliliklarini artirmaya odaklandiklari go-
rilmektedir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR ZARAR

Q

66
107
70

- 2016

@& 2017

@ 2018 @ 2019

Satis karliligi yiizde 5,9'a yikseldi.

Satis karliigr, dénem kar ve zarar toplaminin net satislara
bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

IS0 Ikinci 500'tin satis karliligi 2019 yilinda 0,2 puan artisla
ylzde 5,9 olarak gerceklesmistir. Satis karliigi orani bir
onceki yila gore hafif bir artis kaydetmis ve son 22 yilin en
ylUksek ikinci seviyesinde gerceklesmistir. Baska bir de-
yisle iSO ikinci 500'tin karlilik performansi gorece yiiksek
seyrini korumustur.

KARLILIK GOSTERGELERI

SATIS KARLILIGI ORANI (%)

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019 yilinda satis karliligi en yiksek sektor ylzde 22,5 ile
madencilik ve tasocakgiligi sektort olurken ikinci sirada
ylzde 16,3 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik tGrtnlerin
imalati sanayi yer almistir. 25 alt sektérden 8'inde satis
karliigi orani cift haneli olarak gerceklesmistir. Negatif
karlilik veren 3 sektor haric tutuldugunda satis karliiginin
en duslk oldugu sektor ise ylzde 0,6 ile kayitl medyanin
basilmasi ve cogaltilmasi sanayi olmustur.

Aktif karllidr son 22 vilin en yiiksek
seviyesine gIk.

Donem kar ve zararinin toplam aktiflere bolinmesi ile
hesaplanan aktif karliligi, 2019'da 0,5 puan daha artarak
ylzde 6,3 olmustur. Boylece aktif karliigi son g yil bo-
yunca artis gostermis ve son 22 yilin en ylksek seviye-
sine ulasmistir. Firmalar 2019 yiinda mevcut aktifleri ile
daha yiksek satis kari elde etmislerdir.

2019 yiinda en yiksek aktif karliigi saglayan sektor yuz-
de 25,1 ile madencilik ve tasocakciligi sektoridir. Ikinci
sirada ylzde 17,6 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik
Urunlerin imalati gelmektedir. En dustk aktif karliigi ora-
niise negatif karlilik gosteren 3 sektor haricinde ytizde 0,3
ile kayit medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi sanayidir.

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)
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Ozkaynak karlilidr yiiksek seyrini korudu. OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

Donem kar ve zarar toplaminin toplam 6zkaynaklara
bolinmesi ile hesaplanan 6zkaynak karliligi, kurulus-
larin sahip olduklari ve faaliyetleri icin tahsis ettikleri
6zkaynaklar ile ne oranda kar sagladiklarini géster-
mektedir.

2017 yiinda énemli bir sicrama ile ylzde 15,6'ya yik-
selen 6zkaynak karliigi 2018 yilinda 0,2 puan dususle
ylzde 15,4'e inmisti. Bu oran 2019'da da yUzde 15,4
olarak gercekleserek ylksek seviyelerini korumustur.
Bu gelismede 6zkaynaklarin ve karlarin birlikte artisi
etkili olmustur.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019 yilinda en yuksek 6zkaynak karliigi saglayan

sektor yuzde 32,3 ile deri ve ilgili Grtnlerin imalati sa- orani en disuk sektor ise negatif karlilik oranina sa-
nayidir. Bu sektorl ylzde 32,1 ile kagit ve kagit trin- hip 3 sektor disarida birakildiginda yizde 0,4 ile kayitli
lerinin imalati sanayi izlemektedir. Ozkaynak karlilik medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi sanayidir.

Satis Karliigr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Net Satislar) (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 3,2 49 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 57 5,9
Ozel Kuruluslar 3,2 49 3,0 5,6 50 4,7 6,1 5.7 59
Kamu Kuruluslan 3,6 -0,2 2,4 11 3,9 53 5,8 4,8 1,0

Aktif Karliigr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Aktif Toplami) (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 34 53 3,1 55 5,0 4,3 53 58 6,3
Ozel Kuruluslar 815 53 3,1 5,6 5,0 4,3 53 58 6,4
Kamu Kuruluslan 2,7 -0,2 2,1 0,7 3,3 4,3 4,5 5,4 0,8

Ozkoynok Karlihgr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Ozkaynak) (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 8,4 12,3 7.9 13,9 12,6 10,9 15,6 15,4 15,4
Ozel Kuruluslar 8,5 12,5 8,0 14,1 12,7 10,9 15,7 15,5 15,6
Kamu Kuruluslan 4,3 -0,3 2,8 1,8 8,5 10,7 9,6 10,7 1,3
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Sektorel Karliik Oranlari (%) - 2019

Satis Aktif Ozkaynak
Karliigi Karliigi Karliigi

05-08 | Madencilik ve tasocakgiligi 225 25,1 31,3
10  Gida driinlerinin imalati 3,2 49 14,7
11 iceceklerin imalati 1,1 11 2,5
13 Tekstil Griinlerinin imalati 6,7 6,6 15,5
14 Giyim esyalarinin imalati 71 8,1 19,3
15  Deri ve ilgili Griinlerin imalat 45 9,6 32,3
16 Adag, agac uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 7,0 52 16,8
17 Kagit ve kagit drtinlerinin imalati 12,8 16,0 32,1
18  Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 0,6 0,3 0,4
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 6,7 11,2 18,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 8,9 11,5 24,8
21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 14,1 15,2 26,6
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 56 73 19,9
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati -5,6 -3,5 -8,8
24 Ana metal sanayii 49 6,9 19,6
25  Fabrikasyon metal trriinleri imalati (makine ve techizat haric) 10,9 11,3 29,0
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 16,3 17,6 24,6
27  Elektrikli techizat imalati 81 11,4 25,0
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 53 55 11,6
29  Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 10,0 9,6 21,4
30  Diger ulasim araglarinin imalati -0,1 -0,1 -0,2
31  Mobilyaimalat 14,6 11,7 18,2
32  Diger imalatlar -2,3 -2,3 -4.9
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 12,2 4,9 15,3
Toplam 59 6,3 154
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Faiz amartisman ve vergi 6ncesi kar elde
eden kurulus sayisi azaldl.

Kuruluslarin mutlak FAVOK (uluslararasi kisaltmasi olan
EBITDA) buytklukleri ile FAVOK blyikliginin net satis-
lara oranlari (6zkaynak ve toplam aktiflere oranlari ile bir-
likte), analiz ve degerlendirmelerde giderek daha siklikla
kullanilmaktadir.

Bu itibarla, IS0 ikinci 500 calismasi kapsaminda 2013 yi-
linda ilk kez baslanan FAVOK hesaplamalari ve degerlen-
dirmelerine de yer verilmektedir.

2019 yilinda faiz-amortisman-vergi oncesi kar eden ku-
rulus sayilar 482 olarak gerceklesirken zarar eden kuru-
lus sayisi ise 18 olmustur. FAVOK kari elde eden kurulus
sayisi 2017 yiinda belirgin bir artis gosterdikten sonra
2018 ve 2019 yillarinda sinirli sayilarda dismustir. Bu
disuste yasanan ekonomik dalgalanmalar ve finansal
soklarin etkileri belirleyici olmustur. Buna ragmen yine
yiksek sayida kurulus pozitif FAVOK elde etmistir.

2019 yilinda iSO ikinci 500'tin FAVOK mutlak blyukligi
21,9 milyar TL olarak hesaplanmistir. Bu biyuklik 2018
yiinda 23,2 milyar TL olarak gerceklesmisti. 2019'da
FAVOK mutlak biiyiikliigii 2018 yilina gére yiizde 5,6 ora-
ninda gerilemistir.

KAR VE ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

2016 2017 2018 2019

@® KAR @ ZARAR

2019 yilinda ikinci 500'tGn FAVOK/net satislar orani yiiz-
de 12,3'e, FAVOK/aktifler orani yiizde 13,2'ye ve FAVOK/
6zkaynaklar orani ise ylzde 31,9'a gerilemistir. Firmalar
2019 yilinda cekirdek islerine ve FAVOK karlarina daha
cok odaklanmis olmakla birlikte FAVOK performanslari
zayiflamistir.

IS0 ikinci 500 icerisinde en yiiksek mutlak FAVOK biiyiik-
0gUne ulasan sektor 4,4 milyar TL ile tekstil Grinlerinin
imalati sanayi olmustur. En yiksek FAVOK/Net satislar
oranina ise ylzde 40,5 ile elektrik, gaz, buhar ve hava-
landirma sistemi Uretimi ve dagitimi sektort ulasmistir.
imalat sanayi sektorleri icinde ise en yiiksek oran yiiz-
de 23,2 ile temel eczacilik Grunlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati sektoriinde gerceklesmistir.

FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR
GOSTERGELERI (%)

FAVOK/Net Satislar

e 2017 w2018 —o—2019
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi

Kar (FAVOK/EBITDA)

2018 2019
Sektorler FAVOK FAVOK/Net FAVOK FAVOK/Net
(TL) Satislar (%) (TL) Satislar (%)

05-08 ' Madencilik ve Tasocakeiligi 412.046.052 29,3 215.020.386 22,7
10  Gida drtnlerinin imalati 2.877.139.793 8,7 2.769.539.653 7,6
11 iceceklerin imalati 144.521.019 9,3 111.113.115 91
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 4.470.449.170 18,0 4.430.127.884 14,8
14 Giyim esyalarinin imalati 1.064.877.588 13,4 835.109.981 91
15  Deri ve ilgili Griinlerin imalati 33.947.220 5,3 62.722.567 8,3
16  Adac, agac iriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 331.405.201 16,0 336.095.257 16,1
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 1.353.030.694 23,4 1.116.744.239 18,4
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 104.336.714 9,0 57.111.785 4,2
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 117.933.628 10,4 115.312.324 9,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 1.510.302.056 18,3 1.519.625.582 13,3
21 Temel eczacilik Girlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 215.587.233 14,6 340.171.801 23,2
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 1.194.106.851 14,4 1.128.412.134 12,0
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 2.020.166.442 15,9 1.129.119.113 9,9
24 Ana metal sanayii 1.762.065.099 11,5 1.397.132.661 9,0
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.119.816.520 17,1 1.206.793.215 17,0
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 194.294.766 235 174.531.607 18,9
27  Elektrikli techizat imalati 742.393.895 13,7 956.568.032 12,1
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 637.048.262 13,6 567.447.353 13,1
29  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 1.584.409.657 17,9 2.015.888.873 16,4
30  Diger ulasim araclarinin imalati 297.563.216 16,9 175.005.550 8,5
31  Mobilya imalati 239.865.557 19,3 382.684.382 17,3
32 Diger imalatlar 64.731.907 6,8 88.081.554 6,5
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 728.239.294 48,8 726.618.659 40,5
Toplam 23.220.277.834 14,7 21.921.140.518 12,3
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Faaliver kar mutlak olarak gerilerken faaliver
karliliginda da diistis kaydedildi.

Kuruluslarin karlilik performansinin ol¢cilmesinde kulla-
nilan bir diger karliik gostergesi de faaliyet kari oranidir.
Faaliyet kari orani, kuruluslarin brit satis karindan faali-
yet giderlerinin cikarilmasi ve elde edilen farkin net satis-
lara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2019 yilinda IS0 Ikinci 500'Un faaliyet kari orani yiizde 9,4
olarak gerceklesmistir. Boylece 2018'de ylzde 12,1 olan
faaliyet karliiginda 2,7 puanlik bozulma yasanmistir. Top-
lam faaliyet kari mutlak blyUkliga ise 2018'de 19 milyar

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYON TL)

TL olarak gergeklestikten sonra 2019'da yizde 11,5 disUs-
le 16,8 milyar TL'ye inmistir. Faaliyet karlarindaki distsin
ana nedeni, satislarin maliyeti ve faaliyet giderlerindeki ar-
tisin satis fiyatlarina yansitilamamis olmasidir. 2019 yilinda
uygulanan ekonomik dengelenme politikalari ic talepte,
kiresel korumacilik onlemleri ise dis talepte daralmaya
yol agmistir. Bu nedenle satis fiyatlari Gzerinde hem i¢ hem
de dis pazarlarda asag@i yonlu baski olusmustur.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde mutlak olarak fa-
aliyet karlarinin azaldigi gérilmektedir. En ylksek faaliyet
karini 3,4 milyar TL ile tekstil Grtnlerinin imalati yaratmis-
tir. Onu 2,2 milyar TL ile gida Grdnlerinin imalati izlemistir.
Bu ilk iki sektor gegen yila gore degismemistir.

Tekstil Urunlerinin imalati

Gida Uronlerinin imalat

Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Elektrikli techizat imalati

Giyim esyalarinin imalati

Diger metalik olmayan mineral GrUnlerin imalat

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Mobilya imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Madencilik ve tasocakgilid

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Kok kémuru ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati

iceceklerin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Diger imalatlar

Deri ve ilgili UrGnlerin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

3.395
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KARLILIK GOSTERGELERI

2019°da en yiiksek faaliyet kar1 oranm ylizde 23,6

ile yine elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemleri tiretim ve dagitimi sektortinde
gerceklegmistir. [zleyen sektor ise yiizde 21,1
ile madencilik ve tagsocakc¢iligr olmustur. Daha
sonra yiizde 20,1 ile temel eczacilik {irtinlerinin
ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

gelmektedir.

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

Faalivet kari negatif gerceklesen
sekitr bulunmamakradir, En distk
faaliver karlihdioraniise yizde 0.9
Il kayith medyanin basimasi ve
codalfiimasi sekrorindedir

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tasocakgilidi

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat
Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalat

Mobilya imalati

Agag, agag Urunleri ve mantar Urdnleri imalati (mobilya harig)
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat harig)
Kimyasallarin ve kimyasal Orinlerin imalat

Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Tekstil Urinlerinin imalati

Elektrikli techizat imalat

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Kauguk ve plastik Oronlerin imalati

Kok kémuri ve rafine edilmis petrol GrUnleri imalati

iceceklerin imalat

Ana metal sanayii

Giyim esyalarinin imalati

Deri ve ilgili GrGnlerin imalat

Gida Urinlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Diger imalatlar

Diger ulasim araclarinin imalati

Kayith medyanin basimasi ve cogaltimasi

236
21
201
156
153
151
14,5
139
121
6
n3
100
93
9
90
73
71
65
Y
62
49
48
33
09
:
00 50 100 150 20,0 250

AGUSTOS 2020 | 73



KUMULATIF
bELIR TABLOSU VE ANALLL

2019 vilinda karlilik, saris gelirlerindeki
zayif arfistan olumsuz, finansman
giderlerindeki diisiisten olumlu etkilendi.

IS0 ikinci 500'tn 2019 yili kimiilatif gelir tablosu, biyiik-
lUkleri ve oranlart itibariyla karlilik acisindan 6nemli bilgi-
ler icermektedir.

2019 yilinda iSO ikinci 500'de satislarin maliyeti net satis-
lara oranla ylUzde 82'ye ylkselmis ve bir dnceki yila gore
2,4 puan artmistir. Buna bagli olarak ylzde 18 oraninda
bir briit satis kari elde edilmistir. Satislarin maliyetlerin-
deki artislarin satis fiyatlarina yansitilamamasi brit satis
karliiginin dismesine yol agcmistir.

2019'da faaliyet giderlerinin net satislara orani ise 0,3
puan artmis ve ylzde 8,6 olmustur. Boylece faaliyet gi-
derlerinin etkinliginde sinirli bir bozulma yasanmistir. Bu
gelismelerin sonucunda 2018 yilinda yizde 12,1 olan faa-
liyet kari orani 2019'da ylizde 9,4'e inmistir.

ISO Ikinci 500, 2019 yilinda satislarin maliyeti yonetimin-
de daha zayif bir performans sergilemistir. Satilan malin
maliyetlerindeki artis satis fiyatlarina yeterince yansitila-
mamis ve satis gelirlerindeki blylime maliyet artisinin
altinda kalmustir.

2019 yiinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani ylzde 7,6'ya inmis olup, bunun 5,7 pu-
ani kambiyo karlarindan gelmistir. Diger faaliyetlerden
olagan gider ve zararlarin net satislara orani ise ylzde
6,7'ye inmis ve bunun da 5,8 puani kambiyo zararlarindan
kaynaklanmistir. Bu oranlarda 2018 yilinda gorilen sigra-
malarin ardindan 2019 yilinda normallesme yasanmistir.

ISO ikinci 500, 2019 yilinda diger faaliyetlerden net 0,9
puan kar elde etmistir. Bunun icinde yer alan kambiyo
islemlerinden ise 0,1 puan zarar etmistir. Buna ragmen
2018 yilinda net 1,2 puan olan kambiyo zarari 2019 yilinda

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutarlar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gére Paylar (%)

2018 2019 (%) 2018 2019

Net Satislar 157.435 178.666 13,5 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 125.365 146.455 16,8 79,6 82,0
Briit Satis Kari (Zarari) 32.071 32.21 0,4 20,4 18,0
- Faaliyet Giderleri 13.062 15.383 17,8 8,3 8,6
Faaliyet Kari (Zarari) 19.009 16.829 -11,5 12,1 9,4
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 24.894 13.648 -45,2 15,8 7,6
Kambiyo Karlari 21.341 10.160 -52,4 13,6 57

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 25.149 12.054 -52,1 16,0 6,7
Kambiyo Zararlari 23.276 10.349 -55,5 14,8 5,8
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 18.753 18.424 -1,8 11,9 10,3
- Finansman Giderleri 9.999 7.989 -20,1 6,4 4,5
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 8.755 10.435 19,2 5,6 58
+ 0lagan Disi Gelir ve Karlar 1.630 1.179 -27,7 1,0 0,7
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 1.413 1.059 -25,1 0,9 0,6
Danem Kari (Zarari) (V.0.) 8.972 10.554 17,6 5,7 59
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0,1 puana inmistir. Bir baska deyisle ikinci 500 kurulus-
lary, itk 500'den farkli olarak déviz kuru artislarindan kar-
llik anlaminda olumsuz etkilenmeyi strdirmis ancak
2019'da bu olumsuz etkiyi en aza indirebilmistir.

ISO Ikinci 500, 2019 yilinda diger faaliyetlerden elde etti-
gi 0,9 puan kar ile finansman giderleri 6ncesi ylizde 10,3
karliiga ulasmistir. S6z konusu oran bir onceki yila gore
1,6 puan azalmistir.

2019 yiinda finansman giderlerinin net satislara orani ise
1,9 puan azalarak ylzde 4,5'e inmistir. 2019 yilinin 6zellik-
le ikinci yarisinda dnemli 6lclide gerileyen faizler nedeniy-
le firmalarin finansman maliyetleri de hizla dismustur.

Baylece iSO ikinci 500, 2019 yilinda finansman giderleri
sonrasl ylzde 5,8 oraninda bir olagan karlilik yaratmistir.
S6z konusu oran 2018 yilina gore 0,2 puan artmistir.

Olagandisi gelir ve karlar (0,7 puan) ile gider ve zararlarin
(0,6 puan) ardindan IS0 Ikinci 500, 2019 yilinda vergi énce-
si yUzde 5,9 oraninda bir karliiga ulasmistir. 2018 yilinda
0,1 puan kar veren Olagan disl kar/zarar dengesi 2019'da
dayine 0,1 puan kar vermistir.

Boylece 2018 yilinda ylUzde 5,7 olan vergi oncesi karlilik
2019 yilinda 0,2 puan artis kaydetmistir. ISO ikinci 500,
2019 yiinda finansman maliyetleri ile kambiyo karlarini
iyi yonetmis, ancak satis gelirlerindeki zayif performans
karliigi olumsuz etkilemistir.

Finansman giderlerinin faaliyer karina
orani yeniden yiizde 50'nin altina disti.

Finansman giderleri, sanayi kuruluslarinin karliliklarinda
temel belirleyicilerden biri olmayi 2019 yilinda da strdur-
mustr. 2019 yiinda yasanan finansal gelismeler ile enf-
lasyon ve faiz oranlarinda yasanan disusler sonucu iSO
ikinci 500'Un finansman maliyetleri énemli 6lciide azal-
mistir. 2019 bu baglamda 2018'in tam tersi bir yil olmus-
tur. Turk lirasinin deger kaybinin finansman giderleri tze-
rindeki olumsuz etkisi ise beklentilerin altinda gercekles-
mistir. Finansman giderleri mutlak blyukluk olarak da
ylzde 20,1 oraninda azalmis ve 2018'deki 10 milyar TL'lik
seviyesinden 8 milyar TL'ye gerilemistir.

Boylece finansman giderlerinin faaliyet karina orani 2019
yilinda yizde 52,6'dan ylzde 47,5%e inmistir. Mali borglarin
oranindaki gerileme de 2019 yilinda finansman giderlerini
olumlu etkilemistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

Sanayi kuruluslart 2019 yilinda elde ettikleri karin daha
dustk bir payini finansman giderlerine ayirmistir. Sana-
yinin mevcut mali yapisi iginde faiz ve kur dalgalanmalari
sanayi sektorinde karliligi etkilemeye 2019 yilinda da de-
vam etmistir.

FINANSMAN GIDERLERI/FAALIYET KARI

2016 2017 2018 2019

Finansman Giderleri
(Milyon TL)

Faaliyet Kari
(Milyon TL)

Finansman Giderleri /
Faaliyet Kari (%)

4.403 5.361 9999 7989

8707 12527 19009 16829

50,6 42,8 52,6 47,5

Uretim faaliveti dist gelirler pozitif
gerceklesti, donem karini olumiu etkiledi.

ISO ikinci 500 calismasinda Uretim faaliyeti disi gelirler
de hesaplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bunun bir
nedeni, kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelirlerinin kar-
lilik (veya zarar) Uzerindeki etkilerinin gérilmesidir. ikin-
ci neden ise, calismada kullanilan milli gelir anlaminda
kar ve yaratilan katma degerin hesaplanmasi icin Gretim
faaliyeti disi gelirler biytklaginin ayrica hesaplanmasi
ihtiyacidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger gelir yoninden,
yani kuruluslarin odedikleri faktor gelirleri ile hesaplan-
maktadir. Bununicin, bir faktor geliri olarak dreticinin payi
olan “milli gelir anlaminda kar” blyUkligu de hesaplan-
maktadir. Milli gelir anlaminda kar faktor gelirine ulas-
mak icin vergi dncesi dénem kar ve zarar toplamindan
Uretim faaliyeti disi gelirler distlmekte, o yil icin kardan
ayrilan karsiliklar eklenmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirler ise temettii gelirleri, istirak
gelirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve du-
ran varlik satislari gibi unsurlardan olusmaktadir.

Uretim faaliyeti disi gelirler ve donem kar ve zarar top-
lami igindeki paylar, yillar itibariyla 6nemli dalgalanma
gostermektedir. 2018 yilinda Uretim faaliyeti disi zarar
blyUklugu yuzde 58,8 artarak 255,4 milyon TL'ye ¢ikmis-
tir. Bu bUydkligun toplam donem kar ve zarar toplami
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icindeki payi ise 2017 yilinda ylzde -2,2 iken 2018 yilinda
ylzde -2,8 olmustur. Boylece toplam dénem kari tama-
men faaliyet konusu alanlardan elde edilen gelirlerden
beslenmistir. Uretim faaliyeti disi gelirlerde yasanan za-
rar, mutlak kar rakamini asagr cekmistir.

2019 yilinda ise dretim faaliyeti disindan 1,6 milyar TL net
gelir elde edilmistir. 2018 yilindaki negatif gelir sonrasi
artisa gecen Uretim faaliyeti disi gelirler 2019 yilinda son
yillarin en yiiksek seviyesine ulasmustir. iSO ikinci 500,
2019 yiinda esas faaliyetlerinin yani sira Uretim faaliyeti
disindan da yiksek gelir elde etmistir. Buna bagli olarak

Uretim faaliyeti disli gelirlerin dénem kar ve zara topla-
mina orani da 2018 yilinda negatif iken 2019 yilinda ylzde
15,1 olarak gergeklesmistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde ise 2019 yilinda
en ylksek Uretim disi faaliyet gelirleri/toplam net sa-
tislar oranina sahip sektorlerin basinda yizde 9,6 orani
ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistem Uretimi
ve dagitimi sektorii gelmektedir. ikinci sirada yizde 4,2
orani ile madencilik ve tasocakgiligi sektort yer almakta-
dir. 2019 yilinda sadece 3 sektorde Uretim disi gelirler net
olarak zarar gostermistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net)

ISO Ikinci 500 BUyUk Sanayi Kurulusu

Uretim Faaliyeti Ddonem Kar ve Zarar 12 %)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)
2014 736.525.780 4.547.302.406 16,2
2015 104.975.918 4.393.533.748 2,4
2016 264.684.982 4.417.889.511 6,0
2017 -160.834.994 7.384.570.769 -2,2
2018 -255.349.746 8.971.623.983 -2,8
2019 1.594.890.683 10.554.489.620 15,1
Ozel Kuruluslar
Uretim Faaliyeti Donem Kar ve Zarar 12 (%)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)
2014 724.725.524 4.536.099.851 16,0
2015 93.829.924 4.336.039.599 2,2
2016 244.985.302 4.352.590.312 5,6
2017 -170.231.214 7.300.619.366 -2,3
2018 -267.928.763 8.891.070.219 -3,0
2019 1.590.460.641 10.539.735.705 15,1
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Kamu Kuruluslari

Uretir_’n Faaliyeti Dénem Kar ve Zarar 12 %)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)

2014 11.800.256 11.202.555 105,3
2015 11.145.994 57.494.149 19,4
2016 19.699.680 65.299.199 30,2
2017 9.396.220 83.951.403 11,2
2018 12.579.017 80.553.764 15,6
2019 4.430.042 14.753.915 30,0

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Nef)

Sektéirler Ureti_m Faaliyeti Dist ~ Uretim Faaliyeti Disi Gelirler
Gelirler (Net) (TL) (Net)/Net Satislar (%)

05-08  Madencilik ve tasocakgiligi 39.950.844 4.2
10 Gida Urtinlerinin imalat 181.038.360 0,5
11 iceceklerin imalati 15.566.211 1,3
13 Tekstil driinlerinin imalati 119.761.941 04
14 Giyim esyalarinin imalati 239.345.586 2,6
15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalati -4.330.400 -0,6
16 Agac, agag uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 20.105.328 1,0
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 75.181.217 12
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 51.170.707 38
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati -14.986.960 -1,2
20 Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalati 56.808.084 0,5
21 Temel eczacilik riinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati -23.376.990 -1,6
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 72.518.469 0,8
23 Diger metalik olmayan mineral tirtinlerin imalati 9.926.568 0,1
24 Ana metal sanayii 108.908.422 0,7
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 24.294.632 0,3
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 15.558.769 1,7
27 Elektrikli techizat imalati 41.177.852 0,5
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 42.824.931 1,0
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 253.865.254 2,1
30 Diger ulasim araglarinin imalati 4.722.530 0,2
31 Mobilya imalati 74.963.195 34
32 Diger imalatlar 1.070.560 0,1
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 172.844.338 9,6
Toplam 1.594.890.683 0,9
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi, yaratilan
katma deger, nispi hasila oranlari, devir hizlar
ve isgiicti verimliligi ile olctilmektedir.



Net katma deder icerisinde, idenen maas
ve ticretlerin pay artarken milli gelir
anlaminda karin payi geriledi.

Turkiye'nin ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu calismasi
kapsaminda sanayi kuruluslarinin yarattiklar katma de-
gerler, kuruluslarin Uretim faktorlerine ddedikleri faktor
gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir. Bu nedenle kurulus-
larin Uretim faktorlerine odedikleri faktor gelirlerine ait
bilgiler de derlenmektedir.

ISO Ikinci 500 kapsamindaki kuruluslarin tretim faktér-
lerinden emegin karsiligi olan 6denen maas ve Ucretler
(tam istihkak is glici paylari ve isverenin 6dedigi sosyal
guvenlik primleri dahil), sermaye karsiligi olan 6denen
faizler ve Ureticinin payr olan milli gelir anlamindaki kar
bilgileri toplanarak kuruluslarin yarattiklari net katma de-
gerler hesaplanmaktadir.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Net katma deger bulylkligine, o donem icin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi-stibvan-
siyon) ilave edilip kurulus bazinda temel fiyatlar ve Uretici
fiyatlariyla brt katma deger buyuklukleri de hesaplan-
maktadir. Bu cercevede net katma deger buyuklukleri ile
onlari olusturan faktor gelirlerinin paylari incelenmekte

ve degerlendirilmektedir.
2019

Odenen Maas ve
Ucretler

Milli Gelir
Anlaminda Kar

Odenen Faizler

Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagilimi (%)

IS0 ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Odenen Maas ve Ucretler 61,1 63,8 60,1 57,1 56,5 59,5 50,8 45,3 52,2
Odenen Faizler 14,2 12,4 12,7 12,4 13,3 14,2 15,2 22,2 18,5
Milli Gelir Anlaminda Kar 24,7 23,8 27,3 30,4 30,2 26,3 34,0 32,5 29,3
Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 100,0  100,0 1000 1000  100,0
Ozel Kuruluslar
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Odenen Maas ve Ucretler 60,5 63,2 59,4 56,2 55,7 59,0 50,1 446 51,5
Odenen Faizler 14,4 12,5 12,9 12,7 13,6 14,5 15,6 22,6 18,8
Milli Gelir Anlaminda Kar 25,1 24,3 27,7 311 30,7 26,5 34,4 32,8 29,7
Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,0  100,0
Kamu Kuruluslan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Odenen Maas ve Ucretler 87,1 98,5 90,9 97,2 84,4 86,0 84,0 85,8 97,7
Odenen Faizler 49 4,7 1,2 14 0,7 0,1 - - 0,0
Milli Gelir Anlaminda Kar 7,9 -3,2 8,0 14 14,9 14,0 16,0 14,2 2,3
Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0  100,0
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ISO ikinci 500'Un yarattigi net katma degerin faktor ge-
lirlerine dagiiminda ddenen faizlerin payi ylizde 22,2'den
ylzde 18,5%¢, milli gelir anlaminda karin payr 3,2 puan
azalarak yiizde 29,3'e inmistir. Odenen maas ve licretle-
rin payi ise 2018'de ylzde 45,3 iken 2019'da ylzde 52,2'ye
ylUkselmistir. Bu artista, mutlak karlarda ve karlilik oran-
larinda yasanan yavaslamalarin yani sira faiz disusleri ve
asgari Ucret ile diger Ucretlerde gerceklesen artislar da
etkili olmustur. 2019 yilinda i¢ ve dis pazarlarda daralan
talep kosullarina ragmen 6denen Ucretler ile maaslarin
payl yukselmistir.

Nispi hasila orani en yiiksek sektdr yine
elekrik sektdrdi oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina yara-
tilan briit katma degerin ISO ikinci 500 genelinde kisi ba-
sina yaratilan katma degere oranlamasi yoluyla hesap-

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

lanmaktadir. Nispi hasila oranlari, alt sektorlerin katma
deger verimliliklerini ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma dederi ylksek dolayli vergilerden
onemli 6lctide etkilenen "iceceklerin imalati” (11), "Ta-
tin Urlnleri imalat’” (12) ve "Kok Kémurl ve Rafine
Edilmis Petrol Urinleri imalat” (19) sektérleri bu de-
gerlendirmenin kapsami disinda birakilmistir.

2019'da en yuksek nispi hasila oranina sahip sektor,
gecmis 3 yilda oldugu gibi yine elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri sektort olmustur.

ikinci sirada madencilik ve tasocakciligi sektori yer al-
mistir. imalat sanayi kapsaminda ise en yiiksek nispi
hasila oranina sahip sektdrler kimyasal Grtnler ve kagit
drdnlerinin imalati olmustur.

Imalat sanayinde sektorlerin cok farkli nispi hasila
oranlarina sahip olduklari ve en distik nispi hasila ora-
ninin ise giyim esyalarinin imalati sektoriinde gercek-
lestigi gorilmektedir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tasocakcilid

Kimyasallarin ve kimyasal UrUnlerin imalati

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Diger imalatlar

AgJag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Elektrikli techizat imalah

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalati

Tekstil Urunlerinin imalat

Gida Urunlerinin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogdaltiimasi

Deri ve ilgili UrGnlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati

10184

00
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

istihdam ve Brit Katma Deger Dagiimi ve Nispi Hasla Orani

2018 2019
Briit
) Katma ) Briit Katma
Istihdam Deger Nispi Istihdam Deger Nispi
Dagiimi | Dagilimi Hasila Dagilimi Dagiimi Hasila
Sektorler (%) (%) Orani (%) (%) Orani
05-08  Madencilik ve tasocakgiligi 1,0 1,6 164,8 0,4 1,0 2575
10 Gida trtinlerinin imalati 15,6 13,0 83,1 16,0 13,0 81,7
13 Tekstil driinlerinin imalati 24,4 17,4 71,6 23,0 19,1 83,0
14 Giyim esyalarinin imalati 9,0 5,2 57,8 10,6 5,7 93,6
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 0,5 0,1 18,7 0,9 0,5 57,0
16 Agac, agac uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 1,3 14 108,7 1,0 1,3 131,2
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 2,8 5,6 201,3 2,6 46 178,7
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 0,9 1,7 177,0 0,9 0,5 61,5
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 2,6 58 222,2 2,5 5,8 230,6
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1,2 1,3 107,5 0,8 14 173,0
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati 4,0 49 121,9 4,2 49 117,3
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 8,0 9,9 122,8 6,6 6,8 103,4
24 Ana metal sanayii 59 6,9 117,9 59 6,5 109,1
25  Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 44 5,2 1181 5,1 5,5 109,0
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 0,6 0,8 126,3 0,6 0,7 118,8
27 Elektrikli teghizat imalati 3,4 3,9 115,2 3,8 4,5 117,5
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3,2 33 103,0 2,5 2,7 109,3
29 Motorlu kara tasitl, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 7,3 7,3 99,2 8,4 9,7 114,7
30 Diger ulagim araglarinin imalat 1,7 19 13,1 1,5 1,5 98,5
31 Mobilya imalati 1,5 11 72,5 2,1 19 88,2
32 Diger imalatlar 0,4 0,5 122,4 0,4 0,6 158,0
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 0,2 1,3 5478 0,2 1,6 1.018,4
Not: "lceceklerin imalati” (11), "Tiitiin Uriinleri Imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektdrleri bu tablonun
kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizinda artig 2019 yilinda da
devam efti,

Varlik devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
ylUksek olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin
de ylksek oldugunu gostermektedir.

ISO Ikinci 500'Un varlik devir hizi 2012-2017 yillari ara-
sinda 1,08'den 0,87'ye kadar surekli olarak gerilemistir.
2018 yilinda 1,02'ye yikselen varlik devir hizi 2019 yilin-
da da artisini sirdirmus ve 1,07'ye ulasmistir. Ekonomik
kosullar ve finansal sikilasma, firmalari varliklarini daha
hizli cevirmeye zorlamis ve bu durum varlik devir hizinin
ylUkselmesinde belirleyici olmustur.

VARLIK DEVIR HIzI

iSO ikinci 500
0,99 09 0,87 1,02 107
2015 2016 2017 2018 2019

Ozel Kuruluslar

0,99 0,91 0,87 1,01 1,08
2015 2016 2017 2018 2019

Kamu Kuruluslari

0,84 0,81 0,78 (Al 0,79

2015 2016 2017 2018 2019
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Ozkaynak devir hizi 2018'e gore azalmakla
hirlike yiiksek gerceklesti,

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik gés-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir.

ISO ikinci 500'Un 6zkaynak devir hizi 2017 yilinda 2,58
iken 2018 yilinda 2,7'ye yikselmistir. 2019 yilinda ise
2,6'ya gerilemekle birlikte yine de ylksek gerceklesmis-
tir. 2019 yiinda firmalarin net satislarindaki artis hizinin
yavaslamasi ve 6zkaynaklardaki blytmenin altinda kal-
masi, 6zkaynak devir hizinin 2018’e gore azalmasina ne-
den olmustur.

2019 yiinda en yiiksek 6zkaynak devir hizina sahip sektor
4,58 ile gida UrUnlerinin imalati sanayi olurken en dustk
oranise 0,72 ile kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilma-
si sektortinde gerceklesmistir.

Isletme sermavesi (dénen sermaye) devir
hizi artmaya devam etti.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin isletme ser-
mayesi blyUkligine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

ISO ikinci 500 icin 2018 yilinda 1,65 olan isletme serma-
yesi devir hizi, 2019 yilinda 1,69 olarak gerceklesmistir. Is-
letme sermayesi devir hizi 2018 yilindan sonra 2019 yilin-
da da yUkselmis ve son 5 yilin en yiksek degerini almistir.

2019 yilinda en yuksek isletme sermayesi devir hizina sa-
hip sektor 3,40 ile deri ve ilgili Grinlerin imalati olmustur.
En dUstk oranise 0,63 ile diger ulasim araclarinin imalati
sanayi sektorindedir.

€6 9019 yilinda
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

Sektorel Devir Hizlari - 2019

isletme Sermayesi

Sektorler Varlik Devir Hizi (Ozkaynak Devir Hiz: (Donen Sermaye)
Devir Hizi

05-08 Madencilik ve tasocakgiligi 1,11 1,39 1,98
10 Gida Urtinlerinin imalat 1,51 4,58 2,18
11 iceceklerin imalati 0,96 2,24 1,78
13 Tekstil driinlerinin imalati 0,97 2,30 1,50
14 Giyim esyalarinin imalati 1,14 2,74 1,67
15 Deri ve ilgili drdinlerin imalat 2,11 7,12 3,40
16 Agac, agag iriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 0,74 2,40 1,34
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 1,25 2,52 1,79
18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 0,53 0,72 1,32
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 1,68 2,76 2,38
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 1,30 2,78 1,81
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1,08 1,89 1,59
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 1,29 3,55 1,83
23 Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati 0,62 1,55 1,32
24 Ana metal sanayii 1,42 4,00 2,05
25  Fabrikasyon metal tirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 1,04 2,66 1,52
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1,08 1,51 1,43
27 Elektrikli techizat imalati 1,42 3,09 1,92
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,05 2,22 1,37
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 0,96 2,15 1,72
30  Diger ulasim araglarinin imalati 0,51 1,90 0,63
31 Mobilya imalati 0,80 1,25 1,32
32 Digerimalatlar 1,01 2,16 1,30
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi diretim ve dagitimi 0,40 1,25 1,66
Toplam 1,07 2,60 1,69

AGUSTOS 2020 | 83



(alisan basina tiretimden net safislar
yiizde 9,7 art

Isglcl verimliligi, sanayi ve sanayi kuruluslari icin onemli
bir verimlilik gdstergesidir. Calisma kapsaminda isglct
verimliligi, Uretimden satislarin calisan sayisina oran-
lanmasi ile hesaplanmaktadir. isgicti verimliligi calisan
basina net Uretimden satislar olarak cari fiyatlarla belir-
lenmektedir.

ISO ikinci 500'Gn net retimden satislari 2018 yilinda
ylzde 29,6 ylkselmis ve isglict verimliliginde reel bir
artis gerceklesmistir.

2019 yilinda ise calisan basina net Uretimden satislar
ylzde 9,7 artmis ve ortalama 660.916 TL olarak gercek-
lemistir. Ote yandan bu durum 2019 yilinda ikinci 500'tin
isglcl verimliliginde reel olarak gerileme yasandigina
isaret etmektedir. 2019 yilinda istihdamdaki artisa kar-
sin firmalarin net satislari zayif sekilde ylkselmistir.
Boylece calisan basina net satislar nominal olarak yiik-
selmis olmasina karsin reel olarak dismustdr.

2019 yilinda iSO Ikinci 500'de calisan basina net tretim-
den satislar, ISO 500'Un yiizde 15,4 artan ve 1.466.534
TL olan calisan basina net Uretimden satislarinin yizde
45,1"1 olmustur. Bu oran 2018 yilinda 47,4 olarak gercek-
lesmisti.

2019 yilinda Uretici ve tlketici fiyat enflasyonlari ve mil-
li gelir deflatérii ile karsilastirildiginda iSO ikinci 500'de
calisan basina net Uretimden satislar reel olarak geri-
leme gdstermistir. ISO 500'de ise reel olarak artis ya-
sanmistl. Baska bir deyisle, sanayide isgicl verimliligi
2019 yilinda biiyiiklerde reel olarak artarken, KOBI'lerde
gerilemistir.

Alt sektorler itibariyla calisan basina net Uretimden sa-
tislar bayUklukleri 6nemli farkliliklar gostermektedir.
2019 yiinda 24 alt sektorin 21'inde calisan basina net
Uretimden satislar 2018 yilina gore mutlak deger olarak
artis gostermisken 3 sektdrde dismustir. 2019'da isgii-
cl verimliligi en yiksek sektorler elektrik gaz buhar ve
havalandirma sistemleri, rafine petrol Urinleri, kimya-
sal Urdnlerin imalati ve ana metal sanayi olmustur.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (TL)

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kok kémury ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Ana metal sanayii

Diger imalatlar

Madencilik ve tasocakgilid

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Iceceklerin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Elektrikli techizat imalati

Kauguk ve plastik OrUnlerin imalati

Gida Urbnlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalati

Toplam

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Motorlu kara tasih, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve techizat haric)
Tekstil Uronlerinin imalah

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Mobilya imalat

Diger ulasim araglarinin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Deri ve ilgili GrGnlerin imalati

417.555
L7467
323.630
246891

1796.351
1572639
1038.266
1026.676
968689
964.380
868009
848043

826264
796461
778399

686.302
660916
632630
626199
624190
576123
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

IsgicU Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] cari fiyatiorio, 11)

Sektorler 2018 2019

05-08  Madencilik ve tasocakgilig 603.439 968.689
10 Gida diriinlerinin imalati 741.303 778.399
11 iceceklerin imalati 861.828 868.009
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 419.510 508.210
14 Giyim esyalarinin imalati 337.972 323.630
15 Deri ve ilgili diriinlerin imalati 503.391 246.891
16 Agac, agac iriinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric) 676.540 848.043
17 Kagit ve kagt triinlerinin imalati 890.871 964.380
18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢cogaltilmasi 527.545 624.190
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 1.737.180 1.796.351
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 1.281.076 1.572.639
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 406.396 491.067
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 738.471 796.461
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 631.919 686.302
24 Ana metal sanayii 1.022.229 1.038.266
25 Fabrikasyon metal tirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 568.036 543.178
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 580.525 626.199
27 Elektrikli techizat imalati 679.214 826.264
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 536.127 632.630
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 488.562 576.123
30 Diger ulasim araclarinin imalati 361.084 417.467
31 Mobilya imalati 333.940 417.555
32 Diger imalatlar 544.699 1.026.676
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 2.338.235 3.827.241
Toplam 602.230 660.916
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karlhilik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri sanayi ve sanayi kuruluslarinin re-
kabet glict ve onun sekillendirdigi karlilik ve verimlilik
icin en 6nemli belirleyici unsurlardan biri haline gelmis-
tir. Bu nedenle 2013 calismasindan itibaren iSO ikinci
500 kapsaminda teknoloji faaliyetleri basligi altinda bil-
gilere yer verilmeye baslanmistir.

Teknoloji faaliyetleri basligi altinda ISO Ikinci 500'tin AR-
GE harcamalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla sektor
dagilimlari olmak Uzere iki temel bilgiye yer verilmek-
tedir.

AR-GE harcamalari ve iiretimden safislara
orani 2009 yilinda dnemli artis gasterdi.

Calisma kapsaminda iSO ikinci 500'tin AR-GE harcamalari
hesaplanmakta ve degerlendirilmektedir. AR-GE harcama-
lart iki yontemle; anket yoluyla ve kuruluslarin gelir tablosu
verileri esas alinarak toplanmaktadir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

2019 yilinda IS0 ikinci 500'tn AR-GE harcamalari, anket ve-
rileriile 721,1 milyon TL'ye yiikselmis ve 2018 yilindaki 498,6
milyon TL'lik harcama tutarina gore ylizde 44,6 artmistir.
Boylece AR-GE harcamalari 2017 yiindan sonra 2019 yilinda
da hizli bir artis géstermistir. iSO 500 ile kiyaslandiginda ise
AR-GE harcamalarinda daha yavas bir artis séz konusudur.

Anket verileri ile toplanan AR-GE harcamalarinin tretim-
den satislara orani 2018 yilinda ylzde 0,36 iken 2019 yilinda
yizde 0,46'ya ylkselmistir. S6z konusu oran boylece olcim
yapilan donemin en yiksek seviyesine ulasmistir.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

Anket Verileri

2016

2017

— 2900
— %055 — 4885

’ — %045
2018 2019
- 1986 =721
— %0,36 — %046

[ ] [ ]

AR-GE Harcamalari /
Uretimden Satislar ()

AR-GE Harcamalari
(Milyon TL)

250
231

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2019 yilinda gelir tablosu verisi ile hesaplanan AR-GE
harcamalariise 427,2 milyon TL olarak ¢l¢ilmis ve 2018
yiindaki 309,1 milyon TLlik harcama buyukluglne gore
ylzde 38,2 oraninda artmistir.

Boylece gelir tablosu ile hesaplanan AR-GE harcamala-
rinin Uretimden satislara orani ise ylzde 0,22'den ylzde
0,27'ye ylkselmistir.

2019 yiinda en yuksek AR-GE harcamasi gercgeklestiren
sektdr, hem anket verileri hem de gelir tablosu verileri ile
motorlu kara tasitlari imalatidir.

Sanayi kuruluslarinin AR-GE harcamalarinda mutlak bu-
yUklik kadar harcamalarin satislara (Uretimden) orani
da 6nemli bir géstergedir. Olciilmeye basladigi 2013 yilin-
dan bu yana iSO ikinci 500'tin AR-GE harcamalari mutlak
olarak artmistir. Bu artista mevcut ekonomik kosullar ile
AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi etkili de olmak-
tadir.

Nitekim yillara gore bakildiginda AR-GE yapan kurulus
sayisi 2015 yilinda 180 iken, 2016 yilinda ekonomik sart-
lardaki bozulmaya bagli olarak bu say1 177'ye gerilemis-
tir. 2017'de ekonomideki ve sanayideki kosullarin iyiles-
mesi ile 188'e yUkselen say1 2018 yilinda ise daha belirgin
bir artisla 218'e ulasmistir. Artis egilimi 2019 yilinda da
devam etmis ve AR-GE yapan kurulus sayisi 231 olarak
gerceklesmistir.

Sanayi kesiminin rekabetgiligi icin AR-GE hayati bir 6nem
tasimaktadir ve 2019 yilindaki zorlu kosullara ragmen
ISO ikinci 500 icerisinde daha cok sayida kurulus AR-GE
faaliyetlerine yonelmistir.

2018 yiinda 24 alt sektorde firmalar AR-GE harcamasi
yapmistir. 2019 yilinda bu sayi yine 24 olarak gercek-
lesmistir. 2019'da AR-GE yapan kurulus sayilarinin en
yuksek oldugu sektorler, 29 ile motorlu kara tasitlarinin
imalati, 28 ile tekstil Grdnlerinin imalati ve 24 ile gida
Urlnlerinin imalati olmustur.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat
Tekstil UrGnlerinin imalat
Gida Urdnlerinin imalat
Kimyasallarin ve kimyasal UrUnlerin imalati
Ana metal sanayii
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalah
Elektrikli techizat imalati
Kauguk ve plastik Urunlerin imalati
Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat haric)
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Giyim esyalarinin imalat
Mobilya imalati
Kagit ve kagit Grinlerinin imalah
Diger ulasim araglarinin imalat
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urunlerin imalati
Temel eczacilk Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Kok kémury ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati
iceceklerin imalat
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalah (mobilya harig)
Madencilik ve tasocakgiligi
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 1
Diger imalatlar 1
Kayith medyanin basimasi ve ¢ogalfimasi 1

Deri ve ilgili UrUnlerin imalati 1

N NN NN

29
28
24
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TEKNOLOJI FAALIVETLERI

AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verileri Gelir Tablosu Verileri
Sektirler AR-GE Yapan Ar-Ge AR-GE Yapan Ar-Ge
Firma Sayist  Harcamalari  Firma Sayisi Harcamalan

05-08  Madencilik ve tagocakgiligi 2 1.721.694 2 6.169.894
10 Gida drtinlerinin imalati 24 34.236.772 23 27.628.623
11 iceceklerin imalati 3 1.572.203 3 1.572.692
13 Tekstil Grdinlerinin imalati 28 64.572.283 25 32.763.216
14 Giyim esyalarinin imalati 9 37.026.068 10 22.633.823
15 Deri ve ilgili drtinlerin imalati 1 1.564.387 1 1.564.387
16 Adag, agag Uriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 2 1.847.158 1 1.520.824
17 Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 7 11.078.102 7 4.069.934
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1 1.015.730 1 1.015.730
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 3 9.832.588 3 4.257.888
20 Kimyasallarin ve kimyasal diriinlerin imalati 19 44.985.543 18 37.167.105
21 Temel eczacilik riinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3 10.096.321 3 19.944.441
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 15 49.330.364 11 12.635.066
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 16 38.804.061 14 29.000.675
24 Ana metal sanayii 17 57.915.07 15 16.735.491
25  Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 13 54.561.391 8 9.615.970
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 3 11.214.191 3 11.214.191
27 Elektrikli techizat imalati 15 42.493.697 13 24.500.579
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 9 59.701.723 6 42.464.538
29 Motorlu kara tagit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 29 157.041.818 24 94.016.663
30 Diger ulagim araclarinin imalati 3 13.582.737 3 10.364.380
31 Mobilya imalati 7 14.703.760 6 14.127.494
32 Diger imalatlar 1 1.652.818 1 1.652.818
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1 602.969 1 602.969
Toplam 231 721.153.449 202 427.239.393
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

ISO ikinci 500 icinde yer alan kuruluslarin teknoloji yo-
dunluklu sektor gruplari itibariyla yarattiklar katma de-
gerin dagilimi da incelenmektedir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplarticinde sadece ima-
lat sanayi firmalari yer almakta, madencilik ve tasocak-
ciigi ile elektrik, gaz, buhar, su Uretimi firmalari kap-
sam disi birakilmaktadir. Bu itibarla imalat sanayinde
faaliyet gosteren 492 kurulusun verileri ile hesaplama
ve dagilim yapilmaktadir.

Teknoloji yogunluklu 4 sektor grubu bulunmaktadir.
Bunlar dusuk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-di-
stk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-ylksek tekno-
loji yogunluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yogunluk-
lu sanayilerdir.

Teknoloji yogunluklu sanayi gruplari icinde yer alan
sanayi sektorleri NACE Rev.2 sanayi siniflandirmasi ile
birlikte tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari igin, yaratilan kat-
ma deder gostergesi kullanilmaktadir. Katma deger
gostergesi olarak, “Uretici fiyatlariyla brat katma deger”
bUyUklikleri esas alinmaktadir (Gretim faktorlerine ya-
pilan 6demeler (6denen maas ve Ucretler + ddenen fa-
izler + milli gelir anlaminda kar) + yil icin ayrilan amor-
tismanlar + 6denen dolayli vergiler — siibvansiyonlar).

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari da kendi icinde
toplulastinlmaktadir. Bu itibarla degerlendirildiginde
2019 yilinda yaratilan katma deger itibariyla en yiksek
payl ylzde 48,6 ile distk teknoloji yogunluklu sanayiler
almistir. S6z konusu pay bir dnceki yila gore 1,3 puan
artis gostermistir. Orta-dusik teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin payiise 2019 yilinda 3,9 puan azalmis ve ylizde
29'dan ytzde 25,1'e gerilemistir.

Orta-yUksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
payl 2018 yilinda yluzde 21,6 iken 2019 yilinda 2,6 puan
artisla ylzde 24,2'ye yikselmistir. Yiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayiler grubunun payi ise ylizde 2018 yilinda
ylUzde 2,1 iken 2019 yilinda ise sinirli bir artisla yizde 2,2
olarak gerceklesmistir.
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Boylece orta-ylksek ve ylksek teknoloji yogunluk-
lu sanayilerin toplulastirilmis payi ise 2019 yilinda 2,7
puan artarak ylzde 26,4%e yikselmistir.

2019 yili itibariyla 492 imalat sanayi kurulusundan
249'u (2018 yilinda 250) dustik teknoloji yogunluklu sa-
nayilerde, 133’0 (2018 yilinda 142) orta-dustk teknoloji
yogunluklu sanayilerdedir.

TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

%46,2 %23,4 %3,1
I
%47,3 %21,6 %2,1
%48,6 %24,2 %2,2
eamm» DisUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

Orta-DusUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
emm» Orfa-Yuksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

e Yiksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler



TEKNOLOJI FAALIVETLERI

Orta-yUksek teknoloji yogunluklu sanayilerdeki kuru- Turkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve ylksek
lus sayisi ise 104't0r (2018 yilinda 91). Yiksek teknoloji teknoloji yogunluklu sektorlere donudstm ihtiyac str-
yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteren kurulus sayisi mektedir. iSO ikinci 500 sonuclari son yedi yilda bu ko-
ise 2019 yiinda 1 adet azalarak 6'ya inmistir. nuda sinirli bir ilerleme saglandidini géstermektedir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Y.I; evkun:lluo!lu Toplam Toplam Toplam
oguniug Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit  Briit Katma
Itibariyla . Kod  Sektdrler . .
. Katma Deger Sayisi Katma Deger Deger
Sektor Dedier Pay (%) Pay (%)
Gruplari g v v
10 Gida urtinlerinin imalati 93 5.135.505.641 132
11 iceceklerin imalati 3 234.674.405 0,6
12 Tiitin Urdinleri imalati 1 95.877.537 02
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 86 7.500.848.769 193
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 24 2.243.350.929 58
Tfk"°l°ii 18.928.415.706 486 15 Deri ve ilgili Grdinlerin imalati 2 206.447.207 05
Yogunluklu '
Sanayiler 16 Agac, agac Griinleri ve mantar drtinleri imalati (mobilya haric) 6 517.449.183 13
17 Kagit ve kagit drtinlerinin imalati 19 1.821.811.049 47
18 Kayith medyanin basiimasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) 4 210.870.825 05
31 Mobilya imalati 8 732.979.836 19
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 3 228.600.325 0,6
18.2 Kayiti medyanin gogaltilmasi - - -
19 Kok komirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 294.742.942 08
Orta-Diisiik 22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 28 1.946.926.078 50
T(Eknolou 9.758.912.232 251 23 Diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalati 34 2.673.767.657 69
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 45 2.546.780.312 6,5
25 Fabrikasyon metal drunleri imalati (25.4 Haric) 20 2.073.481.020 53
30.1  Gemi ve tekne yapimi 2 223.214.223 0,6
20 Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 30 2.300.062.643 59
254  Silah ve mihimmat (cephane) imalati 1 93.414.196 02
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati 24 1.768.088.451 45
ngtr::llﬂl'u 9.405.710.683 242 28  Baska yerde siniflandinlmamig makine ve ekipman imalati 13 1.062.997.815 2,7
Sanayiler 29 Motorlu kara tastty, treyler (romork) ve yari treyler (yari rmork) imalati 34 3.812.769.214 98
30 Diger ulagim araglarinin imalati (30.1 ve 30.3 Harig) 2 368.378.364 09
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3 570.200.766 15
T(iknolou 850.985.713 22 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 3 280.784.947 0,7
Yogunluklu
Sanayiler 30.3 Hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati - - -
492 38.944.024.334

AGUSTOS 2020 | 91



SONUC:

SANAYININ GELECEGINE ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

2019 yih Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu ¢alismast,

sanayinin mevcut durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya

koymaktadir. Bu sonuclar arasindan bazi konu basliklar1 6ne cikarilarak

gelecege yonelik kisa degerlendirmeler yapilmaktadir.

£ S0 ikinci 500'de yer alan kuruluslar genellikle KOBI nite-
ligindedir ve bu kuruluslar ic ve dis talep kosullart ile mali
kosullarin etkilerine karsi daha yiiksek hassasiyet goster-
mektedir. 2018 ve 2019 gerceklesmeleri bunu bir kez daha
gostermistir.

£+ KOBI niteligindeki kuruluslarinic ve dis talepteki degisiklik-
lere oldukca duyarli bir yapisi bulunmaktadir. Bu kurulus-
lar talepte yasanan dalgalanmalara karsi gerekli esnekligi
hizlica gosterebilmektedir. 2019 yilinda KOBI'ler daralan ic
ve dis talebe karsin Gretimden net satislari ve karlarini reel
olarak artirabilme basarisi gostermistir.

£+ KOBI niteligindeki kuruluslarin déviz kuru dalgalanmala-
rini yonetme kapasitesi artmaktadir. KOBI'ler 2019 yilinda
ddviz kurlarindaki artisi daha hazirlikli sekilde karsilamistir.

£+ KOBI'ler mali acidan en cok faiz oranlarindaki artisa duyar-
lidir. Bu nedenle mali yapilarinda toplam ve mali borglarin
payl azaltilmaktadir.

£+ KOBI'ler kredi ve finansman olanaklarindaki daralmaya
karsin son iki yildir oto finansman yéntemi ile 6zkaynak-
larini artirabilmistir.

£ Halka acik KOBI'ler de finansal kosullarin sikilasmasi kar-
sisinda benzer mali zorluklari yasamaktadir.

£ ihracat performansindaki gelismeler KOBI'lerin dis pazar-
lardaki talep dalgalanmalarina karsi daha hassas olduk-
larini gostermektedir. Ayrica i¢ talepteki daralmayi ihracat
ile ikame etmede buytk olcekli firmalar daha basarili ol-
mustur.

£+ KOBI'ler esnek yapilari ile varlik devir hizlarini ve isletme
sermayesi devir hizlarini artirma yeteneklerini de gelistir-
mektedir.
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£+ Ucret artislarinin yilksek gerceklesmesi ve isgiicii verimli-

ligin dismesi emek yogun ve orta distk-disik teknoloji
yogunluklu sanayilerde toplulasmis olan KOBI'lerin faaliyet
karlarini olumsuz etkilemistir.

KOBI'lerin katma degerlerinin reel olarak gerilemesi,
yiksek katma degerli islere odaklanma hedefi acisindan
olumsuzdur.

Faaliyet karlarindaki mutlak dusus karsisinda Gretim faali-
yeti disi gelirlerin hizla artirilmasi, KOBI'lerin esnekliklerini
gostermektedir.

AR-GE yapan firma sayisindaki artis, rekabet glici agisin-
dan 6nemli bir gelismedir.

Orta-yiksek ve ylksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
pay! dusuk kalmaya devam etmektedir. Teknoloji yogun-
lugu itibariyla yapinin degisimi icin yeni girisimlere ihtiyag
bulunmaktadir.

KOBI'ler 2019 yilinda sagladiklari biiyiimeyi 6zkaynaklarini
artirarak finanse etmeyi tercih etmistir. KOBI'ler oto finans-
man ve sermayelerini gliglendirme konusunda daha istekli
olmaya baslamistir.

KOBI'lerin aktifleri ve duran varliklari reel olarak kictil-
miistir. KOBI'ler 2018 yilindan sonra 2019 yilini da varliklari
acisindan reel olarak kigulerek gegirmistir.

Ekonomideki dalgalanma ve finansal soklar KOBI'lerde
reel olarak kictlmeye yol agmaktadir. Bu nedenle ekono-
mik ve finansal istikrar herkes icin oldugu gibi KOBI'ler icin
de dnemlidir.
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TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
SIRALAMA

2019 yilinda tiretimden satiglar, net
satislar, katma deger, 6zkaynak, aktif
toplami, vergi 6ncesi donem kar/zarar,
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar,
ihracat, calisanlar ortalamasi.



iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimden
2019 Kuruluslar ::;”/"Ig:g:l illz: ?‘JI:: 53"§(l_? [)(Ne‘) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. istanbul - 1 482.130.093 18-18 576.547.767 35-32 163.189.046
18  Kervan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 2 482.054.047 32-32  497.949.821 43-40  151.787.853
- | AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Orhangazi - 3 | 481439818 37-37  493.222.085 - -
- Ozon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. istanbul - 4 476.833.041 30-30 501.760.827 --- -
- Detay Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 5  475.786.951 19-19  571.233.156 - -
47  Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 6  474.986.301 38-38  493.068.616 --- -
57  Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Samsun - 7 | 474.748.494 12-12  667.893.713 --- -
- Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ankara - 8  473.994.630 26-26  524.155.083 - -
30 DB Tarimsal Enerji San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 9 | 472342245 57-57  472.342.245 -—- -
© Tarim St etk v Torm canve e A sy | = e ] Gl = :
- Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret A.S. Ankara - 11 471.642.029 54-54  476.824.483 52-49  144.800.392
+  Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. istanbul - 12 469.837.556 34-34  494.738.725 - -
3 Erisler Yem San.ve Tic. AS. istanbul - 13 469.798.185 44-44 | 486.448.917 - -
23 | YUNSA Yiinlii San. ve Tic. AS. Istanbul - 14 469.622.670 60-60 469.705.016 88-85 122.245.464
40 | Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 15  467.844.055 51-51  479.205.678 110-107 111.883.508
52 | Coreal Aluminyum Kablo San. Tic. A.S. Kayseri - 16 467.401.461 58-58  471.205.826 - -
100 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS. Balikesir - 17 = 467.195.040 50-50 480.118.619  303-299  60.003.371
- - Istanbul - 18 - 55-55 - | 294-290 -
- lsbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Balikesir - 19  461.205.904 31-31 500.502.896 - -
63 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 20  461.050.531 41-41  487.852.043 - -
22  Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. istanbul - 21 459.926.495 64-64  459.937.175 --- -
19 Nemak Izmir Dékiim Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 22 458.035.702 39-39 491.679.271 --- -
- Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Vezirkdpri - 23 455.962.154 56-56 = 474.924.902 - -
50 Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Manisa - 24 455.110.275 22-22 | 546.143.006 - -
2 ORMA Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Isparta - 25  454.683.947 67-67  454.862.382 - -
70  Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 26 453.687.894 33-33  496.669.916 - -
82 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Diyarbakir - 27  453.124.209 20-20 570.451.704 -- -
18  |.E. Ulagay Ilag Sanayii TA.S. Istanbul - 28 451.865.120 5-5 912.320.594 --- -
- Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S. istanbul - 29  451.156.716 71-71  451.887.099 - -
- | Cevher Jant Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 30  449.832.095 72-72  450.376.089 - -
- Ferro Dokum San. ve Dis Tic. A.S. istanbul - 31 447.741.693 43-43  486.458.633 - -
14 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ankara - 32 444.560.742 61-61 461.720.379 --- -
- Grteks Iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 33 444.295.509 49-49  481.129.340 5-5 272.646.149
- - Istanbul - 34 - 83-83 - 142-139 -
130  Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Canakkale - 35  441.562.352 80-80 445.190.185 373-369 45.418.037

94 | AGUSTOS 2020




SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galiganlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
’ . 2019
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi
T77-74 255.909.454 71-70 520.308.266 ~ 360-358 4.600.325 20-20 118.146.385 96-96 37.498 54-51 943 1
162-158 153.916.558 82-81 501.645.021 36-36 72.114.966 26-26 108.835.999 23-23 58.812 22-21 1.282
- - - - 4-4 83.114 -
72-69 262.453.354 15-15 931.096.843 - - - - 2-2 102.493 17-16 1334
136-133 173.938.245 - - - - - - 64-64 44103 356-352 238
= = = - 400-400 1707 211-208 445
20-20 406.439.919 73-72 513.821.879 15-15 111.759.836 50-50 90.534.049 82-82 39.397 - -
- - --- - - - - - 6-6 80.883 - -
251-247 100.598.056 = 191-188 324.561.623 385-383 2.790.207  300-299 30.551.464 60-60 45.177 28-27 1.129
38-36 330.534.194 162-159 357.695.505 47-47 66.855.523 81-81 69.364.663 166-166 24.284 68-65 829
354-350 62.072.589  365-361 197.358.969 295-295 10.274.420  278-278 32.918.184  430-430 541 338-334 254
155-151 -| 217-213 - 137-137 - 216-216 = 78-78 - | 454-450 =
95-92 212.393.447 57-56 554.083.554 -— - -— - 85-85 39.158  343-339 250
= = = - 7979 30963 134-131 608
123-120 185.381.928  101-98 444.225.850 - - - - 77-77 40.316 79-76 784
- - 13-13 1.041.974.648 - - - - 169-169 23.854  209-206 447
88-85 217.635.537 184-181 335.452.023 - - - - 113-113 33482 119-116 643
- - 135-132 394.461.594 - - - - 97-97 37.493 129-126 613
5-5 698.955.765 7-7  1.208598.232 405-402 1.431.368 10-10 133.252.042  453-453 63 53-50 947
283-279 - | 279-275 - 191-191 - 210-210 - 457-455 - 305-301 -
498-494 -221.146.619  294-290 237.062.742  336-335 6.401.474 80-80 69.565.081  215-215 16.713 87-84 739
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimden
2019 Kuruluslar ::alu/nlg:g\l:l illz: ?‘JI:: 53"§(l_? [)(Ne‘) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

7  0Oguz Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 36  440.832.130 81-81  444.988.523 -— -

+ | Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 37 438.407.464 86-86  438.407.464 103-100 114.063.100

- - istanbul - 38 - 36-36 - 6-6 -

- Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 39  436.448.921 65-65 458.912.675 --- -

- - Kocaeli - 40 - 89-89 - 13-13 -

10  Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Caycuma - 41 436.000.973 88-88  437.518.890 - -

- Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. istanbul - 42 | 433.994.113 68-68 = 454.521.883 - -

- Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. A.S. Mersin - 43 | 433.948.289 93-93  433.948.289 38-35 156.902.733

- ArmaFiltre Sistemleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 44 | 433.919.556 77-77 | 447.559.142 27-25  170.487.436

- | Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Manisa - 45 = 432.811.875 70-70  453.269.389 239-236  73.287.825

- PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. AS. Bursa - 46 431.604.373 90-90  436.228.338 | 209-206 ~ 81.090.797

- ErkuntSanayi AS. Ankara - 47 431.534.671 82-82 443.981.338  61-58 137.754.427

N3  Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 48 = 430.701.128 28-28  521.225.731 - -

- | Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Bursa - 49 | 429.396.770 75-75 448.726.156 - -

134 Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 50  429.375.521 95-95  429.543.075 - -

+ E”mfrse:ﬁs#‘l!a:g‘ S e e Rl Krklareli - | 51 429.178.726 1-1 2.283:850.331 -

42 | Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 52 426.020.245 97-97 = 428.501.559 - -

17 | Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 53  425.527.675 69-69  454.350.628 - -

68  Akin Tekstil AS. istanbul - 54 | 425527.436 99-99  427.529.293  200-197  82.808.387

41 Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) Kamu 1 - 425413253 101-1 425.413.253 15-1 198.896.939

432 Karacuha Tarim Urinleri ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. Terme - 55 | 424.958.498 25-25 528.351.657 --- -

- - Istanbul - 56 - 59-59 - 10-10 -

87  AniBiskuvi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 57  424.146.954 73-73  450.204.426 92-89  119.288.261

156 | Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 58  423.768.116 79-79 445504565  60-57 138.910.100

N2  Séke Degirmencilik San. ve Tic. AS. Aydin - 59  423.086.996 103-102 423.255.920 436-432  28.850.735

- ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ankara - 60  418.844.433 106-105 420.561.573 - -

- Midal Kablo San. ve Tic. AS. Bozuyuk - 61  418.690.941 74-74 | 448.840.141 - -

203 Empera Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 62  418.460.646 85-85 439.152.802 98-95 117.434.481

204  Isiksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Bursa - 63  417.866.685 92-92  435.483.039 136-133 100.947.380

85 | Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Bursa - 64  414.817.276 84-84  440.526.200 --- -

122 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. i¢ ve Dis Tic. AS. istanbul - 65 414.813514 24-24  530.351.512 -— -

95  Nigdelioglu Metal Dékiim ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 66 @ 414.663.451 114-113 414.663.452 - -

170 Has Celik ve Halat San. Tic. AS. Kayseri - 67  414526.675 112-111 415.725.337 -— -

346 Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi = 68  411917.104 118-117 411.917.104 - -

67  Yilmaz Rediktor San. ve Tic. AS. stanbul - 69  409.232.640 120-119 411.063.428 - -
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SIRALAMA

Dénem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Galiganlar

Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
. - 2019

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi
112-109 190.806.251 49-48 579.350.257  130-130 33.519.822 57-57 82.746.493  406-406 1.542 89-86 737
4-4 - 21-21 - 3-3 - 4-4 - 86-86 - 19-18 -
- - - - 33 87.705 11 360
24-24 - 67-66 - 26-26 - 39-39 - 18-18 - 71-68 -
15-15 439.298.612 74-73 512.397.282 96-96 44.705.336  169-169 49.587.707 42-42 51.921 74-71 812
239-235 107.260.724 = 211-208 304.795.418  112-112 37.991.450 98-98 64.462.183 59-59 45.288 9-9 1.508
440-436 25.242502  318-314 218.782.067  331-330 6.806.436  236-236 38.980.250  371-371 3611 62-59 857
233-229 110.134.798  214-210 301.940.052  100-100 43.109.685  348-346 25.304.024 83-83 39.382 267-263 359
119-116 187.371.039  293-289 237.072.084 122-122 35.743.502  139-139 56.240.536 12-12 71.978 - -
- - - - - 225221 421
- - - .| 258258 12739 8178 764
245-241 103.715.312 9-9 1.136.930.922 -— - -— - 46-46 51.031 142-139 594
111-108 192.904.122 58-57 552.392.792 -— - -— - -— - 41-38 1.030
- B - - 1717 62.730 -
262-258 94.921.762  229-225 289.728.047  275-275 11.738.737  295-294 30.706.606 48-48 50.424 143-140 594
26-1 384.093.903 96-3 458.749.317 330-1 6.829.982 322-2 28.058.729 456-2 54 10-1 1.468
- - - - - | 353-349 240
14-14 - 81-80 - 14-14 - 8-8 - 9-9 - 8-8 -
53-51 299.673.029  147-144 381.228.979 43-43 68.990.962 94-94 65.488.207 25-25 57.905 20-19 1.293
169-165 146.257.202 . 306-302 229.772.645 74-74 51.584.585 130-130 57.952.278 58-58 45.894 70-67 819
213-209 122.794.283  254-250 263.612.471  445-441 -3.533.847  327-325 27.626.565  462-460 26 296-292 317
- - 85-84 490.599.027 - - - - 236-236 14.793  427-423 148
- - 205-205 21.462.135 - 55 81.067 -
100-97 207.929.969  127-124 400.839.282  152-152 30.079.968 122-122 59.542.198 284-284 9.280 100-97 701
- 10299 438253931 - - - -
32-31 363.535.298 110-107 425.576.947 - - - - - - 137-134 602

iSO ikinci

500 Biiyiik
Kurulus
Sira No:

36
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . ) Net Satilar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel Uretimden
2019 Kuruluslar ::alu/n::::l i‘:’ i‘:’ Sat'§::{)(N9t) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- - Gaziantep - 70 - 100-100 - 57-54 -
- | Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. AS. Mersin - 71  408.442.662 2-2  1.963.106.167 - -
322 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ordu - 72 407.987.844 124-123  409.752.024 454-450  24.528.008
108 | Nadir Yag San. ve Tic. AS. Gaziantep - 73 | 407.065.272 35-35  494.046.679 479-475  15.849.380
75  Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. istanbul - 74 404.831.812 40-40  491.663.485 -— -
- Sarig6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Manisa - 75 404518.838 129-128  405.078.417 --- -
1 MagnesitAS. Eskisehir - 76 = 404.418.754 78-78  446.083.396 - -
120 Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Tokat - 77  403.323.026 113-112  415.280.970 - -
155  Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. AS. Gaziantep - 78 402.971.619 46-46  484.786.144 - -
76  Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 79 401.167.667 131-130  403.516.113 90-87 120.533.729
194 Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Bursa - 80 401115699 119-118  411.653.312 - -
- Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Bursa - 81  400.998.149 23-23  545.207.919 - -
139 | Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ankara - 82 400.175.752 125-124  408.667.721 - -
45  Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. inegél - 83  399.679.946 107-106 ~ 420.080.321 - -
98  Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 84  397.579.254 126-125  408.269.519 - -
== Kahramanmaras - 85 - 134-133 - 109-106 -
221 Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 86 = 396.542.355 8-8  758.180.773  463-459  21.115.382
290 Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Adana - 87  396.530.380 27-27  522.485.939 447-443  26.297.140
151 | Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Konya - 88  394.977.586 91-91  435.714.499 - -
- Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma Insaat San. ve Tic. AS. Samsun - 89  394.086.770 63-63  460.234.980 - -
226  Ekiciler St Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Antalya - 90  393.830.237 117-116  412.856.018 282-278  66.002.516
175 | Schott Orim Cam San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 91  393.562.687 142-141  395.459.826 == =
- TOVASAS-Tirkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 2 - 393.098.267 145-2  393.098.267 --- -
56 Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 92 392.673.046 144-143  393.169.989 197-194  83.384.469
53  Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. istanbul - 93 392478.044 135-134 402.360.596 - -
212 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. AS. istanbul = 94 392418303 109-108  417.466.280 === =
229 RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Konya - 95  391.931.520 102-101  425.353.681 - -
133 MARTEKS Maras Tekstil Sanayi A.S. Kahramanmaras - 96 = 390.247.174 110-109  417.219.423 - -
472 Sedef Gemi insaati AS. istanbul - 97 = 389.280.725 149-147  389.289.725 --- -
129  Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 98 @ 387.936.243 105-104  421.380.735 133-130 101.276.461
25 Demisas Dokim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Kocaeli - 99  387.843.287 150-148  388.547.509 - -
13 | Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 100 386.900.818  137-136 ~ 398.061.410 === =
148 Metal Matris San. ve Tic. AS. Kayseri - 101  386.317.099 152-150  386.713.910 154-151  93.891.297
88  Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 102  385471.353 154-152  385.471.354 82-79  124.841.930
141  Camis Madencilik A.S. stanbul - 103 = 385.340.348 115-114  413.523.923 34-31  163.849.250
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SIRALAMA

IS0 ikinci
500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galiganlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
’ . 20

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
108-105 - 41-41 - 111-111 - 25-25 - 338-338 - 73-70 -
226-222 114.661.662  260-256 259.253.009 346-344 5.779.284  422-420 15.365.001 171-171 23.763  383-379 210
332-328 68.205.165 = 353-349 203.515.223  368-366 3.867.035 452-450 10.555.453 11-11 72.850 415-411 168
- - - - 314-314 7266 48-45 973
170-166 146.236.205 228-224 292.153.699 --- - - - 20-20 59.402 291-287 326
261-257 95.062.162 = 157-154 369.231.352 - - - - 305-305 7.715  258-254 372
- - - - 4141 52.303 -
82-79 231.878.851 38-38 655.255.174  357-355 4.918.239 69-69 76.649.867 - - 120-117 643
56-54 294494731 115-112 418.441.326 -—- - -—- - 47-47 50.549 84-81 742
- - 177-174 344.121.639 - - - - 98-98 37.365 - -
126-123 - 176-173 - 141-141 = 85-85 - 411-411 - 131-128 -
334-330 66.772.992  251-247 264.154.728  409-406 1324.124  445-443 11.938.555 89-89 38.625 403-399 180
300-296 81.234.253 316-312 221.276.829 350-348 5.321.495 380-378 20.781.038 43-43 51.901 469-465 91
-— - -—- - -— - -— - 103-103 36.506 252-248 377
-—- - --- - 279-279 11.311.266  222-222 40.804.230 - - 182-179 503
163-159 153.188.905 301-297 233.267.910 62-62 57.965.698 183-183 47.958.366 342-342 5412 387-383 202
227-223 114.586.202 325-321 215.301.827 -— - 178-178 48.827.159  368-368 3.764 39-36 1.069
- - - - - - - - 106-106 36.327 - -
- - - - - - 308-307 29.528.190 - - - -
99-96 208.522.753 1-1  2.552.238.352 - - - - - - 162-159 544
168-164 147.948.158 154-151 371.283.158  159-159 29.415.887 99-99 64.336.846  337-337 5612 144-141 588
= - = - 3131 55.148 =
154-150 159.175.398  346-342 206.612.093 42-42 69.605.336 60-60 80.737.490 87-87 38.786 330-326 267
317-313 73.668.275  282-278 243.469.119 214-214 19.877.425 227-227 40.210.667 377-377 3.275 49-46 973
85-82 220.622.432  200-197 316.288.303 63-63 57.460.650 107-107 62.119.156  242-242 14180 191-188 481
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . ) Net Satilar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel Uretimden
2018 Bulundugu Sira Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

44  Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Konya - 104  385.221.889  139-138  396.902.355 - -
- - Istanbul - 105 - 9-9 - 20-18 -
65  Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 106  384.201.756 = 146-144  392.268.158 - -
15  Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 107 = 384.096.104 140-139  396.234.862 76-73  127.828.273
317 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 108 = 383.148.099 53-53  477.196.168 -— -
91  Ozlem Tarim Uriinleri AS. Salihli - 109 = 381.642.676 133-132  402.940.310 327-323  55.013.650
159 Della Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 110  378.949.730 17-17  580.565.332 - -
- - Kocaeli - 111 - 136-135 - 112-109 -
- AsCimento San. ve Tic. A.S. Bucak - 112 378.004.691 161-159 |  378.160.172 -—- -
152 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Istanbul - 113 377.336.165 96-96  428.705.654 - -
- Bolu Cimento Sanayii A.S. Bolu - 114 = 376.932.863 157-155  382.450.411 --- -
- Likit Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 115 = 376.598.537 16-16  605.560.071 - -
64 ZF Lemforder Aks Modilleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 116  376.051.071 162-160  376.051.071 --- -
- | Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. Istanbul - 117  375.571.844 165-163  375.571.844 496-492 -6.044.110
- Corbus Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 118  375.543.440 164-162 375.874.029 -— -
146 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabik = 119  375.127.401 108-107  419.811.366 === =
66  Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa - 120  375.124.666 163-161  375.968.808 - -
352 Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Istanbul - 121 374.304.204 7-7  814.457.245 --- -
236 | Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Istanbul - 122 374.098.115 14-14  620.289.284 - -
- - Istanbul - 123 - 127-126 -1 198-195 -
459  Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 124 373.717.873  123-122 410.086.463 - -
183 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Trabzon - 125 371.612.829 148-146  389.887.746 468-464  19.014.592
29 | Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Bursa - 126 371.427.484 138-137  397.344.553 - -
143 Argon Kimya San. ve Tic. AS. Istanbul - 127 370.768.146 174-172  371.669.337 --- -
102 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 128  370.651.379  159-157 |  381.649.432 - -
234  Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Osmaniye - 129  370.234.326  158-156 ~ 382.087.526 - -
173 Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 130 369.463.911 111-110  416.185.352 - -
127 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Bursa - 131 369.460.499 173-171  371.840.385 --- -
124  BPO B-Plas Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi A.S. Bursa - 132 369.262.469 48-48  481.732.966 - -
32 Kivang Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 133 368.230.326 62-62  461.396.408 19-17  190.083.232
- - Adana - 134 - 11-11 - 307-303 -
104 Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 135  367.241.353 132-131  402.974.246 - -
- Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS. Ege Bolgesi - 136 366.933.951 156-154  383.312.734 - -
157 | Camsan Ordu Agac San. ve Tic. A.S. Ankara - 137  366.462.044  171-169 ~ 372.270.424 80-77  126.315.017
144 | Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. stanbul - 138 363.380.724 128-127 405.638.070 45-42  151.032.180

100 | AGUSTOS 2020




SIRALAMA

IS0 ikinci
500 Biiyiik
. Dénem Kg_rl/Zararl Faiz Amortisman ve Vergi _ Ucretle Galiganlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi 20
19-19 407.968.592 31-31 692.971.975 - - - - 274-274 9.807  192-189 480
63-60 - 48-47 - 402-399 - | 437-435 - 114-114 - 2-2 -
- - - - - - - - 225-225 15.620 - -
- - 100-97 447559.856 272-272 12.193.498  263-263 35.225.357 68-68 43551 50-47 964
149-145 161.990.854 159-156 362.684.073 - - - - - - 125-122 631
306-302 77.876.821  426-422 152.996.917 262-262 13.617.890 = 306-305 29.774.824  398-398 1.892  302-298 306
— - - - - - - - 268-268 10.984  254-250 376
144-141 - 275-271 - 41-41 - 61-61 - 165-165 - | 322-318 -
- - --- - - - --- - 459-457 34 - -
275-271 90.203.062 = 277-273 246.451.939 - - - - 155-155 26.614 231-227 411
110-107 195.562.623 152-149 372.222.958  481-477 -35.211.116  496-492 -34.056.646  345-345 5.263 307-303 290
- - 332-328 211.172.994 - - - - 74-74 41739 445-441 114
98-95 209.369.896 34-34 673.752.222 - - --- - 8-8 75.671 85-82 742
103-100 205.571.359 166-163 353.329.100 - - - - 2712711 10.410 - -
49-47 - 89-88 - | 153-153 - | 155-155 - 221-221 - 38-35 -
395-391 45.181.907 431-427 150.160.311  394-391 2134772  469-466 4.946.323 431-431 524  331-327 267
282-278 87.524.853  238-234 279.043.509 - - - - 152-152 26.799 - -
288-284 86.146.332  313-309 225.717.837 - - - - 105-105 36.482 482-478 67
- - 310-306 227.898.947 - - - - 283-283 9.318  163-160 542
- - 108-105 431.209.699 - - --- - 235-235 14.958 166-163 529
- - - - - - - - 306-306 7.692 409-405 175
193-189 133.808.621 70-69 522.286.325 76-76 50.979.768 15-15 123.821.711 30-30 55.178 32-29 1.108
297-293 - 350-346 - 325-325 - 309-308 - 343-343 - 115-112 -
383-379 49.075.267 290-286 240.633.682 - - - - 269-269 10.820 97-94 709
184-180 139.500.807 51-50 578.769.331 93-93 46.291.310 68-68 77.070.009 316-316 7.196  213-210 444
74-71 261.801.642 104-101 436.298.653 27-27 91.686.310 36-36 104.269.950 147-147 28219 172-169 515
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . ) Net Satilar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel Uretimden
2018 Bulundugu Sira Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

269 0guz Gida San. ve Tic. A.S. Adana - 139 363.134.900 187-185  363.190.449 300-296 61.268.276
8  Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Dortyol - 140 = 362903551 121-120  411.024.167 = 475-471 17.238.288
136 Usak Seramik Sanayi A.S. Usak - 141 362.262.368 186-184  363.674.761 -— -
- - Istanbul - 142 - 189-187 - 42-39 -
- - istanbul - 143 - 42-42 - 32-29 -
N7  APS Tekstil ve Ticaret A.S. istanbul - 144 = 360.418.044 191-189  360.418.044 293-289  63.154.160
54 Contitech Lastik San. ve Tic. AS. Bursa - 145  359.709.576 @ 181-179  366.939.289 - -
211 Bakarlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 146  356.281.002 188-186  363.105.145 - -
208 Kuguker Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 147  354.292.128 194-192 358.720.754 = 170-167 89.621.963
153 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Karaman - 148  354.258.539  116-115  413.360.549 - -
128  Celikel Aliiminyum Dékiim Imalat San. ve Tic. AS. istanbul - 149  353.162.310 206-204  353.162.310 - -
60 | Assan Panel San. ve Tic. AS. istanbul - 150 352.998.372  196-194  358.398.403 - -
230 Ege Gibre Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 151  352.523.363 21-21  562.930.773 189-186  85.009.550
238 Akova Siit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Konya - 152  351.516.071 160-158 = 380.369.963 - -
86 | Bonfilet Et San.ve Tic. AS. istanbul - 153 351.282.434 208-206  351.904.844 -— -
422 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Suluova - 154 = 351.090.658 192-190  360.061.278 155-152  93.813.183
214 Uslu Tarim Uriinleri ve Insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Unye - 155 351.025.942 193-191  359.117.535 493-489 3.035.795
M Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. AS. Istanbul - 156  350.750.772 | 175-173 |  371.630.464 - -
131  GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. AS. Akhisar - 157  350.515.703 | 205-203 353.206.061 - -
+  Copa lsi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 158  350.344.301 204-202 @ 353.655.942 - -
254  Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi T.A.S. istanbul - 159  350.006.822 207-205  352.040.453 - -
200  Kirpart Otomotiv Pargalar San. ve Tic. A.S. Orhangazi - 160 347438414 172-170  371.955.080 - -
188 | Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ege Bolgesi - 161  346.739.324 215-213  348.004.333 291-287  63.881.889
48  Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. istanbul - 162  346.506.892 185-183  363.901.827 --- -
+  Milat Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 163 346.290.415 45-45  485.702.956 - -
12 | Hasparlak Celik San. ve Tic. A.S. Kocaeli = 164 345545454  217-215  347.585.002 === =
- - istanbul - 165 - 198-196 - 108-105 -
342  Ozgulli Stt Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Sakarya - 166  344.141.443 214-212  348.548.031 435-431  29.013.407
280 Tat Nisasta insaat San. ve Tic. A.S. Adana - 167  341.651.603  222-220  342.902.358 - -
237 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 168 = 340.817.008 180-178  367.645.009 269-265  67.986.734
235 Eurotec Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. AS. Corlu - 169  340.761.861 225-223 340.761.861 - -
172  Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. Istanbul - 170 340491481  170-168  372.342.283 --- -
142 | Tugrul Tarim ve Petrol Uriinleri Tic. ve San. A.S. Salihli - 171 339.356.969 52-52  478.662575 406-402  36.588.833
286 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul - 172 | 339.083.023 212-210  349.720.810 220-217  78.892.211
295 Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. stanbul - 173 338.939.959 177-175  369.526.814 235-232 75.100.602
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
. Dénem Kg_rl/Zararl Faiz Amortisman ve Vergi _ Ucretle Galiganlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi 20
192-188 134.833.090 330-326 211.766.010  177-177 24.636.828  246-246 37.801.225 435-435 486  463-459 98
486-482 -3.590.236 = 470-466 106.163.622 469-465 -20.239.386  493-489 -18.633.189  424-424 720 487-483 61
225-221 115.369.244 55-54 555.883.790 - - - - - - - -
179-175 - 25-25 - 59-59 - 13-13 - - - 462-458 -
8-8 - 40-40 - 6-6 - 41-41 - 257-257 - 36-33 -
279-275 88.314.383 418-414 161.927.762 95-95 44888377 203-203 44.829.507 16-16 62.930 377-373 218
- - - - - - - - 40-40 52.583 - -
47-45 317.601.840 114-111 419.248.935 - - - - - - 66-63 833
250-246 101.262.227 151-148 372.552.812 287-287 10.632.486 223-223 40.673.926 119-119 33.012 - -
91-88 217.252.303 124-121 403.731.937 - - --- - 27-27 56.500 157-154 550
- - - - - - - - - - 400-396 184
87-84 218.582.897 66-65 533.128.831 79-79 49.448.050 52-52 88.011.674 407-407 1525 381-377 212
--- - 388-384 182.904.374  441-437 -2.116.811  410-408 17.308.765 423-423 731 108-105 688
456-452 18.748.137  498-494 46.281.868 407-404 1.356.743  479-476 1.356.743 - - 492-488 47
- - - - - - --- - - - 99-96 704
430-426 30.144.496 = 106-103 435.073.785 - - 347-345 25.379.005 92-92 38.281 42-39 1.013
284-280 87.026.285 222-218 296.058.447 - - - - 71-71 43.064 317-313 278
--- - 185-182 332.478.906 - - --- - 57-57 47.133 - -
265-261 93.744.456 = 297-293 235.295.433  120-120 35.922.899 170-170 49.447.305 277-277 9.560  437-433 128
- - - - - - - - 33-33 55.074 - -
147-143 - 268-264 - 19-19 - 32-32 - 133-133 - 452-448 -
346-342 63.714.726 = 452-448 133.324.964 315-315 8.059.799  446-444 11.662.124 448-448 95 187-184 485
- - - - - - - - 190-190 21.370 - -
208-204 125.492.888 180-177 339.989.238  154-154 29.930.952 89-89 67.693.805 - - 279-275 343
460-456 17.134.482  335-331 210.450.851  423-420 449.257  324-322 27.793.658 24-24 58.149 - -
205-201 126.653.615 393-389 178.250.387 90-90 47.810.033 189-189 47.004.015 232-232 15149 232-228 410
164-160 152.957.084 175-172 345.679.860  349-347 5.456.241 213-213 42.567.666 267-267 11.113  117-114 645
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Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . ) Net Satilar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel Uretimden
2018 Bulundugu Sira Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

37  Kale Havacilik Sanayi A.S. istanbul - 174 338.428.360 201-199  355.603.049 -— -
28  Gemciler Guven Metal San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 175  338.420.316  228-226 ~ 339.025.445 - -
140 Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Bursa - 176 338.411.026 211-209  349.882.245 - -
24 Akim Metal San. ve Tic. A.S. Istanbul - 177 = 338.138.824 203-201 ~ 353.947.798 - -
174 | Safytn Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 178 @ 338.082.600 226-224  340.408.865 330-326 54.338.498
- - Istanbul - 179 - 202-200 - | 324-320 -
121 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 180 337.183.180  155-153 385.242.573 - -
288  Peker Yizey Tasarimlari San. ve Tic. A.S. Manisa - 181 335.632.702  232-230  335.632.702 - -
163 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. AS. istanbul - 182  335.580.501  168-166 ~ 372.992.890 - -
164  Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Tekirdag - 183  334.247.476 104-103  421.391.530 - -
160  Omer Atiker Makine Metal Insaat ve Yakit Sistemleri ith. hr. AS. Konya - 184  333.300.814 231-229  336.161.908 -— -
493 | Unsan Un San. ve Tic. AS. Samsun - 185 = 331485912 220-218  345518.227  462-458  21.231.813
+  Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. Kahramanmaras - 186  330.219.437 87-87  437.829.362 4-4  285.872.331
154 | Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Kocaeli - 187  329.877.611 230-228  338.818.539 - -
218 | K.FC. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatirm A.S. Ege Bolgesi - 188  329.619.982  166-164  375.355.336 - -
62  BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ankara = 189  329.149.848  238-236 333.213.340 44-41  151.600.453
132  Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 190  328.914.509  229-227  338.908.314 --- -
201  Hayal Seramik Yapi ve Uriinleri Turizm San. Tic. A.S. Aydin - 191 327.779.136  143-142  395.382.206 --- -
96 | Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. AS. Istanbul - 192 327.547.196 @ 233-231 335.250.675 - -
- Sirikcioglu Iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. AS. Kayseri - 193 326.795.325  249-247 | 327.262.968 96-93  118.180.517
- - Kocaeli - 194 - 248-246 - 33-30 -
312  Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Balikesir - 195 = 326.083.141 234-232  335.037.815 428-424  30.903.669
125 | Astas Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 196 324.980.920 252-250  326.124.529 - -
149 | Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Kocaeli - 197 = 324.833613 245-243  328.885.027  410-406  36.275.655
180  Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Denizli - 198  324.611.797 @ 236-234 333.928.403 - -
+  Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep = 199  324.429.518 3-3 1.184.876.213 130-127 102.495.030
242  Acarsoy Tekstil Tic. ve San. AS. Bursa - 200 323978367 244-242 330.363.356 191-188  84.302.935
274 | Tahsildaroglu St Uriinleri San. ve Tic. AS. Canakkale - 201  323.908.620 209-207  351.316.220 --- -
- Votorantim Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara - 202 | 323228126 239-237 332.272.007 - -
442  Entek Elektrik Uretimi AS. Kocaeli - 203 322621756 184-182  363.967.720 7-T7  228.479.744
347 Gulgicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 204  322.190.760 262-259  322.202.761 26-24  171.057.180
196 Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri - 205 | 322.108.255 257-254 @ 323.652.937 - -
231 VIG Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 206  321.415.636 266-263  321.739.540 --- -
351  Ar-Al Tekstil San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 207  320.481.282 267-264  321.388.028 261-257  69.039.239
303 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Balikesir - 208 | 320.029.717 259-256 = 322.952.379 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
- - - - 158-158 25.781 -
- - - - 153-153 26.767  264-260 365
50-48 310.830.665 98-95 451.363.846 - - --- - 174-174 23.129 51-48 951
127-124 181.703.144  233-229 284.993.607  199-199 22.181.885 342-340 25.762.428  334-334 5699 121-118 639
269-265 - 394-390 - 241241 - 408-406 - 358-358 - 67-64 -
- - - - - - - - 333-333 5.844 - -
- - - - - 369-365 223
416-412 37.530.020 230-226 289.295.547  299-299 10.026.290 = 423-421 15.197.955 131-131 30.020 447-443 112
- - 2-2 1.594.948.420 52-52 64.545.036 1-1 289.096.385 - - - -
- - - - - - - - 230-230 15286 372-368 222
16-16 433.405.716 53-52 573.675.920 291-291 10.499.026  128-128 58.107.575 - - 398-394 189
396-392 44.902.921 441-437 139.647.114 -—- - -—- - 427-427 664  249-245 380
235-231 109.478.400 - - - - --- - 72-72 42511 455-451 103
90-87 217.266.364 174-171 345.874.567 185-185 23.993.800 -— - -— -1 123-120 633
21-21 - 95-93 - 17-17 - 29-29 - 198-198 - 292-288 -
427-423 31.551.205 392-388 178.263.346  449-445 -5.608.911  359-357 24.136.332 - - 443-439 115
442-438 24.494.717 | 341-337 207.758.965  462-458 -16.147.716  459-457 9.222.630 117-117 33212 240-236 399
230-226 110.508.312 22-22 802.516.899 117-117 37.063.126 54-54 85.768.934 1-1 147.005 241-237 396
84-81 228.002.745 218-214 298.363.291 104-104 42.085.915 124-124 59.093.836 -—- - --- -
10-10 525.068.827 8-8  1.149.367.546 - - - - - - 199-196 467
-— - 6-6 1.242.423.263 2-2 180.032.874 11-11 132.739.296 - - -— -
65-62 281.626.344 134-131 395.612.390 20-20 102.596.341 19-19 118.489.764  241-241 14370  341-337 251
= - = - 3232 55.128 =
268-264 92.334.781  144-141 386.517.923  307-307 9.166.827  247-247 37.744.010 248-248 13816 146-143 583
177-173 142.411.059 137-134 393.590.443 -— - -—- - 229-229 15316 235-231 406
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+  Tubas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. A.S. istanbul - 209 = 319.090.903 221-219  343.137.085 - -

223 Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 210 318.673.611 213-211  349.342.498 210-207 80.887.319

165 | Sirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Samsun - 211  318.238.697 241-239  331.616.878 - -

255  FilFiltre AS. iskenderun - 212 317.941589 280-277  317.941.589 - -

176 | Aydin Endustri San. ve Tic. AS. Sakarya - 213  317.893411 250-248  327.217.870 -— -

+  Cansan Aliminyum Profil San. ve Tic. A.S. Bursa - 214 317.744.278 269-266  320.353.753 --- -

- - Ege Bolgesi - 215 - 251-249 - 199-196 -

+ | Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Gemlik - 216 =~ 317.434.336 278-275  318.046.949 - -

61  Halkali Kagit Karton San. ve Tic. AS. istanbul - 217 | 315.185.040 281-278  317.418.707 - -

179 | Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 218 @ 314.926.582 272-269  319.663.000 91-88  119.398.277

260 | Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. istanbul - 219 314.755.365 47-47  483.606.229 - -

253 Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 220 | 313446441 289-286  313.536.442 --- -

80  Sanica Isi Sanayi A.S. istanbul - 221  312.897.128 276-273  318.744.323 277-273 66.699.540

110 Celsantas Celik Mamdilleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 222 | 312429446 279-276  318.024.169 - -

210 Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 223 | 312.263.775 287-284  313.755.917 - -

= = istanbul = 224 - 210-208 - 218-215 -

- BTAHavalimanlar Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. Ankara - 225 311243292 141-140  396.145.810 - -

171 | Akdas Dokim San. ve Tic. AS. Ankara - 226  310.693.155 277-274 318198523 182-179  86.763.276

341  Gorkem Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 227 310.676.417 283-280  315469.281 272-268  67.307.712

297 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Yenisehir/Bursa - 228 310.666.838 256-253  323.788.699 449-445  25.933.093

197 | Tayas Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 229  310.068.802 264-261  321.957.482 - -

135  isbir Stinger Sanayi AS. Ankara - 230 309.981.135 243-241  330.508.475 - -

161 | Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Kahramanmaras - 231 308452775 183-181  365.853.062 140-137  100.079.764

264 0zgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 232  307.959.698 10-10  736.577.107 -—- -

+ - istanbul - 233 - 216-214 - 315-311 -

- - Ankara - 234 - 308-304 - | 367-363 -

+  Burak Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Unye - 235 | 306.147.070 293-290  312.133.939 - -

308 Termal Seramik San. ve Tic. AS. Bilecik - 236  305.624.073 260-257  322.373.751 - -

344 | Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 237 | 304.633.410 179-177  367.662.030 | 308-304  59.123.543

281 Yemekhane Yiyecek ve Icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 238 | 304.419.716 309-305  305.874.445 - -

191  Canan Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 239  304.239.448 291-288  313.218.724 227-224 76.540.917

- Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Isparta - 240 | 304.167.058 297-294  310.219.850 - -

187  Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 241  303.985.525 307-303 306.489.296 --- -

386 Hatboru San. ve Tic. AS. Antakya - 242 | 303984.575 178-176  368.266.352 - -

207 Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 243 | 303.890.813 315-311  304.790.813 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
- - 118-115 413.046.370 - - -—- - 321-321 6.652 - -
385-381 48.599.942 491-487 80.838.583 145-145 31.186.332  264-264 34.885.279 416-416 1.015 151-148 564
- - - - 5252 48.417 -
- - | 182-179 339.047.967 - - --- - 234-234 15.032 - -
- - - - - - - - 142-142 29.239 - -
356-352 - 311-307 - 186-186 - 138-138 - 182-182 - 266-262 -
294-290 83.752.520 395-391 176.628.654 - - - - 125-125 31.631 480-476 68
267-263 92.518.072 187-184 330.356.703  208-208 21292556 151-151 53.254.223 70-70 43.239 14-13 1.372
70-67 268.569.985 65-64 533.320.607 - - --- - 218-218 16.322 76-73 796
122-119 185.452.648 128-125 400.692.822  243-243 15.929.146 = 254-254 36.621.586 322-322 6.554  152-149 563
365-361 57.490.055  337-333 210.196.419 -— - -—- - -— - -— -
254-250 - 150-147 - 355-353 - 168-168 - 410-410 - 435-431 -
200-196 128.760.313 121-118 409.447.294 - - - - - - 12-11 1.393
256-252 98.039.092  167-164 352.982.718  196-196 22.421.691 79-79 69.583.038 54-54 47975 110-107 680
387-383 46.994.072  486-482 86.845.915 118-118 36.830.182 276-276 33.061.882 35-35 53.713  206-203 455
237-233 108.324.438  433-429 146.838.418 237-237 16.148.042  386-384 20.322.407 434-434 490  493-489 44
175-171 143.839.929 153-150 371.401.061 322-322 7.500.724  301-300 30.539.655 350-350 5.109 23-22 1.241
- - - - - - - - 262-262 12.171 33-30 1.107
73-70 - 46-45 - 403-400 - 343-341 - 300-300 - 464-460 -
390-386 - 390-386 - 250-250 - 270-270 - 128-128 - 344-340 -
- -| 237-233 280.919.209 - - 352-350 24.946.397 266-266 11.153 61-58 882
305-301 78.242.671  239-235 278.160.673  270-270 12.300.647 = 349-347 25.279.675 36-36 53572 177-174 510
97-94 209.644.635 223-219 295.224.543 99-99 43.185.476  191-191 46.322.080 62-62 44.808 44-41 996
39-37 330.366.148 29-29 696.819.627 - - 251-251 36.950.321 184-184 22259 237-233 405
166-162 151.253.723  240-236 275.963.436 - - --- - 328-328 6.405 - -
467-463 14.756.754 = 220-216 297.727.552 -— - 265-265 34.659.215 249-249 13.647 188-185 485
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177  Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. AS. Adana - 244 303.049.228 321-317 303.049.228 - -
266  iskur Denim isletmeleri San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 245 | 302919401 318-314  303.821.791 - -
438 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 246 302.676.784 298-295  309.929.229 - -
369 Gunesoglu Sut Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 247  302.630.231 301-298  308.679.446 - -
300 Toyo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. AS. istanbul - 248  302.223550 261-258 322.278.822 - -
217  Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 249  302.107.690 282-279  315.782.552 --- -
246 Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 250 | 301.719.396 310-306 = 305.492.198 - -
- - Kocaeli - 251 - | 290-287 - | 356-352 -
283  iba Kimya San. ve Tic. A.S. Ankara - 252 301.125.915 153-151  385.504.967 - -
320 Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Afyonkarahisar - 253 300425294 323-319  301.667.336 380-376  44.062.795
101 | Tragim Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul - 254 300.281.978 324-320  300.389.682 184-181  86.060.093
228 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 255  300.119.260 296-293  310.328.718 138-135 100.502.477
58  Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya - 256 = 300.100.924 197-195  356.465.279 | 439-435 ~ 27.964.148
334 Penti Corap San. ve Tic. A.S. Istanbul - 257 | 300.085.549 312-308  305.131.904 - -
250 Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 258 | 299.935.197 320-316 ~ 303.195.964 - -
227 Migiboy Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 259  299.734.450 218-216  346.956.844 --- -
116  Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Manisa - 260  299.423.741 326-322  299.480.012 - -
123 Aslan Cimento AS. Kocaeli - 261 298.482.614 285-282  315.156.630 72-69  129.946.962
323 Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Istanbul - 262 | 296.079.737 200-198  355.814.128 - -
43 Polisan Kimya Sanayii A.S. Kocaeli - 263 | 295.950.729 219-217 @ 346.947.260 - -
244 | Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Kahramanmaras - 264 | 295591.951 265-262  321.884.940 - -
408  Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 265 295.235.768 294-291  311.873.681 120-117 106.184.512
240 Yazaki Wiring Technologies Turkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 266 ~ 294.764.654 295-292  310.847.363 --- -
- - Bursa - 267 - 325-321 - 278-274 -
- Ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Kayseri - 268  293554.917 311-307  305.346.723 -—- -
454  Blyuk Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Konya - 269 293.093.801 333-329  295.455.135 - -
248 Besiktas Tersane AS. Yalova - 270 | 292.991.280 6-6 ~ 843.155.724 --- -
+  Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 271 | 292.888.950 190-188  361.568.248 - -
+  Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. istanbul - 272 | 292185413 336-332  293.171.702 - -
215 Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S. Kocaeli - 273 | 292.102.685 274-271  318.987.976 | 175-172  88.458.387
306 Mim Muhendislik insaat Celik Endistri San. ve Tic. AS. Ankara - 274 291.786.916 242-240  331.110.264 329-325  54.676.099
293 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 275 291471173 322-318 302.997.540 311-307 58.879.469
256 Kaynak iplik San. ve Tic. AS. Denizli - 276 290.844.650 147-145  391.832.488 391-387  40.514.015
262 Perfektip Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 277 290.593.348 341-337  290.593.348 --- -
421 | Altinkilig Gida ve St San. Tic. A.S. Canakkale - 278  289.999.277 345-341 289.999.277 431-427  30.093.840
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
- - - - - 345-341 249
- - - - - - - - 324-324 6.499  336-332 255
333-329 - 338-334 - 187-187 - 221-221 - 436-436 - | 485-481 -
- 8483 493.155.777 - - - -
399-395 44.456.496  467-463 109.484.378 = 329-329 6.902.100 319-318 28.305.768  421-421 748 396-392 193
411-407 40.771.195 111-108 423.831.678 485-481 -42.351.690 208-208 43.694.362  247-247 13.878 357-353 231
221-217 116.990.787  165-162 354.037.017  155-155 29.867.000 137-137 56.941.055 270-270 10.700 261-257 370
130-127 180.762.499 47-46 591.388.107  488-484 -54.237.943  483-480 -302.624  349-349 5.118  227-223 415
-— - -—- - -— - 176-176 48.855.696 -—- - 35-32 1.091
312-308 76.068.588  243-239 273.566.367 -—- - - - 280-280 9.478 95-92 710
23-23 387.947.388 19-19 839.350.015  439-435 -1.308.586  134-134 57.509.078 373-373 3508 337-333 255
- - - - - - - - 207-207 17,675 395-391 195
- - - - - 194-101 473
377-373 51.147.823  216-212 299.945.948  257-257 14.198.301  255-255 36.544.249 38-38 52.993 16-15 1.341
167-163 - 289-285 - | 273-273 - 384-382 - 259-259 - 148-145 -
- - - - 9191 38316 -
- - - - - - - - | 375-375 3.450 - -
204-200 126.961.177 116-113 417.838.188 321-321 7.667.533 131-131 57.832.784 55-55 47.827 300-296 312
363-359 57.981.446  345-341 207.058.050  297-297 10.171.685  378-376 21.101.578 134-134 29.693 171-168 519
465-461 15.410.625 362-358 199.766.970  267-267 13.241.015  240-240 38.554.559 298-298 7.928 75-72 811
496-492 -43.855.226  109-106 431.142.729  442-438 -2.528.135 166-166 50.049.907 210-210 17.584 195-192 472
- - - - - - - - 178-178 22.903 - -
472-468 10.822.134  367-363 196.024.077 = 382-380 2.845.158 391-389 19.946.521 -— - 375-371 220
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195 | Kale Oto Radyatdr San. ve Tic. AS. istanbul - 279  289.559.471 255-252 324555625 111-108 111.028.850
- - Ege Bolgesi - 280 -1 343-339 - 371-367 -
220  Spot Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 281  288.065.644 275-272 318.750.812 -— -
319 Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Giresun - 282  287.764.988 304-301  307.016.204 491-487 7.881.242
241  Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 283  287.403.342 271-268  319.852.369 -— -
39 | BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 284 286.374.713 227-225  340.314.341 456-452  23.291.492
261 | Ozler Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 285 | 286.298.797 235-233 334.303.337 - -
327 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 286  286.287.082 344-340  290.090.102 442-438  27.543.078
332  Ziylan Taban San. ve Tic. AS. istanbul - 287  286.155.752 286-283  313971.992 185-182  85.787.082
389 ATK Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 288 | 285.729.248 94-94  431.440.566 414-410 35.590.907
411 Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. istanbul - 289  285.071.367 328-324  297.305.972 458-454  23.075.421
406  Dost Findik Gida Kuyumculuk ins. Taahhtit Nak. Turizm Muh. ig ve Dis Tic. Ltd. Sti. Unye - 290 284.882.427 356-352  286.303.828 = =
393  Akcanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 291  284.766.298 355-351  286.879.465 - -
251 Ege FrenSan.ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 292 | 284.688.124 240-238 332.191.168 - -
458 Renksan Plastik Stinger San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 293 | 284.017.793 319-315  303.478.873 - -
+  |zi Stt ve Gida Mamiilleri San. Tic. A.S. Konya - 294 283.889.777 360-356  284.095.158 - -
189 Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 295 | 283.121.259 130-129  404.440.295 - -
145 | Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 296 | 282.985.624 258-255 323.440.717 - -
+  Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 297 | 282.936.369 313-309  304.914.216 | 247-243 71.839.917
314  RozaHali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 298 | 282.473.310 303-300  307.892.421 - -
268 Erse Kablo San. ve Tic. AS. Istanbul - 299 = 281.867.900 364-360  282.350.546 - -
343 | Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatinmlar A.S. jstanbul - 300 | 281.791.920 352-348  287.896.539 99-96  115.914.723
324 | De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 301 281426171 366-362  281.442.167 - -
318 E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Corlu - 302 280.673.435 335-331  293.609.975 172-169  89.075.956
310 | Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. istanbul - 303  280.078.035 195-193  358.626.852 69-66  130.647.693
360 Flament Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = 304 | 279.951.193 246-244  328.275.717 | 255-251 70.319.781
355 | llsan Tekstil San. ve Tic. AS. Malatya - 305 279.529.873 370-366 ~ 279.626.226 263-259  68.673.625
397 Hasira Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 306 | 279.340.056 371-367 @ 279.420.440 - -
399 iskefe Deri San. ve Tic. AS. Istanbul - 307 279.164.100 306-302  306.718.677 347-343  51.709.899
321 | Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul - 308 279.044.351 361-357  284.081.923 286-282  64.954.671
+  Ozkaplan Ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 309 278726422 167-165  374.097.808 | 166-163  91.507.024
209 Erkul Kozmetik San. ve Tic. AS. istanbul - 310 278.256.193 247-245  328.180.815 8-8 219.479.467
368 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Kocaeli - 311 277.631.020 374-370  277.701.536 --- -
- - Kahramanmaras - 312 - 349-345 - 326-322 -
279 Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Bursa - 313 | 277.212.688 351-347  288.028.280 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi 20
135-132 176.441.952 123-120 403.837.374  383-381 2.842.633 162-162 50.956.345  260-260 12.344 128-125 615
428-424 - 235-231 - 311-311 - 172-172 - 150-150 - 253-249 -
- - - - - - - - 39-39 52.823 - -
429-425 30.874.368  496-492 48.588.240 389-387 2.383.973 477-474 3.369.234 313-313 7.288  420-416 165
6-6 601.774.104 11-11  1.052.339.554 460-456 -14.776.643  474-471 4071313 161-161 25317 221-217 424
424-420 33.908.872 434-430 146.823.158 353-351 5.010.513 375-373 21.298.313 116-116 33456 424-420 152
115-112 189.488.819  244-240 271243130 128-128 34.030.987 114-114 60.941.535 374-374 3.508 57-54 924
292-288 85.147.113  352-348 204.008.345 163-163 29.194.990 258-258 36.102.622 7-7 78540 370-366 223
224-220 115.480.564 373-369 190.299.300 228-228 17.097.640  397-395 18.916.875 213-213 16.754  466-462 94
- - - - - - - - 294-294 8.403 - -
- - 94-92 462.232.216 - - - - 272-272 10.029 361-357 228
- - - - - - - - - - 260-256 371
- - - - - - - - 391-391 2.192 - -
- - 136-133 393.866.774 - - - - 355-355 4.719 - -
311-307 76.515.139  391-387 178.633.753 97-97 44.649.203  160-160 51.340.870 112-112 33.732 365-361 226
194-190 133.128.909 359-355 201.658.155 61-61 58.860.098 86-86 67.952.074 66-66 43.704 46-43 984
302-298 80.316.857 440-436 143422551 178-178 24.289.600 315-314 28.670.217 88-88 38.717 127-124 620
281-277 88.002.506 79-78 502.840.991  195-195 22.500.634 49-49 90.668.179  157-157 26.008 214-211 441
369-365 55.189.472  142-139 387.025.410 343-341 6.031.115 174-174 49.097.043 354-354 4890 233-229 410
197-193 131.147.618  422-418 157.512.783  162-162 29.223.707 329-327 27.259.698  290-290 8.815 116-113 651
- - - - - - --- - - - | 315-311 280
397-393 44.896.504 472-468 104.048.295 223-223 18.224.827  289-289 31.545.252  292-292 8.657 334-330 258
374-370 53.194.562 = 407-403 170.292.282  255-255 14.591.897  273-273 33.640.150 253-253 13266 274-270 350
188-184 136.111.245 112-109 423.129.902 194-194 22.716.250  144-144 55.022.901 44-44 51594 114-111 663
25-25 386.172.384 119-116 412.765.524 4-4 153.095.135 6-6 139.047.147 80-80 39.944 113-110 664
271-267 91.799.591  448-444 136.131.268 - - --- - 261-261 12.298 - -
323-319 - | 257-253 - 309-309 - 267-267 - 346-346 - | 212-209 -
- - - - - - - - 383-383 2.864 - -
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275  Ersan Etve Et Urtinleri San. ve Tic. AS. Bilecik - 314  276.760.190 353-349  287.512.696 - -
245  Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Istanbul - 315  276.279.171 365-361  282.246.664 - -
446 | Esan AkUmdlator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Kocaeli - 316  275.698.835 334-330  294.130.663 - -
426 Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 317 | 274114372 224-222 341.394.270 - -
185 | Unye Cimento San. ve Tic. AS. Unye - 318 273587.117 378-374 274.694.120 131-128 102.349.842
+  Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 319 273545388 169-167  372.724.708 - -
+  Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. AS. Bozuyuk - 320 273280423 299-296  309.425.363 | 299-295  61.277.570
+ | Egem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa - 321 | 273172489 327-323 297.752.890 - -
301 ElbaBantSan. ve Tic. AS. istanbul - 322 | 272842478 375-371  277.682.870 | 264-260  68.509.689
107  Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 323 272.610.930 284-281  315.395.010 192-189  84.296.511
361 | Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarim Uriinleri San. Tic. A.S. stanbul - 324 272.142.078 372-368  279.205.885 229-226  76.304.431
309  Unld Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 325 270.991.773 367-363 280.289.303 - -
198 | Serra Siinger ve Petrol Uriinleri San. ve Tic. A.S. inegol - 326 270977.038 199-197  356.088.878 | 370-366 ~ 45.767.168
418  Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. Kocaeli - 327 | 270.857.124 4-4  942.314.081 - -
396  Alkim Alkali Kimya A.S. Ankara - 328 270.769.499 314-310  304.845.842 30-27  167.027.250
296 VLE Elektronik Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 329 | 270517578 338-334  292.391.613 - -
311 | Salteks Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 330 270.506.546 350-346 ~ 288.149.329 234-231  75.193.718
273  Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.S. Konya - 331 | 269.180.894 300-297  309.135.772 - -
169  Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S. Istanbul - 332 | 268.421.350 332-328  295.693.779  341-337 52.537.798
337 | Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Istanbul - 333 267.908.402 348-344  288.655.331 253-249  70.884.200
304 E.N.A. Tekstil Tic. ve San. AS. Bursa - 334 | 267.046.476 362-358  283.215.696 - -
390 Kilim Mobilya A.S. Kayseri - 335 266.949.420 381-377 272.082.665 - -
362 | Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. Istanbul - 336  266.605.970 380-376 ~ 273.459.778 --- -
425  Milteks Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 337 265.571.603 302-299  308.608.109 -—- -
325  Unal Kablo San. ve Tic. AS. Corlu - 338 265.263.594 389-385  266.693.420 - -
284  Sika Yapi Kimyasallari A.S. istanbul - 339  265.038.047 122-121  411.016.193 --- -
270 | Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. istanbul - 340 264.889.785 253-251  325.746.626 --- -
271 Yavuz Aliminyum San. ve Tic. AS. Istanbul - 341 | 264.221.732 387-383 267.563.920 - -
477  Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 342 | 264.161.588 373-369  278.638.165 - -
199 | ISTON Istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 3 - | 263.977.661 305-4  306.850.856 17-2 | 193.812.380
+  MST Construction Equipment Yatirm A.S. Gaziantep - 343 | 263.708.495 369-365 ~ 279.912.949 - -
495  Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Samsun - 344  262.910.791 391-387  265.848.874 157-154 93.414.196
- SunelTicaret TAS. Ege Bolgesi - 345  262.800.627 379-375  274.124.723 --- -
338 Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Usak - 346  262.173587 395-391  263.327.140 --- -
+  Halavet Gida San. ve Tic. AS. stanbul - 347 262.061.635 397-393 262.061.635 337-333  53.072.094
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
- 397-393 174.998.110 - - 446-446 101 -
-— - -—- - -— - -— - 121-121 32.740 280-276 343
- - - - 145-145 28578 -
- - - - - - --- - - - 477-473 80
44-42 319.016.100 131-128 397.627.689 86-86 48.152.541 90-90 67.485.540 329-329 6.178 382-378 211
113-110 190.243.703  107-104 433.267.519 211-211 20.360.013 | 194-194 45.821.131 67-67 43.600 --- -
263-259 94.552.340 | 360-356 201.188.118  277-277 11665212 211-211 43.336.014 287-287 9.165 368-364 224
17-17 428.571.710 16-16 883.149.024  419-416 687.804  444-442 12.297.513  196-196 20.057 7-7 1.602
260-256 95.823.171  178-175 343.597.764  448-444 -5.434.931  328-326 27.578.322 418-418 857 18-17 1.304
434-430 29.297.860  454-450 128.801.635 - - - - 56-56 47.201 - -
296-292 83.206.688  193-190 322.791.448  392-390 2.220.398 389-387 20.092.533 363-363 4168 310-306 289
46-44 317.624.204  156-153 369.479.603 -7 126.686.178 24-24 112.552.171  295-295 8.323 388-384 201
s 5 = - 181-181 22495 250-246 379
181-177 140.900.162  292-288 237.376.929 114-114 37.826.741  156-156 51.630.210  439-439 265 373-369 222
475-471 9.226.441 173-170 348.280.792 446-442 -4.447.840  367-365 22.663.359 275-275 9.762 52-49 950
461-457 16.669.222  401-397 173.423.072 269-269 12.626.541  318-317 28.396.018 63-63 44146 203-200 459
45-43 318.773.090 93-91 466.379.082 - - - - 297-297 7.984  238-234 401
- - - - - - - - 209-209 17.589 - -
- - - - 111-111 33.826 -
118-115 188.888.877 246-242 269.441.861 === = === = === - 404-400 179
- 444-440 137.845.658 - - - -
- - - - 144-144 28.658 -
61-3 285.143.814 45-1 592.300.478 393-3 2.186.062 465-3 7.754.441 455-1 57 30-2 1.126
- - - - 124-124 31975 -
378-374 50.796.561  321-317 217.946.804 167-167 28.167.328  161-161 51.177.159 @ 186-186 22,031 193-190 478
- - --- - - - --- - 95-95 37.599 - -
451-447 20.978.172  494-490 72.638.956  238-238 16.089.224  185-185 47.689.802 187-187 21.939 471-467 91
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456  Adeka ilag San. ve Tic. AS. Samsun - 348  261.919.862 330-326 ~ 296.788.571 81-78  125.919.867
384 | Cogenler Yemcilik Tarim Uriinleri Hayvancilik ve Petrol Uriinleri Tic. San. Ltd. Sti. Konya - 349  261.635.982 392-388  264.956.137 - -
- Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. AS. istanbul - 350 261.307.194 384-380  268.955.435 - -
437 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana - 351 261.213578 223-221  342.862.385 --- -
239  Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. istanbul - 352 260.266.282 368-364  280.014.433 267-263  68.147.516
423 Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. AS. istanbul - 353 | 260.107.208 402-398  260.107.208 - -
329 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 354 | 259.624.477 357-353  286.002.169 | 190-187  84.705.462
- CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S. Antalya - 355  259.603.728 270-267  320.336.855 276-272  66.726.499
202  Alarko Carrier San. ve Tic. AS. istanbul - 356  259.003.036 15-15  615.025.465 54-51  144.328.604
387 Divapan Entegre Agag Panel San. Tic. A.S. Dizce - 357 258832921 396-392  262.258.672 204-201  82.058.922
243 | Albond Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 358  258.649.945 390-386  265.859.741 - -
392 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 359  257.090.105 317-313  304.217.637 481-477 14.881.175
339 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 360 256.333.815 331-327  295.820.949 418-414  34.677.966
+ | Euro Gida San.ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 361 | 256.275.756 394-390  263.657.840 - -
+  Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 362 256.099.747 388-384  267.111.155 250-246  71.710.320
+  Desa Deri San. ve Tic. AS. istanbul - 363  255.849.084 76-76  448.615.024 41-38  154.737.308
460  Haci Ayvaz Endistriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. istanbul - 364 255394923 182-180  366.635.306 106-103 113.535.927
- - Diizce - 365 - 407-403 - 242-238 -
- - istanbul - 366 - 401-397 - 122-119 -
263 Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Gaziantep - 367 | 254.967.524 316-312 304.739.665 - -
331 Hascevher Metal San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 368 = 254.542.082 408-404  257.128.924 - -
385 | Besan Nisasta Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 369 254.444.604 288-285 313754413 360-356  47.190.173
77  Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. istanbul - 370  254.282.880 337-333 292.909.568 - -
126 | Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ordu - 371  253.984.615 66-66  457.171.833 -—- -
316  Valf Sanayii AS. Manisa - 372 253.534.848 410-406  256.745.267 298-294  61.383.311
378 Recber Kablo AS. Corlu - 373 253.399.675 415-411  255.159.168 - -
395 | Viking Temizlik ve Kozmetik Urlinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Ege Bolgesi - 374 252.679.658 414-410  255.249.459 | 318-314  57.714.604
410  Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 375 | 252.550.289 404-400  259.412.966 @ 206-203 ~ 81.801.762
232 Turk Ytong Sanayi A.S. istanbul - 376 | 252.175.208 376-372 275.457.161 - -
- - Ege Bolgesi - 377 - | 393-389 - | 319-315 -
380 Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 4 - | 249.094.533 254-3  325.350.671 241-4  72.896.031
340  Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 378 248.812.660 403-399  259.783.263 258-254  69.411.390
+  Calmio St Gida Tarim insaat ve Eneriji San. ve Tic. AS. Nigde - 379  248.387.066 409-405  257.054.624 - -
374 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 380 | 248193102 339-335  292.195.219 - -
181  Mar Tuketim Maddeleri ihr. ith. San. ve Tic. AS. Balikesir - 381  247.853.091 398-394  261.337.337 - -
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57-55 291.579.827 170-167 350.305.080 56-56 63.060.339 77-77 69.971.239 - - 189-186 485
-— - 458-454 124.943.990 — - 442-440 12.513.721 - - 481-477 68
- - - - 279279 9509 -
320-316 72.284.658 212-209 304.299.374  454-450 -11.815.605 204-204 44.797.009 331-331 6.087 230-226 413
- - 348-344 205.840.157 - - 209-209 43514.827 - - 124121 632
96-93 212.318.419 199-196 317.588.290 51-51 64.694.616 111-111 61.875.293 53-53 48210 154-151 556
128-125 181.075.541 201-198 315.112.404 182-182 24.166.070 215-215 41.936.143  362-362 4.233  256-252 374
18-18 421.595.724 43-43 604.421.148  189-189 23.598.241  317-316 28.501.012 @ 200-200 18520  135-132 606
471-467 11.975.743 283-279 243.091.274  352-350 5.064.965 150-150 53.469.769  387-387 2271 472-468 91
466-462 15.299.330  476-472 97.134.199  410-407 1.258.560 - - | 299-299 7.923  328-324 268
190-186 135.660.761  366-362 196.054.234  285-285 10.755.618  418-416 16.253.025 385-385 2,683 410-406 175
- - - - - - - - 130-130 30.075 107-104 691
409-405 41.325.682 425-421 155.008.308 = 248-248 15.147.933 274-274 33.307.669  380-380 3132 175-172 512
355-351 61.260.964 265-261 254536.525 239-239 16.062.952  290-290 31.177.315 107-107 35.387 4-4 1.909
94-91 215.447503 169-166 350.329.922 71-71 53.677.111 132-132 57.813.695 139-139 29431 160-157 547
264-260 -| 215-211 - 143-143 - 158-158 - 127-127 - 248-244 -
55-53 - 105-102 - 226-226 - 167-167 - 330-330 - 145-142 -
274-270 90.703.542 181-178 339.748.416 — - -— - -— - 228-224 414
473-469 10.506.331  259-255 259.295.963  358-356 4.894.676  230-230 39.918473  206-206 17.677 359-355 230
341-337 65.334.147  377-373 187.316.065 = 447-443 -5.062.029  411-409 17.151.553  227-227 15.332  207-204 451
392-388 45.839.879  471-467 104.282.141  192-192 23.096.833  298-297 30.635.324  370-370 3.658 405-401 178
401-397 44.041.447 319-315 218.694.145  256-256 14.453.143 | 244-244 37.935.103 163-163 24981 319-315 276
371-367 - 354-350 - 230-230 - 284-284 - 69-69 - 229-225 -
145-4 166.051.279 213-4 302.447.136 436-4 -648.718 486-4 -4.874.365 - - 215-4 438
289-285 86.135.374 416-412 162.666.743  217-217 19.743.323  361-359 23.812.933 319-319 6.829 483-479 67
- - 432-428 147.633.923 - - - - 240-240 14.477  458-454 102
-— - 405-401 171.625.851 -— - 489-485 -0.793.018  420-420 786  335-331 257
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292 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 382  247.766.450 411-407  256.212.249 - -
367 Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. Istanbul - 383 | 247.689.322 340-336 ~ 290.702.193 - -
+  Mondi Yatak Yorgan San. ve Tic. AS. Kayseri - 384  247.505.397 354-350  286.988.045 - -
405  Ulusoy Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 385 247.380.315 263-260  322.190.148 165-162  91.858.131
462  Ekol Ofset Matbaacilik Tesisleri Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 386 246.914.860 419-415  247.775.896 -— -
222 | Zahit Aliminyum San. ve Tic. AS. Adana - 387 246.807.148 386-382  268.089.690 287-283  64.780.378
278  Katmerciler Arag Ustii Ekipman San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 388 245993503 363-359  282.394.485  381-377  44.057.950
302 Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ankara - 389  245.834.061 358-354  285.705.018 494-490 1.377.455
335 Alce Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 390 | 245628.284 413-409 @ 255.271.729 -—- -
+ | EMS Mobil Sistemler A.S. Ankara - 391  244.821.714 416-412  251.997.940 336-332 53.187.707
372 A-Plas Genel Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 392 244.308.767 426-422  244.308.767 - -
330 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 393 244.119.118 423-419 245338150 105-102 113.621.639
348 Gurmen Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 394 244051679 176-174  370.594.353 --- -
403 Cilek Mobilya AS. inegél - 395 243911775 342-338 290.172.053 74-71  129.197.364
336 Almesan Aluminyum San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 396 243.622.696 383-379  269.005.917 412-408 36.165.364
485 Musellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Kocaeli = 397 | 242513421 430-426 242513421 - -
424  Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 398 | 242432.265 377-373 274.922.624 -—- -
388 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. AS. istanbul - 399 241.875.219 406-402  258.218.333 134-131 101.237.324
+  Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 400 | 241722415 427-423 244.094.836 - -
428 Alka Sanayi Insaat ve Ticaret AS. Istanbul - 401 = 241.358.653 417-413  249.867.755 | 393-389  39.797.417
468 Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ankara - 402 | 241.083.285 424-420  245.109.395 - -
186 | Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. Aydin - 403  240.767.157 434-430  240.767.157 500-496 -132.736.921
+  Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. Ltd. Sti. Yalova - 404 240472121 421-417  246.971.067 - -
+  Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalar Sanayi A.S. Konya - 405  240.454.249 435-431  240.454.249 --- -
+  Turkpulse Dis Ticaret A.S. Mersin - 406 = 240.275.654 433-429 @ 240.925.470 - -
417 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Cerkezkoy = 407 | 240.098.260 437-433 240.098.260 === =
354 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 408  239.458.666 382-378  270.833.672 392-388  40.345.265
184  Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 409 | 239.295.805 429-425  243.643.585 - -
443 | Rekor Kauguk San. ve Tic. A.S. istanbul - 410 @ 238.740.522 432-428  241.022.717 | 231-228  75.365.403
447 | SS. Taris Uzim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ege Bolgesi - 411 | 238535.075 329-325  297.023.789 - -
409 | Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. istanbul - 412 236.863.315 399-395  260.819.997 385-381 43.027.402
+  Aycan Entegre Gida A.S. Dlzce - 413  236.011.705 440-436  238.454.319 - -
379  Gesan Yatirim ve Ticaret AS. Kocaeli - 414 235911548 347-343 289.055.074 485-481  12.667.213
359 Parteks Kagit Endustrisi A.S. Kayseri - 415 235.564.708 444-440  235.881.306 --- -
+  Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 416  234.846.838 418-414  249.410.964 248-244 71.813.060
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
146-142 165.998.180 349-345 205.435.268 - - -—- - 84-84 39.293 326-322 269
182-178 140.106.133  227-223 292.724.946  126-126 34.092.945 145-145 54.500.905 168-168 23.959 69-66 820
- - - - 204-204 18.027 200-197 467
134-131 176.717.181 172-169 350.018.237  320-320 7.716.226  283-283 32.065.022 217-217 16.339 161-158 547
248-244 103.098.219 18-18 854.597.773  468-464 -20.022.956 65-65 79.685.965 216-216 16.687 282-278 336
277-273 90.072.678  221-217 297.109.324  489-485 -54.355.139  497-493 -34.532.156  208-208 17.668 288-284 329
- - - - - - - - - - 138-135 602
219-215 119.632.224 = 300-296 233.504.792  160-160 29.380.072 268-268 34.059.730 176-176 23.062  433-429 135
- - 307-303 229.503.562 108-108 39.279.752  109-109 61.948.526 167-167 24.007 147-144 579
- - - - - - - - 219-219 16.246 6-6 1.654
150-146 161.526.998 368-364 195.259.442 48-48 65.590.356 88-88 67.797.380 226-226 15593 112-109 675
303-299 79.200.708 = 383-379 184.023.020  261-261 13.825.556  330-328 27.232.040 193-193 20.708  306-302 295
370-366 54.954.239 = 343-339 207.477.147  198-198 22.331.994 282-282 32.065.451 122-122 32169 136-133 606
319-315 72.583.657 133-130 396.400.811  362-360 4522976 355-353 24.662.207 228-228 15331 332-328 264
- - - - 438-438 281 -
48-46 316.957.815 5-5  1.341.120.381 500-496 -197.764.216  495-491 -32.385.388  156-156 26.565 244-240 390
- - - - - - - - 239-239 14709  298-294 315
107-104 198.343.579 92-90 469.385.085 - - - - 151-151 26.967 158-155 550
=== - 324-320 215.973.297 === = === - 304-304 7.749  275-271 347
222-218 116.421.830 143-140 386.721.457  374-372 3.577.771 --- - 372-372 3.595 218-214 431
- - - - - - --- - 357-357 4.622 - -
290-286 85.981.412  378-374 186.786.898 172-172 26.165.224  250-250 37.122.209 352-352 4961 348-344 246
372-368 53.941.811 308-304 229.168.202  365-363 4.404.786 427-425 14.184.561 108-108 35.252 201-198 465
= - = - 189-189 21.709 =
470-466 13.320.738  499-495 40.905.416  429-426 229.565  480-477 1.174.884 - - 432-428 136
234-230 109.952.211  234-230 282.783.154  197-197 22.370.850  392-390 19.848.414 75-75 41.418 63-60 854
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2018 Bulundugu Sira Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
457 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Bursa - 417 234477937 268-265  320.540.477 -— -
450  Teymur Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 418 234174120 436-432 240.438.131 358-354 47.445.389
+  Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim AS. Samsun - 419  233.831.855 98-98  428.361.708 378-374 44.184.199
381 Altiparmak Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 420  233.290.550 448-444  233.728.137 --- -
449  Europen Endustri insaat San. ve Tic. AS. Eskisehir - 421 233.059.237 431-427 241.126.418 352-348 50.683.306
394 CMK Kablo Elektrik Sanayi Ic ve Dig Tic. Ltd. Sti. Denizli - 422 231.931.056 450-446 ~ 232.068.980 483-479  13.443.334
+  As Celik D6kiim isleme San. ve Tic. AS. Samsun - 423 | 231.114.857 451-447  231.114.858 | 390-386 ~ 40.560.007
364 Ceha Biro Mobilyalari A.S. Kayseri - 424 | 230.241.790 441-437  237.399.731  249-245  71.744.028
259 Bifet Gida San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 425 | 227.446.062 449-445  232.301.369 -—- -
+  Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabik - 426  225.676.508 442-438  236.761.641 366-362  46.642.499
490  Suglobal Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi A.S. Cerkezkoy - 427 225583.468 460-456 ~ 227.135.752 - -
277 KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. AS. istanbul - 428  225515.714 405-401 259.315.720 364-360 46.666.716
219 Konya Cimento Sanayii A.S. Konya - 429 225318302 458-454  227.423.094 285-281 64.960.233
+ | Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 430 | 224.891.169 385-381  268.120.001 - -
480 Inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Manisa - 431 | 223.459.325 452-448  230.672.375 - -
299 Kros Otomotiv San. ve Tic. AS. Kitahya - 432  223.137.363 469-465  223571.603 301-297  61.025.508
452  Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Konya - 433 223.112.891 447-443  234.017.570 --- -
166 ' NuhBeton AS. istanbul - 434 223.102.180 422-418  245.359.743 - -
+  Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. istanbul - 435 | 222.665.981 428-424  243.974.947 | 289-285  64.333.288
376 Superlit Boru Sanayi AS. Istanbul - 436 | 222.148.904 439-435  238.672.966 - -
357  Viking Kagit ve Seliloz A.S. Ege Bolgesi - 437 | 221.364.178 466-462 224.307.609 = 422-418 32.180.717
233 | Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. istanbul - 438  220.669.863 420-416  247.773.333 - -
375  Pinar Su ve igecek San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 439  219.410.151 455-451  228917.216 374-370  45.055.864
258  Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Cerkezkay - 440  218.842.591 425-421  244.811.237 --- -
+  Turkuaz Kablo Taahhtt Tic. ve San. A.S. Kocaeli - 441 | 218.752.978 474-470  220.281.801 - -
+  Angel Hali Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 442 | 217.769.861 459-455  227.357.931 | 305-301  59.503.944
479  Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. A.S. istanbul - 443 | 217.459.378 445-441  234.614.174  425-421 31.853.338
+  Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. AS. Kocaeli - 444 216.728.922 476-472  217.476.272 --- -
444 | Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. istanbul - 445 | 216.546.970 454-450  229.213.782 - -
276  Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli/Kdz. - 446 = 215.801.365 468-464  223.636.521 -— -
436 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ankara - 447  215.698.062 464-460  225.406.978 497-493 -6.385.398
377  Gur iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 448 214994106 467-463 223.862.150 338-334  52.771.458
487 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. AS. istanbul - 449 | 214950926 453-449  230.511.885 - -
+  Tan Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 450  214.343.323  472-468  220.494.173 --- -
471  Orhan Karakog Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 451  213.708.098 438-434  240.056.134 240-237 73.061.590
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382-378 49.670.531 375-371 189.519.388  359-357 4.786.797  340-338 26.031.364 393-393 2130 316-312 279
- - - - 184-184 24.073.536  220-220 41.373.522 - - - -
437-433 27.287.178 | 334-330 210.810.791 - - --- - 408-408 1524 309-305 290
249-245 102.250.429  303-299 231.281.089  293-293 10.325.506 = 374-372 21.361.316 341-341 5434 245-241 390
- - - - 364-362 4.460.252 - - 94-94 37.705 474-470 82
405-401 43.370.494  408-404 168.190.768 284-284 11.078.415 350-348 25.186.405 126-126 31292 224-220 422
206-202 126.140.449 291-287 238.257.819  247-247 15.279.437  336-334 26.455.776 73-73 42.441 58-55 906
- - - - - - - - 392-392 2177 297-293 316
386-382 48.100.019 403-399 172.169.809 233-233 16.810.276 = 310-309 29.474.150 289-289 9.066  333-329 259
- - --- - - - --- - 90-90 38.509 - -
89-86 217567172 129-126 399.153.999  354-352 4.996.167 383-381 20.545.197 - - - -
42-40 322174919 149-146 379.020.505  395-392 2.038.081 425-423 14.771.053 - - 408-404 176
- - - - - - - - 250-250 13612  102-99 695
- - - - - - - - 115-115 33474 - -
114-111 189.595.322  278-274 246.063.304 164-164 28.893.427 259-259 36.018.661 102-102 36.621 219-215 431
124-121 184.491.366  331-327 211.245.788  179-179 24.259.110  335-333 26.769.143  203-203 18.289  270-266 354
198-194 130.244.507 88-87 479.260.042 - - - - 175-175 23.075 276-272 345
497-493 -125.262.141 417-413 161.937.816  480-476 -34.977.620 438-436 13.108.656 = 255-255 13.216 367-363 225
- - - - - - 365-363 23.251.086 237-237 14.792 - -
495-491 -40.217.731  344-340 207.231.941  474-470 -29.754.097  412-410 17.133.766  310-310 7510 236-232 406
- - - - - - - - 335-335 5.669 - -
373-369 53.774.681 = 320-316 218.372.935 251-251 14902971 228-228 40.029.846 - - 272-268 351
381-377 49.783.823  466-462 109.654.911 276-276 11.729.320  405-403 18.031.332  344-344 5.308  391-387 198
482-478 4.417.018 488-484 82.717.950 465-461 -17.535.992  491-487 -16.037.151 - - 460-456 101
216-212 121.401.457 232-228 287.743.133  413-410 912.382 363-361 23.469.594 233-233 15.044  198-195 468
- - --- - - - --- - 326-326 6.449  251-247 378
109-106 196.200.248 305-301 230.234.617 - - - - 303-303 7.788 - -
291-287 85.590.780  274-270 247.850.203  459-455 -14.356.711  316-315 28.547.322  302-302 7.844  106-103 692
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356  Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ankara - 452 | 213.608.800 471-467  220.858.011 - -
494 Temsan Yapi ve Makina Endustri A.S. Ankara - 453  212.963.679 465-461 224583296 368-364 45.954.942
371 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. AS. Ankara - 454 212.783.108 477-473  217.360.906 - -
+ | Fistas Fantazi plik San. ve Tic. AS. Bursa - 455  212.642.293 482-478 214374701 224-221  77.049.454
465 Fazlioglu Et ve Et Uriinleri Gida San. Tic. A.S. Kayseri - 456 212.321.192  479-475  215.420.564 -— -
420 Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Kocaeli - 457  211.956.743 292-289  312.283.202 - -
+  Subor Boru San. ve Tic. AS. istanbul - 458 | 211.143.625 461-457 226.137.899 @ 382-378 43.321.584
+ | Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Usak - 459 = 210.797.667 273-270  319.540.068 409-405  36.390.388
+  Kutas Tarim Uriinleri Dis Tic. ve San. A.S. Ege Bolgesi - 460 = 210.622.201 485-481  210.897.731 -—- -
473 | Kat Mekatronik Urlinleri A.S. Istanbul - 461  210.444.952 457-453  227.678.100 95-92 118.372.974
475  Helvacizade Gida Ilag Kimya San. ve Tic. AS. Konya - 462  210.230.803 483-479  213.406.591 - -
282 | Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. AS. Bolu - 463  210.054.784 400-396  260.709.929 404-400  37.110.520
+  Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Cerkezkoy - 464  209.854.542 478-474  216.415.964 455-451  23.348.754
+  Bulbuloglu Ving San. ve Tic. A.S. Ankara - 465  209.629.420 488-484  209.769.843 - -
+  ilke Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 466  209.369.021 490-486  209.369.022 -— -
+  Gokgag Kumascilik San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 467  208.475.735 492-488  208.475.735 399-395  37.863.136
+  Etabir Birlesik Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 468 = 208.234.447 480-476 = 215.374.833 - -
467  Yildiz Cam San. ve Tic. A.S. istanbul - 469 207.975.817 359-355  284.201.966 395-391  39.167.072
+  Plas Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Lileburgaz - 470 | 207.895.832 491-487  209.347.029 - -
464  Adel Kalemcilik Tic. ve San. AS. Istanbul - 471 | 207.860.493 151-149  387.374.456 - -
+  Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Antakya - 472 | 207415545 412-408  255.347.281 - -
391 Bereket Doner San. ve Tic. A.S. Istanbul - 473 | 207.229.735 475-471 218.214.849 --- -
287 Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bursa - 474 207.221.871 473-469  220.285.768 379-375  44.114.804
+  Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. AS. Nevsehir - 475  207.074511 462-458  226.104.204 --- -
461 Carkit Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 476  206.861.598 446-442 234.221.288 -— -
+ | Hitit Seramik San. ve Tic. A.S. istanbul = 477 | 206.389.999 484-480  212.392.952 === =
440  Kompen PVC Yapi ve Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Konya - 478  205.908.879 463-459  226.051.012 - -
488 Sumer Plastik ve Kagit San. Tic. A.S. istanbul - 479  205.080.800 487-483  209.935.171 --- -
476 | Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. istanbul - 480 @ 204.575.983 489-485  209.535.301  351-347 50.814.315
+  Edirne Yag San. ve Tic. AS. Edirne - 481  204.152.759 496-492 205125401 426-422  31.834.737
+  Temas Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 482  204.001.629 481-477 215.176.326  222-219 77.539.428
- |- Cerkezkoy - 483 - 498-494 - | 411-407 -
365 Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. istanbul - 484 203474904 494-490  207.564.676 --- -
382 Fabal Aluminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 485  203.462.336 495-491  207.374.365 --- -
252 Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Sakarya - 486  202.792.767  346-342 289.442.447 487-483 11.636.672
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SIRALAMA

IS0 ikinci
500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galiganlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
’ . 20

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
- - - - - | 342-338 251
329-325 69.710.595 327-323 214.850.409 166-166 28.457.454  287-287 31.656.680 148-148 28.216  385-381 210
421-417 34.685.936 -—- - -— - -—- - 351-351 4991 453-449 105
343-339 64.375.354 | 247-243 268.874.219  375-373 3.391.075 269-269 34.030.3%4 - - 64-61 845
- - - - 333-332 6.491.461 305-304 29.790.997  129-129 30.540 -—- -
- - 347-343 206.336.421  444-440 -3.127.479  387-385 20.316.464 458-456 36 - -
- - - - - - - - 93-93 38.191 - -
158-154 154.479.476 = 355-351 203.043.961 54-54 63.943.297 58-58 82.321.340 118-118 33.147  271-267 354
83-80 231.555.078 219-215 298.103.816 = 110-110 38.996.812 415-413 16.978.842 231-231 15225 197-194 469
447-443 23.739.187  489-485 82.452.898  289-289 10.561.337  421-419 15.441.335 254-254 13.250 488-484 59
431-427 29.961.961  412-408 164.738.186 - - - - 223-223 16.002 360-356 230
-— - -—- - -— - -—- - 307-307 7.650 303-299 305
419-415 35.116.891 477-473 97.114.320  411-408 1.111.816 409-407 17.402.086 = 386-386 2.454 355-351 239
- - - - - - - - 180-180 22.595 - -
- - | 399-395 174175392 415-412 851.385  339-337 26.132.941 244-244 13.988 174-171 513
- - - - - 421417 163
36-35 350.238.916 99-96 450.089.456  461-457 -15.260.618 485-482 -1.913.303  402-402 1615 321-317 273
243-239 105.034.822  389-385 182.392.226 - - - - 360-360 4.372 - -
- 298-294 234.311.299 = = = =
- - - - 214-214 16.741 -
—— - - - 428-425 244754 | 402-400 18.451.348  212-212 17.150  222-218 424
478-474 7.018.860 487-483 83592261 356-354 4.922.187 449-447 11.058.220 428-428 583  394-390 196
446-442 23.766.452  463-459 112.755.263  376-374 3.231.377  400-398 18.658.618 - - 13-12 1.377
159-155 - 164-161 - 490-486 - 494-490 - 276-276 - 98-95 -
- - - - - - - - 199-199 18.712 329-325 268
462-458 16.646.252 500-496 29.393.288 424-421 347.361  454-452 10.469.257  395-395 1.980 500-496 22
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.- DRI

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . ) Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel Uretimden
2019 Kuruluslar :‘;‘al“/":::":l ?‘II: i‘:’ 53“5:;[)("9‘) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
441 | TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Dizce - 487  202.788.912 499-495  202.788.912 -—- -
415 Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 488 = 202.422.409 456-452  228.400.466 350-346  50.916.859
366 | Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. istanbul - 489  202.420.783  443-439 236.639.816 124-121 103.827.776
492  2MKablo San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy - 490 202.246.469 486-482  210.768.614 --- -
+  Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Alasehir - 491  202.205.352 500-496  202.353.906 499-495 -66.769.768
383  Ender PVC ve Aluminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. AS. Gaziantep - 492 | 202.149.623 497-493  204.279.661 | 343-339 = 52.245.451
+  Kaplanser Hali Gida ve Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 493 | 201.860.468 470-466 ~ 223.244.158 | 232-229  75.343.753
469 | Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Samsun - 494 | 201.848.309 13-13  657.497.372 482-478  13.556.946
427 Anli Plastik Sanayii A.S. istanbul - 495 | 201.423.886 493-489  208.394.310 - -
+  Kemal Balikgilik ihracat Ltd. Sti. istanbul - 496  201.220.498 237-235  333.381.540 421-417  32.365.575
GENEL TOPLAM 157.024.326.543 178.666.342.628 39.979.666.842

Aciklamalar

£+ Bagl bulundugu oda bélimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

£ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
Istanbul Sanayi Odas|, diger Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalari siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ IS0 Ikinci 500 siralamasi, kuruluslarin 2019 yilindaki tretimden satislarina (net) gore yapilmistir.

r Net satislar ise kuruluslarin 2019 yilindaki Uretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidir.
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
B Dénem Kg_rl/Zararl Faiz Amortisman ve Vergi _ Ucretle Galiganlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi
349-345 63.165.035  492-488 76.197.617 - - - - 450-450 87 132-129 610
189-185 135.851.638 148-145 380.318.252 361-359 4.528.266 292-292 30.902.825 425-425 695 354-350 240
- - - - 35-35 73.249.410 - - 336-336 5.613 - -
500-496 -411.066.147 42-42 607.929.901  496-492 -111.489.248 9-9 134.317.842 - - 468-464 92
207-203 126.014.983 379-375 186.284.755  236-236 16.360.124 = 369-367 22.157.459 191-191 21.306 246-242 388
223-219 115.684.417 132-129 396.950.994 147-147 31.045.040 159-159 51.415.664 109-109 33.940 208-205 450
287-283 86.210.432  249-245 266.558.412  398-395 1.919.260 362-360 23505.393 252-252 13561 312-308 288
209-205 125.376.453  236-232 281.239.827  340-338 6.287.338  371-369 21.664.848 65-65 44,009 418-414 168
68.614.145.440 166.306.792.920 10.554.489.620 21.921.140.518 9.833.361 237.586

£+ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytikliklerde iSO ikinci 500 siralamasi verilirken, bu siralamanin

yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplari icindeki
sirasi gortlmektedir.

(+): Ana tabloda kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir énceki yil iSO
1000'de yer almayan kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gordlen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya I1SO 500'den iSO ikinci 500%e ge-
rileyen kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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SEKTOREL
VERILER

2019 yilinda ISO Ikinci 500'iin temel
ekonomik ve finansal biiyiikliiklerinin
sektorel goriintimii.



2019 Yilinda 1S0 Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekttrel Secilmis Biyiklikler (TL)

Uretimden Satilar

Donem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (V.0.)

05-08 - Madencilik ve tasocakgiligi 3 879.569.172 949.042.140 213.945.075
10 - Gida iiriinlerinin imalati 93 29.298.160.202 36.417.938.584 1.170.630.186
11 - igeceklerin imalati 3 1.001.682.907 1.224.763.518 13.898.339
13 - Tekstil Girtinlerinin imalati 86 27.482.453.793 29.920.830.595 2.017.462.603
14 - Giyim egyalarinin imalati 24 8.108.875.340 9.165.554.674 647.541.340
15 - Deri ve ilgili GirGinlerin imalati 2 535.013.184 755.333.701 34.287.779
16 - Agag, agag Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 6 2.001.382.372 2.082.907.479 146.396.409
17 - Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 19 5.883.680.388 6.075.523.066 775.611.996
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 1.281.462.093 1.344.391.066 7.424.047
19 - Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 4 1.045.476.487 1.230.980.168 82.211.471
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 30 9.388.656.421 11.394.245.041 1.013.695.176
21 - Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3 968.874.424 1.469.359.483 206.938.196
22 - Kauguk ve plastik urtinlerin imalati 28 7.910.455.282 9.434.561.966 529.172.058
23 - Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 34 10.616.409.252 11.367.388.491 -641.691.068
24 - Ana metal sanayii 45 14.503.533.514 15.597.699.858 761.883.626
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 21 6.465.443.650 7.082.993.261 771.458.254
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik irlinlerin imalati 3 886.071.709 921.710.607 150.681.351
27 - Elektrikli techizat imalati 24 7.441.338.064 7.883.314.864 636.955.162
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13 3.682.536.486 4.344.403.943 228.163.788
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 11.463.114.615 12.315.964.092 1.229.420.880
30 - Diger ulasim araclarinin imalati 4 1.500.792.525 2.050.956.969 -2.585.837
31 - Mobilya imalati 8 2.076.918.271 2.211.967.091 322.502.338
32 - Diger imalatlar 3 889.101.357 1.355.563.650 -30.580.670
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 5] 1.450.524.408 1.794.823.598 219.528.146
Toplam 500 157.024.326.543 178.666.342.628 10.554.489.620
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Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Ucretle Galisanlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlariyla) Toplam Borglar Mali Borglar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamasi
215.020.386 390.704.188 168.544.097 16.744.422 683.999.288 852.543.386 908
2.769.539.653 5.135.505.641 16.159.147.146 8.471.041.234 7.946.858.234 24.106.005.385 37.639
111.113.115 234.674.405 725.040.539 327.788.199 545.972.918 1.271.013.458 1.154
4.430.127.884 7.500.848.769 17.686.816.898 11.430.278.706 13.018.963.173 30.705.780.080 54.077
835.109.981 2.243.350.929 4.683.243.546 2.734.251.063 3.346.921.741 8.030.165.287 25.056
62.722.567 206.447.207 252.427.353 84.383.970 106.157.468 358.584.820 2.167
336.095.257 517.449.183 1.943.940.832 963.664.467 869.114.232 2.813.055.063 2.360
1.116.744.239 1.821.811.049 2.445.716.852 1.373.476.683 2.413.372.860 4.859.089.712 6.101
57.111.785 210.870.825 671.771.037 312.992.404 1.876.911.539 2.548.682.576 2.053
115.312.324 294.742.942 287.163.887 122.409.133 446.406.315 733.570.201 582
1.519.625.582 2.300.062.643 4.692.576.588 2.210.516.188 4.092.428.926 8.785.005.514 5.970
340.171.801 570.200.766 585.516.021 386.306.665 776.696.899 1.362.212.921 1.973
1.128.412.134 1.946.926.078 4.636.770.692 2.326.926.695 2.657.491.657 7.294.262.351 9.932
1.129.119.113 2.673.767.657 11.043.609.790 6.258.334.854 7.313.737.986 18.357.347.774 15.469
1.397.132.661 2.546.780.312 7.066.274.047 4.157.619.563 3.896.394.134 10.962.668.183 13.969
1.206.793.215 2.166.895.216 4.152.316.373 2.362.255.849 2.664.489.921 6.816.806.295 11.903
174.531.607 280.784.947 244.407.630 112.142.177 612.003.787 856.411.417 1.415
956.568.032 1.768.088.451 3.019.436.769 1.504.780.494 2.550.951.177 5.570.387.945 9.006
567.447.353 1.062.997.815 2.165.598.152 1.132.022.891 1.959.201.653 4.124.799.806 5.821
2.015.888.873 3.812.769.214 7.056.273.717 4.082.729.573 5.738.112.823 12.794.386.538 19.897
175.005.550 591.592.587 2.962.131.766 1.390.876.174 1.080.745.493 4.042.877.260 3.595
382.684.382 732.979.836 982.300.960 573.692.733 1.769.321.993 2.751.622.954 4.974
88.081.554 228.600.325 718.572.172 469.763.108 628.989.313 1.347.561.486 866
726.618.659 644.938.320 3.038.275.619 2.119.949.055 1.438.181.015 4.476.456.634 379
21.921.140.518 39.979.666.842 97.692.647.462 55.198.088.745 68.614.145.440 166.306.792.920 237.586
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2019 Yilinda IS0 ikinci 500 Biiyuk Sanayi Kurulusu'nda Sekiérel Faktar
Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Dider Biyiklokler (TL)

) Milli Gelir
Odenen Anlaminda

Sektorler isyeri Sayist  Maas ve Ucretler Odenen Faizler Kar

05-08 - Madencilik ve tasocakgiligi 3 113.435.754 639.775 178.215.090
10 - Gida irinlerinin imalati 93 2.169.685.340 1.088.331.595 1.032.968.466
11 - igeceklerin imalati 3 89.721.250 60.086.574 4.843.606
13 - Tekstil Girtinlerinin imalati 86 3.048.164.395 1.163.394.898 2.029.689.721
14 - Giyim egyalarinin imalati 24 1.448.216.922 151.786.070 412.436.391
15 - Deri ve ilgili GirGinlerin imalati 2 137.007.427 13.603.529 38.618.179
16 - Agag, agag Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 6 166.421.364 119.682.682 141.605.910
17 - Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 19 516.227.909 219.295.647 735.098.662
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 190.325.979 14.655.704 -33.986.599
19 - Kok koémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 4 83.504.396 18.711.204 100.397.467
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 30 548.091.912 358.785.609 993.372.543
21 - Temel eczacilik iirinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3 255.245.791 21.828.798 230.315.186
22 - Kauguk ve plastik urtinlerin imalati 28 750.987.954 328.627.531 495.701.191
23 - Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 34 1.487.849.376 769.164.067 -585.525.691
24 - Ana metal sanayii 45 1.091.205.155 381.112.859 692.343.741
25 - Fabrikasyon metal {iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 21 877.707.381 208.561.193 764.244.435
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik {iriinlerin imalati 3 88.921.100 9.301.119 135.633.326
27 - Elektrikli techizat imalati 24 761.376.828 172.882.720 606.982.831
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13 449.754.234 167.202.186 213.255.127
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 1.765.196.194 299.064.535 1.028.473.261
30 - Diger ulasim araclarinin imalati 4 451.014.258 48.565.354 -6.947.781
31 - Mobilya imalati 8 337.059.639 83.755.984 255.238.631
32 - Diger imalatlar 3 96.904.674 132.330.463 -28.702.431
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 5) 52.721.906 169.334.707 48.880.426
Toplam 500 16.997.643.145 6.024.530.248 9.520.416.379
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SEKTOREL VERILER

Net Katma Deger Briit Katma Deger ﬁdeng.n ?riit Katma Dedger
(Faktdr Fiyatlariyla) Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV Siibvansiyonlar (Uretici Fiyatlariyla)

292.290.619 49.865.689 7.465.143 349.621.451 41.082.737 - 390.704.188
4.290.985.401 515.760.346 22.559.620 4.829.305.367 333.898.514 27.698.240 5.135.505.641
154.651.430 41.652.216 1.871.619 198.175.265 36.499.140 - 234.674.405
6.241.249.014 1.013.907.800 25.384.013 7.280.540.827 229.025.890 8.717.948 7.500.848.769
2.012.439.383 169.520.217 8.885.597 2.190.845.197 52.505.732 - 2.243.350.929
189.229.135 12.733.207 270.559 202.232.901 4.214.306 - 206.447.207
427.709.956 50.730.300 2.216.306 480.656.562 36.792.621 - 517.449.183
1.470.622.218 172.263.047 8.369.395 1.651.254.660 171.774.328 1.217.939 1.821.811.049
170.995.084 26.528.449 2.593.324 200.116.857 10.753.968 - 210.870.825
202.613.067 18.743.543 2.856.710 224.213.320 71.872.467 1.342.845 294.742.942
1.900.250.064 155.611.156 12.574.074 2.068.435.294 232.968.806 1.341.457 2.300.062.643
507.389.775 44.654.452 1.538.590 553.582.817 16.617.949 - 570.200.766
1.575.316.676 256.752.883 9.308.661 1.841.378.220 105.547.858 - 1.946.926.078
1.671.487.752 678.392.510 71.384.837 2.421.265.099 260.195.592 7.693.034 2.673.767.657
2.164.661.755 282.952.306 8.974.396 2.456.588.457 90.509.632 317.777 2.546.780.312
1.850.513.009 230.182.742 6.743.981 2.087.439.732 87.526.521 8.071.037 2.166.895.216
233.855.545 32.357.341 650.611 266.863.497 13.921.450 - 280.784.947
1.541.242.379 149.303.165 4.787.415 1.695.332.959 73.609.517 854.025 1.768.088.451
830.211.547 212.756.510 3.942.954 1.046.911.011 16.086.804 - 1.062.997.815
3.092.733.990 592.484.128 10.905.218 3.696.123.336 121.554.114 4.908.236 3.812.769.214
492.631.831 88.389.804 4.349.410 585.371.045 6.221.542 - 591.592.587
676.054.254 50.697.316 2.263.624 729.015.194 3.964.642 - 732.979.836
200.532.706 19.789.379 930.522 221.252.607 7.347.718 - 228.600.325
270.937.039 286.962.612 1.642.299 559.541.950 85.396.370 - 644.938.320
32.542.589.772 5.160.009.509 223.298.216 37.925.897.497 2.115.931.883 62.162.538 39.979.666.842
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2019 Yilinda IS0 [kinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu'nda Sektdrel Baz

Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen

Bk

akler (TL)

Ddnem Kar ve Zarar

Dénem Kar ve Zarar

Toplami (v.0.) / Toplami (V.0.) / FAVOK/
Sektorler isyeri Sayisi Net Satislar (%) (Ozkaynak (%) Net Satislar (%)
05-08 - Madencilik ve tasocakgiligi 3 22,5 31,3 22,7
10 - Gida uriinlerinin imalat 93 3,2 14,7 7,6
11 - ieceklerin imalati 3 1,1 2,5 9,1
13 - Tekstil Girlinlerinin imalati 86 6,7 15,5 14,8
14 - Giyim esyalarinin imalati 24 7,1 19,3 9,1
15 - Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 2 4,5 32,3 8,3
16 - Agag, agag uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 6 7,0 16,8 16,1
17 - Kagit ve kagit tirtinlerinin imalati 19 12,8 32,1 18,4
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 0,6 0,4 4,2
19 - Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 4 6,7 18,4 9,4
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 30 8,9 24,8 13,3
21 - Temel eczacilik iirlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 8 14,1 26,6 23,2
22 - Kauguk ve plastik triinlerin imalati 28 5,6 19,9 12,0
23 - Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 34 -5,6 -8,8 9,9
24 - Ana metal sanayii 45 4,9 19,6 9,0
25 - Fabrikasyon metal uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 21 10,9 29,0 17,0
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 3 16,3 24,6 18,9
27 - Elektrikli techizat imalati 24 8,1 25,0 12,1
28 - Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 13 5,3 11,6 13,1
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 10,0 21,4 16,4
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 4 -0,1 -0,2 8,5
31 - Mobilya imalati 8 14,6 18,2 17,3
32 - Diger imalatlar 3 -2,3 -4,9 6,5
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 5 12,2 15,3 40,5
Toplam 500 5,9 15,4 12,3
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SEKTOREL VERILER

Donem Kar ve__Zarar __Briit Katma Deger Net Katma Deger
R B __Toplaml (v.0.)/ (Ufetici Fiyatlariyla) / (kattir Fiyatlariyla) / . Net Satislar /
Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar
Net Satislar (%) Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
92,7 908 235.622 430.291 321.906 1.045.201
80,4 37.639 31.102 136.441 114.004 967.559
81,8 1.154 12.044 203.357 134.013 1.061.320
91,9 54.077 37.307 138.707 115.414 553.300
88,5 25.056 25.844 89.533 80.318 365.803
70,8 2.167 15.823 95.269 87.323 348.562
96,1 2.360 62.032 219.258 181.233 882.588
96,8 6.101 127.129 298.609 241.046 995.824
95,3 2.053 3.616 102.714 83.290 654.842
84,9 582 141.257 506.431 348.132 2.115.086
82,4 5.970 169.798 385.270 318.300 1.908.584
65,9 1.973 104.885 289.002 257.167 744.734
83,8 9.932 53.280 196.026 158.610 949.916
93,4 15.469 -41.482 172.847 108.054 734.850
93,0 13.969 54.541 182.317 154.962 1.116.594
91,3 11.903 64.812 182.046 155.466 595.060
96,1 1.415 106.489 198.435 165.269 651.386
94,4 9.006 70.726 196.323 171.135 875.340
84,8 5.821 39.197 182.614 142.624 746.333
93,1 19.897 61.789 191.625 155.437 618.986
73,2 3.595 -719 164.560 137.032 570.503
93,9 4.974 64.838 147.362 135.918 444.706
65,6 866 -35.313 263.973 231.562 1.565.316
80,8 379 579.230 1.701.684 714.873 4.735.682
87,9 237.586 44.424 168.275 136.972 752.007
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

(ISO Ikinci 500)” arastirmasinin temel amaci,
Tirkiyede sanayi faaliyet kolunda yer alan en biiytik
kuruluslar: tespit edebilmek, bu kuruluslara ait
buiytikliikleri ortaya koyarak Tiirk sanayinin gelisimini

gorebilmek ve gelecege yonelik yol haritasinin

belirlenmesine katki saglamaktir.



D4

YONTEM

TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK SANAY|
KURULUSU

2019

TURKIVENINIKINGI 500 BUYUK SANAYIKURULUSU (150 KINCI 500) ARASTIRMAS|
YONTEM, TANIM VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
Aragtirmasi ankete dayal bir calismadir. Ankete
katilim goniilliiliik esasia dayalidir.

1.YONTEM

“Turkiye'nin Ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu” Arastirmasi
ankete dayall bir calismadir. Ankete katilim gonullilik esa-
sina dayalidir.

Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren tim kuruluslari kapsamaktadir.

Anket birimi isyeridir. Isyeri; tek bir mahalde, tek bir miilkiyet
altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faaliyette bu-
lundugu veya hizmet gordugu yerdir. Sinai faaliyet icra eden
ve mistakil muhasebe kayit ve kaynaklarina sahip isyerleri
anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tirkiye'nin Ikinci 500 Blyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi,
www.iso500.org.tr adresinde yer alan “Anket Kullanici Girisi”
uygulamasi ile ylritilmektedir.

Turkiye'nin Ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi’n-
da yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin belirlenen tarih
araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygulamasini kullanarak
anket bilgilerini doldurmalari ve mali mihdr uygulamasi ile
Kurumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) yikleme-
leri gerekmektedir. Bu islemleri gergeklestirmeyen kurulus-
lar degderlendirmeye alinmamaktadir.

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, Gretim-
den satislar, ihracat (dolar olarak), vergi dncesi donem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, aktif-pasif
toplami, yilk ortalama calisan sayisl, ar-ge harcamalari ve
brit katma degerin hesaplanmasinda kullanilan faktor ge-
lirleri ddemeleri (6denen maas ve Ucretler, 6denen faizler,
Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman ve édenen dolayli
vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile ilgili bilgiler isten-
mektedir. Ayrica sermaye dagiimi ve iktisadi faaliyet kodu
(NACE Rev. 2) bilgileri de alinmaktadir.
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Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlikte,
ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek ama-
ciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi Usul Kanu-
nu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis bilanco ve gelir
tablolarini iceren ve Maliye Bakanlgrna verilen Kurumlar
Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektronik ortama
yuklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri kar-
silastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu agiklayan ek
belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu, sanayici sicil bel-
gesi, kesin mizan vb.) paylasmasi istenmekte ve/veya e-be-
yanname verileri dikkate alinmaktadir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu” arastirmasi
kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan en
buyUk kuruluslarin tespit edilmesi amaclandidi icin bilgilerini
aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama alinmakta; bu
kuruluslara ait bilgiler, tm degerlendirmelerde kullanilmak-
la birlikte kamuoyu ile paylasilmamaktadir.

“Trkiye'nin ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu” arastirmasi,
sanayi sektorii kapsaminda gerceklestirilmektedir. ISO ikinci
500 ¢alismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakgiligi
(B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Ure-
timi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsanmaktadir. Ancak NACE
Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12, 35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve
09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu” siralamasi,
tretimden satislar (kuruluslarin kendi Gretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari haric) krite-
rine gore yapilmaktadir.

So6z konusu calismada kuruluslar tretimden satislar bu-
yuklugine gore siralanirken, net satislar, brit katma deger,
ozkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem kar/zarar, faiz
amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ihracat ve ortalama
calisan sayisi buyUkliklerine gore de siralamaya tabi tutul-
maktadr.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandi§i ana tabloda, kuruluslarin
Uretimden satislar blyUkluklerine gore sira numaralarinin
yani sira bir 6nceki yil siralamalari da yer almaktadir. Bu si-
ralamada bir 6nceki yil IS0 1000 ‘de yer almayan kuruluslar
ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agikla-
tan kuruluslar (+) isareti ile gosterilmektedir. Bu yil bilgilerini
aciklatmayan ve/veya ISO 500'den iSO Ikinci 500'e gerileyen
kuruluslar ise (-) isareti ile belirtilmektedir.
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2. TANIMVE AGIKLAMALAR

2.].Net Satislar

Net satislar, kurulus tarafindan dretilen, malzemesi
verilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim strecin-
den gecirilmeden aynen alindigi gibi satilan mallarin
satisi ile bunlara ilaveten varsa baskalarinin malze-
melerini kullanarak onlar igin yapilan imalat karsiligi
elde edilen fason gelirlerden olusmaktadir. Net sa-
tislar, ic ve dis satislari kapsamaktadir. Net satislar,
tim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV haric verilme-
lidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net satis-
lara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin Ikinci 500 Buytk Sanayi Kurulusu sira-
lamasi, Uretimden satislar (net) kriterine gore yapil-
maktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan Gretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar icin yapilan Uretim
karsiligi elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net sa-
tislarda oldugu gibi, Uretimden satislar tutari da net
olarak verilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar,
KDV ve OTV harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tu-
tari icinde yer almamalidir. "Satis indirimleri" altinda
yer almayan indirim ve iskontolar varsa bu tutarlar
dustlmelidir. Uretim stirecinden gecirilmeden aynen
alindigr gibi satilan mallar, Gretimden satislar tutarina
dahil edilmemelidir.

Satis fiyati: Urtiniin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyati miis-
teri adina yapilan tim indirimler ile mUsteri adina yapilan
ulasim ve teslim giderleri dustildikten sonra bulunan
fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri tarafindan kendi
tasitlar ile yapilirsa, bu malin satis fiyati malin aliciya
teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis fiyati tim satis vergi-
lerini, fonlari, KDV ve OTV'yi kapsamamaktadir.



2.3. Briir Karma Deder

Turkiye'nin ikinci 500 Blyiik Sanayi Kurulusu calismasi
kapsaminda kuruluslarin tlke ekonomisine yaptiklari
katkilari hesaplayabilmek icin, anket formunda katma
deger ile ilgili sorular da yer almaktadir.

ISO ikinci 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile
uyumlu bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir.
Ancak temel Uretim faktorlerine yapilan ddemeler gelir
yoluyla GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dog-
rudan elde edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Gretime katilan Gretim faktorlerinin payla-
rina disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, ddenen ki-
ralar (sadece tarim sektortinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma
degere yillk amortisman tutari, 6denen dolayli vergiler
eklenip, stibvansiyonlar disilince briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar
faktor geliri (girisimcinin tretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o donemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi 6ncesi donem kari kap-
samindaki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
stlmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri,
ge¢mis yillar karlari ile donem net kar toplamindan,
donem zarari ile birikmis zararlarin indirilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina esit
olmalidir.

2.5. Aktif Toplami

Bilancodaki aktif toplamina (dénen varliklar+duran var-
liklar) esit olmalidir.

2.6. Déinem Kari/Zaran (V.0)

Gelir tablosundaki vergi dncesi dénem kari veya zarari-
na esit olmalidir.

YONTEM

2.7 Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarar

Vergi oncesi donem kari veya zararina, amortisman gideri
(itfa ve tukenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler far-
ki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki (net)
eklenmelidir.

2.8. Ihracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (Fob) belirtil-
melidir. ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye
gore verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini
olusturan serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve ser-
best dolasim alanindan yurt disina ¢cikan mallar ihracat
kabul edilmektedir. Bu rakama varsa ihrac kayitli sa-
tislar eklenmeli, hizmet ticareti ve transit ticaret dahil
edilmemelidir. Ihracat tutarlar, herhangi bir sekilde
devletten alinan mali yardimlari (stbvansiyonlari) kap-
samamalidir. KKTC'ye yapilan ihracatin da dolar degeri
verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. Tdm maas ve dcretle calisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi 6deme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan ddemeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin ¢alisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektorel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin statistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kulla-
nilmaktadir. Bir zaman serisi ¢alismasi niteliginde olan
calismada, gegmis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebil-
mek ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak
Birlesmis Milletler Tium Ekonomik Faaliyetlerin Uluslara-
rasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanil-
maya devam edilmektedir. Sektorel tablolarda, herhangi
bir sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin tek olmasi
durumunda, o sektore iliskin bilgiler kamuoyu ile payla-
silmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO Ikinci 500 calismasinda sektorler
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
[statistiki Siniflamasi'na (NACE Rev. 2) gore
gruplanmaktadir.



EKONOMIK
FAALIVET KODLAR

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2020)

Kod Tanim

B MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI

05  Komir ve linyit cikartilmasi

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2020),
hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir. Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-
r, calismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli ol-
duklarr odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik
faaliyet kodllari kullanilarak olusturulmustur.

06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi

07  Metal cevherleri madenciligi

08  Diger madencilik ve tasocakgiligi

BIRLESMIS MILLETLER - TUM EKONOMIK
FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
SANAYi SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)

C  IMALAT

10 Gida drlinlerinin imalat

Kod = Tamim

210 Madencilik ve Tasocakglligi

11 lIceceklerin imalati

311 Gida Maddeleri Sanayi

12 Tiittin drdnleri imalati

312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi

13 Tekstil tirtinlerinin imalati

313 lcki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)

14 Giyim esyalarinin imalati

314 Tiitiin isleme Sanayi

15 Deri ve ilgili driinlerin imalati

321 | Dokuma Sanayi

16 Agac, agac Uriinleri ve mantar tiriinleri imalati (mobilya haric)

322 Giyim Esya Sanayi

17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati

323 Kirk ve Deri Sanayi

18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi

324 | Ayakkabi Sanayi

19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati

331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi

20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati

332 Adag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi

21 Temel eczacilik irtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat

341 | Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

22 Kauguk ve plastik irtinlerin imalati

342 | Basim Sanayi

23 Diger metalik olmayan mineral iirtinlerin imalati

351 AnaKimya Sanayi

24 Ana metal sanayii

352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi

25 Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve techizat haric)

353 | Petrol Uriinleri Sanayi

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati

354 Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi

27 Elektrikli techizat imalati

355  Lastik Uriinleri Sanayi

28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

356 | Bagka Yerde Siniflandinilmamis Plastik Uriinler Sanayi

29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

361 Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi

30 Diger ulasim araclarinin imalat

362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi

31 Mobilya imalati

369  Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi

32 Diger imalatlar

371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi

32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili driinlerin imalati

372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi

32.2  Miizik aletleri imalati

381  Metal Esya Sanayi

32.3  Spor malzemeleri imalati

382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)

32.4 Oyun ve oyuncak imalati

383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi

32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati

384  Tasit Araglari Sanayi

32.9  Baska yerde siniflandirlmamis imalatlar

385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi

D  ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIRME URETiMi VE DAGITIMI

390 Diger imalat Sanayi

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi

400  Elektrik Sektori
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ISO IKINCI 500 BUYUK SANAY| KURULUSU'NUN
SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslar

%100 kamu sermayeli kuruluslar 4

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-06zel sermayeli kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakl kuruluslar -

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslan 4

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlikli

%100 6zel sermayeli kuruluslar 432

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar -

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 15

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye agirlikl

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 27

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 17

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar -

Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 5
Toplam Ozel Kuruluslar 496
Genel Toplam 500

(*) Halka Agik Kuruluslar 35

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL

SEKTOREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2. 2020)

iSO ikinci Uretimden
0508 Sr  KulosSraNo: o

1 Camis Madencilik A.S. Ozel 105 385.340.348
2 Alkim Alkali Kimya A.S. Ozel 330 270.769.499
3 inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 435 223.459.325
:

1 Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 2 482.054.047
2 Detay Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 5 475.786.951
3 Erisler Yem San. ve Tic. AS. Ozel 13 469.798.185
4 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 17 467.195.040
5 Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 26 453.687.894
6 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Ozel 27 453.124.209
7 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 32 444.560.742
8 Dardanel Onentas Gida Sanayi AS. Ozel 35 441.562.352
9 Tarmkredi Birlik Tarim Urtinleri Hayvancilik Ambalaj Petrol Nakliyat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 51 429.178.726
10 Karaguha Tarim Urtinleri ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 56 424.958.498
11 Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 58 424146954
12 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 60 423.086.996
13 Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 69 411.917.104
14 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. AS. Ozel 72 408.442.662
15 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 73 407.987 844
16 Nadir Yag San. ve Tic. AS. Ozel 74 407.065.272
17 Unat Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 87 396.542.355
18 Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 88 396.530.380
19 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Ozel 89 394.977.586
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20 Ekiciler Stit Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 21 393.830.237
21 RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 97 391.931.520
22 Ozlem Tarim Urtinleri AS. Ozel m 381.642.676
23 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 127 371.612.829
24 Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 131 370.234.326
25 0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 141 363.134.900
26 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 150 354.258.539
27 Akova Siit ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. AS. Ozel 154 351.516.071
28 Bonfilet Et San. ve Tic. AS. Ozel 155 351.282.434
29 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 156 351.090.658
30 Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 157 351.025.942
31 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 163 346.739.324
32 Ozgilli St Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 168 344.141.443
33 TatNisasta insaat San. ve Tic. ASS. Ozel 169 341.651.603
34 Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret AS. Ozel 172 340.491.481
35 Tugrul Tarim ve Petrol Uriinleri Tic. ve San. AS. Ozel 173 339.356.969
36 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 174 339.083.023
37 Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 187 331.485.912
38 K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm A S. Ozel 190 329.619.982
39 - Ozel 196 -
40 Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 197 326.083.141
41 Tahsildaroglu Siit Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 203 323.908.620
42 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 213 318.238.697
43 BTA Havalimanlari Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. Ozel 227 311.243.292
44 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 230 310.666.838
45 Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 231 310.068.802
46 Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Ozel 233 308.452.775
47 Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 234 307.959.698
48 Burak Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 237 306.147.070
49 Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 240 304.419.716
50 Glinesoglu Siit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 249 302.630.231
51 - Ozel 253 -
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52 Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Ozel 255 300.425.294
53 Biiyiik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 271 293.093.801
54 Altinkilic Gida ve St San. Tic. A.S. Ozel 280 289.999.277
5 - Ozel 282 -
56 Ahmet Ak Gida ve Tiiketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 284 287.764.988
57 Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 291 285.071.367
58 Dost Findik Gida Kuyumculuk insaat Taahhiit Nakliyat Turizm Miihendislik ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 292 284.882.427
59 iz Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. AS. Ozel 296 283.889.777
60 Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Ozel 315 277.212.688
61 Ersan Et ve Et Urinleri San. ve Tic. AS. Ozel 316 276.760.190
62 Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.S. Ozel 333 269.180.894
63 Cogenler Yemcilik Tarim Uriinleri Hayvancilik ve Petrol Uriinleri Tic. San. Ltd. Sti. Ozel 352 261.635.982
64 Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. Ozel 353 261.307.194
65 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 362 257.090.105
66 Tellio§lu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 363 256.333.815
67 Euro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 364 256.275.756
68 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 372 254.444.604
69 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida Insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 374 253.984.615
70 istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 381 249.094.533
71 Calmio Siit Gida Tarim Insaat ve Eneriji San. ve Tic. A.S. Ozel 383 248.387.066
72 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 384 248.193.102
73 Mar Tiiketim Maddeleri ihr. ith. San. ve Tic. AS. Ozel 385 247.853.091
74 Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. Ozel 387 247.689.322
75 Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 406 241.083.285
76 Turkpulse Dis Ticaret AS. Ozel 410 240.275.654
77 S.S. Tarig Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 415 238.535.075
78 Aycan Entegre Gida A.S. Ozel 417 236.011.705
79 Altiparmak Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 424 233.290.550
80 Bifet Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 429 227.4466.062
81 Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 456 213.608.800
82 Fazlioglu Et ve Et Uriinleri Gida San. Tic. AS. Ozel 460 212.321.192
83 Kiitas Tarim Urtinleri Dis Tic. ve San. AS. Ozel 464 210.622.201
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84  Helvacizade Gida ilag Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 466 210.230.803
85 Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Ozel 476 207.415.545
86 Bereket Doner San. ve Tic. A.S. Ozel 477 207.229.735
87 Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 479 207.074.511
88 Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. Ozel 484 204.575.983
89 Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 485 204.152.759
90 Temas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 486 204.001.629
91 Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Ozel 490 202.792.767
92 Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 498 201.848.309
93 Kemal Balikgilik Ihracat Ltd. Sti. Ozel 500 201.220.498
n

1 Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 78 403.323.026
2 Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 112 378.949.730
3 Pinar Su ve icecek San. ve Tic. A.S. Ozel 443 219.410.151
[/ Tiitin Ordnleri imalati

1 Sunel Ticaret TAS. Ozel 348 262.800.627
:

1 YUNSA Yiinli San. ve Tic. AS. Ozel 14 469.622.670
2 Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 15 467.844.055
3 ishir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 19 £461.205.904
4 Giirteks iplik San. ve Tic. AS. Ozel 33 444,295,509
5 - Ozel 34 -
6 0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 36 440.832.130
7 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 37 438.407.464
8 - Ozel 38 -
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9 Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 48 430.701.128
10 Akin Tekstil A.S. Ozel 54 425.527.436
11 Empera Hali San. ve Tic. AS. Ozel 63 418.460.646
12 Istksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. Ozel 64 £417.866.685
13 Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Ozel 65 414.817.276
14 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. Ozel 66 414813514
15 - Ozel 71 -
16 Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Ozel 79 402.971.619
17 Celikaslan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 80 401.167.667
18 - Ozel 86 -
19 MARTEKS Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 98 390.247.174
20 Narteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 100 387.936.243
21 Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 104 385.471.353
22 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 110 383.148.099
23 - Ozel 125 -
24 Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 126 373.717.873
25 Kivang Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 135 368.230.326
26 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 137 367.241.353
27 - Ozel 145 -
28 Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 148 356.281.002
29 Kigiiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 149 354.292.128
30 Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 158 350.750.772
31 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi TA.S. Ozel 161 350.006.822
32 Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 165 346.290.415
33 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 170 340.817.008
34 Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 175 338.939.959
35 Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 180 338.082.600
36 Sirikcioglu iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 195 326.795.325
37 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 202 323.978.367
38 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 209 320.481.282
39 Tiibas Tekstil Urtinleri Boyama San. ve Tic. AS. Ozel 211 319.090.903
40 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 220 314.926.582
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41 Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 239 304.633.410
42 Canan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 241 304.239.448
43 Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 245 303.890.813
44 iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 247 302.919.401
45 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 257 300.119.260
46 Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 261 299.734.450
47 Karacasu Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 266 295.591.951
48 - Ozel 269 -
49 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. AS. Ozel 277 291.471.173
50 Kaynak Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 278 290.844.650
51 Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ozel 285 287.403.342
52 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 293 284.766.298
53 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 298 282.985.624
54 Roza Hali San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 300 282.473.310
55 Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 306 279.951.193
56 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 307 279.529.873
57 Hasirci Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 308 279.340.056
58 Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 310 279.044.351
59 Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 311 278.726.422
60 @ - Ozel 314 -
61 Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 321 273.545.388
62 Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarim Urinleri San. Tic. AS. Ozel 326 272.142.078
63 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 332 270.506.546
64 Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 334 268.421.350
65 E.N.A. Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 336 267.046.476
66 Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 349 262.173.587
67  Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 355 260.266.282
68 Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. AS. Ozel 356 260.107.208
69 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 357 259.624.477
70 Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Ozel 370 254.967.524
71 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 389 247.380.315
72 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 402 242.432.265
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73 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 412 239.458.666
74 Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 413 239.295.805
75 Teymur Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 422 234174120
76 Suglobal Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi A.S. Ozel 431 225.583.468
77 Angel Hali Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel LL6 217.769.861
78 Giir iplik San. ve Tic. AS. Ozel 452 214.994.106
79 Tan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 454 214.343.323
80 Orhan Karakog Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 455 213.708.098
81 Fistas Fantazi Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 459 212.642.293
82 Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 463 210.797.667
83 Gokcag Kumascilik San. ve Tic. AS. Ozel 471 208.475.735
84 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 491 202.788.912
85 Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 492 202.422.409
86 Kaplanser Hali Gida ve Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 497 201.860.468
;

1 0zon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 4 476.833.041
2 Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. A.S. Ozel 6 474.986.301
3 0Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 12 469.837.556
4 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 39 436.448.921
5 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 42 433.994.113
6 - Ozel 57 -
7 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 85 397.579.254
8 - Ozel 107 -
9 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 115 377.336.165
10 APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 146 360.418.044
11 Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 212 318.673.611
12 Gorkem Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 229 310.676.417
13 Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 259 300.085.549
14 Beks Corap ve ic Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 260 299.935.197
15 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 267 295.235.768
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16 Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 283 288.065.644
17 ATK Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 290 285.729.248
18 Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.S. Ozel 302 281.791.920
19 Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 325 272.610.930
20 Unlti Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 327 270.991.773
21 Milteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 339 265.571.603
22 Gurmen Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 398 244.051.679
23 Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 420 234.846.838
24 - Ozel 487 -
15 Deriveilg : ala

1 iskefe Deri San. ve Tic. AS. Ozel 309 279.164.100
2 Desa Deri San. ve Tic. AS. Ozel 366 255.849.084

Adac, adac drdnleri ve mantar drdnleri imalati (mobilya harig)
1 Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 23 455.962.154
2 ORMA Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. AS. Ozel 25 454.683.947
3 Camsan Ordu Agag San. ve Tic. AS. Ozel 139 366.462.044
4 Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. Ozel 360 258.832.921
5 - Ozel 368 -
6 Gentas Dekoratif Yuzeyler San. ve Tic. A.S. Ozel 467 210.054.784
Kagit ve kadit trdnlerinin imalati

1 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 20 461.050.531
2 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 21 459.926.495
3 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 41 436.000.973
4 Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 94 392.673.046
5 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 122 375.124.666
6 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 185 334.247.476
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7 Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 192 328.914.509
8 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 219 315.185.040
9 Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 252 301.719.396
10 Selkasan Kagjit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Ozel 262 299.423.741
11 Egem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 323 273.172.489
12 Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 324 272.842.478
13 Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 344 264.161.588
14 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 378 252.550.289
15 Ekol Ofset Matbaacilik Tesisleri Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 390 246.914.860
16 Parteks Kagit Endstrisi A.S. Ozel 419 235.564.708
17 Viking Kagt ve Selliloz AS. Ozel 441 221.364.178
18 ilke Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 470 209.369.021
19 Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 488 203.474.904
:

1 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ozel 61 418.844.433
2 Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Ozel 106 385.221.889
3 Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ozel 373 254.282.880
4 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 437 223.112.891

Kok kamra ve rafine edilmis petrol Grdnleri imalati

1 Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 297 283.121.259
2 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Ozel 313 277.631.020
3 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 382 248.812.660
4 Gesan Yatirim ve Ticaret A.S. Ozel 418 235.911.548
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1 DB Tarimsal Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 9 472.342.245
2 - Ozel 18 -
3 Likit Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 117 376.598.537
4 Argon Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 129 370.768.146
5 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 133 369.460.499
6 Ege Glbre Sanayi A.S. Ozel 153 352.523.363
7 - Ozel 167 -
8 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 184 335.580.501
9 Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 201 324.429.518
10 Giilgicek Kimya ve Ugan Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 206 322.190.760
11 Aydin Endustri San. ve Tic. AS. Ozel 215 317.893.411
12 - Ozel 217 -
13 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 218 317.434.336
14 Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 225 312.263.775
15 ishir Siinger Sanayi A.S. Ozel 232 309.981.135
16 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S. Ozel 246 303.049.228
17 Turkuaz Polyester Regine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 248 302.676.784
18 Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 250 302.223.550
19 iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 254 301.125.915
20 Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 264 296.079.737
21 Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 265 295.950.729
22 Plastay Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 273 292.888.950
23 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 274 292.185.413
24 Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. Ozel 312 278.256.193
25 Sika Yapi Kimyasallari A.S. Ozel 341 265.038.047
26 Halavet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 350 262.061.635
27 Viking Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Ozel 377 252.679.658
28 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 448 216.728.922
29 Plastifay Kimya Endistrisi A.S. Ozel 461 211.956.743
30 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. $ti. Ozel 468 209.854.542

148 | AGUSTOS 2020




SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden

B Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalafi Sektbr Kuf’u‘iﬂ;‘g”',yrﬂ"m: patar

1 i. E. Ulagay Ilac Sanayii TAS. Ozel 28 451.865.120
2 Adeka ilag San. ve Tic. AS. Ozel 351 261.919.862
3 - Ozel 369 -
:

1 Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 45 432.811.875
2 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 84 399.679.946
3 - Ozel 13 -
4 - Ozel 136 -
5 Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 147 359.709.576
6 Eurotec Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Ozel 171 340.761.861
7 - Ozel 181 -
8 Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 189 329.877.611
9 Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 223 312.897.128
10 @ - Ozel 226 -
11 Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A S. Ozel 275 292.102.685
12 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 287 286.298.797
13 Ziylan Taban San. ve Tic. A.S. Ozel 289 286.155.752
14 Renksan Plastik Stinger San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 295 284.017.793
15 Serra Siinger ve Petrol Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 328 270.977.038
16 Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. Ozel 329 270.857.124
17 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 354 261.213.578
18 Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 408 240.472.121
19 Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 414 238.740.522
20 Europen Endiistri insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 425 233.059.237
21 Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 440 222.148.904
22 Farel Plastik Elekrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Ozel L, 218.842.591
23 Subor Boru San. ve Tic. AS. Ozel 462 211.143.625
24 Plas Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 474 207.895.832
25 Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 482 205.908.879
26 Stimer Plastik ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 483 205.080.800
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27 Ender PVC ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 496 202.149.623
28 Arili Plastik Sanayii A.S. Ozel 499 201.423.886
:

1 Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ozel 8 473.994.630
2 Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Ozel 24 455.110.275
3 Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 52 426.020.245
4 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 75 404.831.812
5 Magnesit A.S. Ozel 77 404.418.754
6 Schott Orim Cam San. ve Tic. AS. Ozel 92 393.562.687
7 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 109 384.096.104
8 As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 114 378.004.691
9 Bolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 116 376.932.863
10 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS. Ozel 138 366.933.951
11 Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 143 362.262.368
12 GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 159 350.515.703
13 Peker Yuzey Tasarimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 183 335.632.702
14 BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 191 329.149.848
15 Hayal Seramik Yapi ve Uriinleri Turizm San. Tic. A.S. Ozel 193 327.779.136
16 Votorantim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 204 323.228.126
17 Termal Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 238 305.624.073
18 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 242 304.167.058
19 Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 256 300.281.978
20 Aslan Cimento A.S. Ozel 263 298.482.614
21 BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 286 286.374.713
22 Unye Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 320 273.587.117
23 0Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 338 266.605.970
24 ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 345 263.977.661
25 Turk Ytong Sanayi A.S. Ozel 379 252.175.208
26 Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. Ozel 407 240.767.157
27 KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. AS. Ozel 432 225515.714
28 Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 433 225.318.302
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29 Nuh Beton A.S. Ozel 438 223.102.180
30 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 442 220.669.863
31 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 451 215.698.062
32 Yildiz Cam San. ve Tic. AS. Ozel 473 207.975.817
33 Bursa Cimento Fabrikasi AS. Ozel 478 207.221.871
34 Hitit Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 481 206.389.999
;

1 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ozel 22 £458.035.702
2 Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 31 447.741.693
3 PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 46 431.604.373
4 Erkunt Sanayi A.S. Ozel 47 431.534.671
5 Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 62 418.690.941
6 Nigdelioglu Metal Dokiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 67 414.663.451
7 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 96 392.418.303
8 Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 101 387.843.287
9 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 103 386.317.099
10 Cebitas Demir Celik Endiistrisi A.S. Ozel 119 375.571.844
11 Corbus Celik San. ve Tic. AS. Ozel 120 375.543.440
12 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 121 375.127.401
13 Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 123 374.304.204
14 Alfa Metal Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 132 369.463.911
15 Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 142 362.903.551
16 Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 152 352.998.372
17 Hasparlak Celik San. ve Tic. AS. Ozel 166 345.545.454
18 Gemciler Giiven Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 177 338.420.316
19 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 182 337.183.180
20 Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 194 327.547.196
21 Astas Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 198 324.980.920
22 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 199 324.833.613
23 ViG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 208 321.415.636
24 Cansan Altiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 216 317.744.278
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25 Celsantas Celik Mamdilleri San. ve Tic. AS. Ozel 224 312.429.446
26 Akdas Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 228 310.693.155
21 - Ozel 236 -
28 Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 243 303.985.525
29 Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 244 303.984.575
30 Perfektiip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 279 290.593.348
31 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 288 286.287.082
32 Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 317 276.279.171
33 Sami Soybas Demir San. ve Tic. AS. Ozel 319 274.114.372
34 Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 335 267.908.402
35 Yavuz Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 343 264.221.732
36 Albond Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 361 258.649.945
37 Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 391 246.807.148
38 Almesan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 400 243.622.696
39 Misellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 401 242.513.421
40 Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 416 236.863.315
41 AsCelik Dékiim isleme San. ve Tic. A.S. Ozel 427 231.114.857
42 Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Ozel 439 222.665.981
43 Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 450 215.801.365
44 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 458 212.783.108
45 Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 489 203.462.336
PGl Fabrikasyon meral drdnleri imalati (makine ve techizat haric)

1 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 44 433.919.556
2 Has Celik ve Halat San. Tic. AS. Ozel 68 414.526.675
3 Yilmaz Rediktor San. ve Tic. AS. Ozel 70 409.232.640
4 Sarigozoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 76 404.518.838
5 Rollmech Automative San. ve Tic. A.S. Ozel 82 400.998.149
6 Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 160 350.344.301
7 Kale Havacilik Sanayi A.S. Ozel 176 338.428.360
8 Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 178 338.411.026
9 Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. A.S. Ozel 186 333.300.814
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10 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 210 320.029.717
11 Korkmaz Mutfak Esyalar San. ve Tic. A.S. Ozel 221 314.755.365
12 Mim Mihendislik insaat Celik Endistri San. ve Tic. AS. Ozel 276 291.786.916
13 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 347 262.910.791
14 Haci Ayvaz Endstriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 367 255.394.923
15 Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 371 254.542.082
16 - Ozel 380 -
17 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 397 244.119.118
18 Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. AS. Ozel 447 217.459.378
19 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 453 214.950.926
20 Temsan Yapi ve Makina Endstri A.S. Ozel 457 212.963.679
21 Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 493 202.420.783
:

1 Baylan Olcti Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 222 313.446.441
2 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 251 302.107.690
3 VLE Elektronik Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 331 270.517.578
:

1 Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 1 482.130.093
2 Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret AS. Ozel 11 471.642.029
3 Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. AS. Ozel 16 467.401.461
4 Untel Kablolari San. ve Tic. A.S. Ozel 50 429.375.521
5 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. Ozel 90 394.086.770
6 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 95 392.478.044
7 Feka Otomotiv Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 108 384.201.756
8 Gedik Kaynak San. ve Tic. AS. Ozel 140 363.380.724
9 Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 200 324.611.797
10 Erse Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 301 281.867.900
11 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. AS. Ozel 303 281.426.171
12 E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 304 280.673.435
13 Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 318 275.698.835
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14 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 322 273.280.423
15 Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 340 265.263.59%
16 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 342 264.889.785
17 Recber Kablo A.S. Ozel 376 253.399.675
18 Alce Elektrik San. ve Tic. AS. Ozel 394 245.628.284
19 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.S. Ozel 403 241.875.219
20 CMK Kablo Elektrik Sanayi i¢ ve Di Tic. Ltd. Sti. Ozel 426 231.931.056
21 Turkuaz Kablo Taahhiit Tic. ve San. AS. Ozel 445 218.752.978
22 Etabir Birlesik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 472 208.234.447
23 Carkit Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 480 206.861.598
24 2M Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 494 202.246.469
il Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati

1 Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. Ozel 53 425.527.675
2 Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 83 400.175.752
3 Fil Filtre A.S. Ozel 214 317.941.589
4 Tmosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 258 300.100.924
5 Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. Ozel 305 280.078.035
6 MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 346 263.708.495
7 CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 358 259.603.728
8 Alarko Carrier San. ve Tic. AS. Ozel 359 259.003.036
9 Valf Sanayii A.S. Ozel 375 253.534.848
10 Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 393 245.834.061
11 Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 404 241.722.415
12 Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 430 225.676.508
13 Biilbiiloglu Ving San. ve Tic. A.S. Ozel 469 209.629.420
/8B Motorlu kara fasif, treyler (rgmork) ve vari treyler (yari rmork) imalafi

1 AKA Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 3 481.439.818
2 Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 7 474.748.494
3 B-Plas Bursa Plastik Metal inaat Enerji Madencilik Jeatermal Turizm Sivil Havacllk ve Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 10 472.131.370
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4 Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 451.156.716
5 Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 30 449.832.095
6 - Ozel 40 -
7 Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 43 £433.948.289
8 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 49 429.396.770
9 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 59 423.768.116
10 Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 81 401.115.699
11 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 102 386.900.818
12 ZF Lemforder Aks Modiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 118 376.051.071
13 Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Ozel 128 371.427.484
14 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 130 370.651.379
15 BP0 B-Plas Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi A.S. Ozel 134 369.262.469
16 Celikel Aliiminyum Dokiim imalat San. ve Tic. AS. Ozel 151 353.162.310
17 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 162 347.438.414
18 Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 164 346.506.892
19 Akim Metal San. ve Tic. AS. Ozel 179 338.138.824
20 Yazaki Wiring Technologies Tirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 268 294.764.654
21 Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. Ozel 281 289.559.471
22 Ege Fren San. ve Tic. AS. Ozel 294 284.688.124
23 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 299 282.936.369
24 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 386 247.766.450
25 Katmerciler Arac Ustii Ekipman San. ve Tic. A.S. Ozel 392 245.993.503
26 EMS Mobil Sistemler A.S. Ozel 395 244821714
27 A-Plas Genel Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 396 244.308.767
28 Alka Sanayi Insaat ve Ticaret AS. Ozel 405 241.358.653
29 Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sanayi A.S. Ozel 409 240.454.249
30 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 411 240.098.260
31 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 421 234.477.937
32 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 434 224.891.169
33 Kros Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 436 223.137.363
34 Kat Mekatronik Urtinleri AS. Ozel 465 210.444.952
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30 Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
1 Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) Kamu 55 425.413.253
2 TUVASAS-Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 93 393.098.267
3 Sedef Gemi insaati A.S. Ozel 99 389.289.725
4 Besiktas Tersane A.S. Ozel 272 292.991.280
:
1 Giirkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 207 322.108.255
2 ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 270 293.554.917
3 Kilim Mobilya A.S. Ozel 337 266.949.420
4 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 365 256.099.747
5 Mondi Yatak Yorgan San. ve Tic. A.S. Ozel 388 247.505.397
6 Cilek Mobilya A.S. Ozel 399 243.911.775
7 Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 428 230.241.790
8 Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Ozel 449 216.546.970

Dider imalatlar

32.1-Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili drtnlerin imalat
1 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. AS. Ozel 124 374.098.115
2 - Ozel 235 -

Dider imalatlar

32.9-Baska yerde siniflandinimamig imalatlar
1 Adel Kalemcilik Tic. ve San. AS. Ozel 475 207.860.493
;
1 - Ozel 144 -
2 Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. Ozel 188 330.219.437
3 Entek Elektrik Uretimi AS. Ozel 205 322.621.756
4 Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 423 233.831.855
5 Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Ozel 495 202.205.352
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ALFABETIK
SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONDMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAKI YERI

Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi

Faaliyet = Faaliyet =~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel
Sektdr (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu = Gzel | Yabanci HalkaAgik

2M Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 490 494 0,00 100,00 0,00 0,00
Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 200 202 0,00 100,00 0,00 0,00
Adeka Ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 348 351 0,00 100,00 0,00 0,00
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Ozel 329 390 471 475 0,00 5689 1540 27,71
Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 253 255 0,00 100,00 0,00 0,00
Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 312 282 284 0,00 100,00 0,00 0,00
AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 3 3 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 291 293 0,00 100,00 0,00 0,00
Akdas Dékiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 226 228 0,00 100,00 0,00 0,00
Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 87 88 0,00 100,00 0,00 0,00
Akim Metal San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 177 179 0,00 100,00 0,00 0,00
Akin Tekstil A.S. Ozel 13 321 54 54 000 81,00 000 1900
Akova Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 152 154 0,00 100,00 0,00 0,00
Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 93 95 0,00 100,00 0,00 0,00
Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 80 81 0,00 100,00 0,00 0,00
Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 464 468 0,00 100,00 0,00 0,00
Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 58 59 0,00 0,00 100,00 0,00
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 356 359 0,00 4320 42,03 1477
Albond Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 358 361 0,00 100,00 0,00 0,00
Alce Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 390 394 0,00 100,00 0,00 0,00
Alfa Metal Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 130 132 0,00 100,00 0,00 0,00
Alka Sanayi insaat ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 401 405 0,00 100,00 0,00 0,00
Alkim Alkali Kimya A.S. Ozel 08 210 328 330 000 4926 000 50,74
Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 92 94 0,00 8000 000 2000
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Sektdr (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi  Siralama Kamu Ozel  Yabanci Halka Ak
Almesan Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 396 400 0,00 100,00 0,00 0,00
Alperteks Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 459 463 0,00 100,00 0,00 0,00
Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 371 374 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.S. Ozel 10 311 331 333 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinkilic Gida ve St San. Tic. AS. Ozel 10 3N 278 280 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 346 349 0,00 100,00 0,00 0,00
Altiparmak Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 312 420 424 0,00 100,00 0,00 0,00
Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 154 156 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 13 321 352 355 0,00 100,00 0,00 0,00
Angel Hali Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 4L42 4Lhb 0,00 100,00 0,00 0,00
Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 57 58 0,00 100,00 0,00 0,00
A-Plas Genel Otomotiv Mamidilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 392 396 0,00 100,00 0,00 0,00
APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 14 322 144 146 0,00 100,00 0,00 0,00
Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 207 209 0,00 100,00 0,00 0,00
Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 71 72 0,00 0,00 100,00 0,00
Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 382 386 0,00 100,00 0,00 0,00
Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 127 129 0,00 100,00 0,00 0,00
Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.S. Ozel 14 322 300 302 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Arili Plastik Sanayii A.S. Ozel 22 356 495 499 0,00 0,00 100,00 0,00
Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 44 44 0,00 100,00 0,00 0,00
Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Ozel 10 311 313 315 0,00 100,00 0,00 0,00
Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 275 277 0,00 100,00 0,00 0,00
Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 308 310 0,00 100,00 0,00 0,00
As Celik Dkiim isleme San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 423 427 0,00 100,00 0,00 0,00
As Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 12 114 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 32 32 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ozel 18 342 60 61 0,00 0,00 100,00 0,00
Aslan Cimento A.S. Ozel 23 369 261 263 0,00 96,67 0,00 333
Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 150 152 0,00 100,00 0,00 0,00
Astas Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 196 198 0,00 100,00 0,00 0,00
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 14 322 42 42 0,00 100,00 0,00 0,00
Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. AS. Ozel 321 390 122 124 0,00 100,00 0,00 0,00
Atessan Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 190 192 0,00 100,00 0,00 0,00
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Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 241 243 0,00 100,00 0,00 0,00
ATK Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 288 290 0,00 100,00 0,00 0,00
Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 37 37 0,00 100,00 0,00 0,00
Aycan Entegre Gida A.S. Ozel 10 3n 413 417 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Endstri San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 213 215 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 210 212 0,00 96,00 4,00 0,00
Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 289 291 0,00 100,00 0,00 0,00
Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 354 357 0,00 50,00 50,00 0,00
Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 10 3N 161 163 0,00 75,00 25,00 0,00
Bakirlar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 146 148 0,00 100,00 0,00 0,00
Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 195 197 0,00 100,00 0,00 0,00
Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 31 332 362 365 0,00 100,00 0,00 0,00
Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 250 252 0,00 100,00 0,00 0,00
BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 189 191 0,00 0,00 8790 12,10
Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 447 451 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 284 286 0,00 76,32 0,00 23,68
Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 23 369 403 407 0,00 74,62 0,00 2538
Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 332 334 0,00 100,00 0,00 0,00
Baylan Olcti Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 385 220 222 0,00 100,00 0,00 0,00
Beks Corap ve i Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 258 260 0,00 100,00 0,00 0,00
Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. AS. Ozel 19 353 3N 313 0,00 100,00 0,00 0,00
Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 404 408 0,00 100,00 0,00 0,00
Bereket Ddner San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 473 477 0,00 100,00 0,00 0,00
Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 369 372 0,00 100,00 0,00 0,00
Besiktas Tersane A.S. Ozel 30 384 270 272 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 409 413 0,00 100,00 0,00 0,00
Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 380 384 0,00 100,00 0,00 0,00
Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 23 361 8 8 0,00 100,00 0,00 0,00
Bifet Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 425 429 000 100,00 0,00 0,00
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Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 399 403 0,00 100,00 0,00 0,00
Birinci Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 393 397 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 228 230 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 114 116 0,00 70,06 0,00 2994
Bonfilet Et San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 153 155 0,00 100,00 0,00 0,00
Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 265 267 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 89 90 0,00 100,00 0,00 0,00
Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 119 121 0,00 100,00 0,00 0,00
Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. A.S. Ozel 13 321 353 356 0,00 100,00 0,00 0,00
Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 262 264 0,00 100,00 0,00 0,00
E;sg?“iuvr:i:-ta;“simevt:lTiiTZZt_Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Bzl 29 384 10 10 000 100,00 0.00 0.00
BPO B-Plas Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi A.S. Ozel 29 384 132 134 0,00 50,00 50,00 0,00
BTA Havalimanlari Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. Ozel 10 312 225 227 0,00 100,00 0,00 0,00
Bulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 319 321 0,00 100,00 0,00 0,00
Burak Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 235 237 0,00 100,00 0,00 0,00
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 23 369 4L74 478 0,00 61,45 0,00 3855
Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 48 48 0,00 100,00 0,00 0,00
Biilbiiloglu Ving San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 465 469 0,00 100,00 0,00 0,00
Buytik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 269 271 0,00 100,00 0,00 0,00
Calmio Siit Gida Tarim Insaat ve Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 379 383 0,00 100,00 0,00 0,00
Camis Madencilik A.S. Ozel 08 210 103 105 0,00 100,00 0,00 0,00
Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarim Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 13 321 324 326 0,00 100,00 0,00 0,00
Canan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 239 241 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Cansan Altiminyum Praofil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 214 216 0,00 100,00 0,00 0,00
Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 31 332 424 428 0,00 100,00 0,00 0,00
Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 29 384 30 30 0,00 0,00 100,00 0,00
Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 223 225 0,00 0,00 100,00 0,00
CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 422 426 0,00 100,00 0,00 0,00
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Coats (Tirkiye) Iplik Sanayii A.S. Ozel 13 321 b4 65 0,00 8,22 91,78 0,00
Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 859 145 147 0,00 0,00 100,00 0,00
Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 158 160 0,00 100,00 0,00 0,00
Corbus Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 118 120 0,00 100,00 0,00 0,00
Coreal Altiminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 27 383 16 16 0,00 100,00 0,00 0,00
CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. AS. Ozel 28 382 355 358 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Ordu Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 137 139 0,00 100,00 0,00 0,00
Carkit Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 476 480 0,00 10000 000 0,00
Cebitag Demir Celik Endstrisi A.S. Ozel 24 371 17 119 0,00 100,00 0,00 0,00
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 24 371 197 199 0,00 77,65 000 2235
Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 79 80 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikel Aliminyum Dékiim imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 149 151 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikoglu Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 28 382 426 430 0,00 100,00 0,00 0,00
Celsantas Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 222 224 0,00 100,00 0,00 0,00
Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 156 158 0,00 100,00 0,00 0,00
Cilek Mobilya A S. Ozel 31 332 395 399 000 10000 000 000
Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TA.S. Ozel 23 369 136 138 0,00 0,00 9780 220
Codgenler Yemcilik Tarim Uriinleri Hayvancilik ve Petrol Uriinleri Tic. San. Ltd. Sti. ~ Ozel 10 311 349 352 0,00 100,00 0,00 0,00
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Ozel 24 372 435 439 0,00 74,04 0,00 2596
Cukurova Insaat Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 43 43 0,00 100,00 0,00 0,00
Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 303 305 0,00 100,00 0,00 0,00
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 35 35 0,00 68,60 0,00 31,40
DB Tarimsal Eneriji San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 9 9 0,00 98,36 1,64 0,00
De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 301 303 0,00 100,00 0,00 0,00
Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 110 12 0,00 1000 90,00 0,00
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 320 322 0,00 0,00 100,00 0,00
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Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 24 372 99 101 0,00 0,00 0,00 100,00
Desa Deri San. ve Tic. AS. Ozel 15 323 363 366 0,00 6508 0,00 3492
Detay Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 5 5 0,00 100,00 0,00 0,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 313 77 78 0,00 10000 000 0,00
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. Ozel 16 331 357 360 0,00 100,00 0,00 0,00
Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 475 479 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
iE;ovset EI|2dTl|kcGS§ IthJi?/umculuk insaat Taahhit Nakliyat Turizm Miihendislik Bzl 10 3N 290 292 0,00 10000 0,00 0.00
Dost Kardesler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 199 201 0,00 100,00 0,00 0,00
Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 375 378 0,00 3286 31,84 3530
E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 27 383 302 304 0,00 0,00 100,00 0,00
E.N.A. Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 334 336 0,00 10000 000 0,00
Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 430 434 0,00 100,00 0,00 0,00
Edirne Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 481 485 0,00 10000 000 0,00
Ege Fren San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 292 294 0,00 51,00 49,00 0,00
Ege Giibre Sanayi A.S. Ozel 20 351 151 153 0,00 5400 0,00 46,00
Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 107 109 0,00 66,73 0,00 3327
Egem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 321 323 0,00 100,00 0,00 0,00
Ekiciler Stt Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 90 91 0,00 100,00 0,00 0,00
Ekol Ofset Matbaacilik Tesisleri Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 386 390 0,00 100,00 0,00 0,00
Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 135 137 0,00 100,00 0,00 0,00
Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 322 324 0,00 10000 000 000
Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. Ozel 10 311 480 484 0,00 63,75 36,25 0,00
Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 182 184 0,00 0,00 100,00 0,00
Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 62 63 0,00 100,00 0,00 0,00
EMS Mobil Sistemler A.S. Ozel 29 384 391 395 0,00 10000 000 0,00
Ender PVC ve Altiminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 492 496 0,00 100,00 0,00 0,00
Entek Elektrik Uretimi AS. Ozel 35 400 203 205 0,00 10000 000 0,00
Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 216 218 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 494 498 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 15 15 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 315 317 0,00 100,00 0,00 0,00
Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 27 383 198 200 0,00 100,00 0,00 0,00
Erisler Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 13 13 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 310 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkunt Sanayi A S. Ozel 24 372 47 47 0,00 36,28 6372 0,00
Erkunt Traktdr Sanayii A.S. Ozel 28 382 389 393 0,00 0,00 100,00 0,00
Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 53 53 0,00 100,00 0,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 29 384 49 49 0,00 100,00 0,00 0,00
Erse Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 299 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Ersan Et ve Et Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 314 316 0,00 100,00 0,00 0,00
Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 316 318 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 83 84 0,00 100,00 0,00 0,00
Etabir Birlesik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 468 472 0,00 100,00 0,00 0,00
Euro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 361 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Europen Endstri in§aat San.ve Tic. AS. Ozel 22 356 421 425 0,00 100,00 0,00 0,00
Eurotec Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 169 171 0,00 80,84 19,16 0,00
Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 24 371 333 335 0,00 100,00 0,00 0,00
Fabal Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 485 489 0,00 100,00 0,00 0,00
Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Ozel 22 356 440 L4 0,00 30,00 70,00 0,00
Fazlioglu Et ve Et Uriinleri Gida San. Tic. AS. Ozel 10 3N 456 460 0,00 100,00 0,00 0,00
Feka Otomativ Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 106 108 0,00 100,00 0,00 0,00
Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 24 372 31 31 0,00 100,00 0,00 0,00
Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 297 299 0,00 100,00 0,00 0,00
Fil Filtre AS. Ozel 28 382 212 214 0,00 100,00 0,00 0,00
Fistas Fantazi iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 455 459 0,00 10000 000 000
Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 304 306 0,00 100,00 0,00 0,00
Formfleks Otomativ Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 417 421 0,00 100,00 0,00 0,00
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Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 138 140 0,00 10000 000 0,00
Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 416 420 0,00 10000 000 0,00
Gemciler Glven Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 175 177 0,00 100,00 0,00 0,00
Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 463 467 0,00 47,46 0,00 5254
Gesan Yatirim ve Ticaret A.S. Ozel 19 353 414 418 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Gokecag Kumascilik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 467 471 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 240 242 0,00 31,12 0,00 68,88
Gorkem Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 227 229 0,00 10000 000 0,00
Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 100 102 0,00 0,60 99,40 0,00
GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 157 159 0,00 0,50 99,50 0,00
Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 LLL 448 0,00 100,00 0,00 0,00
Glilcicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 204 206 0,00 100,00 0,00 0,00
Glinesoglu Sut Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 247 249 0,00 100,00 0,00 0,00
Gur iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 448 452 0,00 10000 000 000
Glrkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 31 332 205 207 0,00 100,00 0,00 0,00
Girmen Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 394 398 0,00 10000 000 0,00
Giirteks Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 33 33 0,00 10000 000 0,00
Haci Ayvaz Endiistriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 364 367 0,00 100,00 0,00 0,00
Halavet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 347 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 217 219 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 173 175 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 67 68 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 398 402 0,00 100,00 0,00 0,00
Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 368 371 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 306 308 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasparlak Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 164 166 0,00 10000 000 0,00
Hatboru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 242 244 0,00 10000 000 0,00
Hayal Seramik Yapi ve Uriinleri Turizm San. Tic. AS. Ozel 23 361 191 193 0,00 100,00 0,00 0,00
Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Ozel 10 311 88 89 0,00 100,00 0,00 0,00
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Helvacizade Gida ilag Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 462 4Lbb 0,00 100,00 0,00 0,00
Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 29 384 407 411 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 180 182 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Hitit Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 477 481 0,00 100,00 0,00 0,00
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ozel 18 342 370 373 0,00 7918 0,00 20,82

I HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Ilsan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 305 307 0,00 100,00 0,00 0,00

Isiksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 63 64 0,00 100,00 0,00 0,00

I HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

I. E. Ulagay Ilag Sanayii TAS. Ozel 21 352 28 28 0,00 9999 001 0,00
iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 252 254 000 100,00 000 0,00
ilke Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 466 470 0,00 10000 000 0,00
inter Abrasiv San. ve Tic. A.S. Ozel 08 210 431 435 000 100,00 000 0,00
ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 268 270 0,00 100,00 0,00 0,00
Iskefe Deri San. ve Tic. AS. Ozel 15 323 307 309 000 10000 000 0,00
iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 245 247 0,00 100,00 0,00 0,00
istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 10 311 4 381 100,00 0,00 0,00 0,00
ISTON Istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS.  Kamu 23 369 3 345 100,00 0,00 0,00 0,00
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 13 321 19 19 0,00 100,00 0,00 0,00
ishir Stinger Sanayi A.S. Ozel 20 351 230 232 0,00 100,00 0,00 0,00
izi Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. AS. Ozel 10 3N 294 296 0,00 100,00 0,00 0,00
K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm A.S. Ozel 10 311 188 190 0,00 100,00 0,00 0,00
Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 340 342 0,00 100,00 000 0,00
Kale Havacilik Sanayi A.S. Ozel 25 381 174 176 0,00 100,00 0,00 0,00
Kale Oto Radyator San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 279 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 74 75 0,00 100,00 0,00 0,00
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Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 29 29 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 237 239 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kaplanser Hali Gida ve Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 493 497 0,00 100,00 0,00 0,00
Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 264 266 0,00 100,00 0,00 0,00
Karacuha Tarim Uriinleri ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 55 56 0,00 10000 000 000
Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 125 127 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Karadere Tarim Urtinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 31 359 362 0,00 100,00 0,00 0,00
Kardem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 113 115 0,00 100,00 0,00 0,00
Kar-EL Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 286 288 0,00 100,00 0,00 0,00
Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 243 245 0,00 70,00 0,00 30,00
Kat Mekatronik Uriinleri A.S. Ozel 29 384 461 465 0,00 100,00 0,00 0,00
Katmerciler Arag Ustii Ekipman San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 388 392 0,00 43,41 0,00 56,59
Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 10 31 172 174 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaynak Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 276 278 0,00 100,00 0,00 0,00
Kemal Balikgilik ihracat Ltd. Sti. Ozel 10 311 496 500 0,00 100,00 0,00 0,00
Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 2 2 0,00 100,00 0,00 0,00
Kirpart Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 160 162 0,00 92,40 7,60 0,00
Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 133 135 0,00 100,00 0,00 0,00
KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 428 432 000 10000 0,00 000
Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi TAS. Ozel 13 321 159 161 0,00 100,00 0,00 0,00
Kilim Mobilya A.S. Ozel 31 332 335 337 0,00 100,00 0,00 0,00
Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 22 356 187 189 0,00 0,00 100,00 0,00
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Ozel 31 332 445 449 0,00 100,00 0,00 0,00
Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. AS. Ozel 18 342 104 106 0,00 100,00 0,00 0,00
Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 478 482 0,00 100,00 0,00 0,00
Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 449 453 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 429 433 0,00 226 81,88 1586
Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 219 221 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kros Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 432 436 0,00 28,00 72,00 0,00
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 311 17 17 0,00 100,00 0,00 0,00
Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 24 372 412 416 0,00 100,00 0,00 0,00
Kiiciiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 147 149 0,00 100,00 0,00 0,00
Kiitag Tarim Urtnleri Dis Tic. ve San. A.S. Ozel 10 3N 460 464 0,00 100,00 0,00 0,00
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Likit Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 115 17 0,00 100,00 0,00 0,00
Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 249 251 0,00 10000 000 0,00
Magnesit A.S. Ozel 23 369 76 77 0,00 0,00 100,00 0,00
Mar Tilketim Maddeleri ihr. ith. San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 381 385 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
MARTEKS Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 13 321 96 98 0,00 100,00 0,00 0,00
Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 126 128 0,00 50,00 50,00 0,00
Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 283 285 0,00 100,00 0,00 0,00
Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. AS. Ozel 20 352 244 246 0,00 10000 000 0,00
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 186 188 0,00 100,00 0,00 0,00
Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 27 27 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal Matris San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 101 103 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 24 372 121 123 0,00 100,00 0,00 0,00
Midal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 61 62 0,00 0,00 100,00 0,00
Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 259 261 0,00 10000 000 0,00
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 82 83 0,00 100,00 0,00 0,00
Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 163 165 0,00 100,00 0,00 0,00
Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 337 339 0,00 100,00 0,00 0,00
Mim Miihendislik insaat Celik Endiistri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 274 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Modavizyon Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 39 39 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 148 150 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 20 20 0,00 0,00 100,00 0,00
Mondi Yatak Yorgan San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 384 388 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 28 382 343 346 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 183 185 0,00 100,00 0,00 0,00
Muisellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. $ti. Ozel 24 371 397 401 0,00 100,00 0,00 0,00
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Nadir Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 73 74 0,00 100,00 0,00 0,00
Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 98 100 0,00 10000 000 0,00
Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 255 257 0,00 100,00 0,00 0,00
Nemak izmir Dokiim Sanayi A.S. Ozel 24 372 22 22 0,00 0,00 100,00 0,00
Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 351 354 0,00 0,00 100,00 0,00
Nigdelioglu Metal Dékiim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 66 67 0,00 100,00 0,00 0,00
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 94 96 0,00 100,00 0,00 0,00
Nuh Beton AS. Ozel 23 369 434 438 0,00 10000 000 0,00
Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 336 338 0,00 100,00 0,00 0,00
0guz Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 139 141 0,00 100,00 0,00 0,00
0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 36 36 0,00 100,00 0,00 0,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 295 297 0,00 50,00 50,00 0,00
Orhan Karakog Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 451 455 0,00 100,00 0,00 0,00
ORMA Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 25 25 0,00 84,51 0,00 1549
Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 84 85 0,00 100,00 0,00 0,00
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 41 41 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 218 220 0,00 100,00 0,00 0,00
0zon Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 4 4 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. AS. Ozel 25 381 184 186 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 12 12 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 446 450 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgorkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 232 234 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgilli Stit Mamdilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 31 166 168 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 309 31 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ozlem Tarim Uriinleri AS. Ozel 10 311 109 m 000 8500 1500 0,00
Ozler Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 285 287 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 472 476 0,00 100,00 0,00 0,00

P HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 46 46 0,00 100,00 0,00 0,00
Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 342 344 0,00 100,00 0,00 0,00
Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 1 1 0,00 0,00 100,00 0,00
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 454 458 0,00 100,00 0,00 0,00
Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 29 384 162 164 0,00 70,27 0,00 29,73
Parteks Kagit Endistrisi A.S. Ozel 17 341 415 419 0,00 10000 000 000
Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 17 341 484 488 0,00 100,00 0,00 0,00
Peker Yiizey Tasarimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 181 183 0,00 20,00 80,00 0,00
Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 383 387 0,00 100,00 0,00 0,00
Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 257 259 0,00 100,00 0,00 0,00
Perfektip Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 277 279 0,00 100,00 0,00 0,00
Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 378 382 0,00 100,00 0,00 0,00
Pinar Su ve icecek San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 439 443 0,00 67,69 0,00 3231
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 120 122 0,00 100,00 0,00 0,00
Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 192 194 0,00 100,00 0,00 0,00
Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. Ozel 22 855 327 329 0,00 0,00 100,00 0,00
Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 271 273 0,00 100,00 0,00 0,00
Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Ozel 20 352 457 461 0,00 10000 000 0,00
Plas Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 470 474 0,00 100,00 0,00 0,00
Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S. Ozel 22 356 273 275 0,00 100,00 0,00 0,00
Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 351 263 265 0,00 100,00 0,00 0,00
Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 20 352 131 133 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Prefabrik Yapi ingaat San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 443 447 0,00 100,00 0,00 0,00
Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 128 130 0,00 60,00 40,00 0,00
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Recber Kablo A.S. Ozel 27 383 373 376 0,00 100,00 0,00 0,00
Rekor Kauguk San. ve Tic. A.S. Ozel 22 895 410 414 0,00 10000 000 0,00
Renksan Plastik Stinger San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 293 295 0,00 100,00 0,00 0,00
Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Ozel 13 321 367 370 0,00 10000 000 0,00
Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 81 82 0,00 100,00 0,00 0,00
Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 6 6 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Roza Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 298 300 0,00 100,00 0,00 0,00
RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 95 97 0,00 100,00 0,00 0,00
S.S. Tarig Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 31 411 415 0,00 100,00 0,00 0,00
Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 178 180 0,00 100,00 0,00 0,00
Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 330 332 0,00 100,00 0,00 0,00
Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 317 319 0,00 100,00 0,00 0,00
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 7 7 0,00 100,00 0,00 0,00
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 344 347 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 22 356 221 223 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 323 325 0,00 100,00 0,00 0,00
Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 170 172 0,00 100,00 0,00 0,00
Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 208 210 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sarigdzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 75 76 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 3N 486 490 0,00 100,00 0,00 0,00
Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 91 92 0,00 0,00 100,00 0,00
Sedef Gemi insaati AS. Ozel 30 384 97 99 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 10 311 452 456 0,00 100,00 0,00 0,00
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 260 262 0,00 17,85 82,15 0,00
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Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 20 352 272 274 0,00 100,00 0,00 0,00
Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 438 442 000 10000 0,00 0,00
Serra Siinger ve Petrol Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 326 328 0,00 100,00 0,00 0,00
Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 18 342 433 437 0,00 100,00 0,00 0,00
Sika Yapi Kimyasallari A.S. Ozel 20 352 339 341 0,00 0,00 100,00 0,00
Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 59 60 0,00 2,45 9755 0,00
Spot Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 281 283 000 10000 0,00 0,00
Subor Boru San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 458 462 0,00 80,00 20,00 0,00
Suglobal Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi A.S. Ozel 13 321 427 431 0,00 100,00 0,00 0,00
Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 311 402 406 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 129 131 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunel Ticaret TAS. Ozel 12 314 345 348 000 10000 0,00 0,00
Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 22 356 436 440 0,00 100,00 0,00 0,00
Stimer Plastik ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 22 356 479 483 000 10000 0,00 0,00
Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 211 213 0,00 @ 100,00 0,00 0,00

$ HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 72 73 0,00 100,00 0,00 0,00
Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 26 26 000 10000 0,00 0,00
Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 488 492 0,00 10000 0,00 0,00
Sirikgioglu Iplik ve Denim Isletmeleri San. Tic. A.S. Ozel 13 321 193 195 0,00 100,00 000 0,00
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Tahsildaroglu Siit Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 201 203 0,00 100,00 0,00 0,00
Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 350 353 0,00 10000 000 000
Tan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 450 454 0,00 100,00 0,00 0,00
Eirrmir‘eri_ Iii.rsli.k Tarim Uriinleri Hayvancilik Ambalaj Petrol Nakliyat ith. ihr. Sel 10 o 51 51 000 10000 000 000
Tat Nisasta insaat San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 167 169 0,00 100,00 0,00 0,00
Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 229 231 0,00 10000 000 000
TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 487 491 0,00 100,00 0,00 0,00
Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 45 45 0,00 100,00 0,00 0,00
Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 124 126 0,00 100,00 0,00 0,00
Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 360 363 0,00 100,00 0,00 0,00
Temas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 482 486 0,00 100,00 0,00 0,00
Temsan Yapi ve Makina Endiistri A.S. Ozel 25 381 453 457 0,00 100,00 0,00 0,00
Termal Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 236 238 0,00 100,00 0,00 0,00
Teymur Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 418 422 0,00 100,00 0,00 0,00
Toyo Mathaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 248 250 0,00 0,00 100,00 0,00
Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 254 256 0,00 100,00 0,00 0,00
Tufan EndUstri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 140 142 0,00 100,00 0,00 0,00
Tugrul Tarim ve Petrol Urtinleri Tic. ve San. AS. Ozel 10 311 171 173 0,00 100,00 0,00 0,00
Turkpulse Dis Ticaret A.S. Ozel 10 31 406 410 0,00 0,00 100,00 0,00
Turkuaz Kablo Taahhtit Tic. ve San. A.S. Ozel 27 383 441 445 0,00 100,00 0,00 0,00
Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 246 248 0,00 100,00 0,00 0,00
Tiibas Tekstil Urtinleri Boyama San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 209 211 0,00 100,00 0,00 0,00
Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 28 382 256 258 0,00 71,31 0,00 28,69
Tirk Ytong Sanayi A.S. Ozel 23 369 376 379 0,00 7459 2541 0,00
Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) Kamu 30 384 1 55 100,00 0,00 0,00 0,00
TUVASAS-Tirkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 30 384 2 93 100,00 0,00 0,00 0,00
Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 108 110 0,00 100,00 0,00 0,00
Ugurlular Tekstil San. ve Tic. AS. COzel 13 321 168 170 | 000 10000 000 000
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Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 11 11 0,00 0,00 93,69 6,31
Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 385 389 0,00 100,00 0,00 0,00
Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 86 87 0,00 100,00 0,00 0,00
Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 185 187 0,00 100,00 0,00 0,00
Uslu Tarim Uriinleri ve ingaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 155 157 0,00 100,00 0,00 0,00
Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 369 141 143 0,00 17,42 0,00 8258

0 HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 338 340 0,00 10000 000 0,00
Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 296 298 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 408 412 0,00 100,00 0,00 0,00
Unli Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 325 327 0,00 50,00 50,00 0,00
Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. Ozel 13 321 65 66 0,00 100,00 0,00 0,00
Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 50 50 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Unye Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 318 320 0,00 91,36 0,00 8,64

RFIILE BASLAYAN KURULUSLAR

Valf Sanayii AS. Ozel 28 382 372 375 0,00 100,00 0,00 0,00
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 21 21 0,00 100,00 0,00 0,00
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 68 69 0,00 100,00 0,00 0,00
Veergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 400 404 0,00 100,00 0,00 0,00
Vezirkprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 16 331 23 23 0,00 100,00 0,00 0,00
VIG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 206 208 0,00 10000 000 0,00
Viking Kagt ve Seliloz A.S. Ozel 17 341 437 441 0,00 8223 0,00 17,77
Viking Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Ozel 20 352 374 377 0,00 100,00 0,00 0,00
VLE Elektronik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 329 331 0,00 100,00 0,00 0,00
Votorantim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 202 204 0,00 0,08 9992 0,00
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il b d g
Sektor (NAE;g:v. 2) <|5|'é?<:tv'. 2) Slra?l:'llam Slfzg:\:a Kamu Ozel  Yabanci Halka Agik
Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. AS. Ozel 25 381 176 178 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Ozel 13 321 78 79 0,00 100,00 0,00 0,00
Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Ozel 10 311 231 233 0,00 100,00 0,00 0,00
Yavuz Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 341 343 0,00 100,00 0,00 0,00
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 266 268 0,00 0,00 100,00 0,00
Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 238 240 0,00 100,00 0,00 0,00
Yesilyurt Eneriji Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 419 423 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 469 473 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 489 493 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sanayi A.S. Ozel 29 384 405 409 0,00 100,00 0,00 0,00
Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 69 70 0,00 100,00 0,00 0,00
Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 24 24 0,00 100,00 0,00 0,00
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 52 52 0,00 100,00 0,00 0,00
YUNSA Yiinlii San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 14 14 000 5788 000 4212
Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 102 104 0,00 100,00 0,00 0,00
Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 387 391 0,00 10000 000 0,00
ZF Lemforder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 116 118 0,00 0,00 100,00 0,00
Ziylan Taban San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 287 289 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 491 495 0,00 100,00 0,00 0,00
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ALFABETIK

Tt o ! Semye Dagim
Sektor (NAE;g:v. 2) (ISI'((:(:?:S. 2) Slra?l:?rllam Sllet:rlla Kamu Ozel  Yabanci Halka Agik
............................................ Ozel 20 351 18 18 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 34 34 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 38 38 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 29 384 40 40 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 56 57 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 70 71 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 85 86 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 105 107 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 11 113 0,00 10,00 90,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 123 125 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 134 136 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 85 400 142 144 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 143 145 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 351 165 167 0,00 49,00 51,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 179 181 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 312 194 196 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 352 215 217 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 224 226 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel = 32.1 390 233 235 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 24 372 234 236 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 3N 251 253 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 267 269 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 3N 280 282 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 312 314 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 16 331 365 368 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 21 352 366 369 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 25 381 377 380 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 483 487 0,00 100,00 0,00 0,00

Aciklamalar

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2019 yilinda kuruluslarin ekono-
mik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faali-
yetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2020) hem de Birles-
mis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin
ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2 - Kamu / 0zel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve ézel kuru-
lus olma durumuna gore kendi gruplari icindeki sira numaralari
bu sttunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama: Kuruluslarin iSO ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu icindeki genel siralamasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagiimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari yizde
olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka acik-
lik ayrimina gore verilmistir.

5 - Adlarinin Agiklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu bs-
limde SO Ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya
giren, fakat adlarinin agiklanmasini istemeyen kuruluslar (-) ola-
rak belirtilmis, calismanin bitinligint bozmamak igin tabloya
ayrica eklenmistir.
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ISOIKINGI 500 BAGLAMINDA

KOBI'LERIN ARTAN
ONEMI

K tictik ve Orta BlyUklikteki isletmeler (KOBI); ni-
celige gore yapilan bir tasnif... Tum dinya da bu-
nun Uzerinden olan biteni degerlendirmeye ve anlamaya
calisiyor. Oysa diinya giderek KOBI'lere nicelikten dte; ni-
telik boyutunu guclendiren anlamlar yiklemeye baslad..

Mevcut algida, KOBI tanimina uyan élcekler dile getirilir
ve onlar, biyuklerin ardi sira ekonomideki 6nem sirasina
gore vyerlestirilirlerdi. Aslinda 6nemi de asan, islevsellik,
ihtiyaclar, rekabet kosullari veya istihdam kabiliyetlerine
gore, buyuklerden ayristiklariyla bilinirlerdi.

Fakat yeni ekonomik yapilanmalar, teknoloji, karsilikli
bagimlilik ve ekosistem kavramlari, KOBI'leri nicelikten
uzaklastirip nitelik boyutuna tasimaya basladi.

Ister 1SO 500 ol ister ikinci 500 ol, KOBI'ler ile yolun ke-
sisecektir. Zira isbirligi ve isbolimi buna zorlamakta,
degisen rekabet kosullari icinde “bitlnctl yaklasimlar’,
modidler Uretimler ve ekosistemler ortaya ¢cikmaktadir.

YORUMLAR

DR. SEREF OGUZ

IS0 Danismant

Kisaca; KOBI'lerin cirosu, istihdami, kari, borcu, 6zkay-
nagi yine onemlidir fakat URETIM kabiliyeti daha da
onemlidir. CUnku bir baska sistem icinde, tamamlayi-
i olmanin otesine gecerek, “gereken” haline gelmeye
baslamislardir.

Savunma sanayiini ele alalim: Her biri son derece
onemli yuzlerce Uretim kalemi, cok farkli ve cok fazla
sayida kabiliyetin butUnlestirilmesini izah eder. Bir tan-
ki, palet lastiginden veri monitoriine, taret kaplamasina
dek yiginca alt sistem var eder.

TUm bunlari blylk sanayici bir grup, tek basina trete-
mez. Hem maliyetli olur hem de ylzlerce Ar-Ge UrdnG
gerektirir. O halde yapilacak olan, tank ekosistemini
olusturmaktir.

Ekosistem; keyfiyet degil, zorunluluk halini almissa,
KOBI'leri daha yakindan izlemek, sorunlarini iyi analiz
etmek ve kabiliyetlerini artirmalari icin desteklemek ge-
rekecektir.
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Tedarikci deyip isin icinden cikilasi degildir artik KOBI...
Nasil ki bir civi bir nala, bir nal bir ata, bir at bir stvariye
hayat veriyorsa, o stivari de savasi kazandiracak olandir.

Hal boyle olunca KOBI'lerimizi, artan énemlerine paralel
olarak yeni tanimlara, algilara tasimak zorundayiz.

Istanbul Sanayi OdasI'nin Uretime, sanayiye, imalata yo-
nelik her bulgusu, KOBI'lerimizin genel gidisatina dair
fikir vermekte ve izlenilmesi gereken yolu isaret etmek-
tedir.

Tipki 1SO 500'Un borc ve Karliik géstergeleri gibi ikinci
500'Un benzer parametrelerinde, ortak kaygilar tasindi-
dini gorlyoruz. Kazang borca yetmiyorsa, karlilik strdi-
rilebilir olamiyorsa, bu sorun ikinci 500'tn, KOBI'lerin de
en hayati sorunudur.

Turkiye, KOBI zengini... Bununla éviinmemiz normal...
Son ceyrek ylizyildir KOBI'lere giizelleme yapmayan yok
gibi... Finans kuruluslari, kamu, 6zel, Universiteler, med-
ya ve digerleri...

Ancak (izerinde durulmasi gereken, mevcut KOBI'lerin de
degisim ihtiyacinin saklanamayacak derecede gorinur
hale geldigidir. Ozellikle Covid-19 stirecinin ardindan ka-
panan ekonomiler, yeniden acilma slrecinde bu degisim
ihtiyacini daha belirgin hale getirdi.

Benim iSO ikinci 500 arastirmasindan edindigim kanaat,
tipki KOBI'lerin nicelik boyutu yerine niteliksel 6zellikleri-
ne odaklanmak gerektigi gibi, katma deger ve isbirligi be-
cerilerini de kapsayan yeni bir tanima ihtiyag oldugudur.

Ben bu tanimi, NITELIKLI KOBI olarak 6neriyorum. Zira
nitelik, mevcut KOBI'lerin bir Ust lige gecebilmislerini,
bunu basaramayanlardan ayiran ozellik olacaktir. Yeni
normale gore kendini yeniden tanimlayan, reten, pozis-
yonlayan KOBI ile eski normale donis icin (umutsuzca)
islerin duizelecegdini hayal edenleri ayirt etmek gereke-
cektir.

Peki, neden? Cunki elimizdeki kaynaklari daha verimli
kullanabilmek icin artik KOBI genellemesinden ziyade
niteliksel bir ayristirmaya gerek duyuyoruz.
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ihracaty, istihdam, ileri teknoloji yogunlugu ve Ar-Ge'si ile
ISO 500'tin ekosistemlerini ancak nitelikli KOBI'lerle var
edebilecegiz.

Kuresel dislnen, yoresel davranan ve toresel yasayan
KOBI evrenimizde énemi giderek katlaniyorsa, KOBI var-
lgimiza gozimuz gibi bakmali, degisen kosullar icinde
donlsen yapilara uyumu saglamali, kaynaklarimizi niteli-
ge yoneltirken sanayimizi bir Ust lige cikaracak itici glict
kendimiz tretmeliyiz.

KOBILERIMIZDE
NITELIK
ONEM KAZANIYOR
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SANAYIMIZIN DONOSUM
HTIVACI DOBRULTUSUNDA

ISO 500 VE

ISO IKINCi 500'UN
KARSILASTIRMALI
ANALIZI

stanbul Sanayi Odas! (iS0) tarafindan bu yil 52. acikla-

nan Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu (ISO 500)
arastirmasinin 2019 yili sonuclari oldukca carpicr veriler
iceriyordu. ISO 500 gibi, artik kendisi de bir klasik haline
gelen, elinizde tuttugunuz iSO ikinci 500 arastirmasi da
Turkiye sanayinin durumuna iliskin carpici, carpici oldugu
kadar aydinlatici sonuglar iceriyor. Bu makalede yapmaya
calistigimiz gibi her iki 500 arastirmasinin karsilastirmasi
da oyle...

iSO 500 ve iSO ikinci 500'tin karsilastirilmasi ve esas ola-
rak “{SO 1000 Buyiik Sanayi Kurulusu” (iSO 1000) iceri-
sinde iSO Ikinci 500'in performansi ile ilgili tespitlerimizi
ozetleyelim:

* Turkiye ekonomisinde blylime dinamiklerinin gorece
zayifladigi 2014 yilindan bu yana buylk sanayi kurulus-
larinda sikintilarin arttigi gozleniyor. Biliyoruz ki, yurt disi
kaynak maliyetinin dismesi paralelinde 6zel sektor dis
borclanmasi hizla artti. Ancak bu durum, ekonominin ya-
pisal kirilganliklarindan dolayr 6nemli bir kur riski yaratti.
Turk sanayi sektori bu riski 6zellikle 2017 ve 2018 yilla-

YORUMLAR

HAKAN GULDAG
IS0 Danigmani

rinda hissetti. Kur artislari, faiz oranlarinin yiksek seyri ile
birlikte kaynak yapisinda ciddi bozulmaya neden oldu.

* S0z konusu dénemde borglarin 6zkaynaklara orani tari-
hi rekor seviyelere ulasirken, faaliyet karlarinin énemli bir
bolim finansman giderlerinin karsilanmasinda kullanildi.

* Kar yaratma kapasitesinin dismesi ve tasarruf edilebilir
gelirin azalmasi paralelinde sanayi kuruluslarinin biytime
ve yatinm kapasiteleri disti. Uretimin devamliligi giderek
dis kaynagda daha bagimli hale geldi.

S0 500 ve IS0 Ikinci 500 arasindaki farklar

Bu tablonun SO 500 ve iSO ikinci 500 tzerindeki etkilerin-
de ise bazi farkliliklar dikkat cekiyor:

e Oncelikle gorece kiiciik dlcekli sanayi kuruluslarinin dis
borclanma olanagi ve kapasitesinin daha sinirli olmasina
bagli olarak, ISO ikinci 500'iin kaynak yapisindaki bozulma
nispi olarak daha sinirli kaldi. Keza kredi kullaniminda da
benzer bir durum soz konusu...
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e 2014'ten bu yana Uretimin agirlikla dis kaynaga dayan-
masindan dolayi finansal borclulugu daha distk olan ya
da duistik borclulukla yetinmek durumunda kalan iSO ikin-
ci 500'tUn tretimden satislardaki payi da goreli olarak azal-
dr. iSO ikinci 500'tn iSO 1000 icindeki payinin bu tarihten
itibaren istikrarli bir disUs trendi izledigi goriliyor. 2014'te
ISO 1000 Sanayi Kurulusu icerisinde tretimden satislarda
ylzde 14,6 olan pay, 2019 itibariyla yuzde 13,3'e geriledi.

e Uretimden satislardaki dusiis paralelinde iSO ikinci
500'tn aktiflerinin ISO 1000 icindeki payinda da géreli ola-
rak azalma kaydedildi. 2014 yilinda yiizde 15,5 olan bu pay,
2017 yiindaki istisnai artis disinda gerileyerek 2019 yilinda
ylUzde 13,7'e indi.

* Kaynak yapisinin borclar lehine bozulmasi, ISO 500'de
iSO ikinci 500%e gére daha yiiksek seviyede gerceklesti. Bu
durum, iSO Ikinci 500'tin 6zkaynaklarinin iSO 1000 icinde-
ki payina olumlu etkide bulunuyor. Bir baska ifadeyle iSO
1000 Buyuk Sanayi Kurulusu'nun tamaminda borg/6zkay-
nak orani artarken, ISO Ikinci 500'deki bozulmanin daha
dustk oranda gerceklesmesi, nispi olarak iyilesme gortin-
tUsU yaratiyor. 2011 yilinda yUzde 10,7'ye kadar gerilemis
olan IS0 Ikinci 500'Un iSO 1000 icerisindeki 6zkaynak pay!
2019 itibariyla ylzde 17,2'ye kadar ulasti.

SECILMiS GOSTERGELERDE iSO IKINCi 500'UN
iSO 1000 ICERISINDEKI PAYLARI (%)

2018 2019
Uretimden Satislar 13,8 13,3
Brit Katma Deger 81 12,5
Ozkaynak 12,2 17.2
Aktif Toplami 13,5 13,7
Dénem Kari (Zarari) (V.O) 1,6 14,6
ihracat 13,6 18
Ucretle Calisanlar Ortalamasi 26,3 25,4

* Gorece az borclanma ve daha dustk finansman mali-
yeti Ustlenmis olmalarindan dolayi, SO ikinci 500'Gn 1SO
1000 icindeki katma deger payi da goreli olarak iyilesme
gosterdi.

* Daha az borclanma, daha distk finansman maliyeti ve
dolayisiyla daha diistik kur riski, iSO ikinci 500'Gn karlilik
performansini da olumlu etkiliyor. Ozellikle 2014'dan bu
yana, IS0 500'le kiyaslandiginda, iSO ikinci 500°tn karlilik
oranini istikrarli bir sekilde artirdigini gézlemliyoruz.
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KUMULATIF GELIR TABLOSU BUYUKLUKLERININ
YILLIK DEGiSiIM ORANLARI (2019, %)

iSO ) [Ne)

500  Ikinci 500
Net Satislar 15,9 13,5
- Satiglarin Maliyeti 19,2 16,8
Brit Sahs Kari (Zarari) 0,2 0,4
- Faaliyet Giderleri 25,5 17,8
Faaliyet Kari (Zarari) -14,6 -1,5
+ Diger Faal. Olagan Gelir ve Karlar -42,8 -45,2
Kambiyo Karlari -51,2 -52,4
- Diger Faal. Olagan Gider ve Zararlar -45,3 -52,1
Kambiyo Zararlari -50,5 -55,5
Finansman Oncesi Kar (Zarar) -21,0 -1,8
- Finansman Giderleri =334 -20,1
Olagan Kar (Zarar) -3,4 192
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar -5,0 -27,7
- Olagan Disi Gider ve Zararlar -6,6 25,1
Doénem Kari (Zaran) (V.O) -30 17,6

¢ Uretimden satislardaki payin azalmasi, ISO ikinci 500'Un
ihracat performansina ise olumsuz yansiyor. 2013 yilindan
bu yana bu gruptaki kuruluslarin iSO 1000 icindeki pay
dizenli olarak bir disUs trendi izliyor. 2013'te yizde 13,7
olan bu pay, 2018’ gelindiginde yiizde 11,1'e kadar gerile-
di. 2019 yilinda ise biraz toparlanarak ylzde 11,8 diizeyinde
gerceklesse de onceki yillarin altinda kalmaya devam etti.

Tercihten ¢ok zorunluluk

ISO 500 ve iSO Ikinci 500'e birlikte bakinca, mutlaka istis-
nalari olmakla birlikte, gériinen o ki, ISO Ikinci 500'de yer
alan kuruluslar, biiyiikler kadar kredi kullanmiyor. Uretim-
de dis kaynaga bagimli oldugumuz bir sirecte bu durum,
dretim miktarini etkiledigi gibi, yaratilan katma degerin
kompozisyonunu da degistiriyor.

Tdrkiye ekonomisinin, Uretici-ihracatgl firmalar Uzerin-
de ylkselmesi beklenirken, bu kesim icin tam bir somut
ornek olusturan iSO ikinci 500'Un ihracattaki payinin ge-
rilemesi, Uzerinde ciddiyetle durulmasi gereken bir sonug
olusturuyor.

Bu cercevede, borc-6zkaynak sorununun iSO ikinci 500'de,
ISO 500'e gére daha az yasanmasi ancak bir yere kadar
olumluluk olarak gértilebilir. Evet, iSO ikinci 500, ISO 500'e
gore daha disik finansman maliyeti 6dedi. Ama bu durum
ne kadar sevindirici?



Neden bu soruyu sordugumu hemen soyleyeyim. Clnkl
ISO Ikinci 500'tUn iSO 500'e kiyasla daha diisik maliyetle-
rinin olmasi, bir tercih sonucu gerceklesmise benzemiyor.
Daha cok, finansmana ulasim sorununu da iceren bir zo-
runluluk olarak sekilleniyor. Ozellikle de 2014 sonrasinda...

Yine bir ‘tercin’ meselesi olmaktan cok bir fiili durumun
yasandi§i alan, yatinmlarda karsimiza cikiyor. ISO ikinci
500 de yatinma yonelemiyor. Yatirimsizlik 2014 sonrasi
donemde giderek artmis, adeta kronik hale gelmis goru-
nayor.

Bu olgu, Tirkiye'nin bir anlamda gozbebegi olan iSO 1000
BlyUk Sanayi Kurulusu acisindan onimuzdeki donemde
mutlaka Ustesinden gelinmesi gereken noktaya getiriyor
bizi. Bu nokta, sadece buytk sanayi kuruluslarimizi degil,
tum Turkiye'yi cok yakindan ilgilendiriyor.

Bir ekonomide milli gelirin istikrarli artisi icin bir sektorde
veya sirkette elde edilen sermaye birikiminin 6nemli bir
bolumundn, ayni sektoriin veya sirketin modernlesmesine
ve mevcut Urtinlerin markalasmasina yoneltilmesi gerekir.

Bir (ist diizeye cikmaihtiyaci

Oysa IS0 Ikinci 500 verilerinin bize anlattigi su: Bugiin ya-
sadigimiz slrecte, Turkiye sanayi ciddi bir ‘upgrading’ za-
fiyeti icindedir. Sadece upgrading olgusunun sayisal gos-
tergelerinden biri olan ihracatin kilogram basina degerinin
1,20 dolar seviyelerine gerilemesi, bu zafiyeti gostermek
icin yeterli.

Sanayiciler Uretimden satislarini yeterince artiramiyor,
uretim icin finansmana yeterli diizeyde ulasamiyor. ihra-
catta belli esikleri asamiyor. Dolayisiyla sanayicilerimizin
faaliyetlerinden elde ettikleri birikimler, Gretimimizi bir Ust
dizeye tasimak, teknolojisinin derecesini yiikseltmek icin
zayif kaliyor.

Ekonominin timinde ama o6zellikle sanayi cephesinde
‘upgrading’ ihtiyaci bariz bicimde gortnlyor. Hem belirli
bir sektordeki sermaye birikiminin, teknolojisi daha yogun
yeni sektorlere aktarilmasi, hem de sirketlerimizin bulun-
duklari sektorlerde, yeni sanayi devriminin ortaya cikardigi
yeni teknolojileri kullanarak islerini gelistirmeleri Turki-
ye'nin blylme ivmesini glclendirecek.

Yakindan izledigim ve heyecan duydugum, Mayis 2014'te
yapilan iSO'nun 12. Sanayi Kongresi, “21. Yiizyilla Biyik
Ylzlesme” basligini tasiyordu. Bu kongre bana gore, Tur-
kiye acisindan yeni yuzyila bir hazirlik ¢agrisi, bir vasatlikla
ylzlesme ve onu asma hamlesiydi.

YORUMLAR

2014 sonrasinda, bir kismini yukarida iSO ikinci 500 verile-
rine dayanarak resmetmeye calistigimiz tabloya bakinca,
dogrusu bu cagrinin tam zamaninda yapildigi ve hala ge-
cerli oldugu kendiliginden ortaya ¢ikiyor.

Temel avantaj, imalattaki imkan sefimiz

Bugiin dinyada hepimizin yakindan izledigi, dijitalles-
meden yapay zekaya, akilli Uretime ve deyim yerindeyse
atmosfer gibi nefes aldigimiz ortami sekillendirecek bir
‘bilgi-sfer’ olusturacagr anlasilan 5G teknolojilerine kadar
uzanan olaganisti gelismeleri, dolayisiyla oniimuzdeki
donemde rekabetin dinamiklerini goz oniine aldigimizda,
Tarkiye'nin yeni bir blylme stratejisine, ekonomide yeni
bir gelisme heyecani ve coskusu yaratacak bir basari oy-
kisune ihtiyaci var.

Dinya ekonomisi ve sisteminin epey akiskan bir done-
me girdigini de hesaba katmamiz gerekiyor. Elimizi ¢a-
buk tutmakta Turkiye acisindan énemli firsat ve fayda var.
Cunki akiskanlik icerisinde, var olan politik ve ekonomik
merkezlerin zayifladigi, yenilerinin yikseldigi bir doneme
taniklik ediyoruz. Henliz tam tanimlayamadigimiz, deyim
yerindeyse haritasi cikarilmamis bir donem bu... Elimizi
cabuk tutarsak tam da bu dénemde belirsizlikleri yonetme
kabiliyetimizi avantaja donusturebiliriz.

Bu avantajin asli unsuru ise sanayimizdir. Ekonomimizin
tUmUnU g6z onlne aldigimizda, Turkiye'nin imalat sana-
yiindeki cesitliligi ve geliskin imkan seti bize, bu yeni hi-
kayenin ancak ve ancak Uretimden ve sanayinin ekonomi
icerisindeki payinin artirilmasindan gectigini apagik ortaya
koyuyor. Uretimle yiikselmek adeta Tirkiye'nin kaderi! is
ki, bu kavrayis ve bakis agisiyla Turkiye 21. ylzyilla ytzles-
sin ve geregini yapsin.

Sanavicilerimiz, Tarkive'nin yikselisini
potansivelden kinetige cevirmenin yolunu
hizli bir sekilde bulacakiir,
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YASANAN FINANSAL SOKLARIN
IS0 IKINGI 500'ON
MALI YAPISINA
ETKILERI

2 019 hem dlkemizde hem de dinyada ekonomik
blylme acisindan zayif bir yil olmustur. Turkiye'nin
gayrisafi yurtici hasilasi 4,2 trilyon TL seviyesinde gercek-
lesmis ve reel olarak ylUzde 0,9 bUyUmuUstdr. Ayni donem-
de bidyUme kiresel ekonomide ytzde 2,9 olurken Avrupa
Birligi'nde yuzde 1,3, Cin'de yizde 6,1 ve ABD'de ylzde 2,3
olarak gerceklesmistir.

Ulkemizin ihracati 2018 yili verileri ile 2019 yil sonunu kar-
silastirdigimizda, ylzde 2,1 oraninda artarak 171 milyar
dolar seviyesine ulasmistir. Cari islemler hesabi ise turizm
ve hizmet gelirlerinin etkisiyle 1,6 milyar dolar fazla ver-
mistir.

Bu yazida, 2019 yilinda yasanan ekonomik kosullarin iSO
Ikinci 500'Gn mali yapilar Gzerinde yarattigi etkiyi gectigi-
miz yillar ile ve zaman zaman iSO 500 ile karsilastirarak
analiz ediyoruz.

2018'de déviz kurunda yasanan soklar iSO ikinci 500 tara-
findan 2019 yilinda iyi de@erlendirilmis, hem yabanci para
krediler hem de acik pozisyon azaltilirken sermaye artisla-
ri yapilarak bilancolar glclendirilmistir.
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FERDA BESLI
IS0 Danigman

Net satislar reel olarak yatay seyretti.

ISO ikinci 500'Un 2019 yili performansini inceledigimizde,
sirketlerin satislarinda 6nceki yila gore daha distk oranda
artis gerceklestigi gozlenmektedir. 2018'de 157 milyar TL
olan net satislari 2019'da ylzde 13'lUk bir blyime ile 179
milyar TL olarak gerceklesmistir.

2019'da yillik enflasyonun ylzde 11,8 oldugu, 12 aylik or-
talama enflasyonun ise ylzde 15,2 olarak gerceklestigi
g6z ontinde bulunduruldugunda, net satislarin reel olarak
blylimedigini soylemek mimkindur. Net satislarin reel
bidylmesindeki zayiflik, faaliyet karini da negatif etkile-
mistir. Diger taraftan 2019 yilinda faizlerdeki dists ve kur
artisinin makul seviyelerde olmasi, finansman giderlerinin
azalmasina yol agmistir.

Malivetler, enflasyonun ve net satislarin izerinde

artis gosterdi.

ISO ikinci 500°Gn 2019 yili karlilik analizine bakildiginda,
satilan malin maliyetinin net satislara orani 2018 yilinda
ylzde 82'ye yikselirken, brit kar marjinin 240 baz puan



dustsle yuzde 18‘e geriledigi gorilmektedir. 2019 yilinda
net satislar ylizde 13,5 artarken, satislarin maliyeti ylzde
16,8 ile hem satislarin hem de enflasyonun cok dstlinde
bir artis gostermistir. 2019 yilinda asgari Ucret artisi ylizde
26 olurken, 2018 yilsonu enflasyonunun ylzde 20,3 olarak
gerceklesmesi, 2019 yili personel maas artislari Gzerinde
belirleyici olmustur.

Sanayi firmalarinda personel Ucretlerinin toplam satislara
oraninin ylzde 10-15 civarinda oldugu g6z 6ntinde bulun-
duruldugunda personel maas artislarinin maliyet artisina
etkisi oldugu goridlmektedir. Yine genel yonetim giderleri
de ylzde 18,5 ile enflasyonun Uzerinde artis gostermistir.

Diger taraftan 2019 yilinda, iSO ikinci 500 kurulslari Ar-
Ge harcamalarini artirmis, gelir tablosu verilerine gére bu
harcamalar 2018 yilina gore yuzde 38 artarak 427 milyon
TLl'ye ulasmistir. Ar-Ge harcamalarinin artmasi, katma
degeri ylksek Grln Uretimine olumlu katkilari acisindan
onemlidir.

Faalivet ve yatinlan sermave karliliklar azalirken
Gzkaynak karlild ivilesti.

2019 yiinda satis buytmesinin sinirli kalmasi ve artan ma-
liyetler ile birlikte karliik oranlari azalmistir. Ancak net kar
marji ve 6zkaynak karliigi (ROE) oranlarinda az da olsa
artis s6z konusudur. Finansman giderleri ve kur farki gi-
derlerindeki azalma sebebiyle net kar marji 30 baz puan
artis gostermistir.

KARLILIK ORANLARI (%)

2018 2019
Brit Kar Mariji 20,4 18,0
FAVOK (EBITDA) Mariji 14,7 123
FVOK (EBIT) Mariji 121 94
Net Kar Mariji 4,8 S
Yatirim Sermayesi Getirisi (ROIC) 14,5 12,1
Ozkaynak Karliigi (ROE) 129 13,4

Safislar yavaslarken artan maliyetler faaliyet karin
olumsuz etkiledi.

2019 yiinda net satis blylme hizinin azalmasi ve kar-
lligin diismesi nedeniyle iSO Ikinci 500'Un yarattigi faiz
amortisman ve vergi oncesi karlilik (FAVOK) 2018 yilina
gore azalmistir. Satislar yavaslarken maliyetlerin artmasi,
FAVOK'Uin ylzde 5,6 azalmasina neden olmustur.

YORUMLAR

SERBEST NAKIT AKISLARI (MILYAR TL) 2019

FAVOK (EBITDA) + 219
(=) Vergi Odemesi 14
() Net Isletme Sermayesi Degisimi 75
(*) Sermaye Artigi 35
(-) Temettt Odemesi 12
() Yatirmlar 5,0
Borg Servisi Bncesi Nakit Akisi 10,3
(-) Finansman Gideri 6,1
(-) Kur Farki Gideri 3]
Nakit Kredi Tutari Azalisi 11

2019 yili serbest nakit akisi (FCF) incelendiginde, yaratilan
faiz, amortisman ve vergi dncesi kar (FAVOK/EBITDA) ile
vergi 6demeleri, net isletme sermayesi ihtiyaci, yatirm har-
camalari ve temettl 6demeleri yapildiktan sonra, borg ser-
visi oncesi (faiz ve ana para 6deme) nakit akisi ile finans-
man ve kur farki giderlerinin karsilandigi gorilmektedir.

Kalan nakit akisi ise iSO Ikinci 500'Un toplam finansal
borclarini 1,1 milyar TL azaltmistir. 2019 yilinda 6zellikle fi-
nansman giderlerinde gorulen iyilesme sayesinde yeniden
borclanma ihtiyaci olusmamis ve krediler iyi yonetilmistir.

Finansal borclar azalirken sermaye yapisi giclendi.

iSO Ikinci 500'Uin finansal borclari 2017 yilinda 54.5 milyar
TL iken 2018 yilinda 56.3 milyar TL'ye yikselmis, 2019'da
ise 55,2 milyar TL'ye gerilemistir.

FINANSAL ORANLAR (%)

2017 2018 2019

Mali Borglar/Aktif Toplami (%) 390 36,2 332
Ozkaynak/Aktif Toplami (%) 338 376 41,3
Finansal Bor¢/FAVOK (EBITDA) 33 2,4 25
Faaliyet Kari/Finansman Gideri 35 1,2 16

ISO ikinci 500'de mali borclarin aktif toplami icerisindeki
payl, yillar icerisinde azalmis ve 2019'da ylzde 33,2 ola-
rak gerceklesmistir. Bu oran iSO 500'de artis trendinde
olup 2019 yilinda yiizde 38,8'dir. Benzer sekilde, iSO ikinci
500'de 6zkaynaklarin aktif toplami icerisindeki payr son 3
yildir kademeli olarak artarak ylzde 41,3 seviyesine gel-
mistir. iSO 500'de bu oran 2019 yilinda yiizde 31,6 olarak
gerceklesmistir.
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Ote yandan, faaliyet kari/finansman giderleri, yani faiz
karsilama orani, hem iSO 500 hem de iSO ikinci 500'de
beklenilen degerin (4x) altinda seyretmistir. Ancak, firma-
lar faaliyet karlarinda artis gésteremeseler de iSO ikinci
500'Un gecen yila gore finansman giderlerindeki ylzde
20'lik azalma ile birlikte pozitif bir tablo cizdigini soylemek
mUmkindur.

Yukaridaki tabloyu inceledigimizde, 6zetle ISO ikinci 500'de
6zkaynaklarin varliklarin fonlanmasindaki payr artarken
mali borglarin payl dismektedir. Bu durum mali yapiyi
olumlu etkilemekte, sermaye yapisini glclendirmekte-
dir. Yine bor¢ 6deme kapasitesini gosteren finansal borg/
EBITDA orani, 3'ten kiiclik olmasi nedeniyle pozitif olarak
ayrismaktadir.

Finansal borclar icerisinde déviz cinsi kredilerin
payiyiiksek.

ISO ikinci 500 kuruluslarinin déviz cinsi kredileri 2018 yi-
linda 6,8 milyar dolar iken, 2019 yilinda iyilesme gostere-
rek 5,1 milyar dolara gerilemistir. Bor¢ dagiiminda, dolar
ve Euro sirasiyla ylzde 16 ve ylzde 40'lik paya sahipken
TL kredilerin payr ylzde 44'tur. Bu rakam finansal borglar
icinde ylzde 56'lik bir doviz cinsi kredi payina isaret etmek-
tedir. ISO 500'de ise toplam krediler icinde déviz cinsi kre-
dilerin payi ylzde 74, TL kredilerin payi yizde 26'dir.

Déviz cinsi kredilerin payinin yiksek olmasi, sirketle-
rin acik pozisyon tasimasina neden olmaktadir. Acik po-
zisyon, firmalarin tasidiklari kur risklerini artirmaktadir.
ISO 500'Gin acik pozisyonu 32 milyar dolar iken iSO ikinci
500'Un acik pozisyonu 1,4 milyar dolardir. iSO ikinci 500'Un
2019 yili ihracati ise 9,8 milyar dolar seviyesindedir. Baska
bir deyisle, acik pozisyonun ihracat gelirlerine orani ylizde
14 olup, 2 aylik ihracat gelirleri ile kapatilabilir durumda-
dir. Bu baglamda, iSO Ikinci 500'in yabanci para pozisyonu
agisindan daha istikrarli oldugu gortlmektedir.

Mali borclarin agirlikli doviz cinsi ise Ulkemiz ihracatina
paralel olarak Euro'dur. iSO 500 cogunlukla dolar cinsi kre-
dilere yonelirken iSO ikinci 500 Euro’yu tercih etmistir. Ya-
pisal nedenlerin yaninda, TL ile karsilastirildi§inda faizlerin
daha dustik ve vadenin daha uzun olmasi nedeniyle, sir-
ketler tercih etmeseler de doviz cinsi krediler kullanmak
zorunda kalmaktadir.
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Déviz kuru dalgalanmalarinin sermaye yapilarina

etkisi, Ikinci 500'de gorece sinirl,

ISO ikinci 500 2018 yilinda 3,6 milyar dolar olan acik po-
zisyonu, 2019'da 1,4 milyar dolara gerilemis, dolayisiyla
firmalar mali yapilarini gliclendirmeyi basarmistir.

Merkez Bankasi (TCMB) verilerine reel kesimin toplam
aclk pozisyonu Subat 2018'de 223 milyar dolar ile en yUk-
sek seviyeye ulasmis, daha sonraki aylarda azalarak Ma-
yis 2020 itibariyla 165 milyar dolara kadar gerilemistir. Soz
konusu rakam 2018 yilsonunda 207 milyar dolar, 2019
yilsonunda ise 179 milyar dolar seviyesinde gerceklesmis,
2019 sonundan 31 Mayis 2020'ye kadar ise 16 milyar USD
daha azalmistir.

ISO ikinci 500°'Gn 2019 yili itibariyla 1,4 milyar dolar olan
acik pozisyonunun toplam reel kesim acik pozisyonu icin-
deki payi yiizde 0,8 ile cok diistiktiir. Bu pay, iSO 500 icin
ise ylzde 17,6'dir. Déviz kurundaki dalgalanmalarin firma-
larin sermaye yapilari Gzerindeki negatif etkisi goz 6niinde
bulunduruldugunda, bu etkilerin iSO ikinci 500'de gorece
sinirli olacagi gorulmektedir.

Doviz cinsi finansal borglardan alinacak énemli dersler-
den biri de bu seviyede acik pozisyon tasirken bilango disi
tlrev Urlnlerden ve hedging Urtnlerinden hig yararlanil-
miyor olmasidir. Genel strateji olarak TL varliklarimizi fon-
lamak icin TL krediler, déviz cinsi varliklarimizi fonlamak
icin de doviz cinsi krediler kullanmamiz gerekmektedir.
Bu nedenle, varliklar ile yakdmlalukler arasinda bir fark
olustugunda forward ve opsiyon islemleri mutlaka satin
alinmalidir.

Sonug

Firmalarin brit kar, faaliyet kari, EBITDA ve ROIC gibi kar-
lilik rasyolarinda, gegen yila gore diisis yasanmistir. Buna
karsilik, borcluluk seviyesini 6lgen mali bor¢/aktif toplami
ve bor¢ ddeme kapasitesini gosteren finansal bor¢/EBIT-
DA rasyolarinda iyilesme gorilirken 6zkaynaklarin varlik-
lari fonlamadaki payr da artmustir. ISO ikinci 500, karlilik-
larindaki duslse ragmen mali yapi acisindan daha giiglu
bir tablo ortaya koymustur. Yabanci para cinsi kredilerdeki
disUs, doéviz acik pozisyonunu azaltici etki yapmis ve bu
durum, kur artislarinin bilango tzerindeki negatif etkisini
azaltmistir.
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