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2016 yilindan beri, ISO ikinci 500 listesinde
yer alan Turkuaz Seramik, guglu
ve global bir marka olma yolunda,

2 URETIM TESISI ILE
EMIN ADIMLARLA
ILERLIYOR!
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DESIGH

ibiza Rimless Asma Klozet ve Blue Lavabo

Odiile doymuyor!

Turkuaz Seramik tarafindan tasarlanan,

Ibiza Rimless Asma Klozet ve Blue Lavabo tasarimlarimiz
Chicago’dan Good Design, Hannover'dan iF Design Award,
istanbul’dan Design Turkey Good Design Award son olarak ta
italya’dan aldig A Design Award ile

tasarim alaninda otoritelerden tam puan almaya devam ediyor.
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P ENDERPEN FENDER ALUMINYUM

iYi TASARIM,
DOGRU MALZEMEYLE
MUKEMMELLESIR )

GOOD DESIGN
EXCELS WITH
THE RIGHT MATERIAL

enderpen.com.tr
enderaluminyum.com.tr
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130'a yakin tlkeye ihracat...
3.500.000 m*nin Gizerinde
proje...

Diinya'ya ve iilkemize; yeni
yatinnmlar, yeni teknolojiler
ile katma deger saglamaya
devam ediyoruz. Birlikte
gelisiyor, birlikte biiyiiyoruz.

iNSAAT SAN. ve TiC. A.S.




BAOKANDAN

J0RLU BIR DONEMEGTE
ISO IKINCI 500..

[stanbul Sanayi Odas olarak, marka degeri ve
geleneksel 6zelligi olan calismamiz Tirkiyenin
500 Bityiik Sanayi Kurulusunun (1SO 500)
yani sira 1997'den bu yana Tiirkiyenin Ikinci
500 Bityiik Sanayi Kurulusu (ISO Ikinci 500)
siralamasini da yayinlayarak, toplam 1000
firmay1 kapsayan cok degerli bir veri setini
kamuoyuyla paylasiyoruz.
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ERDAL BAHCIVAN

Isranbul Sanayi Odasi - Yonerim Kurulu Baskani

izim acimizdan iSO ikinci 500’0 degerli kilan, biiyiik oranda KOBI

niteligindeki kuruluslarimizin performansini her yil dizenli bir se-
kilde gozlemleyebilmemize, elde edilen verilerin isaret ettidi sorun ve
basarilari, gelecege iliskin firsat ve tehditleri analiz edebilmemize imkan
vermesi. Zira KOBI'ler, kiiresel trendlere uyum ve esneklik konusundaki
yeteneklerinin yani sira tasidiklari inovasyon ve teknolojik gelisme po-
tansiyeliyle, artik diinya 6lgeginde biyimenin ve kalkinmanin en dnemli
dayanaklarindan biri olarak kabul ediliyor.

Calismamizin 2018 yili sonuglarina baktigimizda, diinya ticaretinde sid-
detlenen korumacilik riizgarlarinin yani sira Turkiye ekonomisinin geg-
tigi kritik donemecin de dolayli ve dolaysiz yansimalarini agik bir sekilde
izleyebiliyoruz. Sirketlerimiz 6zellikle yilin ilk yarisinda gucli seyreden
ekonomik biylmenin etkisiyle Uretimden satislarinda yizde 6,2'lik bir
reel artis saglayabilmis. Diger yandan SO 500'den farkli olarak iSO ikinci
500'de ihracatin blyimeye desteginin cok daha sinirli kaldi§ini, bir bas-
ka deyisle kiresel ekonomideki yavaslamanin daha fazla hissedildigini
goruyoruz.

2018'de hem kiiresel likiditede sikilasma hem de Turkiye'de yasadigimiz
finansal soklarin neticesinde sirketlerimizin uzun vadeli borclanma kay-
naklarina erisimi 6nemli élciide kisitlandi. Bu durumun iSO ikinci 500'e
etkileri incelendiginde, bir yandan toplam mali borclarin reel olarak
azaldigi, diger yandan kisa vadeli borclarin toplam mali borglar icindeki
payinin yiizde 40,5'ten ylzde 47,3 giktigi goriiliyor. Yine de, bir onceki
sene bilanco tarafinda ciddi sekilde bozulan borg/6zkaynak dengesinin
2018'de 0zkaynaklarda saglanan ylzde 23,3'lik artisla birlikte gorece
iyilesmesi dikkat cekiyor.

Calismanin belki de en olumlu sonucu, sanayicilerimizin ana faaliyet
alanlarina yogunlasmay surdurerek ozellikle faaliyet karliiginda gucld
iyilesmeler saglamalari. Satis ve faaliyet giderlerini yonetmede daha
basarili olan firmalarimiz 2018'de net satislara oranla faaliyet karini 1,8
puan artisla ylzde 12,1'e yikseltmis. Fakat burada bir kez daha artan
kur ve faizlerin etkisiyle finansman giderlerinin sistigini ve bunun karli-
g onemli dlctide sinirladigini gériiyoruz. 2017'de iSO Ikinci 500 faaliyet
karinin ylzde 42,8'ini finansman giderlerine harcarken bu oran 2018'de
ylzde 52,6'ya yaklasmis. Ayrica ISO 500'den farkli olarak iSO ikinci
500'Un kur farklarindan olumsuz etkilendigi ve net satislara oranla ylz-
de 1,2 oraninda net kambiyo zarari yazdiklari gériliyor.

Teknoloji ve Ar-Ge tarafindaki gostergeler ise bazi iyi gelismelere rag-
men maalesef i¢ acici degil. ISO Ikinci 500'de Ar-Ge faaliyeti bulunan
firma sayimizin 188'den 218'e dogru glicli bir sigrama yapmasini sevin-
dirici bulsak da bu giicli artisin Ar-Ge harcamalari blydkligine yansi-
mamasl bu sevincimizi golgeliyor. Kuskusuz firmalarimizin mali agidan
zorlandiklari bir dénemde bu durum bir 6lctide dodal karsilanabilir. Yine
de teknolojik déniistim ve inovasyonun KOBI'ler acisindan ertelenemez
bir hedef oldugunu da her zaman dikkate almamiz gerekiyor.

Burada ancak cok 6zetle yer verebildigimiz sonuclariyla KOBI'lerimizin
zorlu 2018 hikayesini detayli bir sekilde ortaya koyan bu calismayi blytk
bir emek ve 6zveriyle hazirlayan Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal
Finans Subemize, yorumlariyla arastirmamizi zenginlestiren degerli
danismanlarimiza ve emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunuyorum.
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CUNYE

iSTANBUL SANAYi ODASI DERGISi
Temmuz 2019 Ozel Sayi

iMTIYAZ SAHiIBI
iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan GiUven -
Sadettin Kasikirik - Hilya Kog¢ - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
iSO Kurumsal iletisim ve Uye Hizmetleri Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133-134

BASIM

Promat Basim Yayin Sanayi ve Ticaret AS.
Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. 34 Esenyurt/ istanbul
Tel: 0212 622 63 63

Sertifika No: 12039
Baski Tarihi: Temmuz 2019
Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidr.

iSO Ikinci 500°/©2019 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tim haklari
saklidrr. izinsiz hicbir sekilde cogaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada
yer alan bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da c¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile
olusabilecek hata veya eksikliklerden dolay iISO'nun herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir
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70 Yillik Tecriibesi ve Ustiin Uretim
Kalitesiyle Tiim Diinyaya Kauguk Uriinleri..
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Fax :+90 (216) 307 38 87 Fax :+90 (850) 281 51 08

e-mail : rekor@rekor.com
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YONETIGI OZETI

2018 yilinda dinya ekonomisinde yavaslayan biyime, KO-
Bi'lerin performanslarina sinirlayici etki yapmistir. Diinya ti-
caretinde ortaya cikan korumacilik egilimi KOBI'lerin kiiresel
tedarik zincirlerine katiimini yavaslatirken, emtia fiyatlari ve
para birimlerinde yasanan dalgalanmalar ile kiresel jeopo-
litik gerginlikler bu kuruluslarin risk yonetimlerini onemli 6l-
cude zorlamustir.

Dinya ekonomisindeki sinirlayici kosullarin yani sira Turkiye
ekonomisinde yasanan yavaslama da KOB/'lerin faaliyetle-
rini olumsuz etkilemistir. Yasanan finansal soklar bu kuru-
luslarin maliyetlerinde ve Uretici fiyatlarinda énemli artislara
neden olurken, dis pazar kosullarindaki sikilasma da ihracat
olanaklarini daraltmistir. Tarkiye'de yasanan finansal soklar,
sanayi kuruluslarinin mali yapilarini ve karliliklarini olumsuz
etkilemistir.

Bu kosullar altinda genellikle daha kiictik ve orta 6lgekli kuru-
luslari kapsayan Tirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
(IS0 ikinci 500) calismasinin 2018 yili sonuclari KOBI'lerimizin
gelisimine iliskin 6nemli veriler ortaya koymaktadir.

2018 yili ISO ikinci 500 calismasinin sonuclari asagida kisaca
Ozetlenmektedir:

2018 yili iSO Ikinci 500 calismasi kapsaminda 496 6zel, 4
kamu kurulusu yer almistir. Kamu kuruluslarinin sayisi bir
onceki yila gore 1 adet azalmistir.

IS0 Ikinci 500'de Uretimden satislar ve ihracat siralamalarinda
farklr kuruluslar ilk siralarda yer almaya devam ederken, geg-
mis yillardan farkli olarak kar ve yaratilan katma degerde ilk
Ucte ayni kuruluslar yer alma basarisi gostermistir.

2018 yilinda iSO ikinci 500'de (iretimden satislara gére en
buylk kurulus “Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S"
olmustur. Kar ve yaratilan katma deger acisindan ilk sira-
da “Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.” yer alirken, en
fazla ihracat yapan kurulus isminin aciklanmasini isteme-
mistir.

ISO ikinci 500'in sanayi sektérinde yaratilan katma deger
icindeki pay1 ylzde 4,17'ye gerilerken, GSYH icindeki payi yuz-
de 0,98% yikselmistir.

2018 yilinda fiyat artislarinin da etkisiyle iSO ikinci 500'Un sa-
tislarinda yiiksek bir artis performansi yasanmistir. Uretim-
den net satislar ylzde 27,8, net satislar ylzde 29,1 ile oldukca
glcll artislar sergilemistir.
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Satislardaki yiksek artis performansina karsilik ihracatta
onemli bir ivme kaybi yasanmistir. 2017'de yizde 16,9 artarak
8,9 milyar dolari asan ihracat, 2018 yilinda sadece ytzde 0,7
oraninda artarak 9 milyar dolara yaklasmistir. Bu ivme kay-
bina paralel olarak iSO ikinci 500'tin Tirkiye ihracati icindeki
pay! yiizde 5,7'den yiizde 5,4'e gerilemistir. iSO Ikinci 500'de
15 sektorin ihracati artarken, 8 sektorin ihracati gerilemis-
tir. Yine imalat sanayinde ihracati buyUk sektorler arasinda en
yiksek artis ylzde 42,8 ile metal Urlnleri imalati sanayinde
gerceklesmistir.

Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplaminda
onemli bir sicrama yasanmistir. FAVOK biiyikligi yiizde 39,8
oraninda artarak 23,2 milyar TL'ye yukselirken, reel artis ylz-
de 16,2 ile oldukca giicld gerceklesmistir. Vergi oncesi kar ve
zarar toplami da ylzde 21,5 artis gostererek 9 milyar TL'ye
yaklasmistir. Vergi 6ncesi kar ve zarar toplamindaki reel artis
ylzde 1 olarak gerceklesmistir.

Mali borclar yiizde 3,1 ile cok yavas bir artis géstermistir. Oz-
kaynaklardaki artis ise ylzde 23,3 olmustur. 2018 yilinda mali
borclar toplam borclardan daha yavas artarken, 6zkaynak ar-
tist diger mali blyUmelerin Gzerinde gerceklesmistir.

Odenen faizler 2018 yilinda sicrama gostermis ve yiizde 87
artmistir. Sanayi kuruluslarinin karliliklari Gzerindeki finans-
man maliyeti baskisi artarak strmustur.

2018 yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger ylzde 28,3,
temel fiyatlarla hesaplanan briit katma deger ylzde 24,7 ve
Uretici fiyatlariyla hesaplanan briit katma deger ylzde 25 art-
mistir. Yaratilan katma dederler hesaplanan Ug ayr gosterge-
ye gore de reel olarak artis egilimini sirdirmustur.

2018 yilinda IS0 Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kurulus-
larin sayisi 2 adet daha azalarak 59'a gerilemistir. 59 yabanci
sermaye payli kurulusun toplam Uretimden satislar igindeki
payl yuzde 12,7'ye ylkselirken, ihracat icindeki payi ylzde
14,1'e, calisanlar sayisindaki payi ise ylzde 10,1°e inmistir.

ISO Uyesi kuruluslarin sayisi 2018 yilinda 1 adet azalarak
156'ya gerilemistir. ISO (yesi kuruluslarin net tretimden sa-
tislar icindeki payi ylizde 31,4 ile son 12 yilin en dustk dize-
yinde gerceklesmistir.

Halka acik kuruluslarin sayisi 35'den 37'ye yikselmistir. Buna
bagli olarak halka acik kuruluslarin temel gostergeler icinden
almis olduklari paylar da artis gostermistir. En yiiksek pay ar-
tisi toplam borclar (ylzde 8,3'ten yiizde 10,9'a) ve 6zkaynaklar
(yUzde 11,9'dan yizde 13,3'e) da yasanmistir.



2018 yilinda IS0 ikinci 500'de 6zel kuruluslarin istihdami yiiz-
de 1,3 azalirken, ddenen maas ve Ucretler ylizde 14,9 oraninda
artis gostermistir.

Kaynak yapisinda toplam borglarin payr 2018 yilinda ylzde
66,2'den yuzde 62,4'e gerilerken, dzkaynaklarin payr yizde
33,8den yuzde 37,6'ya yikselmistir. Mali sikisiklar 6zkaynak
kullanimini artirmistir.

Mali borglarin toplam borglar icindeki payi ylizde 58,9'dan yuz-
de 58,1'e inmistir. Diger borclarin payi ise ylzde 41,1'den yiiz-
de 41,9'a yukselmistir. Mali borglardaki duraklamaya ragmen
kisa vadeli mali borglarin toplam mali borglar icindeki payi
ylzde 47,3'e yukselmistir.

2018 yilinda ytizde 154,6 olan cari oran son dort yildir istikrarli
ve yliksek seyrini korumaktadir.

Borclanma egilimindeki duraklamaya paralel olarak toplam
borglar/6zkaynak orani 2018 yilinda 6nemli dlgtide dismis
ve yiizde 195,8'den yiizde 166,1'e inmistir. Ozkaynaklar lehine
onemli bir iyilesme s6z konusudur.

Benzer sekilde 2017 yilinda 6zkaynak buyukliguni asan mali
borclanma, 2018 yilinda yeniden dzkaynak buyUklugunin
altina inmistir. Boyle mali borglar/6zkaynak orani da yuzde
115,2'den ylizde 96,4'e gerilemistir.

2018 yilinda iSO Ikinci 500'de vergi 6ncesi kar ve zarar agisin-
dan kar eden kurulus sayisi 434'ten 393'e inerken, zarar eden
kurulus sayisi 66'dan 107'ye cikmistir. Faiz, amortisman ve
vergi 6ncesi kar acisindan ise kar eden firma sayisi 485 iken,
zarar eden firma sayisi 15 olmustur.

Satis karliigi 2017 yiindaki artisin ardindan 2018 yilinda 0,4
puan duserek ylzde 5,7'ye gerilemistir. Ayni yilda aktif karlilig
0,5 puan yikselerek yiizde 5,8%e cikarken, dzkaynak karliligi
sinirli bir dustsle yizde 15,6'dan yizde 15,4'e inmistir.

Firmalar cekirdek islerine ve faaliyetlerine daha cok dnem
vererek faiz amortisman ve vergi éncesi kar performanslari-
ni yikseltmistir. 2018 yilinda FAVOK/net satislar orani yiizde
14,7'ye, FAVOK/aktifler orani ylizde 15%e ve FAVOK/6zkaynak-
lar orani ylzde 39,9'a yukselmistir.

Faaliyet kari orani 2017'de ylUzde 10,3 iken, 2018'de iyilesme
gostererek yizde 12,1'e yukselmistir. Faaliyet karindaki iyiles-
mede satislarin maliyeti ile faaliyet giderlerinin iyi yonetilmesi
belirleyici olmustur.

2018 yilinda kambiyo giderleri ve finansman giderleri karlili-
g olumsuz etkilemistir. Finansman giderleri yasanan soklar
karsisinda ylzde 86,5 oraninda artarken, finansman giderle-
rinin faaliyet karina orani ylzde 42,8'den yizde 52,6'ya yuk-
selmistir.

Ayni yilda déviz kuru dalgalanmalari ve Turk lirasindaki de-
ger kaybi da kambiyo zararlari araciligi ile karliigr olumsuz
etkilemistir. Kambiyo zararlarinin etkisiyle Gretim disi faaliyet
gelirler, 2018 yilinda negatif olarak gerceklesmistir.

Net katma dederin faktor gelirleri dagiiminda milli gelir an-
laminda karin payi ylzde 34'ten yizde 32,5'e inerken, ode-
nen faizlerin payi ylizde 15,2'den yizde 22,2'ye yukselmistir.
Odenen maas ve (cretlerin pay da yiizde 50,8'den yiizde
45,3'e inerek 2009 yilindan bu yana en disuk seviyesine ge-
rilemistir.

2018 yiindaki kosullar karsisinda kuruluslar mevcut varliklar
korumaya ve varliklarini daha hizli cevirmeye calismistir. Bu-
nun sonucunda 2018 yilinda varlik devir hizi 0,15 puan artis-
la 1,02'ye yikselirken, 6zkaynak devir hizi 0,12 puan artarak
2,70'e, isletme sermayesi devir hizi alti yil aradan sonra 0,16
puan artarak 1,65'e cikmistir.

2018 yilinda ¢alisan basina net Uretimden satislar ylzde 29,6
artmis ve 602.230 TL olmustur. Calisan basina net tretimden
satislarda reel olarak ylzde 7,7'lik artis s6z konusudur.

2018 yilinda AR-GE yapan kurulus sayisi 218 ile en yuksek
seviyesine ulasmistir. Ayni yilda AR-GE harcamalari anket ve-
rileri ile ylzde 2,1 oraninda artarak 498,6 milyon TL'ye yikse-
lirken, AR-GE harcamalarinin tretimden satislara orani ylizde
0,45'ten yuzde 0,36'ya gerilemistir. Kuruluslar, ekonomide ve
sanayide kosullarin bozulmasina ragmen AR-GE harcamala-
rini artirmaya calismistir.

2018 yilinda yaratilan katma deder itibariyle en yiksek payi
ylzde 47,3 ile dusuk teknoloji yogunluklu sanayiler almistir.
Dusuk teknoloji yogunluklu sanayiler payi bir onceki yila gore
1,1 puan artarken, orta-dusuk teknoloji yogunluklu sanayile-
rin payi da 1,8 puan artisla ylzde 29'a yukselmistir.

Orta-yUksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi
2017 yiinda ytizde 23,4 iken 2018 yilinda yizde 21,6'va ge-
rilemistir. Yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
pay! da ylzde 3,1'den ylzde 2,1'e inmistir. Yiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun payi son g senedir gerile-
mektedir.
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UYUSMAZLIKLARINIZA
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Milyonlarm
gonliinii fethettik !

Tevecciihiiniize tesekkiir ederiz...




DUNYA VE

TURKIYE
EKONOMISINDE GELISMELER VE
TURKIVE'NIN IKINCI 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU'NA ETKILER

Diinya ve Tirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici rol
oynamaktadir.



Turkiye'nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (iSO ikinci
500) calismasi, blyik sanayi kuruluslarinin ardindan gelen
orta ve kicuk olcekli sanayi kuruluslarini kapsamaktadir.
2018 yilinda iSO ikinci 500'de yer alan kuruluslarda en yiik-
sek Uretimden net satislar 413,7 milyon TL (2017 yilinda
309,4 milyon TL), en distk Uretimden net satislar ise 177,8
milyon TLdir (2017 yilinda 145,2 milyon TL). iSO ikinci 500
icinde en yuksek istihdama sahip firmanin istihdami 2.450
kisi iken, en distk istihdama sahip firmanin istihdami ise
21 kisi ile oldukca degiskendir.

Bu veriler itibariyla degerlendirildiginde 1SO ikinci 500, bi-
yik olclide orta ve kiclk olcekli sanayi kuruluslarindan
olusmakta olup, diinya ve Turkiye ekonomisindeki gelis-
melerden dnemli dlctide etkilenmektedir.

Diinya ekonomisinde yavaslayan bilyiime
KOBI'lerin performanslarini sinirlach.

Dinya ekonomisinde buytme 2018 yilinin 6zellikle ikinci
yarisinda yavaslamistir. 2017 yiinda yUzde olan 3,8 b-
yime hizi 2018'de yizde 3,6'ya gerilemistir. Ekonomik
blyUmedeki yavaslamanin ana nedeni, kiresel ticarette
artan korumacilik 6nlemlerinin sonucunda kiresel tica-
retin ivme kaybetmesi olmustur. Yavaslayan biyime,
kuruluslarin faaliyet performanslarini 6zellikle yilin ikinci
yarisinda olmak Uzere sinirlamistir.

DUNYA EKONOMISi BUYUME ORANLARI (%)

Ekonomilerdeki yavaslama KOBI'lerin performansi acisin-
dan sinirlayici olmaktadir. Zira blyuk sirketler cok uluslu
yapilari, pazar cesitlilikleri, glicli sermaye yapilari ve inor-
ganik blyime olanaklari ile gelisme hizlarini dedisen ko-
sullara ragmen koruyabilmektedir. Ancak hizli biylime ve
pazarlarda genisleme siirecine girmis olan, ayrica sermaye
birikimleri daha sinirli kalan KOBI'ler yilksek performans-
larini stirdirmek igin ekonomilerde daha hizli blytimele-
re ihtiyac duymaktadir. 2018 yilinda diinya ekonomisinde
gorilen yavaslama Turkiye'deki KOBI'leri de dogrudan ve
dolayli olarak olumsuz etkilemistir. Kiresel tedarik zinciri
icinde yer alan Tiirk KOBI'leri daha biiyiik sirketlere kiyasla
bu yavaslamadan daha cok etkilenmistir.

Diinya ticaretinde korumacilik ve
vavasliama KOBI'ler icin tehdit ve firsatlari
hirlikte gefirdi.

Dinya mal ticareti, artan korumacilik onlemlerine rag-
men 2017 yilinin ardindan 2018 yilinda da deder olarak
bUyUmUstir. Ancak miktar olarak bakildiginda biyime
hizi ylzde 4,6'dan ylzde 3'e inmistir. Dinya ekonomisin-
deki yavaslama mal talebini de sinirlamistir. Bu cerceve-
de deder bazinda gerceklesen gorece ylksek artis, emtia
fiyatlarinin ylkselmesinden kaynaklanmistir.

DUNYA MAL TiCARETINDE GELISMELER (%)

2016 2017 2018
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Kaynak: IMF World Economic Outlook, Nisan 2019.

Mal Ticareti (Milyar Dolar) 15955 17198 18920
Mal Ticareti BUyUme, (Deger Bazinda) -3,2 78 10,0
Mal Ticareti BUyUme (Miktar Bazinda) 1,6 4,6 3,0

Kaynak: Diinya Ticaret Orgitdi, Nisan 2019.

Dlnya ticaretinde miktar olarak gerceklesen yavaslama
KOBI'leri de etkilemeye baslamistir. KOBI'ler dis ticarete
daha cok kiresel tedarik zincirlerine yonelik yan sanayi
rolinde yer alarak katilmaktadir. 2018 yilinda diinya mal
talebinde gérilen yavaslama KOBI'lerin kiresel tedarik
zincirlerine katilimini ve ihracati da sinirlamistir. Firsatlar
ise daha cok ABD'nin Cin mallarina uygulamaya basladig
koruma onlemleri nedeniyle ABD'de Turk Grlnlerinin de
Cin mallarina alternatif olmasi seklinde ortaya cikmistir.

Bu gelismelerden Tirkiye'deki KOBI'ler ihracat acisindan
daha cok olumsuz yonde etkilenmistir. Nitekim iSO ikinci
500'Un ihracati 2017 yilinda yizde 16,9 artarken 2018 yilin-
da sadece ylzde 0,7 oraninda blyUyebilmistir.
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Emtia fiyatlan ve para birimlerindeki
dalgalanma KOBI'leri risk yGnetimi
acisindan zorlad.

Emtia fiyatlari ile para birimlerinin degerleri 2018 yilinda
onemli dalgalanmalar gdstermistir. Dalgalanmaya yol
acan en 6nemli unsur ticarette korumacilik énlemleri, bu
alanda ortaya cikan farkli beklentiler ile yine karsilikli ola-
rak uygulanan bazi yaptinmlar olmustur. iran, Venezuela,
Libya ve Rusya yaptirimlar ile karsi karsiya kalmislardir.
Yaptirimlar bu Ulkelerin Ureticisi olduklari enerji ve emtia-
da arz guvenligi riskleri yaratmistir. Para politikalari ise yil
boyunca sikilasma ve normallesme yoninde seyretmistir.
Bu da dolar ve Euro'yu diger tlke para birimleri karsisinda
daha degerli tutmustur.

Yasanan bu gelismeler KOBI'ler acisindan risk yonetimini
onemli dlctide zorlamistir. Zira KOBI'lerin ézellikle finan-
sal riskleri yonetme kapasiteleri daha sinirlidir ve dalga-
lanmalarin yarattigi mali soklara karsi daha acik konumda
faaliyet gostermektedir. 2018 yilinda emtia fiyatlarindaki
artislar Turkiye'de KOBI'lerin tretim maliyetlerini arttir-
mis, emtia fiyatlarindaki gerilemelerden ise Turk lirasin-
daki deder kaybi nedeniyle yararlanilamamistir. Dolarda
yasanan glclenme yine KOBI'lerde kambiyo zararlarina
yol agmistir,

Tarkive'de yilin ikinci yarisinda yasanan
finansal dalgalanma ve ekonomik daralma
KOBI'lerin faalivetlerini ve mali yapilarini
olumsuz efkiled.

2018 yilinin ikinci yarisinda énemli bir finansal sok ile
karsilasilmis, Turk lirasi onemli ol¢lde deger kaybet-
mis, enflasyon, faizler ve maliyetlerde de keskin artislar
yasanmistir. Bu kosullar icinde iktisadi faaliyetlerde de
daralma ortaya ¢ikmistir. Ayrica finansman olanaklari
da yilin ikinci yarisinda daralmistir.

Bu gelismeler KOBI'leri birkag yonden olumsuz etkile-
mistir. Oncelikle mali gdstergelerde yasanan sicramalar
ile KOBI'lerin mali yapilari bozulmustur. Ekonomideki
daralma KOBI'lerde kiciilme baskisi yaratmstir. Fi-
nansman acisindan da KOBI'ler daha sikintili bir dénem-
den gegmistir.
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Tim bu kosullar ve yarattiklar etkiler KOBI'lerin ve iSO
ikinci 500'tin 2018 yili performansini olumsuz etkilemistir.
Buna ragmen KOBI'ler s6z konusu kosullari yénetmeye
calismislar ve olumsuz etkileri asgari dizeyde tutmayi
basarmislardir,

TL TiCARI KREDI FAiZ ORANLARI VE DOLAR KURU

%27,24

529 TL

. TL Ticari Kredi Faiz Orani (Yil Sonu, %)

. Dolar/TL Kuru (Yil Sonu)

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Malivetlerde ve dretici fiyatlarinda yiksek
arfislar yasand.

Reel sektor ve KOBI'ler son yillarda 6zellikle Tirk lira-
sindaki deger kayiplarini maliyetlerine ve fiyatlarina ig
talepteki duraganlik nedeniyle yansitamamis, kismen
verimlilik artislarina yonelerek, kismen de karliliklardan
feragat ederek sireci yonetmislerdir. Ancak 2018 Agus-
tos ayinda yasanan finansal soklar ve mali gostergeler-
de yasanan artislarin ardindan KOBI'ler yillarin birikimi
olan maliyet artislarini fiyatlarina yansitmak zorunda
kalmislardir.



Dis pazar kosullarinda sikilasma ve arfan
riskler KOBI'lerin ihracat olanaklarini
sinirlad.

2018 yilinda dinya mal ticaretinde ortaya cikan koruma-
cilik onlemleri tim pazarlari dogrudan veya dolayli etki-
lemis ve mal talebinde biylme yavaslamaya baslamistir.
Ticarette korumacilik blyUk 6lctde ABD ile Cin arasinda
yasanmakla birlikte yavaslamadan en cok Avrupa Birligi
etkilenmistir. Jeopolitik riskler de ticaretin hiz kaybetme-
sinde rol oynamistir.

Dis pazar kosullarinda yasanan bu sikilasma ve riskler
KOBI'lerin ihracat olanaklarini sinirlamistir. Boylece 2017
yilinda hizla genisleyen ihracat artisi, 2018 yilinda 6nemli
olctide yavaslamistir. Kiresel olcekte yasanan belirsiz-
likler ve riskler mal taleplerindeki yavaslama araciligi
ile KOBI'lerin daha sinirli kapasiteler kullanmalarina da
yol agmistir. Buna ragmen i¢ pazardaki sert daralma KO-
Bi'leri de ihracata yoneltmis ve dis kosullardaki sikilas-
maya ragmen Tirk KOBI'leri farkli bir motivasyon icinde
olmuslardir.,

2018 yilinda yasanan finansal soklar
géreceli olarak efkin yonetilmis olmakla
hirlikre mali yapilarda yasanan kismi
bozulmalarn ivilestirilmesine ihtiyag
bulunmakradir.

TEMEL GOSTERGELER

Finansal soklar sanayi kuruluslarinin mali
vapilarini ve karliiklarini olumsuz etkiledi.

KOBI'ler artan yiiksek rekabet kosullari icinde genellik-
le daha dusuk kar marijlari ile, ticari ve finansal borclari
daha agirlikli kullanarak faaliyetlerini strdirmektedir.

Bu nedenle finansal istikrar iSO ikinci 500 icin ayri bir
onem tasimaktadir. Mali gostergelerdeki sinirli dalga-
lanmalar dahi karliliklari ve mali yapilari olumsuz etki-
leyebilmektedir.

Bu cercevede 2018 yilinda yasanan finansal soklar ve ar-
dindan mali gostergelerde ortaya cikan seviyeler KOBI'le-
rin mali yapilarini ve karliliklarini olumsuz etkilemistir.

Buna ragmen iSO ikinci 500, mali acidan siireci en etkin
sekilde yonetmeye calismis, karlilikta yasadiklari kayip-
lar cekirdek islerine agirlik vererek, Gretim maliyetlerini
ve faaliyet giderlerini kisarak sinirlamislardir. Diger yan-
dan 6zkaynak kullanimina agirlik vermis ve borg/6zkay-
nak dengesini iyilestirmislerdir.
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TURKIYE'NIN

KURULUSU
18

TURKIVENIN IKINGI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU

2018 YILINDA YASANAN FINANSAL
SOKLARIN ETKILERINIi ORTAYA KOYDU.

[stanbul Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan “Tiirkiye'nin Tkinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO Ikinci
500)” arastirmast KOBI'lerin gelisimine

1s1k tutuyor.
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Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil geleneksel olarak
hazirlanan “Turkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500)" galismasi 50 yili asan kokll gegmisiyle Tirk sana-
yinin gelisimi agisindan degerli bir bilgi hazinesini olustu-
rurken, bu calismaya ek olarak 1997'den bu yana yirG-
tulen “Turkiye'nin ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu (iSO
ikinci 500)" calismasi da 20 yili askin birikimiyle 6zellikle
klcUk ve orta olgekli sanayi kuruluslarinin gelisimine 1sik
tutmaktadir.

ISO 500 calismasina ek olarak yapilan ilk calisma 1991
yilinda baslamis ve 1997 yilina kadar “ISO 500'( izleyen
250 Buytk Sanayi Kurulusu” olarak aciklanmistir. 1997
yilindan giinimiize kadar da “Turkiye'nin ikinci 500 Buyiik
Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500)" calismasi olarak stirdii-
rilmektedir.

IS0 Ikinci 500 calismasi sanayi sektérii kapsaminda ha-
zirlanmakta ve siralamalar Uretimden satislar kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle biyiklik kriteri kurulus-
larin sinai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi faaliyetleri bas-
Ugr altinda madencilik ve tas ocakciligl, imalat sanayi ve
elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri
yer almaktadir.



IS0 ikinci 500 calismasinin temel amaci, iSO 500'G izleyen
kuruluslarin tespit edilmesi olmakla birlikte, siralamada
yer alan kuruluslarin toplulastirilmis bilancolari ve gelir
tablolari ile karsilastirmali analiz ve degerlendirmeler de
yapilmaktadir. Analiz ve degerlendirmeler temel ekono-
mik gostergeler, finansal oranlar, karlilik, katma deger ve
verimlilik ile teknoloji faaliyetleri basliklarinda gercekles-
tirilmektedir.

2018 yilinda iSO ikinci 500 siralamasina 97 yeni kurulus
girmistir. Bunlardan 62'si gecen yilki iSO 1000 Biyiik Sa-
nayi Kurulusu siralamasinin disindan siralamaya girme
basarisi gostermistir. 35 kurulus ise 2017 yilinda iSO 500
siralamasinda yer alirken bu yil iSO ikinci 500 siralamasi-
na gerilemistir.

SIRALAMALAR

IS0 ikinci 500 calismasinda tretimden satislar, kar,
ihracat ve yaratilan katma deger itibariyla yapilan
siralamalarda farkli kuruluslarin ilk siralarda yer aldiklari
gorilmektedir. ISO 500 siralamalarindan farkl olarak
ortaya cikan bu egilim son yillarda oldugu gibi 2018
yilinda da blyuk olclide devam etmistir.

Uretimden Satislara Gare En Bilyiikler

2018 yili iSO Ikinci 500 siralamasinda tretimden satislar
blyUklugune gore ilk sirayr “Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil
Sanayi A.S.” almistir. Bu kurulus 2017 yilinda iSO ikinci
500'de 63. sirada iken, 2018 yilinda ilk siraya ylkselme
basarisi gostermistir.

ikinci sirada “ORMA Orman Mahsulleri integre San. ve
Tic. AS." bulunmaktadir. ORMA Orman Mahsulleri, 2017
yilinda iSO ikinci 500 siralamasinda 13. sirada yer almustir.

Uretimden satislara gére (clincli kurulus ise “Erisler
Yem San. ve Tic. A.S."dir. Bu kurulus, 2017 yilinda iSO
ikinci 500'de 43. sirada yer almustir.

Uretimden satislara gore 2018 yilinda ilk 10'da yer alan
hicbir kurulus, 2017 yilinin en blyUk 10 kurulusu arasinda
yer alamamistir.

TEMEL GOSTERGELER

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK U(; KURULUS
Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

BILKONT DIS ~
TICARET VE TEKSTIL
- ORMA ORMAN
MAHSULLERI
412.376.158 TL
ERISLER YEM ~

Yaratilan Karma Dederde En Biiykler

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar yarattiklar katma
deger itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kurulusla-
rin yarattiklari brit katma deger farkli yontemlere gore
hesaplanmakta, siralama Uretici fiyatlariyla brit katma
deger blyUklugune gore yapilmaktadir.

2018 yilinda Uretici fiyatlariyla yaratilan brit katma de-
gere gore ilk sirada “Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.” bulunmaktadr. ikinci sirada yer alan kurulus isminin
aciklanmasini istememistir. Uclincl sirada ise “Oyka Ka-
git Ambalaj San. ve Tic. A.S." yer almistir.

YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UG KURULUS

A\
a

HURRIYET OYKA KAGIT
GAZETECILIK VE - AMBALA)J
MATBAACILIK 294.465.467 TL

433.103.842 TL
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En Fazla Kar Eden Kuruluslar

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar vergi oncesi kar
blyUklUkleri ile de siralanmaktadir. 2018 yilinda en faz-
la kar eden kurulus “Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S.” olmustur. ikinci sirada yer alan kurulus isminin acik-
lanmasini istememistir.

En fazla kar eden Ggiincl kurulus ise “Oyka Kagit Amba-
laj San. ve Tic. A.S."dir. Gegmis yillardan farkli olarak 2018
yilinda kar ve brit katma deger acisindan ilk Ucte ayni ku-
ruluslar yer almistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

En Fazla lhracat Yapan Kuruluslar

IS0 ikinci 500 calismasinda bir baska 6nemli siralama en
fazla ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Yurtdisina
gerceklestirilen satislarin dolar degeri alinmakta ve ku-
ruluslar bu buytklige gore siralanmaktadir.

2018 yilinda en c¢ok fazla ihracat yapan kurulus isminin
aciklanmasini istememistir. ikinci sirada “Sampa Otomo-
tiv San. ve Tic. AS." yer alirken, UcUncU siradaki kurulus
“Cimtas Boru imalatlari ve Tic. Ltd. Sti.” olmustur.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS
ihracat (Bin $)

HURRIYET
GAZETECILIK VE
MATBAACILIK

334.386.578 TL

OYKA KAGIT
AMBALAJ

222.446920 TL
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SAMPA
OTOMOTIV

88.619

CIMTAS BORU
IMALATLARI
81.351



Uretimin her aninda
ruzgar arkanizda!

DALGAKIRAN .= =7

www.dalgakiran.com T r = e jﬁ".' T



TEMEL
GOSTERGELER

[SO Ikinci 500tin performansi, Tiirk
sanayinin biiylimesini ve gelismesini
etkilemekte ve belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

1S0 Ikinci 500°tin GSYH icindeki payi 2018
vilinda yikseldi.

IS0 ikinci 500'tin performansi, Tiirk sanayinin bilyiimesini ve
gelismesini etkilemekte ve belirleyici olmaktadir. Bu itibarla
IS0 ikinci 500'Un yarattigi katma degerin toplam sanayi kat-
ma degeri ve GSYH icinde aldigi paylar énemli bir gosterge
niteligi tasimaktadir. Tirkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK)
milli gelir hesaplarinda yapmis oldugu giincellemeler ne-
deniyle iSO Ikinci 500'Uin yarattig katma degerin toplam sa-
nayi katma degeri ve GSYH iginde aldi§i paylar kiguk élglde
degismistir.

ISO ikinci 500'tin temel fiyatlarla yarattigi briit katma dege-
rin sanayi sektori katma degeri icindeki pay1 2016'da yizde
3,99, 2017'de yiizde 4,30 iken, bu oran 2018 yilinda ylzde
4,17'ye gerilemistir.

SANAYi VE GSYH iCINDEKI PAYLAR (%)

2016 ve 2017 yillarinda iSO ikinci 500'Un dretici fiyatlariyla
yarattigi brit katma degerin GSYH icindeki payi ise sirasiy-
la ylzde 0,83 ve ylzde 0,94 iken, bu oran 2018 yilinda 0,04
puan artarak yizde 0,98 olarak gerceklesmistir.

Uretici fiyatlariyla hesaplandiginda 2017 yilinda iSO ikinci
500, iSO 500'Uin yiizde 13,3'li kadar katma deger yaratirken,
bu oran 2018 yilinda ylzde 15,8'e ylkselmistir.

Bu sonuclara gére 1SO 1000 Blyik Sanayi Kurulusu'nun
Uretici fiyatlariyla yarattigi katma degerin milli gelir icindeki
payl 2016 yilinda yizde 7,84, 2017 yiinda yuzde 7,94 iken,
2018 yilinda ylizde 7,21'e gerilemistir.

ISO 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun temel fiyatlarla yarat-
ti§1 toplam katma degerin Turk sanayi sektori katma degeri
icindeki payi ise 2016 yilinda ylizde 23,65, 2017 yilinda ylzde
24,06 iken, 2018 yilinda ylzde 20,60 olarak gerceklesmistir.

M 399
M 0,83

Il SANAYI SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

M 4,17
0,8

430
W04

Il GSYH ICINDEKI PAY]
(URETICI FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c
ISO Ikinci 500 496 4 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 137.496.990.448 136.374.955.658 1.122.034.790 99,2 0,8
Net Satislar 157.435.431.134 155.770.130.859 1.665.300.275 98,9 1,1
ihracat (Bin $) 8.988.891 8.988.758 133 100,0 0,0
Dénem Kari (V.0.) 11.812.798.860 11.732.245.096 80.553.764 99,3 0,7
Donem Zarari 2.841.174.877 2.841.174.877 - 100,0 -
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 8.971.623.983 8.891.070.219 80.553.764 99.1 0,9
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 23.220.277.834 23.109.971.807 110.306.027 99,5 0,5
Toplam Borglar 96.771.146.751 96.024.819.476 746.327.275 99,2 0,8
--Kisa Vadeli Borglar 61.657.174.314 61.007.898.186 649.276.128 98,9 1,1
Mali Borglar 26.589.655.203 26.589.655.203 - 100,0 -
Diger Borglar 35.067.519.111 34.418.242.983 649.276.128 98,1 1,9
--Uzun Vadeli Borglar 35.113.972.437 35.016.921.290 97.051.147 99,7 0,3
Mali Borglar 29.586.250.711 29.520.818.439 65.432.271 99,8 0,2
Diger Borglar 5.527.721.726 5.496.102.850 31.618.876 99,4 0,6
Ozkaynak 58.248.512.762 57.494.017.605 754.495.157 98,7 1,3
--Odenmis Sermaye 28.382.953.874 27.934.876.299 448.077.574 98,4 1,6
--Sermaye Yedekleri 5.257.531.158 5.239.296.941 18.234.216 99,7 0,3
--Kar Yedekleri 24.879.723.870 24.545.997.801 333.726.069 98,7 1,3
--Net Ddnem Kari 10.236.124.760 10.171.255.532 64.869.228 99,4 0,6
--Birikmis Zarar 10.507.820.899 10.397.408.968 110.411.931 98,9 1,1
Aktif Toplami 155.019.659.532 153.518.837.100 1.500.822.432 99,0 1,0
--Dénen Varliklar 95.350.382.623 94.308.680.025 1.041.702.597 98,9 1,1
--Duran Varliklar 59.669.276.909 59.210.157.075 459.119.835 99,2 0,8
--Maddi Duran Varliklar 37.982.153.963 37.618.484.831 363.669.133 99,0 1,0
--Diger Duran Varliklar 21.687.122.946 21.591.672.244 95.450.702 99,6 0,4
--Birikmis Amortismanlar 34.960.722.414 34.671.600.802 289.121.612 99,2 0,8

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

A B c

ISO Ikinci 500 ) 496 4 B/A C/A

Bliylk Sanayi 0Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Ucretle Calisanlar 228.313 224.205 4.108 98,2 1,8
Odenen Maas ve Ucretler 13.516.528.630 13.077.805.942 438.722.688 96,8 3,2
Odenen Faizler 6.615.035.940 6.615.035.940 - 100,0 -
Milli Gelir Anlamindaki Kar 9.688.087.824 9.615.418.852 72.668.972 99,2 0,8
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 29.819.652.394 29.308.260.734 511.391.660 98,3 1,7
Amortismanlar 4.326.144.445 4.298.840.204 27.304.241 99,4 0,6
Diger Dolayli Vergiler 214.535.119 208.982.262 5.552.857 97,4 2,6
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 34.360.331.958 33.816.083.200 544.248.758 98,4 1,6
Odenen KDV + 0TV 2.053.585.325 2.035.730.290 17.855.035 99,1 0,9
Siibvansiyonlar 55.927.911 55.927.911 - 100,0 -
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 36.357.989.372 35.795.885.579 562.103.793 98,5 1,5
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER

2018 yilinda ISO Ikinci 500 icinde
496 ozel sektor, 4 kamu kurulusu yer
almugtir.

1S0 Ikinci 500'de kamu kuruluslannin
sayisI 4'e geriledi.

ISO 500'de oldugu gibi iSO ikinci 500'de de kamu kurulus-
larinin sayisi azalmaktadir. 2014 ve 2015 yillarinda 6 olan
kamu kurulusu sayisi, 2016 yilinda 5% dismds, bu sayi
2017 yiinda da korunmustur. 2018 yilinda ise kamu kuru-
luslarinin sayisi 1 adet daha azalarak 4'e gerilemistir. Ayni
yilda 6zel kuruluslarin sayisi 496 olmustur.

Satislarda yiiksek aris yasandi.

2018 yilinda ISO Ikinci 500'de satislar ylksek bir artis
gostermistir. 2016 yilinda ylizde 8,6 ve 2017 yilinda yuiz-
de 30,9 artan Uretimden net satislar, 2018 yilinda ytzde
27,8 yUkselmistir. Bu oran, 2017 artisinin altina kalmakla
birlikte Gretimden net satislar 2018 yilinda da reel olarak
artmistir. ISO ikinci 500'tn Gretimden net satislari 2017
yilindan sonra 2018 yilinda da goreceli olarak ylksek bir
performans gostermistir.

lhracat artisi yeniden zayiflad,

ISO ikinci 500'Un ihracati 2014-2015-2016 yillarindaki
disus egiliminin ardindan 2017 yilinda ytzde 16,9 ile
oldukca gicld bir artis gostermistir. 2018 yilinda ise
ISO ikinci 500'Un ihracat artisi 6nemli dlctide zayifla-
mis ve ylUzde 0,7 artarak 9 milyar dolara yaklasmistir.
Her ne kadar 2018 yilinda ivme kaybetse de iSO ikinci
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500'Un toplam ihracati iki yil Ust Uste artis gostermis-
tir. Gecen yildan farkli olarak iSO ikinci 500'tn ihracat
performansi, 2018 yiinda iSO 500 ve Tiirkiye toplam
ihracat artisinin altinda gerceklesmistir.

Faiz, amortisman ve vergi dncesi karda
sicrama gerceklesti.

ISO Ikinci 500'Gn faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
blyukluginde gecen yilin ardindan bu yil da sicrama ya-
sanmustir. FAVOK, 2017 yilindaki yiizde 49,3'lUk artisin ar-
dindan 2018 yilinda da yizde 39,8 oraninda blyUmdastur.
Vergi oncesi kar ve zarar toplamindaki artis ise yizde 21,5
olmustur. Béylece FAVOK buyiiklugi reel olarak énemli
olclde artarken, vergi oncesi kar ve zarar toplamindaki
reel artis ylzde 1 olarak gerceklesmistir. iSO ikinci 500,
FAVOK artisi acisindan iSO 500'Uin altinda kalirken, vergi
oncesi kar ve zarar toplami artisi acisindan iSO 500'tn 1,8
puan Uzerinde bir performans gostermistir.

Toplam borclar ile mali borclarda sinirli
arfislar yasandi.

ISO ikinci 500'de toplam borclar 2017 yilinda yiizde 48,8
artmisken, 2018 yilindaki artis ylzde 4,6 ile oldukca sinirli
kalmistir. Kisa vadeli borclar yizde 14,2 artarken, uzun
vadeli borglar ylzde 8,9 gerilemistir. Mali borglar ise yuz-
de 3,1 ile toplam borclardan daha yavas biyiumustur. ISO
ikinci 500'de borclanma ve mali borclanma 2018 yilinda
onemli ol¢lide yavaslamistir.

Ozkaynaklarda artis viiksek gerceklesti

ISO ikinci 500'de 6zkaynaklar 2016 yilinda yizde 16,7,
2017 yiinda ylzde 16,4 arttiktan sonra 2018 yilinda ylzde
23,3 yukselmistir. Ozkaynaklar reel olarak da yiizde 2,5
blylUme gostermistir. Karlardaki artislar 6zkaynak artisi-
ni desteklemistir.
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Odenen faizlerdeki artis sicrama gasterdi.

ISO ikinci 500'de 6denen faizlerdeki artis 2016 yilinda yiiz-
de 19,8, 2017 yiinda ise yiizde 43,5 olarak gerceklesmistir.
2018 yilinda ise 6denen faizlerdeki artis sicrama gostermis
ve bir dnceki yila gore ylizde 87 olmustur. Boylece sana-
yi kuruluslarinin karliiklari Gzerindeki finansman maliyeti
baskisi artarak stdrmdistir. Bununla birlikte 2018 yilinda
ISO ikinci 500'deki 6denen faizler artisi, ISO 500'deki yiizde
110,3'luk artisin altinda kalmustir.

Yaratilan karma degerlerde biyimeler var.

ISO ikinci 500'Un yarattigi katma degerler hesaplanan (ic
ayri gostergeye gore de 2018 yilinda nominal olarak ylksek
artislar gostermistir. Boylece yaratilan katma deger artis-
lari son bes yildir reel olarak da blylme gostermistir. 2018
yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger ylizde 28,3, temel
fiyatlarla hesaplanan brit katma deger ylizde 24,7 ve Uretici
fiyatlariyla hesaplanan briit katma deger yiizde 25 artmistir.
Bu artislar 2017 yiindaki artislarin altinda kalmis olmakla
birlikte yaratilan katma dederlerde reel blylme stirmustdr.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2016 2017 2018
Uretimden Satislar (Net) 8,6 30,9 27,8
Net Satislar 6,6 31,0 29,1
ihracat ($) -2,8 16,9 0,7
Dénem Kari (V.0.) 0,1 59,4 29,8
Dénem Zarari -1,6 32,8 65,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 0,6 67,2 21,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 7,2 49,3 39,8
Toplam Borglar 16,6 48,8 4,6
Kisa Vadeli Borglar 13,5 32,9 14,2
Uzun Vadeli Borglar 22,9 78,8 -8,9
Mali Borglar 17,5 50,9 3,1
Kisa Vadeli Mali Borglar 13,8 26,3 20,4
Uzun Vadeli Mali Borglar 21,2 74,0 -8,6
Ozkaynak 16,7 16,4 23,3
Aktif Toplami 16,6 36,0 10,9
Duran Varliklar 19,9 42,3 29
Odenen Faizler 19,8 43,5 87,0
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 12,2 33,8 28,3
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 11,5 34,7 24,7
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 11,2 34,5 25,0
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TEMEL GOSTERGELERDE
REEL DEGISIMLER

ISO Ikinci 500’tin temel gostergelerindeki
gelismeler nominal olarak sunulmakta

REEL DEGISIMLER (%)

04—
ancak nominal gelismeler fiyat artiglarindan %-13,1
etkilenmektedir. Bu nedenle asagida secilmis temel
gostergelerdeki bitytimeler tiiketici enflasyonundan
arindirilarak reel gelismeler ortaya konulmaya
calisilmgtir.

%2,5
2018 yilinda tretimden satislarda ylzde 6,2'lik reel artis yasanmistir.

Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar artisi da reel olarak ylzde 16,2
ile ylksek gerceklesmistir. Vergi oncesi donem kar ve zarar topla- .
mi ise reel olarak gecen yil sigrama gosterdikten sonra 2018 yilinda Donem Kar ve
sadece yilzde 1 artmistir. Toplam borglar reel olarak 13,1 oraninda Za_r.ar Toplami %1 ,0
gerilerken, 0zkaynaklar reel olarak ytzde 2,5 blyumdastur. (V.0)
TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%) Faiz
Amortisman ve
. 0
2016 2017 2018 Vergi Oncesi 001 6,2

Uretimden Satislar (Nef)

01 170 6,2

Kar/Zarar

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

-12 33,4 16,2

Finansman Giderleri

10,4 87 550

Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)

Toplam Borglar

Ozkaynak

-73 49,3 10
74 33,0 -13,1
75 4,0 25

TUFE VYillk Degjisim

8,53 192 20,30
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reel olarak sicrama yasanan kalem
yiizde 55 ile finansman giderleri
olmustur.



LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulusun agirhgi artt,

ISO ikinci 500'de kuruluslar biyiikliik siralamasina gore elli-
lik gruplara ayrilmakta ve bu ellilik gruplarin secilmis temel
ekonomik buyuklikler icindeki paylar hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalar ile 6lgek ekonomisi incelenmekte ve 6nemi
ortaya konulmaktadir.

2018 yilinda iSO ikinci 500'de ilk 50 kurulusun aldig paylar
Ucretle calisanlar sayisi haric tim gostergelerde artis gos-
termistir.

ilk 50'de yer alan kuruluslarin toplam Gretimden satislar
icinden aldi§i pay 2017 yilinda ytizde 13,8 iken, 2018 yilinda
yizde 14,2'ye yikselmistir. Bu artis itk 50 kurulusun Gretim-
den satislarinin diger 450 kurulusun Uretimden satislarindan
daha hizli blyudigini géstermektedir. Uretimden satislar
itibariyla ikinci ellilik grubun payr da ylzde 12,6'dan ylzde
12,9'a yikselmistir.

ilk 50 kurulusun Uretici fiyatlaryla yaratilan briit katma deger
icindeki payr 2018 yilinda 2,3 puan yikselmistir. 2016 yilinda
yizde 13,9 olan ve 2017 yilinda ylizde 13,3'e inen pay, 2018
yilinda bu kez ylizde 15,6'ya cikmistir.

TEMEL GOSTERGELER

ilk 50 kurulusun vergi dncesi donem Kkar ve zarar toplam
icindeki payi ise 2018 yilinda 6nemli 6lgtide artmistir. Donem
kar ve zarar toplaminda 2017 yilinda ytizde 12 olan pay 2018
yilinda yizde 20,4'e yUkselmistir.

ikinci ellilik grubun payi ise yiizde 13,1'den 18,5 clkmustr.
ilk 100 kurulus, iSO ikinci 500'iin toplam karinin 2017 yilinda
yuzde 25,1'ini olustururken, bu pay 2018 yilinda ylizde 38,9'a
yikselmistir.

ilk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi dncesi kar ve
zarar toplami icindeki payi da ylzde 2017 yilinda ylzde 12,4
iken 2018 yilinda ytizde 16,1'e gikmustir.

ilk 50 kurulusun ihracat icindeki payi ise 2017 yilinda yiiz-
de 13,7 iken 2018 yilinda 5 puan artarak yizde 18,7'ye yik-
selmistir. ilk 50 kurulusun ihracat icindeki payinda yasanan
artis, diger firmalara gore daha yiksek ihracat performansi
saglandigini gostermektedir.

ilk 50 kurulusun tiim géstergelerde paylari artarken sadece
Ucretle calisanlar icindeki payr 2017 yilinda ylzde 15,9 iken
2018 yilinda yiizde 13,8%e gerilemistir. Bu gerileme, diger
gostergelerde artan paylar dikkate alindiginda isgtict verim-
liligindeki artisi da yansitmaktadir.

50k Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[ﬁt K.a.ltm? ‘ Donem Kar ve Faiz Amt?r_!isma.n ) Ucretle

Satiglar (Net) De.ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 14,2 15,6 20,4 16,1 18,7 13,8
51-100 12,9 14,2 18,5 13,6 11,8 11,3
101-150 11,8 10,7 9,5 11,7 10,7 11,0
151 -200 10,8 11,5 12,4 10,6 11,6 11,5
201-250 10,0 9,1 7,4 10,4 9,1 9,4
251-300 9,3 8,8 58 8,8 7,5 9,2
301-350 8,7 8,5 8,5 8,2 8,4 10,5
351-400 8,0 7,4 6,3 7,2 7,0 8,4
401 - 450 7,5 6,8 3,6 6,9 7,5 7,3
451 - 500 6,9 7,2 7,5 6,4 7,6 7,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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[HRAGAT
PERFORMANSI

IS0 Ikinci 500'tinihracat performans) 2018
vilinda zayiflad.

IS0 500 icin oldugu gibi IS0 ikinci 500 icin de ihracat 6nemli bir
islev gérmeye devam etmektedir. Bu nedenle iSO ikinci 500'Gn
ihracati Tdrkiye'nin ihracat performansinda da belirleyici ol-
maktadir.

Bu cercevede degerlendirildiginde ISO ikinci 500'tin 2017 yilin-
da artan ihracat performansi, 2018 yilinda yeniden zayiflamistir.
2018 yilinda iSO ikinci 500'tin ihracati sadece yiizde 0,7 artmis
ve 9 milyar dolara yaklasmistir. 2018 yilinda iSO ikinci 500'tin
ihracat artisi, Turkiye toplam ihracati ve sanayi mallari ihracati
artis oranlarinin oldukga altinda gerceklesmistir. Boylece 2018
yilinda IS0 ikinci 500'tin Tirkiye toplam ihracati ve sanayi ihra-
catiicinden aldigi paylar da gerilemistir.

ISO ikinci 500 2018 yilinda Tiirkiye toplam ihracatinin yiizde
5,4'Un0, sanayi ihracatinin ise yizde 5,6'sini gerceklestirmistir.

IHRACAT PERFORMANSI
2016 2017 2018

Turkiye ihracah (Milyar Dolar) 142,5 1570 1679
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 136,3 150,7 161,2
iSO ikinci 500 BUyUk Sanayi Kurulusu

ihracati (Milyar Dolar) 7,6 89 9.0
iSO ikinci 500 BuyUk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Toplam Tirkiye ihracatindaki 54 57 54
Pay1 (%)

iSO lkinci 500 Biyuk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Turkiye Sanayi ihracatindaki 56 59 56

Payi (%)

2018 yilinin ilk yarisinda kiresel mal ticaretinde hizli artis de-
vam etmis, ikinci yarida ise kiresel korumacilik 6nlemlerinin
etkisi ile mal ticareti zayiflamaya baslamistir. Turkiye'nin genel
ihracat performansi da bu gelismelerden etkilenmistir. Turki-
ye'nin en onemli ihracat pazar Avrupa Birli§i'nde ekonomik
toparlanma yavaslamis ve Avrupa Birligi'nin ithalat artisi sinirl
gerceklesmistir. Turkiye'nin enerji Ureten ve ihrag eden pazar-
lari, 2018 yilinda artan enerji ve emtia fiyatlarindan olumlu et-
kilenmistir. Turkiye'nin yakin ve komsu pazarlarinda yasanan
siyasi ve jeopolitik riskler ise icerik degistirerek devam etmis-
tir. Tum bu pazar gelismeleri, iSO ikinci 500'n ihracat olanak-
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larini da sinirlamistir. Ancak ayni sinirlamalar ile karsi karsiya
kalan ISO 500 ihracat performansi ile karsilastirildiginda iSO
Ikinci 500'tin ihracat kiiresel ekonomi ve pazar kosullarindan
daha olumsuz etkilenmistir.

2018 yilinda IS0 ikinci 500'Uin ihracatinin toplam net satislar
icindeki payr ylzde 26,9a yikselmistir. Bu oran 2016 yilinda
ylzde 24,8 ve 2017 yilinda ylzde 26,7 olarak gerceklesmistir.

TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKI PAYLAR (%)

2016 2017 2018

Sektdrlerden farklinracar performanslar.

2018 yilinda IS0 Ikinci 500°tn toplam ihracatindaki sinirli artisa
paralel olarak sektorlerin ihracat performanslari farkli egilim-
ler géstermeye devam etmistir. ihracatin ana sektérler itibarty-
la performanslari degerlendirildidinde, imalat sanayi ihracati
yuzde 1,5 artmistir. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sis-
temleri sanayi ihracati ise ylizde 226,3 artarken, madencilik ve
tas ocakgiligi ihracati ylzde 52,9 dismustir. 2018 yilinda ima-
lat sanayinde yer alan sektorlerin ihracat artisi zayif kalmistir.

2018 yilinda ISO Ikinci 500°Un ihracatinin yiizde 99,3'G imalat
sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan ger-
ceklestirilmistir. Bu itibarla imalat sanayi sektorlerinin perfor-
manslari belirleyici olmustur. 2018 yilinda imalat sanayinde 15
sektortn ihracati artarken, 8 sektortin ihracati gerilemistir.

imalat sanayinde ihracati biiyiik sektorler icinde en yiiksek
artis yuzde 42,8 ile metal Urlnleri imalati sanayinde gercek-
lesmistir. Mineral drlnler imalati sanayinde ihracat yiizde 37,3
artis gostermistir. Yine ylksek ihracat sahip ana metal sanayi
ihracati ylizde 29,1 artmistir. Motorlu kara tasitlari sanayi ihra-
cati ise ylzde 5,7 ylkselmistir. Yiksek ihracat gerceklestiren
sektorler icinde tekstil sanayi ihracati ylizde 7,7, giyim esyala-
rinin imalati sanayinin ihracati ise ylzde 26,6 gerilemistir. Diger
ulasim araclari ile mobilya Urdnleri imalati sanayilerinde ise
onemli ihracat artislari yasanmistir.
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ihracatin Sektérel Dagiimi

Sektirler lhracat (Bin $) Dagiim (%) Degisim
2017 2018 2007 2018 )
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 138.952 65.469 1,6 0,7 -52,9
10 Gida diriinlerinin imalati 1.403.408 1.310.186 15,7 14,6 -6,6
11 iceceklerin imalati 23.842 31.148 0,3 0,3 30,6
12 Tiittin drdinleri imalati 77.253 - 0,9 - -
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1.386.799 1.279.749 15,5 14,2 -1,7
14 Giyim esyalarinin imalati 1.256.526 922.419 14,1 10,3 -26,6
15 Deri ve ilgili Giriinlerin imalat - 26.374 - 0,3 -
16 Adac, agac uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 133.570 101.383 1,5 1,1 -24,1
17 Kagit ve kagt tirlinlerinin imalati 171.463 236.199 1,9 2,6 37,8
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 39.790 11.032 0,4 0,1 -72,3
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 16.934 19.952 0,2 0,2 17,8
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 397.563 377.645 4,5 4,2 -5,0
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 2.657 7.486 0,0 0,1 181,7
22 Kauguk ve plastik trtnlerin imalat 503.252 504.175 5,6 5,6 0,2
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 347.945 477.623 39 53 37,3
24 Ana metal sanayii 881.675 1.138.296 9,9 12,7 29,1
25 Fabrikasyon metal irtinleri imalati (makine ve techizat haric) 304.129 434.229 34 4,8 42,8
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 60.639 55.932 0,7 0,6 -7.8
27 Elektrikli techizat imalati 445170 492.480 5,0 55 10,6
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 301.830 322.969 3.4 3,6 7,0
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalat 823.598 870.586 9,2 9,7 57
30 Diger ulasim araclarinin imalati 108.853 137.712 1,2 1,5 26,5
31 Mobilya imalati 89.107 146.276 1.0 1,6 64,2
32 Diger imalatlar 10.872 19.114 0,1 0,2 75,8
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 140 458 0,0 0,0 226,3
Toplam 8.925.969 8.988.891  100,0 100,0 0,7
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YABANGI SGERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

I

ISO 500°de oldugu gibi ISO Ikinci 500°de
de yabanci sermaye payh kuruluglar 6nemli
rol oynamaya devam etmektedir. Bu itibarla
SO Ikinci 500 icinde yabanci sermaye
paylh kuruluglarin gostergeleri ayrica
degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayisinda gerileme srdyor,

2018 yilinda iSO ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi 2 adet daha azalmis ve 59'a inmistir. 2007-
2014 arasinda iSO ikinci 500'de yer alan yabanci sermaye
payll kurulus sayisi dalgalanma gostermistir. Ancak bu
dalgalanma 2014 yilindan sonra gerileme gostermeye bas-
lamis olup, gerileme 2018 yiinda da strmdistir. Yabanci
sermaye payli kurulus sayisi 2018 yilinda ilk kez 60'in altina
gerilemistir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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Yabanci sermaye payl kuruluslarin femel
biiyikliklerdeki paylar farkli edilimler
gsterdi.

ISO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayi-
sindaki gerileme daha belirgin hale gelirken bu kurulus-
larin temel blyUkluklerden aldiklari paylar 2018 yilinda da
farkli egilimler gostermistir. 2018 yilinda yabanci serma-
ye kuruluslarin paylari bazi temel gostergelerde geriler-
ken, bazilarinda ise artis gerceklesmistir.

2018 yilinda iSO ikinci 500 kapsamindaki 59 yabanci ser-
maye payli kurulusun dretimden satislar icinden aldigi
pay ylizde 12,6'dan ylzde 12,7'ye yiikselmistir. Uretimden
satislarda sinirli bir pay artisi yasanmistir.

Uretici fiyatlariyla hesaplanan briit katma deger icinden
alinan pay ise ylzde 15,2'den ylzde 14,8'e inmistir. Brit
katma deger payindaki dusus firma sayisindaki azalma
ile aciklanabilmektedir.

Donem kari ve zarar toplami payi ylzde 14,7'den ylzde
16,1%e gkmustir. Yabanci sermaye payli kuruluslarin karli-
Lk performansi diger kuruluslara gore daha yiksek ger-
ceklesmistir. Buna karsin FAVOK payi ise yiizde 13,9'dan
ylzde 13'e inmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin ihracat icinden aldik-
lari pay da ylizde 15'den yiizde 14,1 inmistir. Ucretli ca-
lisanlar payi da yizde 10,7'den ylzde 10,1%e gerilemistir.

2018 yilinda iSO ikinci 500'in bircok alanda gosterdigi
blylme performansi icinde yabanci sermaye payli ku-
ruluslarin katkisi sinirli kalmistir. Bunda hem firmalarin
sayisindaki azalma, hem de FAVOK gibi bazi alanlardaki
zayif performanslar etkili olmustur.

ISO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin 2017
yilinda 1,34 milyar dolar olan ihracati 2018 yilinda ylzde 5
duserek 1,27 milyar dolara gerilemistir.



Boylece hem Tiirkiye'nin genel ihracat artisi, hem de iSO
Ikinci 500 ihracat artisinin altinda bir performans yasan-
mustir. ISO Ikinci 500'de yer alan yabanci sermaye payli ku-
ruluslarin Turkiye'nin toplam ihracati icindeki payi da 2017
yilinda yizde 0,85 iken 2018 yilinda ylizde 0,76 olmustur.

YABANCI SERMAYELi KURULUSLARIN PAYI (%)

-

%12,7 %14,8
Uretimden Briit Katma
Satislar (Net) r Deger

%16, 1

Donem Kar ve

(arar Toplam (V.O.))

%14,1

jhracat

En cok yabanci sermave payli kurulus
motorlu kara tasitlarn sektdrinde.

ISO Ikinci 500, 25 alt sektorde faaliyet gésteren firmalar-
dan olusmaktadir. 2017 yili itibariyla 18 alt sektorde ya-
banci sermaye payli kurulus faaliyet gosterirken bu sayi
2018 yiinda 15%e inmistir. En cok yabanci sermaye payli
kurulusun faaliyet gosterdidi sanayiler; 11 firma ile mo-
torlu kara tasitlari imalati, 8 firma ile plastik ve kaucuk
Urtnleri imalati, 7 firma ile gida Urlnleri ve kimyasal
Grtnler imalati olmustur.

Yiizde 50'den fazla yabanci payi olan
firmalar adirliklarini koruyorlar,

ISO Ikinci 500'de yer alan 59 yabanci sermaye payli kuru-
lus yabancilarin sermaye paylarina gore dagiimi da ince-
lenmektedir. Buna gore toplam 59 yabanci sermaye payli
kurulus icinde yabancilarin ylizde 50 ve {zerinde sermaye
payina sahip oldugu firma sayisi 36dir. Bu firmalar 59 fir-
ma icinde 6nemli bir agirida sahip bulunmaktadir. Yabanci
sermaye paylari dustlkce firmalarin mutlak buyuklikler
icindeki paylari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payll Kuruluslarin AGirhdi (%)

P Briit Katma Donem Kar ve  Faiz, Amortisman Ucretle

Yil Ksuar;lllsul§ S::::;T?;:t) De.ﬁer (Uretici Zarar Toplami  ve Vergi Oncesi ihracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2008 70 14,4 18,7 10,3 - 15,6 13,3
2009 68 13,7 16,4 15,8 - 15,2 11,7
2010 67 13,9 18,0 19,2 - 14,4 12,3
2011 67 14,2 21,1 235 - 16,0 12,0
2012 72 15,1 20,0 23,3 - 17,0 14,8
2013 66 13,5 17,9 20,0 15,4 17,8 11,3
2014 7 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7
2015 67 13,8 17,3 21,0 19,8 17,8 13,1
2016 65 13,2 14,7 17,7 14,7 16,2 10,9
2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7
2018 59 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1

TEMMUZ 2019 | 37



Yabanci Sermaye Payl Sirketlerin Sektérel Dagdilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Sirket Sayisi
10 Gida riinlerinin imalati 7
1 iceceklerin imalati 1
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 2
14 Giyim esyalarinin imalati 2
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 4
19 Kok komidirii ve rafine edilmis petrol diriinleri imalati 1
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 7
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3
22 Kaucuk ve plastik trlinlerin imalat 8
23 Diger metalik olmayan mineral dirtinlerin imalati 6
24 Ana metal sanayii 3
27 Elektrikli techizat imalati 1
28 Baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 2
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 11
32 Diger imalatlar 1

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Pay!

0,01-25 25,01 - 50 50+
Kurulus Sayisi 9 14 36
Kurulus Sayisi Oran (%) 15,3 23,7 61,0
Uretimden Satiglar (Net) 15,6 21,7 62,7
Net Satislar 16,9 21,8 61,3
ihracat (Bin $) 10,1 22,5 67,4
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 11,9 34,9 53,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 15,8 25,5 58,7
Ozkaynak 9,4 30,1 60,6
Aktif Toplami 14,9 25,2 59,9
Ucretle Calisanlar 17,2 26,2 56,6
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 18,4 25,6 56,1
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IKINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

1S0 Ikinci 500°'de IS0 iyelerinin
sayisindaki disiis edilimi yavasladi.

ISQ ikinci 500, Tiirkiye genelindeki sanayi kuruluslarini kap-
samakla birlikte istanbul Sanayi Odasr'na tye kuruluslarin
gelisimi ayri bir dederlendirme konusunu olusturmaktadir.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO Uyesi kuruluslarin
sayisi azalmaya devam etmektedir. 2007 yilinda 209 olan
ISO (iyesi sayisi 2008 yilinda 200'tin altina inerek 193 diis-
mus, 2009 yiinda tekrar 197've ciktiktan sonra gerileme
egilimine girmistir. Gerileme egilimi 2015 yilina kadar daha
olcilii gerceklesmistir. Ancak iSO Gyesi kuruluslarin sayisi
2016 yiinda 11 adet azaldiktan sonra 2017 yiinda bu kez
9 adet daha diismustiir. 2018 yilinda ise iSO tyesi kurulus
sayisi 1 adet azalarak 156 olmustur. iSO Gyesi kurulus sayi-
sindaki gerileme 2018 yilinda yavaslamistir.

ISO 500'de oldugu gibi SO ikinci 500'de de iSO Uyesi ku-
ruluslarin sayisinin azalmasi, sanayinin Tirkiye geneline
dengeli bir yayilma egilimi iginde oldugunu gostermektedir.
Ayrica istanbul'un gelisimi ve ortaya cikan mevcut kosullari
icinde sanayi Uretiminin giderek zorlastigini da gostermek-
tedir. 2018 yilinda yasanan zorlu ekonomik kosullarda iSO
Uyesi kurulus sayisindaki duraganlasma, istanbul firmala-
rinin performansi acisindan olumludur.

iSO UYESI KURULUSLAR (ADET)

1S0 tivesi kuruluslarin temel biiyiikliklerdeki
pavlar duraganlastl.

ISO ikinci 500'de IS0 tiyesi kuruluslarin sayisi yillar itibariyla aza-
lirken, buna bagli olarak iSO tyesi kuruluslarin temel blytikliik-
ler icindeki paylari da dismektedir. Ancak 2018 yilinda iSO (yesi
kuruluslarin sayisindaki azalmanin énemli 6lclde yavaslamasi
sonucuy, iSO tyesi kuruluslarin temel biiyiklikler icinden aldiklar
paylar da duraganlasmustrr. iSO ikinci 500'n siralama kriteri olan
net Uretimden satislar biyUklugu bu cercevede 6nemli bir goster-
geyi olusturmaktadir. Net tretimden satislar icinde iSO Gyelerinin
pay! 2007 yilinda ylzde 41,6 iken kademeli olarak gerileyerek 2015
yilinda ylzde 36,1%e inmistir. 2016 ve 2017 yillarinda ise paydaki
gerileme hizlanmis ve 2017 yilinda yiizde 31,9 olmustur. iSO Gye-
lerinin net Uretimden satislar igindeki paylar 2018 yilinda ise ylizde
31,4 olmus ve bdylece gerileme dnemli dlctide duraganlasmistir.

Diger temel blytklikler icinde de paylar 2007 yiindan bu yana ge-
rilemekle birlikte 2018 yilinda gerileme hizi oldukga yavaslamistir.
Ihracatin payi 2017 yilinda yiizde 32,6 iken, 2018 yilinda ytizde 32,5
olmustur. Dénem kar ve zarar toplaminin payi 2017 yilinda ylzde
36,7 iken, 2018 yilinda 33,4% inmistir. Ucretle calisanlar payi ise
2017 yilinda ytizde 38 iken 2018 yilinda ylzde 37,9 olarak gercek-
lesmistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)
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IS0 tivesi kuruluslarin fakdr gelirlerinin
dadiiminda ddenen faizlerin payi artarken
milli gelir anlaminda karin pay1 azald.

ISO ikinci 500'deki iSO tyesi kuruluslarin faktor gelirle-
ri dagiimi yaratilan net katma degerin Uretim faktorleri
arasindaki paylasimi gostermesi acisindan énem tasi-
maktadir. 2018 yiinda milli gelir anlaminda kar pay1 ylz-
de 32,1'den ylzde 30,2'ye inmistir.

Odenen faizlerin pay yiizde 13,8'den yiizde 20,4'e yiik-
selirken, bu ylkseliste ddenen faizlerdeki artislar belir-
leyici olmustur. Yaratilan net katma deger icinde 6denen
maas ve Ucretlerin payi ise 2018 yilinda ylzde 54,1'den
ylzde 49,4'e inerek 2009 yilindan bu yana en disuk se-
viyesine gerilemistir.

IS0 UYESI KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI
DAGILIMINDA MiLLi GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 156 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 137.496.990.448 43.164.623.067 31,4
Net Satislar 157.435.431.134 50.436.619.932 32,0
ihracat (Bin $) 8.988.891 2.922.289 32,5
Dénem Kari (V.0.) 11.812.798.860 4.052.317.911 34,3
Ddnem Zarari 2.841.174.877 1.052.242.167 37,0
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 8.971.623.983 3.000.075.744 33,4
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 23.220.277.834 7.618.140.321 32,8
Toplam Borglar 96.771.146.751 35.098.704.079 36,3
--Kisa Vadeli Borglar 61.657.174.314 22.042.963.835 358
Mali Borglar 26.589.655.203 9.473.960.440 35,6
Diger Borglar 35.067.519.111 12.569.003.395 35,8
--Uzun Vadeli Borglar 35.113.972.437 13.055.740.244 37,2
Mali Borglar 29.586.250.711 9.690.017.700 32,8
Diger Borglar 5.527.721.726 3.365.722.544 60,9
Ozkaynak 58.248.512.762 19.412.524.030 333
--Odenmis Sermaye 28.382.953.874 9.540.142.818 33,6
--Sermaye Yedekleri 5.257.531.158 1.690.224.749 32,1
--Kar Yedekleri 24.879.723.870 9.153.385.827 36,8
--Net Ddnem Kari 10.236.124.760 3.411.961.043 333
--Birikmis Zarar 10.507.820.899 4.383.190.407 41,7
Aktif Toplami 155.019.659.532 54.511.228.116 35,2
--Dénen Varliklar 95.350.382.623 35.147.846.397 36,9
--Duran Varliklar 59.669.276.909 19.363.381.719 32,5
--Maddi Duran Varliklar 37.982.153.963 11.388.568.071 30,0
--Diger Duran Varliklar 21.687.122.946 7.974.813.648 36,8
--Birikmis Amortismanlar 34.960.722.414 12.085.257.885 34,6

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 156 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Ucretle Calisanlar 228.313 86.594 37,9
Odenen Maas ve Ucretler 13.516.528.630 5.292.154.488 39,2
Odenen Faizler 6.615.035.940 2.185.878.203 33,0
Milli Gelir Anlamindaki Kar 9.688.087.824 3.239.139.387 33,4
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 29.819.652.394 10.717.172.078 35,9
Amortismanlar 4.326.144.445 1.471.098.195 34,0
Diger Dolayli Vergiler 214.535.119 63.948.937 29,8
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 34.360.331.958 12.252.219.210 35,7
Odenen KDV + 0TV 2.053.585.325 594.127.466 28,9
Siibvansiyonlar 55.927.911 10.059.165 18,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 36.357.989.372 12.836.287.511 35,3

iSO Uyesi Kuruluslarin AGirign (%)

iSO Uyesi Net Uretimden ihracat Dénem Kar ve Zarar Aktif Gzkaynak Ucretle Calisanlar  Briit Ifatma

Kurulus Sayisi Satiglar Satislar (Net) Toplamu (V.0.) Toplami Ortalamasi Deger
2008 193 49,2 38,6 42,9 46,4 40,0 37,6 45,6 51,0
2009 197 41,3 40,1 42,3 38,4 40,3 39,6 45,7 44,6
2010 189 38,9 38,2 42,6 40,8 37,3 38,3 46,0 43,3
2011 185 38,3 37,1 39,9 40,8 36,0 38,5 45,1 42,5
2012 184 38,1 36,9 38,1 41,4 358 38,2 41,4 42,9
2013 185 37,5 37,1 36,2 33,0 35,4 37,9 43,2 41,0
2014 180 37,6 36,3 353 40,1 35,9 40,3 41,9 4
2015 177 38,0 36,1 34,7 47,8 36,2 39,9 41,3 42,0
2016 166 33,8 33,1 35,2 43,0 36,2 32,0 40,5 38,3
2017 157 32,5 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1
2018 156 32,0 314 32,5 33,4 35,2 333 37,9 353
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HALKA ACIK KURULUSLARIN (*)

PERFORMANSI

Halka acik kuruluslarin temel
gdstergelerdeki paylari arth.

ISO ikinci 500'de 2017 yilinda 35 halka acik kurulus bu-
lunurken 2018 yilinda bu sayi 37 olarak gergeklesmistir.
Sayidaki artisa da bagli olarak halka acik kuruluslarin
iSO ikinci 500'Gn temel gdstergeleri ve toplam biiyiik-
lUkleri icinden aldiklari paylar 2018 yilinda yukselmistir.

2018 yilinda halka acik kuruluslarin Uretimden satislar
icindeki paylar ylzde 7,4'ten ylzde 8,1'e ylkselmistir.
Ihracat payi yiizde 5,6'dan yiizde 7'ye cikmistir. Dénem
kar ve zarar toplami pay! ise 2017 yilinda yizde 7,3 iken,
2018 yilinda ylUzde 8,9 olmustur. Halka acik kuruluslar
daha yuksek karlilik saglamistir.

En yiksek pay artisi toplam borclar ve 6zkaynaklarda
yasanmistir. Toplam borclarin payr yizde 8,3'ten ylz-
de 10,9'a, 6zkaynaklarin payi ise ylzde 11,9'dan ylzde
13,3'e cikmustir. Aktifler icindeki payl da ylzde 9,5'ten
ylzde 11,8% yikselmistir. Halka agik kuruluslarin yara-
tilan net katma deger icindeki paylari da ylzde 8,4'ten
ylzde 9,1'e clkmistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

Donem Kar ve

Zarar Toplami 2%8.9
(V.0) ’

%8,9
L w109
%13,3

Toplami

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

2017 2018
Uretimden Satislar 74 8,1
ihracat 5,6 70
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 73 8,9
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 8,9 8,9
Toplam Borglar 83 10,9
Ozkaynak n9 13,3
Aktif Toplami 95 1,8
Ucretle Calisanlar 6,6 7.2
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 8,4 91

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B
IS0 Ikinci 500 37 B/A
Biiylik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Uretimden Satiglar (Net) 137.496.990.448 11.078.719.094 8,1
Net Satislar 157.435.431.134 14.585.371.874 9,3
ihracat (Bin $) 8.988.891 625.591 7,0
Dénem Kari (V.0.) 11.812.798.860 1.224.884.487 10,4
Ddnem Zarari 2.841.174.877 423.611.455 14,9
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 8.971.623.983 801.273.032 8,9
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 23.220.277.834 2.074.843.985 8,9
Toplam Borglar 96.771.146.751 10.506.896.201 10,9
--Kisa Vadeli Borglar 61.657.174.314 7.245.527.050 11,8
Mali Borglar 26.589.655.203 3.341.465.932 12,6
Diger Borglar 35.067.519.111 3.904.061.119 1,1
--Uzun Vadeli Borglar 35.113.972.437 3.261.369.151 9.3
Mali Borglar 29.586.250.711 2.897.642.905 9,8
Diger Borglar 5.527.721.726 363.726.246 6,6
Ozkaynak 58.248.512.762 7.740.074.133 13,3
--Odenmis Sermaye 28.382.953.874 3.995.120.935 14,1
--Sermaye Yedekleri 5.257.531.158 735.939.547 14,0
--Kar Yedekleri 24.879.723.870 3.755.151.167 15,1
--Net Ddnem Kar 10.236.124.760 1.063.209.726 10,4
--Birikmis Zarar 10.507.820.899 1.809.347.241 17,2
Aktif Toplami 155.019.659.532 18.246.970.337 11,8
--Donen Varliklar 95.350.382.623 9.255.214.606 9,7
--Duran Varliklar 59.669.276.909 8.991.755.731 15,1
--Maddi Duran Varliklar 37.982.153.963 5.997.562.549 15,8
--Diger Duran Varliklar 21.687.122.946 2.994.193.182 13,8
--Birikmis Amortismanlar 34.960.722.414 6.810.725.096 19,5

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

A B

ISO Ikinci 500 37 B/A

Biiylik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Ucretle Calisanlar 228.313 16.423 7.2
Odenen Maas ve Ucretler 13.516.528.630 1.305.444.346 9,7
Odenen Faizler 6.615.035.940 947.033.539 14,3
Milli Gelir Anlamindaki Kar 9.688.087.824 455.890.472 4,7
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 29.819.652.394 2.708.368.357 9,1
Amortismanlar 4.326.144.445 595.062.425 13,8
Diger Dolayli Vergiler 214.535.119 94.846.430 25,6
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 34.360.331.958 3.358.277.212 9,8
Odenen KDV + 0TV 2.053.585.325 196.920.374 9,6
Siibvansiyonlar 55.927.911 10.209.514 18,3
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 36.357.989.372 3.544.988.072 9,8
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Ozel kuruluslarin istihdami gerilerken
Gdenen maas ve dcretler artti.

Sanayi sektorl halen istihdam ve nitelikli insan kaynaklari
icin onemli alanlarin basinda gelmeye devam etmektedir.
Bu cercevede iSO ikinci 500'de 6zel kuruluslarin calisan
sayisindaki gelismeler ile calisanlara 6denen maas ve
Ucretlerdeki artislar dnemli bir gosterge olmaktadir. 2018
yilinin bir 6zelligi yeni istihdam edilenler icin firmalara ve-
rilen 6nemli 6zendirici tesvikler olmustur. Diger yandan
2018 yiinin ikinci yarisinda yeni istihdamin 6tesinde mev-
cutistihdamin dahi korunmasini zorlastiran ekonomik ko-
sullar yasanmistir,

2018 yilindaki bu kosullar icinde iSO ikinci 500'deki 6zel
kuruluslarin istihdami ylizde 1,3 azalmistir. 2017 yilinda
ise yuzde 3,9'luk istihdam artisi elde edilmistir. Yine 6zel
kuruluslarinin 6dedikleri maas ve Ucretler ise 2018 yilin-
dayizde 14,9 artmistir. 2017 yiindaki ylzde 13,2 artis ile
karsilastirildiginda daha ylksek bir artis gerceklesmistir.

Yuzde 1,3'lUk istihdam disUst ile degerlendirildiginde,
2018 yilinda 6denen maas ve Ucretlerin ylzde 16,3 yik-
seldigi gorulmektedir.

Ylzde 16,3'lUk artis, enflasyon ve deflator verileri ile kar-
silastinldidinda, 6denen maas ve Ucretlerin 2018 yilinda
reel olarak geriledigi anlasilmaktadir.

OZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI VE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2016 10.054
2018 13.078
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanmaile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan énemli
gostergelerden biridir.



Borclar ile dzkaynaklar dengesi 2018
vilinda dzkaynaklar lehine gelisti.

Finansal gostergeler icinde bor¢lanma ile 6zkaynaklarin da-
giiminiyansitan kaynak yapisi kuruluslarin finansal yapilarini
ortaya koyan en 6nemli gostergelerin basinda gelmektedir.

Turkiye'de 6zel sektor kuruluslar icin borglanma, faaliyetle-
rin finansmaninda yogun sekilde kullanilmaktadir. Kiresel
borclanma olanaklarinin bollasmasi ve ucuzlamasi, Turk 6zel
sektor kuruluslarinin borglanma egilimini daha da kuvvetlen-
dirmistir. Ozellikle yurtdisi ve déviz cinsi borclanma daha cok
tercih edilmistir. Buna bagli olarak iSO 500'de borclarin payi
kademeli bir artis gésterirken, iSO ikinci 500'de 2013-2016
arasinda borclar ile 6zkaynaklarin payr hemen ayni kalmis,
ancak bu denge 2017 yilinda 6nemli 6l¢lide bozulmustur.2018
yilinda ise borclar/6zkaynak dengesi yeniden dzkaynaklar le-
hine gelismistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE
OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)
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ISO Ikinci 500'de 6zkaynaklarin payr 2017 yilinda yiizde 33,8
ile son 10 yilin en dustik payina geriledikten sonra, 2018 yilin-
da yeniden ylzde 37,6'ya clkmistir. Toplam borclarin payi ise
2017 yilinda ylizde 66,2 diizeyinden 2018 yilinda ylzde 62,4'e
gerilemistir. 1SO ikinci 500, 2018 yilindaki yiiksek satis artisi
icin ihtiyac duyulan isletme sermayesini, daha cok 6zkaynak
artist ile karsilamayi tercih etmistir.

2018 yiinda 6zel kuruluslarin borg/dzkaynak dengesi de
6zkaynaklar lehine gelismistir. Firmalar faaliyetlerini 0zkay-
naklarini daha ok artirarak strddrmustar.

ISO ikinci 500'tin 2018 yilinda karlarda saglanan artis ile 6z-
kaynaklarini artirmasi ve bor¢lanmayi daha az tercih etmesi
nedeniyle mali yapi agisindan olumlu bir gelisme yasanmistir.

0ZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISiMi (%)
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. Toplam Borglar

SO Ikinci 500, 2018 yilhinda yiiksek satis
artis1 nedeniyle ihtiyac duyulan isletme
sermayesini, daha ¢ok 6zkaynak artist ile
karsilamistr.
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Kaynak Yapisi (%)

iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kisa Vadeli Borglar 38,7 41,7 41,4 39,9 39,5 40,6 39,5 38,6 39,8
Uzun Vadeli Borglar 15,9 17,4 15,8 21,3 20,7 19,9 21,0 27,6 22,7
Toplam Borglar 54,6 59,1 57,2 61,2 60,2 60,5 60,5 66,2 62,4
Ozkaynak 45,4 40,9 42,8 38,8 39,8 39,5 39,5 33,8 37,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kisa Vadeli Borglar 38,2 41,8 41,5 40,1 39,2 40,3 39,3 38,4 39,7
Uzun Vadeli Borglar 16,0 17,6 15,9 21,5 21,0 20,2 21,2 27,9 22,8
Toplam Borglar 54,2 59,4 57,4 61,6 60,2 60,5 60,5 66,4 62,5
Ozkaynak 45,8 40,6 42,6 38,4 39,8 39,5 39,5 33,6 37,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kisa Vadeli Borglar 57,6 32,7 31,3 22,8 56,1 56,8 95,5 51,7 43,3
Uzun Vadeli Borglar 13,3 3,9 4,0 2,3 4,6 4,2 4,6 1,8 6,5
Toplam Borglar 70,9 36,6 35,3 25,1 60,7 61,0 60,1 53,5 49,7
Ozkaynak 29,1 63,4 64,7 74,9 39,3 39,0 39,9 46,5 50,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mali borclarin toplam borclar icindekipayl  oesisim oranLar
sinirli dlcdide geriled
ISO ikinci 500'Gn mali yapis! icinde borclarin payr 2018
yiinda gerilemis ve ylizde 62,4’ inmistir. ISO Ikinci
500'de borclanmalar mali borglar ve diger borclar ola- Mali
rak iki ana grupta incelenmektedir. Borclar
2.0,18 yiinda i$0 ik.i_nci 500'Gn mall bor(;larluy'L]zde.B,], Toplam
diger borclari ise yuzde 6,6 oraninda artis gostermistir. Borclar
Mali borglar diger borclara gore daha yavas artmistir.
Borclanma oranlarindaki bu artislara bagli olarak mali Diger p
borclarin toplam borglar icindeki pay1 2017 yilinda yiiz- Borclar

de 58,9 iken, 2018 yilinda ytzde 58,1'e inmistir. Diger
borglarin payi ise ylzde 41,1'den ylzde 41,9'a yiksel-
mistir.
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borglar Diger Borglar
Toplam Borglar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2015 53.339 30.719 57,6 22.620 42,4
2016 62.175 36.096 58,1 26.079 41,9
2017 92.533 54.464 58,9 38.069 41,1
2018 96.771 56.176 58,1 40.595 41,9
Degisim (%) 4,6 3,1 - 6,6 -

Mali borclar icinde kisa vadeli mali
borclarin payi dnemli dlciide artti,

Mali borclar kisa ve uzun vadeli borclar olarak ikiye
ayrilmaktadir. 2017 yilinda kisa vadeli mali borclarin
toplam mali borclar icindeki payr ylizde 40,5 iken,
bu oran 2018 yilinda ylzde 47,3'e ylikselmistir. 2018
yiindaki bu artista finansal olanaklara erisimde
yasanan sikilasma ve uzun vadeli yerli ve yabanci
kaynak temininde yasanan sikintilar etkili olmustur.

Sanayi kuruluslari 2018 yilinda orta-uzun vadeli
mali borclanma olanaklarini yeterince bulamamis-
tir. Ayrica yasanan finansal soklar ile sanayi kuru-
luslarinin mali yapilari olumsuz etkilenmis ve uzun
vadeli kaynak kullanma olanaklari azalmistir. Sa-
nayi kuruluslari 2018 yilinda orta-uzun vadeli mali
kaynaklarinin bir bolumini kisa vadeli mali kay-
naklar ile degistirmek zorunda kalmistir.

ISO ikinci 500'de mali borclarin sektorel dagilimi
da degerlendirilmektedir. 2018 yili itibariyla 24 alt
sektorden 15 sektorde uzun vadeli mali borclar kisa
vadeli mali borglarin Gzerindedir. 9 sektorde ise kisa
vadeli mali borglar daha ylUksektir. 2017 yilinda bu
dagilim 16'ya 8 seklinde gergeklesmistir.

ISO Ikinci 500'de mali borclar sektorel olarak deger-
lendirildiginde en ylksek mali borcu olan sektorle-
rin sirasiyla gida Urtnlerinin imalati, tekstil Granleri
imalati, mineral Grlnler imalati ve ana metal sanayi
oldugu gorilmektedir.
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Gida Urinleri ve giyim esyalari imalati sektorlerinde
gorece ytksek mali borclarin yani sira kisa vadeli mali
borclar da yuksektir. Tekstil sanayi, mineral Grinler
sanayi ve ana metal sanayinde ise uzun vadeli mali
borclarin orani daha ytksektir.

KISA VADELI MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR iCINDEKI PAYI (%)
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Mali Bor¢lar (TL)

Sektorler

Kisa Vadeli
Mali Borglar

Uzun Vadeli
Mali Borglar

Toplam
Mali Borglar

05-08  Madencilik ve tas ocakeiligi 422.267.429 944.952.709 1.367.220.138
10 Gida drtinlerinin imalat 5.842.046.970 5.230.724.070 11.072.771.040
11 iceceklerin imalati 423.930.897 476.107.362 900.038.259
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 5.092.466.687 5.963.476.162 11.055.942.849
14 Giyim esyalarinin imalati 1.202.701.189 791.205.874 1.993.907.063
15 Deri ve ilgili irtinlerin imalat 1.696.604 15.859.531 17.556.135
16 Agac, agac riinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 510.325.593 367.029.298 877.354.891
17 Kagit ve kagit iriinlerinin imalati 891.752.038 768.122.311 1.659.874.349
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 75.570.995 95.599.503 171.170.498
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 54.714.993 77.500.932 132.215.925
20 Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 1.379.019.172 1.131.330.763 2.510.349.935
21 Temel eczacilik Girtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 321.445.940 227.967.826 549.413.766
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 1.072.565.106 1.111.279.489 2.183.844.595
23 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 2.290.741.828 3.312.895.385 5.603.637.213
24 Ana metal sanayii 2.151.127.160 2.306.739.281 4.457.866.440
25 Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 947.673.182 1.417.795.616 2.365.468.797
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 104.876.746 - 104.876.746
27 Elektrikli techizat imalati 744.543.533 756.414.945 1.500.958.479
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 701.961.241 361.508.515 1.063.469.756
29 Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 1.194.687.166 1.562.725.704 2.757.412.870
30 Dider ulagim araclannin imalatr 399.450.037 912.179.761 1.311.629.798
31 Mobilya imalati 129.259.780 232.992.215 362.251.995
32 Diger imalatlar 199.000.005 15.941.435 214.941.440
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 435.830.913 1.505.902.024 1.941.732.937

Toplam 26.589.655.203 29.586.250.711 56.175.905.913
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‘TURKIYE'DEN
DUNYAYA YAYILAN
GLOBAL GUC

Kiresel otomotiv ve beyaz esya endustrileri icin hassas boru lretiminde
dinyanin en biyik 5 markasindan biri, Tlrkiye'nin bu alanda lideriyiz.
Rekabetci performansimiz ve dijital déntisiimiin giclyle
dinya dlceginde rekabet ediyoruz.

QO bantboru




FINANSAL
ORANLAR

Gari oran son dort yildir istikrarl

Carioran(donenvarliklar/kisavadeliborglar), kuruluslarin
donen varliklarini nakde donlsturUp, yarattigi kaynaklarla
kisa vadeli borclarini édeme kapasitesini ve gicini
gostermektedir. Donen varliklarin kisa vadeli borclardan
blylk olmasi kuruluslarin net isletme sermayesine sahip
oldugunu ve kisa vadeli borglarini 6deme kapasitesinin
bulundugunu géstermektedir. iSO ikinci 500'de cari oran
son dortyildirhemen ayni kalarak istikrarinikorumaktadir.
2017 yiinda yuzde 151,6 olan cari oran, 2018 yilinda
ylzde 154,6 olmustur. Diger finansal oranlardaki onemli
degisikliklere karsin firmalar son dort yildir cari oranda
hem vyuksek seviyeyi hem de istikrari korumaktadir.

CARi ORAN (%)

154,6

2014 2015 2016 2017 2018
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Toplam borclanin dzkaynaklara oraninda
Gnemli disis.

Toplam borglar/ézkaynak orani 2018 yilinda 29,7 puan
diserek ylzde 166,1'e inmistir. 2017 yiinda 6zkaynaklar
aleyhine dnemli olclide bozulan toplam borclar/6zkay-
naklar dengesi 2018 yilinda bu kez onemli dlclde iyiles-
mistir. Sanayi kuruluslari 2018 yilinda ortaya ¢ikan finan-
sal kosullar karsisinda bor¢lanmayi yavaslatmis, kismen
de borc¢ bulmakta zorluk yasamislardir. S6z konusu yilda
firmalar ozkaynaklarini artirarak faaliyetlerini strdir-
muslerdir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Mali barclarin bilyikliga ozkaynaklann alfina
geriledi

ISO ikinci 500'de mali borclar/ézkaynaklar orani 2017
yilinda ylzde 115,2'ye yikselmis ve ilk kez mali borglar
6zkaynaklari asmistir. 2018 yilinda ise bu oran ylzde 96,4
olmus ve bdylece mali borglar blytkligu yeniden dzkay-
nak blydkliginin altina inmistir. 2018 yiindaki bu iyi-
lesmede, hem mali borclanma olanaklarinin zorlasmasi
hem de firmalarin faaliyetlerini daha cok ¢zkaynaklarini
artirarak surdurmeyi tercih etmeleri etkili olmustur.

MALi BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)

120 115,2

80

40

2014 2015 2016 2017 2018



Mali borclarin icinde 6nemli ol¢lide doviz borclar bulun-
maktadir. Son vyillarda doviz kurlarinda onemli artislar
yasanmis, kur artislari ile mali borclarin TL karsiliklari
da blyumaustur. Ancak 2018 yilinda yeni doviz kredisi kul-
lanma dizenlemesi ile bazi firmalar ddviz kredisi kulla-
namamistir. Ayrica yeni doviz kredisi kullanma olanaklari
zorlasmis ve maliyetleri de artmistir. Bu nedenle firmala-
rin doviz kredisi kullanimi sinirlanmustir,

Ozkaynaklarin aktiflere oraninda artis.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payr sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne dlctide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin ylksekligi mali saglamlig
yansitmaktadir. ISO Ikinci 500'de 6zkaynak/aktif toplami

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIiFLERE ORANI (%)
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

orani 2017 yiinda ylzde 33,8’ indikten sonra 2018 yilinda
ylzde 37,6'ya clkmustir. Firmalar faaliyetleri ile aktiflerin-
deki blytumeler icin 6zkaynaklarini kullanmistir.

Finansal oranlar sekidrler arasinda dnemli
farkliiklar gostermeye devam ediyor.

IS0 ikinci 500'de finansal oranlar sektorlere gore olduk-
ca yuksek farkliliklar gostermeye devam etmektedir. Bu
farklliklar buyuk olctide sektorlerin kendilerine 6zgu is
ve piyasa kosullarindan kaynaklanmaktadir.

Ortalama yizde 154,6 olan cari oranin en ylksek oldugu
sektor yluzde 574,5 ile deri ve ilgili Grinlerin imalati sanayi
iken, en dusik oran ylzde 62,6 ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri sektortiindedir.

Ortalama ylzde 62,4 olan borglarin toplam aktiflere ora-
ninin en yiksek oldugu sektor ylzde 98,9 ile diger ulasim
araclarinin imalati olurken, en distk oran ylzde 13,2 ile
deri ve ilgili Grtnlerin imalati sanayindedir.

Ortalama ylzde 166,1 olan toplam borclarin 6zkaynak-
lara oraninin en yiksek oldugu sektor ylzde 8.730,7 ile
diger ulasim araclarinin imalati iken, en diistik oran ylizde
15,2 ile deri ve ilgili Grtnlerin imalati sanayindedir.

Ortalama yizde 37,6 olan 6zkaynaklarin toplam aktiflere
oraninin en yiksek oldugu sektor ylizde 86,8 ile deri ve il-
gili Grunlerin imalati sanayi olurken, en dusik oran ylzde
1,1 ile diger ulasim araglari imalati sanayindedir.

Finansal Oranlar (%)

iSO ikinci 500 BSK iSO ikinci 500 BSK-(zel iSO ikinci 500 BSK-Kamu

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) ~ 151,2 152,7 151,6 1546 1516 153,00 1516 1546 1395 1395 151,2 1604
Toplam Borglar/ Aktif Toplami 60,5 605 662 624 605 605 664 625 610 60,1 535 497
Toplam Borglar/Ozkaynak 1534 1532 1958 166,01 153,33 1532 1973 1670 1566 150,6 1150 989
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 67,1 653 583 637 666 649 579 635 930 924 966 87,0
Mali Borglar/Ozkaynak 883 889 1152 964 901 90,3 1174 97,6 0,5 - - 8,7
Mali Borglar/Aktif Toplami 349 351 390 362 356 357 395 365 02 - - LA
Ozkaynak/Aktif Toplami 395 395 338 376 395 395 336 375 390 399 465 503

TEMMUZ 2019 | 59



Sektorel Finansal Oranlar (%)-2018

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadeli
Sektirl (Ddnen Borglar/Aktif Borglar/ Borglar/ Mali Borglar/ = Mali Borglar/ Ozkaynak/
ektorter Varliklar/Kisa Toplami Ozkaynak Toplam Ozkaynak = Aktif Toplami | Aktif Toplami
Vadeli Borglar) Borglar
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 155,9 60,8 154,8 bbb 120,6 47,3 39,2
10 Gida dirtinlerinin imalati 137,9 70,6 240,1 65,9 151,6 44,6 29,4
11 iceceklerin imalati 95,3 59.8 148,8 65,9 91,5 36,8 40,2
13 Tekstil Griinlerinin imalati 174,2 60,6 153,8 60,5 104,8 41,3 39,4
14 Giyim esyalarinin imalati 147,6 60,5 153,1 76,1 7,2 28,1 39,5
15  Deri ve ilgili driinlerin imalati 574,5 13,2 15,2 77,3 3,6 31 86,8
16 Agag,_ agac u_runlen ve mantar driinleri imalati 1166 65.4 189.3 745 995 %4 3.6
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 1731 55,8 126,4 69,8 76,8 33,9 44,2
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 276,3 18,6 22,9 80,8 7.8 6,4 81,4
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalat 240,2 42,9 75,2 70,4 34,4 19,6 57,1
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 172,2 56,8 131,5 69,1 71,7 31,0 43,2
21 Temel eczac.llll.( wriinlerinin ve eczaciliga iliskin 193.4 487 95.1 702 62,5 32,1 513
malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik tirinlerin imalati 175,9 61,2 157,6 66,3 87,3 33,9 38,8
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 123,8 60,5 1534 63,6 83,1 32,8 39,5
24 Ana metal sanayii 141,6 66,3 197,0 68,3 110,0 37,0 337
25 Fabr_lkasyoq metal {irlinleri imalati (makine ve 171.0 63.0 170,5 608 1053 38,9 370
techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 254,8 28,5 39,9 100,0 21,1 15,1 71,5
27  Elektrikli techizat imalati 153,4 65,3 188,1 67,7 114,1 39,6 34,7
28 Ba§ka yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman 180,9 512 105,1 79.1 419 204 488
imalati
29  Motorlu kara ta§|t.|.v treyler (romork) ve 1483 648 184,1 65.2 1014 357 352
yari treyler (yari romork) imalati
30  Diger ulagim araclarinin imalati 211,2 98,9 8.730,7 39,6 2.566,1 291 1,1
31  Mobilya imalati 249,7 47,1 89,2 58,4 54,5 28,8 52,9
32 Diger imalatlar 1754 50,2 100,8 92,8 53,2 26,5 49,8
35 Flek_trlk, gaszuhar ve havalandirma sistemi 626 69.6 2289 3% 1 1549 471 304
tiretim ve dagtimi
Toplam 154,6 62,4 166,1 63,7 96,4 36,2 37,6
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden firma sayisi 2018 yilinda dnemli
Gloiide azald.

ISO Ikinci 500 icerisinde kar ve zarar eden firma sayilari
yildan yila onemli degisiklik gostermektedir. Firmalarin
kar ve zararlarini firma performanslari kadar dissal ko-
sullar da belirlemektedir.

Calisma kapsaminda sanayi firmalarindan faiz-amortis-
man-vergi 6ncesi kar ve zarar eden firma sayilari da 2013
yilindan itibaren degerlendirilmektedir. FAVOK (EBITDA)
olarak bilinen bu gosterge firmalarin faaliyetlerinden elde
ettikleri karlilik performansini daha iyi yansitmaktadir.

2018 yilinda iSO ikinci 500 icerisinde kar eden kurulus
sayisi onemli 6lclde dismis ve 393'e inmistir. 2018 yI-
linda zarar eden kurulus sayisi ise 107 olmustur. Boylece
kar eden firma sayisi yeniden 400 sayisinin altina inerken
firmalarin beste birinden fazlasi da zarar etmistir. 2018
yilinda firmalar ozellikle yilin ikinci yarisinda yasanan ic
talepteki sert daralma ve finansal soklar nedeniyle zarar
etmislerdir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUSLAR (ADET)

Vergi Oncesi Dénem Kar veya Zarari

KAR ZARAR
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Satis karliligr yiizde 5,7've geriledi.

Satis karliigi donem kar ve zarar toplaminin net satislara
béliinmesi ile hesaplanmaktadir. iSO ikinci 500'in satis
karliigr 2018 yilinda 0,4 puan duserek yiizde 5,7 olarak
gerceklesmistir. Satis karliigi orani gerilemis olmakla
birlikte son on bir yilin en yiksek ikinci seviyesinde ger-
ceklesmistir. Baska bir deyise iSO ikinci 500'tin karlilik
performansi goreceli olarak yuksek kalmistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

SATIS KARLILIGI ORANI (%)

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2018 yilinda satis karlligi en yiksek sektor yizde 38,6
ile kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi sektori ol-
mustur. ikinci sirada yiizde 19,9 ile bilgisayarlarin, elekt-
ronik ve optik Urlnlerin imalati sanayi yer almaktadir.
2018 yilinda 25 alt sektorden sadece 5'inde satis karliligi
orani ¢ift haneli olarak gerceklesmistir. Satis karliiginin
en dUsuk oldugu sanayi ise negatif karlilik veren 2 sektor
disinda yizde 1,8 ile deri ve ilgili Grinlerin imalatidir.

Aktif karllidi yiizde 5,8'e yiikseldi.

Donem kar ve zararinin toplam aktiflere bolinmesi ile he-
saplanan aktif karliigi 2018 yiinda 0,5 puan artarak ylzde
5,8 olmustur. Boylece aktif karliigi 2017 yiinin ardindan
2018'de de artis gostermistir. Firmalar 2018 yiinda mev-
cut aktifleri ile daha yiksek satis karti elde etmislerdir.

2018 yilinda en yiksek aktif karliigi saglayan sektor yuz-
de 23,6 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtnlerin
imalati olmustur. En dusik aktif karliigi orani ise negatif
karlilik gosteren 2 sektor haricinde yizde 1,1 ile diger ula-
sim araclarinin imalat sektoriinde gerceklesmistir.

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)

58
53 55 53
,] 'r ' 5,0 '
51 4o 43
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I 3

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Ozkaynak karhilign yiiksek gerceklesti OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

Ozkaynak karliligi ddnem kar ve zarar toplaminin top-
lam oOzkaynaklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.
Ozkaynak karliligi kuruluslarin sahip olduklari ve faa-
liyetleri igin koyduklari 6zkaynaklar ile ne oranda kar
ettiklerini gostermektedir.

Ozkaynak karliigi 2015 ve 2016 yilinda gerileme gés-
termis, 2017 yilinda ise 6nemli bir sicrama gercekles-
tirmistir. Bu oran 2018 yilinda 0,2 puan disUsle yizde
15,4 olmus ve goreceli olarak yine ylksek gercekles-
mistir. Bu gelismede 6zkaynaklarin ve karlarin birlikte
artisi etkili olmustur.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2018 yilinda en yuksek 6zkaynak karliigi saglayan

sektor yuzde 94 ile diger ulasim araclari imalati ol- duslk sektor ise negatif karlilik oranina sahip 2 sektor
mustur. Bu sektort ylzde 45,7 ile kagit ve kadit Grin- disarida birakildiginda ytzde 2,4 ile deri ve ilgili Grinle-
lerinin imalati izlemektedir. Ozkaynak karlilik orani en rin imalati olmustur.

Satis Karliigr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Net Satislar) (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 5,1 32 4,9 30 56 5,0 4,7 6,1 57
Ozel Kuruluslar 5,1 3,2 4,9 3,0 5,6 5,0 4,7 6,1 5,7
Kamu Kuruluslar 1,9 3,6 -0,2 2,4 11 39 53 58 4,8

Aktif Karliigr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Aktif Toplami) (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 49 34 53 3,1 55 5,0 4,3 53 58
Ozel Kuruluslar 5,0 315 53 3,1 5,6 50 4,3 53 58
Kamu Kuruluslan 0,8 2,7 -0,2 2,1 0,7 3,3 4,3 4,5 54

(")zkoynok Karlihgr (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Ozkaynak) (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
iSO ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 10,7 8,4 12,3 7,9 13,9 12,6 10,9 15,6 15,4
Ozel Kuruluslar 10,8 8,5 12,5 8,0 14,1 12,7 10,9 15,7 15,5
Kamu Kuruluslar 2,8 4,3 -0,3 2,8 1,8 8,5 10,7 9.6 10,7
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Sektorel Karliik Oranlari (%) - 2018

Sati Aktif Ozkaynak
Karliligi Karliigi Karliligi

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 4,0 1,9 4,9
10 Gida drdinlerinin imalat 2,4 3,2 10,8
11 lceceklerin imalati -2,8 -1,8 A
13 Tekstil driinlerinin imalati 7,1 6,6 16,7
14 Giyim esyalarinin imalati 4,6 5,2 13,1
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalati 1,8 2,1 2,4
16  Agag, agag driinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 3,1 2,5 7.3
17 Kadgit ve kagit driinlerinin imalati 17,1 20,2 45,7
18 Kayith medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 38,6 16,7 20,5
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 7,8 13,1 23,0
20  Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 8,8 9,0 20,9
21 Temel eczacilik Giriinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 32 2,7 53
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 57 7.3 18,9
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 2,2 1,6 4,1
24 Ana metal sanayii 2,6 3,3 9,8
25  Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 7,6 8,2 22,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalati 19,9 23,6 33,1
27  Elektrikli techizat imalati 6,5 9.3 26,8
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 6,5 5,9 12,0
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 10,1 11,6 32,9
30  Diger ulasim araclarinin imalati 2,7 1,1 94,0
31 Mobilya imalati 12,0 11,9 22,5
32  Diger imalatlar -1,0 -1,2 -2,3
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 7,6 2,7 9,0
Toplam 5,7 5,8 15,4
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Faiz amarfisman ve vergi Gncesi kar elde
eden firma sayisi artfl.

FAVOK veya uluslararasi kisaltmasi olan EBITDA orani,
kuruluslarin faiz, amortisman ve vergi 6demeleri dncesi
karinin net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

Kuruluslarin mutlak FAVOK buyuklikleri ile FAVOK bi-
yUklidgunln net satislara oranlar (6zkaynak ve toplam
aktiflere oranlari ile birlikte) giderek daha siklikla kulla-
nilmaktadir.

Bu baglamda iSO ikinci 500 calismasi kapsaminda 2013
yilinda ilk kez baslanan FAVOK hesaplamasi ve degerlen-
dirmelerine izleyen yillarda da yer verilmistir.

2018 yilinda faiz-amortisman-vergi oncesi kar eden fir-
ma sayilari 485 olarak gerceklesirken zarar eden firma
sayisi ise 15 olmustur. 2014-2016 doneminde FAVOK kari
elde eden firma sayisi cok degismezken 2017 yilinda bu
sayida belirgin bir artis yasanmistir. 2018 yilinda yasanan
ekonomik dalgalanmaya ve finansal soklara ragmen yine
yiiksek sayida firma pozitif FAVOK elde etmistir. Firmalar
2018 yilinda da cekirdek islerine ve faaliyetlerine agirlik
vererek faiz amortisman ve vergi oncesi kar performans-
larini yiksek tutmuslardir.

KAR VE ZARAR EDEN KURULUSLAR (ADET)

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar veya Zarar
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2018 yilinda SO ikinci 500'Un FAVOK mutlak blytklug
23,2 milyar TL olarak hesaplanmistir. 2017 yiinda bu bu-
yiklik 16,6 milyar TL olmustu. 2018'de FAVOK buyiklugi
ylzde 39,8 gibi yiksek bir oranla artmistir.

2018 yilinda ikinci 500'in FAVOK/net satislar orani yiizde
14,7'ye, FAVOK/aktifler orani ise yiizde 15 ylkselmistir.
Bir diger 6nemli artis ise FAVOK/6zkaynaklar oraninda ya-
sanmistir. Bu oran yiizde 35,1'den ylizde 39,9'a yikselmistir.
Firmalar 6zkaynaklari ile cekirdek islerinden daha yiksek
FAVOK elde etmislerdir.

FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR
GOSTERGELERI (%)

FAVOK/Net Satiglar

s 2016 @m== 20]7 2018

IS0 Ikinci 500 icerisinde en yiiksek mutlak FAVOK biiyiikli-
JUne ulasan sektor 4,5 milyar TL ile tekstil Grdnlerinin ima-
lati olmustur. En yiiksek FAVOK/Net Satislar oranina ise
ylzde 48,8 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi
Uretimi ve dagitimi sektort sahip olmustur. imalat sanayi
sektorleri icinde ise en ylksek oran yizde 23,5 ile bilgisa-
yarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati sektoriinde
gerceklesmistir.
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi

Kar (FAVOK/EBITDA)

2017 2018
Sektorler FAVOK FAVOK/Net FAVOK FAVOK/Net
(TL) Satislar (%) (TL) Satislar (%)

05-08 | Madencilik ve Tasocakeiligi 407.915.272 32,5 412.046.052 29,3
10 Gida drtinlerinin imalati 1.986.569.761 7,7 2.877.139.793 8,7
11 igeceklerin imalats 152.709.406 11,4 144.521.019 9,3
12 Ttdn Grinleri imalati 83.476.917 278 - -
13 Tekstil Griinlerinin imalati 3.009.487.080 15,9 4.470.449.170 18,0
14 Giyim esyalarinin imalati 813.051.071 11,2 1.064.877.588 13,4
15  Deri ve ilgili Griinlerin imalati - - 33.947.220 53
16  Agag, agac uriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 341.418.878 13,4 331.405.201 16,0
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalat 586.832.707 15,9 1.353.030.694 23,4
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 130.210.184 13,9 104.336.714 9,0
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 89.082.304 9.8 117.933.628 10,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 1.093.949.299 15,0 1.510.302.056 18,3
21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 230.545.626 16,3 215.587.233 14,6
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 842.665.441 12,5 1.194.106.851 14,4
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 1.795.327.655 18,4 2.020.166.442 15,9
24 Ana metal sanayii 971.356.721 9,9 1.762.065.099 11,5
25  Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 539.900.689 15,0 1.119.816.520 17,1
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 231.271.308 22,8 194.294.766 23,5
27  Elektrikli techizat imalati 446.196.810 10,2 742.393.895 13,7
28  Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman imalati 585.943.800 15,8 637.048.262 13,6
29  Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 1.237.659.804 18,6 1.584.409.657 17,9
30  Diger ulasim araglarinin imalati -73.518.484 -7,6 297.563.216 16,9
31  Mobilya imalati 161.764.368 14,2 239.865.557 19,3
32 Diger imalatlar 75.335.434 9,4 64.731.907 6,8
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 866.313.234 56,8 728.239.294 48,8
Toplam 16.605.465.285 13,6 23.220.277.834 14,7
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SO Ikinci 500 sirketi arasinda bulunmaktan gururluyuz.
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Faalivet kari gicli artis gsterirken
faalivet karlihginda da ivilesme kaydedildi.

Kuruluslarin karlilik performansinin 6lcilmesinde kullanilan
bir diger karlilik gostergesi de faaliyet kardir. Faaliyet kari,
kuruluslarin brit satis karindan faaliyet giderlerinin cikaril-
masi ve farkin net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2018 yilinda IS0 ikinci 500'tn faaliyet kari orani yiizde 12,1
olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda ylzde 10,3 olan ora-
na gore faaliyet karliliginda 1,8 puan iyilesme yasanmistir.

SEKTORLER FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYON TL)

Toplam faaliyet kari mutlak blyUkligu ise ylzde 51,7 gibi
yiksek bir oranda artarak 2017 yilinda 12,5 milyar TL iken
2018 yiinda 19 milyar TL'ye yUkselmistir. Faaliyet karlarin-
daki artisin iki ana nedeni satislarin maliyetinin daha dustk
gerceklesmesi ile faaliyet giderlerinde yasanan goreceli daha
yavas artistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde mutlak olarak faaliyet
karlarinin dnemli olclde arttigi gorilmektedir. En ylksek fa-
aliyet karini 3,6 milyar TL ile tekstil Grinlerinin imalati yarat-
mistir. Onu 2,4 milyar TL ile gida Grdnlerinin imalati izlemistir.

Tekstil Urnlerinin imalatfi

Gida UrUnlerinin imalafi

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Ana metal sanayii

Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati

Kadit ve kagit Grinlerinin imalati

Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Giyim esyalarinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Madencilik ve tas ocakgiligi

Diger ulasim araglarinin imalati

Mobilya imalati

Temel eczacllik Urnlerinin ve eczaciia iliskin malzemelerin imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Kok kdmurl ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati

iceceklerin imalati

Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltiimasi

Diger imalatlar

Deri ve ilgili UrGnlerin imalati

3.566

I
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Faaliyet kar1 orani en yiiksek sektor ise
ylizde 37,9 ile yine elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri tiretim ve dagitimi

olmustur. Izleyen iki sanayi sektorii ise yiizde

21,2 ile kagit ve kagit tirtinlerinin imalati
ve 204 ile bilgisayar, elektronik ve optik
aletlerin imalatidir.

SEKTORLER FAALIYET KARI ORANLARI (%)

KARLILIK GOSTERGELERI

Derive lgili driinler sekrdriinde
karlilik negatif gerceklesirken en

dustik pozitif faalivet karlihidi oran

dayizde b9 ile diger imalatlar

sekidrindedir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Madencilik ve tas ocakgiligi

Mobilya imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat harig)
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalat (mobilya harig)
Tekstil UrGnlerinin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Motorlu kara tagih, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalah
Temel eczacilik Urunlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalah

Giyim esyalarinin imalati

Kauguk ve plastik UrUnlerin imalah

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
Elektrikli techizat imalati

Kok kdmur( ve rafine edilmis petrol Grinleri imalat

Ana metal sanayii

Gida Urbnlerinin imalati

iceceklerin imalati

Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltimasi

Diger imalatlar

Deri ve ilgili UrGnlerin imalat
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KUMULATIF
bELIR TABLOSU VE ANALIZ

Faalivet karliliginin arthid 2018 yilinda
faaliyet giderlerindeki gerileme karlilid
olumlu, finansman giderlerindeki arfis
olumsuz etkiledi.

IS0 Ikinci 500'tin 2018 yili kiimilatif gelir tablosu buyiik-
lUkleri ve oranlart itibariyla karlilik acisindan onemli bilgi-
ler icermektedir.

2018 yilinda IS0 Ikinci 500'de satislarin maliyeti net satis-
lara oranla ylzde 79,6'ya inmis ve bir onceki yila gore 1,3
puan azalmistir. Buna bagli olarak yizde 20,4 oraninda bir
brit satis kari elde edilmistir. Satislarin maliyetinde yasa-
nan gerileme ile brit satis karliigi da yikselmistir.

Faaliyet giderlerinin net satislara orani ise 0,5 puan dus-
mus ve ylzde 8,3 olmustur. Boylece faaliyet giderlerinin
etkinliginde dnemli bir iyilesme sagdlanmistir.

2018 yilina gore satislarin maliyeti ve faaliyet giderlerinde-
ki dususle birlikte maliyetlerde 1,8 puanlik azalis basarisi
elde edilmistir. Bunun sonucu olarak da 2017 yilinda ylzde
10,3 olan faaliyet kari orani 2018 yilinda yizde 12,1'e yik-
selmistir.

ISO Ikinci 500, 2018 yilinda hem satislarin maliyeti yoneti-
minde hem de faaliyet giderlerinin yonetiminde daha giic-
LU bir performans sergilemistir.

2018 yilinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani ylzde 15,8'e sicramis olup, bunun 13,6
puani kambiyo karlarindan gelmektedir. Diger faaliyetler-
den olagan gider ve zararlarin net satislara oraniise ylizde
16'ya ¢clkmis olup bunun da 14,8 puani kambiyo zararla-
rindan kaynaklanmustir.

ISO Ikinci 500 2018 yilinda diger faaliyetlerden net 0,2
puan zarar elde etmistir. Bunun énemli kaynagi kam-
biyo zarandir.

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutarlar (Milyon TL) Degisim Net Satiglara Gore Paylar (%)

2017 2018 (%) 2017 2018

Net Satislar 121.936 157.435 29,1 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 98.631 125.365 27,1 80,9 79,6
Briit Satis Kari (Zarar) 23.305 32.071 37,6 19,1 20,4
- Faaliyet Giderleri 10.778 13.062 21,2 8,8 8,3
Faaliyet Kari (Zarari) 12.527 19.009 51,7 10,3 12,1
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 9.248 24.894 169,2 7,6 15,8
Kambiyo Karlari 7.242 21.341 194,7 59 13,6

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 9.408 25.149 167,3 7,7 16,0
Kambiyo Zararlari 8.440 23.276 175,8 6,9 14,8
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 12.366 18.753 51,6 10,1 11,9
- Finansman Giderleri 5.361 9.999 86,5 4,4 6,4
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 7.005 8.755 25,0 5,7 5,6
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 1.187 1.630 37,3 1,0 1,0
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 808 1.413 74,9 0,7 0,9
Ddnem Kari (Zarari) (V.0.) 7.385 8.972 21,5 6,1 57

72 | TEMMUZ 2019




2017 yiinda net 1 puan olan kambiyo zarari 2018 yilinda
1,2 puana yikselmistir. Bir baska deyisle déviz kurlarinda-
ki artislar karliligi olumsuz etkilemistir. ikinci 500 firmalar
ilk 500 firmalarindan farkli olarak déviz kuru artislarindan
karliik anlaminda olumsuz etkilenmislerdir.

ISO ikinci 500, 2018 yilinda diger faaliyetlerden elde ettigi
0,2 puan zarar ile finansman giderleri oncesi yizde 11,9
karliiga ulasmistir. Gegen yila gore finansman giderleri
oncesi kar orani 1,8 puan ylkselmistir.

Finansman giderlerinin net satislara oraniise 2018 yilinda
2 puan artmis ve ylzde 6,4 olmustur. 2018 yilinin 6zellikle
son (g ceyreginde 6nemli olglde ylkselen faizler nede-
niyle firmalarin finansman maliyetleri de hizla artmistir.

Baylece iSO ikinci 500, 2018 yilinda finansman giderleri
sonrasl ylzde 5,6 oraninda bir olagan karlilik yaratmistir.
Gecen yila gore olagan karlilik orani 0,1 puan azalmistir.

Olagandisi gelir ve karlar (1 puan) ile gider ve zararla-
rin (0,9 puan) ardindan iSO ikinci 500, 2018 yilinda vergi
oncesi ylzde 5,7 oraninda bir karliiga ulasmistir. Olagan
disl kar/zarar dengesi 2017 yilinda 0,3 puan kar verirken,
2018 yilinda 0,1 kar vermistir. Bu gelismede olagan disi
gider ve zararlardaki artis etkili olmustur.

2017 yiinda ylUzde 6,1 olan vergi 6ncesi karlilik 2018 yi-
linda 0,4 puan azalis kaydetmistir. iSO ikinci 500, 2018 yI-
linda satislarin maliyeti, faaliyet giderleri ve kambiyo kar-
larini iyi yonetmis, ancak finansman giderlerindeki artis
karliigi olumsuz etkilemistir.

Finansman giderlerinin faaliyet kari
icindeki pay Gnemli 6lciide arth,

Finansman giderleri sanayi firmalarinin karliliklarinda
temel belirleyicilerden biri olmayi 2018 yilinda da strdur-
mustur. 2018 yilinda yasanan finansal soklar ile enflasyon
ve faiz oranlarinda yasanan sicramalar sonucu iSO ikin-
ci 500'Un finansman maliyetleri dnemli olctide artmistir.
Burada ozellikle faiz oranlarindaki artislar etkili olmustur.
Tark lirasinin deder kaybinin finansman giderlerindeki
olumsuz etkisi ise beklentilerin altinda gerceklesmistir.

Buna gore finansman giderlerinin faaliyet karina orani
2018 yilinda ylzde 42,8'den ylzde 52,6'ya ¢ikmistir. Mali
borclarin oranindaki yavaslamaya ragmen 2018 yilinda
faiz oranlarinin 6zellikle yilin son (g ceyrek donemindeki
artist finansman giderlerini olumsuz etkilemistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

Sanayi firmalari 2018 yilinda elde ettikleri karin daha yik-
sek bir payini finansman giderlerine ayirmistir. Sanayinin
mevcut mali yapisi iginde faiz ve kur dalgalanmalari sana-
yi sektortinde karliigi etkilemeye 2018 yilinda da devam
etmistir.

FINANSMAN GIDERLERI/FAALIYET KARI

2015 2016 2017 2018

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 3785 4403 5.361 9999

Faaliyet Kari

(Milyon TL) 7.409 8707 12527 19009

Finansman Giderleri /

Faaliyet Kari (%) Sl 50,6 42,8 52,6

Uretim faaliveti disi gelirler negatif
gerceklesti, ddnem karini olumsuz etkiledi.

Turkiye'nin Ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu calismasinda
Uretim faaliyeti disi gelirler de hesaplanmakta ve deger-
lendirilmektedir.

Bu degerlendirme iki nedenden dolayi yapilmaktadir. ilk
neden, kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelirlerinin karliik
(veya zarar) tizerindeki etkilerinin gérilmesidir. Ikincisi ise
ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calismasinda kullanilan
milli gelir anlaminda kar ve yaratilan katma degerin he-
saplanmasi icin Uretim faaliyeti disi gelirler bayukliginin
ayrica hesaplanmasi ihtiyacidir. Kuruluslarin yarattiklar
katma deger gelir yoninden yani kuruluslarin 6dedikleri
faktor gelirleri ile hesaplanmaktadir.

Bunun igin bir faktor geliri olarak Ureticinin payi olan “milli
gelir anlaminda kar” biyukligu de hesaplanmaktadir. Milli
gelir anlaminda kar faktor gelirine ulasmak igin vergi 6n-
cesi donem kar ve zarar toplamindan uretim faaliyeti dis|
gelirler distlmekte, o yilicin kardan ayrilan karsiliklar ek-
lenmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirleri ise temettii gelirleri, istirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve duran
varlik satislari gibi unsurlar olusturmaktadir.

Uretim faaliyeti disi gelirler ve donem kar ve zarar topla-
mi igindeki paylari yillar itibariyla nemli dalgalanma gos-
termektedir. ISO ikinci 500'Un Uretim faaliyeti disi gelirleri
2013 yilinda negatif gerceklesmis, 2014 yilinda yeniden
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net)

ISO Ikinci 500 BUyUk Sanayi Kurulusu

Uretim Faaliyeti

Ddonem Kar ve Zarar

Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2) 172 ()
2013 -617.394.260 2.205.786.931 -28,0
2014 736.525.780 4.547.302.406 16,2
2015 104.975.918 4.393.533.748 2,4
2016 264.684.982 4.417.889.511 6,0
2017 -160.834.994 7.384.570.769 -2,2
2018 -255.349.746 8.971.623.983 -2,8
Ozel Kuruluslar
Uretim Faaliyeti Donem Kar ve Zarar 12 %)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)
2013 -617.785.235 2.190.818.677 -28,2
2014 724.725.524 4.536.099.851 16,0
2015 93.829.924 4.336.039.599 2,2
2016 244.985.302 4.352.590.312 56
2017 -170.231.214 7.300.619.366 -2,3
2018 -267.928.763 8.891.070.219 -3,0
Kamu Kuruluglar
Uretim Faaliyeti Donem Kar ve Zarar 1/2 (%)
Disi Gelirler (Net) (1) Toplami (V.0.) (2)
2013 390.975 14.968.254 2,6
2014 11.800.256 11.202.555 105,3
2015 11.145.994 57.494.149 19,4
2016 19.699.680 65.299.199 30,2
2017 9.396.220 83.951.403 11,2
2018 12.579.017 80.553.764 15,6




ylkselerek 737 milyon TL'ye ulasmis, 2015 yilinda ise 105
milyon TL ile duistik bir rakama gerilemisti. Uretim disi fa-
aliyet gelirleri 2016 yilinda ise yizde 152,1 oraninda art-
masina ragmen 264,7 milyon TL gibi yine distk bir rakam
olarak kaydedilmisti. Dalgalanma 2017 yilinda da devam
ederken bu kez 160,8 milyon TL net Gretim faaliyeti disi
zarar gerceklesmisti.

2018 yilinda ise Uretim faaliyeti disi zarar ylzde 56 artarak
2554 milyon TL'ye cikmustir. Uretim faaliyeti disi zararin
toplam donem kar ve zarar toplami icindeki payi ise 2017
yilinda yiizde -2,2 iken 2018 yilinda ylUzde -2,8 olmustur.
Boylece toplam donem kari tamamen faaliyet konusu

alanlardan elde edilen gelirlerden beslenmistir. Uretim fa-
aliyeti disi gelirlerde yasanan zarar, mutlak kar rakamini
2018 yilinda da asagi cekmistir. Bir baska deyisle iSO ikin-
ci 500, 2018 yilinda esas faaliyetlerinden olan gelirlere ve
karlara agirlik vermeye devam etmistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde ise 2018 yilinda en
yuksek Uretim disi faaliyet gelirleri/toplam net satislar orani-
na sahip sektorlerin basinda ylzde 18,4 oraniile elektrik, gaz,
buhar ve havalandirma sistem dretimi ve dagitimi sektori
gelmektedir. ikinci sirada yiizde 11 orani ile kayith medyanin
basilmasi ve ¢ogdaltilmasi sanayi yer almaktadir. 14 sektdrde
ise Uretim disI gelirler net olarak zarar gostermistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Nef)

Sektirler Ureti_m Faaliyeti Disi Uretim Faaliyeti Disi Gelirler
Gelirler (Net) (TL) (Net)/Net Satislar (%)

05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi -15.200.150 -1,1
10 Gida Uriinlerinin imalati -231.676.952 -0,7
11 iceceklerin imalati -20.130.537 -1,3
13 Tekstil Griinlerinin imalati 340.134.528 1.4
14 Giyim esyalarinin imalati -177.467.588 -2,2
15 Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 49.317.874 7,7
16 Agac, agag uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) -72.952.071 -3,5
17 Kagit ve kagt triinlerinin imalati 62.714.122 1,1
18 Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 127.567.112 11,0
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati -22.700.175 -2,0
20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalat 216.982.876 2,6
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati -57.851.828 -3,9
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati -172.806.874 -2,1
23 Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalati -270.761.905 -2,1
24 Ana metal sanayii -118.621.943 -0,8
25 Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) -283.064.899 -4,3
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 23.540.865 2,9
27 Elektrikli techizat imalati -35.307.579 -0,7
28 Baska yerde siniflandirnlmamis makine ve ekipman imalati 55.267.322 1,2
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 140.072.201 1,6
30 Diger ulasim araglarinin imalati -82.475.991 -4,7
31 Mobilya imalati 26.607.900 2,1
32 Diger imalatlar -10.952.045 -1,2
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 274.615.991 18,4
Toplam -255.349.746 -0,2
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi, yaratilan
katma deger, nispi hasila oranlari, devir hizlar
ve isgiicti verimliligi ile olctilmektedir.



Net katma dederin fakitr gelirleri
dadiiminda, milli gelir anlaminda karin
pay yikseldi.

Turkiye'nin ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu calisma-
sI kapsaminda sanayi kuruluslarinin yarattiklar katma
degerler, kuruluslarin Uretim faktorlerine odedikleri
faktor gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir. Bu nedenle
kuruluslarin Uretim faktdrlerine odedikleri faktor gelir-
lerine ait bilgiler de derlenmektedir.

ISO ikinci 500 kapsamindaki kuruluslarin tGretim faktor-
lerinden emegin karsiligi olan 6denen maas ve Ucretler
(tam istihkak is glct paylari ve isverenin 6dedigi sosyal
guvenlik primleri dahil), sermaye karsiligi olan 6denen
faizler ve Ureticinin payi olan milli gelir anlamindaki kar
bilgileri toplanarak kuruluslarin yarattiklari net katma
degerler hesaplanmaktadir.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Net katma deder buyikligine, o donem igin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi-stib-
vansiyon) ilave edilip kurulus bazinda temel fiyatlar ve
Uretici fiyatlariyla brit katma deger blytklukleri de he-
saplanmaktadir.

2018

Odenen Maas ve
Ucretler

Milli Gelir
Anlaminda Kar

Odenen Faizler

Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagilimi (%)

IS0 ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Odenen Maas ve Ucretler 62,2 61,1 63,8 60,1 57,1 56,5 59,5 50,8 45,3

Odenen Faizler 11,0 14,2 12,4 12,7 12,4 13,3 14,2 15,2 22,2

Milli Gelir Anlaminda Kar 26,9 24,7 23,8 27,3 30,4 30,2 26,3 34,0 32,5

Net Katma Deger 1000  100,0 1000 1000 1000 1000 1000 1000  100,0
Ozel Kuruluslar

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Odenen Maas ve Ucretler 61,6 60,5 63,2 59,4 56,2 55,7 59,0 50,1 44,6

Odenen Faizler 1,1 14,4 12,5 12,9 12,7 13,6 14,5 15,6 22,6

Milli Gelir Anlaminda Kar 27,3 25,1 24,3 27,7 311 30,7 26,5 34,4 32,8

Net Katma Deger 100,0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kamu Kuruluslan

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Odenen Maas ve Ucretler 88,3 87,1 98,5 90,9 97,2 84,4 86,0 84,0 85,8

Odenen Faizler 52 4,9 4,7 1,2 1.4 0,7 0,1 - -

Milli Gelir Anlaminda Kar 6,6 79 -3.2 8,0 1.4 14,9 14,0 16,0 14,2

Net Katma Deger 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100,0
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Bu cercevede net katma deger blydklikleri ile onlari olus-
turan faktor gelirlerinin paylari incelenmekte ve degerlen-
dirilmektedir. ISO Ikinci 500'Un yarattigi net katma degerin
faktor gelirlerine dagiiminda ddenen faizlerin payr yizde
15,2'den ylzde 22,2'ye yiikselmistir. Milli gelir anlaminda
karin payi ise 1,5 puan azalarak yiizde 32,5'e inmistir. Ode-
nen maas ve Ucretlerin payi ise 2018 yilinda yiizde 50,8'den
ylzde 45,3'e gerilemistir. Bu gerceklesmelerde 2018 yilin-
da mutlak karlarda ve karlilik oranlarinda yasanan yavas-
lamalarin yani sira faiz artislar etkili olmustur. 2018 yilinda
ortaya cikan isletme ve rekabet kosullari nedeniyle 6denen
Ucretler ile maaslarin payi da gerilemistir.

Nispi hasila orani en yiiksek imalat sanayi
sektorti kimyasallar ve kimyasal diriinlerin
imalati oldu.

Nispi hasila orani, I1SO Ikinci 500'de faaliyet gosteren
kuruluslarda alt sektorler itibariyla kisi basina yaratilan
briit katma degerin, IS0 ikinci 500 genelinde kisi basina

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

yaratilan katma degere oranlanmasi yoluyla hesap-
lanmaktadir. Nispi hasila oranlari, alt sektorlerin kat-
ma deger verimliliklerini ortaya koymaktadir.

Yaratilan brut katma degeri yiksek dolayli vergilerden
onemli 6lciide etkilenen "iceceklerin imalati” (11), "Tu-
tun Urtnleri imalati” (12) ve "Kok Kémiri ve Rafine
Edilmis Petrol Urtinleri imalati” (19) sektorleri bu de-
gerlendirmenin kapsami disinda birakilmistir.

2018 yili itibariyla en yiksek nispi hasila oranina sahip
sektor 2016 ve 2017 yillarinda oldugu gibi yine elektrik,
gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektdri olmus-
tur.

imalat sanayinde ise en yiiksek nispi hasila oranina
sahip sanayi kimyasallar ve kimyasal drtnlerin ima-
lat sanayi ile baska yerde siniflandirilmayan Grinlerin
imalati sanayidir.

imalat sanayinde sektérlerin cok farkli nispi hasila
oranlarina sahip olduklari da gorilmektedir. En distk
nispi hasila orani ise deri ve ilgili Grlnlerin imalati sek-
torindedir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogdaltiimasi

Madencilik ve tas ocakgilig

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Diger imalatlar

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Ana metal sanayii

Elektrikli techizat imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalat (mobilya harig)
Temel eczacllik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Bagska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Gida Urinlerinin imalah

Mobilya imalati

Tekstil Urnlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Deri ve ilgili UrGnlerin imalati

5478
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

istihdam ve Brit Katma Deger Dagilimi ve Nispi Haslla Orani
2017 2018
Briit
) Katma ) Briit Katma
Istihdam Deger Nispi Istihdam Deger Nispi
Dagiimi . Dagilimi Hasila Dagilimi Dagilimi Hasila
Sektorler (%) (%) Orani (%) (%) Orani
05-08 | Madencilik ve tas ocakgiligi 11 2,0 183,5 1,0 1,6 164,8
10 Gida riinlerinin imalati 16,4 12,1 73,7 15,6 13,0 83,1
13 Tekstil GirGinlerinin imalati 23,1 17,8 77,0 24,4 17,4 71,6
14 Giyim esyalarinin imalati 11,2 6,2 55,1 9,0 5.2 57,8
15 Deri ve ilgili Girtinlerin imalati - - - 0,5 0,1 18,7
16 Agac, agag triinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 1,7 2,1 120,9 1,3 1,4 108,7
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 2,1 3,6 169,8 2,8 5,6 201,3
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 0,6 0,7 108,5 0,9 1,7 177,0
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 3,0 6,2 204,5 2,6 58 222,2
21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 1,2 1,7 142,4 1,2 1,3 107,5
22 Kaucuk ve plastik tirtinlerin imalati 4,2 48 112,8 4,0 4,9 121,9
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 7,8 10,7 137.1 8,0 9.9 122,8
24 Ana metal sanayii 51 6,5 127,2 59 6,9 117,9
25  Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 3,5 3,6 103,2 44 5.2 118,1
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 1,3 1,4 106,8 0,6 0.8 126,3
27 Elektrikli teghizat imalati 3,3 38 116,2 3.4 3,9 115,2
28  Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 3,2 37 116,2 32 3.3 103,0
29 Motorlu kara tagiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 7,2 7.9 110,7 7.3 7.3 99,2
30 Diger ulagim araglarinin imalati 1,7 1,3 71,7 1,7 1,9 1131
31 Mobilya imalati 1,6 1,2 77,8 1,5 1,1 72,5
32 Diger imalatlar 0,4 0,6 157,1 0,4 0,5 122,4
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 0,3 2,1 795,2 0,2 1,3 547,8

Not: "lceceklerin Imalati” (11), "Tiitin Urdinleri Imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Urdinleri Imalati” (19) sektdrleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizinda énemli artis gerceklesti.

Varlk devir hizi finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
ylksek olmasi kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin de
yiiksek oldugunu géstermektedir. SO ikinci 500'in varlik
devir hizi 2012-2017 yillar arasinda 1,08'den 0,81%e kadar
surekli olarak gerilemistir. 2018 yilinda ise varlik devir hizi
1,02'ye yikselmistir. 2018 yilinda yasanan ekonomik ve
finansal sikilasma firmalari varliklarini daha hizli cevir-
mek zorunda birakmis, gliven kaybi nedeniyle vadeler en
aza inmis ve neredeyse sadece nakit islemler yapilmistir.
Bu nedenle firmalar varlik devir hizlarini arttirmistir.

VARLIK DEVIR HizI

iSO Ikinci 500
0,99 0,99 091 0,87 1,02
2014 2015 2016 2017 2018

Ozel Kuruluslar

1,00 0,99 0,91 0,87 1,01
2014 2015 2016 2017 2018

Kamu Kuruluslari

0,65 0,84 0,81

2014 2015 2016 2017 2018
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Ozkaynak devir hizinda arns gerceklesti.

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik goster-
gesi olup satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile hesap
edilmektedir.

ISO Ikinci 500'tn 6zkaynak devir hizi 2017 yilinda 2,58
iken 2018 yilinda artmis ve 2,70 olmustur. 2018 yilinda
6zkaynaklar da reel olarak artmistir. Ancak firmalar faali-
yet kosullarinda olusan sikilasma nedeniyle daha ylksek
faaliyetleri mevcut varliklar ile yapmak zorunda kalmis
ve boylece 6zkaynak devir hizi da artmistir.

2018 yilinda en yiiksek 6zkaynak devir hizina sahip sektor
34,4 ile diger ulasim araclarinin imalatidir. En disik oran
ise 0,53 ile kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi
sektoriindedir.

Isletme sermavesi (ddnen sermavye) devir
hizi yiikseldi.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin isletme ser-
mayesi blyUkligine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

ISO Ikinci 500 icin 2017 yilinda 1,49 olan isletme serma-
yesi devir hizi, 2018 yilinda 1,65 olarak gerceklesmistir.
2014-2016 arasinda hemen ayni kalan isletme sermayesi
devir hizi 2018 yilinda yikselmistir.

2018 yilinda en yiksek isletme sermayesi devir hizina sa-
hip sektor 2,44 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemi Uretim ve dagitimi sektord ve 2,31 ile rafine edil-
mis petrol Grdnleri imalatidir. En distk orana ise 0,47 ile
diger ulasim araclarinin imalati sanayi sahiptir

€6 9018 yilinda

b



ETKINLIK VE VERIMLILIK

Sektorel Devir Hizlari - 2018

) isletme Sermayesi
Sektorler Varlik Devir Hizi 0Ozkaynak Devir Hizi (Donen Sermaye)
Devir Hizi

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 0,49 1,24 1,16
10 Gida uriinlerinin imalati 1,33 4,52 2,07
11 iceceklerin imalati 0,64 1,59 1,70
13 Tekstil driinlerinin imalati 0,93 2,36 1,45
14 Giyim esyalarinin imalati 1,12 2,83 1,65
15 Deri ve ilgili drdinlerin imalat 1,13 1,31 1,93
16 Agag, agac uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 0,81 2,35 1,43
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 1,18 2,67 1,75
18 Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 0,43 0,53 1,04
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol riinleri imalat 1,68 2,94 2,31
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat 1,02 2,36 1,51
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 0,86 1,69 1,31
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 1,29 3,32 1,81
23  Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 0,74 1,89 1,56
24 Ana metal sanayii 1,27 3,78 1,98
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve teghizat haric) 1,08 291 1,64
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalati 1,19 1,66 1,63
27  Elektrikli techizat imalati 1,43 4,13 2,11
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 0,90 1,85 1,23
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1,15 3,26 1,83
30  Diger ulasim araglarinin imalati 0,39 34,39 0,47
31 Mobilya imalati 0,99 1,87 1,44
32 Diger imalatlar 1,17 2,34 1,43
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve dagitimi 0,36 1,19 2,44
Toplam 1,02 2,70 1,65
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(alisan basina tiretimden net safislar
Viizde 254 arttl,

Isgiicti verimliligi, sanayi ve sanayi kuruluslari icin énemli
bir verimlilik gostergesidir. Calisma kapsaminda isglicl ve-
rimliligi Uretimden satislarin ¢alisan sayisina oranlanmasi
ile hesaplanmaktadir. isgiicti verimliligi calisan basina net
Uretimden satislar olarak cari fiyatlarla belirlenmektedir.

ISO ikinci 500'Un net tretimden satislari 2017 yilinda yiizde
25,4 yikselmis ve isgict verimliliginde reel bir artis ger-
ceklesmistir.

2018 yilinda ise calisan basina net Uretimden satislar yizde
29,6 artmis ve 602.230 TL olarak gerceklemistir. Boylece
2018 yilinda firmalarin isgticti verimliliginde yine 6nemli bir
artis yasanmistir. Firmalarin net satislari glicli sekilde artar-
ken, firmalar Uretim artislarini daha cok mevcut kapasitele-
rini ve mevcut istihdamlarini kullanarak gerceklestirmistir.

ISO ikinci 500'de calisan basina net Uretimden satislar ISO
500'Un 1.271.218 TL olan calisan basina net Uretimden sa-
tislarinin ylzde 47,4'G olmustur. Bu oran 2017 yilinda 48
olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda Uretici ve tiketici fiyat enflasyonlari ve milli ge-
lir deflatérii ile karsilastinldiginda iSO ikinci 500'de calisan
basina net Uretimden satislar reel olarak da artis goster-
mistir. 1ISO 500'de de reel olarak artis yasanmis olup, sana-
yide isglict verimliligin 2018 yilinda arttigi gorilmektedir.

Alt sektorler itibariyla ¢calisan basina net Uretimden satis-
lar biyuklikleri onemli farklliklar géstermektedir. 2018
yilinda 24 alt sektortin tamsnaminda calisan basina net Ure-
timden satislar 2017 yiina gore mutlak deger olarak artis
gostermistir. 2018'de calisan basina net tretimden satislar
ile dlgllen isglct verimliligi en yiksek sektorler elektrik
gaz buhar ve havalandirma sistemleri, rafine petrol Urln-
leri, kimyasallar ve kimyasal Urlnlerin imalati ile ana me-
tal sanayidir.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (TL)

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kok kémuru ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Orinlerin imalati

Ana metal sanayii

Kagit ve kagit Grunlerinin imalati

iceceklerin imalati

Gida Uronlerinin imalati

Kauguk ve plastik GrUnlerin imalat

Elekirikli techizat imalati

AgJag, agag Urinleri ve mantar Urdnleri imalati (mobilya haric)
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Madencilik ve tas ocakgilig

Toplam

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Diger imalatlar

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltimasi

Deri ve ilgili UrGnlerin imalati

Motorlu kara tagi, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalah
Tekstil Urunlerinin imalati

Temel eczacilik Grinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalath
Diger ulagim araglarinin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Mobilya imalati

2338235
1737180
1.281076
1.022.229
890871
861.828
741.303
738471
679.214
676540
631919
603.439
602230
580525
568036
544,699
536127
527545
503.391
488.562

419.510
406396
361084
337972
333940
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

IsgicU Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Savyisi] cari Fiyatiorio, 11)

Sektorler 2017 2018

05-08  Madencilik ve tas ocakgilig 483.800 603.439
10 Gida diriinlerinin imalati 585.377 741.303
11 iceceklerin imalati 768.686 861.828
12 Tiitiin Griinleri imalati 1.020.735 -
13 Tekstil iriinlerinin imalati 324.582 419.510
14 Giyim esyalarinin imalati 262.186 337.972
15 Deri ve ilgili iiriinlerin imalati - 503.391
16 Adac, agac driinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 632.443 676.540
17 Kadgt ve kadt iriinlerinin imalati 726.943 890.871
18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 617.841 527.545
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol diriinleri imalati 1.536.621 1.737.180
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 925.348 1.281.076
21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 372.694 406.396
22 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 552.442 738.471
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 476.683 631.919
24 Anametal sanayii 753.633 1.022.229
25 Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 402.784 568.036
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati 298.590 580.525
27 Elektrikli techizat imalati 523.451 679.214
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 436.363 536.127
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 379.184 488.562
30 Diger ulasim araclarinin imalati 234.128 361.084
31 Mobilya imalati 286.620 333.940
32 Diger imalatlar 507.394 544.699
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 2.067.468 2.338.235
Toplam 464.852 602.230
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giici, karhilik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri sanayi ve sanayi kuruluslarinin reka-
bet glict ve onun sekillendirdigi karlilik ve verimlilik icin
en 6nemli belirleyici unsurlardan biri haline gelmistir.

Bu nedenle 2013 calismasindan itibaren iSO ikinci 500
icinde teknoloji faaliyetleri basligi altinda bilgilere yer ve-
rilmeye baslanmistir.

Teknoloji faaliyetleri basligi altinda iki bilgiye yer veril-
mektedir. ilki ISO ikinci 500'Un AR-GE harcamalaridir.
ikincisi ise teknoloji yogunlugu itibariyla sektor dagiim-
lardir.

AR-GE harcamalarinin direfimden satislara
orani 2018 yilinda geriledi.

Calisma kapsaminda iSO Ikinci 500'Un AR-GE harcamalari
hesaplanmakta ve deg@erlendirilmektedir. AR-GE harcama-
lar1 iki yontemle; anket yoluyla ve kuruluslarin gelir tablosu
verileri esas alinarak toplanmaktadir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

2018 yilinda iSO ikinci 500'in AR-GE harcamalari anket ve-
rileri ile 498,6 milyon TL'ye yikselmis ve 2017 yilinda anket
verileri ile olcllen 488,5 milyon TL tutarindaki AR-GE har-
camalarina gore sadede yiizde 2,1 artmistir. Boylece AR-GE
harcamalari 2016 yilindan sonraki en yavas artisini gercek-
lestirmistir. AR-GE harcamalari iSO 500 ile kiyaslandiginda
da daha yavas bir artis gostermistir.

Bunabagli olarak 2018 yilinda anket verileri ile toplanan AR-
GE harcamalarinin dretimden satislara orani 2017 yilinda
ylzde 0,45 iken 2018 yilinda ylizde 0,36'ya gerilemistir.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

Anket Verileri

2015 2016

— 2900
— 2836 - 290
— %0,37 %035
2017 2018
— 4885 - 1986
— %045 — %0,36

[ ] [ ]

AR-GE Harcamalari /
Uretimden Satislar ()

AR-GE Harcamalari
(Milyon TL)

250

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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2018 yilinda gelir tablosu verisi ile hesaplanan AR-GE har-
camalari ise 309,1 milyon TL olarak olctlmis ve 2017 yi-
lindaki 285 milyon TL olan harcamaya gére ylzde 8,4 ora-
ninda artmistir.

2018 yilinda gelir tablosu ile hesaplanan AR-GE harcama-
larinin Uretimden satislara orani ise ylzde 0,26'dan ylzde
0,22'ye gerilemistir.

En yiksek AR-GE harcamasi gerceklestiren sektor hem
anket verileri hem de gelir tablosu verileri ile motorlu kara
tasitlari imalatidir.

Sanayi firmalarinin AR-GE harcamalarinda mutlak bu-
yiklik kadar harcamalarin satislara (Uretimden) orani da
onemli bir gdstergedir. Olciilmeye basladigi 2013 yilindan
bu yana iSO ikinci 500'tin AR-GE harcamalar mutlak olarak
artmistir. Bu artista mevcut ekonomik kosullar ile birlikte
AR-GE harcamasi yapan firma sayisi etkili de olmaktadir.

Nitekim AR-GE yapan firma sayisi 2015 yilinda 180 iken,
2016 yilinda ekonomik sartlardaki bozulmaya bagli olarak
177 firmaya gerilemistir. 2017 yilinda ise ekonomideki ve
sanayideki kosullarin iyilesmesi ile birlikte AR-GE yapan
firma sayisi 188'e yikselmistir. 2018 yilinda AR-GE yapan
firma sayisinda ise daha yiksek bir artis yasanmis ve sayi
218 firmaya yukselmistir. Sanayi kesiminin rekabetciligi
icin AR-GE hayati bir 6nem tagimaktadir ve iSO Ikinci 500
biyik sanayi firmalari icinden daha cok sayida firma 2018
yilindaki zorlu kosullara ragmen AR-GE faaliyetlerine yo-
nelmistir.

2017 yiinda 23 alt sektérde firmalar AR-GE harcamasi
yapmisken 2018 yilinda da bu sayi 24%e yikselmistir. En
cok AR-GE yapan firma sayisi 28 ile tekstil Grinleri imalati
sektorlindedir. Gida Urtinlerinin imalati sanayinde 26 firma
AR-GE faaliyeti yapmustir. Her iki sektorde de AR-GE faali-
yeti ylriten firma sayilar gecen yila gore artis gostermistir.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTGREL DAGILIMI (ADET)

Tekstil UrGnlerinin imalat

Gida Urunlerinin imalat

Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati

Ana metal sanayii

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rdmork) imalati
Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve teghizat haric)
Giyim esyalarinin imalat

Kagit ve kagit Grinlerinin imalah

Diger ulasim araglarinin imalat

Mobilya imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urunlerin imalati
iceceklerin imalati

Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Grinleri imalat

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalah

Madencilik ve tas ocakgiligr 2

AgJag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalah (mobilya harig) 1
Deri ve ilgili UrUnlerin imalat 1

Diger imalatlar 1

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 1

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi 1

[0 I N ¢ ]

28
26
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TEKNOLOJI FAALIVETLERI

AR-GE Harcamalari (TL)

Sektbrler AR-GE Yapan AR-GE Harcamalari  AR-GE Harcamalari
Firma Sayisi (Anket Verileri) (Gelir Tablosu Verileri)

05-08  Madencilik ve tas ocakgllig 2 507.188 7.976.911
10 Gida rdinlerinin imalati 26 31.904.277 23.907.928
11 iceceklerin imalati 3 4.427.364 449.995
12 Tutin trinleri imalati - - -
13 Tekstil Griinlerinin imalati 28 94.244.893 25.072.887
14 Giyim esyalarinin imalati 7 23.704.880 11.696.449
15 Deri ve ilgili rtinlerin imalati 1 1.339.546 -
16 Agac, agac irtnleri ve mantar tirtinleri imalat (mobilya haric) 1 1.227.935 1.227.935
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 6 2.510.589 1.631.869
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1 4.410.467 266.500
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 3 7.877.577 3.721.758
20  Kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalati 19 27.397.777 20.177.815
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 3 7.468.622 11.702.751
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 16 43.766.143 12.007.897
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 18 33.754.204 23.593.875
24 Ana metal sanayii 18 28.442.316 6.738.742
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 10 26.407.527 8.794.374
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 3 11.648.253 4.010.447
27 Elektrikli techizat imalati 13 19.888.270 10.304.341
28  Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman imalati 11 56.525.503 40.758.188
29 Motorlu kara tagit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 18 87.229.789 78.027.993
30 Diger ulagim araglarinin imalati 5 10.251.227 4.205.525
31 Mobilya imalati 4 11.944.939 11.073.211
32 Diger imalatlar 1 398.959 398.959
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1 1.331.120 1.331.120
Toplam 218 498.609.365 309.077.470
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

ISO Ikinci 500 icinde yer alan firmalarin teknoloji yogun-
luklu sektor gruplart itibariyla yaratilan katma deger da-
giimi yapilmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icinde sadece ima-
lat sanayi firmalari yer almaktadir. Madencilik ve taso-
cakelligi ile elektrik, gaz, buhar, su Uretimi firmalari yer
almamaktadir. Bu itibarla imalat sanayinde faaliyet gos-
teren 484 firmanin verileri ile hesaplama ve dagilim ya-
pilmaktadir.

Teknoloji yogunluklu 4 sektdr grubu bulunmaktadir. Bunlar
disuk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-distk teknolo-
ji yogunluklu sanayiler, orta-ylksek teknoloji yogunluklu
sanayiler ve yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerdir.

Teknoloji yogunluklu sanayi gruplari icinde yer alan sa-
nayi sektorleri yeni kullanilmaya baslanan NACE Rev.2
sanayi siniflandirmasi ile birlikte tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplart icin, yaratilan katma
deger gostergesi kullanilmaktadir. Katma deger goster-
gesi olarak, “Uretici fiyatlariyla brit katma deger” buytk-
lUkleri esas alinmaktadir (Gretim faktorlerine yapilan
o6demeler (6denen maas ve Ucretler + 6denen faizler +
milli gelir anlaminda kar) + yil icin ayrilan amortismanlar
+ odenen dolayli vergiler — stibvansiyonlar).

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari da kendi icinde top-
lulastirilmaktadir. Bu itibarla degerlendirildiginde 2018 yI-
linda yaratilan katma deger itibariyla en ylksek pay ylz-
de 47,3 ile dustk teknoloji yogunluklu sanayiler almistir.
Dusuk yogunluklu sanayilerin payi 1,1 puan yukselmistir.
Orta dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise 2018
yilinda 1,8 puan artmis ve ylzde 29 olmustur.

Orta-ylksek teknoloji yodunluklu sanayiler grubunun
payl 2017 yiinda ylUzde 23,4 iken 2018 yilinda ylzde
21,6'ya inmistir. Yksek teknoloji yodunluklu sanayiler
grubunun payi ise ylzde 2017 yilinda ytizde 3,1 iken 2018
yilinda ise ylzde 2,1'e gerilemistir.

Boylece orta-yUksek ve yiksek teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin toplulastirilmis payi ise 2018 yilinda 2,8 puan
duserek ylzde 23,7'ye gerilemistir.
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2018 yili itibariyla 490 imalat sanayi firmasindan 250'si
(2017 yiinda 258) dusuk teknoloji yogunluklu sanayi-
lerde faaliyet gostermektedir. 142 (2017 yiinda 127) fir-
ma orta dislk teknoloji yogunluklu sanayilerdedir. Orta
ylUksek teknoloji yogunluklu sanayilerdeki firma sayisi
ise 21'dir (2017 yiinda 95). Yiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerde faaliyet gosteren firma sayisi ise 2018 yilinda
1 adet azalarak 7'ye inmistir.

TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

|
%44,2 %21,1 %4,3
| [
%46,2 %23,4 %3,1
%47,3 %21,6 %2,1
amm» DisUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-DusUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
e Orfa-Yuksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
e Y{ksek Teknoloji Yodunluklu Sanayiler



TEKNOLOJI FAALIVETLERI

ISO ikinci 500'Un ihracati icinde ise diistik teknoloji yo- teknoloji yogunluklu sektorlere dondsidm ihtiyaci sr-
gunluklu sanayiler 2018 yilinda 4,1 milyar dolar ihracat mektedir. ISO ikinci 500 sonuclart 6lciim yapilan son
ve ylzde 45,8 pay ile ilk sirada yer almaktadirlar. Tar- alti yildir bu konuda sinirli ilerleme saglandigini gos-
kiye'de sanayinin ylUksek katma degerli ve ylksek termektedir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Y.I; e“kun:lrjh Toplam Toplam Toplam
oguniug Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit  Briit Katma
Itibariyla . Kod = Sektdrler - -
. Katma Deger Sayisi Katma Deger Deger
Sektor Dedier Pay (%) Pay (%)
Gruplarn g ¥ Y
10 | Gida driinlerinin imalati 96 £4.639.766.555 13,1
11 iceceklerin imalati 5 276.874.029 08
12 Titun drinleri imalati - - -
13 Tekstil tirtinlerinin imalati 85 6.240.134.719 17,7
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 24 1.861.299.950 53
Teknoloji /15 60 4is 473 15 Deri ve ilgili irtinlerin imalati 2 35.610.471 01
Yogunluklu ’
Sanayiler 16 Agac, agag Uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 7 513.173.853 15
17 Kagit ve kagit trunlerinin imalati 20 1.999.824.222 57
18 Kayitl medyanin basiimasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) A 593.933.217 1.7
31 Mobilya imalati 5 392.282.774 11
32 Diger imalatlar (32.5 Harig) 2 164.974.656 05
182 Kayiti medyanin gogaltilmasi = = =
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati A 305.241.127 09
Orta-Diisiik 22 Kauguk ve plastik Grtinlerin imalati 26 1.755.810.332 5,0
Teknoloji 10950133193 290 23 Diger metalik olmayan mineral drinlerin imalati 41 3533413873 100
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 47 2.484.900.377 7,0
25 Fabrikasyon metal drtnleri imalati (25.4 Haric) 21 1.801.800.347 51
30.1 Gemi ve tekne yapimi 3 368.967.137 1.0
20 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 26 2.062.220.138 58
254  Silah ve mihimmat (cephane) imalati 1 71.916.228 0,2
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati 20 1.397.157.667 40
YIEI:::ITLT(JIIU 7.611.242.437 216 28  Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman imalati 14 1.170.057.007 33
Sanayiler 29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 28 2.603.597.014 7.4
30 Diger ulagim araglarinin imalati (30.1 ve 30.3 Harig) 2 306.294.383 0,9
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 458.245.765 13
Teknoloji o : I
Yogunluklu 730.680.651 21 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalatr 3 272.434.886 08
Sanayiler 30.3 Hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati - - -
490 35.309.930.727
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SONUC:

SANAYININ GELECEGINE ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

2018 yih Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calismasi,

sanayinin mevecut durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya

koymaktadir. Bu sonuclar arasindan bazi konu bagliklar1 6ne ¢cikarilarak

bu konular ile ilgili bazi kisa degerlendirmeler yapilmaktadir.

£+ S0 Ikinci 500'de yer alan kuruluslar genellikle KOBI ni-
teligindedir ve bu kuruluslar ic ve dis talep kosullari ile
mali kosullarin etkilerine karsi daha yiksek hassasiyet
gostermektedir.

£ KOBI niteligindeki kuruluslarin ic ve dis talepteki degi-
sikliklere ve ozellikle artislara karsin oldukca esnek bir
yapisi bulunmaktadir. Bu kuruluslar, talepte yasanan
dalgalanmalara karsin gerekli esneklikleri gosterebil-
mektedirler.

£+ 2018 yili gibi finansal soklarin ve talepte sert dususlerin
yasandigi bir yilda KOBI'lerin tiretimden net satislari ve
karlari reel olarak artis gosterebilmistir.

£+ KOBI niteligindeki kuruluslarin mali dalgalanmalart yo-
netme kapasitesi de artmaktadir. 2018 yilinda doviz kur-
larindaki artisi KOBI'ler daha hazirlikli bir sekilde karsila-
mislardir. Ancak faiz artislarina karsi mali yapilari daha
kirilgan hale gelmistir.

£+ KOBI'lerin mali borclarindaki artis, kredi ve finansman
olanaklarindaki daralmadan en cok yine KOBI'lerin etki-
lendigini gostermektedir.

£ Finansal kosullardaki sikilasma karsisinda KOBI'ler
borglarini azaltma ve 6zkaynaklarini artirabilme basarisi
gostermislerdir.

£+ KOBI'lerin ihracat performansindaki yavaslama KOBI'le-
rin dis pazarlardaki talep dalgalanmalarina karsin yine
daha hassas olduklarini géstermektedir. Ayrica ic talep-
teki daralmayi ihracat ile ikame etmede buylk olgekli
firmalar daha basarili olmuslardir.
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£+ KOBT'lerin isglicii verimliliginde yasanan artisin ana nedeni,
yasanan sikintili dénemde mevcut varliklarin devir hizlarinin
zorunlu olarak arttirilmasi olmustur.

& Isglc verimliligindeki artislar ve ticret artislarinin gérece
sinirli kalmasi, orta distk ve dusik teknoloji yogunluklu
sanayilerde toplulasmis olan KOBI'lerin karliliklarini olumlu
etkilemistir.

£+ KOBI'lerin katma degerlerini reel olarak artirmalari yiksek
katma degerli islere odaklanma hedefi agisindan olumludur.

{0 Faaliyet karliiklarindaki artislar firmalarin cekirdek faali-
yetlerine agirlik verdigini gostermektedir. Satilan mallarin
maliyetleri ile faaliyet giderleri de daha iyi yonetilmeye bas-
lanmistir.

{+ AR-GE yapan firma sayisindaki artis, rekabet glct acisin-
dan olumlu bir gelismedir.

{r Orta-yuksek ve ylksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payindaki gerileme dikkat cekicidir. Teknoloji yogunlugu
itibariyla yapinin degisimi icin yeni girisimlere ihtiyac bulun-
maktadrr.

£+ KOBI'ler 2018 yilinda sagladiklar blyimeyi dzkaynaklarini
artirarak finanse etmeyi tercih etmislerdir. KOBI'ler oto-fi-
nansman ve sermayelerini gliglendirme konusunda daha
istekli olmaya baslamistir.

£+ KOBI'lerin aktifleri ve duran varliklar reel olarak kiictlmiis-
tir. KOBI'ler sikintil 2018 yilini reel olarak kiiciilerek gecirmek
zorunda kalmuslardir. Ekonomideki dalgalanma ve finansal
soklar KOBT'lerde reel olarak kiicilmeye yol acmaktadir. Bu
nedenle ekonomik ve finansal istikrar onemlidir.



TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
SIRALAMA

2018 yilinda tiretimden satislar, net
satislar, katma deger, 6zkaynak, aktif
toplami, vergi 6ncesi donem kar/zarar,
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar,
ihracat, calisanlar ortalamas.



p=

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu | Ozel Uretimd
Py 2017 Bulundugu Sira | Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
63 Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 1| 413.697.419 28-27 | 451.887.349 - -
13 ORMA Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. AS. Isparta - 2 | 412.376.158 49-48 | 413.940.523 - -
43 Erisler Yem San. ve Tic. AS. istanbul - 3 411.552.018 33-32  438.624.488 388-384  35.387.892
101 | Balorman Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 4 410.367.083 51-50 412.221.101 --- -
- | Felda Iffco Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 5 | 409.383.535 40-39  430.026.556 - -
- | Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 6 409.091.663 20-19 | 488.692.520 4-4 248.397.653
- | 0Oguz Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 7 404.915.710 59-58  405.964.834 - -
- Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Dértyol - 8 | 404.592.636 21-20  483.296.094 - -
12 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Adana - 9 | 403.834.022 42-41 | 425.834.384 - -
+ | Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Caycuma - 10 403.264.246 61-60  404.315.151 3-3 | 294.465.467
70 Magnesit AS. Eskisehir - 11 | 402.826.074 31-30  446.075.911 - -
175 | Hasparlak Celik San. ve Tic. AS. Kocaeli - 12 | 401.119.502 60-59 | 405.903.739 --- -
62 | Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 13 400.291.122 55-54  407.284.293 - -
176  Erdem Soft Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 14 | 399.819.352 68-67  400.144.352 - -
- | Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 15 399.385.311 34-33  438.012.649 25-23  167.283.864
= |= Gaziantep = 16 = 71-70 - 136-133 -
18  Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 17 = 395.412.416 32-31  440.482.395 --- -
96  Kervan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 18 394.385.622 67-66  401.008.207 80-77  118.112.200
50  Nemak Izmir D6kiim Sanayi AS. Ege Bélgesi - 19 | 393.832.198 37-36  435.345.177 18-18 | 179.503.298
178 Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Adana - 20 393.372.551 23-22 | 474.865.562 - -
- Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ankara - 21 393.364.350 72-71  396.356.209  426-422 25.891.446
23 | Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. jstanbul - 22 392.294.187 76-75  392.316.168 == =
7 YUNSA Yinli San. ve Tic. AS. istanbul - 23 391.728.409 78-77  391.844.765 56-53  134.657.097
80  Akim Metal San. ve Tic. A.S. Istanbul - 24 390.135.136 53-52  409.718.663 30-28 155.589.228
54 Demisas Dokim Emaye Mamdilleri Sanayi A.S. Kocaeli - 25  389.083.419 82-81  389.590.381 - -
272 | Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. AS. | Ege Bolgesi - 26 = 388.825.779 56-55 | 406.525.882 11-11 | 198.003.397
- - jstanbul - 27 - 45-44 - 9-9 -
205 Gemciler Guven Metal San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 28  388.475.166 83-82  389.068.721 --- -
84 | Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Bursa - 29 = 387.990.705 57-56  406.147.463 - -
333 DB Tarimsal Enerji San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 30 387.172.754 79-78  391.819.598 - -
- Ozerdem Mensucat San. ve Tic. A.S. Usak - 31 385.709.533 84-83 388.426.976 32-30  154.967.485
144 Kivang Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 32 385.682.638 44-43 | 424.683.273 14-14 | 190.628.442
+ | Karizma Besler Et-Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 33 385.643.271 27-26  453.263.738 --- -
145 | Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Istanbul - 34 | 385.150.407 92-91 | 385.150.408  201-197  74.603.573
- Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Yenisehir/Bursa - 35 384.859.803 89-88  385.751.826 -— -




SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
B Dénem Kg_rl/Zararl Faiz Amortisman ve Vergi . Ucretle Galiganlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi “
370-366 43.849.578 20-20 806.378.235 - - - - 29-29 55.534 - - 1
- - 13-13 968.080.902 - - - - 148-148 23.820 99-96 678
179-176 117.002.565  315-311 201.961.875  312-309 4.486.718 - - 377-377 1.887  370-366 219
- - - - - - - - 261-261 10.299 - -
181-178 116.867.387 60-59 517.168.301  209-208 15.645.717 19-19 117.583.581 26-26 56.396 161-158 527
- - - - - - - - 102-102 32220 420-416 163
47-46 287.714.600 166-164 324.158.439 3-3 222.446.920 2-2 223.330.300 339-339 4.326 - -
161-158 127.614.239 | 163-161 327.596.570 - - - - 14-14 67.124  300-296 301
- - - - - - - - L14-414 402 - -
- - - - - - - - 9-9 72.425 - -
30-30 319.690.809 127-125 368.933.709 - - - - 230-230 13.714  135-132 580
39-38 297.703.059 87-85 423.733.940 67-67 54.260.238 Lb-b4 92.843.893 65-65 42.611 32-30 1.082
96-94 - 15-15 - 359-355 - 169-168 - 287-287 - 193-190 -
--- - 243-240 247.699.701 --- - - - 8-8 73.788 - -
229-226 90.136.501 | 114-112 384.128.013 93-92 41.894.215 62-62 86.201.385 20-20 61.265 27-25 1.139
- - - - 242-240 11.386.658 - - 7-7 76.896 - -
232-229 88.276.682 26-26 714.227.189 - - - - 55-55 46281  283-279 321
8-8 £495.294.178 56-55 528.089.514  129-128 31.391.523  390-388 20.193.073  202-202 16.137 60-57 850
208-205 102.678.718  168-166 323.676.747  117-116 33.448.699 69-69 82.972.309 40-40 52.646 30-28 1.091
52-51 269.162.415 77-76 444.450.417 36-36 75.722.601 68-68 84.671.975 98-98 32.553 44-41 950
- - - - 10-10 126.999.532 - - 232-232 13.642  421-417 160
27-27 - 91-89 - 11-1 - 11-1 - 4-4 - 8-8 -
- - --- - - - --- - 80-80 39.041 - -
225-222 91.544.011  239-236 252.073.677 - - - - 90-90 34.572 - -
118-115 160.722.751 58-57 520.497.810  128-127 31.625.530 71-7 82.395.566 310-310 5.970 12-11 1.313
147-144 137.128.386 57-56 524.996.704  141-140 28.609.760 6-6 159.276.889 41-41 52.283 18-17 1.240
285-281 69.070.256 = 281-277 220.405.739  163-162 23.747.446  357-355 23.714.955 34-34 54.937 3-3 1.900
10-10 451.333.651 55-54 529.172.853 - - - - - - - -

193



p=

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
Py 2017 Bulundugu Sira | Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- Demir Export AS. Ankara - 36 383.320.226 94-93  383.350.226 13-13  193.652.806
+ | Kale Havacilik Sanayi A.S. istanbul - 37 = 381.802.867 73-72  395.450.457 59-56  126.016.110
- Arslantirk Tarim Uriinleri San. Ihr. ve ith. AS. Trabzon - 38  381.613.095 96-95 381.613.095 430-426  25.412.997
76 | BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii AS. Ege Bélgesi - 39 | 380.976.612 18-17 | 494.704.156 | 104-101  105.997.927
- | Erdem Tekstil San. ve Tic. AS. Kahramanmaras = - 40  378.889.678 58-57 | 406.045.227 - -
75  Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) Kamu 1 - 378.376.190 98-2 380.162.916 23-2  169.567.634
- Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 41 376.399.085  101-99 378.518.806 - -
+ | Polisan Kimya Sanayii A.S. Kocaeli - 42 376.383.096 47-46 | 419.757.575 - -
71  Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Konya - 43 376.354.839 97-96  380.963.263 --- -
130  Eskapet Pet Uriinleri Kimya Gida Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. inegél - 44 376.082.107 63-62 403.418.641 - -
159 | Torun Bakir Alagimlari Metal San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 45 375.338.090 52-51  411.056.243 16-16  185.331.148
92 | Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. A.S. Ege Bélgesi - 46 | 374.807.153 81-80 389.608.856 256-252  63.547.321
203  Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. istanbul - 47  373.305.734 90-89  385.470.469 - -
89  Karbel Konfeksiyon San. ve Tic. AS. istanbul o 48 | 373.284.119 38-37  435.174.955 - -
120 Cam Merkezi San. ve Tic. AS. Kocaeli - 49 372.547.463 25-24 | 462.679.881 - -
- Cimtas Boru imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. Gemlik = 50  372.102.076 43-42 | 425.647.151 21-20  173.381.068
238 Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. A.S. Kayseri - 51  372.008.640 105-103 376.019.583 - -
129 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. istanbul - 52 371.943.130 100-98 378.702.684 --- -
146 | Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Bursa - 53  371.337.812 111-109 373.958.731 - -
- - Cerkezkoy - 54 - 66-65 - 67-64 -
173 | Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 55  369.203.958 114-112 373.594.964  206-202 72.356.750
94 Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Samsun - 56  367.966.228 19-18  491.402.111 -—- -
- | Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya - 57  367.774.850 48-47  415.984.447 379-375 38.045.231
292  Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. istanbul - 58  367.106.798 118-116  370.772.761 --- -
- | Assan Panel San. ve Tic. AS. istanbul - 59 = 365.802.702 95-94 | 383.125.402 - -
58 | Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. istanbul - 60  365.647.768 121-119  367.948.413 -— -
- BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara - 61 | 362.051.310  116-114 372.824.728 123-120 99.607.759
74 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 62 362.001.280 77-76  392.144.844 --- -
124 ZF Lemforder Aks Modulleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 63 | 361.884.227 129-127 @ 361.884.227 - -
45  Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 64 | 360.833.973 85-84 | 387.910.080 - -
68 | Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. AS. Manisa - 65  359.438.961 104-102 376.571.630 -— -
51 | Yilmaz Reduktor San. ve Tic. A.S. istanbul - 66 | 359.132.195 120-118  368.966.162 -—- -
249  Akin Tekstil AS. istanbul - 67 @ 358.785.656 128-126  362.954.272 196-192  75.994.786
- Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. AS. istanbul - 68  358.276.863 17-16  502.641.368 --- -
44 | Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 69 | 358.214.436 106-104 375.886.614 - -

94 |




SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik
B Dénem Kg_rl/Zararl Faiz Amortisman ve Vergi . Ucretle Galiganlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi “
- - 19-19 835.179.270 48-48 64.867.218 - - 301-301 6.609 89-86 741 36

94-92 185.800.930 62-61 498.796.658 52-52 62.093.002 45-45 92.154.099 62-62 43917 169-166 509
397-393 35.890.968 222-219 263.286.285  390-386 107.639  382-380 20.782.979 18-18 62.362  313-309 27
5-5 616.550.747 12-12 976.861.267 41-41 67.195.803 18-18 118.221.497  119-119 29.195 227-223 404
- - - - - - - - 109-109 30.874 - -
88-2 199.140.579 82-2 433.646.717 248-3 10.440.530 346-2 25.015.089 447-2 10 9-1 1.476
98-96 178.921.542 67-66 475.327.006 - - - - - - 34-32 1.053
13-13 £428.521.373 46-46 581.594.824 --- - - - 365-365 2.456  187-184 465
352-348 47.784.230 92-90 416.843.656 - - - - 88-88 35.193  397-393 186
121-118 160.376.898 98-96 411.419.858 47-47 65.294.376 23-23 113.399.450 5-5 77.613  106-103 647
356-352 46.838.077  450-446 116.280.108  145-144 27.362.423 173-172 52.624.225 6-6 77.579 386-382 197
- - - - - - - - 13-13 68.963 - -
— - — - = = - - 12-12 69.271 68-65 801
93-91 185.943.717  120-118 374.297.972 - - - - 60-60 44.561 91-88 716
3-3 673.325.119 10-10 1.069.035.867 96-95 39.346.122 36-36 95.058.590 3-3 81.351 57-54 860
- - - - - - - - 17-17 62.914 - -
46-45 - 85-83 - 164-163 - 127127 - 417417 - 78-75 -
140-137 140.878.040  290-286 214.718.238 63-63 57.707.346  168-167 53.584.564 295-295 6.873  387-383 197
67-66 236.139.429 34-34 670.352.848 - - - - 2-2 88.619 24-22 1.184
71-70 231.765.742 49-49 563.055.394  478-474 -32.173.708  489-485 -705.703  353-353 3.099  198-195 [
- - - - - - - - - - 394-390 190
15-15 424.719.328 Lb4-44 591.488.604  166-165 23.453.734 171-170 53.148.084 - - 379-375 206
- - --- - - - --- - 63-63 43.691  132-129 586
282-278 69.292.291  341-337 184.713.516 - - - - 110-110 30.654 210-206 430
- - - - - - - - 250-250 11.380 - -
220-217 93.876.758  253-249 243.753.708  194-193 18.954.820 269-268 35.380.227 54-54 46.458  137-134 578
- - 31-31 673.688.703 - - - - 126-126 27.881 461-457 104

195
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
Py 2017 Bulundugu Sira | Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No: = No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- - Kocaeli - 70 - 110-108 - 197-193 -
- | BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalar A.S. istanbul - 71  356.718.388 135-133  356.718.389  263-259 61.568.118
- Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Samsun - 72 356.421.842 1-1  2.430.352.899 103-100 106.058.166
108 | Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 73 354.132.235  124-122 |  364.949.423 --- -
- | Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. istanbul - 74 354.085.975 30-29  446.109.308 - -
79  Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 75 | 353.253517  137-135 356.091.424 181-178  79.317.997
- Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. istanbul - 76  353.240.154 91-90  385.163.942 1-1  433.103.842
- - istanbul - 77 - 144-142 - 215211 -
- Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. Ankara - 78  350.867.602  109-107  374.892.434 - -
- Sanicalsi Sanayi AS. istanbul - 79 | 350.727.312 138-136  355.932.899 127-124  98.616.503
- - istanbul - 80 - 112-110 - | 294-290 -
91 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Diyarbakir - 81  349.763.788 29-28  450.653.407 -- -
+  Tosyal Celik Ticareti A.S. iskenderun - 82 349.425.040 39-38  430.561.680 - -
182 Safa Tarm AS. Konya - 83  348.190.758 149-147  348.190.758 47-45 | 139.353.983
131 | Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Bursa - 84 | 347.925.989 108-106 374.925.796 -— -
227 Bonfilet Et San. ve Tic. A.S. istanbul = 85  347.611.443 151-149 347.611.443 | 374-370 39.139.513
46 AniBiskuvi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 86  347.257.570 119-117 370.772.315 118-115 100.396.139
177 | Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 87 | 346.632.939 152-150  346.632.939 97-94 108.116.198
- - istanbul - 88 - 26-25 - 7-7 -
14 | Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 89 | 344.181.279 143-141 353.906.968 - -
N5 Ozlem Tarim Uriinleri AS. Salihli - 90  343.911.594 107-105 375.564.958 = 305-301 53.853.520
325 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Kocaeli - 91 | 340.968.320 22-21 478.658.920 === =
- - Adana - 92 - 6-5 - 323-319 -
- - Istanbul - 93 - 86-85 - | 148-145 -
87  Nigdelioglu Metal D&kiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 94 339.450.116 | 161-159 |  339.450.116 - -
48  Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. istanbul - 95  339.373.373 | 160-158 |  340.776.319 - -
199  Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. A.S. istanbul - 96 | 339.224.409 14-13 569.552.882 - -
24 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 97  338.755.340 141-139  354.714.290 --- -
215 | Tukas Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 98 | 338.624.256 117-115  371.529.768 99-96  107.630.706
153 | Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Balikesir - 99 | 338.265.772  136-134  356.318.202 304-300  54.012.154
60  Tracim Cimento San. ve Tic. AS. istanbul - 100  337.111.322 163-161 337.322.824  134-131 95.529.945
125 | Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - 101 337.054.655 147-145 351.327.429 -—- -
- - istanbul - 102 - 164-162 - 26-24 -
193 | Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 103 336.589.129 65-64  401.293.702 - -
- Batibeton Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 104 | 335.277.705 166-164 336.235.039 | 428-424 25.564.396

96 |




SIRALAMA

iS0 ikinci
500 Biiyiik
B Dénem Kg_rl/Zararl Faiz Amortisman ve Vergi . Ucretle Galiganlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi “
142-139 - 262-258 - 60-60 - 33-33 - 150-150 - 320-316 -
494-490 -40.630.766 17-17 854.968.805  498-494 -192.019.473 | 230-229 40.707.074  172-172 20.296  260-256 353
65-64 238.233.169 11-1 1.037.894.055 75-74 50.048.012 30-30 107.146.943  160-160 22.178 331-327 254
91-89 192.587.882 6-6  1.301.651.484 - - - - - - 422-418 160
182-179 115.501.633 73-72 455.592.069  335-332 3.139.578  206-205 46.371.212  450-448 1 112-109 636
1-1 1.432.878.816 3-3  1.623.891.633 1-1 334.386.578  499-495 -9.262.740  422-422 210 40-38 1.026
288-284 - 332-328 - 299-296 - 353-351 - 445-444 - 326-322 -
116-113 166.085.785  148-146 341.202.716 | 395-391 -231.667  102-102 68.631.745  438-437 75 104-101 651
156-153 - 192-190 - 114113 - 229-228 - 125-125 - | 465-441 -
22-22 364.390.484 72-71 457.424.552 21-21 98.031.307 21-21 114.483.689 - - - -
384-380 39.726.217  465-461 102.450.083 182-181 20.796.891 337-336 26.591.973 - - 327-323 257
62-61 242.636.385 183-181 305.732.659 40-40 67.803.034 158-157 55.218.472 27-27 56.222 14-13 1.287
343-339 50.191.198 = 324-320 199.569.574 188-187 19.416.385 131-131 60.540.033  368-368 2.430 43-40 953
4-4 - 30-30 - 4-4 - 3-3 - 19-19 - 20-19 -
- - - - - - - - 185-185 19.099  172-169 504
270-267 72.504.451  404-400 149.325.362  187-186 19.748.513 285-284 32.808.610 326-326 5.204  301-297 301
391-387 37.559.913  112-110 388.824.590 - - - - 111 30.224 67-64 811
261-258 - 263-259 - 330-327 - 318-317 - 264-264 - 119-116 -
265-262 - 144-142 - 189-188 - 145-145 - 421-421 - | 437-433 -
- - - - - - 35-35 96.922.951  408-408 613 226-222 405
117-114 161.155.192 40-40 611.951.453  109-108 34.950.502 76-76 79.468.464  216-216 15124 177-174 492
351-347 48.227.387  373-369 167.333.016  365-361 1.260.564  371-369 22.161.538 391-391 1.154  334-330 252
246-243 83.122.885  105-103 394.415.468  484-480 -41.379.961  139-139 59.675.198  209-209 15.531  349-345 233
- - 319-315 200.803.135 - - - - 258-258 10.438  181-178 482
45-44 - 21-21 - 205-204 - 26-26 - 319-319 - 56-53 -
373-369 42.370.792  278-274 221.148.426 - - - - 411-411 523 117-114 623
362-358 45.647.529  458-454 111.034.051  406-402 -1.529.636 = 480-476 3.712.932 - - 306-302 289
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- - istanbul - 105 - 9-8 - 68-65 -
49 | Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 106 | 334.583.504 87-86  387.207.584  107-104 105.210.147
77  Nadir Yag San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 107 | 334.149.349 54-53  408.097.659 446-442 22.182.339

+  GKN Eskisehir Otomotiv Uriinleri Uretim ve Satis A.S. Eskisehir - 108  332.841.428 126-124  364.022.951 --- -
83  Celsantas Celik Mamdilleri San. ve Tic. AS. istanbul - 109 | 332.808.949 127-125  363.566.294 - -

- Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. AS. istanbul - 110 332.333.337 157-155  341.254.389 --- -
95 | Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Aydin - 111 331.646.937  171-169 331.744.640  412-408 30.047.987

267 | Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 112 330.562.516 46-45 | 422.488.824  108-105 105.077.615
102  As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ankara - 113 | 330.460.476 158-156 @ 341.055.885 - -
o = istanbul - 114 - 125-123 - | 445-441 -
179  Selkasan Kagt ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Manisa - 115 327.820.155 169-167  331.833.289 81-78  117.783.250
279 | APS Tekstil ve Ticaret A.S. istanbul - 116 327.362.055 176-174  327.362.055 387-383  35.685.709
69  I.E.Ulagay ilac Sanayii TAS. istanbul - 117 325.920.977 10-9 | 651.188.403 --- -
107 = Aydin Mensucat Désemelik Kumas San. ve Tic. AS. istanbul o 118 325554911 113-111 373.905.371 93-90 109.171.123

- Dimes Gida San. ve Tic. AS. Tokat - 119 | 324.532.610 156-154 344.008.733 -— -
222 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul = 120 | 324.208.423 130-128 359.459.842 - -
210  Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. Ic ve Dis Tic. AS. istanbul - 121 323.179.818 80-79 391.557.787 - -

- Aslan Gimento AS. Kocaeli - 122 322.860.931 146-144  352.423.846 22-21  169.742.221
154 | BPO B-Plas Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi A.S. Bursa - 123 | 322.806.524 50-49  412.675.730 - -
163 Astas Aliminyum San. ve Tic. A.S. Istanbul - 124 | 322.679.123  179-177  325.470.868 308-304  53.448.734
N7  Altas Ya§ Su ve Tarim Uriin. Gida insaat Oto. Nakliyat San. ve Tic. A.S. Ordu - 125 | 322.642.814 36-35 435.562.742 -—- -
116 | Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Bursa - 126 | 322.599.580 175-173  327.778.047 - -

241  Celikel Aliminyum Dékiim imalat San. ve Tic. A.S. istanbul - 127 | 322.440.866 183-181 322.440.866 -- -
167  Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 128 | 320.490.181 173-171 329.837.371 | 145-142 92.330.033
158 | Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Canakkale - 129 | 319.895.400 159-157 @ 340.914.369 - -
35 GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Akhisar - 130  318.627.358 185-183 320.766.774 -— -
231 Atessan Kagitcilik Matbaa Ambalaj San. Tic. Ltd. Sti. istanbul - 131 | 318.484.395 178-176  325.799.936 - -
122 MARTEKS Maras Tekstil Sanayi A.S. Kahramanmaras - 132 | 318.239.260 165-163 336.389.603 - -
319  Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 133 318.034.317 191-189 319.557.469 - -
133 isbir Stinger Sanayi AS. Ankara - 134 317.673.904 153-151 345.796.495 - -
59 | Usak Seramik Sanayi A.S. Usak - 135  316.561.766 196-194 316.561.766 - -

- - istanbul - 136 - 181-179 - | 115-112 -
97  Torunlar Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 137 | 316.351.117 2-2  1.480.982.310 -- -
160 Mikropor Makina San. ve Tic. AS. Ankara - 138 | 316.053.811 187-185  320.183.147 - -

247 Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Bursa - 139 | 315.925.324 172-170  330.164.318 - -
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37-36 - 61-60 - 430-426 - 274-273 - 59-59 - 1-1 -
14-14 428.109.555 23-23 746.886.752  329-326 3.554.066 488-484 -243.601 81-81 38.189 5-5 1.773
318-314 56.883.702 | 427-423 134.714.785  347-344 2.183.580 417-414 16.679.560 25-25 56.782  411-407 174
187-184 113.057.750  270-266 226.390.630  435-431 -8.495.643  416-413 16.701.574  442-441 43 309-305 283
289-285 68.382.364  142-140 349.281.378 | 267-264 7.886.766 b4-64 85.776.223  382-382 1.679  230-226 400
43-42 - 81-80 - 313-310 - 198-197 - 204-204 - 28-26 -
119-116 160.460.355  215-212 268.326.702 76-75 49.148.544 81-81 78.119.063  335-335 4.754  429-425 149
303-299 63.683.433 | 407-403 147.140.458  153-152 26.154.285  197-196 47.475.779 16-16 64.539  374-370 213
25-25 345.773.655 27-27 703.730.525  134-133 30.520.586 17-17 122.993.757 85-85 36.157 7-7 1.543
224-221 91.675.939  149-147 340.143.284 - - 344-343 25.293.241 - - 218-214 418
252-249 79.914.983  428-424 134.700.008 - - - - 332-332 4.811 - -
- - 102-100 400.496.839 - - - - - - - -
18-18 389.630.151 22-22 750.457.376 94-93 40.573.461 43-43 93.140.623 - - 322-318 261
- - - - - - - - 226-226 14.425  406-402 179
388-384 39.090.990  378-374 164.920.373  258-255 9.112.150  307-306 30.140.615 84-84 36.770 - -
- - 106-104 393.831.355 - - - - 207-207 15.786 = 150-147 550
130-127 152.523.972  176-174 312.943.950 - - - - 37-37 54.367 162-159 523
176-173 117.890.961  122-120 374.026.610  286-283 6.292.283  166-165 53.881.386 292-292 7171 131-128 590
- - 318-314 200.942.583 - - 199-198 46.882.683  162-162 21.609 96-93 685
279-275 70.289.866 97-95 412.216.601 - - - - 79-79 39.099 35-33 1.049
398-394 35.421.650  406-402 147.641.433 - - - - - - 264-260 350
211-208 100.628.173 306-302 205.905.199 - - 325-324 28.056.006 375-375 1.968 - -
254-251 78.115.190 78-77 443.619.901 - - 128-128 61.866.518 175-175 20.184  200-197 445
248-245 - 354-350 - 34-34 - 27-27 - 91-91 - 471-467 -
- - 174-172 313.006.198 - - - - 50-50 47.442  101-98 670
- - - - - - - - 113-113 29.989 235-231 395
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183  Camis Madencilik A.S. istanbul - 140 315.731.099  167-165 333.200.867 57-54  131.188.369
489  Tugrul Tarim ve Petrol Uriinleri Tic. ve San. A.S. Salihli - 141 315.397.642 35-34 436.368.154  292-288 55.899.253
105 Argon Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 142 | 315.041.163 189-187  319.882.384 - -
+ | Gedik Kaynak San. ve Tic. AS. istanbul - 143 314.956.569 134-132  357.679.923 44-62 | 141.737.870
201  Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 144 314.935.933  150-148  348.009.504 -— -
197  Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabiik - 145 313.427.572 69-68  400.035.912 - -
258 | Bastug Celik Sanayi AS. Osmaniye - 146 312.883.804 13-12 578.609.052 - -
318 Metal Matris San. ve Tic. AS. Kayseri - 147 310.826.876 206-204 |  311.792.634 - -
216  Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Kocaeli - 148 | 310.711.693  192-190 318.324.411 | 227-223 68.875.455
- | Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Diizce - 149 | 310.265.315 99-97  379.525.213 - -
88  Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Konya - 150 = 309.404.354 197-195  315.838.511 -- -
141 | Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 151 | 308.944.770 142-140  354.103.662 -- -
72  Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Karaman - 152 308.607.168 162-160 337.906.882 162-159  85.525.066
236 Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Kocaeli - 153 | 308.410.681 199-197  315.480.838 - -
121 | Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Gaziantep - 154 | 307.472.728 115-113  373.028.779 - -
321 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Bursa = 155 | 307.154.239 193-191 317.729.292  119-116  100.070.619
219 Camsan Ordu Agag San. ve Tic. AS. Ankara - 156 | 306.246.173  208-206 309.447.875 94-91  109.045.071
- - istanbul - 157 - 70-69 - 49-47 -
207 | Della Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 158  305.179.175 24-23  465.264.334 - -
+  Omer Atiker Makine Metal Insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. AS. Konya - 159  305.003.452  170-168  331.757.604 --- -
164  Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Kahramanmaras - 160 | 304.670.325 131-129  359.163.737 | 133-130 95.838.546
85 | Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Karabiik - 161 | 304.234.171 12-11 628.656.176 - -
350 | Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 162 304.153.456  155-153 344.512.014 - -
237 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. AS. Tekirdag - 163 | 303.764.541 133-131 357.804.119 - -
+  Sirsan Su Urtinleri San. ve Tic. AS. Samsun - 164 | 303.633.641 188-186 319.929.301 - -
- NuhBetonAS. istanbul - 165  302.948.998 180-178 324.053.068 - -
- - Kocaeli - 166 - 213211 - | 413-409 -
N3 Ozyilmaz Findik Tic. ve San. Ltd. Sti. Carsamba - 167  300.151.998 64-63  402.510.686 473-469 12.603.469
- Baydemirler Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 168  299.838.111 190-188 319.755.037 333-329  46.188.007
311 | Has Celik ve Halat San. Tic. AS. Kayseri - 169 299.463.355 194-192  317.296.015 - -
357 | Akdas Dokim San. ve Tic. AS. Ankara - 170  298.934.800 201-199 314.850.739 = 358-354 41.401.628
98 | Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. istanbul - 171 | 298.443.060 177-175 327.053.648 -- -
134 | Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 172 | 298.403.108 209-207  308.124.210 -- -
224 Safyln Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 173 298.050.806 219-217  305.188.992 299-295  55.078.800
174 | Schott Orim Cam San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 174 | 298.016.477 230-228  300.079.851 - -
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100-98 177.653.530  234-231 254.499.789 79-78 47.936.856 181-180 51.126.508 210-210 15.530 212-208 423
472-468 9.112.465  345-341 181.832.300 392-388 41778 190-189 48.586.356 24-24 56.859 - -
321-317 55.793.782 229-226 257.097.614 -— - -— - 118-118 29.235  494-490 42
107-105 170.115.332  145-143 343.035.412 37-37 73.375.417 46-46 91.216.473  137-137 26217 157-154 532
- - - - - - - - 33-33 55.020 - -
- - 51-51 548.229.989 - - - - -—- - 399-395 186
342-338 50.557.467 = 331-327 195.097.288  184-183 20.603.422  205-204 46.395.140  145-145 24.648  206-202 435
76-75 226.410.792 33-33 670.600.845 - - - - 103-103 31.933 - -
- - 295-291 211.348.705 - - - - 15-15 65.750  165-162 520
81-80 211.477.070 48-48 571.587.660  135-134 30.175.229  201-200 46.597.307 36-36 54.677 11-10 1.318
- - - - - - - - 228-228 13.998 353-349 231
- - - - 42-42 51.834 -
202-199 105.019.899  359-355 174.894.472 ' 105-104 36.500.961 | 231-230 40.657.914 69-69 41.721 77-74 759
213-210 97.327.108  180-178 309.671.921  106-105 36.095.845 90-90 72.469.468  308-308 6.093 197-194 447
16-16 - 69-68 - 6-6 - 78-78 - 178-178 - 19-18 -
- - - - - - - - 222-222 14544 245-241 371
146-143 137.639.012  178-176 312.060.642  159-158 25.064.579  204-203 46.430.746  322-322 5.488 13-12 1.302
- - - - - - - - - - 365-361 221
49-48 276.137.169  157-155 333.213.413 -— - -— - 32-32 55.076 = 108-105 642
348-344 - 429-425 - | 247-245 - 350-348 - 432-431 - | 485-481 -
399-395 34.663.579 | 469-465 100.262.096  332-329 3.428.324  479-475 5.564.551  142-142 25.216  307-303 285
464-460 13.674.282 118-116 379.593.650  454-450 -16.420.218  436-433 14.298.065 180-180 19.551 31-29 1.089
253-250 78.495.936  158-156 332.597.792 339-336 3.023.917 37-37 95.009.827 39-39 52912 121-118 615
- - 267-263 228.791.002 - - - - - - - -
77-76 217.937.454  164-162 326.873.200 196-195 18.732.722  375-373 21.572.722  249-249 11.453  102-99 663
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200 Aydin Endustri San. ve Tic. AS. Sakarya - 175 297.667.461 217-215 | 305.500.774 - -
123 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. Ihr. ve Tic. AS. Adana - 176 = 297.653.470 @ 233-231  297.653.470 --- -
211 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Giresun - 177 | 297.184.174 182-180  322.973.675 - -
204 | Ozanteks Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 178 = 296.889.432 226-224  301.417.873 - -
285 | Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Denizli - 179 296.301.904 231-229  299.455.481 - -
188 | Mar Tiiketim Maddeleri ihr. ith. San. ve Tic. A.S. Balikesir - 180  294.887.419 203-201 313.769.816 --- -
142 Sancim Bilecik Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.S. Bilecik - 181 | 294.356.825 228-226  301.031.626 - -
139 | Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. AS. Trabzon o 182 | 294.239.249 212-210  307.519.797 @ 464-460 16.730.688
202 Begsler Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 183 | 293.805.557 232-230  298.822.385 - -
19 | Unye Cimento San. ve Tic. AS. Unye - 184 293.381.712 240-238 294.607.132 121-118  99.978.017
+  Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. Aydin - 185  292.837.549 244-242 292.837.549 124-121 99.206.899
390 Atk Metal San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 186 292.332.446 204-202 |  313.262.078 20-19  176.407.448
259 | Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ege Bolgesi - 187  292.156.569 168-166 333.009.678 66-63  124.224.578
138 | Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi o 188 | 289.725.605 93-92  384.359.265 - -
+  RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimaciligi isletmesi A.S. istanbul - 189 | 289.413.142  251-249  289.413.142 - -
189 Canan Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 190 289.179.322 205-203  312.357.947 146-143  92.094.268
- - istanbul - 191 - 250-248 - 391-387 -
53 Erbak-Uludag icecek San. ve Tic. AS. Bursa - 192 287.624.469 253-251  288.501.314 - -
194 | Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. AS. Bursa - 193 | 287.607.181 227-225  301.047.147 - -
86  Kale Oto Radyatdr San. ve Tic. A.S. Istanbul - 194 | 287.126.151 186-184  320.473.257  105-102 = 105.802.070
329 Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri - 195 | 286.982.557 254-252 288.421.557 - -
152  Tayas Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 196  286.874.564 235-233 | 296.781.307 - -
190 | Serra Siinger ve Petrol Uriinleri San. ve Tic. A.S. inegél - 197 | 286.825.049 103-101 377.111.041  238-234 67.417.325
140  ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 2 - 286.533.481 4-1 773.193.977 19-1 177.915.490
304 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Orhangazi - 198 | 286.298.320 210-208  308.037.612 - -
377 | Hayal Seramik Yapi ve Uriinleri Turizm San. Tic. AS. Aydin - 199 | 286.175.476 229-227 @ 300.635.591 - -
261 | Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. istanbul - 200 285.748.933 7-6  673.745.454 24-22  167.419.517
+  Empera Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 201 283.465.367 | 245-243 |  292.830.858 - -
+ | Isiksoy Tekstil Insaat Taahhtit San. ve Tic. AS. Bursa - 202 | 282.468.563 238-236  295.576.077  170-167  81.749.205
344 | Ersur Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 203  281.440.787  249-247 @ 290.683.574 - -
- - Ankara - 204 - 262-260 - 396-392 -
263 | Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 205 @ 280.623.969 269-267  281.014.375 491-487 2.822.113
233 Kuglker Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 206 = 280.531.478 259-257  285.911.136 - -
187  Erkul Kozmetik San. ve Tic. AS. istanbul - 207 @ 280.127.882 215-213  305.646.732 10-10 | 198.794.552
198  Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 208  280.095.008 267-265 | 281.471.991 - -
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- - - - - - - - 45-45 48.552 - -
260-257 76.818.545  179-177 310.548.630 - - 97-97 70.503.636 46-46 48518 10-9 1.390
- - 322-318 200.274.841 - - - - - - - -
371-367 43.676.638  434-430 131.382.270  351-348 2.067.673  478-474 5.679.017 - - 332-328 254
- - — - - - - - 217-217 14.975 --- -
44-43 292.376.867 104-102 396.225.084 70-69 53.537.391  116-116 65.059.510  364-364 2.482 | 372-368 217
7-7 514.722.032 7-7 1.293.784.813  477-473 -30.320.190  136-136 60.035.366  388-388 1.402  250-246 367
128-125 155.180.377 | 227-224 258.484.668 27-27 83.237.410 14-14 139.326.615  446-445 17 | 160-157 530
291-287 67.743.658  266-262 229.018.300  192-191 18.969.098 180-179 51.388.669 358-358 2795 442-438 127
- - - - - - - - 31-31 55.145 - -
108-106 169.667.736  195-193 292.687.684 92-91 42.089.467 119-119 64.660.748 71-71 41.322 39-37 1.030
467-463 - 417-413 - 463-459 - 410-407 - 22-22 - 458-454 -
137-134 145.242.411 50-50 561.100.897 - - 194-193 47.912.536 - - | 375-371 212
104-102 174.723.319  100-98 408.848.640  328-325 3.583.970 184-183 50.128.515 212-212 15.253 92-89 706
- - - - - - - - 28-28 55.626 - -
250-247 81.597.562  154-152 337.309.981  263-260 8.425.716  312-311 29.610.061  347-347 3.696  311-307 282
32-1 317.056.318 53-1 541.592.720 69-1 53.857.331 147-1 57.461.320 430-1 123 41-3 998
141-138 140.617.828  231-228 256.901.984 - - - - 48-48 48.082 - -
196-193 107.308.786 - - - - - - 96-96 32.856  479-475 78
17-17 £401.951.369 45-45 583.529.245 53-53 61.688.064 107-107 67.335.230 164-164 21.236 122-119 615
- - - - - - - - 78-78 39.225 170-167 509
95-93 181.653.043 | 153-151 338.167.006  172-171 22.769.462  182-181 50.347.232  296-296 6.843 | 152-149 548
- - - - - - - - 68-68 41.737 26-24 1.165
377-373 - 395-391 - 356-352 - 403-401 - 108-108 - 339-335 -
458-454 15.146.238  225-222 260.202.175  230-228 13.499.546  123-123 63.885.345  239-239 13.012 195-192 453
228-225 90.502.461  147-145 341.250.672 - - 284-283 32.829.760 134-134 26.631 - -
- - 125-123 370.744.236 5-5 181.624.837 - - - - - -
379-375 41.191.956  268-264 228.596.778 - - - - — - — -
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282  Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 209 = 280.028.535 248-246 291.979.350 -— -
408 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 210 | 279.545.623 234-232 297.388.961 - -
- | BursaBeton San. ve Tic. AS. Bursa - 211 279.407.921  266-264  281.604.104 369-365 39.816.145
12  Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Unye - 212 278.651.434 272-270  279.922.847 489-485 3.642.869
428  Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S. Kocaeli - 213 278529.486 256-254 287.681.258  143-140 92.972.076
156  Enka St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. AS. Konya - 214 278.389.400 145-143  352.745.754 --- -
322 | Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 215 278.383.846  243-241 293.095.829 111-108  102.975.388
382 K.FC. Gida Tekstil Sanayi ithalat Ihracat Yatinm A.S. Ege Bolgesi o 216  278.289.200  222-220 304.935.704 - -
151 | Konya Cimento Sanayii A.S. Konya - 217 | 278.081.830  275-273 278.674.840  110-107 | 104.524.571
166 | Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 218 | 277.949.932 207-205  309.521.002 @ 470-466  13.672.312
186 | Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 219 = 277.554.856 11-10 | 630.638.000 354-350  42.111.435
64 | Zahit Aluminyum San. ve Tic. A.S. Adana - 220 276.617.597 252-250 289.364.068 212-208  71.748.171
264 | Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 221 | 276.081.883 258-256 ~ 286.358.896  321-317  49.358.504
244 Dervisoglu Tarim Urdinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. Mersin - 222 275.433.469 | 239-237 | 294.957.096 - -
184  Orucoglu Yag San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar - 223 | 275.292.672 @ 260-258 | 285.393.461 - -
165  Ekiciler St Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Antalya = 224 275.075.278 @ 211-209 307.953.038 === =
149  Migiboy Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 225  275.050.132  198-196 315.798.871 --- -
232 Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 226 | 274.620.907 @ 264-262  281.938.701 163-160  84.457.245
297  RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Konya - 227 @ 274550497 195-193 317.166.393 - -
214 | Ege Gubre Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 228  274.286.041 75-74  393.507.894 | 420-416 28.137.298
248 VIG Metal San. ve Tic. AS. Kitahya - 229 273.435.733  288-286 273.435.733 - -
65  Tirk Ytong Sanayi AS. istanbul - 230 272.184.168 236-234 296.650.869 - -
55 | Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. istanbul - 231 272.032.167 237-235 295.790.769 - -
281  Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Osmaniye - 232 271.666.869 @ 273-271 279.493.440 - -
256 Eurotec Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Corlu - 233 271.665.989 @ 292-289 | 271.665.989 - -
+ | Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. istanbul - 234 271.062.272 16-15 522.250.354 - -
257 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 235  270.306.600  242-240 293.242.077  467-463 15.690.239
36  Akova Sit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Konya - 236 270.140.460 284-282  274.242.960 --- -
302  Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. istanbul - 237 | 269.915.381 | 271-269 | 280.608.106 - -
- | Yazaki Wiring Technologies Tirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 238 269.048.375 | 154-152 | 344.845.955 - -
342 Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 239 268.909.945 255-253 288.223.578 - -
221 | Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Bursa - 240  268.812.565 265-263 | 281.646.435 171-168  81.620.122
150  Sistem Metal Yapi Reklam Malzemeleri ve insaat San. Tic. AS. istanbul - 241 268.785.484 276-274 | 277.773.820 -- -
340 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Kahramanmaras - 242 | 268.186.134  223-221 304.495.818 - -
274 | Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. stanbul - 243 | 268.138.109 | 286-284 |  274.054.949 - -
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58-57 251.795.377 96-94 413.119.378 -— - -— - - - 70-67 785
413-409 30.032.706 | 454-450 113.229.892 - - 386-384 20.280.627 130-130 27.339  495-491 38
316-312 57.292.840  449-445 119.739.821  275-272 7.197.882  446-4L43 13.245.765 -— - -— -
453-449 17.707.782  495-491 43.616.780  367-363 1.182.764  484-480 1.182.764 - - | 492-488 43
172-169 119.990.795 116-114 382.054.162  249-246 10.433.701 98-98 70.503.355 -—- - 284-280 320
- - - - - - - - 361-361 2.556 - -
97-95 179.758.891  269-265 226.392.663 28-28 81.058.928 67-67 85.051.680 | 321-321 5532 347-343 236
31-31 319.623.984  109-107 389.697.988 86-85 £45.476.380  155-154 55.815.146 - - 392-388 193
411-407 30.783.667 = 456-452 112.671.781  251-248 10.004.888 347-345 24.889.235 23-23 58.460  354-350 229
275-271 70.458.364  240-237 249.930.112  408-404 -2.284.931  280-279 33.597.384 122-122 28.780 408-404 176
109-107 169.328.206  184-182 304.099.683  210-209 15.534.088 237-236 39.972.243  285-285 8.078  116-113 624
433-429 24.611.426  445-441 120.923.146  218-217 15.067.970  418-415 16.558.477  366-366 2.464 | 143-140 570
- - 437-433 129.519.801 - - - - - - - -
-— - 411-407 144.710.687 -— - -— - 363-363 2.509 -— -
324-320 55.150.723 | 273-269 223.522.374 === - 308-307 29.865.269 @ 387-387 1.453 === =
267-264 73.696.833  206-203 275.560.654 - - - - 288-288 7.856 97-94 685
215-212 96.130.463  133-131 360.926.670  317-314 4.163.959  105-105 68.180.259  241-241 12.771 - -
92-90 187.672.628  136-134 358.837.185  101-100 37.462.336 38-38 94.994.630  297-297 6.802  378-374 207
- - 32-32 671.762.561 - - 143-143 58.244.888 183-183 19.370 - -
333-329 51.699.896 = 470-466 98.865.741 - - - - - - - -
216-213 95.873.650  204-202 278.370.944  177-176 21.840.353 - - - - - -
- - 175-173 312.997.528 - - - - - - 179-176 488
90-88 194.740.192 | 194-192 292.933.751 83-82 46.683.975 157-156 55.277.496 418-418 285 - -
- - 199-197 280.789.842 - - - - 201-201 16.328  192-189 455
- - - - - - - - 97-97 32.702 269-265 344
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360 Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 244 267.994549 | 296-293 |  269.621.008 - -
- - Kocaeli - 245 - 295-292 - 38-36 -
+ | Besiktas Tersane A.S. Yalova - 246 266.178.112 8-7  658.200.131 - -
191 | Denizli Cimento Sanayii TA.S. Denizli - 247 | 265.894598 299-296  268.145.537 | 288-284  56.092.384
170 | Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 248 = 265.747.016 300-297  267.902.942 -— -
397 Ege Fren San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 249  265.331.563 225-223 302.359.111 - -
52 Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Sakarya - 250  265.323.073  297-294 269.172.781 - -
218  Baylan Olgl Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 251 | 264.728.656 308-305  264.939.162 - -
230 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi T.A.S. istanbul - 252 264.088.273 | 305-302 | 265.761.882 - -
213  FilFiltre AS. iskenderun - 253 | 263.778.152 310-307  264.443.385 - -
240  Kaynak Iplik San. ve Tic. AS. Denizli - 254 | 263.536.149 102-100 378.205.684 @ 496-492  -13.422.608
- - Ege Bolgesi - 255 - | 282-280 - 184-181 -
293 | Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Cerkezkoy - 256 262.660.717 294-291 270.681.298 --- -
212 | Gurme Gida San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 257 261.296.065 306-303 265.706.857 - -
276  Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. AS. istanbul - 258 260.318.518 74-73  393.754.388 29-27  156.396.665
379  Ozler Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 259 | 259.946.238 247-245  292.740.225 - -
291  Perfektip Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 260 @ 259.585.325 320-317  259.585.325 --- -
283 Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Gaziantep - 261  258.941.468  202-200 | 314.632.253 - -
286 | Ozgorkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 262 258.686.508 15-14 564.440.549 - -
- - Gaziantep - 263 - 280-278 - 271-267 -
269 | iskur Denim isletmeleri San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 264 258.295.315 | 319-316 | 260.158.589 - -
- - Kahramanmaras | - 265 - 289-287 - 229-225 =
314 Erse Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 266 = 257.957.023 321-318  258.893.272 - -
1 0guzGida San.ve Tic. AS. Adana - 267 | 257.743.073 323-320  257.743.073  302-298  54.947.073
367 Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 268  257.414.644 | 214-212 | 307.057.230 - -
317  Yavuz Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 269 = 257.398.631 303-300  266.349.260 - -
161 | Eti Gimis AS. Kutahya - 270  256.770.367 325-322  257.046.471 216-212  71.088.273
246  Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. AS. Konya - 271 | 256.565.636 @ 200-198 | 314.907.449 - -
228  Tahsildaroglu Sit Uriinleri San. ve Tic. AS. Canakkale - 272 256.478.901 | 241-239 | 294.442.887 - -
+  Ersan Etve Et Uriinleri San. ve Tic. AS. Bilecik - 273 | 256.092.467 @ 311-308 | 263.902.350 - -
334  Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli/Kdz. - 274 | 255.898.302 312-309 262.835.431 - -
126  KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. AS. istanbul - 275 = 254.955.550 174-172 328.331.697 343-339 43.787.044
432 Katmerciler Arac Ustii Ekipman San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 276 = 254.584.256  293-290 271.512.277 = 462-458 17.401.949
217 Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Bursa - 277 = 254.562.359 @ 307-304 | 265.260.510 - -
135 Tat Nisasta Insaat San. ve Tic. AS. Adana - 278  254.381.463 | 326-323 | 257.001.989 - -
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34-33 - 130-128 - 20-20 - 47-47 - 193-193 - | 286-282 -
153-150 132.904.764  111-109 389.191.013 98-97 39.059.171 87-87 76.280.485 - - 324-320 259
- - - 165-164 54.010.601 - 3634 1.045
- - - - 197-197 16.890 -
59-58 251.708.580 219-216 266.884.341 - - - - 12-112 30.154 - -
51-50 269.940.317 | 123-121 373.032.794 - - - - 233-233 13.477 53-50 887
495-491 -43.130.237  117-115 381.875.111  450-446 -14.923.952  137-137 59.974.004 166-166 20.893 133-130 586
372-368 - 265-261 - 221-220 - 185-184 - 38-38 - 211-207 -
443-439 21.645.270 | 447-443 120.314.572 - - - - 373-373 2.150  243-239 376
79-78 212.691.051 64-63 496.795.856  226-224 14.048.211 50-50 90.842.902  413-413 478 -— -
- - - - 143-143 25.135 -
244-241 83.699.000  161-159 328.236.983 - - - - 234-234 13.444  148-145 554
- - - - - - - - 242-242 12.766  111-108 638
111-109 - 43-43 - 471-467 - 149-148 - 390-390 - 90-87 -
- - - - - 257-253 359
134-131 - 159-157 - 118-117 - 125-125 - 380-380 - 126-123 -
191-188 111.042.702 303-299 209.269.006  180-179 21.112.094  317-316 29.297.413 - - bLb4-460 99
- 423-419 140.711.610 - - - -
300-296 65.532.203 369-365 168.728.458 - - -— - - - - -
9-9 454.283.161 5-5 1.348.479.299 = 497-493 -184.674.855 162-161 54.726.439 | 371-371 2.258 113-110 635
- - 436-432 129.818.010 - - | 457-454 11.493.014 - - - -
- - - - 7777 39.554  409-405 175
80-79 212.571.005 138-136 356.854.502 376-372 929.168 | 426-423 15.838.368 - - - -
271-268 72.420.394 35-35 661.287.570  443-439 -11.519.207  129-129 61.583.587 167-167 20.725 216-212 420
- - - - - - - - 316-316 5.797 - -
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306 Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. istanbul - 279  254.090.540 @ 316-313 | 261.129.475 - -
313 GENTAS Genel Metal San. ve Tic. A.S. Bolu - 280  253.388.981  257-255 287.417.166 @ 190-186 76.639.752
347  iba Kimya San. ve Tic. AS. Ankara - 281  252.679.061  184-182 320.994.578 - -
338 Sika Yapi Kimyasallari A.S. stanbul - 282 252.171.298 88-87  386.907.479 --- -
235 | Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S. Cerkezkoy - 283 252.133.474  333-330 254.659.400 -— -
278 | Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 284 | 252.068.914 309-306 264.616.649 | 337-333  45.591.788
90 | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bursa - 285  251.326.326 329-326 255.638.894  112-109  102.702.335
327 Peker Yizey Tasarimlari San. ve Tic. AS. Manisa o 286 | 251.277.709 345-342 251.373.558 - -
335 Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 287  251.154.217 | 337-334  254.034.903  449-445 21.121.305
245 | Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Urtinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Adana - 288  250.926.816 123-121 366.128.882 - -
- - Kahramanmaras - 289 - 332-329 - 329-325 -
366 | Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 290  250.289.900 315-312 | 261.486.981 -—- -
386 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 291 249.741.198 341-338  252.659.531 - -
376  Modern Enerji Elektrik Uretim AS. Corlu - 292 | 249.614.971 268-266 ~ 281.029.286 - -
251  Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 293 | 249.565.085 344-341 251.746.538 - -
373 VLE Elektronik Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli = 294 | 248.723.932 302-299 267.014.952 - -
312  Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Yenisehir/Bursa| - 295 | 246.908.476  318-315  260.384.563 458-454 18.583.481
- - Ege Bolgesi - 296 - 331-328 - | 280-276 -
316 | Kros Otomotiv San. ve Tic. AS. Kitahya - 297 | 246.191.417 355-352  246.514.606 @ 205-201 72.473.272
355 Toyo Matbaa Mirekkepleri San. ve Tic. A.S. Istanbul - 298 = 245.506.525  328-325 | 255.644.745 - -
332 ElbaBant San. ve Tic. AS. istanbul - 299  245.498.367 351-348 248.430.438  245-241 65.254.390
- | Erkunt Traktér Sanayii A.S. Ankara - 300  245.005.550 261-259  283.597.478  461-457  17.614.446
374 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. AS. Balikesir - 301 244.996.511 347-344  249.971.342 --- -
411 | ENA. Tekstil Tic. ve San. AS. Bursa - 302 244.936.461 322-319  258.786.692 - -
339 ABGidaSan.veTic. AS. Balikesir - 303  244.607.859 @ 336-333 | 254.107.545 - -
+  Mim Miihendislik insaat Celik Endustri San. ve Tic. A.S. Ankara - 304 | 244.600.272  279-277 | 275.545.221 - -
326 Ortadogu Enerji San. ve Tic. AS. istanbul - 305 244.141.047 139-137 355.453.891 - -
398 | Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Bilecik - 306 = 244.003.174 357-354 246.182.806 --- -
487  Unlu Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 307  243.797.505 346-343  250.704.703 - -
336  Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. istanbul - 308  243575.828 220-218  305.076.743  106-103  105.439.741
361 Salteks Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 309 243.002.021 334-331 254.450.426  411-407 30.903.210
354  Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Balikesir - 310 | 242.873.468 352-349  248.229.396 @ 482-478 7.417.553
392 Burcu Gida Konservecilik ve Salga Sanayi A.S. Balikesir - 311 242.086.420 @ 349-346  249.432.458 -- -
+  RozaHali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 312 242.076.678 | 348-345 |  249.713.808 - -
473 Birlesim Mihendislik Istma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. AS. stanbul - 313 | 241.881.537 @ 343-340  252.066.334 468-464 15.332.403
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85-84 204.000.413 208-205 272.691.200 99-98 38.670.325  195-194 47.867.382  163-163 21.574 175-172 495
- - - - - - - - 278-278 8.646 - -
- - - - - - - - - - 65-62 824
210-207 101.233.623 | 376-372 165.863.552 175-174 22.039.310  368-366 22.715.953  265-265 9.933 | 241-237 384
21-21 365.499.534 70-69 463.935.285 237-235 12.113.687  262-261 36.803.220  400-400 801 292-288 313
406-402 33.525.000  463-459 104.973.802 290-287 5.896.939  495-491 -5.404.037  444-443 26  456-452 108
269-266 - 251-247 - 203-202 - 323-322 - 311-311 - 209-205 -
139-136 143.237.555  356-352 176.107.075 - - - - 58-58 45264 304-300 297
- - 374-370 167.303.812 - - - - 286-286 8.078 80-77 757
- - 182-180 307.563.229 - - - - - - 462-458 102
- - - - - - - - 331-331 4816 - -
- - - - - - - - 174-174 20.246  261-257 353
217-214 95.831.716  412-408 144.654.803  277-274 7.170.601  434-431 14.568.875 397-397 859  491-487 45
374-370 - 294-290 - 253-250 - 261-260 - 158-158 - 287-283 -
124-121 159.114.042 | 245-241 247.290.842  115-114 33.865.304  189-188 48.761.446 57-57 45.843  180-177 483
- - - - - - - - - - | 345-341 242
237-234 85.682.534  338-334 186.143.700  198-197 16.859.497  222-221 42.692.224  221-221 14740 367-363 220
150-147 134.427.817 | 213-210 269.286.091  491-487 -60.346.020  493-489 -2.968.444  244-244 12.649 = 256-252 361
193-190 108.880.740  235-232 253.474.496 - - - - 225-225 14.432  224-220 406
40-39 296.235.452 84-82 430.534.084 - - - - 289-289 7.829  262-258 353
— - — - — - - - 170-170 20.443  229-225 403
349-345 49.043.683  228-225 257.678.463 - - - - 12121 28.803 176-173 494
- - - - - - - - 440-439 72 | 457-453 108
- - 272-268 224.690.752 - - 377-375 21.371.452  305-305 6.190 46-43 940
434-430 24.390.270  438-434 129.143.648 - - 304-303 30.393.807 - - 81-78 756
290-286 68.055.862 | 126-124 370.240.723 | 244-242 10.982.602 89-89 73.863.620 123-123 28.079 232-228 400
190-187 111.521.814  250-246 244.783.192 | 324-321 3.831.095 437-434 14.198.661  416-416 321 310-306 283
404-400 33.735.311 | 410-406 146.104.920 416-412 -3.869.573  492-488 -1.846.733 - - | L49-445 115
- - 94-92 414.337.557  285-282 6.464.872 - - - - 134131 583

1109



p=

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2017 Bulundugu Sira | Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No: = No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

223 Valf Sanayii A.S. Manisa - 314 241.837.768 360-357 244.601.492  262-258 61.693.853
351 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 315 | 241.547.461  216-214 | 305.508.863 - -
384 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Corlu - 316 241.310.941  339-336 253.374.391 - -
479 Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Giresun - 317 241.250.967 370-367  241.416.114 486-482 5.444. 744
265 Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar - 318 241.049.423  366-363  241.645.757 349-345  42.817.179
463 Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 319 | 240915216 350-347  249.236.516 | 270-266  59.869.685
288  Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ordu - 320 240.611.993  374-371 240.630.809  439-435 23.752.855
148 | Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. istanbul - 321 240.583.386  221-219  304.970.676 - -
436 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. AS. Kocaeli - 322 239.516.475  372-369 240.970.496 --- -
275 | Unal Kablo San. ve Tic. AS. Corlu - 323 | 239.395.419 371-368 241.372.676 - -
181 | Tirkiye Demiryolu Makinalari Sanayi A.S. Kamu 3 - | 238.796.326 376-4 239.365.150 53-3 | 136.726.749
+ | Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 324 | 237.962.844 378-374  238.495.062  361-357  41.225.778
294 | CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat AS. istanbul - 325 237.791.295 122-120  366.568.329 27-25 157.368.689
421 | Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 326 = 236.700.024 359-356 ~ 246.070.189  165-162  83.743.606
478 | Birinci Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 327 236.663.025 380-376 237.910.107 -— -
+  Hascevher Metal San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 328  236.608.945  373-370  240.829.575 174-171 80.891.256
243  Ziylan Taban San. ve Tic. AS. istanbul - 329  235.717.095 285-283 274.139.678  187-183 77.781.572
284 Or-Ma Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 330 235215972 317-314  260.430.186 - -
109 | Penti Corap San. ve Tic. A.S. istanbul - 331 | 234.625.529 298-295  268.805.307 84-81  113.954.168
371  Alce Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 332 234592565 356-353 | 246.294.220 - -
+ | Almesan Aliminyum San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 333 234.518.854 358-355 246.125.024 - -
458 | Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. stanbul - 334 | 234.367.449 353-350 248.091.067  209-205  72.209.368
365 | Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Usak - 335  233.672.476 385-381  235.387.379 - -
209 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 336 233.260.787 387-383  234.654.141 422-418 27.504.522
290 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 337  233.102.786 @ 375-372  239.763.708 173-170  80.908.403
420 Gorkem Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 338 233.039.434 377-373 239.340.583 289-285 56.025.022
475  Ozgulli SGt Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Sakarya - 339  232.888.955  382-378  236.368.238 450-446 21.083.800
346  Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirmlar A.S. istanbul - 340 232.163.839 383-379  236.269.793 154-151 87.863.315
169 | Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 341 | 231.448.156  365-362 241.999.760 @ 253-249  64.024.464
- - istanbul - 342 - 394-390 - 279-275 -
226 Verde Yagd Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 343 230.915.234  324-321 257.396.493 - -
471  Gulgicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 344 | 230.748.491 399-395 231.181.128  137-134  94.659.616
+  GUrmen Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 345 230.373.353  148-146 350.616.525 - -
454  [skur Boya Tekstil Tic. ve San. A.S. Kahramanmaras - 346 230.266.848 362-359  242.378.600 - -
+ | LezitaBalk AS. Ege Bolgesi - 347 | 230.253.604  403-399 | 230.368.881 - -
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277-273 70.371.965  350-346 177.759.330 | 401-397 -1.285.626 = 387-385 20.246.430 220-220 14783 171-168 508
148-145 135.813.413  156-154 336.490.778 - - - - - - 129-126 600
416-412 28.709.087 | 500-496 33.749.917  357-353 1.783.105  483-479 2.719.609 = 425-425 175 430-426 143
401-397 34.190.283 | 442-438 123.665.119 | 288-285 6.015.958  342-341 25.903.310  402-402 761 357-353 227
- - - - 266-263 8.034.671 - - 255-255 10.675  275-271 835
194-191 108.669.262  301-297 209.895.284  393-389 23.478  415-412 17.230.056 211-211 15.501 384-380 200
221-218 93.837.080 224-221 261.398.071 - - - - 198-198 16.626  389-385 195
- - - - - - - - 129-129 27.442 - -
273-4 71.598.263 244-4 247.622.869 355-4 1.970.824 464-4 9.504.553 - - 23-2 1.192
429-425 24.961.393 | 430-426 132.388.851  344-341 2.474.142  255-254 37.643.944  101-101 32.255 436-432 136
6-6 558.565.112 18-18 853.571.916 16-16 114.973.980 66-66 85.310.835 161-161 22.054 114-111 634
113-111 166.790.712 | 249-245 244.816.161 4b-b4 66.021.969  100-100 69.076.670  141-141 25.426  145-142 565
- - 309-305 203.955.725 - - - - 136-136 26311 147-144 557
361-357 45.857.178  209-206 272.005.945 447-443 -13.042.246  214-213 43.916.748 99-99 32.287 50-47 907
115-112 166.562.763  121-119 374.083.559  255-252 9.749.315  172-171 52.795.454  346-346 3.800 55-52 868
364-360 45.457.012  203-201 278.504.103 - - - - - - 71-68 785
19-19 385.042.127 75-74 453.034.733 25-25 92.045.311 99-99 69.200.710  344-344 3.881 51-48 906
421-417 27.820.752  335-331 189.888.989  152-151 26.169.968 | 265-264 35.778.442 53-53 47.094  201-198 (74
- - - - - - - - - - 139-136 576
157-154 129.289.101 | 344-340 182.355.390  260-257 9.014.723  447-Lb4 13.200.308 385-385 1.558  407-403 178
262-259 75.490.903  396-392 153.232.992  234-232 12.578.321 381-379 20.869.795 333-333 4.799  482-478 65
380-376 40.614.712  491-487 69.173.278  100-99 38.497.794  245-244 39.325.036 51-51 47.404  424-420 159
315-311 57.345.780 | 467-463 101.703.156  293-290 5.769.686  468-464 8.990.365  429-429 127 208-204 433
180-177 116.886.461  388-384 159.289.134 87-86 44.953.228 177-176 51.870.527 70-70 41.494 42-39 958
295-291 66.081.471  221-218 264.783.489  320-317 4.106.246  226-225 41.395.342 47-47 48211 146-143 564
251-248 - 433-429 - 190-189 - 373-371 - 304-304 - 62-59 -
101-99 177.246.160 | 146-144 341.843.306  155-154 25.872.372  141-141 58.870.993 236-236 13.271  346-342 241
- - - - - - - - 176-176 20.096 6-6 1.673
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341 | Ar-Al Tekstil San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 348  229.859.738 354-351 246.734.956  284-280 56.623.401
+ | Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. istanbul - 349 | 229.193.734 | 278-276 | 275.865.697 - -
- - Bursa - 350 - 379-375 - 172-169 -
185  Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 351 | 228.156.456 361-358 | 244.527.252 @ 497-493  -16.887.023
343 | llsan Tekstil San. ve Tic. AS. Malatya - 352 228.006.715  412-408 228.210.377 276-272 58.146.190
271 | Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ankara - 353 227.990.042 390-386  233.931.954 --- -
348 | Viking Kagit ve Seliloz A.S. Ege Bolgesi - 354 227.608.833 407-403 229.615.492  313-309 50.880.650
399 | Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Kocaeli - 355 | 227.378.370 62-61  404.103.539 383-379  36.677.557
356  Parteks Tekstil ve Kagit San. Tic. Ltd. Sti. Kayseri - 356 227.308.436  413-409 228.166.119 - -
407 Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 357  226.958.506  277-275  277.631.216 - -
349  Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarim Uriinleri San. Tic. A.S. istanbul - 358  226.745.264  396-392  231.924.919 --- -
260 Ode Yalitim San. ve Tic. AS. istanbul - 359 | 226.640.279 364-361 242.071.493 - -
460 Emta Kablo San. ve Tic. AS. Kadirli - 360 | 226.627.249 392-388  232.855.409  417-413  29.021.509
+ | Ceha Buro Mobilyalari A.S. Kayseri - 361 | 226541.129 384-380  236.211.959 @ 265-261 61.232.406
477 | Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. istanbul - 362 226.180.676 | 400-396 |  230.927.294 - -
469  Yildiz Kalip San. ve Tic. A.S. istanbul = 363 225.908.176 @ 397-393 231.425.392  142-139 93.339.328
273  Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. istanbul - 364 225.788.796  327-324  256.833.891 - -
465 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Kocaeli - 365 224.451.196 416-412  225.776.094 - -
+  GUnesoglu Sut Gida San. ve Tic. A.S. Sakarya - 366  224.093.245 | 402-398 | 230.432.629 - -
415 | ASD Laminat AS. Dlzce - 367 | 223.699.665 414-410 227.275.396 -— -
287 Panelsan Gati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ankara - 368  223.548.164 | 409-405 | 228.581.298 - -
168 | A-Plas Genel Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 369  223.536.350  415-411 226.376.932 - -
280 MSTIs ve Tarim Makinalari San. ve Tic. AS. Gaziantep - 370 223.419.972  246-244  292.769.954 - -
364  Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 371 222.595.940 314-311 261.836.904 -—- -
337  Pinar Su ve icecek San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 372 220511546 @ 368-365  241.520.492 360-356  41.295.962
- | Superlit Boru Sanayi A.S. istanbul - 373 220.300.501 417-413 225.476.004 -— -
315 | Gir iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 374 220.046.382  406-402 229.650.458 | 231-227 68.126.661
400 Recber Kablo A.S. Corlu - 375  219.688.460 425-421  219.770.680 --- -
206 Gesan Yatirim ve Ticaret A.S. Kocaeli - 376 = 218592337 274-272 278.690.272  483-479 7.077.165
300 | istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 4 - 218.328.793 291-3 272.578.232 186-4 | 77.893.920
320 | Altiparmak Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 377 217.861.851 429-425 217.907.064 310-306 52.989.451
413 | Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 378  217.820.437 | 410-406 |  228.406.749 - -
447 | Ender PVC ve Aliminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 379 217.486.181  426-422 219.726.541  282-278 56.723.536
419 | Cogenler Yemcilik Tarim Uriin. Hayvancilik ve Petrol Uriin. Tic. San. Ltd. Sti. Konya - 380 217.478.908 423-419  221.383.462 --- -
362 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 381  217.349.540 @ 363-360 | 242.151.666 - -
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234-231 86.355.350  155-153 336.628.959  362-358 1.410.375  315-314 29.389.564 192-192 17.718  163-160 523
163-160 124.451.919 25-25 726.163.781 - - - - 152-152 23.241 58-55 860
144-141 - 308-304 - 119-118 - 215-214 - 245-245 - 155-152 -
186-183 113.533.135 101-99 405.770.579 = 341-338 3.007.589 - - 327-327 5.055  164-161 521
199-196 106.566.687 | 432-428 131.818.701 | 154-153 25.878.736  351-349 24.172.011  272-272 9.221 | 103-100 659
- - - - - - - - - - 333-329 254
496-492 -90.352.242  384-380 161.301.954  468-464 -21.244.188  359-357 23.629.705 188-188 17.985 335-331 252
369-365 44.049.349  476-472 92.128.931 318-315 4.154.800  445-442 13.257.970  394-394 1.044  416-412 169
183-180 115.260.321  188-186 299.171.002 - - - - - - - -
350-346 48.888.335  297-293 211.024.829  412-408 -3.222.731  363-361 23.116.802 189-189 17.802 441-437 130
185-182 113.689.631 | 275-271 222.473.326  429-425 -7.665.003  316-315 29.333.248 52-52 47.259 72-69 778
- - - - 32-32 78.946.671 - - 283-283 8.172 - -
281-277 69.375.714 | 440-436 125.533.054 - - - - 260-260 10.364 - -
--- - 475-471 93.791.118 - - - - — - — -
- - - - - - 176-175 52.091.233 131-131 27.069 - -
--- - 399-395 152.449.213 - - - - — - — -
- - - - - - - - - - 98-95 685
== - 424-420 136.484.996 - - | 404-402 18.428.390  191-191 17.742  448-444 17
487-483 -10.463.633  300-296 210.491.876  462-458 -18.785.995  425-422 15.882.344  293-293 7.000  213-209 422
184-181 114.790.032  124-122 372.806.549 - - - - 224-224 14.463  234-230 397
170-167 120.564.228 150-148 339.402.010 428-424 -7.176.842  225-224 42.100.917  240-240 12815 154-151 546
468-464 12.068.397  498-494 35.465.744 | 409-405 -2.293.008  487-483 -76.672 - - 443-439 127
114-3 166.699.997 205-3 277.960.126 223-2 14.285.079 406-3 18.325.065 - - 202-4 442
393-389 37.151.181  255-251 238.565.254  442-438 -10.671.618  355-353 23.943.569 383-383 1.595 277-273 332
- - - - - - - - 205-205 15.919  282-278 323
192-189 109.654.859  357-353 175.760.615  195-194 18.748.189  250-249 38.502.801 157-157 22.328 242-238 377
- - 461-457 108.010.605 - - | 458-455 11.182.065 - - - -
- - - - - - - - 199-199 16.426  358-354 227
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+  Hatboru San. ve Tic. AS. Antakya - 382 | 217.239.919 313-310  261.981.335 - -
383 Divapan Entegre Adac Panel San. Tic. AS. Diizce - 383  217.183.101 @ 427-423  219.702.920 346-342  43.702.858
468 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. AS. istanbul - 384 217.099.088 388-384  234.383.293  102-99 106.511.239
498 | ATK Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 385 | 216.668.191 132-130 357.950.816 @ 466-462  15.776.308
266 | Kilim Mobilya A.S. Kayseri - 386  216.072.156 424-420 221.316.436 - -
331 Bereket Déner San. ve Tic. AS. istanbul - 387 215.888.583 395-391  232.189.947 --- -
262  Karadere Tarim Urlinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 388  215.423.709 @ 340-337 253.129.561  456-452 19.728.130

+ | Akcanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 389 | 215.155.934  404-400 229.852.930 @ 283-279  56.695.882
358 CMK Kablo Elektrik Sanayi Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Denizli - 390 215.051.836 434-430  215.051.836 - -
495 Viking Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Ege Bolgesi - 391 214.069.675 432-428  216.754.309 380-376 37.829.795

+  Alkim Alkali Kimya A.S. Ankara - 392 213.848.580 381-377 237.856.616 63-60  125.052.162
433 | Hasircl Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 393 213.729.507 438-434  213.731.067 == =
393 Soktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic. AS. Aydin - 394 | 213.464.121 401-397  230.895.034  117-114  100.795.648

+ - istanbul - 395 - 369-366 - | 476-472 -

+ | Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamdilleri San. ve Tic. AS. Dértyol - 396 = 213.004.168 | 436-432 | 214.638.557 - -
401 Zumrit Pazarlama ithalat ve ihracat Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 397 | 212.740.996  224-222  303.006.040 378-374  38.223.826
497  Solar Patlayici Maddeler Sanayi A.S. Eskisehir - 398  212.685.179 386-382  235.074.514 243-239  65.699.902
450 Cilek Mobilya AS. inegél - 399 | 212596.297 304-301  266.341.548 89-86 111.206.114

+  Aslan Bakir San. ve Tic. AS. Kocaeli - 400  212.543.320 140-138  354.742.140 484-480 6.543.311
483  Ulusoy Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 401 211.824.310 391-387  233.335.497 264-260 61.272.441
310  Dost Findik Gida Kuyumculuk ing. Taahhtit Nak. Turizm Muh. ig ve Dis Tic. Ltd. Sti. Unye - 402 211.461.012  442-438 212.455.097 493-489 -1.833.025

+ | Sentez Grup Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 403 211.274.950 408-404 |  228.753.531 141-138  93.487.765
381 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 404 211122191 342-339  252.547.976 -- -
250 Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. istanbul - 405  210.887.369  393-389  232.397.693 -—- -

+  Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 406 | 210.437.551 433-429 @ 215.334.419 | 182-179 79.249.180
307 | Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. istanbul - 407 210.062.762 335-332  254.184.005 441-437  23.498.923
270 Uludag icecek TAS. Bursa - 408  210.051.302 422-418  221.773.669 357-353  41.648.732

+  Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S. iskenderun - 409 209.044.609 338-335  253.401.424 151-148  91.098.231
57  Hattat Traktor San. ve Tic. AS. istanbul - 410  208.533.329 430-426  217.736.816 - -
303 Sirikciler Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 411 | 208.402.396 437-433 |  213.858.699 - -
323  Bartin Cimento San. ve Tic. AS. Gaziantep - 412 208.397.556 = 441-437 212.716.972 - -
375 | Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Cerkezkoy - 413 208.146.432  451-447  208.146.433 -—- -
423 | Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. Kocaeli - 414 208.064.313 3-3  1.005.772.944 - -
429 | Seyran Gida San. ve Tic. AS. Denizli - 415 207.819.475 444-440 211.018.849 - -
387 Plastifay Kimya Endustrisi AS. Kocaeli - 416 | 207.010.563 270-268  280.954.076 - -
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
B Dénem Kg_rl/Zararl Faiz Amortisman ve Vergi . Ucretle Galiganlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi “
- - - - - - - EERVIBVI| 20.325 - -
446-442 20.860.467 | 257-253 236.629.713 | 461-457 -18.676.989  272-271 34.821.483 381-381 1.692  469-465 93
394-390 36.603.079  381-377 164.061.733 | 171-170 22.801.466 314-313 29.400.224 89-89 34903 142-139 572
255-252 77.290.898  286-282 218.021.429  232-230 13.022.987  340-339 26.107.167 11-1 70.859 352-348 232
461-457 14.330.419  487-483 73.888.229 387-383 246.403 --- - 348-348 3.644  341-337 244
424-420 27.417.399  177-175 312.328.710  405-401 -1.467.208 | 236-235 40.134.301  257-257 10.576 = 330-326 255
- - - - - - - - 66-66 42.395 - -
427-423 26.116.830  464-460 102.961.230  256-253 9.682.119  400-398 18.745.505  329-329 4862 425-421 159
54-53 261.359.280 169-167 319.420.169 29-29 80.071.468 70-70 82.756.990  291-291 7.353 | 362-358 222
188-185 112.691.180 95-93 413.927.603 59-59 58.878.591 122-122 64.042.147 138-138 25.928 94-91 693
486-482 - 499-495 - 466-462 - 439-436 - 263-263 - | 259-255 -
- - - - - - - - - - 348-344 236
471-467 9.590.546  414-410 143.530.214 353-350 2.051.380 349-347 24.492.107  147-147 24452 173-170 503
312-308 58.033.539 = 393-389 155.035.848  167-166 23.318.165  207-206 46.054.788  345-345 3816 393-389 191
158-155 128.857.252 383-379 161.820.358 62-62 57.797.807  151-150 56.596.917 215-215 15.140 88-85 744
479-475 5.715.994  486-482 74.330.482 380-376 908.691 | 465-461 9.396.997  276-276 8.909  496-492 38
174-171 118.566.628  283-279 219.682.411  179-178 21.178.711 | 334-333 27.030.914 187-187 18.342 196-193 451
266-263 73.760.018 = 435-431 129.926.975  343-340 2509.957  497-493 -6.431.040 251-251 10.905 385-381 200
- - - - 107-106 36.053.050 - - 320-320 5.562 - -
- - - - - - - - 56-56 45.939 25-23 1.184
340-336 50.683.710  337-333 186.377.619 - - - - 92-92 34.053 189-186 460
407-403 33.016.041  334-330 192.427.406  186-185 20112512 218-217 43.527.615  154-154 22.624 315-311 268
173-170 119.872.901  351-347 177.114.652  127-126 32.128.304 220-219 43.354.413  219-219 14.893  450-446 115
36-35 305.968.515 29-29 680.211.805  137-136 29.782.810 298-297 30.551.172 - - 432-428 141
61-60 244.632.045 140-138 351.271.690  162-161 24.012.135  135-135 60.128.646 64-64 43.056 75-72 764
492-488 -26.823.954  460-456 108.134.764 - - - - 404-404 694 468-LbL 95
268-265 72.751.340 | 211-208 270.616.349 - - 260-259 36.894.501 - - 343-339 243
- - - - - - - - 341-341 4.141 - -
451-447 19.298.014  307-303 205.267.864 - - - - 294-294 6.884 | 460-456 105
- - - - - - - - - - 427-423 154

I 15




p=

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2017 Bulundugu Sira | Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No: = No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
+ | Altinkilic Gida ve Sut San. Tic. AS. Canakkale - 417 205.755.961  449-445 208.755.961  331-327 46.461.704
+ | Amasya Seker Fabrikasi A.S. Suluova - 418 | 205.377.627 421-417 @ 221.914.908 - -
435 Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. AS. istanbul - 419 | 205.185.707  455-451 205.185.707 - -
+  Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 420 204.967.682 443-439 | 211.019.315 371-367  39.694.838
410 | Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 421 204.762.585 405-401 229.845.230 -— -
444 Sami Soybas Demir San. ve Tic. AS. Kocaeli - 422 | 204.655.897 287-285  273.718.187 - -
385  Arili Plastik Sanayii A.S. istanbul - 423 204.618.365 440-436 213.293.349 - -
196  Alka Sanayi Insaat ve Ticaret AS. istanbul - 424 204.302.021  448-444 | 209.277.505 381-377  37.466.275
+  Biofarmailag San. ve Tic. AS. istanbul - 425 | 203.976.944  450-446 208.510.629 - -
476  Bant Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 426 203.687.243  452-448 | 205.999.949 - -
255 | Mardin Cimento San. ve Tic. AS. Mardin - 427 203.683.229  459-455  203.683.229 - -
143 Karacuha Tarim Uriinleri ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. Terme - 428 | 203.628.805 283-281 274.543.890 - -
+  Zirve Tekstil San. ve Tic. AS. Kahramanmaras - 429 203.445.175 435-431 214.640.624 --- -
+  Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 430 | 203.184.920 446-442 210.013.675 - -
439  Valfsel Armatir Sanayi A.S. Manisa - 431 | 202.707.166  461-457 | 202.707.166 - -
254 | Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS. Ankara = 432 | 202.428.574  453-449 205.990.830  472-468 12.993.611
451  Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana - 433 | 202.195.380 263-261 283.371.688 - -
431 Turkuaz Polyester Regine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 434 202.128.985 367-364  241.575.571 --- -
+  Domino Tekstil Uriinleri San. ve Dis Tic. A.S. istanbul - 435 202.066.237  454-450 @ 205.289.626 373-369  39.550.953
396 Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS. Konya - 436 | 200.020.803 420-416 @  222.571.018 - -
414 | TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Dlzce - 437  200.000.698  467-463 200.000.698 - -
416  Entek Elektrik Uretimi AS. Kocaeli - 438 199.755.882 301-298 267.288.543 157-154  86.377.628
+  Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. istanbul - 439 199.605.530 462-458 201.606.917 214-210  71.379.859
395 Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. istanbul - 440 199.548.840 398-394  231.198.233 --- -
192 | Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. AS. Ankara - 441 | 199.368.007 281-279 274.891.331 - -
+ | Esan Akumulator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Kocaeli - 442 199.309.828 447-443 209.950.740 389-385 35.206.168
467 | S.S. Taris Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ege Bolgesi - 443 | 199.007.590 389-385 234.166.784 - -
494 Sanko Ruzgar Enerjisi San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 444 | 198.634.970 418-414 225.028.954 - -
455 | Europen Endustri Insaat San. ve Tic. AS. Eskisehir - 445 | 197.864.038  456-452 204.825.306 | 355-351 41.857.984
+  Teymur Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 446 197.805.054 439-435 | 213.702.085 250-246  64.354.631
449  Ravaber Yapi Uriinleri San. ve Tic. AS. Kayseri - 447 197.738.440  470-466 199.624.054 - -
499 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Konya - 448 | 197.417.770  474-470 197.503.467 - -
99  Isik Ahsap Profil Lojistik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 449 196.886.585 463-459 201.594.613 278-274  57.850.424
242  Buyuk Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Konya - 450  196.879.859  468-464  199.870.656 - -
301 AKG Gazbeton Isletmeleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 451 | 196.734.601  464-460 @ 201.510.165 - -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galiganlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi “
474-470 8.125.680  457-453 111.797.856  350-347 2.091.643  440-437 13.749.611 | 451-449 0,39 369-365 220
- - 386-382 160.307.811 - - - - 302-302 6.583 - -
-— - 352-348 176.994.166 -— - 251-250 38.415.406 -— - 127-124 602
198-195 106.875.468  327-323 198.050.601  297-294 5.558.400 413-410 17.371.923  253-253 10.720  130-127 599
284-280 69.165.647 | 115-113 382.064.990  315-312 4.291.523  296-295 30.875.838  194-194 17.295 308-304 285
- - - - - - - - 325-325 5.303  141-138 576
- - - - 227227 14.152 -
- - - - - - - - - - | 402-398 185
- - 385-381 161.275.995 - - - - - - 336-332 252
441-437 21.953.009 | 490-486 70.290.861 @ 325-322 3.692.498  494-490 -3.542.385 == - 466-462 96
367-363 44.830.886  492-488 67.475.199  149-148 26.415.921  330-329 27.530.957 72-72 41235 280-276 324
375-371 42.221.461  494-490 59.613.182 - - - - 428-428 134 109-106 641
2-2 889.951.906 8-8  1.095.022.883 38-38 70.882.310  130-130 60.908.460 - - - -
278-274 70.312.209  375-371 166.167.441 | 160-159 24.632.012  228-227 41.031.015  314-314 5.870  350-346 233
110-108 169.055.655 -— - -— - -— - 177177 20.087 194-191 454
437-433 23.976.809  452-448 113.891.480  321-318 4.045.140  376-374 21.477.355 132-132 26.984  434-430 139
- - - - 120-120 28.822 -
219-216 95.252.387  326-322 198.551.940  268-265 7.848.972  369-367 22.537.442 186-186 18.705 188-185 463
366-362 44.834.306  347-343 180.617.029  363-359 1.314.412  254-253 37.915.740  340-340 4.294  305-301 296
- - - - 326-323 3.645.582 - - 179-179 19.744 - -
- - - - - - - - 372-372 2.198 - -
249-246 81.863.726 | 261-257 234.488.752 -— - -— - 317-317 5.759 186-183 475
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulug Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2017 Bulundugu Sira | Sira | Satiglar (Net)
Kuruluslar 0Oda / Kamu No: = No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
440  Adeka ilag San. ve Tic. AS. Samsun - 452 196.023.200 428-424 219.633.992  130-127 96.870.570
459  Formfleks Yaliim Urlinleri San. ve Tic. AS. Bursa - 453 | 195.459.037 290-288 272.698.813 - -
388 Renksan Plastik Stinger San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 454 | 195.376.597 457-453 204.401.092 - -
+  Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 455 | 195.193.201 411-407  228.269.844 --- -
+ | Hacl Ayvaz Endistriyel Mamuller San. ve Tic. AS. istanbul - 456 194.643.797  218-216 305.310.235 83-80  114.454.486
496 | Carkit Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 457 194.476.016  445-441 210.694.431 - -
+ | Ekol Ofset Matbaacilik Tesisleri Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 458 | 193.779.228  476-472 196.148.880 - -
448 Heper Metal Dokim San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi o 459 | 193.291.003  475-471 197.000.127 - -
330 Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. istanbul - 460 | 193.021.317 41-40 425.958.150 34-32 151.309.966
363  Fazlioglu Et ve Et Uriinleri Gida San. Tic. AS. Kayseri - 461 | 192.540.051 477-473 196.126.499 - -
305 Demirtren Gazetecilik A.S. istanbul - 462 192.437.147 @ 473-469 | 197.777.424  320-316  49.469.522
418 | Yildiz Cam San. ve Tic. AS. istanbul - 463 192.201.843  330-327  255.275.287 336-332  45.951.014
+  Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ankara - 464 | 191.533.075 483-479 194.441.565 - -
298  Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Samsun @ 465 | 191.095.670 5-4  696.794.599 - -
500 Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.S. Gaziantep - 466 | 191.064.672  481-477 194.619.583 - -
370 Orhan Karakog Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa = 467 | 191.001.954  471-467 199.461.621 318-314 £49.882.009
155  Sedef Gemiingaati AS. istanbul - 468 190.689.658  488-484 190.689.658 - -
+ | Kat Mekatronik Uriinleri AS. istanbul - 469 189.589.202  465-461 201.115.179 76-73  119.513.375
441 | Kimteks Tekstil insaat Tic. ve San. A.S. Adana - 470 | 189.370.891 472-468 @ 199.243.890 - -
20  Helvacizade Gida Ilag Kimya San. ve Tic. AS. Konya - 471 | 188.788.359  431-427 @ 217.401.922 - -
470  Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. istanbul - 472 188.537.585 485-481 192.037.398 377-373 38.712.595
+  Pakten Saglik Urinleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 473 | 188.417.774  458-454 204.117.469 - -
+  Renkler Makina ve Yedek Parca San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 474 188.007.076 490-486  188.119.194 --- -
352  Prefabrik Yapi Insaat San. ve Tic. AS. istanbul - 475 187.711.057  460-456  203.413.360 438-434  24.148.503
+  nter Abrasiv San. ve Tic. AS. Manisa - 476 | 187.464.066  478-474 195.602.204 - -
+ | Mita Kalip ve Dokiim Sanayi A.S. istanbul - 477  187.400.159  479-475 195.258.932  260-256 61.951.821
405 Akca Hazir Beton San. ve Tic. AS. Denizli - 478 | 187.166.570  469-465 199.669.136 --- -
+ | Paksan Makina San. ve Tic. A.S. istanbul - 479 | 186.488.710 493-489 186.488.710 -- -
422 | Penguen Gida Sanayi A.S. Bursa - 480 185.318.029 496-492  185.318.029 222-218  70.105.887
372 | Miusellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Kocaeli - 481 184.973.098 497-493 184.973.098 - -
+  Kavgim Cimento San. ve Tic. AS. Samsun - 482 184.634.217  495-491 185.432.110 - -
+ | Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. istanbul - 483 | 184.449.544  482-478 | 194.589.464 -- -
+  Sumer Plastik ve Kagit San. Tic. A.S. istanbul - 484 183.887.488 486-482  191.704.251 --- -
- - istanbul - 485 - 487-483 - 73-70 -
+  Suglobal Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi A.S. Cerkezkdy - 486 | 182.186.030 492-488 @ 186.574.997 - -
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galiganlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi “
64-63 240.585.251 190-188 298.326.285 85-84 45578.395 282-281 33.412.734 - - 178-175 490
200-197 106.517.050 = 325-321 199.516.613 -— - -— - -— - 267-263 348
99-97 178.818.313  187-185 300.228.052 55-55 61.266.318  124-124 63.695.230  107-107 31.444  153-150 547
- - - - - - - - 206-206 15.817 191-188 456
87-86 201.867.422 63-62 497.587.499 | 143-142 28.177.469 53-53 88.377.981  318-318 5.755  205-201 438
33-32 316.552.538  132-130 361.602.526 50-50 63.172.262 | 472-468 7.231.743 - - 278-274 329
- -| 397-393 153.160.190  383-379 738.375 290-289 32.175.678  281-281 8314 158-155 531
239-236 84.640.439 | 252-248 244.200.788 - - - - 376-376 1.900 246-242 371
212-209 100.320.475  282-278 220.315.181  373-369 1.086.895 393-391 19.915.203  271-271 9.241 82-79 755
205-202 104.077.516 @ 365-361 170.476.140 64-64 56.501.799 57-57 86.619.860 86-86 36.017 274-270 338
- - - - - - - - 135-135 26.497 - -
- - - - 421-417 -5.166.956 = 433-430 14.852.379  190-190 17.761  281-277 324
- - - - - - - - 115-115 29.821 - -
- - - - - - - - - - 21521 421
358-354 46.689.492  462-458 106.943.500 287-284 6.242.553  424-421 15.912.099 350-350 3.412 | 438-434 135
- - - - - - - - 93-93 33.719 - -
274-270 70.676.964  389-385 159.081.099  111-110 34.767.969 133-133 60.318.578 94-94 33.436  185-182 476
305-301 62.812.277 | 279-275 220.987.303 --- -1 311-310 29.642.856 -—- - 86-83 748
392-388 37.478.041  366-362 170.436.044  214-213 15.417.993  409-406 17.756.744  200-200 16.330  321-317 263
- - - - - - - - 303-303 6.280 | 254-250 364
- - - - - - - - - - | 455-451 109
57-56 - 196-194 - 30-30 - 183-182 - 262-262 - 276-272 -
- - - - - - - - 83-83 37.530 - -
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Kuruluslar 0Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
427 | Dok-San Denizli Dokuma San. ve Tic. A.S. Denizli - 487  180.431.199  489-485 188.881.977 248-244 64.546.550
+  2MKablo San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy - 488 180.392.862 494-490 186.016.255 402-398  32.989.696
+ | Unsan Un San. ve Tic. AS. Samsun - 489 | 180.358.533 419-415  222.664.618 - -
+  Temsan Yapi ve Makina Endistri A.S. Ankara - 490 | 179.908.125  484-480 194.361.986 = 240-236 66.886.871
+  Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Samsun - 491 179.875.490  498-494 180.260.101  210-206 71.916.228
- - istanbul - 492 - 499-495 - 399-395 -
491  Turkuaz Seramik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 493 | 179.326.730  480-476 194.901.543 98-95  108.089.961
+ | Biomar Sagun Yem San. Tic. AS. Aydin - 494 | 178.452.980  491-487 186.723.392 - -
481 | Arobus Arag imalat San. ve Tic. AS. istanbul - 495 | 177.979.511 500-496 179.581.283 - -
472 Bareks Plastik Film Ekstriizyon San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 496 | 177.760.860 466-462 200.366.801 - -
GENEL TOPLAM 137.496.990.448 157.435.431.134 36.357.989.372

Aciklamalar

£+ Bagli bulundugu oda bolimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KiT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

£ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
Istanbul Sanayi Odas|, diger Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalari siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ 1S0 Ikinci 500 siralamasi, kuruluslarin 2018 yilindaki tretimden satislarina (net) gére yapilmistir.

& Net satislar ise kuruluslarin 2018 yilindaki Gretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidir.
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Galiganlar Kurulug
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi “

395-391 36.299.054 | 323-319 199.624.581  301-298 5.294.082  234-233 40.476.374 -— - 85-82 749
314-310 57.703.709  480-476 80.896.039 174-173 22.179.537 333-332 27.052.253 165-165 21.160  395-391 190
414-410 28.958.533  403-399 149.523.094 - - L67-463 9.053.753  237-237 13.041 483-479 65
286-282 68.840.987  304-300 208.499.407  144-143 27.460.009 216-215 43.768.108  252-252 10.825 303-299 298
412-408 30.058.453 | 400-396 151.924.949  219-218 15.002.401 | 243-242 39.469.879 | 169-169 20.462  253-249 365
426-422 - 380-376 - 396-392 - 432-429 - 356-356 - 136-133 =
133-130 152.126.890  202-200 279.215.643  138-137 29.287.778  148-147 57.375.199  247-247 11.705 38-36 1.035
58.248.512.762 155.019.659.532 8.971.623.983 23.220.277.834 8.988.891 228.313

£+ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytikliklerde iSO ikinci 500 siralamasi verilirken, bu siralamanin
yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplari icindeki
sirasi gortlmektedir.

£+ (+): Ana tabloda kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir énceki yil iSO
1000'de yer almayan kuruluslar ile bir 6nceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini aciklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gordlen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya iSO 500'den iSO ikinci 500%e ge-
rileyen kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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IS0 IKINCI 500°UN ZAMAN YOLCULUGU

Ek calismanin kapsami 250
olarak yeniden belirlendi ve
“Turkiye’nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu'nu izleyen
250 Sanayi Kurulusu”
arastirmasi aciklandi.

konulardaki sonuglarini
degerlendiren Tematik Raporlar
adli yeni bir serinin hayata
gecirilmesine karar verildi.

o

I
ISO 1000'in cok daha spesifik '

D0

Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu arastirmasi 50. yasini
Kutlarken iSO ikinci 500 de 20. yilina

ulast.

{ 18y
Q!

{

9,

D

is0n00.0rg.ir

“Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu” arastirmasina ek
olarak “Turkiye'nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu'nu izleyen, 325
BuyUk Sanayi Kurulusu”
calismasi hazirlanip
kamuoyunun bilgisine sunuldu.

250 Sanayi Kurulusu
arastirmasinin kapsami
genisletilerek 500°e cikarild.
Boylece Turkiye’nin 1000 Blytk
Sanayi Kurulusu’na ait veriler
olusturuldu.

iSO ikinci 500 calismasi

gelistirilmis icerigi ve yenilenen
tasarimi ile okuyucusuyla
bulustu. www.iso500.org.tr web

sitesi yayina girdi.

*Noiklanma tarinleri dikkate alinmistir,



SEKTOREL
VERILER

2018 y1ilinda ISO Ikinci 500'iin temel
ekonomik ve finansal biiytikliiklerinin
sektorel goriintimii.



2018 Yilinda 1S0 Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekttrel Secilmis Biyiklikler (TL)

Uretimden Satiglar

Donem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (V.0.)

05-08 - Madencilik ve tas ocakeiligi 5 1.357.134.338 1.407.056.384 55.724.998
10 - Gida iiriinlerinin imalati 96 26.170.223.916 32.992.975.877 787.848.557
11 - igeceklerin imalati 5 1.347.899.102 1.561.068.542 -43.299.596
13 - Tekstil Giriinlerinin imalati 85 23.112.465.681 24.881.353.752 1.764.259.932
14 - Giyim egyalarinin imalati 24 6.878.063.437 7.919.119.695 365.356.878
15 - Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 2 606.585.704 637.787.169 11.575.731
16 - Agag, agag Uriinleri ve mantar riinleri imalati (mobilya haric) 7 2.020.147.746 2.071.599.594 64.753.402
17 - Kagit ve kagt tirtinlerinin imalati 20 5.594.669.447 5.778.076.422 986.775.586
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 1.119.449.910 1.161.408.096 448.180.627
19 - Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol riinleri imalati 4 965.871.924 1.128.589.339 88.358.526
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 26 7.517.356.455 8.271.654.353 731.520.243
21 - Temel eczacilik drlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 1.095.644.266 1.480.583.152 46.874.120
22 - Kauguk ve plastik urtinlerin imalati 26 6.724.518.310 8.316.884.751 472.851.216
23 - Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 41 11.499.653.585 12.723.096.337 276.245.040
24 - Ana metal sanayii 47 13.619.162.899 15.303.435.024 398.780.116
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 22 5.698.539.398 6.538.709.339 499.348.269
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 3 791.836.434 825.049.943 164.415.027
27 - Elektrikli techizat imalati 20 5.209.568.422 5.427.205.440 352.033.338
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 3.848.858.697 4.691.019.383 305.284.637
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 28 8.103.783.676 8.875.479.211 893.617.358
30 - Diger ulasim araclarinin imalati 5 1.363.453.428 1.757.830.997 48.069.693
31 - Mobilya imalati 5 1.141.740.979 1.243.489.733 149.507.154
32 - Diger imalatlar 2 464.083.589 948.208.504 -9.389.388
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 5 1.246.279.105 1.493.750.097 112.932.519
Toplam 500 137.496.990.448 157.435.431.134 8.971.623.983
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Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Ucretle Galisanlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlariyla) Toplam Borglar Mali Borglar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamasi
412.046.052 586.232.085 1.755.650.458 1.367.220.138 1.133.889.283 2.889.539.740 2.249
2.877.139.793 4.639.766.555 17.537.147.811 11.072.771.040 7.305.377.857 24.842.525.670 35.303
144.521.019 276.874.029 1.463.629.918 900.038.259 983.586.259 2.447.216.177 1.564
4.470.449.170 6.240.134.719 16.237.848.655 11.055.942.849 10.554.540.308 26.792.388.965 55.094
1.064.877.588 1.861.299.950 4.285.251.846 1.993.907.063 2.799.393.667 7.084.645.516 20.351
33.947.220 35.610.471 74.452.188 17.556.135 488.477.835 562.930.023 1.205
331.405.201 513.173.853 1.669.557.587 877.354.891 881.938.660 2.551.496.250 2.986
1.353.030.694 1.999.824.222 2.731.469.106 1.659.874.349 2.160.241.705 4.891.710.812 6.280
104.336.714 593.933.217 500.472.304 171.170.498 2.186.994.856 2.687.467.162 2.122
117.933.628 305.241.127 288.919.419 132.215.925 384.350.763 673.270.182 556
1.510.302.056 2.062.220.138 4.604.453.639 2.510.349.935 3.501.045.880 8.105.499.521 5.868
215.587.233 458.245.765 835.261.031 549.413.766 878.675.147 1.713.936.178 2.696
1.194.106.851 1.755.810.332 3.943.009.346 2.183.844.595 2.501.730.769 6.444.740.115 9.106
2.020.166.442 3.533.413.873 10.352.022.810 5.603.637.213 6.746.374.328 17.098.397.139 18.198
1.762.065.099 2.484.900.377 7.983.502.394 4.457.866.440 4.053.041.331 12.036.543.726 13.323
1.119.816.520 1.873.716.575 3.831.048.456 2.365.468.797 2.246.466.592 6.077.515.049 10.032
194.294.766 272.434.886 198.496.642 104.876.746 497.158.954 695.655.596 1.364
742.393.895 1.397.157.667 2.474.978.990 1.500.958.479 1.315.518.182 3.790.497.172 7.670
637.048.262 1.170.057.007 2.667.247.942 1.063.469.756 2.537.905.765 5.205.153.710 7.179
1.584.409.657 2.603.597.014 5.004.265.969 2.757.412.870 2.718.447.065 7.722.713.036 16.587
297.563.216 675.261.520 4.462.589.468 1.311.629.798 51.113.888 4.513.703.356 3.776
239.865.557 392.282.774 592.093.321 362.251.995 664.120.871 1.256.214.192 3.419
64.731.907 164.974.656 407.499.954 214.941.440 404.363.897 811.863.850 852
728.239.294 461.826.560 2.870.277.497 1.941.732.937 1.253.758.900 4.124.036.395 533
23.220.277.834 36.357.989.372 96.771.146.751 56.175.905.913 58.248.512.762 155.019.659.532 228.313
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2018 Yilinda IS0 ikinci 500 Biiyuk Sanayi Kurulusu'nda Sektarel Fakror
Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Dider Biyaklikler (TL)

) Milli Gelir
Odenen Anlaminda

Sektorler isyeri Sayist | Maas ve Ucretler denen Faizler Kar

05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 5 195.853.139 169.810.116 79.785.564
10 - Gida iiriinlerinin imalati 96 1.668.982.129 1.076.931.290 1.079.977.746
11 - igeceklerin imalati 5 110.723.987 69.269.703 -18.614.801
13 - Tekstil Girtinlerinin imalati 85 2.461.132.527 1.233.219.516 1.468.072.844
14 - Giyim egyalarinin imalati 24 936.050.082 171.298.018 555.277.746
15 - Deri ve ilgili Girtinlerin imalati 2 52.172.423 1.745.814 -37.742.143
16 - Agag, agag Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 7 159.139.168 130.044.321 154.592.966
17 - Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati 20 452.914.808 230.496.305 948.250.503
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 194.960.007 22.976.741 327.728.001
19 - Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol riinleri imalati 4 72.619.800 15.695.222 120.790.371
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 26 432.376.972 699.823.057 538.852.538
21 - Temel eczacilik iirinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 270.313.864 34.296.547 108.351.742
22 - Kauguk ve plastik urtinlerin imalati 26 568.514.069 242.867.049 665.884.098
23 - Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 41 1.423.326.036 588.607.471 613.778.299
24 - Ana metal sanayii 47 952.607.691 539.569.625 557.518.562
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 22 590.520.007 242.351.380 802.662.876
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 3 77.932.128 20.510.865 141.149.858
27 - Elektrikli techizat imalati 20 503.998.833 259.154.122 397.110.625
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 522.514.429 163.353.233 281.733.751
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 28 1.120.002.699 215.665.124 800.410.424
30 - Diger ulasim araclarinin imalati 5 411.145.746 31.981.027 135.858.134
31 - Mobilya imalati 5 191.978.457 43.477.970 123.107.760
32 - Diger imalatlar 2 90.321.780 43.827.001 2.825.796
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 5 56.427.849 368.064.423 -159.275.436
Toplam 500 13.516.528.630 6.615.035.940 9.688.087.824
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SEKTOREL VERILER

Net Katma Deger Briit Katma Deger ﬁdeng.n ?riit Katma Deger
(Faktor Fiyatlariyla) Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV Siibvansiyonlar (Uretici Fiyatlariyla)
445.448.819 102.556.846 5.649.468 553.655.133 32.576.952 - 586.232.085
3.825.891.165 538.634.975 29.104.187 4.393.630.327 273.931.720 27.795.492 4.639.766.555
161.378.889 67.686.099 3.220.760 232.285.748 44,588.281 - 276.874.029
5.162.424.887 824.625.483 20.633.908 6.007.684.278 238.230.391 5.779.950 6.240.134.719
1.662.625.846 130.875.506 7.851.231 1.801.352.583 61.288.849 1.341.482 1.861.299.950
16.176.094 12.203.119 3.827.805 32.207.018 3.403.453 - 35.610.471
443.776.455 43.032.818 1.182.102 487.991.375 25.725.646 543.168 513.173.853
1.631.661.616 155.234.636 8.626.736 1.795.522.988 204.556.442 255.208 1.999.824.222
545.664.749 26.633.094 2.869.880 575.167.723 20.212.552 1.447.058 593.933.217
209.105.393 8.638.125 1.671.579 219.415.097 86.730.361 904.331 305.241.127
1.671.052.567 182.725.837 10.283.722 1.864.062.126 198.704.005 545.993 2.062.220.138
412.962.153 37.842.571 1.807.735 452.612.459 5.633.306 - 458.245.765
1.477.265.216 202.637.383 6.193.560 1.686.096.159 70.249.219 535.046 1.755.810.332
2.625.711.806 614.669.940 61.841.423 3.302.223.169 235.948.516 4.757.812 3.533.413.873
2.049.695.878 284.640.868 14.146.461 2.348.483.207 138.239.443 1.822.273 2.484.900.377
1.635.534.263 163.876.136 7.569.466 1.806.979.865 67.195.739 459.029 1.873.716.575
239.592.851 24.476.851 936.259 265.005.961 7.428.925 - 272.434.886
1.160.263.580 103.026.077 5.455.118 1.268.744.775 128.784.101 371.209 1.397.157.667
967.601.413 156.467.080 4.597.487 1.128.665.980 45.240.708 3.849.681 1.170.057.007
2.136.078.247 378.729.586 7.570.594 2.522.378.427 86.694.831 5.476.244 2.603.597.014
578.984.907 82.701.380 1.577.095 663.263.382 11.998.138 - 675.261.520
358.564.187 28.282.908 1.539.955 388.387.050 3.895.724 - 392.282.774
136.974.577 20.650.653 1.075.103 158.700.333 6.274.323 - 164.974.656
265.216.836 135.296.474 5.303.485 405.816.795 56.053.700 43.935 461.826.560
29.819.652.394 4.326.144.445 214.535.119 34.360.331.958 2.053.585.325 55.927.911 36.357.989.372
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2018 Yilinda IS0 [kinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu'nda Sektdrel Baz

Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen

Bk

akler (TL)

Ddnem Kar ve Zarar

Dénem Kar ve Zarar

Toplami (v.0.) / Toplami (V.0.) / FAVOK/
Sektorler Isyeri Sayisi Net Satislar (%) (Ozkaynak (%) Net Satislar (%)
05-08 - Madencilik ve tas ocakeiligi 5 4,0 4,9 29,3
10 - Gida riinlerinin imalati 96 2,4 10,8 8,7
11 - ieceklerin imalati 5 -2,8 -4,4 9,3
13 - Tekstil Grlinlerinin imalati 85 7.1 16,7 18,0
14 - Giyim esyalarinin imalati 24 4,6 13,1 13,4
15 - Deri ve ilgili Giriinlerin imalati 2 1,8 2,4 53
16 - Agag, agag uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 7 3,1 7,3 16,0
17 - Kagit ve kagit tirtinlerinin imalati 20 17,1 45,7 23,4
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 38,6 20,5 9,0
19 - Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 4 7,8 23,0 10,4
20 - Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 26 8,8 20,9 18,3
21 - Temel eczacilik iirinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 3,2 53 14,6
22 - Kauguk ve plastik driinlerin imalati 26 5,7 18,9 14,4
23 - Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 41 2,2 4,1 15,9
24 - Ana metal sanayii 47 2,6 9,8 11,5
25 - Fabrikasyon metal uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 22 7,6 22,2 17,1
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 3 19,9 33,1 23,5
27 - Elektrikli techizat imalati 20 6,5 26,8 13,7
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 6,5 12,0 13,6
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 28 10,1 32,9 17,9
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 5 2,7 94,0 16,9
31 - Mobilya imalati 5 12,0 22,5 19,3
32 - Diger imalatlar 2 -1,0 -2,3 6,8
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 5 7,6 9,0 48,8
Toplam 500 5,7 15,4 14,7
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SEKTOREL VERILER

Donem Kar ve__Zarar __Briit Katma Deger Net Katma Deger
- - __Toplaml (v.0.)/ (U_retici Fiyatlariyla) / (katiir Fiyatlariyla) / . Net Satislar /
Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar

Net Satislar (%) Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
96,5 2.249 24,778 260.663 198.065 625.636
79,3 35.303 22.317 131.427 108.373 934.566
86,3 1.564 -27.685 177.029 103.183 998.126
92,9 55.094 32.023 113.263 93.702 451.616
86,9 20.351 17.953 91.460 81.698 389.127
95,1 1.205 9.606 29.552 13.424 529.284
97,5 2.986 21.686 171.860 148.619 693.771
96,8 6.280 157.130 318.443 259.819 920.076
96,4 2.122 211.207 279.893 257.146 547.318
85,6 556 158.918 548.995 376.089 2.029.837
90,9 5.868 124.663 351.435 284.774 1.409.621
74,0 2.696 17.387 169.972 153.176 549.178
80,9 9.106 51.927 192.819 162.230 913.341
90,4 18.198 15.180 194.165 144.286 699.148
89,0 13.323 29.932 186.512 153.846 1.148.648
87,2 10.032 49.776 186.774 163.032 651.785
96,0 1.364 120.539 199.732 175.655 604.875
96,0 7.670 45.897 182.159 151.273 707.589
82,0 7.179 42,525 162.983 134.782 653.436
91,3 16.587 53.875 156.966 128.780 535.086
77,6 3.776 12.730 178.830 153.333 465.527
91,8 3.419 43.728 114.736 104.874 363.700
48,9 852 -11.020 193.632 160.768 1.112.921
83,4 533 211.881 866.466 497.593 2.802.533
87,3 228.313 39.295 159.246 130.609 689.560
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

(1SO Ikinci 500)” arastirmasinin temel amaci,
Tirkiyede sanayi faaliyet kolunda yer alan en biiytik
kuruluslari tespit edebilmek, bu kuruluslara ait
buiytikliikleri ortaya koyarak Tiirk sanayinin gelisimini

gorebilmek ve gelecege yonelik yol haritasinin

belirlenmesine katki saglamaktir.



YONTEM

TURKIYE'NIN

KURULUSU
18

TURKIVENIN KINGI 500 BUYUK SANAYIKURULUSU (150 KINCI 500) ARASTIRMAS|
YONTEM, TANIM VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
Aragtirmasi ankete dayah bir calismadir. Ankete
katilim gondilliiliik esasia dayahidir.

1.YONTEM

Anket cografi olarak tum Turkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektorlinde faaliyet gosteren tim kuruluslar kapsamaktadir,

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir miilkiyet
altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faaliyette bu-
lundugu veya hizmet gordugu yerdir. Sinai faaliyet icra eden
ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina sahip isyerleri
anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tirkiye'nin ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu Arastirmasi,
www.is0500.org.tr adresinde yer alan “Anket Kullanici Girisi”
uygulamasi ile yiritilmektedir.

Turkiye'nin Ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu Arastirmasi’n-
da yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin belirlenen tarih
araliginda “Anket Kullanicr Girisi” uygulamasini kullanarak
anket bilgilerini doldurmalari ve mali mihir uygulamasi ile
Kurumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) yukleme-
leri gerekmektedir. Bu islemleri gerceklestirmeyen kurulus-
lar degderlendirmeye alinmamaktadir.

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, Gretim-
den satislar, ihracat (dolar olarak), vergi dncesi dénem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, aktif-pasif
toplami, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge harcamalari ve
brit katma degerin hesaplanmasinda kullanilan faktor ge-
lirleri 6demeleri (6denen maas ve Ucretler, 6denen faizler,
Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman ve 6denen dolayli
vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile ilgili bilgiler isten-
mektedir. Ayrica sermaye dagiimi ve iktisadi faaliyet kodu
(NACE Rev. 2) bilgileri de alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlikte,
ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek ama-
ciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi Usul Kanu-
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nu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis bilanco ve gelir
tablolarini iceren ve Maliye Bakanlgrna verilen Kurumlar
Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektronik ortama
yuklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler bilanco ve gelir tablolariyla
karsilastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
aciklanan sorular ile ilgili olarak firma ile iletisime gecilmek-
te, tutarsizigin yazili olarak diizeltilmesi istenmektedir. Acik-
lanmayan sorularda ise bilango ve gelir tablosu buytklukleri
dikkate alinmaktadrr.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu” arastirmasi
kapsaminda Tirkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan en
biyuk kuruluslarin tespit edilmesi amaclandidr icin bilgilerini
aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama alinmakta; bu
kuruluslara ait bilgiler, tim degerlendirmelerde kullanilmak-
la birlikte kamuoyu ile paylasilmamaktadir.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu” arastirmas,
sanayi sektort kapsaminda gerceklestirilmektedir. ISO Ikinci
500 calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakglligi
(B), Imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Ure-
timi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsanmaktadir. Ancak NACE
Rev. 2 siniflamasina gore 35.12, 35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve 09
sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu” siralamasi,
Uretimden satislar (kuruluslarin kendi Gretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislar haric) krite-
rine gore yapilmaktadir.

S0z konusu galismada kuruluslar Uretimden satislar bu-
yuklugine gore siralanirken, net satislar, brit katma deger,
Ozkaynak, aktif toplami, vergi oncesi donem kar/zarar, faiz
amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ihracat ve ortalama
calisan sayisi blyukliklerine gore de siralamaya tabi tutul-
maktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandi§i ana tabloda, kuruluslarin
Uretimden satislar blyUkluklerine gore sira numaralarinin
yani sira bir 6nceki yil siralamalari da yer almaktadir. Bu sI-
ralamada bir énceki yil iSO 1000 ‘de yer almayan kuruluslar
ile bir dnceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agikla-
tan kuruluslar (+) isareti ile gésterilmektedir. Bu yil bilgilerini
aciklatmayan ve/veya IS0 500'den iSO ikinci 500'e gerileyen
kuruluslar ise (-) isareti ile belirtilmektedir.
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2. TANIMVE AGIKLAMALAR

2.].Net Satislar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi
verilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim sirecinden
gecirilmeden aynen alindigi gibi satilan mallarin satisi
ile bunlara ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini
kullanarak onlar icin yapilan imalat karsiligi elde edilen
fason gelirlerden olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis sa-
tislar kapsamaktadir. Net satislar, tim satis vergileri,
fonlar, KDV ve OTV haric verilmelidir. Net satislar tutari,
gelir tablosundaki net satislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Tirkiye'nin ikinci 500 Biiyik Sanayi Kurulusu siralama-
sI, Uretimden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan dretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar icin yapilan Gretim kar-
siligi elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net satislarda
oldugu gibi, Uretimden satislar tutari da net olarak ve-
rilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV
harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer
almamalidir. "Satis indirimleri" altinda yer almayan indi-
rim ve iskontolar varsa bu tutarlar diisilmelidir. Uretim
slrecinden gegirilmeden aynen alindigi gibi satilan mal-
lar, Uretimden satislar tutarina dahil edilmemelidir.

Satis fiyati: Uriinin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyati
mUsteri adina yapilan tdm indirimler ile misteri adina
yapilan ulasim ve teslim giderleri dustldukten sonra
bulunan fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri
tarafindan kendi tasitlar ile yapilirsa, bu malin satis
fiyati malin aliciya teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis
fiyati tim satis vergilerini, fonlari, KDV ve OTV'yi

kapsamamaktadir.



2.3. Briir Karma Deder

Turkiye'nin ikinci 500 Blyiik Sanayi Kurulusu calismasi
kapsaminda kuruluslarin Ulke ekonomisine yaptiklari
katkilari hesaplayabilmek igin, anket formunda katma
deger ile ilgili sorular da yer almaktadir.

ISO ikinci 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile
uyumlu bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir.
Ancak temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir
yoluyla GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dog-
rudan elde edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Gretime katilan Gretim faktorlerinin payla-
rina disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, 6denen ki-
ralar (sadece tarim sektortinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma
degere yillk amortisman tutari, 6denen dolayli vergiler
eklenip, stibvansiyonlar dusulince briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar
faktor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o donemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi 6ncesi donem kari kap-
samindaki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
stlmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri,
ge¢mis yillar karlari ile donem net kar toplamindan,
donem zararti ile birikmis zararlarin indirilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina esit
olmaldr.

2.5, Aktif Toplami

Bilancodaki aktif toplamina (dénen varliklar+duran var-
liklar) esit olmalidir.

YONTEM

2.6.Ddnem Kan/Zarar (V.0)

Gelir tablosundaki vergi 6ncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

2.7 Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarar

Vergi 6ncesi donem kari veya zararina, amortisman gideri
(tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler farki (net) ile
operasyonel olmayan gelir ve giderler farki (net) eklenmelidir.

2.8. Ihracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (Fob) belirtil-
melidir. Ihracat tutari, ihracatc birligi kayitlari ile tutarli
olmalidir. Serbest bolgelere yapilan ihracat ve transit
ticaret dahil edilmemeli, varsa ihrag kayitli satislar ek-
lenmelidir. ihracat tutarlar, herhangi bir sekilde dev-
letten alinan mali yardimlari (siibvansiyonlari) kapsa-
mamalidir. KKTC'ye yapilan ihracatin da dolar degeri
verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. TUm maas ve Ucretle calisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi 6deme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin ¢alisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektorel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanil-
maktadir. Bir zaman serisi calismasi niteliginde olan ca-
lismada, gecmis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek
ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak Bir-
lesmis Milletler Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya
devam edilmektedir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO Ikinci 500 calismasinda sektorler
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
[statistiki Siniflamasi'na (NACE Rev. 2) gore
gruplanmaktadir.



M Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti

E KO N o M I K ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
. Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2019),

FAA“YET KU D LAR' hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetle-

rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.

2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir. Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN r, calismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli ol-
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2019) duklari odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik
Kod | Tamm faaliyet kodllari kullanilarak olusturulmustur.
B MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05  Komir ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BiRLE§Mi5 MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencil FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tas ocakgiligi SANAYT SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)
C  iMALAT Kod = Tamim
10 Gida drlinlerinin imalat 210 Madencilik ve Tasocakgiligi
n iceceklerin imalati 311 | Gida Maddeleri Sanayi
12 Tiitiin drdinleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamig Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil Griinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 | Tiitiin Isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili Giriinlerin imalati 321 | Dokuma Sanayi
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar tirtinleri imalati (mobilya haric) 322 Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 323 | Kirk ve Deri Sanayi
18 Kayiti medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 | Ayakkabi Sanayi
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 332 | Adag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik Girtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 342 | Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351  Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25 Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 | Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 354 Cesitli Petrol ve Komiir Tirevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355 | Lastik Uriinleri Sanayi
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356 | Bagka Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 361  Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30 Diger ulasim araglarinin imalati 362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 | Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili driinlerin imalati 372 Demir-Celik Diginda Ana Metal Sanayi
32.2  Miizik aletleri imalati 381 | Metal Esya Sanayi
32.3  Spor malzemeleri imalati 382 Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4  Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 384 | Tasit Araglari Sanayi
32.9  Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385 | Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D  ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE iKLIMLENDIRME URETiMi VE DAGITIMI 390 | Diger imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektori
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iSO IKINCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN
SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslari

%100 kamu sermayeli kuruluslar 4

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakl kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslan 4

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlkl

%100 6zel sermayeli kuruluslar 437

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 16

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye agirlikli

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 24

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 12

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar -

Higbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 7
Toplam Ozel Kuruluslar 496
Genel Toplam 500

(*) Halka Acik Kuruluslar 37

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2. 2019)

SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
I

1 Demir Export AS. Ozel 36 383.320.226
2 Camis Madencilik A.S. Ozel 141 315.731.099
3 Eti Gimus A.S. Ozel 272 256.770.367
4 Alkim Alkali Kimya A.S. Ozel 396 213.848.580
5 inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 480 187.464.066
:

1 Erisler Yem San. ve Tic. AS. Ozel 3 411.552.018
2 Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 5 409.383.535
3 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 9 403.834.022
4 Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 18 394.385.622
5 Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 20 393.372.551
6 Karizma Besler Et-Gida San. ve Tic. AS. Ozel 33 385.643.271
7 Arslantiirk Tarim Uriinleri San. hr. ve ith. AS. Ozel 38 381.613.095
8 Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 70 358.214.436
9 Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Ozel 73 356.421.842
10 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 82 349.763.788
" Bonfilet Et San. ve Tic. A.S. Ozel 86 347.611.443
12 Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 87 347.257.570
13 Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 90 344.181.279
14 Ozlem Tarim Urtinleri AS. Ozel 91 343.911.59%
15 Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. Ozel 97 339.224.409
16 Tukas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 99 338.624.256
17 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS. Ozel 100 338.265.772
18 Nadir Yag San. ve Tic. AS. Ozel 108 334.149.349
19 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 112 331.646.937
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
20 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 114 330.460.476
21 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 126 322.642.814
22 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 130 319.895.400
23 Torunlar Gida San. ve Tic. AS. Ozel 138 316.351.117
24 Tugrul Tanim ve Petrol Uriinleri Tic. ve San. A.S. Ozel 142 315.397.642
25 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Ozel 151 309.404.354
26 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 153 308.607.168
27 Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Ozel 161 304.670.325
28 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 165 303.633.641
29 - Ozel 167 -
30 0Ozyllmaz Findik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 168 300.151.998
31 Sardunya Gida Mutfak sletmeleri Ticaret A.S. Ozel 172 298.443.060
32 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 178 297.184.174
33 Mar Tiiketim Maddeleri ihr. ith. San. ve Tic. AS. Ozel 181 294.887.419
34 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 183 294.239.249
35 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 188 292.156.569
36 Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 197 286.874.564
37 Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 214 278.651.434
38 Enka Siit ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 216 278.389.400
39 K.FC. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatinm A S. Ozel 218 278.289.200
40 Unat Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 221 277.554.856
41 Dervisoglu Tarim Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 224 275.433.469
42 Orucoglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 225 275.292.672
43 Ekiciler Stit Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 226 275.075.278
bb RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 229 274.550.497
45 Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 234 271.666.869
46 Akova St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 238 270.140.460
47 - Ozel 247 -
48 Sarilar Dis Ticaret Ltd. Sti. Ozel 252 265.323.073
49 Gurme Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 259 261.296.065
50 Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 264 258.686.508
51 0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 269 257.743.073
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
52 Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.S. Ozel 273 256.565.636
53 Tahsildaroglu Siit Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 274 256.478.901
54 Ersan Et ve Et Urlinleri San. ve Tic. AS. Ozel 275 256.092.467
55 Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Ozel 279 254.562.359
56  TatNisasta insaat San. ve Tic. AS. Ozel 280 254.381.463
57 Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 281 254.090.540
58 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 286 252.068.914
59 Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 290 250.926.816
60 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 297 246.908.476
61 AB Gida San. ve Tic. AS. Ozel 305 244.607.859
62 Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 312 242.873.468
63 Burcu Gida Konservecilik ve Salca Sanayi A.S. Ozel 313 242.086.420
A Ahmet Ak Gida ve Tiiketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 319 241.250.967
65 Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Ozel 320 241.049.423
66 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 322 240.611.993
67 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 339 233.260.787
68 Ozgiillii St Mamiilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 342 232.888.955
69 Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 346 230.915.234
70 Lezita Ballk AS. Ozel 350 230.253.604
71 Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 356 227.990.042
72 Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. Ozel 367 225.788.796
73 Glinesoglu Siit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 369 224.093.245
74 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 374 222.595.940
75 istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 380 218.328.793
76 Altiparmak Gida San. ve Tic. AS. Ozel 381 217.861.851
77 Cogenler Yemcilik Tarim Uriinleri Hayvancilik ve Petrol Urtinleri Tic. San. Ltd. Sti. Ozel 384 217.478.908
78 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 385 217.349.540
79 Bereket Doner San. ve Tic. AS. Ozel 391 215.888.583
80 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 392 215.423.709
81 Dost Findik Gida Kuyumculuk insaat Taahhiit Nak. Turizm Mih. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 406 211.461.012
82 Ayhan Sezer Yag ve Gida Endiistrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 411 210.062.762
83 Seyran Gida San. ve Tic. AS. Ozel 419 207.819.475
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84 Altinkilig Gida ve St San. Tic. A.S. Ozel 421 205.755.961
85 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 422 205.377.627
86 Karacuha Tarim Uriinleri ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 432 203.628.805
87 S.S. Tarig Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel LLT 199.007.590
88 Biylik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 454 196.879.859
89 Fazlioglu Et ve Et Urinleri Gida San. Tic. AS. Ozel 465 192.540.051
90 Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 468 191.533.075
91 Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 469 191.095.670
92 Helvacizade Gida ilag Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 475 188.788.359
93 Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. Ozel 476 188.537.585
94 Penguen Gida Sanayi AS. Ozel 484 185.318.029
95 Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 493 180.358.533
96 Biomar Sagun Yem San. Tic. A.S. Ozel 498 178.452.980
n

1 Dimes Gida San. ve Tic. AS. Ozel 120 324532.610
2 Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 159 305.179.175
3 Erbak-Uludag icecek San. ve Tic. AS. Ozel 193 287.624.469
4 Pinar Su ve icecek San. ve Tic. AS. Ozel 375 220.511.546
5 Uludag icecek TAS. Ozel 412 210.051.302
;

1 0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 7 404.915.710
2 Erdem Soft Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 14 399.819.352
3 - Ozel 16 -
A YUNSA Yiinlii San. ve Tic. A.S. Ozel 23 391.728.409
5 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 31 385.709.533
6 Kivang Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 32 385.682.638
7 Erdem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 40 378.889.678
8 Akin Tekstil A.S. Ozel 68 358.785.656
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9 Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 76 353.253.517
0 - Ozel 78 -
1 Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Ozel 85 347.925.989
12 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 88 346.632.939
13 - Ozel 89 -
14 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 104 336.589.129
15 Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 1M 332.333.337
16 Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 113 330.562.516
17 - Ozel 15 -
18 Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 119 325.554.911
19 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. i ve Dis Tic. AS. Ozel 122 323.179.818
20 Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 129 320.490.181
21 MARTEKS Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 133 318.239.260
22 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 145 314.935.933
23 Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. AS. Ozel 155 307.472.728
2 - Ozel 158 -
25 Baydemirler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 169 299.838.111
26 Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 174 298.050.806
27 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 179 296.889.432
28 Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 184 293.805.557
29 Canan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 191 289.179.322
30 Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 203 283.465.367
31 Isiksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. Ozel 204 282.468.563
32 Ersur Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 205 281.440.787
33 Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 207 280.623.969
34 Kuciiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 208 280.531.478
35 Bakirlar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 211 280.028.535
36 Migiboy Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 227 275.050.132
37 Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 228 274.620.907
38 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 237 270.306.600
39 Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 239 269.915.381
40 Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ozel 241 268.909.945
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41 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 242 268.812.565
42 Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 244 268.186.134
43 Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi TAS. Ozel 254 264.088.273
bt Kaynak iplik San. ve Tic. AS. Ozel 256 263.536.149
45 Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. AS. Ozel 263 258.941.468
46 - Ozel 265 -
47 iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 266 258.295.315
48 - Ozel 267 -
49 - Ozel 291 -
50 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. AS. Ozel 293 249.741.198
51 Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 295 249.565.085
52 EN.A. Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 304 244.936.461
53 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 3 243.002.021
54 Roza Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 314 242.076.678
55 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 317 241.547.461
56 Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 321 240.915.216
57 Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. AS. Ozel 329 236.700.024
58 Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 338 233.672.476
59 Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 344 231.448.156
60 iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 349 230.266.848
61 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 351 229.859.738
62 - Ozel 353 -
63 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 354 228.156.456
64 Ilsan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 355 228.006.715
65 Flament Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 360 226.958.506
66 Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tarim Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 361 226.745.264
67 Giir Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 377 220.046.382
68 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 393 215.155.934
69 Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 397 213.729.507
70 Stktas Dokuma isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 398 213.464.121
71 Ziimriit Pazarlama ithalat ve ihracat Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 401 212.740.996
72 Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 405 211.824.310
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73 Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S. Ozel 413 209.044.609
74 Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 415 208.402.396
75 Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. AS. Ozel 423 205.185.707
76 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 424 204.967.682
77 Zirve Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 433 203.445.175
78 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 441 200.000.698
79 Teymur Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 450 197.805.054
80 Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 459 195.193.201
81 Orhan Karakog Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 471 191.001.954
82 Kimteks Tekstil insaat Tic. ve San. A.S. Ozel 474 189.370.891
83 Suglobal Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi A.S. Ozel 490 182.186.030
84 Dok-San Denizli Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 491 180.431.199
85 - Ozel 496 -
;

1 Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 1 413.697.419
2 - Ozel 27 -
3 Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. A.S. Ozel 47 374.807.153
4 Karbel Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 49 373.284.119
5 Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret AS. Ozel 59 367.106.798
6 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 98 338.755.340
7 - Ozel 106 -
8 Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 107 334.583.504
9 APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 117 327.362.055
10 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 152 308.944.770
" Spot Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 220 277.949.932
12 Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 223 276.081.883
13 Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 250 265.747.016
14 Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S. Ozel 285 252.133.474
15 Unlii Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 309 243.797.505
16 Or-Ma Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 333 235.215.972
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17 Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 334 234.625.529
18 Gorkem Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 341 233.039.434
19 Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatinmlar A.S. Ozel 343 232.163.839
20 Glrmen Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 348 230.373.353
21 ATK Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 389 216.668.191
22 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 408 211.122.191
23 Milteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 425 204.762.585
24 Domino Tekstil Urtinleri San. ve Dis Tic. AS. Ozel 439 202.066.237
;
1 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ozel 21 393.364.350
2 - Ozel 399 -
[ Adac, adac drdnleri ve mantar drinleri imalati (mobilya haric)
1 ORMA Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Ozel 2 412.376.158
2 Balorman Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 4 410.367.083
3 Camsan Ordu Agac San. ve Tic. AS. Ozel 157 306.246.173
4 GENTAS Genel Metal San. ve Tic. AS. Ozel 282 253.388.981
5 ASD Laminat A.S. Ozel 370 223.699.665
6 Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. Ozel 387 217.183.101
7 Isik Ahsap Profil Lojistik San. ve Tic. A.S. Ozel 453 196.886.585
:
1 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 10 403.264.246
2 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 22 392.294.187
3 Alkim Kagjit San. ve Tic. AS. Ozel 56 369.203.958
4 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 61 365.647.768
5 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 63 362.001.280
6 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 66 359.438.961
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7 Selkasan Kagjit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Ozel 116 327.820.155
8 Atessan Kagitgilik Matbaa Ambalaj San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 132 318.484.395
9 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 164 303.764.541
10 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 246 267.994.549
11 Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 301 245.498.367
12 Viking Kagit ve Selliloz A.S. Ozel 357 227.608.833
13 Parteks Tekstil ve Kagit San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 359 227.308.436
14 Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 365 226.180.676
15 Sentez Grup Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 407 211.274.950
16 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 410 210.437.551
17 Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 434 203.184.920
18 Ekol Ofset Matbaacilik Tesisleri Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 462 193.779.228
19 Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 470 191.064.672
20 Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 477 188.417.774
;

1 Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Ozel 44 376.354.839
2 Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ozel 77 353.240.154
3 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. AS. Ozel 452 197.417.770
4 Demirdren Gazetecilik A.S. Ozel 466 192.437.147
L Kok komuri ve rafine edilmis petrol drdnleri imalat

1 Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 189 289.725.605
2 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Ozel 340 233.102.786
3 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. AS. Ozel 368 224.451.196
4 Gesan Yatirim ve Ticaret A.S. Ozel 379 218.592.337
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1 Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 26 388.825.779
2 DB Tarimsal Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 30 387.172.754
3 Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 43 376.383.096
4 BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. Ozel 72 356.718.388
5 - Ozel 81 -
6 Safa Tarm AS. Ozel 84 348.190.758
7 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 127 322.599.580
8 ishir Stinger Sanayi AS. Ozel 135 317.673.904
9 - Ozel 137 -
10 Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 143 315.041.163
" Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 163 304.153.456
12 Aydin Endistri San. ve Tic. A.S. Ozel 176 297.667.461
13 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. hr. ve Tic. A.S. Ozel 177 297.653.470
14 Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. Ozel 209 280.127.882
15 Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 210 280.095.008
16 Ege Giibre Sanayi A.S. Ozel 230 274.286.041
17 iba Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 283 252.679.061
18 Sika Yapi Kimyasallari A.S. Ozel 284 252.171.298
19 - Ozel 298 -
20 Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 300 245.506.525
21 Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 323 240.583.386
22 Glilgicek Kimya ve Ugan Yaglar San. ve Tic. AS. Ozel 347 230.748.491
23 Viking Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Pazarlama San. Tic. AS. Ozel 395 214.069.675
24 Solar Patlayict Maddeler Sanayi A.S. Ozel 402 212.685.179
25 Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Ozel 420 207.010.563
26 Turkuaz Polyester Regine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 438 202.128.985
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1 - Ozel 55 -
2 i. E. Ulagay ilac Sanayii TAS. Ozel 118 325.920.977
3 Biofarma llag San. ve Tic. A.S. Ozel 429 203.976.944
4 Adeka ilag San. ve Tic. AS. Ozel 456 196.023.200
:

1 Eskapet Pet Uriinleri Kimya Gida Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 45 376.082.107
2 Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 54 371.337.812
3 - Ozel 71 -
4 Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 80 350.727.312
5 - Ozel 93 -
6 = Ozel 94 -
7 Klackner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 154 308.410.681
8 Serra Siinger ve Petrol Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 198 286.825.049
9 Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S. Ozel 215 278.529.486
10 Eurotec Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Ozel 235 271.665.989
11 Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Ozel 258 262.660.717
12 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 261 259.946.238
13 Kros Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 299 246.191.417
14 Ziylan Taban San. ve Tic. AS. Ozel 332 235.717.095
15 - Ozel 345 -
16 Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 376 220.300.501
17 Ender PVC ve Aliiminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 383 217.486.181
18 Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. Ozel 418 208.064.313
19 Arili Plastik Sanayii A.S. Ozel 427 204.618.365
20 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 437 202.195.380
21 Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 440 200.020.803
22 Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 443 199.605.530
23 Europen Endiistri ingaat San. ve Tic. AS. Ozel 449 197.864.038
24 Renksan Plastik Siinger San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 458 195.376.597
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25 Suimer Plastik ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 488 183.887.488
26 Bareks Plastik Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. Ozel 500 177.760.860
ol Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati

1 Magnesit A.S. Ozel 1 402.826.074
2 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 15 399.385.311
3 Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Ozel 35 384.859.803
4 BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 39 380.976.612
5 Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 42 376.399.085
6 Cam Merkezi San. ve Tic. AS. Ozel 50 372.547.463
7 BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 62 362.051.310
8 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 75 354.085.975
9 Tracim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 101 337.111.322
10 Batibeton Sanayi AS. Ozel 105 335.277.705
" Aslan Cimento A.S. Ozel 123 322.860.931
12 GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 131 318.627.358
13 Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 136 316.561.766
14 Nuh Beton AS. Ozel 166 302.948.998
15 Schott Orim Cam San. ve Tic. AS. Ozel 175 298.016.477
16 Sancim Bilecik Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 182 294.356.825
17 Unye Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 185 293.381.712
18 Batisoke Soke Cimento Sanayii T.AS. Ozel 186 292.837.549
19 ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 199 286.533.481
20 Hayal Seramik Yapi ve Uriinleri Turizm San. Tic. A.S. Ozel 201 286.175.476
21 Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 213 279.407.921
22 Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 219 278.081.830
23 Tiirk Ytong Sanayi AS. Ozel 232 272.184.168
24 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 233 272.032.167
25 Denizli Cimento Sanayii TAS. Ozel 249 265.894.598
26 KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. AS. Ozel 277 254.955.550
27 Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 287 251.326.326
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28 Peker Yiizey Tasarimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 288 251.277.709
29 Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. AS. Ozel 289 251.154.217
30 Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 308 244.003.174
31 Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 362 226.6460.279
32 Bartin Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 416 208.397.556
33 Mardin Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 431 203.683.229
34 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS. Ozel 436 202.428.574
35 Ravaber Yapi Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 451 197.738.440
36 AKG Gazbeton isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 455 196.734.601
37 YildizCam San. ve Tic. AS. Ozel 467 192.201.843
38 Akga Hazir Beton San. ve Tic. AS. Ozel 482 187.166.570
39 Kavgim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 486 184.634.217
40 - Ozel 489 -
41 Turkuaz Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 497 179.326.730
;

1 Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 8 404.592.636
2 Hasparlak Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 12 401.119.502
3 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ozel 19 393.832.198
A Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 25 389.083.419
5 Gemciler Gliven Metal San. ve Tic. AS. Ozel 28 388.475.166
6 Cimtas Boru imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 51 372.102.076
7 Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. AS. Ozel 52 372.008.640
8 Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 60 365.802.702
9 Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. Ozel 69 358.276.863
10 Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 79 350.867.602
11 Nigdelioglu Metal Dékiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 95 339.450.116
12 Pireks Bakir Alagimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 96 339.373.373
13 Celsantas Celik Mamidilleri San. ve Tic. AS. Ozel 110 332.808.949
14 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 121 324.208.423
15 Astas Alliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 125 322.679.123
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16 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 146 313.427.572
17 Bastug Celik Sanayi A.S. Ozel 147 312.883.804
18 Metal Matris San. ve Tic. AS. Ozel 148 310.826.876
19 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 149 310.711.693
20 Erciyas Celik Boru Sanayi AS. Ozel 150 310.265.315
21 Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 162 304.234.171
22 Akdas Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 171 298.934.800
23 Alfa Metal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 173 298.403.108
24 Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 187 292.332.446
25 - Ozel 206 -
26 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 212 279.545.623
27 Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 222 276.617.597
28 VIG Metal San.ve Tic. AS. Ozel 231 273.435.733
29 Sistem Metal Yapi Reklam Malzemeleri ve insaat San. Tic. AS. Ozel 243 268.785.484
30 Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 245 268.138.109
31 Perfektiip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 262 259.585.325
32 Yavuz Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 271 257.398.631
33 0zdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 276 255.898.302
34 Kar-EL Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 327 237.962.844
35 Almesan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 336 234.518.854
36 Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 337 234.367.449
37 Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 352 229.193.734
38 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 371 223.548.164
39 Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 382 217.820.437
40 Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 386 217.239.919
41 Aslan Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 404 212.543.320
42 Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 409 210.887.369
43 Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 426 204.655.897
A Bant Boru San. ve Tic. AS. Ozel 430 203.687.243
45 Heper Metal Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 463 193.291.003
A Mita Kalip ve Dokiim Sanayi A.S. Ozel 481 187.400.159
47 Miisellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 485 184.973.098
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden

Bl Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) Sektér Kufuolg:gx'gkNo: <SNaett'>§<lTT>

1 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 6 409.091.663
2 Kale Havacilik Sanayi A.S. Ozel 37 381.802.867
3 Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. AS. Ozel 67 359.132.195
4 Tosyali Celik Ticareti A.S. Ozel 83 349.425.040
5 Warmhaus Isitma ve So§utma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 140 315.925.324
6 Omer Atiker Makine Metal insaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. A.S. Ozel 160 305.003.452
7 Has Celik ve Halat San. Tic. AS. Ozel 170 299.463.355
8 - Ozel 257 -
9 Korkmaz Mutfak Esyalar San. ve Tic. A.S. Ozel 260 260.318.518
10 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 303 244996511
11 Mim Miihendislik insaat Celik Endiistri San. ve Tic. AS. Ozel 306 244.600.272
12 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 330 236.663.025
13 Hascevher Metal San. ve Tic. AS. Ozel 331 236.608.945
14 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 358 227.378.370
15 Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 366 225.908.176
16 Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 400 213.004.168
17 Dorge Prefabrik Yapi ve ingaat San. Tic. A.S. Ozel 445 199.368.007
18 Haci Ayvaz Endiistriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 460 194.643.797
19 Prefabrik Yapi ingaat San. ve Tic. AS. Ozel 479 187.711.057
20 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 487 184.449 544
21 Temsan Yapi ve Makina EndUstri A.S. Ozel 494 179.908.125
22 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 495 179.875.490
:

1 Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 217 278.383.846
2 Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 253 264.728.656
3 VLE Elektronik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 296 248.723.932
:

1 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 53 371.943.130
2 Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 65 360.833.973
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

3 - Ozel 103 -
4 Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 134 318.034.317
5 Gedik Kaynak San. ve Tic. AS. Ozel 144 314.956.569
6 Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 180 296.301.904
7 - Ozel 192 -
8 Erse Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 268 257.957.023
9 Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 270 257.414.644
10 E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 318 241.310.941
" De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 324 239.516.475
12 Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 325 239.395.419
13 Alce Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 335 234.592.565
14 Emta Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 363 226.627.249
15 Recber Kablo A.S. Ozel 378 219.688.460
16 Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. A.S. Ozel 388 217.099.088
17 CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 394 215.051.836
18 Esan Akimdilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 446 199.309.828
19 Carkit Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 461 194.476.016
20 2M Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 492 180.392.862
Bl Baska verde siniflandinimamis makine ve ekipman imalafi

1 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 17 395.412.416
2 Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 46 375.338.090
3 Timosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. Ozel 58 367.774.850
4 Mikropor Makina San. ve Tic. AS. Ozel 139 316.053.811
5 Alarko Carrier San. ve Tic. AS. Ozel 202 285.748.933
6 Fil Filtre AS. Ozel 255 263.778.152
7 Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 302 245.005.550
8 Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 310 243.575.828
9 Birlesim Muhendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. AS. Ozel 315 241.881.537
10 Valf Sanayii A.S. Ozel 316 241.837.768
11 CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 328 237.791.295
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

12 M ST s ve Tarim Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 373 223.419.972
13 Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 414 208.533.329
14 Valfsel Armatir Sanayi A.S. Ozel 435 202.707.166
:

1 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 400.291.122
2 Akim Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 390.135.136
3 Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 387.990.705
4 Murat Ticaret Kablo Sanayi AS. Ozel 34 385.150.407
5 Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 48 373.305.734
6 Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 57 367.966.228
7 ZF Lemftrder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 64 361.884.227
8 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 92 340.968.320
9 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 102 337.054.655
10 GKN Eskisehir Otomotiv Uriinleri Uretim ve Satis A.S. Ozel 109 332.841.428
" BPQ B-Plas Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi A.S. Ozel 124 322.806.524
12 Celikel Aliiminyum Dokiim imalat San. ve Tic. AS. Ozel 128 322.440.866
13 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 156 307.154.239
14 Ak-Pres Metal Yedek Parga Makine San. ve Tic. AS. Ozel 194 287.607.181
15 Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. Ozel 195 287.126.151
16 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 200 286.298.320
17 Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 240 269.048.375
18 EgeFrenSan.veTic. AS. Ozel 251 265.331.563
19 Katmerciler Arac Ustii Ekipman San. ve Tic. AS. Ozel 278 254.584.256
20 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 292 250.289.900
21 A-Plas Genel Otomotiv Mamidilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 372 223.536.350
22 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 417 208.146.432
23 Alka Sanayi insaat ve Ticaret A.S. Ozel 428 204.302.021
24 Formfleks Yalitim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 457 195.459.037
25 Kat Mekatronik Urtinleri AS. Ozel 473 189.589.202
26 Renkler Makina ve Yedek Parca San. ve Tic. AS. Ozel 478 188.007.076
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satiglar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

27 Paksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 483 186.488.710
28 Arobus Arac imalat San. ve Tic. AS. Ozel 499 177.979.511
S{UR Dider ulasim araclarininimalat

1 Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) Kamu 41 378.376.190
2 RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimaciligi isletmesi A.S. Ozel 190 289.413.142
3 Besiktas Tersane A.S. Ozel 248 266.178.112
4 Tirkiye Demiryolu Makinalari Sanayi A.S. Kamu 326 238.796.326
5 Sedef Gemi Insaati A.S. Ozel 472 190.689.658
S{  Mobilya imalati

1 Giirkan Ofis Mobilyalar San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 196 286.982.557
2 Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 364 226.541.129
3 Kilim Mobilya A.S. Ozel 390 216.072.156
A Cilek Mobilya A.S. Ozel 403 212.596.297
5 Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Ozel 444 199.548.840
RPN Dider imalatlar

32.1-Miicevherat, bijuteri esyalan ve ilgili Granlerin imalati
1 Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. AS. Ozel 236 271.062.272
Srall  Dider imalatlar
32.9-Baska yerde siniflandinimamis imalalar

1 Adel Kalemcilik Tic. ve San. AS. Ozel 464 193.021.317
SR Elekirik, 0az, buhar ve havalandirma sistemi drefim ve daditimi

1 Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 74 354.132.235
2 Modern Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 294 249.614.971
3 Ortadogu Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 307 2LL.141.047
4 Entek Elektrik Uretimi A.S. Ozel 442 199.755.882
5 Sanko Riizgar Enerjisi San. ve Tic. AS. Ozel 448 198.634.970
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ALFABETIK

SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONDMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAKI YER

ALFABETIK

Ekonomik  Ekonomik

Sermaye Dagilimi

Faaliyet Faaliyet Kamu /
Kodu Kodu Ozel Genel .
_ Sektdr | (NACERev.2)  (SICRev.2) | Siralamasi | Siralama Kamu  Ozel | Yabanci Halka Agk
2M Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 488 492 0,00 100,00 0,00 0,00
AB Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 312 303 305 0,00 100,00 0,00 0,00
Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 240 242 0,00 100,00 0,00 0,00
Adeka llag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 452 456 0,00 100,00 0,00 0,00
Adel Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Ozel 329 390 460 464 0,00 84,60 1540 27,71
Afyon Et Entegre Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 318 320 0,00 100,00 0,00 0,00
Agrobest Grup Tarim Ilaglari Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 26 26 0,00 100,00 000 0,00
Ahmet Ak Gida ve Titketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 312 317 319 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 389 393 0,00 100,00 0,00 0,00
Akga Hazir Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 478 482 0,00 100,00 0,00 0,00
Akdas Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 170 171 0,00 100,00 0,00 0,00
AKG Gazbeton isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 451 455 0,00 100,00 0,00 0,00
Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 288 290 0,00 100,00 0,00 0,00
Akim Metal San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 24 24 0,00 100,00 0,00 0,00
Akin Tekstil A.S. Ozel 13 321 67 68 0,00 10000 000 19,00
Akova Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 236 238 0,00 100,00 0,00 0,00
Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 52 58 0,00 100,00 0,00 0,00
Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 193 194 0,00 100,00 0,00 0,00
Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 155 156 0,00 0,00 100,00 0,00
Alarko Carrier San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 200 202 0,00 57,97 4203 1477
Alce Elektrik San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 332 8EH 0,00 100,00 0,00 0,00
Alfa Metal Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 172 173 0,00 100,00 0,00 0,00
Alka Sanayi insaat ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 424 428 0,00 100,00 0,00 0,00
Alkim Alkali Kimya A S. Ozel 08 210 392 396 0,00 10000 000 3965
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Ekon?mik Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet  Faaliyet = Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel .

Sektdr ' (NACERev.2) | (SICRev.2) | Siralamasi | Siralama = Kamu Ozel | Yabanci | Halka Acik
Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 55 56 0,00 ' 100,00 0,00 20,00
Almesan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 333 336 0,00 100,00 0,00 0,00
Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida ingaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. | Ozel 10 3N 125 126 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinapa Degirmencilik Tic. ve San. A.S. Ozel 10 3N 271 273 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinkili Gida ve Siit San. Tic. AS. Ozel 10 311 417 421 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 335 338 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S. Ozel 14 322 283 285 0,00 100,00 0,00 0,00
Altiparmak Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 312 377 381 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 3N 418 422 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 13 321 237 239 0,00 | 100,00 0,00 0,00
Ani Biskivi Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 86 87 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
A-Plas Genel Otomotiv Mamidilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 369 372 0,00 100,00 0,00 0,00
APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 14 322 116 17 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 348 351 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 68 69 0,00 0,00 100,00 0,00
Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 290 292 0,00 100,00 0,00 0,00
Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 142 143 0,00 100,00 0,00 0,00
Arik Bey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirimlar A.S. Ozel 14 322 340 343 0,00 100,00 0,00 0,00
Arili Plastik Sanayii A.S. Ozel 22 356 423 427 0,00 0,00 100,00 0,00
Arobus Arag imalat San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 495 499 0,00 100,00 0,00 0,00
Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida Sanayii A.S. Ozel 10 3N 277 279 0,00 100,00 0,00 0,00
Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 291 293 0,00 100,00 0,00 0,00
Arslantiirk Tarim Uriinleri San. Ihr. ve ith. AS. Ozel 10 3N 38 38 0,00 100,00 0,00 0,00
Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 319 321 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 13 14 0,00 100,00 0,00 0,00
ASD Laminat A.S. Ozel 16 331 367 370 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Aslan Bakir San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 400 404 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Aslan Cimento A.S. Ozel 23 369 122 123 0,00 ' 100,00 0,00 333
Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 24 37 59 60 0,00 100,00 0,00 0,00
Astas Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 124 125 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Atasay Kuyumculuk San. ve Tic. AS. Ozel = 321 390 234 236 0,00 100,00 0,00 0,00
Atessan Kagitcilik Matbaa Ambalaj San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 17 341 131 132 0,00 100,00 0,00 0,00
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ALFABETIK

E:::l?;:k E';::l‘i’;:tk Kamu / Sermaye Dagilimi
Kodu Kodu Ozel Genel .

Sektdr ' (NACERev.2) | (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Halka Acik
Atik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 186 187 0,00 100,00 0,00 0,00
ATK Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 385 389 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Aydin Endiistri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 175 176 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 118 119 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 221 223 0,00 96,00 4,00 0,00
Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 25 381 855 358 0,00 = 100,00 0,00 100,00
Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 407 41 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Bade Dokuma Tekstil Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 326 329 0,00 50,00 50,00 0,00
BAGFAS Bandirma Gibre Fabrikalari A.S. Ozel 20 351 71 72 0,00 100,00 0,00 58,98
Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 10 311 187 188 0,00 75,00 25,00 0,00
Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 209 211 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 310 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Balorman Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 4 4 0,00 100,00 0,00 0,00
Bant Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 426 430 0,00 100,00 0,00 0,00
Bareks Plastik Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 496 500 0,00 100,00 0,00 0,00
Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 244 246 0,00 100,00 0,00 0,00
Bartin Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 412 416 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 61 62 0,00 12,10 87,90 12,10
Bastas Hazir Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 432 436 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Bastug Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 146 147 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Batibeton Sanayi A.S. Ozel 23 369 104 105 0,00 100,00 0,00 0,00
BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 39 39 0,00 100,00 0,00 2323
Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS. Ozel 23 369 185 186 0,00 100,00 0,00 2531
Baydemirler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 168 169 0,00 100,00 0,00 0,00
Baylan Olci Aletleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 385 251 253 0,00 100,00 0,00 0,00
Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 248 250 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. AS. Ozel 19 858 365 368 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bereket Déner San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 387 391 0,00 100,00 0,00 0,00
Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 381 385 0,00 100,00 0,00 0,00
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i d IO
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor | (NACERev.2) (ISICRev.2) | Siralamasi  Siralama | Kamu Ozel | Yabanci | Halka Acik
Besiktas Tersane A.S. Ozel 30 384 246 248 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 183 184 0,00 100,00 0,00 0,00
Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 371 374 0,00 100,00 0,00 0,00
Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 91 92 0,00 99,99 0,01 0,00
Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 1 1 0,00 100,00 0,00 0,00
Bimed Teknik Aletler San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 384 388 0,00 | 100,00 0,00 0,00
Biofarma ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 425 429 0,00 0,00 100,00 0,00
Biomar Sagun Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 311 494 498 0,00 50,00 50,00 0,00
Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 327 330 0,00 100,00 0,00 0,00
Birlesim Miihendislik Isitma Sogutma Havalandirma San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 313 315 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3n 295 297 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bonfilet Et San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 85 86 0,00 100,00 0,00 0,00
Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 404 408 0,00 100,00 0,00 0,00
Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 24 371 145 146 0,00 100,00 0,00 0,00
Botas Nehir Boya Emprime San. Tic. A.S. Ozel 13 321 419 423 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 321 323 0,00 100,00 0,00 0,00
BPO B-Plas Plastic Omnium Otomotiv Plastik ve Metal Yan Sanayi A.S. Ozel 29 384 123 124 0,00 50,00 50,00 0,00
Burcu Gida Konservecilik ve Salca Sanayi A.S. Ozel 10 311 311 313 0,00 100,00 0,00 0,00
Bursa Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 211 213 0,00 100,00 0,00 0,00
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 23 369 285 287 0,00 100,00 0,00 3855
Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 12 13 0,00 100,00 0,00 0,00
Biiylik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 450 454 0,00 100,00 0,00 0,00
Cam Merkezi San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 49 50 0,00 100,00 0,00 0,00
Camis Madencilik A.S. Ozel 08 210 140 141 0,00 100,00 0,00 0,00
Can Tekstil Entegre Tesisleri ve Tanm Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 13 321 358 361 0,00 100,00 0,00 0,00
Canan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 190 191 0,00 100,00 0,00 0,00
Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 31 332 361 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 208 210 0,00 0,00 100,00 0,00
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Sektor (NACERev.2) (ISICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci Halka Agk
Cimtas Boru imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 50 51 0,00 50,00 50,00 0,00
CMK Kablo Elektrik Sanayi ig ve Dig Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 390 394 0,00 100,00 0,00 0,00
Coats (Tiirkiye) iplik Sanayii A.S. Ozel 13 321 84 85 0,00 822 91,78 0,00
Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 53 54 0,00 0,00 100,00 0,00
Coreal Altiminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 24 372 51 52 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Ordu Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 156 157 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Carkit Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 457 461 0,00 10000 000 0,00
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 24 371 148 149 0,00 100,00 000 2235
Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 75 76 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikel Altiminyum Dékiim imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 127 128 0,00 100,00 0,00 0,00
Celsantas Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 109 110 0,00 100,00 0,00 0,00
Cetinkaya Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 110 m 0,00 100,00 0,00 0,00
Cilek Mobilya A S. Ozel 31 332 399 403 0,00 10000 000 000
Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 287 289 0,00 100,00 0,00 49,65
CIMTAS Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 28 382 325 328 0,00 10000 000 000
Cogenler Yemcilik Tarim Uriinleri Hayvancilik ve Petrol Uriinleri Tic. San. Ltd. Sti. ~ Ozel 10 311 380 384 0,00 100,00 0,00 0,00
Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 308 310 0,00 100,00 0,00 0,00
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 129 130 0,00 100,00 0,00 31,40
DB Tarimsal Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 30 30 0,00 98,36 1,64 0,00
De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 322 324 0,00 100,00 0,00 0,00
Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 158 159 0,00 1000 90,00 0,00
Demir Export A.S. Ozel 08 210 36 36 0,00 100,00 0,00 0,00
Demircren Gazetecilik A.S. Ozel 18 342 462 466 0,00 100,00 0,00 0,00
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 24 372 25 25 0,00 100,00 0,00 100,00
Denizli Cimento Sanayii TAS. Ozel 23 369 247 249 0,00 100,00 0,00 0,00
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Sektdr (NACERev.2) (ISICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel | Yabanci |Halka Acik
Dervisoglu Tarim Uriinleri Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 10 311 222 224 0,00 100,00 0,00 0,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 313 119 120 0,00 10000 000 000
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. AS. Ozel 16 331 383 387 0,00 100,00 0,00 0,00
Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. Ozel 10 311 96 97 000 10000 000 000
Dok-San Denizli Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 487 491 0,00 100,00 0,00 0,00
Domino Tekstil Uriinleri San. ve Dig Tic. AS. Ozel 14 322 435 439 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 441 445 0,00 100,00 0,00 0,00
?53;3ﬁrhS;%?;ﬁ%g?;%ﬁgt?iiTsat?hhm el 6zel | 10 311 402 406 000 10000 000 000
Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 406 410 0,00 66,31 33,69 0,00
E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 27 383 316 318 0,00 0,00 100,00 0,00
E.N.A. Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 302 304 0,00 10000 000 000
Ege Fren San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 249 251 0,00 51,00 49,00 0,00
Ege Giibre Sanayi A.S. Ozel 20 351 228 230 0,00 10000 0,00 46,00
Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 15 15 0,00 100,00 0,00 3327
Ekiciler Sut Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 224 226 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ekol Ofset Matbaacilik Tesisleri Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 458 462 0,00 100,00 0,00 0,00
Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 103 104 0,00 100,00 0,00 0,00
Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 299 301 0,00 10000 000 000
Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. Ozel 10 311 472 476 0,00 63,75 36,25 0,00
Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 162 163 0,00 0,00 100,00 0,00
Emek Boru Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 78 79 0,00 10000 000 000
Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 201 203 0,00 100,00 0,00 0,00
Emta Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 360 363 0,00 10000 000 000
Ender PVC ve Altiminyum Yapi Elemanlari San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 379 383 0,00 100,00 0,00 0,00
Enka Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 214 216 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Entek Elektrik Uretimi AS. Ozel 35 400 438 442 0,00 10000 000 000
Erbak-Uludag icecek San. ve Tic. AS. Ozel 1" 313 192 193 0,00 100,00 0,00 0,00
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 149 150 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 465 469 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdem Soft Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 14 14 000 100,00 000 0,00
Erdem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 40 40 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 243 245 0,00 100,00 0,00 0,00
Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 27 383 179 180 0,00 100,00 0,00 0,00
Erisler Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 3 3 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkul Kozmetik San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 207 209 000 10000 000 0,00
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 28 382 300 302 0,00 0,00 100,00 0,00
Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 17 17 0,00 100,00 0,00 0,00
Erse Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 266 268 0,00 100,00 0,00 0,00
Ersur Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 203 205 0,00 100,00 0,00 0,00
Ersan Et ve Et Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 273 275 0,00 100,00 0,00 0,00
Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 442 446 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskapet Pet Uriinleri Kimya Gida Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 JYA 45 0,00 100,00 0,00 0,00
Eti Gimis A.S. Ozel 07 210 270 272 0,00 100,00 0,00 0,00
Europen Endiistri insaat San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 445 449 0,00 100,00 0,00 0,00
Eurotec Miihendislik Plastikleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 233 235 0,00 80,84 19,16 0,00
Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 24 371 334 337 000 100,00 000 0,00
Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 378 382 0,00 100,00 0,00 0,00
Farel Plastik Elektrik ve Elektronik Imalat Sanayi A.S. Ozel 22 356 256 258 0,00 30,00 70,00 0,00
Fazlioglu Et ve Et Uriinleri Gida San. Tic. AS. Ozel 10 3N 461 465 0,00 100,00 0,00 0,00
Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 b4 65 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Felda Iffco Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 5 5 0,00 0,00 100,00 0,00
Fil Filtre AS. Ozel 28 382 253 255 0,00 10000 000 000
Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 357 360 0,00 100,00 0,00 0,00
Formfleks Yaliim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 453 457 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
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Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 143 144 0,00 100,00 0,00 0,00
Gemciler Glven Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 28 28 0,00 10000 000 000
GENTAS Genel Metal San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 280 282 0,00 100,00 0,00 5351
Gesan Yatirim ve Ticaret A.S. Ozel 19 353 376 379 0,00 100,00 0,00 0,00
GKN Eskigehir Otomotiv Urtinleri Uretim ve Satig A.S. Ozel 29 384 108 109 0,00 0,00 100,00 0,00
Gorkem Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 338 341 0,00 10000 000 0,00
Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 13 13 0,00 0,60 99,40 0,00
GRANISER Granit Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 130 131 0,00 10000 000 0,00
Gurme Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 257 259 0,00 100,00 0,00 0,00
Glilcicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 344 347 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Guinesoglu Siit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 366 369 0,00 100,00 0,00 0,00
Giir iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 374 377 0,00 10000 000 000
Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 31 332 195 196 0,00 100,00 0,00 0,00
Girmen Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 345 348 0,00 10000 000 000
Haci Ayvaz Endiistriyel Mamuller San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 456 460 0,00 100,00 0,00 0,00
Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 60 61 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 293 295 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 169 170 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 420 424 0,00 100,00 0,00 0,00
Hascevher Metal San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 328 331 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 393 397 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasparlak Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 12 12 0,00 100,00 0,00 0,00
Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 382 386 0,00 100,00 0,00 0,00
Hateks Hatay Tekstil isletmeleri A.S. Ozel 13 321 409 413 0,00 100,00 0,00 57,06
Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 410 414 0,00 100,00 0,00 0,00
Hayal Seramik Yapi ve Uriinleri Turizm San. Tic. ASS. Ozel 23 361 199 201 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A S. Ozel 10 3N 150 151 0,00 100,00 0,00 0,00
Helvacizade Gida ilag Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 471 475 0,00 100,00 0,00 0,00
Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 29 384 413 417 0,00 100,00 0,00 0,00
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Heper Metal Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 459 463 0,00 100,00 0,00 0,00
Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 120 121 0,00 100,00 0,00 0,00
Huirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Ozel 18 342 76 77 0,00 100,00 0,00 20,82
Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 352 355 0,00 100,00 0,00 0,00
Isik Ahsap Profil Lojistik San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 449 453 0,00 100,00 0,00 0,00
Isiksoy Tekstil insaat Taahhtit San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 202 204 0,00 100,00 0,00 0,00

I HARFT ILE BASLAYAN KURULUSLAR

I. E. Ulagay ilag Sanayii TAS. Ozel 21 352 17 18 0,00 9999 001 0,00
iba Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 281 283 0,00 100,00 000 0,00
inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 08 210 476 480 0,00 100,00 0,00 0,00
iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 346 349 0,00 100,00 0,00 0,00
iskur Denim isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 264 266 0,00 10000 000 000
istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 10 31 4 380 100,00 0,00 0,00 0,00
ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalar San. ve Tic. AS. | Kamu 23 369 2 199 100,00 0,00 0,00 0,00
isbir Stinger Sanayi A.S. Ozel 20 351 134 135 0,00 100,00 0,00 0,00

K HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatiim AS. Ozel 10 3 216 218 0,00 100,00 0,00 0,00
Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 268 270 0,00 100,00 0,00 0,00
Kale Havacilik Sanayi A.S. Ozel 25 381 37 37 0,00 100,00 0,00 0,00
Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 194 195 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 74 75 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 430 434 0,00 70,78 2922 16,67
Kaplan Kardesler Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 341 344 0,00 100,00 0,00 0,00
Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 242 244 0,00 100,00 0,00 0,00
Karacuha Tarim Urtinleri ith. ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 428 432 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 182 183 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
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Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 388 392 0,00 100,00 0,00 0,00
Karbel Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 48 49 0,00 100,00 0,00 0,00
Kardem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 151 152 0,00 100,00 0,00 0,00
Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 324 327 0,00 100,00 0,00 0,00
Karizma Besler Et-Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 33 33 0,00 100,00 0,00 0,00
Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 205 207 0,00 100,00 0,00 30,00
Kat Mekatronik Urtinleri A.S. Ozel 29 384 469 473 0,00 100,00 0,00 0,00
Katmerciler Arag Ustii Ekipman San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 276 278 0,00 100,00 0,00 45,09
Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 284 286 0,00 100,00 0,00 0,00
Kavgim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 482 486 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaynak iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 254 256 0,00 100,00 0,00 0,00
Kervan Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 18 18 0,00 100,00 0,00 0,00
Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 198 200 0,00 92,40 7,60 0,00
Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 32 32 0,00 100,00 0,00 0,00
KiBSA$ Karadeniz in§aat ve Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 275 277 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kilim Grubu Kartaltepe Mensucat Fabrikasi T.A.S. Ozel 13 321 252 254 0,00 100,00 0,00 0,00
Kilim Mobilya A.S. Ozel 31 332 386 390 0,00 100,00 0,00 0,00
Kimteks Tekstil insaat Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 470 474 0,00 10000 000 0,00
Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 22 356 153 154 0,00 0,00 100,00 0,00
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Ozel 31 332 440 Lbb 0,00 100,00 0,00 0,00
Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. AS. Ozel 18 342 43 44 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 436 440 0,00 100,00 0,00 0,00
Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 483 487 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 217 219 0,00 18,12 81,88 1586
Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 258 260 0,00 100,00 0,00 0,00
Kros Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 297 299 0,00 100,00 0,00 0,00
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS. Ozel 10 311 99 100 0,00 100,00 0,00 0,00
Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 24 372 405 409 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kiicuiker Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 206 208 0,00 100,00 0,00 0,00
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Lezita Ballk AS. Ozel 10 311 347 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Luna Elektrik Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 215 217 0,00 10000 000 000
M S T is ve Tarim Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 370 373 0,00 100,00 0,00 0,00
Magnesit A.S. Ozel 23 369 11 1 0,00 0,00 100,00 0,00
Mar Tiiketim Maddeleri ihr. ith. San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 180 181 0,00 100,00 0,00 0,00
Mardin Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 427 431 0,00 100,00 0,00 44,87
Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 73 74 0,00 100,00 0,00 0,00
MARTEKS Maras Tekstil Sanayi A.S. Ozel 3 321 132 (88 000 10000 000 000
Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 29 29 0,00 50,00 50,00 0,00
Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 239 241 0,00 100,00 0,00 0,00
Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. hr. ve Tic. AS. Ozel 20 352 176 177 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 81 82 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 147 148 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 24 372 349 352 0,00 100,00 0,00 0,00
Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 225 227 0,00 100,00 0,00 0,00
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 138 139 0,00 100,00 0,00 0,00
Milteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 421 425 0,00 100,00 0,00 0,00
Mim Miihendislik insaat Celik Endiistri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 304 306 0,00 100,00 0,00 0,00
Mita Kalip ve Dokiim Sanayi A.S. Ozel 24 372 477 481 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 152 153 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 292 294 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 62 63 0,00 0,00 100,00 0,00
Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 29 384 34 34 0,00 100,00 0,00 0,00
Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 163 164 0,00 100,00 0,00 0,00
Muisellimoglu Demir Celik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 24 371 481 485 0,00 100,00 0,00 0,00
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Nadir Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 107 108 0,00 10000 000 0,00
Narteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 128 129 0,00 10000 000 000
Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 226 228 0,00 100,00 0,00 0,00
Nemak izmir Dokiim Sanayi A.S. Ozel 24 372 19 19 0,00 0,00 100,00 0,00
Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 433 437 0,00 0,00 100,00 0,00
Nigdelioglu Metal Dékiim ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 94 95 0,00 100,00 0,00 0,00
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 210 212 0,00 100,00 0,00 0,00
Nuh Beton AS. Ozel 23 369 165 166 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 359 362 0,00 10000 000 000
0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 267 269 0,00 100,00 0,00 0,00
0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 7 7 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 396 400 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 20 20 0,00 100,00 0,00 0,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 188 189 0,00 50,00 50,00 0,00
Orhan Karakog Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 467 471 0,00 100,00 0,00 0,00
ORMA Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 2 2 0,00 @ 100,00 0,00 1550
Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 97 98 0,00 100,00 0,00 0,00
Ortadogu Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 305 307 0,00 10000 000 0,00
Orucoglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 223 225 0,00 0,00 100,00 0,00
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 10 10 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozanteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 178 179 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Omer Atiker Makine Metal ingaat ve Yakit Sistemleri ith. ihr. AS. Ozel 25 381 159 160 0,00 10000 000 0,00
Or-Ma Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 330 889 0,00 10000 000 000
Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 274 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 31 31 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 262 264 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekon?mik Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kg_mu /
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektdr (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama  Kamu Ozel | Yabanci | Halka Acik
Ozgiilli Stit Mamdilleri Hayvancilik ve insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3 339 342 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozlem Tarim Uriinleri AS. Ozel 10 31 90 91 0,00 85,00 15,00 0,00
Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 259 261 000 100,00 000 0,00
Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 6 6 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozyilmaz Findik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 10 311 167 168 0,00 100,00 0,00 0,00
Paksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 479 483 0,00 100,00 0,00 0,00
Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 473 477 0,00 100,00 0,00 0,00
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 368 371 0,00 100,00 0,00 0,00
Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 29 384 47 48 0,00 100,00 0,00 29,73
Parteks Tekstil ve Kagit San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 17 341 356 359 0,00 10000 000 0,00
Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 17 341 362 365 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Peker Yiizey Tasarimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 286 288 0,00 20,00 80,00 0,00
Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 364 367 0,00 100,00 0,00 0,00
Penguen Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 480 484 0,00 100,00 0,00 41,29
Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 331 334 0,00 10000 000 0,00
Perfektiip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 260 262 0,00 100,00 0,00 0,00
Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Ozel 19 858 337 340 0,00 100,00 0,00 0,00
Pinar Su ve icecek San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 372 375 0,00 @ 100,00 0,00 3231
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 65 66 0,00 100,00 0,00 0,00
Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 9 9 0,00 10000 000 0,00
Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 95 96 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Pirelli Otomobil Lastikleri A.S. Ozel 22 355 414 418 0,00 0,00 100,00 0,00
Plastifay Kimya Endistrisi A.S. Ozel 20 352 416 420 0,00 100,00 0,00 0,00
Polin Su Parklari ve Havuz Sistemleri A.S. Ozel 22 356 213 215 0,00 100,00 0,00 0,00
Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 351 42 43 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 20 352 126 127 0,00 100,00 0,00 0,00
Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 475 479 0,00 100,00 0,00 0,00
Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 101 102 0,00 60,00 40,00 0,00
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Ravaber Yapi Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 447 451 0,00 100,00 0,00 0,00
Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret AS. Ozel 14 322 58 59 0,00 100,00 0,00 0,00
Recber Kablo AS. Ozel 27 383 375 378 0,00 100,00 0,00 0,00
Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 439 443 0,00 100,00 0,00 0,00
Renkler Makina ve Yedek Parca San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 474 478 0,00 100,00 0,00 0,00
Renksan Plastik Stinger San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 454 458 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ritas Kimya ve Tekstil San. Tic. A.S. Ozel 13 321 261 263 0,00 100,00 0,00 0,00
RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tagimacilii isletmesi A.S. Ozel 30 384 189 190 0,00 100,00 0,00 0,00
Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 46 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Roza Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 312 314 0,00 10000 000 0,00
RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 227 229 0,00 100,00 0,00 0,00
S.S. Tarig Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 3N 443 447 0,00 100,00 0,00 0,00
Safa Tarm A.S. Ozel 20 352 83 84 0,00 100,00 0,00 0,00
Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 173 174 0,00 100,00 0,00 0,00
Salteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 309 311 0,00 100,00 0,00 0,00
Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 422 426 0,00 100,00 0,00 0,00
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 56 57 0,00 100,00 0,00 0,00
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 491 495 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sancim Bilecik Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 181 182 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanica Isi Sanayi AS. Ozel 22 356 79 80 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanko Riizgar Enerjisi San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 Lb4 448 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 106 107 0,00 100,00 0,00 0,00
Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 171 172 0,00 100,00 0,00 0,00
Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 301 303 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarilar Dis Ticaret Ltd. $ti. Ozel 10 3N 250 252 0,00 100,00 0,00 0,00
Schott Orim Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 174 175 0,00 0,00 100,00 0,00
Sedef Gemi ingaati A.S. Ozel 30 384 468 472 0,00 100,00 0,00 0,00
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Sektdr (NACERev.2) (ISICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel | Yabanci | Halka Acik
Segmen Kardesler Gida Uretim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 10 M 353 356 0,00 100,00 0,00 0,00
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalat San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 115 116 0,00 17,85 82,15 0,00
Sentez Grup Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 403 407 0,00 100,00 0,00 0,00
Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 231 233 0,00 100,00 0,00 0,00
Serra Siinger ve Petrol Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 197 198 0,00 100,00 0,00 0,00
Seyran Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 415 419 0,00 100,00 0,00 0,00
Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 18 342 448 452 0,00 100,00 0,00 0,00
Sika Yap! Kimyasallari A.S. Ozel 20 352 282 284 0,00 0,00 100,00 0,00
Sistem Metal Yapi Reklam Malzemeleri ve insaat San. Tic. AS. Ozel 24 372 241 243 0,00 100,00 0,00 0,00
Solar Patlayici Maddeler Sanayi A.S. Ozel 20 352 398 402 0,00 0,00 100,00 0,00
Soyyigit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 312 89 90 0,00 100,00 0,00 0,00
Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N m 112 0,00 2,49 9751 0,00
Soktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 394 398 0,00 100,00 0,00 0,00
Spot Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 218 220 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Suglobal Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi A.S. Ozel 13 321 486 490 0,00 100,00 0,00 0,00
Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 3N 464 468 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 232 234 0,00 100,00 0,00 0,00
Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 22 356 373 376 0,00 100,00 0,00 0,00
Suimer Plastik ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 22 356 484 488 0,00 100,00 0,00 0,00
Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 164 165 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Senacak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 320 322 0,00 100,00 0,00 0,00
Simsek Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. | Ozel | 10 3N 69 70 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00
Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 411 415 0,00 100,00 0,00 0,00
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Tahsildaroglu St Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 272 274 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Nigasta Ingaat San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 278 280 0,00 10000 000 000
Tayas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 196 197 0,00 100,00 0,00 0,00
TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 437 441 0,00 100,00 0,00 0,00
Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 455 459 0,00 100,00 0,00 0,00
Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 336 339 0,00 100,00 0,00 0,00
Temsan Yapi ve Makina Endiistri A.S. Ozel 25 381 490 494 0,00 100,00 0,00 0,00
Termal Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 306 308 0,00 100,00 0,00 0,00
Teymur Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 446 450 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Torkut Oluklu Mukavva ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 4Lbb 470 0,00 100,00 0,00 0,00
Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 45 46 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Torunlar Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 137 138 0,00 | 100,00 0,00 0,00
Tosyali Celik Ticareti A.S. Ozel 25 381 82 83 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 298 300 0,00 12,80 87,20 0,00
Tracim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 100 101 0,00 100,00 0,00 0,00
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.S. Ozel 23 362 35 35 0,00 100,00 0,00 0,00
Tufan Endiistri Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 37 8 8 0,00 100,00 0,00 0,00
Tugrul Tarim ve Petrol Urtinleri Tic. ve San. A.S. Ozel 10 3N 141 142 0,00 100,00 0,00 0,00
Tukas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 98 99 0,00 100,00 0,00 23,00
Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 434 438 0,00 100,00 0,00 0,00
Turkuaz Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 493 497 0,00 100,00 0,00 0,00
Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 28 382 57 58 0,00 100,00 0,00 28,69
Tirk Ytong Sanayi A.S. Ozel 23 369 230 232 0,00 7459 2541 0,00
Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayi A.S. Kamu 30 384 3 326 100,00 0,00 0,00 0,00
Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S. (TULOMSAS) Kamu 30 384 1 41 100,00 0,00 0,00 0,00
Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 315 317 0,00 | 100,00 0,00 0,00
Ugurlular Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 235 237 000 10000 000 000
Uludag icecek TAS. Ozel 1" 313 408 412 0,00 10000 000 0,00
Ulusoy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 401 405 0,00 10000 000 000
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Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 72 73 0,00 100,00 0,00 27,80
Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 219 221 0,00 100,00 0,00 0,00
Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 489 493 0,00 100,00 0,00 0,00
Uslu Tarim Uriinleri ve ingaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 212 214 0,00 10000 000 000
Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 369 135 136 0,00 100,00 0,00 5981
Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 323 325 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 144 145 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 351 354 0,00 100,00 0,00 0,00
Unli Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 307 309 0,00 50,00 50,00 0,00
Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. Ozel 13 321 121 122 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Untel Kablolari San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 133 134 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Unye Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 184 185 0,00 | 100,00 0,00 8,64
Valf Sanayii A.S. Ozel 28 382 314 316 0,00 100,00 0,00 0,00
Valfsel Armatir Sanayi A.S. Ozel 28 382 431 435 0,00 100,00 0,00 0,00
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 22 22 0,00 100,00 0,00 0,00
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 343 346 0,00 10000 000 000
VIG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 229 231 0,00 10000 000 0,00
Viking Kagit ve Seliloz A.S. Ozel 17 341 354 357 0,00 10000 000 17,77
Viking Temizlik ve Kozmetik Uriinleri Pazarlama San. Tic. A.S. Ozel 20 352 391 395 0,00 100,00 0,00 0,00
VLE Elektronik Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 26 383 294 296 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
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Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. AS. Ozel 25 381 139 140 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ozel 15 324 21 21 0,00 100,00 0,00 0,00
Yasin Kaplan Tekstil ve Hali San. Tic. A.S. Ozel 13 321 154 155 0,00 100,00 0,00 0,00
Yasar Dondurma ve Gida Maddeleri A.S. Ozel 10 31 160 161 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Yavuz Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 269 271 0,00 10000 000 000
Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 177 178 0,00 100,00 0,00 0,00
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 238 240 0,00 0,00 100,00 0,00
Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 279 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 463 467 0,00 10000 000 000
Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 363 366 0,00 10000 000 000
Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 66 67 0,00 100,00 0,00 0,00
Yolbulan Demir San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 161 162 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 41 42 0,00 100,00 0,00 0,00
YONSA Yiinlii San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 23 23 000 10000 000 4212
Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 87 88 0,00 10000 000 000
Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 220 222 0,00 100,00 0,00 0,00
ZF Lemforder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 63 b4 0,00 0,00 100,00 0,00
Zirve Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 429 433 0,00 100,00 0,00 0,00
Ziylan Taban San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 329 332 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ziimriit Pazarlama ithalat ve Thracat Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 397 401 0,00 10000 000 0,00
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ADLARININ AGIKLANMASINIISTEEYEN KURULUSLAR - [P o iy P P P
............................................ Ozel 13 321 16 16 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 27 27 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 21 352 54 55 0,00 0,00 100,00 000
............................................ Ozel 22 356 70 71 000 10,00 9000 0,00
............................................ Ozel 13 321 77 78 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 351 80 81 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 88 89 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 92 93 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 93 94 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 27 383 102 103 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 105 106 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 114 115 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 351 136 137 000 49,00 51,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 157 158 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 311 166 167 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 27 383 191 192 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 24 372 204 206 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 312 245 247 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 25 381 255 257 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 263 265 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 265 267 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 289 291 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 352 296 298 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 342 345 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 350 353 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 15 323 395 399 0,00 100,00 000 0,00
............................................ Ozel 23 362 485 489 0,00 100,00 000 0,00
............................................ Ozel 13 321 492 496 0,00 100,00 000 0,00

Aciklamalar

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2018 yilinda kuruluslarin ekono-
mik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faali-
yetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2019) hem de Birles-
mis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin
ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2 - Kamu / 0zel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve ézel kuru-
lus olma durumuna gore kendi gruplari icindeki sira numaralari
bu situnda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama: Kuruluslarin iSO ikinci 500 Biyik Sanayi
Kurulusu icindeki genel siralamasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagiimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari yizde
olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka acik-
Uk ayrimina gore verilmistir.

5 - Adlarinin Agiklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu bo-
limde iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya
giren, fakat adlarinin agiklanmasini istemeyen kuruluslar (-) ola-
rak belirtilmis, calismanin butinliguini bozmamak icin tabloya
ayrica eklenmistir.
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DOC. DR. HATICE KARAHAN

2018'DE DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDEK] GELISMELER
BAGLAMINDA ISO IKINGI 500'UN DEGERLENDIRILMES]

DR. CAN FUAT GURLESEL

S0 KINCI S00ON IHRACAT PERFORMANS!
VE EKONOMIK BUYOMEYE KATKIS

HAKAN GULDAG

201DE KUR GELISMELERI VE
S0 KINCI S00UN KARLILIK ANALIZ
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2018'DE DUNYA VE TURKIVE

EKONOMISINDEK] GELISMELER
BAGLAMINDA
ISO IKINCI 500'UN
DEGERLENDIRILMESI

2 018 yili, dinya ekonomisi agisindan gerceklerin
beklentilere yetisemedigdi bir donem olmustur. Ni-

tekim onceki yil pekismis bir hal alan kiiresel iktisadi can-
lanma, bu donemde yerini yeniden yavaslamaya birak-
mistir. Bununla birlikte 2018 senesinde Ulkeler/bolgeler
arasinda ayrisan performanslarin, diinya haritasini farkl
tonlara burtdiguni de vurgulamak gerekir. Asya global
bUylmenin temposunda yine énemli bir s6z sahibi olur-
ken, bélgenin bir numarali ekonomisi Cin uzun stredir
icinde bulundugu yavaslama cizgisinde 6lcUlu bir hizda
gitmeyi basarmistir. Dinyanin en hizli blytyen ekonomi-
lerinden Hindistan ise, diinya GSYH listesinde ingiltere'yi
gecmesine ramak birakan performansiyla, basarisini bu
donemde de strdUrmastar.

Ote yandan ingiltere’nin AB'den cikisinin getirdigi belirsiz-
lik bulutlarini 2018'de de geride birakamayan Avrupa'da,
ekonomi trendin altindaki blylme gorinimine devam
etmektedir. Bu donemde Avrupa’nin gelismisleri basta
olmak Uzere dinya genelindeki yuksek gelirli ekonomi-
lerin agirlikli kisminda yavaslama hikayesi baslarken,
ABD'nin bu profilin disinda kaldigini belirtmek gerekir. St-

YORUMLAR

DOC. DR. HATICE KARAHAN
Cumhurbaskani Bas Danigman
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regelen mali tesviklerin de etkisiyle 2018 yilinda biyime
hizini glclendiren ABD ekonomisi, ayni zamanda dinya
piyasalarinin yakinen izledigi Merkez Bankasi FED'in faiz
artirimlarini da benimsedigi bir donem yasamistir. Bu
baglamda ABD hatiri sayilir gelisim hizi ve ebadiyla global
ekonominin 2018 hikayesine olumlu bir destek sunmus
olmakla beraber, bir yandan finansal kosullarda katki ver-
digi sikilasma diger yandan da Beyaz Saray'in israrla Uze-
rinde durdugu ticaret hesaplasmasi kanallariyla dinyaya
farkli yonde etkiler yaymistir.

Bu minvalde 2018'in, dzellikle ABD-Cin ticaret gerginligi
ve ilaveten Brexit cikmaziyla, politik belirsizliklerin ikin-
ci yarida yukseldigi bir sene oldugu ifade edilebilir. Ticari
gelismeler ile ilgili soru isaretlerinin Uretim ve yatirim ka-
rarlarini olumsuz etkiledigi s6z konusu dénemde, gliven
endekslerinde gozlenen bozulmalara ticaretteki belirgin
zayiflama eslik etmistir. Diinya Ticaret Orgiti istatistikle-
rine gore, kiresel ticaret hacmi 2017'de ylzde 4,6 oranin-
da blyUytp anlamli bir hiz kazanmisken, 2018'de yeniden
yavaslama patikasina girerek gelisim hizini yiizde 3'e du-
surmustdr.
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KURESEL EKONOMi VE TICARET HACMINDE GELISMELER
(YILLIK DEGISIM, %)

KUresel BoyUme KUresel Ticaret Hacmi

34 16

38 4,6

36 30
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Tam bu veriler 1siginda 6zetle, dinya ekonomisinin iimli
bir blyime esliginde yumusak inisin isaretlerini verdigi bir
sene geride birakilmistir.

Tarkiye ekonomisi ise gerek kiresel yansimalar gerekse
dalgalanan ic dinamiklerin etkisiyle, yavaslayan s6z konu-
su dunya tablosundaki yerini almistir. Sanayimizin en bi-
yUk 500 sanayi kurulusunun 2018'e dair kapsamli analizini
iceren bir onceki raporda da detaylariyla islendigi Gzere,
ekonomi ilk yariya hizli bir tempoyla girmesine ragmen
Uglncl ceyrek itibariyle hiz kesmis ve seneyi ylzde 2,6
oraninda bir biyimeyle kapamistir. Talep gozligiyle ba-
kildiginda, tiketim ve yatirimlarin guclu bir baslangig yap-
tiklar 2018 yilinda, ilgili gelismeler sonucunda i¢ talebin
basini asagdi yonlu cevirdidi, ithalatin da paralel bir sekilde
daraldigi dikkat cekmistir.

TURKIYE: GSYH (YILLIK BUYUME, %)
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|
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Bu baglamda donem blylmesinin ana dinamigi, glcle-
nen ihracatin da katkisiyla dis ticaret olmustur. Ote yandan
sektorlerin soz konusu gelisime verdigi destek birbirinden
ayrisan gortnumler cizerken, sanayi ikinci yarida baslayan
yavaslamasi neticesinde blylimeye ancak sinirli bir katki
saglamistir. Bu gelismeler emek piyasalarina da yansimis
ve issizlik konusunda 2017'den farkli bir seyir yasanmistir.
Bir onceki sene yuksek basladigi seviyelerden hizla disen
issizlik orani, 2018'de tam tersi bir egilimle, geldigi tek ha-
nelerden yeniden cift hanelere yikselmistir.

Bu minvalde gerek blylime gerekse istihdamda onemli
bir dinamik olan ilk 1000'deki sanayi kuruluslarini, zellikle
2018 yili gibi ekonominin dalgali ve zorlu gecen donemle-
rinde analiz etmek 6nem tasimaktadir. iste Istanbul Sanayi
Odasi'nin bu rapor dahilinde sunmus oldugu Tirkiye'nin
ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (iSO Ikinci 500) calis-
masina dair veriler de, ilgili donemde dnceki yila nazaran
birtakim belirgin farkliliklari ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan gostergeleri incelemek gerekir-
se, IS0 ikinci 500°Un Gretimden satislarda ylzde 27,8 artis
kaydettigi goze carpmaktadir. Bu artis cift haneli olmakla
beraber, onceki yil gerceklesen ylizde 30,9'luk orana kiyas-
la hafif bir yavaslama ve ylkselen enflasyon esliginde re-
elde belirgin bir hiz kaybi anlamina da gelmektedir. Burada
ic piyasalardaki yavaslamanin etkileri hissedilirken, ihra-
cat tarafinda da glicinU kaybeden bir performans dikkat
cekmektedir. Nitekim ihracatta 2017 yiinda dolar bazinda
ylzde 16,9 artis gerceklestiren iSO ikinci 500'de bu oran
2018'de ylizde 0,7'ye gerilemistir.

IHRACAT PERFORMANSI (YILLIK DEGISIM, %)

Turkiye ihracat iSO ikinci 500 ihracat

-09 -2,8
10,1 169
70 07
@206 @ 207 2018



Gozle gorulur bir yavaslamaya isaret eden bu veri, grubun
Tarkiye ekonomisindeki ylzde 7'lik genel ihracat artisinin
altinda kaldigini ve 1SO 500'den de bu anlamda ayristigini
gostermektedir. Keza bir diger ayrisma da istihdam verile-
rinde gérilmektedir. ilgili kuruluslarda tcretle calisanlarin
toplam sayisi 2017'de yUzde 4,4 artmisken, ertesi yil bu ra-
kam yiizde 1,4 oraninda distis kaydetmistir. Gerek iSO 500
gerekse Turkiye sanayii genelindeki istihdam artislarindan
farkli yonde olan bu grafik, issizligin artis kaydettigi makro
resim icinde okunabilir.

Bu cercevede ISO ikinci 500'Uin vergi dncesi kar hizinin ISO
500'e gore bir nebze yiksek kaydedildigi de gorilmekte-
dir. Donem kar ve zarar toplami bu dénemde yiizde 21,5
artan grup, bu anlamda onceki yila gore ise kendi icinde
hem nominal hem de reel bazda ciddi bir yavaslama gos-
termistir. lgili kuruluslarin 2018'de yiizde 39,8 artan faiz,
amortisman ve vergi 6ncesi karinda da (FAVOK) hiz kesen
bir durum soz konusu olmakla beraber, reel bazda operas-
yonel karlilik agisindan nispeten guicld bir gérinim ortaya
clkmaktadir.

Bu noktada iSO ikinci 500 biinyesinde faiz ddemelerindeki
gelisim incelendiginde, burada 2017 yilina gore bir ivme-
lenme oldugu acikca gozlenmektedir. Ekonomideki gelis-
meler esliginde finansman maliyetlerinin ciddi artis kay-
dettigi 2018'de, ilgili kuruluslarin 6dedigi faiz miktarindaki
artis tam iki katina ¢ikarak ylzde 87 olmustur. Bununla
birlikte, firmalar Uzerindeki maliyet baskisini pekistiren bu
olumsuz tablo karsisinda SO ikinci 500'tn bilancolarinda-
ki pasifler tarafinda, ISO 500'den farkli bir seyir de dikkat
cekmektedir.

Konuyu acmak gerekirse; ISO 500'( analiz eden rapordan
hatirlanacagi Gzere, 2018 senesinde bu kuruluslar gene-
linde toplam borglarda nominalde yiizde 31,8 oraninda ve
reel olarak pozitif bir yiikselis gerceklesmisti. iSO ikin-
ci 500'Un toplam borglarinda ise, bu donemde ylzde 4,6
oraninda dislk sayilabilecek nominal bir artis ve reelde
negatif bir gelisim yasanmistir. icerigine bakildiginda uzun
vadeli borclarin yizde 8,9 oraninda dismesinden kaynak-
landigi anlasilan bu degisimin, dnceki yil kayitlara yizde
48,8 olarak gectigini hatirlamakta fayda vardir. Bu noktada
ISO ikinci 500 kapsamindaki kisa vadeli borclarin da yiizde
14,2'lik artisla onceki yila nazaran belirgin bir yavaslama
icine girdigini eklemek gerekir. Bu ise, grup genelinde
vade dengesinde kisa tarafin agirigini artirdigini goster-
mektedir.

YORUMLAR

Ote yandan ézkaynaklardaki gelisim de, iSO 500'e gére
farklilik arz etmektedir. Zira iSO Ikinci 500 dahilinde 6z-
kaynak artisi 2018'de hizlanarak ylzde 23,3 olmus ve
enflasyon gelismeleri dahilinde reelde parlak bir tablo
cizmese de finansal yapida bir degisime isaret etmistir.
Bu durumun, ozellikle kar yedeklerindeki artistan kay-
naklandigi anlasilmaktadir.

Bu baglamda doneler, sanayimizin en buytk ikinci 500
kurulusunun bu donemde borg yikinde frene bastigini
ve kaynaklar icindeki borg-6zkaynak dengesini onceki
yila gore daha mispet bir gorinime cevirdigini goster-
mektedir.

Bu hikayede slphesiz ylkselen finansman maliyetleri-
nin énemli rold olmusken, ilgili firma grubu genelinde,
finansal dalgalanmanin yodun oldugu ve sartlarin dnemli
olctde zorlastigi bir donemde 6zkaynaklarin reelde eri-
medigdi bir tablo cizilebilmistir.

Bir diger detayr eklemek gerekirse, iSO ikinci 500 liste-
sinde katma degerde onceki yila nazaran bir yavaslama
oldugu agiktir. Bununla birlikte en biytk 1000 kurulus
kapsaminda, ikinci grubun bu anlamda daha ytksek bir
katma deger gelisim grafigi cizdigi dikkat cekmektedir.
Veriler, karda bu grupta nispeten gicli kaydedilen tablo-
nun, s6z konusu durumu acikladigina isaret etmektedir.

Ozetlemek gerekirse, iSO ikinci 500 ikinci yan itibariyle
zorlu gecen 2018 yilindaki ic ve dis gelismelerin etkisinde
onemli bir ayakta kalma mucadelesi vermistir. Ekono-
mideki yavaslamanin i¢ ve dis dalgalanmalarin yaratti-
g1 belirsizliklerle entegre bir hal aldigi bu donemde, faiz
oranlarindaki asir yikseklik de grubun performansini
etkileyen ana faktorlerden biri olmustur,

Bununla birlikte iSO ikinci 500'tn iSO 500'e kiyasla farkl
bir yol izledigi de anlasilmaktadir. Nitekim bu zorlu yilda
ilgili firmalarin, i¢ ve dis pazar performansi diger gruptan
kismen ayrisirken maliyet kisici ve kaynak yapisini degis-
tirici bir formdl benimsedigi gorilmektedir.

iSO ikinci 500'Uin bu raporda analiz edilen gostergeleri,
listenin disindaki cok sayida firmanin -6zellikle KOBI'le-
rimizin- bu donemde yasadigi gelismelere isik tutmasi
acgisindan azami 6nem tasimaktadir.
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S0 IKINCI 500'UN [HRACAT
PERFORMANSI VE

EKONOMIK
BUYUMEYE
KATKISI

| Urkiye onemli bir sanayi Urtnleri ihracatcisi tlke
haline gelmistir. Toplam ihracatinin yizde 95'ini de

uzun yillardir sanayi mallari olusturmaktadir. Bu neden-
le Turkiye'nin ihracat performansinda belirleyici unsur,
sanayi mallari ihracati ve sanayicilerin ihracat egilimi ol-
maktadir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan Tirkiye'nin
500 Buiyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) ve Turkiye'nin ikinci
500 Biyiik Sanayi Kurulusu (iSO Ikinci 500) calismalari
sanayinin ihracat performansinin izlenmesi ve deger-
lendirilmesi icin 6nemli bir veri seti olusturmaktadir. Bu
cercevede, makalemizde iSO ikinci 500'tin ihracat perfor-
mans! ve ekonomik biylmeye katkisi incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

inceleme ve degerlendirme icin 2010-2018 arasindaki 9
yillk doneme ait veriler ele alinmaktadir. 2009 yili kiresel
krizin etkilerinin yasandigi yildir ve kiresel krizin etkileri
2008 ve oncesi egilimler ile iliskiyi de kopartmis bulun-
maktadir. Bu nedenle 2010 yilindan itibaren verilerin de-
gerlendirilmesi daha uygun bulunmustur.

178 |

DR. CAN FUAT GURLESEL
IS0 Danisman

1S0 Ikinci 500tin Ihracat Gelisimi

iSO ikinci 500'in 2010-2018 dénemindeki ihracat geli-
siminde iki 6nemli egilim ortaya ¢ikmaktadr. ik olarak
ihracat mutlak buytklugunde artis performansi oldukca
sinirli kalmistir. 2010 yilinda 8,2 milyar dolar olan ihracat
2018 yiinda 9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2010-
2018 ihracatlari arasindaki blylme ylzde 9,7'de kalmistir.

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



YORUMLAR

ISO ikinci 500°Un ihracat Performansi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tiirkiye Toplam ihracati (Milyar Dolar) 1139 1349 1525 151,8 157,6 1438 1425 157,0 1679
Tiirkiye Sanayi Mallari Ihracati (Milyar Dolar) 108,3 128,9 1465 1453 1506 137,3 1363 150,7 1612
iSO ikinci 500iin Ihracati (Milyar Dolar) 8,2 9,2 9,7 10,0 9,5 7,9 7,6 8,9 9,0
iSO ikinci 500 ihracatinin Toplam ihracat icindeki Payi (%) 7,2 6,8 6,3 6,6 6,0 5,5 5,4 5,7 5,4
iSO ikinci 500'tin Sanayi ihracati icindeki Payr (%) 7,6 7,2 6,6 6,9 6,3 57 5,6 59 5,6
iSO ikinci 500 ihracatinin Net Satislar icindeki Payi (%) 26,2 25,3 26,8 25,9 25,3 .4 248 26,7 26,9

ikinci olarak, iSO ikinci 500'Un ihracat 2010-2018 done-
minde dalgalanma gostermistir. 2010-2013 arasinda ya-
sanan artis ile ihracat 2013 yilinda 10 milyar dolara kadar
yUkselmistir. Daha sonraki gerileme ile ihracat 2016 yilin-
da 7,6 milyar dolara kadar dismdustur. 2017 ve 2018 yil-
larinda ise yeniden artis yasanmis, ancak 2013 zirvesine
geri dontlememistir.

Ikinci 500'in ihracat pay geriliyor,

ISO ikinci 500'tn toplam ihracat biiyiikliklerinin yani sira
toplam ihracat ve sanayi ihracati icinden aldiklari paylarin
gelisimi de degerlendirilmektedir. Buna gore iSO Ikinci
500'Un Turkiye'nin toplam ihracati ve toplam sanayi ihra-
catricinden aldigi paylarin geriledigi gérilmektedir.

ISO Ikinci 500'tin Tiirkiye'nin toplam ihracati icinden aldig
pay 2010 yilinda ylzde 7,2 olmustur. Bu pay ayni zaman-
da incelenen 2010-2018 doneminde ulasilan en ylksek
orandir. izleyen yillarda s6z konusu payda kademeli bir
gerileme yasanmistir. 2016 yilinda ylzde 5,4'e kadar inen
pay 2018 yilinda da yine ylzde 5,4 olarak gerceklesmistir.
Gorildigi Gzere iSO ikinci 500'Un ihracat performansi
2010-2018 doneminde Turkiye'nin toplam ihracat perfor-
mansinin altinda kalmistir.

ISO ikinci 500'tin toplam sanayi ihracati icinden aldigi pay
da ayni donemde dusts gostermistir. Bu pay 2010 yilinda
ylUzde 7,6 ile yine 2010-2018 doneminde ulasilan en yuk-

sek pay olmustur. izleyen yillarda kademeli bir diistsle
2016 yiinda ylzde 5,6'ya kadar inen bu oran 2018 yilinda
yine yuzde 5,6 olarak gerceklesmistir. Boylece 1SO Ikinci
500'Un ihracat performansi 2010-2018 doneminde top-
lam sanayi ihracat performansinin da altinda kalmistir.

iSO IKINCI 500 IHRACATININ TURKIYE VE SANAYI
SEKTORU IHRACATINDAN ALDIGI PAYLAR (%)

55

54 54

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—8— Toplam Ihracat igindeki Pay ~®— Sanayi Ihracati igindeki Pay

Mutlak ihracat blyukligu ile alinan paylarda 2010-2018
arasinda Ug alt donem oldugu dikkat cekmektedir. 2010
ve 2011 yillarinda mutlak ihracat ve paylar goreceli olarak
birbirine yakin ve ylksek gerceklesmistir. 2012-2014 do-
neminde mutlak ihracatta artis olmasina karsin paylarda
gerileme yasanmistir. 2015-2018 déneminde ise hem
mutlak ihracat zayiflamis hem de paylarda yeni bir diists
yasanmistir.
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Ihracatin toplam net satislar icindeki pay!
istikrarl gelisme gdsteriyor.

ISO Ikinci 500'un ihracati 2010-2018 déneminde gére-
ce yavas bir performans gdsterirken Turkiye'nin toplam
ihracati ile toplam sanayi ihracati icindeki payi da geri-
lemistir. Bu durumun kaynaginda bircok farkli etken yer
almaktadir. Bunlardan biri ihracatin toplam net satislar
icerisindeki payinin gelisimidir. Teorik olarak 2010-2018
doneminde iSO Ikinci 500, ic pazardaki satislara daha
cok agirlik vermis olabilir ve bu nedenle ihracat perfor-
mansi ve payl gerilemis olabilir.

Bu nedenle iSO ikinci 500'in ihracatinin toplam net sa-
tislar icindeki payi degerlendirilmektedir. Bu pay, 2010
yilinda ylzde 26,2 iken 2018 yilinda ylzde 26,9 olarak
gerceklesmistir.

2010-2018 doneminde ihracatin toplam net satislar igin-
deki payinin gelisiminde Ug alt dénem yasanmistir. Pay
2010-2012 arasinda once dismds, sonra ylkselmistir.
2013-2015 arasinda gerilemistir. 2016-2018 arasinda
ise onemli dlctide artmistir.

Bu (g alt dénem birlikte degerlendirildiginde iSO ikin-
ci 500'Un ihracatinin toplam net satislar icindeki payi
artmistir. iSO ikinci 500 bu donemde i¢ pazar lehine bir
agirlk vermemis ve boyle bir tercihte bulunmamistir.
Tam tersine son (¢ yilda paydaki artis ihracatin iSO ikin-
ci 500 icin énemini ortaya koymaktadir. Son g yildaki
pay artisinda, ihracat gelirlerinin Turk lirasi karsiliklarini
artiran doviz kuru artislari da etkili olmustur.

ISO Ikinci 500'Uin ihracat performansinin goreceli olarak
zayif kalmasina ig pazara yonelik bir tercihin neden olma-
digr ve diger dinamiklerin etkili oldugu gorulmektedir.

iSO IKINCi 500 iIHRACATININ NET SATISLAR
ICERISINDEKI PAYI (%)
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Ihracat Performansini Etkileyen Unsurlar

ISO ikinci 500'Un ihracat performansi 2010-2018 ara-
sinda goreceli olarak zayif kalmis ve toplam ihracat ile
sanayi ihracati icindeki paylari da gerilemistir. Bu do-
nemde Turkiye'nin toplam ihracati ylzde 47,5, sanayi
mali ihracati yiizde 48,8 artarken iSO ikinci 500'Un ihra-
catindaki artis yizde 9,7 olarak gerceklesmistir.

Bu cercevede ihracat performansini etkileyen unsurlar
asagida degerlendirilmektedir. 2010-2018 arasinda yik-
sek ihracat performansi gostererek iSO 500'e yiikselen
sanayi kuruluslarinin yarattig kayip etkisi de degerlen-
dirmeler yapilirken gdz 6niinde bulundurulmustur.

ISO ikinci 500'Un toplam ihracat biyuikligi bir ikanma
gostermektedir. ISO 500'Un ihracat artisi ile karsilas-
tinldidinda firma olceklerinin ihracat performansinda
onemli oldugu ortaya cikmaktadir. iSO ikinci 500'in
sahip oldugu olcekler ihracat artisi icin gerekli rekabet
glctini vermemekte veya gerekli rekabet glicinln sag-
lanmasini sinirlamaktadir.

ISO ikinci 500'iin 2010-2018 arasinda yasanan kiiresel
ve yerel ekonomik gelismelerden daha cok etkilendigi
dustnulmektedir. Ozellikle mali yapilarinda ve karlilik-
larinda yasanan zayiflamalar ihracat performansini da
sinirlamistir.

ISO ikinci 500'Un performansini etkileyen bir diger un-
sur ise ihracat finansmanina erisimde karsilastiklar ki-
sitlardir. Son yillarda yasanan finansal dalgalanmalar ve
finansal soklar hem finansman olanaklarini sinirlamis
hem de finansal riskleri artirmistir.

ISO ikinci 500'Un icerisinde disiik ve orta-disiik tek-
noloji yogunluklu sanayilerin temsilcileri olan kurulus-
lar halen cogunluktadir. Bu alanlarda ihracatta Tirkiye
artan bir dis rekabet ile karsi karsiyadir. Bu nedenle bu
sektorlerde ihracat artisi saglamakta zorluklarla karsi-
lasilmaktadir. Ote yandan, KOBI élcekli ISO ikinci 500'in
ihracatinin ayrica ve ozel olarak tesvik edilmesi ihtiyaci
oldugu da gorulmektedir.

Ihracatin Ekonomive ve Bilyiimeye Katkisi

ISO Ikinci 500'Un gerceklestirdigi ihracatin ekonomiye
katkisi bu bélimde degerlendirilmektedir. Buna gore
oncelikle s6z konusu kuruluslarin GSYH icindeki payi ile
sanayi icindeki pay! incelenmektedir.



ISO ikinci 500'in temel fiyatlarla briit katma degerinin
sanayi sektort katma degeri icindeki payr 2010-2018
arasinda sinirli élctide dalgalanmis ve yiizde 3,82-4,30
arasinda gerceklesmistir. S0z konusu payin ¢ok degis-
medigi gorilmektedir.

ISO ikinci 500'un Uretici fiyatlariyla briit katma degerinin
GSYH icindeki payi ise 2010-2018 arasinda kademeli bir
artis gostermektedir. Pay 2010 yilinda yUzde 0,82 iken
2018 yilinda yUzde 0,98'e kadar yikselmistir. GSYH icin-
deki bu artis, iSO ikinci 500'in GSYH'ye olan katkisinin
da yillar itibariyla arttigini gostermektedir.

iSO iKiNCi 500’UN SANAYi VE GSYH iCINDEKI PAYLARI (%)

YORUMLAR

ihracatin toplam net satislar icindeki payr 2010 yilinda
ylzde 26,2 iken 2015'te ylzde 24,4'e kadar disse de
2018 yiinda ylzde 26,9'a yikselmistir. Boylece ihracatin
toplam net satislardaki blylimeye olan katkisi artmistir.

Bu cercevede ihracat artisi dolar cinsinden sinirli kal-
makla birlikte yaratilan katma degerin mutlak kaynagi
olarak ele alindiginda ihracatin satislara, katma degere
ve GSYH icindeki payin artisina dogrudan artan katkisi
oldugu gorilmektedir. Bu itibarla iSO ikinci 500'tn ihra-
cati ekonomik blylumeye de 2010-2018 arasinda sinirli
olclde artan bir katki saglamistir.

SANAYi SEKTORU iCINDEKI PAYI
(Temel Fiyatlarla Brit Katma Deger)

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
201

2010

4,22
3,82
3,83
399
3,96
397
399
4,30
4,17

GSYH ICINDEKI PAYI
(Uretici Fiyatlariyla Briit Katma Deger)

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
201

2010

0,82
0,82
0,77
0,82
0,84
0,83
0,83
0,94
098
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201D KUR BELISMELERI VE IS0
KINGI 50070N
KARLILIK
ANALIZI

Finansman giderleri ve kur artist IS0 kinci 500'tin
karini asagiya cekti.

Tarkiye ekonomisinin yavasladigl, i¢ talebin daraldi§i ve fi-
nansman kosullarinin agirlastigi 2018 yilindaki gelismeler-
den sanayi sektorii de olumsuz etkilendi. istanbul Sanayi
Odasi'nin Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500)
arastirmasinin ardindan acikladigi Tirkiye'nin ikinci 500 B-
yiik Sanayi Kurulusu'nun (iSO ikinci 500) 2018 yili sonuclari
bu gelismeleri 6zellikle ayrintilar bazinda teyit ediyor.

2018'de artan riskler ve faiz oranlari dikkate alindiginda, ser-
maye karliligi diistik kald!. Yine de, iSO Ikinci 500 arastirmasi,
ISO 500 ile birlikte degerlendirildiginde, zor bir yilda, sanayici
cephesinde genel olarak ¢ok kotl olmayan sonuglar alindi-
dini gosteriyor.

2018 yilinda iSO 500°'de oldugu gibi, iSO ikinci 500'de de hem
satislar hem de karlarda reel (Yi-UFE enflasyonundan arin-
dinlmis verilere gore) duslsler kaydedilirken, finansman
giderlerinde ise hizli artis yasandi. iSO Ikinci 500'Un temel
gostergeleri icinde sabit fiyatlarla artisin yasandigi iki kalem
var; 6denen faizler ile dénem zarari...
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Diger tim kalemlerdeki artislar 2018 yili icin hesaplanan
Yurtici Uretici Fiyatlari Endeksi'ndeki (Yi-UFE) artis oraninin
altinda kaldi. Diger bir ifadeyle sabit fiyatlarla geriledi.

IS0 ikinci 500'in karlilik rasyolari, 5nceki yillarda oldugu gibi,
2018'de de iSO 500'iin altinda sonuclandi. Bununla birlikte,
satis karliigindaki diisiis, ISO 500'Un yarisi dizeyinde kalir-
ken, borg/6zkaynak dengesinde olumlu gelisme yasandi.
Ozkaynak karliliginda ise bilyik sirketlerin aksine azalma
kaydedildi.

Diger yandan iSO ikinci 500°'de faaliyet disi karlarin biyiik
boliminy olusturan kambiyo gelir ve giderlerine iliskin ka-
lemler, esas faaliyet gelirleri ve faaliyet giderlerinden daha
yiksek seviyelerde gerceklesti.

Ote yandan, I1SO 500%e gore ihracat gelirleri daha disiik
dizeyde bulunan ve ddviz pozisyonu gorece kisa vadede
yogunlasan iSO ikinci 500'tin 2018'de dovizde yasanan dal-
galanmalar ve yiiksek oranli kur artisindan daha fazla et-
kilendigi ve buylk sanayi kuruluslarinin aksine, kambiyo
islemlerinden zarar yazdigi gozleniyor.



Kar arfig1, safislarin ve dretici enflasyonunun

gerisinde kald,

ISO ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu arastirmasinda
sektorler arasinda karlilik bakimindan cok ciddi farklilik-
larin oldugu goze carpiyor. Bunlarin nedenleri konusunda
kapsamli bir bilgiye ve analize ihtiyag oldugu agik. Bu ger-
cevede, yeknesak bir analizin sakincalarini géz 6niinde
tutarak, 2018 yili verileri itibariyla bu gruptaki sirketlerde
kar ve karlilikla ilgili su gelismeler one gikti:

Arastirma sonuclari, SO ikinci 500'in net satislar artisin-
da IS0 500'Un gerisinde kaldigini gosterirken, vergi én-
cesi kar artisinda sinirli diizeyde de olsa daha olumlu bir
performans ortaya koyduguna isaret ediyor.

ISO 500'de bir dnceki yila gore cari fiyatlarla net satislar-
daki artis ylizde 34,2 iken, iSO ikinci 500'de bu oran yiizde
29,1'de kald. Yiizde 19,7 olan iSO 500'Un vergi 6ncesi ka-
rindaki artis ise ISO ikinci 500'de yiizde 21,5 seviyesinde
gerceklesti.

Bu rakamlar, ylzde 33,6'lik Yi-UFE'deki yilik artistan
arindinldiginda ise, ISO 500 net satislarini sabit fiyatlarla
ylizde 0,4 oraninda artirirken, iSO ikinci 500'de net satis-
larin ylzde 3,4 dusus kaydettigi goriliyor. Sabit fiyatlarla
ISO 500'de yiizde 10,5 olan vergi éncesi donem karindaki
gerileme ise, IS0 ikinci 500'de yiizde 9,1 oldu. Vergi énce-
si kardaki artisin 2017 yilinda ylzde 45 dizeyinde gercek-
lestigi dikkate alindiginda, iSO ikinci 500'tin 2018'de kar
yaratmada ciddi bir zorlukla karsi karsiya kaldigi dikkat
cekiyor.

Faizlerin kar iizerindeki baskisi sirtiyor.,

2018 yiinda 157,4 milyar TL tutarinda net satis gercek-
lestiren iSO Ikinci 500, bu satislardan 32 milyar TL briit
kar elde etti. 13 milyar TL'lik faaliyet giderlerinin ardindan
19 milyar TL'ye inen faaliyet karinin 10 milyar TL'lik bolu-
munu ise finansman gideri olarak harcadi. Faiz demele-
rinde de yillik yizde 87 oranindaki artis dikkat cekti.

Bu gelisme, finansman maliyetlerinin, sanayi kurulusla-
rinin karliliklari Gzerindeki baskisinin artarak devam etti-
gini gostermesi bakimindan da anlamli...

ISO ikinci 500'de faaliyet karinin net satislara orani
2017'de yizde 10,3 dizeyinde iken, bu oran 2018 yilinda
ylzde 12,1'e ylkseldi. Bu artis, stoklardan satis ve cari
fiyatlarla satislarin maliyetindeki disUsten kaynaklandi.

YORUMLAR

ISO ikinci 500, 2018 yilinda bir 6nceki yila gore cari fiyat-
larla faaliyet karini yuzde 51,7, finansman gideri oncesi
kariniylzde 51,6 ve donem karini da ylzde 21,5 oraninda
artirdi. Artis oranlari, sabit fiyatlarla ise sirasiyla ylzde
olarak 13,5, 13,5 ve -9,1 olarak gerceklesti. Ayni yilda ISO
500'de ise sabit fiyatlarla faaliyet kari ylzde 14,3, finans-
man gideri oncesi kar yizde 36,9 artarken, vergi oncesi
donem karinda ise yizde 10,5 azalis yasanmisti.

iSO ikinci 500'de dénem karinin net satislara oranini ifa-
de eden satis karliligi 2017'de ytzde 6,1 iken 2018 yilinda
ylizde 5,7'ye indi. Finansman giderlerinin faaliyet karina
orani da yuzde 52,6 ile son yillar ortalamasinin tzerine
cikti.

iSO ikinci 500'de aktif karliigi, 2017'deki 5,3'lik seviye-
sinden 2018'de 5,8'e yikseldi. Bu yikselise ragmen, soz
konusu oran iSO 500'e gére 1,4 puan daha disik. iSO
Ikinci 500'nin 2018 yili aktif karliligi rakami, son yillarin en
ylksek orani olmasi bakimindan da dikkat ¢ekiyor.

Bununla birlikte, sirketlerin karlarinin toplam varliklari-
na oranini ifade eden ve “yatinm getirisi” olarak da anilan
aktif karliiginin yiksek olmasi, her ne kadar sirket var-
lklarinin kar yaratma kapasitesini gosterse de, kar Uret-
me kapasitesi, isletme sermayesi olarak kullanilan dis
kaynagin artmis veya oransal olarak sermaye ve benzeri
varliklarin azalmis olmasindan da kaynaklanabilecegini
vurgulamak gerekir.

Ozkaynak karliligi iSO ikinci 500'de 0,2 puan azalisla yliz-
de 15,4 seviyesinde gergeklesti. Son yillarda sirketlerin
aktif karliigi ile birlikte 6zkaynak karliliklarindaki artis-
larda da, karlarin reel olarak artmasindan ziyade, buyiik
olctide sermaye ve sermaye benzeri varliklarin azalmasi-
nin etkili oldugu goruliyor. Borg/dzkaynak dengesi pers-
pektifinden bakildiginda, SO Ikinci 500, iSO 500%e gére,
daha yiksek 6zkaynak oranlari ile daha dusik kar elde
etti.

ISO ikinci 500'Un 6zkaynak karliiginin yiiksek goriinme-
sinin nedenlerini ortaya koyabilmek icin bilgiye dayali titiz
bir calismaya ihtiyac var. Ancak, bu olumlu gelismenin
olasi nedenlerini, déviz kurlarindaki artis ve dalgalan-
malarin olumsuz etkilerinde aramayi ihmal etmemek
gerekir. Bu surecte, sirketlerin agik pozisyonlarini kapat-
ma yoluna gitmeleri, piyasanin dayatti§i kosullarda kredi
yenilemelerinde istedikleri performansi yakalayamama-
lar1 ve yine bu kosullar cercevesinde kredi taleplerindeki
disUs etkili olmus olabilir.
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Toplam borglarin 6zkaynaklara oraninin 2017'deki ylzde
195,8 diizeyinden 2018 yilinda yiizde 166,1'e gerilemesiy-
le SO ikinci 500'in kaynak yapisinda iyilesme gozlem-
leniyor. Ote yandan, bu iyilesmeye ragmen, borc/6zkay-
nak dengesinin halen yiksek dizeyini korumasi ve faiz
oranlari ile doviz kurlarinda yasanan artislar finansman
maliyetlerini de artiriyor. Bu durum ise tasarruf ve yatirm
kaynagi olarak kullanilabilecek karlarr asadi cekiyor.

Kisa vadeli pozisyon kur zarari dogurdu.

2018 yiinda TL'nin yabanci para birimleri karsisinda
deger kaybetmesi, doviz pozisyonlarini agirlikla kisa
vadeli olarak tutan iSO ikinci 500'tin kambiyo islemle-
rinden zarar yazmasina neden oldu. 2018'de iSO ikinci
500'Un toplam kambiyo karlari 21,3 milyar TL dizeyin-
de gergeklesirken, kambiyo zararlarinin toplami 23,3
milyar TL'yi buldu. Boylelikle net kambiyo zarari 2 mil-
yar TL'ye yaklasti.

Bu gelismede, IS0 ikinci 500'iin yabanci para cinsinden kredi
borclusu olmalarina karsin, ihracat ya da doviz kazandiricr is-
lemlerinin ISO 500 diizeyinde bulunmamasi da etkili oldu. Nite-
kim S0 500, kur artisi ve yiiksek dalgalanmanin yasandigi 2018
yilinda kambiyo islemlerinden 31,5 milyar TL dizeyinde kar
elde etmisti. Hatirlanacagi Gizere, 2017 sonunda 4,15 TL dize-
yinde bulunan sepet kur (0,5 USD+0,5 Euro) 2018 Agustos ayin-
da 7,44 seviyesine kadar yUkselmis, artis orani bu sire iginde
ylizde 80'e dayanmisti. izleyen aylarda yasanan geri cekilmeyle
ise yili 5,65 TL seviyesinden kapatrmisti. ISO 500 ve iSO ikinci
500'de sirket bazinda kambiyo kar ve zarari ile ortaya cikan tab-
lo, biiyiik sirketlerin siireci daha iyi yonettigi, KOBI niteligindeki
sirketlerin ise dzellikle kisa vadede yodunlasan déviz yikim-
lGlukleri nedeniyle doviz pozisyonlarini yonetmede sikint yasa-
diklarina ve kur artislari ile birlikte dalgalanmalardan da blyik
olcekli sirketlere gore daha fazla etkilendiklerine isaret ediyor.

Tabii bitin bu genel degerlendirmenin 6tesinde, arastir-
may! derinlestirmek isteyenler icin, sorunlari sirket ba-
zinda dederlendirmek dogru olacaktir.

IS0 500 VE iSO iKINCi 500'DE NET KAMBIYO KARLARI VE FINANSMAN ONCESi KARA ORANI
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ISODIJITAL

Sanayide Dijital Donusum

Sanayicilerimizi, Yerli Teknoloji Is Ortaklarimizla
Dijital Gelecege Hazirliyoruz.

www.isodijital.com

® Dijital Dontisum Yol Haritasi Danismanligi
® Dijital Olgunluk Endeksi

® Egitim ve Seminerler

® Teknoloji Is Ortaklar

Bu hizmetlerimize web sitemiz tizerinden basvurabilirsiniz.

/iso_dijital
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