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TURKIYE'NIN BIR
BALPARMAK'] VAR.

45 yildir Turkiye’de dogal balin adi olan Balparmak,
ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde
yer alarak basarisini bir kez daha tescilledi.

Balparmak olarak 1980 yilinda ¢iktigimiz bu yolculugumuzda, dogal olanin pesinden
hi¢ ayrilmadik. iste bu nedenle, herkesin damaginda giizel bir tat biraktik ve géniillerde
kendimize bir yer bulduk. Dinyaya daima fayda saglarken, sekt6rin gelisimine de
katkida bulunduk. Aimanya’dan Amerika’ya, dinyanin 43 noktasina ari Grtnlerimizi
ulastirdik, uluslararasi arenada Ulkemizi basariyla temsil ettik. Ari Grinleri konusunda
dinyanin sayil bilim merkezlerinden biri olan AR-GE merkezimizde, uluslararasi
basarilara imza attik. Balparmak Aricilik Akademisi sayesinde ariciligin, dolayisiyla
ekosistemin surdurudlebilir olmasina hizmet ediyoruz.

Doganin mucizesi, arilarin emegi ve bilimin giiciinii bir araya getirerek, lilkemizi
gururlandirmaya devam ediyoruz.

—
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Altiparmak Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

TORKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2024







BAOKANDAN

2024'TE iSO {KINCI 500:
SANAYI DIRENCINI
KORUMAYA CALISIYOR..

Tiirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
(ISO Ikinci 500) arastirmamizin 2024 sonuclart,
kiiresel ekonomideki kirilganlk ve belirsizliklerin
yani sira yurt icinde uygulanan siki para
politikalarinin sanayi kuruluslarimiza

etkilerini yansitiyor.
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ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odas
Yanetim Kurulu Baskani

umhuriyet tarihimizin en uzun soluklu ekonomik arastirmasi olan Turki-

ye'nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu (iSO 500) calismasi 60'inci yasina dogru
adim adim ilerlerken, nispeten kiictik ve orta olgekli kuruluslarimizi kapsayan ve
en az IS0 500 kadar kadar énemsedigimiz iSO Ikinci 500 raporumuz da bu yil 28.
kez kamuoyuyla bulusuyor.

Oncelikle iSO ikinci 500'Un nasil bir kiiresel ve yurt ici ekonomik atmosferde 2024
yilini karsiladigini kisaca hatirlayalim. Artan ekonomik ve ticari kutuplasma, Av-
rupa’nin geleneksel imalat sektorlerinde derinlesen kriz ve genel anlamda siki
seyreden finansal kosullar 2024 yilina damgasini vurdu. Bolgesel -hatta kiiresel-
nitelik kazanmasindan korkulan jeopolitik gerilimler ve yer yer yikselen finansal
volatilite ise ekonominin tim aktorlerini daha temkinli davranmaya ve daha az
risk almaya itti. Bu gelismeler, diinya genelinde imalat sektorintn hizmetlere ki-
yasla daha fazla zorlanmasinda etkili oldu.

Ulkemizde ise enflasyonu kontrol altina almak, dis kirilganliklan azaltmak, biyi-
meyi dengeli ve slrdurilebilir bir patikaya tasimak gibi hedefler dogrultusunda
hayata gecirilen ekonomi programi, 6zellikle 2024'Un ikinci ceyredinden itibaren
daha kapsamli uygulanmaya basladi. Bu ¢ercevede finansman maliyetlerinde ar-
tis, kredi arzinin kisitlanmasi, ic tiketimde ivme kaybi ve Tirk lirasinda reel de-
gerlenme gibi gelismeler sanayi Gzerindeki baskiyr artirdi. Dogal olarak bu baskiyi
ozellikle krediye erisime duyarliigi yiksek kugtk ve orta dlgekli isletmelerimiz
gUcld sekilde hissetti.

Arastirmamizi yakindan takip edenlerin hatirlayacagi Uzere, Mayis sonunda acik-
ladigimiz 2024 iSO 500 sonuclari, yukarida degindigim ic ve dis gelismelerin sa-
nayi sirketlerine yansimasini ortaya koymustu. Bu yansimayi cirolarda reel dists,
maliyetlerde yikselis ve karlilik performansinda bozulma seklinde 6zetleyebiliriz.
ISO Ikinci 500 verileri de genel olarak benzer bir tablo sunuyor. Ancak ISO 500'le
kiyaslandiginda bazi gostergelerde daha olumlu, bazilarinda ise distndiriict ge-
lismeler goriluyor.

2024'te IS0 Ikinci 500'(in Uretimden satislarinda artis, tretici enflasyonuyla paralel
gerceklesmis. Bir baska deyisle reel bir bilyiime olmasa da reel olarak daralan
ISO 500'e gére daha iyi bir performans s6z konusu. Ihracattaki yiizde 6,2'lik ar-
tis ve istihdamdaki istikrarli genisleme egiliminin altinci yila tasinmasi da olumlu
gelismeler.

Madalyonun diger yizine baktigimizda ise onceki yillardan farkli olarak faaliyet
karliiginda belirgin bir asinma gériiyoruz. Zira SO ikinci 500'de satislarin maliyeti
ile faaliyet giderleri 2024'te uzun yillardir gormedigimiz dizeylere ulasmis. Daha-
si, yUkselen faizlere ragmen finansman ihtiyacinin stirmesi nedeniyle mali borclar
ve dolayisiyla finansman giderleri de 6nemli élgtide artmis. Dolayisiyla finansman
giderlerinin faaliyet karina orani da carpici bir sekilde ylzde 45'ten ylzde 81'e sic-
ramis durumda.

Bizleri kismen de olsa teselli eden gelisme ise tiim zorluklara ragmen iSO Ikinci
500'iin AR-GE egiliminde gérilen artis. Bunun yani sira ikinci 500'de diisiik tek-
noloji yogunluklu sektorlerden orta disik ve orta ylksek sektorlere dogru bir
kayma oldugunu soylemek de mimkin goriniyor.

Tdm bu degerlendirmeleri yapmamizi mimkin kilan veri hazinesinin olusma-
sinda cok sayida insanin emegi var. En basta, ISO Ikinci 500 sonuclarini biyiik bir
merakla bekledigini bildigimiz, yogun calisma temposu icinde verilerini bizimle
paylasan sanayi kuruluslarimiza tesekkir ediyorum. Her zaman oldugu gibi bii-
yuk bir 6zenle arastirmay ydriaten Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans
Subesi ekibimize, ayrica yorumlariyla calismamizi derinlestiren kiymetli hocalari-
miza, danismanlarimiza ve raporun kamuoyuyla bulusmasinda emegi gecen tim
calisma arkadaslarimiza stkranlarimi sunuyorum.
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1997'DEN BU YANA DOGAYA SAYGILI URETIM

Tat Nisasta olarak, doganin sundugu kaynaklari akilci, verimli ve cevreye duyarli
bir yaklasimla kullanarak; yenilikci, kaliteli ve glvenilir Grtnler Uretiyoruz. ikinci
500 Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde yer almaktan gurur duyuyoruz.

ﬂ‘ Tat Nisasta

www.tatnisasta.com.tr



BIYOTEKNOLOJI’NIN GELECEGINE TURKIYE iIMZASI

Tezkim olarak, yenilenebilir enerjiye, tarimsal gelisime ve cevresel
surdurulebilirlige katki saglayarak ulkemizin gelecegine deger katiyoruz!
ikinci 500 listesinde yer almaktan buyuk bir gurur ve heyecan duyuyoruz.
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CUNYE

iSTANBUL SANAYi ODASI DERGISi
Temmuz 2025 Ozel Sayi

iMTIYAZ SAHiBI

iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI

Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan Given -
Sadettin Kagikirk - Sabahattin $en

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
SO Kurumsal iletisim Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133-134-135

BASIM

PROMAT BASIM YAYIN SANAYIi VE TICARET AS.
Orhangazi Mah. 1673. Sk. No: 34 Esenyurt / ISTANBUL
Tel: 0212 622 63 63 www.promatcom.tr

Sertifika No: 44762
Baski Tarihi: Temmuz 2025
Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidir.

iSO Ikinci 500°/©2025 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tim haklari
saklidrr. izinsiz hicbir sekilde cogaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada
yer alan bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile

olusabilecek hata veya eksikliklerden dolay iISO'nun herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.
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YONETIGI OZETI

Dlnya ekonomisi siki para politikalari, Cin'de toparlan-
manin iimli seyri ve jeopolitik gerginliklerin etkisiyle 2024
yilinda da zayif bir blylme performansi sergilemistir.
IMF'nin son tahminlerine gore 2023'te ylizde 3,5 olan ki-
resel ekonomik blyime, 2024'te ylzde 3,3'e gerilemistir.

Pandemi ve Rusya-Ukrayna savasi gibi soklarin etkisiyle
2022 yilinda tarihi yiksek seviyelere cikan kiresel enf-
lasyon, 2023'Un ardindan 2024 yilinda da parasal sikilik,
emtia fiyatlar ve tedarik zincirlerindeki normallesme-
nin etkisiyle gerilemistir. Dezenflasyona mal gruplarinin
katkisI daha belirgin olurken, hizmet sektorleri katiliklar
sergilemistir.

Turkiye ekonomisi 2022 ve 2023'Un ylUzde 5'i asan perfor-
mansinin ardindan 2024 yilinda ytizde 3,2 oraninda biyU-
mustur. 2023'e kiyasla 6zel tiketim artisi yavaslarken, dis
talep biyimeye iiml bir katki saglamistir. Uretim tarafin-
da sanayi sektortndeki zayiflik artarak siirmus, hizmet-
ler ve insaat sektorl buyldmeyi siriklemistir.

Enflasyon tarafinda ise gorece hafif seyreden maliyet
baskilari ve ic talepteki yavaslama dogrultusunda temel
mal enflasyonu dnemli 6lclide dists gostermistir. Buna
karsilik hizmetlerdeki katilik ve mali tarafta yeterli sikilas-
manin saglanamamasinin da etkisiyle 2024 yil sonu tiike-
tici enflasyonu ylzde 44,4 ile yuksek seyrini korumustur.

Bu kosullar altinda Tirkiye'nin ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu (iSO ikinci 500) calismasinin 2024 sonuclart,
kiresel olcekte yasanan gelismeler ile Turkiye'de uygu-
lanan dezenflasyon programinin nispeten daha kigik ve
orta Olcekli sanayi kuruluslart Gzerindeki etkilerini ortaya
koymasi acisindan oldukca énemlidir. 2024 yili iSO ikinci
500 calismasinin 6ne cikan sonuglart su sekildedir:

S0 Ikinci 500 kapsaminda ozel kuruluslarin sayisi 494
olurken, kamu kuruluslarinin sayisi 3 adet artarak 6'ya
ylUkselmistir. Kamu kuruluslarinin sayisindaki artista,
daha dnce TMSF tarafindan yonetilen 3 6zel sektor sirke-
tinin hisselerinin tamaminin T.C. Hazine ve Maliye Bakan-
lidr'na devredilmesi etkili olmustur.

£12023'ten 2024 iSO ikinci 500% yeni giren firma sayisi
66'dir. 41 kurulus gecen yil iSO 500'de yer alirken bu yil
ISO ikinci 500°e inmistir. 393 firma ise her iki yilda da iSO
Ikinci 500 siralamasinda yer almistir.

S0 ikinci 500°de tretimden satislar, ihracat, yaratilan kat-
ma deger ve kar acisindan ilk Ucte farkl kuruluslar yer
almaya devam etmistir.
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£SO kinci 500'de Uretimden satislara gére ilk sirada yer
alan kurulus “istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. AS.",
en fazla ihracat yapan kurulus “Danem Gida San. ve Tic.
AS." olmustur. Ayni yilda en fazla katma deger yaratan
kurulus yine “Istanbul Asfalt Fabrikalar San. ve Tic. A.S.”
dir. En fazla kar eden kurulus ise isminin aciklanmasini
istememistir.

£+1S0 Ikinci 500'Un sanayi sektért katma degeri icindeki
payl ylzde 4,41'den ylzde 4,52'ye i1imli bir artis goster-
mis, buna karsilik GSYH icindeki payi yizde 1,11'den yUz-
de 0,96'ya duserek ivme kaybetmistir. Bu dUsuste, sanayi
sektorl performansinin basta hizmetler olmak tzere di-
ger sektorlerin altinda kalmasi belirleyici olmustur.

£+iS0 ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sa-
yisi 1 adet artarak 67'ye yukselmistir. Halka acik kuru-
luslarin sayisi 9 adet artarak en ylksek dizey olan 39'a
ulasmustir. ISO Gyesi kuruluslarin sayisi ise 2024 yilinda 1
adet artarak 135'e clkmistir.

£+iS0 Ikinci 500'tn Uretimden satislari ylizde 41, net satis-
lari ylizde 40,5 oraninda artarak enflasyonun altinda zayif
bir performansa isaret etmistir. Her iki gosterge de Ug yil-
dir Ust Uste reel olarak gerilemistir.

IS0 Ikinci 500'Un ihracati yiizde 6,2 artarak 15,9 milyar
dolara cikmustir. Béylece iSO ikinci 500'n Tirkiye ihracati
icindeki payi ylzde 6,1%e, sanayi ihracati icindeki payi ise
ylzde 6,3'e yikselmistir.

£ 2024 yilinda IS0 ikinci 500'Un istihdami yiizde 2,2 artarak
291 bin kisiyi asmistir. Ayni yilda 6denen maas ve Ucret-
lerdeki artis yiizde 90,9 olmustur. Ozel kuruluslarda istih-
dam binde 5 artarken 6denen maas ve Ucretlerdeki artis
ylzde 85,9 dizeyinde kalmistir.

£+1S0 Ikinci 500'Un karllik gostergeleri 2024 yilinda sert
dususler gostermistir. Satislardaki zayif performansin
yani sira gergeklesen yiksek maliyetler faaliyet karlili-
gini olumsuz etkilemistir. Ayrica enflasyon muhasebesi
uygulamasi sonrasinda olusan net enflasyon dizeltmesi
zarari da karliliktaki bozulmaya katki saglamistir.

£ Tum bu gelismelerin etkisiyle iSO Ikinci 500'tn faaliyet
kari ylzde 18,9, vergi oncesi donem kar ve zarar toplami
ise ylzde 63,8 oraninda kiculmustdr. Ayni yilda bir diger
onemli karlilik gdstergesi olan faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar ve zarar toplami ise ylzde 16 ile sinirli bir artis
gostermistir. Tum karlilik gostergelerinde reel gerileme
sz konusudur.



£+ 2024 yiinda zarar eden kurulus sayisi onemli 6lcde art-
mistir. Vergi oncesi donem kari/zarari blytkligine gore
zarar eden firma sayisi 72'den 159'a cikarken faiz, amor-
tisman ve vergi 6ncesi kar/zarar blyukligine gore zarar
eden firma sayisi 5'ten 30'a yikselmistir.

{1 2024 yilinda IS0 Ikinci 500'de finansman giderleri yiiz-
de 45,4 artisla 95,4 milyar TL'ye yukselirken, finansman
giderlerinin faaliyet karina orani ylzde 45,1den ylzde
80,9'a cikmistir. Bu artista, faaliyet karinda yasanan disus
belirleyici olmustur.

{ Satis ve karlardaki zayif performansin yani sira yiksek
maliyetlerin etkisiyle karliik gostergeleri olumsuz etki-
lenmistir. Brit satis karliligi 3,3 puan distsle yizde 17,1'e,
faaliyet karlligi 5,3 puan azalisla yuizde 7,3'e, FAVOK satis
karliigr 2,6 puan dususle ylzde 12,7'ye gerilemistir.

£ Bir diger karlilik gostergesi olan satis karliligi ise 6,1 puan
dususle ylzde 2,1°e inmistir. Satis karliigindaki disuste
yukarida belirtilen tim faktérlerin yani sira enflasyon dui-
zeltmesi sonucunda olusan zarar da etkili olmustur.

£+ 2024 yiinda sanayi kesiminin karlarinda yasanan gerile-
me sonucunda milli gelir anlaminda kar buyukliga ge-
cen yila gore ylzde 71,3 oraninda kigulmdastdr.

£ Boylece milli gelir anlaminda karin net katma degere ora-
ni ylzde 35,1'den yizde 7,8'e gerilemistir. Ayni donemde
net katma dedere oranla ddenen faizler ylizde 19,5'ten
ylzde 25'e, 6denen maas ve Ucretler ise ylzde 45,3'ten
ylzde 67,2'ye gikmistir.

£r Calisan basina dretimden satislar yizde 37,9 artmis ve
4,8 milyon TL olmustur. isgtct verimliligi 6zellikle son iki
yilda 6nemli olctide ivme kaybetmis ve reel olarak geri-
leme gbstermistir.

£+ AR-GE harcamasli yapan kurulus sayisi 227'den 238'e
cikmistir. Bu kuruluslarin AR-GE harcamalar anket ve-
rileri ile 8,6 milyar TL olarak gerceklesmis ve bir onceki
yila gore yuzde 119,7 oraninda artmistir. Ayni yilda AR-
GE harcamalarinin dretimden satislara orani da ylzde
0,62'ye ylkselmistir.

{1 2023 yilinda yaratilan katma deder itibariyle en yiksek
payi ylzde 41 ile dusUk teknoloji yogunluklu sanayiler al-
mistir. Bu grubun payi 2023 yilina gore 3,6 puan azalmis-
tir. Ayni yilda orta-dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerin
payi 1,5 puan artarak ylzde 27,7 olmustur.

{1 Orta-yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun
payl 2,3 puan artarak ylzde 28'e cikmistir. Yuksek tekno-
loji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise ylzde 3,6'dan
ylzde 3,3'e gerilemistir.

+ Boylece orta-ylksek ve yiiksek teknoloji yogunluklu sa-
nayilerin toplam payr 2023'te ylzde 29,3 iken 2024'te 2
puan artarak yizde 31,3 ile ilk kez ylzde 30 bandini as-
mistir. Ancak sanayinin teknolojik donlstm ihtiyaci de-
vam etmektedir.

£ Bilindigi Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasi 2023
yilinda 6zkaynaklar ve aktifler basta olmak Uzere bilanco
gostergelerinde onemli artislara yol acmistir. 2024 yilinda
ise enflasyon dizeltmesinin etkisi daha sinirli kalmistir.

+ 2023 yilinda enflasyon dizeltmesi sonrasi verilerle yiiz-
de 152,1 buytyen 6zkaynaklar, 2024 yilinda ylizde 41,3
oraninda artis gostermistir. Benzer sekilde enflasyon du-
zeltmesi sonrasi verilere gore 2023'te ylzde 110,4 olan
toplam aktiflerdeki artis, 2024'te ylizde 37'ye gerilemistir.
Gecen yil oldugu gibi 2024'te de 6zkaynak blylumesi aktif
blylmesinin tzerinde gerceklesmistir.

S0 Ikinci 500'de 2023 yilinda yiizde 76,7 artan toplam
borclar 2024 yilinda ylzde 32,2 oraninda blydmustar.
Mali borglardaki artis 2023 yilinda ylzde 66 iken 2024
yilinda ylzde 45,1 dizeyinde kalmistir. Diger borclar ise
2023 yilindaki ylizde 87,5 artisin ardindan 2024 yilinda
ylzde 20,6 ile daha sinirli bir artis gostermistir.

{2024 yilinda 6nceki Uc yilin aksine mali borclar diger borg-
larin Gzerinde blyUmistur. Bu durum, kredi maliyetlerin-
deki artisa ragmen nispeten daha kiclk ve orta olcekli
kuruluslarin finansal ihtiyaclarini karsilamak icin kredi
kullanmak durumunda kaldidini gostermistir.

£ 2023'te uygulanan enflasyon diizeltmesi, iSO ikinci 500'iin
kaynak yapisini iyilestirici rol oynamistir. 2024'te de kay-
nak yapisindaki degisim 6zkaynak lehine gerceklesmis,
ozkaynaklarin aktifler icindeki payr ylzde 53,6'dan yiiz-
de 55,2'ye cikarken toplam borclarin payi ylzde 46,4'ten
ylzde 44,8'e gerilemistir.

& Karlardaki zayiflamanin yani sira enflasyon diizeltmesinin
de etkisiyle aktif ve 6zkaynak karliigindaki disusler de-
vam etmistir. Aktif karliligi 5,1 puan dusisle ylzde 1,8%,
Ozkaynak karliigi ise 9,5 puan dususle 3,3'e gerilemistir.
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DUNYA VE
TURKIYE

EKONOMISINDE GELISMELER VE
TURKIYE'NIN [KINCI 500 BUYUK
SANAYIKURULUSUNA ETKILER

2024 yilinda siki para politikalari, Cin'de zayif
toparlanma ve jeopolitik gerginliklerin etkisiyle diisiik
kiiresel biiytime ortami devam ederken, Tiirkiye'de

ise ekonomi programinin enflasyon tarafindaki

performansi ve bitytimeye etkileri izlenmistir.



2024'e diinya ekonomisi: Yiiksek belirsizlik,
Zavifbiiyime.

Enflasyon katiliklarinin siki para politikalarinin devam et-
mesine neden olmasi, Cin'de toparlanmanin zayif ivmesi
ve jeopolitik gerginlikler 2024 yilinda da diinya ekonomi-
sinin zayif bir bylme performansi sergilemesine neden
olmustur. Ek olarak sertlesen ticari-ekonomik rekabet ve
bunun beraberinde getirdigi kutuplasma egilimi de blyU-
me Uzerindeki baskisini giderek artirmaktadir. IMF'nin Ni-
san 2025'te yayinlanan son tahminlerine gére 2023 yilin-
da ylzde 3,5 olan kiresel ekonomik biytme 2024 yilinda
ylzde 3,3'e gerilemistir.

Belirgin sekilde artan ticaret gerilimleri nedeniyle blyU-
menin 2025'te ylzde 2,8'e kadar dismesinin ardindan
2026-2030 doneminde yiizde 3'Un hafif Gzerinde bir pati-
kada seyredecegi tahmin edilmektedir. Dinya ekonomisi
Covid-19 pandemisini onceleyen 20 yilda, yani 2000-2019
yillari arasinda ortalama yillik ylzde 3,7 blyUmdistir. Bu
anlamda IMF'nin 6niimizdeki bes yilda oldukca zayif bir
blylUme 6ngordigu anlasiimaktadir. Gelismis ekonomi-
lerde, siki para politikalarinin etkisiyle 2022 yilindaki yUz-
de 2,9'luk diizeyinden 2023'te 1,7'ye yavaslayan blylme,
2024 yilinda da yluzde 1,8 ile zayif seyrini strddrmustar.

KURESEL BUYUME (%)

2000-2019 2023 2024 2025 2026

Ortalamasi (Tahmin) (Tahmin)

Dinya 37 35 33 28 30
Gelismis Ekonomiler 19 17 18 14 15
ABD 22 29 28 18 17
Euro Bolgesi 14 04 09 08 12
Almanya 14 -03 -02 -01 09
Fransa 15 11 11 0,6 10
italya 04 07 07 04 038
ispanya 18 27 32 25 18
Japonya 0,8 15 0,1 0,6 0,6
Birlesik Krallik 18 04 11 11 14
Gelismekte Olan Ekonomiler 54 4,7 4,3 37 39
Asya 74 61 53 45 46
Cin 90 54 50 40 40
Avrupa 4,0 36 34 21 21
Latin Amerika ve Karayipler 25 2,4 24 20 2,4
Orta Dogu ve Orta Asya 4,3 2,2 2,4 30 35
Sahra Alti Afrika 4,8 36 40 38 4,2

Kaynak. IMF, World Economic Outlook, Nisan 2025.

Ote yandan 2024'te diinya blylimesindeki yavaslamada
asll olarak gelismekte olan Ulkelerde blyimenin 0,4 pu-
anlik dususle ylzde 4,3'e gerilemesi etkili olmustur. Ay-
rintilara bakildiginda Cin'in zayif performansina da bagli
olarak gelismekte olan Asya'da yavaslamanin bir miktar
daha belirgin oldugu gorilmektedir. 2000-2019'da ortala-
ma ylzde 7,4 olan blylime, 2023'te 6,1'e diismesinin ar-
dindan 2024'te 5,3'e inmistir. Gelismekte olan Avrupa'da
2023'te ylzde 3,6 olan blylUme 2024'te ylzde 3,4 dlze-
yinde gerceklesmis ve yiizde 4 olan uzun vadeli ortala-
masinin bir miktar altindaki seyrini korumustur.

Dinya ekonomisinin ylzde 3,3 blyludugi 2024 yilinda
kiresel ticaret hacmi ylzde 3,8 artmistir. Ote yandan bu
durum, 2023 yilindaki yiizde 1'lik oldukga zayif olan biyu-
menin Uzerine bir miktar toparlanmaya isaret etmektedir.
Nitekim IMF, 2025 yilinda yeni ABD yénetiminin yonelim-
lerine de bagli olarak ticaret hacminin yizde 1,7 ve takip
eden 5 yilda ise ortalama ylzde 3'lik, dinya ekonomik
blyUmesi ile paralel, zayif bir tempoda artmasini bekle-
mektedir. Ek olarak bu tahminlerin ticaret savaslarinin
etkilerine iliskin en kotl senaryoyu temel almadigini, bu
anlamda tahminlere déntk risklerin asagi yonlu oldugu-
nu belirtmek gerekmektedir.

2023 yilinin tamamini 50 esik dederinin altinda (daralma
bélgesinde) geciren Kiiresel imalat PMI, 2024 yilinin ilk
yarisinda iimli bir toparlanma egilimi gostermis olsa da
bu kalici olmamis ve endeks yilin ikinci yarisinda tekrar
daralma bolgesinde seyretmistir. Kiresel Hizmetler PMI
ise 2023 yiinin ardindan 2024 yilinin datamaminda  ge-
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nisleme bolgesinde gerceklesmis, direncli seyrini biyik
oranda korumustur. Bu anlamda 2023 yilinin 6ne ¢ikan
temalarindan birisi olan imalat sanayi-hizmetler ayris-
masinin 2024 yilinda da genel olarak gecerliligini strdur-
duglu gortlmektedir. Ticaret hacminde zayiflama ve siki
finansman kosullarina daha duyarli bir yapiya sahip ol-
masi imalat sanayilerinin negatif ayrismasina neden olan
baslica etmenler olarak 6ne cikmaktadir.

Ana ekonomik merkezlere bakildiginda, ABD ekonomi-
si 2024 yiinda da diger gelismis ekonomilerden pozitif
ayrismistir. Fed'in para politikasinda sikiligi korumasina
ragmen, gucli istihdam artislari ve bunun ozel tiketim
harcamalarini yansimasina ek olarak son yillarda devreye
alinan bir dizi sanayi politikasi adimlari da kamu harcama-
lart kanaliyla biytmeyi desteklemistir. 2023 yilinda yiizde
2,9 olan blylme 2024 yilinda da yizde 2,8 ile uzun vadeli
ortalamasi (2000-2019) olan ylzde 2,2'nin belirgin Uze-
rinde gerceklesmistir. IMF, ticaret savaslarinin etkisiyle
blylmenin 2025-26'da sirasiyla ylzde 1,8 ve ylzde 1,7'ye
yavaslamasinin ardindan 2026-2030'da ylzde 2,1 ile uzun
vadeli ortalamasina yakinsamasini beklemektedir.

Cin ekonomisinde hem konjonktirel hem de yapisal ne-
denlere bagli olarak zayif blyime kosullari 2024 yilinda
da etkili olmus, 2000-2019 doneminde ortalama ylzde 9
blyUyen Ulke ekonomisi 2023 yilinda yizde 5,3, 2024'te
ise ylzde 5 blyUmdastur. Beklentiler 2030'a uzanan do-
nemde Cin'de blyUmenin ylzde 3,5'lere yavaslamasi yo-
nundedir. Genel olarak bakildiginda, emlak krizi ve bunun
ic talep Uzerindeki belirgin olumsuz etkisi kisa vadede
blylmeyi baskilayan en énemli faktorlerden birisi olarak
one cikmaktadir. Ote yandan biyiimenin dis talebe bagli
olmasi ve i¢ talebi canlandirmanin oniindeki yapisal en-
geller uzun vadedeli blyime dinamiklerini baskilamak-
tadir. Bunlara ABD ile artan ticari-teknolojik rekabetin
olumsuz etkilerini de eklemek gerekmektedir.

Euro Bolgesi, 2024 yilinda da kiresel blylimenin zayif
karni olmayi sirdirmustir. Pandemi éncesi 20 yilda or-
talama ylzde 1,4 dizeyinde gergeklesen yillik blylime
2023'te ylzde 0,4'e kadar gerilemesinin ardindan 2024te
ylzde 0,9'a iimli bir toparlanma sergilemis, ancak yine de
belirgin sekilde zayif kalmistir. Ukrayna-Rusya savasinin
devam eden etkileri, yiksek borclanma maliyetleri ve za-
yiflayan Cin talebi gibi faktorler blylme gorinima Gze-
rinde baski olusturmustur. Detaylara bakildiginda glcld
turizm katkisi, Rusya'ya daha distk enerji bagimlligi ve
gocmen akimlarinin etkisiyle blyidmenin giney Ulkele-
rinde, kuzeye gore bir miktar pozitif ayristigi gorilmekte-
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dir. Nitekim bolgenin sanayi merkezi Almanya 2023'teki
ylzde 0,3'Un ardindan 2024'te de ylzde 0,1 daralmistir.
Dahasi veriler, 2017 yilindan bu yana Alman ekonomisinin
hemen hemen hig blyimedigine isaret etmektedir. Buna
paralel olarak 2024, 6zellikle Almanya'nin, genel olarak
Avrupa sanayisinin konjonktirel olmanin yani sira yapisal
bir ttkanma yasadigina doniik tartismalarin oldukga arttigi
dabir yil olmustur. IMF 6niimizdeki bes yilda bolgede bu-
yUimenin ortalama yizde 1,2'lik bir tempoda ilerlemesini
beklemektedir. Ancak 2025 yili itibariyla devreye alinmasi
beklenen yatirim harcamasi paketlerinin dnimuzdeki yil-
larda blyUmeye etkisi yakindan izlenecektir.

Enflasyonda katiliklar para politikalarinda
normallesmeyi gecikfirdi.

2022 yiinda tarihi yiksek seviyelere cikan kiresel enf-
lasyon, 2023'Un ardindan 2024 yilinda da siki para politi-
kalarinin yani sira emtia fiyatlari ile tedarik zincirlerindeki
normallesmenin katkisiyla gerilemeye devam etmistir.
Dezenflasyona mal gruplarinin katkisi daha belirgin ol-
mus, hizmet sektorleri ise katiliklar sergilemistir.

ABD'de yillik tiiketici enflasyonu kademeli diistsini 2024
yilinda da strdidrms, 6te yandan temelde hizmetlerde
katiliklarin devam etmesi nedeniyle cekirdek enflasyonda
diusus daha sinirli olmustur. Nitekim 2023 sonunda ylz-
de 3,4 olan ABD'de yillik tUketici enflasyonu 2024 sonuna
gelindiginde ylzde 2,9'a gerilerken, ayni donemde hiz-
metlerde ylzde 5'ten ylzde 4,4'e, cekirdek enflasyonda
ise ylzde 3,9'dan ylzde 3,2'ye daha mitevazi gerileme
yasanmistir.

Enflasyon katiliklari, isglct piyasasinda sikilik ve glclu
blylime nedeniyle 2024'te Fed faiz indirimlerine Eylal
ayinda baslayabilmistir. Ote yandan siralanan faktérlere
ABD secim sonuglarinin enflasyon gériinimiine doniik
yaratti§i risklerin eklenmesi nedeniyle indirimler Eylil'de
0,5 puan, Kasim ve Aralik aylarinda ise 0,25'er puan ol-
mak Uzere toplamda 1 puan ile sinirli kalmistir. Bu sekilde
Mart 2022-Temmuz 2023 arasinda devam eden artirm-
larla ylzde 5,5 dizeyine (20 yildan uzun bir strenin en
ylUksek dizeyi) kadar cikan Fed Funds Hedef Faiz orani
2024’0 ylzde 4,5 duzeyinde tamamlamistir.

Euro Bolgesi'nde 2024 yilina ylzde 2,9 dizeylerinde bas-
layan yillik tiketici enflasyonu, Eylil ayina gelindiginde
ylzde 1,7 ile ylzde 2'lik Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
hedefinin de altina inmis, ancak son ¢eyrekte baz etki-



TUKETICIi ENFLASYONU (YILLIK, %)
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Kaynak: BLS, Eurostat.

si ile yUkselerek 2024'U yUzde 2,4 dizeyine kapatmistir.
2024 yli icerisinde yillik hizmet enflasyonu ylzde 4 di-
zeylerinde katilik sergilerken, bunun da etkisiyle ¢ekirdek
enflasyonda ylzde 3,4'ten ylzde 2,7'ye iimli bir gerileme
yasanmistir. Ote yandan ana egilim 2025 yili ortalarin-
da enflasyonun hedef oranlara gerileyecegi konusunda
ECB'ye glven verirken, resesyonist baskilar da faiz indi-
rimleri konusunda bankanin elini gliclendirmistir.

Bu sekilde Temmuz 2022-Eylul 2023 arasinda politi-
ka faizini (Mevduat Faizi-Deposit Facility) toplamda 4,5
puan artirarak ylzde 4'e ¢ikartan ECB, faiz indirimlerine
Fed'den daha erken, Haziran 2024'te baslamis ve 0,25'er
puanlik dort faiz indirimiile yilsonunda politika faizini yiz-
de 3'e cekmistir.

Emtia fivatlarinda normallesme tlimli
fempoda stirdi.

2022'de Ukrayna-Rusya savasinin etkisiyle tarihi zirveleri
goren emtia fiyatlari, 2023 yiinda normallesme egilimi-
ne girmistir. 2023'teki kadar hizli olmasa da s6z konusu
egilim 2024 yili genelinde de devam etmistir. Ozel olarak
petrol fiyatlarina bakildiginda, OPEC+'in arz kesintileri ve
jeopolitik gelismeler fiyatlar tGzerinde yukari yonld, zayif-
layan talep beklentileri ve giicli dolar ise asagi yonli bas-
ki olusturmustur. Bu etkenlere bagli olarak petrol fiyatlari
yilicerisinde gorece dalgali bir seyir izlemis, ancak nette
2024 yilini hafif disus ile tamamlamistir. Nitekim Brent
petroltin varil fiyati 2024e 80 dolar civarlarinda baslamis,

ozellikle ikinci ceyrekte bir yikselis sergilese de yili 74
dolar civarlarinda kapatmistir. Cin'de emlak sektdrinin
zayiflayan talebine ragmen, kiresel imalat sanayinde,
PMI rakamlarina da yansiyan toparlanma egilimi 2024
yili ilk yarisinda ana metal fiyatlarini (demir cevheri ha-
ric) yukseltmis, yilin ikinci yarisinda ise daha karmasik
bir gérindm soz konusu olmustur. Cin'de ekonomi yo-
netiminden artan tesvik beklentileri fiyatlar desteklese
de ozellikle imalat sanayilerinde yeniden gozlenen ivme
kaybi ile son ceyrekte ABD secim sonuclarinin kiresel
talep beklentilerini zayiflatmasi ana metal fiyatlarinda za-
yiflamaya neden olmustur. Nette ise ana metal fiyatlari
(demir cevheri harig) 2024'U hafif yukselisle kapatmistir.

Glcli dolar-yiiksek dolar cingi faizler
temasi 2024'te devam etti.

2024 yiinda blylk merkez bankalarinin para politikalari,
jeopolitik ve siyasi gelismeler kiresel piyasa hareketleri-
nin sekillenisinde belirleyici olmayi stirdirmistir. ABD'de
makro ekonomik veri akisina bagli olarak Fed'den faiz
indirim beklentilerindeki degisimler yer yer volatilitenin
ylkselmesini beraberinde getirmistir. Bununla beraber
“gucld dolar ve yuksek dolar cinsi faizler" temasi 2024 yi-
linda da genel olarak devam etmistir. Fed'in glcli isglct
piyasasl ve ekonomik aktivite ile enflasyondaki katiliklar
nedeniyle sahin durusunu sirdirmesi, bunun sonucu
olarak da faiz indirim beklentilerinin yilin sonlarina dogru
Otelenmesi bu temayi destekleyen ana faktor olmustur.

Klresel gosterge niteligi tasiyan ve yila ylzde 4 sinirinin
hafif altinda baslayan ABD 10 yillk tahvil faizleri, Mayis
ay! itibariyla yizde 5'e yaklasmistir. Sonrasinda baslayan
geri cekilme ile Eylul ortasinda faizler yeniden ylzde 3,5'e
yaklassa da son ceyrekteki yikselis ile beraber yili ylzde
4,5'in bir miktar Gzerinde kapatmistir. Dolar Endeksi de
yila 100 bandinin hafif Gzerinde baslangi¢ yapmis, Gglncl
ceyrekte 106 seviyelerinden 100 seviyelerine geri cekili-
sinardindan yili 110 bandina yakin diizeylerde kapatmuistir.
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s 6
10 °
105 “
100 3
95 2
90 !
85 0
o (}Qm\ 0%,19'& 00@} y @@ \00'1,’1' Q\XQ'C’ g S° g {19'»\A p rPq,\* o ,wa

e DXY e ABD 10-Yillik (Sag Eksen)

Kaynak: Turkey Data Monitor (TDM).

Dolardaki bu harekete bagli olarak, EUR/USD paritesi de
2024 son ceyreginde 1,11 seviyelerinden 1,03 seviyeleri-
ne c¢ekilmistir. ABD gelismelerine ek olarak Euro Bolge-
si'nde resesyon baskilari ile ECB'den daha hizli ve daha
fazla faiz indirimi beklentileri de paritedeki bu hareketi
desteklemistir.

2024 yilinda piyasalarda dikkat ¢eken bir diger gelisme,
dolardaki glclu seyre ragmen altin fiyatlarinda yasanan
yikselis olmustur. Bu gelismede jeopolitik ve siyasi ge-
lismelerin yarattigi guvenli liman arayislarina ek olarak
merkez bankalarinin rezerv cesitlendirme amaciyla belir-
gin sekilde artan altin talebi de etkili olmustur. Yila 2000
dolar civarlarinda baslayan altinin ons fiyati son ceyrekte
2780 dolar seviyesinin hafif Gzerini gérmesinin ardindan
yili 2600 dolar civarlarinda kapatmistir.

2024 yiinda piyasalar tarafinda dne cikan bir diger gelis-
me Agustos ayinda yasanan finansal calkanti olmustur.
Temmuz ayinda Japonya Merkez Bankasi'nin slrpriz bir
faiz artinmi yapmasi ve bunu takip eden USD/Yen kurun-
da dusus, ABD ile Japonya arasindaki faiz makasindan
yararlanan “carry trade” yatirimcilarinin blytk zararlar
yazarak hizla pozisyon kapatmasina neden olmus, bu-
nun ABD'de resesyon endiselerini artiran veri akislyla
kesismesi sonucu Agustos baslarinda piyasalarda pa-
nik satislari yasanmis ve 5 Agustos gunu kayitlara "Kara
Pazartesi" olarak ge¢mistir. Merkez Bankalarinin basarili
bir iletisim yiritmesi ve ABD'de takip eden veri akisinin
resesyon endiselerini azaltmasi piyasalarin hizli sekilde
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toparlanmasini saglamistir. Bu anlamda 5 Adustos, pa-
rasal sikiligin beklenenden uzun srdtgu, bunun finansal
istikrar-fiyat istikrari ve blylme arasindaki 6diinlesmeyi
artirdig bir donemecte merkez bankalarinin basarili bir
sinav verdigi bir deneyim olarak kayda ge¢mistir.

Tiirkive ekonomisi: 2024'te biiyime
vavasladi, ama kompozisyonu iyilesti.

2022-23'te ylizde 5-5,5'lik bir tempoda gerceklesen Tur-
kiye'de ekonomik biylme 2024 yilinda ylzde 3,2'ye ya-
vaslamis, bunda zayif kiiresel talebin ihracati baskilamasi
ile yurticinde uygulanan siki para politikasi etkili olmus-
tur. Turk lirasinda reel degerlenme 2024 yilinda da devam
etmis, bunun da etkisiyle Turkiye'nin nominal milli geliri
2024 yiinda 1,3 trilyon dolar dizeyine ulasmistir. Kisi ba-
sina GSYH ise 15 bin dolarin tizerine cikmistir. Ote yandan
bu rakam degerlendirilirken kiresel enflasyondaki artis
da g6z onlne alinmalidir, nitekim hesaplamalar ABD
TUFE'si ile arindinildiginda Kisi basina gelirin reel olarak
da artmasina ragmen hala 2013 zirvesinin altinda oldu-
duna isaret etmektedir.

2023 ortalarinda devreye alinan ekonomi programinin te-
mel hedefi i¢ ve dis talep arasinda dengenin saglanmasi
ve bu sekilde enflasyonun hedef oran olan %5'e dogru
dusurtlmesidir. Bu hedefe bagli olarak 2024'te blylime
kompozisyonunda onemli derecede iyilesme yasandigi
degerlendirilmektedir. Nitekim 2023 yilinda GSYH buyu-
mesine belirgin sekilde negatif katki koyan net dis ta-
lep, 2024 yilinda ihracatta ylzde 1'e yakin iiml artis ve
ithalatta ylzde 4,1'lik sert distse bagli olarak blylmeye
pozitif katki yapmistir. Dis talepteki iyilesmeye, i¢ talep-
te soguma eslik etmis, 2022'de ylzde 19, 2023'te ylzde
13,6 artan yerlesik hanehalklarinin tiketim harcamalari,
2024te yuzde 3,7 ile cok daha iimli bir ylkselis goster-
mistir.  Ceyreklik veriler, yavaslama egiliminin dayanikli
mallara talepte daha belirgin olmakla birlikte, hizmetlere
talepte de etkisini gosterdigine isaret etmektedir.

Diger ic talep gostergelerine bakildiginda, kamunun tike-
tim harcamalarinin artis hizi ylizde 1,2 ile gecen yila gore
yarl yarlya azalmistir. 2024'te ylzde 8,4 biylyen toplam
yatirim harcamalari 2024 yilinda ylzde 3,9 blyimdas, an-
cak bu gelismede deprem kaynakli harcamalarin deste-
giyle insaat yatinmlarindaki ytizde 9'luk artis belirleyici ol-
mustur. Buna karsin bir dnceki yilda yiizde 13%e yakin artan
makine techizat yatinmlari 2024'te yizde 0,3 daralmistir.
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BUYUMENIN KAYNAKLARI*
(HARCAMALAR YONTEMI iLE, % PUAN)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B i Talep M99 Net Dis Talep BB Stok Degismeleri

== Gayri Safi Yurtici Haslla (Degisim, %)

Kaynak: TUIK, Turkey Data Monitor. (*) IMF Metodolojisi.

Uretim yéntemiyle GSYH alt kinlimlarina bakildiginda
2024te en carpici gelisme sanayide zayif seyrin devam
etmis olmasidir. 2023 yilinda ylzde 1,7 olan sanayi sek-
tort bidylmesi 2024'te ylzde 0,5'e dismustur. Ayni do-
nemlerde imalat sanayi ylzde 2,5'lik blylimeden ylzde
0,2'ye daralmaya donmdistiir. Para politikasinin gecikmeli
etkilerine bagli olarak sanayi sektori aktivitesi ilk ceyrek-
te gorece olumlu bir performans gostermis, zayiflama
ozellikle yilin iki ve Gglncl ceyreklerinde ¢ok daha yogun
hissedilmistir. Yilin son ceyredinde de sanayi sektorleri-
nin geneline yayili bir toparlanma egilimi gézlenmistir.
Sanayi Uretim endeksi, kapasite kullanim oranlari, ciro
endeksleri gibi daha ylksek frekansli veriler, sanayideki
ivme kaybinin dislk teknolojili-emek yogun sektorlerde
daha belirgin oldugunu gostermektedir.

2023 yilinda ylzde 7,5 olan hizmet sektorl bidylimesi
2024'te yizde 3,1'e yavaslamis, insaat sektort blylmesi
ise ayni donemde ylzde 7,2'den ylzde 9,3'e hizlanmistir.
Bu anlamda 2024 biylmesini blytk oranda bu iki sek-
tor strtklemistir. 2021-2023 arasinda genel olarak zayif
bir performans sergileyen tarim sektort 2024 yilinda ise
3,9'luk blylme sergilemistir. 2022 yilinda ylizde 26,4'e
kadar ¢ikan sanayi sektorinin GSYH'deki payl hem sek-
torler arasi aktivite ayrismasi hem de sanayide, 6zellikle
hizmetlere gore cok daha zayif fiyat artislar yasanma-
sina bagli olarak 2024'te ylzde 20'ye gerilemistir, ayni
donemde imalat sanayinin payi ise ylzde 22,1'den yizde
17,1'e gerilemistir.
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Sanayide zayif akfivite istindama da yansid.

TUIK'in yillik isglicii istatistiklerine gore 2024 yilinda is-
glcii 837 bin, istihdam ise 988 bin kisi artmis, bu sekilde
issiz kisi sayisinin 151 bin kisi azalmasiyla dar tanim-
li issizlik orani da 0,7 puan diserek ylzde 8,7'ye, 2013
sonras| en dustk dizeye gerilemistir. Yine 2024 yilinda
isglctine katiim ve istihdam oranlarinin sirasiyla 0,9 ve
1,2 puan artislarla ylzde 54,2 ve ylzde 49,5 ile bugtne
kadarki en yiksek degerlerine ulasmasi da olumlu ge-
lismeler olmustur.

Ote yandan en genis tanimli issizlik orani olan atil isgtict
orani 2023'teki 1,5 puanin Gzerine 2024'te de 3,9 puan ar-
tarak ylzde 26,7'e ylkselmis ve pandemi yili olan 2020'de
gordigl ylzde 25,4'G asarak rekor tazelemistir. Detaylar
atil isglict oranindaki ylkseliste bircok faktorin yani sira
pandemi sonrasi yari zamanli calisma bicimlerindeki ar-
tisin da etkili olduguna isaret etmektedir.

2024'te istihdamdaki artisin 132 bini tarim sektortinden,
856 bini ise tarim disi sektorlerden gelmistir. Tarim disl
istihdam artisinda ise 656 bin kisi ile hizmet sektori be-
lirleyici olmus, bunun yani sira insaat istihdami da 165
bin kisi artmistir. Sanayi ise 2023'teki 48 binin ardindan
2024'te de 35 bin yeni is yaratmis, bir baska ifade ile is-
tihdam hemen hemen yatay bir seyir izlemistir. Boylelikle
toplam istihdamda sanayinin payi ytizde 20,7 ile 2022'deki
seviyesinin 1 puan altinda gerceklesmis, hizmet ve insaat
istihdaminin paylari ise 2023'e gore 0,3'er puan artarak
sirasiyla ylizde 57,9 ve ylzde 6,6'ya yikselmistir.

Hizmetlerde katilik ve genisletici maliye
politikalar dezenflasyonu yavaslatti.

Yuksek Ucret artislari, Mayis sonu ile Temmuz ortasini
kapsayan donemde déviz kurlarinda yasanan sert artis
ve ayni donemde yapilan vergi ayarlamalarinin etkisiyle
yillik enflasyon 2023 ikinci yarisinda yeniden yukselise
gecmis ve bu egilim 2024 yili ilk yarisinda da devam et-
mistir. Mayis ayinda ylzde 75,4 ile zirve seviyenin goral-
mesinin ardindan 2024 ikinci yarisi itibariyla ise ekonomi
programinin dezenflasyon sirecine gecilmistir.

Ote yandan enflasyondaki diisiis oldukca kademeli ger-
ceklesmis ve tuketici enflasyonu yili ylzde 44,4 gibi yik-
sek bir seviyede kapatmistir. Doviz kurlari, Ucretler ve
uluslararasi fiyatlar gibi ana maliyet kanallarindaki ha-
fifleme sayesinde mal gruplarindan dezenflasyona daha



gUcli katki gelirken, hizmetlerdeki katilik ile kamu harca-
malarinda istenen sikilasmanin saglanamamasi dezenf-
lasyonu yavaslatan baslica faktorler olarak one cikmistir.

2023l ylzde 55,5 dizeyinde kapatan yillk mal enflasyo-
nu, Mayis ayinda ylzde 67,6 ile 2024 yil igi zirve seviyesini
gormus ve sonrasinda baslayan dusus trendi ile yili yizde
36 dizeylerinde kapatmistir. Mal gruplarinin alt kirlimla-
rina bakildiginda 2024'e yizde 70 esiginde baslayan yillik
gida enflasyonu, Uglincl ceyrekte belirgin dists goster-
mis ve yil sonunda ylzde 43,6 ile manset enflasyona ya-
kin seviyelere gerilemistir.

Enerji grubunda yillik fiyat artislar yil ortasinda ytizde 90
dizeylerine yaklasmis, yil ici zirvesinden 46,6 puan di-
stsle yilin sonunda ytizde 43,1 dizeyine inmistir. Temel
mallarda ise yillik enflasyon 2023 Aralik ayindaki ylzde
52,8'ten 2024 sonunda yizde 27,4'e inmistir. Temel mal-
lar icerisinde, maliyet baskilarinin yani sira talep kosulla-
ri/para politikasi etkisi agisindan da yakindan takip edilen
dayanikli mal enflasyonu ayni dénemde yiizde 60,7'den
ylzde 22,5'e gerilemistir.

Hizmetlerde fiyat gelismelerine bakildiginda, 2023 so-
nunda ylzde 90,7 duizeyinde bulunan yillik fiyat artisi Ni-
san'da ytzde 97 dizeyine kadar yikselmesinin ardindan
2024'0 ylzde 65,7 ile TUFE'nin belirgin sekilde tizerinde
tamamlamistir. Mal gruplarina kiyasla hizmetlerde cok
daha giicli olan geriye donik fiyatlama egilimi katiigin
en onemli sebebini olusturmus, 6zellikle kira ve egitim
gibi zamana bagli fiyat artislari yapan sektorlerde bu so-
run daha belirgin gézlenmistir. Kira kaleminde ayrica ko-
nut sektoriine 6zgu arz yonlu sorunlar da etkili olmus, yil
icerisinde ylzde 125'in hafif Gzerine kadar ¢ikan yillik kira
enflasyonu 2024'U ylizde 106 sinirinda kapatmistir.

Ayni sekilde egitim enflasyonu da yil icinde ylzde 120,8
dizeyinde zirve yapmis ve 2024 sonunda ylizde 91,6 sevi-
yesine inmistir. Fiyatlama davranislarinin belirgin bozul-
ma sergiledigi, ek olarak da hem gida hem de kira tara-
findaki fiyat hareketlerinden maliyet kanaliyla etkilenen
lokanta-otel hizmetlerinde yillik enflasyon ikinci ceyrekte
ylzde 96 esigine kadar cikmis, sonrasinda iimli bir geri-
leme trendi izleyerek 2024 sonunda yizde 57 dizeyine
cekilmistir. Temel mallar ve hizmetlerdeki bu gelismele-
re bagli olarak yakindan takip edilen cekirdek enflasyon
gostergesi olan C-Endeksi 2024 ikinci ceyreginde ylzde
75,8'e kadar clkmasinin ardindan yili yizde 45,3 ile TU-
FE'nin hafif Gzerinde tamamlamistir.

TUFE, TEMEL MALLAR VE HiZMETLER (YILLIK, %)
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Kaynak: TUIK.

TCMB enflasyon gortnumindeki iyilesme acisindan,
mevsimsellikten arindirilmis aylik enflasyon patikasini
dikkate aldigi seklinde bir yonlendirme yapmistir. Bu bag-
lamda 2024 ilk ceyregi itibariyla iyilesmeyi yeterli gorme-
yen banka 21 Mart toplantisinda 5 puanlik strpriz bir ilave
sikilasmaya giderek politika faizi olan 1 haftalik repo ihale
faiz oranini ylizde 50 dizeyine cikarmistir. TCMB politika
faizini yilin sonlarina kadar bu seviyede tutmus, Aralik ay
itibariyla ise i¢ talebin yavaslamayi stirdirerek enflasyon-
daki dusisU destekleyici seviyelere cekildigini belirtmis
ve temkinli sekilde faiz indirimlerine baslamistir. Banka
2024 yilinda da parasal aktarim mekanizmasini likidite
onlemleri ve makro ihtiyati adimlarla desteklemeye de-
vam etmistir.

Cari acikta sert diistis, finansmanda
kirnlganlik.

TUIK'in dis ticaret istatistiklerine gére 2023'te yiizde 0,6
artan Turkiye'nin toplam ihracati, 2024 yilinda %2,4 arta-
rak 261,8 milyar dolar olarak gerceklesmis ve Orta Vadell
Program 2025-2027 (OVP) hedefinin cok hafif altinda kal-
mistir. Toplam ithalat ise ylzde 5 civari sert bir gerileme
ile 344 milyar dolar olmus, bu sekilde 2023 yilinda 106,3
milyar dolar olan Turkiye'nin dis ticaret acigi, gectigimiz
yil 6nemli bir gerileme kaydederek 82,2 milyar dolar ile
hemen hemen OVP hedefi diizeylerinde gerceklesmistir.

2023'te yizde 0,2 daralan toplam sanayi sektorU ihracat
2024'te ylzde 2,6 artmis ve 252,1 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. imalat sanayi ihracati ise yiizde 2,3 artmis
ve 246,5 milyar dolar dizeyinde kaydedilmistir.

TEMMUZ 2025 | 27



CARI DENGE VE SECILMIS GOSTERGELER
(GSYH'YE % ORAN OLARAK)

2021 2022 2023 2024
Cari Denge -0,8 -5,1 -3,5 -0,8
Enerji Dengesi -5,2 -8,9 -4,7 -3,7
Altin Ticareti Dengesi -03 -2 23 -10
Enerji ve Altin Disi Denge 4,7 59 34 4,0
Finans Hesabi (*) 25 33 4,4 18
Net Hata Noksan (*) 12 32 -1,0 -1,0
Rezerv Varlklar (*) 29 14 -0,2 0,0

Kaynak: TCMB. * Eksi degerler sermaye ¢ikisi ve/veya rezerv kaybi.

Veriler, kiresel talepteki zayifik goz onlne alindiginda
2024'te ihracatin kotl olmayan bir performans sergiledi-
dine isaret etmektedir.

2023'te 40 milyar dolar esiginde gerceklesen cari islem-
ler agig, 2024 yilinda cok sert bir dusisle 10,1 milyar
dolara inmistir, GSYH'ye oranla bakildiginda ise ylzde
3,5'ten yizde 0,8'e gerileme yasanmistir. Rakam, OVP'de
hedeflenen yizde 1,7'lik dizeyin cok Uzerinde bir basari-
ya isaret etmektedir. 2023'ten 2024'e, cari agikta gorulen
yaklasik 30 milyar dolarlik dustse, en buytk katki ge-
kirdek (enerji ve altin disl) fazladaki 14,1 milyar dolarlik
artistan gelmis, bunu 12,1 milyar dolar ile altin agigindaki
azalis takip etmistir. Enerji acigindaki azalis ise 3,7 milyar
dolar ile cok daha mutevazi bir katki koymustur. Boylelik-
le, cekirdek fazla 2023'teki 38,5 milyar dolardan 52,6 mil-
yar dolara cikarken, ayni donemde altin agigi 25,7 milyar
dolardan 13,6 milyar dolara, enerji aci§i ise 52,7 milyar
dolardan 49 milyar dolara dismdistur.

Finansman tarafina bakildiginda, 2024 yilinin tamsnaminda
finans hesabinda 24,4 milyar dolarlik bir sermaye girisi
kaydedilmistir. Her ne kadar bu, 2023'teki 49,4 milyar
dolarlik seviyeye kiyasla belirgin bir distse isaret etse
de cari agigin da oldukga Uzerinde gerceklesmistir. Di-
ger yandan net hata ve noksan kaleminden 13,7 milyar
dolarlik tarihi yiksek seviyelerde bir ¢ikis yasanmasi ne-
deniyle toplam sermaye girisleri rezervlerde yalnizca 0,6
milyar dolarlik bir artis saglayabilmistir.
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Ozetle, finansman tarafinin 2024 yilinda zayifugini koru-
dugu gozlenmektedir. Ozellikle dogrudan yabanci yati-
rimlarda son yillardaki performans, uzun vadeli biyime
dinamikleri acgisindan iyimserlik sunmamakta, Turki-
ye'nin tedarik zincirlerindeki degisimlerden yeterince isti-
fade edemedigine isaret etmektedir.

Nitekim yurtici yerlesikler 2024 yilinda yurtdisinda 6,6
milyar dolarlik dogrudan yabanci yatinm gerceklestirmis,
bunun 2,2 milyar dolarini gayrimenkul yatirmlari olus-
turmustur. Yerlesiklerin yurtdisi gayrimenkul yatirmlari-
nin 2023 ve 2024'te astronomik artislar sergiledigi dikkat
cekmektedir. Yurt disi yerlesiklerin yurticindeki dogrudan
yabanci yatirimlari ise 2023’e gére hafif bir iyilesme sag-
layarak 11,7 milyar dolar olmus, bu sekilde net dogrudan
yabanci yatirm girisi 5,1 milyar dizeyinde gercekles-
mistir. Bunun 2,8 milyar dolarini gayrimenkul yatirimlari
olusturmaktadir.

66

2024, bilyimenin daha yavas, ama daha
kaliteli bir kompozisyonda gerceklestidi
buna badli olarak dis dengede kayda
deder bir ivilesmenin yasandigl, Gte
yandan siki finansman kosullarina
ragmen enflasyon gérindmindeki
[yilesmeninise sinirlr kaldigi bir yil
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TURKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAY]
KURULUSU

2024

ISO iKINCIi 500, KURESEL EKONOMIK
YAVASLAMA VE YURT iCiNDE UYGULANAN
DEZENFLASYON POLITIKALARININ KOBI’'LERE
ETKILERINi YANSITIYOR.

[stanbul Sanayi Odasi tarafindan 57 yildir
hazirlanan “Tirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu (ISO 500)” calismasi sanayi
sektoriine iliskin en koklii ve kapsamli
arastirma olarak Tiirk sanayinin gelisimine
ve gelecegine 1s1k tutmaktadir. Bu kokli
calismaya ek olarak 1997’den bu yana
yiiriitiilen “Tirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu (ISO Ikinci 500)” calismas
da 30 yila yaklasan gecmisiyle 6zellikle daha
kiiciik ve orta 6lcekli sanayi kuruluslarinin
potansiyelini ortaya koymaktadir.

ISO 500 calismasina ek olarak yapilan ilk calisma 1991
yilinda baslatilmis ve 1997 yilina kadar “ISO 500'U izleyen
250 Blyuk Sanayi Kurulusu” olarak agiklanmistir. 1997
yilindan bugiine kadar da “Turkiye'nin ikinci 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu (iSO Ikinci 500)” calismasi olarak kamu-
oyu ile paylasilmaktadir.
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ISO ikinci 500 calismasi sanayi sektérii kapsaminda ha-
zirlanmakta ve siralamalar dretimden satislar kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle biyiklik kriteri kurulus-
larin sinai faaliyetleridir. Sanayi faaliyetleri basligi altinda
madencilik ve tas ocakciligl, imalat sanayi ve elektrik,
gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri yer al-
maktadir.

IS0 ikinci 500 calismasinin temel amaci, iSO 500'G izleyen
kuruluslarin tespit edilmesidir. Bununla birlikte calisma
kapsaminda siralamada yer alan kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu (VUK)'na gore hazirlanan bilancolari ve gelir tab-
lolari toplulastirilarak Turkiye ekonomisi ve sanayi sekto-
randn gelisimine iliskin ayrintili analiz ve degerlendirme-
ler de yapilmaktadir. Bu analiz ve degerlendirmeler temel
ekonomik gostergeler, finansal oranlar, karlilk, katma
deger ve verimlilik ile teknoloji faaliyetleri basliklarinda
gerceklestirilmektedir.

Son yillarda “Turkiye'nin Ikinci 500 Blytk Sanayi Kurulu-
su” calismasinin sonuclari, “Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu” calismasinin sonuglarinin aciklandigi tarihten
itibaren yaklasik bir ay icerisinde tamamlanarak genel-
likle temmuz ay! icerisinde kamuoyuna sunulmaktadir.



Ancak 2023'te yasanan deprem felaketi nedeniyle 2022
yili calismasi gecikmeli olarak yuritilmus ve sonuglar
Ekim 2023 ayinda aciklanmistir. Gecen yil ise enflasyon
muhasebesi uygulamasinin yaratti§i bazi gecikmelere
ragmen iSO Ikinci 500 sonuclari yine temmuz ayi icerisin-
de paylasilmistir. Bu yil Kurban Bayrami tatiline ragmen
IS0 ikinci 500 sonuclari, normal takviminde kamuoyuna
agiklanmustir.

Bilindigi Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasi; yakla-
sik 20 yil aradan sonra gecen yil, 2023 yili bilangolarinda
yer alan parasal olmayan kiymetlerin (bilancoya girdigi
tarih ile son bilanco donemi arasindaki Yi-UFE degisimi
baz alinarak) duzeltilmesi ile sinirli kalmis, gelir tablolari
enflasyon muhasebesi uygulamasindan etkilenmemistir.

2024 yilinda ise firmalarin gelir tablolari da enflasyon
dizeltmesinden etkilenmistir. Eger firmanin enflasyon
dizeltmesi sonucunda kari olusmussa bu rakam gelir
tablosunda “diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar”
kalemi altindaki “enflasyon duzeltmesi karlar” hesabinda
veya zarari olusmussa “diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar” kalemi altindaki “enflasyon duzeltmesi zarar-
lar” hesabinda gosterilmistir.

Enflasyon diizeltmesinin gelir tablosuna yansimasi sonu-
cunda gelir tablosu gostergeleri de enflasyon diizeltme-
sinden etkilenmistir. Bilanco tarafinda ise 2023'Un ardin-
dan 2024 yilinda da enflasyon duzeltmesi sonrasi veriler
kullanilmistir.

2024 yili SO Ikinci 500 calismasinda aksi belirtiimedigi
takdirde bilango blyUkluklerinde ve gelir tablolarinda
enflasyon duzeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir. Bu
nedenle gecmis vyillara ait bilanco buyiklukleri, gelir
tablosu verileri ve finansal rasyolarin karsilastirilmasin-
da kapsam farkliliklarinin olabilecegi g6z oniinde bulun-
durulmalidir.

2024 yilinda iSO ikinci 500'de 494 6zel, 6 kamu kurulusu
yer almistir. 2023 yilinda 3 olan kamu kurulusu sayisinin
artmasinda, 1 kamu kurulusunun iSO ikinci 500% yeni
girmesinin yani sira daha 6nce TMSF tarafindan yonetilen
3 0zel sektor sirketinin hisselerinin tamaminin T.C. Hazi-
ne ve Maliye Bakanli§i'na devredilmesi belirleyici olmus-
tur. Diger 2 kurulus ise gecen yil da ISO Ikinci 500'de yer
almistir.

2024 yilinda iSO ikinci 500 siralamasinda 66 yeni kurulus
yer almuistir. 41 kurulus gecen yil iSO 500'de iken bu yil iSO
ikinci 500'e gerilemistir. 393 kurulus ise son iki yilda da
IS0 ikinci 500 siralamasinda yer almistir.

SIRALAMALAR

ISO Ikinci 500'de tretimden satislar, ihracat, yaratilan kat-
ma deger ve vergi oncesi kar blyukluklerine gore yapilan
siralamalarda farkli kuruluslar ilk siralarda yer almaya
devam etmistir.

Uretimden Satislara Gare En Bilyiikler

2024 yilinda IS0 Ikinci 500'de Uretimden satislara gore ilk
sirada yer alan kurulus “istanbul Asfalt Fabrikalar San.
ve Tic. AS.” olmustur. Bu kurulus 2023 yilinda iSO Ikinci
500'de 283. sirada yer almistir.

Ikinci sirada “Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S.” bulun-
maktadir. Yilmaz Rediiktor, 2023 yilinda iSO 500 sirala-
masinda 412. siradadir.

Uretimden satislara gore tictincii kurulus “Boyteks Tekstil
San. ve Tic. A.S.” olmustur. Bu kurulus da 2023 yilinda ISO
500'de 490. sirada yer almistir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

/\

iSTANBUL ASFALT
FABRIKALARI

YILMAZ
REDUKTOR

BOYTEKS
TEKSTIL

4185960.700 TL 4.184.981.587 TL 4.169.358.089 TL

EnFazla lhracat Yapan Kuruluslar

IS0 ikinci 500 calismasinda bir baska 6nemli siralama en
fazla ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralama-
da, Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore ihracat (Fob) dolar
degeri kullanilmaktadir.
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2024 yiinda en fazla ihracat yapan kurulus 164 milyon
dolar ile “Danem Gida San. ve Tic. A.S." olmustur. Bu ku-
rulusu “Chen Giines Enerijisi Elektrik Uretim San. ve Tic.
Ltd. Sti.” ve “Baykan Denim Konfeksiyon A.S.” takip ede-
rek ikinci ve UcUnci sirada yer almistir.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS
ihracat (Bin $)

DANEM GIDA
164.329

CHEN GUNES ENERIJiSi
ELEKTRIK URETIM

158.168

BAYKAN DENIM
ég} KONFEKSiYON

131.763

Yaratilan Karma Dederde En Biiykler

IS0 ikinci 500 calismasinda kuruluslar yarattiklar katma
deger (Uretici fiyatlariyla) itibariyla da siralanmaktadir.
2024 yiinda Uretici fiyatlariyla yaratilan briit katma dege-
re gore ilk sirada “Istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic.
AS.” bulunmaktadir. Ikinci sirada yer alan kurulus isminin
aciklanmasini istememistir. Uclincl siradaki kurulus ise
“Konya Cimento Sanayii A.S.” olmustur.

YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)

iSTANBUL ASFALT

11.602.423.564 TL
KONYA CIMENTO
3.616.289.232 TL
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En Fazla Kar Eden Kuruluslar

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar vergi dncesi kar
blyUklukleri ile de siralanmaktadir. 2024 yilinda en fazla
kar eden ilk kurulus isminin aciklanmasini istememistir.
ikinci siradaki kurulus “CIMTAS Celik imalat Montaj ve Te-
sisat A.S.” olmustur. Uclincii siradaki kurulus da isminin
agiklanmasini istememistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Donem Kari (V.0.)

ﬁ#)&

- CELIK IMALAT -
1.714.606.572 TL

66

130 Ikinci 500'de diretimden
sarislar, ihracat, yaratilan karma
deder ve karda farkli kuruluglar
Ik siralarda yer almaya devam

Bimistir. 99
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO Ikinci 500tin temel gostergeleri,
KOBI niteligindeki sanayi kuruluslarimin
bliylime ve gelisim siirecini
yansitmaktadir.



EKONOMIK 3

BUYUKLUKLER

Sanayi sekiord karma degerinin 1/4'inden
fazlasi 1501000 tarafindan yaratiliyor,

ISO ikinci 500, KOBI'lerin performansini ortaya koymasi
nedeniyle Turk sanayinin gelisimi acisindan énemli bir
role sahiptir. Bu nedenle iSO ikinci 500'tn yarattigi kat-
ma degerin toplam sanayi katma degeri ve GSYH icindeki
payl incelenmektedir.

Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) milli gelir hesapla-
rinda gegmis yillara yonelik olarak yapmis oldugu gln-
cellemeler nedeniyle iSO ikinci 500'Un yarattigi katma
degerin toplam sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldigi
paylar kiguk oranlarda da olsa degismektedir.

ISO Ikinci 500'Un temel fiyatlarla yarattigi briit katma
deg@erin sanayi sektorl katma degeri icindeki payl 2024
yilinda ylzde 4,52'ye ylkselmistir. Bu pay, 2021 ve 2022
yillarindaki gerilemenin ardindan son iki yilda yukselis
egilimi gostermis ve 2017-2024 doneminin en yiksek
deg@erine ulasmistir.

2024 yilinda S0 Ikinci 500°Un Uretici fiyatlaryla yarattigi
brit katma degerin GSYH icindeki payi ise ylzde 0,96'ye
gerilemistir. Son ¢ yilda surekli olarak disls egilimi
gosteren pay 2018 sonrasindaki donemin en dislk de-
geri olarak dikkat cekmektedir.

SANAYi VE GSYH ICINDEKI PAYLAR (%)

Uretici fiyatlariyla hesaplandiginda 2023 yilinda iSO ikinci
500, iSO 500'Uin yiizde 16,9'u kadar katma deger yaratir-
ken bu oran 2024 yilinda yiizde 15,5%e gerilemistir. Katma
deger acisindan iSO 500 daha basarili bir performans ser-
gilemistir.

Bu sonuclara gore iSO 1000 Bilyiik Sanayi Kurulusu'nun
temel fiyatlarla yarattigi toplam katma dederin Turk sa-
nayi sektorl katma degeri icindeki payi 2023 yilinda ytiz-
de 26,3 iken 2024 yilinda ylUzde 26,5'e ylkselmistir.

ISO 1000 Buyiik Sanayi Kurulusu'nun tretici fiyatlariyla
yaratti§l katma de@erin GSYH icindeki payi ise 2023 yi-
linda ylizde 7,7 iken 2024 yilinda yUzde 7,1%e gerilemistir.

2024 yilinda uygulanan dezenflasyon programi ve kire-
sel ekonomik kosullar sanayi sektorinin performansini
sinirlamistir. 2024 yiinda ekonomi ylzde 3,2 blylrken
sanayi sektortindeki buytime yizde 0,5 ile cok sinirli kal-
mistir. imalat sanayi ise 2024 yilinda yiizde 0,2 daralmistir.

Bu gelismenin etkisiyle iSO 500 ve iSO ikinci 500, sanayi
katma degeri icindeki payini artirabilmistir. Buna karsilik
diger sektorlerde -ozellikle hizmetler sektoriinde- bu-
ylimenin daha yiksek gerceklesmesi nedeniyle GSYH
icindeki payini artiramamistir. Ancak her iki gosterge
acisindan da iSO 500'in performansi cok daha belirleyici
olmustur.

2022

M .4,03
W17

Il SANAYI SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2024
W52
W06

2023

M 4,41
T

I GSYH iCINDEKI PAY|
(URETICI FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c
ISO Ikinci 500 494 6 B/A C/A
Biyiik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 1.393.002.992.131 1.373.782.825.575 19.220.166.556 98,6 1,4
Net Satislar 1.618.404.109.641 1.582.229.279.241 36.174.830.400 97,8 2,2
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 15.947.537 15.851.065 96.471 99,4 0,6
Dénem Kari (V.0.) 80.459.277.600 79.969.362.887 489.914.713 99,4 0,6
Donem Zarari 46.167.302.924 45.033.538.166 1.133.764.758 97,5 2,5
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 34.291.974.676 34.935.824.721 -643.850.045 101,9 -1,9
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 205.094.051.959 203.086.370.944 2.007.681.015 99,0 1,0
Toplam Borglar 847.786.059.542 830.762.818.672 17.023.240.870 98,0 2,0
--Kisa Vadeli Borclar 636.468.065.263 620.882.804.841 15.585.260.422 97,6 2,4
Mali Borglar 252.376.921.309 251.943.195.174 433.726.135 99,8 0,2
Diger Borglar 384.091.143.953 368.939.609.667 15.151.534.287 96,1 3,9
--Uzun Vadeli Borglar 211.317.994.279 209.880.013.831 1.437.980.448 99,3 0,7
Mali Borglar 187.225.744.407 186.464.597.081 761.147.327 99,6 0,4
Diger Borclar 24.092.249.872 23.415.416.750 676.833.122 97,2 2,8
Ozkaynak 1.045.330.102.625 1.028.866.152.184 16.463.950.441 98,4 1,6
--Odenmis Sermaye 611.268.288.468 603.609.696.817 7.658.591.651 98,7 1,3
--Sermaye Yedekleri 63.312.179.082 63.208.734.110 103.444.972 99,8 0,2
--Kar Yedekleri 275.699.801.070 268.088.940.089 7.610.860.982 97,2 2,8
--Gecmis Y1l Karlari 275.779.085.608 269.681.053.119 6.098.032.489 97,8 2,2
--Gecmis Y1l Zararlari 203.497.582.612 199.518.943.396 3.978.639.215 98,0 2,0
--Donem Net Kari 69.088.101.171 68.746.658.301 341.442.871 99,5 0,5
-Dénem Net Zarari 46.319.770.164 44.949.986.855 1.369.783.308 97,0 3,0
Aktif Toplami 1.893.116.162.177 1.859.628.970.864 33.487.191.313 98,2 1,8
--Donen Varliklar 966.161.210.429 947.438.843.308 18.722.367.121 98,1 1,9
--Duran Varliklar 926.954.951.748 912.190.127.556 14.764.824.192 98,4 1,6
--Maddi Duran Varliklar 661.837.902.427 652.897.061.330 8.940.841.097 98,6 1,4
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

o A B c

ISO Ikinci 500 ) 494 6 B/A C/A

Biiyiik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 265.117.049.321 259.293.066.226 5.823.983.095 97,8 2,2
--Birikmis Amortismanlar 691.802.048.245 681.603.996.660 10.198.051.584 98,5 1,5
Ucretle Calisanlar 291.280 277.103 14177 95,1 4,9
Odenen Maas ve Ucretler 203.186.800.413 187.788.610.344 15.398.190.069 92,4 7,6
Odenen Faizler 75.517.410.153 75.243.924.770 273.485.383 99,6 0,4
Milli Gelir Anlamindaki Kar 23.650.078.825 23.827.115.725 -177.036.900 100,7 -0,7
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 302.354.289.391 286.859.650.839 15.494.638.552 94,9 51
Amortismanlar 88.457.497.448 87.689.295.755 768.201.693 99,1 0,9
Diger Dolayli Vergiler 1.553.000.567 1.471.601.256 81.399.311 94,8 5,2
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 392.364.787.406 376.020.547.850 16.344.239.556 95,8 4,2
Odenen KDV + 0TV 24.430.967.213 23.620.814.939 810.152.274 96,7 33
Siibvansiyonlar 121.633.202 121.633.202 - 100,0 -
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 416.674.121.417 399.519.729.587 17.154.391.830 95,9 4,1

Not: Gelir tablosu ve bilanco blyukliklerinde enflasyon diizeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir.
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER

Uretimden satislarda zayif performans.

2024 yilinda kiresel ekonomik yavaslamanin yani sira
yurt icinde uygulanan dezenflasyon politikalarinin etkileri
dogrultusunda IS0 Ikinci 500'Un Gretimden satislari yizde
41 oraninda artis gostermistir. Bu oran, 2022'deki yizde
104,8 ve 2023'teki ylzde 42,2'lik artislarin altinda kalmis
ve daha zayif bir performansa isaret etmistir.

2024 yilinda yiizde 41,1 olan yillik ortalama Yi-UFE ile
arindirildiginda Gretimden satislar reel olarak binde 1
azalis gostermistir. Boylece 2022'de ylzde 10,4, 2023'te
ylzde 5,2 olan Uretimden satislardaki reel disus Ust Uste
Uguncl yil devam etmistir.

lhracatta yiizde 6,2 lik artis.

ISO ikinci 500°Gn ihracati 2024 yilinda yiizde 6,2 arta-
rak 15 milyar dolardan 15,9 milyar dolara ylkselmis ve
2022'deki rekor seviyesine yaklasmistir. SO ikinci 500'in
ihracat artisi, ISO 500'Un ihracat performansinin Gstin-
de gerceklesmistir. Bu durum biyik odlctide iSO ikinci
500'de sayisal olarak daha fazla adirliga sahip olan tekstil
ve giyim sektorlerindeki giicli ihracat performansindan
kaynaklanmistir.

Karlikta sert diisis.

2024 yilinda 1SO 500'de oldugu gibi ISO Ikinci 500'de de
karlilikta sert dusUsler yasanmistir. Zayiflayan kiresel
talep, TL'deki reel degerlenme egilimi ve yurticinde uygu-
lanan dezenflasyon politikalari firmalarin satis gelirlerini
azaltirken, faizler basta olmak Uzere gerceklesen yiiksek
maliyetler karliigi olumsuz etkilemistir. Ayrica enflasyon
duzeltmesi nedeniyle olusan 20,6 milyar TL'lik net enflas-
yon dlzeltmesi zarari da karlilk performansinin bozul-
masina katki saglamistir.

Tum bu kosullar altinda 2024 yilinda iSO ikinci 500'tin ver-
gi oncesi donem kar ve zarar toplami ylzde 63,8 ile sert
bir disus gostermistir. Bir diger karlilk gostergesi olan
faiz, amortisman ve vergi dncesi kar ve zarar toplaminda
ise yUzde 16 ile sinirli bir artis gerceklesmistir.
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Borclanmada ivme kayh.

ISO Ikinci 500'de 2023 yilinda yiizde 76,7 artan toplam
borclar 2024 yilinda ylzde 32,2 oraninda blyumustar. Alt
kalemler incelendiginde; 2023 yilinda yiizde 66 olan mali
borclardaki artisin 2024 yilinda ylzde 45,1°e geriledigi go-
rulmektedir. Diger borclar ise 2023 yilindaki ytizde 87,5'lik
artisin ardindan 2024 yilinda ylzde 20,6 ile ¢cok daha dui-
slik oranda artis gostermistir.

2021, 2022 ve 2023 yillarinin aksine 2024 yilinda mali borg-
lar diger borclarin Gzerinde biyimstur. Bu durum, kredi
maliyetlerindeki artisa ragmen nispeten daha kiguk ve
orta olcekli kuruluslarin finansal ihtiyaclarini karsilamak
icin kredi kullanmak durumunda kaldigini gostermistir.

Borclarin vadelerine gore gelisiminde ise 6zellikle kisa
vadeli mali borglardaki artisin yavaslamasi dikkat cek-
mektedir. 2023 yilinda ylzde 59,4 oraninda artan kisa va-
deli mali borglar, 2024 yilinda yizde 40,9 oraninda artis
gostermistir. Kisa vadeli mali borclardaki yavaslamaya
karsilik uzun vadeli mali borglardaki artis ivme kaybet-
mekle birlikte daha hizli gerceklesmistir. 2023 yilinda
ylzde 76,4 olan uzun vadeli mali borclardaki artis 2024
yilinda yzde 51 ile kisa vadeli mali bor¢larin Gzerinde ar-
tis gostermistir.

Enflasyon diizelfmesinin bilango gostergeleri
(zerindeki etkisi daha sinirl kald.

Bilindigi Uzere yaklasik 20 yil aradan sonra uygulanan
enflasyon dizeltmesi 2023 yilinda 6zkaynaklar ve aktifler
basta olmak Uzere bilanco gostergelerinde 6nemli artis-
lara yol acmisti. 2024 yilinda ise enflasyon dizeltmesinin
etkisi daha sinirli gerceklesmistir.

2023 yilinda enflasyon dizeltmesi sonrasi verilere gore
ylzde 152,1 buytyen 6zkaynaklar, 2024 yilinda yiizde 41,3
oraninda artis gostermistir. Benzer sekilde 2023 yilinda
enflasyon dizeltmesi sonrasi verilerle ylzde 110,4 olan
toplam aktiflerdeki artis, 2024 yilinda ylzde 37'ye gerile-
mistir. Gegen yil oldugu gibi bu yilda 6zkaynak blyimesi
aktif blydmesinin Gzerinde gerceklesmistir.
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Faiz Gdemelerinin yaratmis oldudu mali
baskiivme kaybetse de yiiksek seyretti.

IS0 Ikinci 500'de bir 6nceki yila gére ivme kaybetse de faiz
6demelerinin yaratmis oldugu mali baski yine de ylksek
kalmistir. 2023 yilinda ylzde 99,4 olan 6denen faizlerdeki
artis 2024 yiinda yuzde 64,8'e gerilemistir.

Ancak bu oran yillik ortalama Yi-UFE ile arindinldiginda
odenen faizlerdeki reel artis yiizde 16,8 olmustur. Sana-
yi sektorl yil boyunca yiksek kredi faiz oranlart ile karsi
karslya kalmistir.

Katma deder artislari gecen yilin altinda.

2024 yilinda IS0 Ikinci 500°Un yarattigi faktor fiyatlariyla
net katma deger ylzde 28,8 artis gostermistir. Brit kat-
ma deger gostergelerinde ise temel fiyatlarla artis ylizde
46,6 olarak gerceklesirken, Uretici fiyatlariyla brit katma
degerdeki artis ylzde 40,8 olmustur.

Bu oranlar, gegen yil artislarinin altinda kalmistir. Artisla-
rin sinirli kalmasinda, milli gelir anlaminda kar buyaklu-
§Unln 2023'e gore ylzde 71,3 oraninda kigulmesi belir-
leyici rol oynamistir. Bu disuste karliliktaki zayiflama ve
enflasyon dizeltmesinin de etkisi olmustur.

Temel Gostergelerde Degdisimler (%)

2022 2023 2024
Uretimden Satislar (Net) 104,8 42,2 41,0
Net Satislar 107,3 bbb 40,5
ihracat ($) 19,3 -6, 6,2
Donem Kari (V.0.) 79,4 44,1 -29,1
Ddnem Zarari -34,8 362,6 146,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 98,2 26,8 -63,8
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 90,2 46,0 16,0
Toplam Borglar 48,9 (75,6) 16,7 32,2
Kisa Vadeli Borglar 61,6 (77,1) 78,6 31,2
Uzun Vadeli Borglar 20,7 (70,9) 71,0 35,1
Mali Borglar 38,2 (66,0) 66,0 45,1
Kisa Vadeli Mali Borglar 70,1 (59,5) 59,4 40,9
Uzun Vadeli Mali Borglar 6,3 (76,4) 76,4 51,0
Ozkaynak 100,3 (36,5) 152,1 41,3
Aktif Toplami 68,2 (58,1) 110,4 37,0
Duran Varliklar 87,9 (45,0) 181,6 38,7
Odenen Faizler 74,3 99,4 64,8
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 95,5 68,8 28,8
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 94,4 67,4 46,6
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 91,1 68,0 40,8

Not: Parantez icerisindeki veriler, 2023 yili enflasyon diizeltmesi 6ncesi degdisim oranlaridir.
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TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO ikinci 500'tn temel géstergelerindeki nominal gelis-
meler fiyat artislarindan etkilendigi icin secilmis temel
gostergelerdeki buyimeler yillik ortalama Yi-UFE kulla-
nilarak enflasyondan arindirilmakta ve boylece reel gelis-
meler yansitilmaya calisilmaktadir.

2024 yilinda yillik ortalama Yi-UFE enflasyonu yiizde 41,1
olmustur.

Uretimden satislar 2022'te yizde 10,4, 2023'te ylzde
5,2'lik reel disuslerin ardindan 2024 yilinda da ic ve dis
talep kosullarinin etkisiyle binde 1 oraninda reel olarak
gerilemistir. Bdylece Uretimden satislar Ust Uste Uglincu
yil reel olarak diisis kaydetmistir.

Ayniyilda satislardaki disik performansin yani sira artan
maliyetler firmalarin karliliklarini olumsuz etkilemistir.

Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar ve zarar toplami, 2022
yilinda reel olarak yizde 16,8'lik gerilemenin ardindan
2023'te de ylUzde 2,6 ile ivme kaybetse de reel dusis egi-
limini strdirmUstur. 2024 yilinda ise faiz, amortisman,
vergi oncesi kar ve zarar toplami ylzde 17,8 ile yine yik-
sek oranli reel diisus gostermistir.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

REEL DEGISIMLER (%)

2023 2024
Uretimden Satislar (Nef) -52 -0/
Ezirz/ZA(;r:;rtismcn ve Vergi Oncesi 26 178
Finansman Giderleri 355 30
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 15,4 74,3
Toplam Borglar (171179 -6,3
Ozkaynak (-90) 68,2 01
Aktif Toplami (54) 40,3 -29

Yillk Ortalama Yi-UFE

Enflasyonu 499 411

Not: Parantez icerisindeki veriler, 2023 yili enflasyon diizeltmesi
oncesi reel degisim oranlaridir.
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Donem Kar ve
Zarar Toplami
(V.0)

-%74,3

Faiz
Amortisman ve
Vergi Oncesi
Kar/Zarar

-%17,8

Benzer sekilde vergi dncesi donem kar ve zarar toplami
2022'de ylzde 13,2, 2023'te 15,4'lik reel disuslerin son-
rasinda 2024'te ylzde 74,3 ile cok daha ylUksek oranli bir
reel kayip yasamistir.

Buna karsilik finansman giderleri 2022 yilindaki yuzde
29,6'lik reel azalisin ardindan 2023 ve 2024 yillarinda si-
rasiyla reel olarak ylzde 35,5 ve ylzde 3 oraninda artis
gostermistir.

Bilanco buytkliklerinden aktif toplami, borglar ve 6zkay-
naklar, 2022 yiindaki yiksek oranli reel disUslerin ardin-
dan 2023 ve 2024 yillarinda enflasyon dizeltmesinden
onemli 6lclde etkilenmistir.

Buna gore 2023 yiinda enflasyon duzeltmesi sonrasi
veriler ile sirasiyla ylzde 40,3, ylzde 17,9 ve ylzde 68,2
oraninda reel artis gosteren bu blyukluklerde 2024 yilin-
da daha sinirli degisimler yasanmistir. 2024 yilinda aktif
toplami ylizde 2,9, borclar ylzde 6,3 oraninda reel olarak
gerilerken, 6zkaynaklar binde 1 ile sinirli bir reel artisa
isaret etmistir.

66 2024'e

tretimden safislarin yani sira
karlihk gostergeleri de st iiste
ctincd yil reel olarak geriledi. ¢ o
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AGIRLIGI

lIk 50'nin karlik performansi negatif

ISO 500'de oldugu gibi iSO ikinci 500'de de kuruluslarin
agirliklarini gorebilmek amaciyla kuruluslar buydklik
siralamasina gore 50'lik gruplara ayrilmakta ve bu 50'lik
gruplarin secilmis temel ekonomik buyuklikler icindeki
paylari hesaplanmaktadir.

Bu hesaplamalar ile dlgcek ekonomisi incelenmeye cali-
silmaktadir. Ancak iSO ikinci 500 kapsamindaki firmalarin
olgeklerinin birbirine daha yakin olmasi nedeniyle 50'lik
gruplar arasindaki farklar daha ktctktar.

2023'ten 2024'e en 6nemli degisim karlilik gostergelerin-
de yasanmistir. 2024 yilinda itk 50 kurulusun donem kar
ve zarar toplami 2,8 milyar TL ile zarar olarak gercekles-
mistir.

Boylece donem kar ve zarar toplami acisindan ilk 50 ku-
rulusun payi 2023 yilinda ylzde 17 iken 2024 yilinda eksi
yizde 8,2 olmustur. ikinci 50°lik grubun payi ise yizde
11'den ylzde 20,4'e ylkselmistir. 50'lik gruplarin kar pay-
lari 2024 yiinda daha dengesiz dagdilmistir.

Bir diger karlilik gostergesi olan faiz, amortisman ve ver-
gi oncesi kar/zarar toplami agisindan da ilk 50 kurulusun
payl 2023 yilinda ylzde 16,4 iken, 2024 yiinda 2,7 puan
azalarak ylzde 13,7'ye gerilemistir.

Karlilk gostergeleri disinda ilk 50 kurulusun toplam Ure-
timden satislar icindeki payr son iki yilda ylzde 14,3 ile
ayni kalmistir. Ikinci ellilik grubun payi yiizde 13,1'den
ylzde 12,9'a gerilerken, diger ellilik gruplarin paylari si-
nirli degisimler gostermistir.

itk 50 kurulusun Uretici fiyatlaryla yaratilan briit katma
deger icindeki payr 2024 yilinda 1,6 puan artarak ylzde
13,5'ten ylizde 15,1'e cikmustir. ikinci 50'lik grubun payi ise
ylzde 15,9'dan yizde 12,2'ye gerilemistir.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki payr ise 2023 yilinda
ylzde 13,1 iken 2024 yilinda 2 puan artarak yizde 15,1%e
ckmistir. ilk 50 kurulusun ihracat payindaki artis, diger
firmalara gore daha gicli ihracat performansina isaret
etmistir.

Son olarak ilk 50'nin Ucretle calisanlar sayisindaki payi 2,5
puanlik artis ile ylizde 15,3'e yikselmistir.

50'lik Gruplara Gére Dagiim (%)

Uretimden Briit thma Donem Kar ve Faiz Amor_@isman _ Ucretle

Satislar (Net) De.ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

7 Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 14,3 15,1 -8,2 13,7 15,1 15,3
51-100 12,9 12,2 20,4 13,2 16,2 11,9
101-150 11,9 11,8 18,5 12,3 9,8 11,8
151-200 10,8 11,7 0,3 10,0 8,7 11,5
201-250 10,0 10,2 20,5 11,6 9,7 8,4
251-300 9,3 9,6 9.3 9,9 6,4 8,6
301-350 8,6 1,7 7,5 7,8 8,3 7,4
351-400 7,9 7,9 11,5 7,5 10,3 9,9
401 - 450 7,4 6,9 6,1 7,4 8,4 8,3
451 -500 6,8 6,9 14,0 6,5 7,0 7,0
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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[HRACAT
PERFORMANSI

IS0 [kinci 500'tin ihracat yiizde 6,2 artti,

2024 yiinin kuresel ekonomik kosullar Turk sanayi sek-
tortinu destekleyici bir ortam sunmamistir. Kiresel bi-
yime beklentilerin altinda kalirken siyasi ve jeopolitik
belirsizlikler kiresel ticareti olumsuz etkilemeyi sirddr-
miustur. ABD ile Cin arasinda ticaret ve teknoloji alaninda
yasanan gerilimler ozellikle yilin sonlarina dogru artmis-
tir. BUtdn bu gelismelerin etkisiyle kiresel mal ticareti
ylzde 2 ile oldukca sinirli bir artis gdstermistir.

Bu surecte Turkiye'nin bircok onemli ihracat pazarinda
talep yil genelinde zayif seyretmistir. 2024 yilinda Turki-
ye'nin ihracati ylzde 2,4 ile 1imli bir artis gostererek 261,8
milyar dolara ylUkselmistir. Ayni yilda sanayi mallari ih-
racati ise ylizde 2,6 artisla 252,1 milyar dolara gikmistir.

IHRACAT PERFORMANSI

2022 2023 2024

Turkiye ihracati (Milyar Dolar) 254,2 255,6 261,8

Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 246,2 245,8 2521

iSO ikinci 500 ihracati (Milyar Dolar) 16,1 15,0 15,9
iSO ikinci 500 / Turkiye ihracah

(Pay, %) 63 59 6,1
ISO Ikinci 500 / Turkiye Sanayi lhracati 65 61 6,3

(Pay, %)

Ayni yilda iSO ikinci 500'tn ihracati ise yiizde 6,2 oraninda
artarak 15,9 milyar dolara yikselmistir. 2022 yilinda 16,1
milyar dolar ile en yiiksek ihracat seviyesine ulasan iSO
ikinci 500, 2023 yilindaki daralmanin ardindan 2024 yilinda
elde ettigi ihracat artisi ile zirve seviyesine yaklasmistir.

Bu gelismelerin etkisiyle 2024 yilinda iSO ikinci 500'Gn
Turkiye toplam ihracati icindeki payi ylizde 6,1, sanayi ih-
racati icindeki payi ise ylzde 6,3'e cikmistir. Her iki pay, bir
onceki yila gore 0,2 puan artis gostermistir.
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TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKI PAYLAR (%)

2022 2023 2024

Biyik sektdrler arasinda en giclii ihracat
artisi givim esyalarinda.

2024 yiinda ana sektorler itibariyla ihracat performansi
degerlendirildiginde, imalat sanayi ihracatinin yizde 5,5
oraninda artisla 15,5 milyar dolara ulastigi gorilmekte-
dir. Ayni yilda madencilik ve tas ocakgiligi ihracati ylizde
44,2 artisla 400 milyon dolara yikselirken, elektrik, gaz,
buhar ve havalandirma sistemleri sektérinde ihracat ya-
pilmamuistir,

2024 yilinda iSO ikinci 500'Gn ihracatinin yiizde 97,5’
imalat sanayi sektorleri tarafindan gerceklestirilmistir.
Bu oran 2023 yilinda ylUzde 98,2 ile biraz daha yUksektir.
imalat sanayi performansinin ihracatta belirleyici olma
ozelligi sirmektedir.

2024 yilinda imalat sanayinde 11 sektortn ihracati artar-
ken 10 sektordn ihracati gerilemistir.

imalat sanayinde ihracati bilyiik sektérler icinde en yiik-
sek artislar; ylizde 36,6 ile giyim esyalari, ylzde 16,6 ile
gida Urunleri, yizde 14,4 ile motorlu kara tasitlari, yizde
14,2 tekstil Urtnleri sanayinde gerceklesmistir.

Ihracati biiyiik olan sektérlerden ana metal sanayi ihra-
catiylzde 1 oraninda gerilerken, kimyasallar ve kimyasal
Urlnler yizde 5,3, kaucuk ve plastik Urnler ylzde 12,9,
makine ve ekipman imalati ylzde 14,9, elektrikli techizat
yUzde 21,5 ile yiksek oranli dusus gosteren sektorler ola-
rak one cikmistir.
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ihracatin Sektérel Dagiimi

Sektorler Ihracat (Bin $) Dagilim (%) Degisim
2023 2024 2023 2024 )
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 277.497 400.162 1,8 2,5 44,2
10 Gida tiriinlerinin imalati 2.208.687 2.575.500 14,7 16,1 16,6
12 Tttin drdinleri imalati 89.488 126.717 0,6 08 41,6
13 Tekstil riinlerinin imalati 2.092.095 2.390.162 13,9 15,0 14,2
14 Giyim esyalarinin imalati 1.038.110 1.417.568 6,9 8,9 36,6
16 Adac, agag riinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 141.554 213.610 0,9 1,3 50,9
17 Kagit ve kagit rlinlerinin imalati 423.203 366.400 2,8 2,3 -13,4
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 80.517 88.010 0,5 0,6 9.3
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 46.380 38.396 0,3 0,2 -17,2
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 1.286.006 1.217.434 8,6 7,6 -5,3
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 36.334 46.824 0,2 0,3 28,9
22 Kauguk ve plastik Grtnlerin imalat 967.231 842.713 6,4 53 -12,9
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 399.765 490.969 2,7 31 22,8
24 Ana metal sanayii 1.636.318 1.619.662 10,9 10,2 -1,0
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 601.047 467.568 4,0 2,9 -22,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 70.776 276.672 0,5 1,7 290,9
27 Elektrikli techizat imalati 1.187.167 931.473 7,9 58 -21,5
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 792.432 674.133 53 4,2 -14,9
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.208.656 1.382.290 8,0 8,7 14,4
30 Diger ulasim araclarinin imalati 253.008 259.469 1,7 1,6 2,6
31 Mobilya imalati 173.540 115.638 1,2 0,7 -33,4
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve dagitimi 68 - 0,0 - -
Toplam 15.021.393  15.947.537  100,0 100,0 6,2
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye
paylh kuruluglar 6nemli bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bu nedenle 1ISO 500’de
oldugu gibi ISO Ikinci 500'de de yabanci
sermaye payh kuruluslarin gostergeleri
incelenmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayis
B/ ile yaray seyretti,

ISO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sa-
yisinda 2018-2021 arasinda yasanan artis, 2022 yilindaki
duraklamanin ardindan 2023 yilinda yeniden hizli bir du-
slis gostermistir. 2024 yilinda ise yabanci sermaye payli
kuruluslarin sayisi 1 adet artarak 67 ile yatay seyretmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisindaki gelisme-
ler, firmalarin sermaye yapilarindaki degisimlerin yani
sira IS0 500 ile iSO ikinci 500 arasindaki gecislerden de
etkilenmektedir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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Yabanci sermaye payli kuruluslardan
karlilikta carpici performans.

ISO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayisl 2024 yiinda 1 adet artarak biylk olclde yatay
seyrederken faiz, amortisman ve vergi oncesi kar/
zarar haric incelenen diger 5 gostergedeki paylari artis
gostermistir.

2023'ten 2024'e yabanci sermaye payli kuruluslar
ozellikle donem kar ve zarar toplami acisindan oldukca
basarili bir performans sergilemistir. 2024 yilinda yabanci
sermaye payli kuruluslarin dénem kar ve zarar toplami
7,4 milyar TL ile kar olarak gerceklesmistir. Boylece bu
kuruluslarin dénem kar ve zarar toplami acisindan iSO
Ikinci 500 icindeki pay 2023 yilinda yiizde 17,3 iken 2024
yilinda 4,4 puan artarak ylizde 21,7'ye yukselmistir.

Ayni dénemde iSO ikinci 500 kapsamindaki 47 yabanci
sermaye payli kurulusun Uretimden satislardaki payi
ylzde 13,3'tenylzde 13,6'ya, Uretici fiyatlariyla brit katma
degerdeki payr ylzde 14,3'ten ylzde 15,4%, ihracattaki
payl ylzde 14'ten ylzde 16'ya, Ucretli calisanlardaki payi
ise ylzde 10,8'den ylzde 12,1°e yUkselmistir.

Buna karsilik yabanci sermaye payli kuruluslarin faiz,
amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplamindaki
payi ise ylzde 14,7'den ylzde 12,9'a inmistir.

IS0 ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin 2023
yiinda 2,10 milyar dolar olan ihracati, 2024 yilinda yiizde
21,6 artarak 2,55 milyar dolara ¢cikmistir. Yabanci sermaye
payli kuruluslarin ihracat, ISO ikinci 500 geneline gore
cok daha ylksek oranda artmistir.

Bu hizli artisin etkisiyle iSO Ikinci 500'de yer alan yabanci
sermaye payli kuruluslarin Turkiye'nin toplam ihracati
icindeki payl 2022 yilinda ytzde 0,82 iken 2024 yilinda
ylUzde 0,97 olmustur.



En fazla yabanci sermaye payli kurulus
ofomotiv sektdriinde.

IS0 ikinci 500'de yer alan kuruluslar 25 alt sektérde faali-
yet gostermektedir. Bu sektorler arasinda yabanci serma-
ye payli kuruluslarin faaliyet gosterdigi sektor sayisi 2023
yilinda 16 iken 2024 yiinda 17 olarak gerceklesmistir.

En fazla yabanci sermaye payli kurulusun faaliyet goster-
digi alt sektor; 18 firma ile motorlu kara tasitlari imalati
olurken, bu sektorl 10 firma ile kauguk ve plastik Urlnle-
ri, 7 firma ile kimyasallar ve kimyasal UrUnler, 5 firma ile
makine ve ekipman imalati takip etmistir.

bl firmada yabanci sermaye pay! yiizde
b0'nin (izerinde.

ISO Ikinci 500'de yer alan 67 yabanci sermaye payli ku-
rulus icinde yabanci sermaye payi ylzde 50 ve Uzerinde
olan kurulus sayisi 49'dan 51'e cikmustir. Bu firmalar 67
firma icinde onemli bir adiriga sahiptir. Yabanci serma-
ye paylari distlkee firmalarin temel gostergeler icindeki
paylari da azalmaktadir.

TEMEL GOSTERGELER

YABANCI SERMAYELi KURULUSLARIN PAYI (%)

%13,6 %15,4

Uretimden Briit Katma
Satislar (Net) r Deger

Va

%21,7

Donem Kar ve
Zarar Toplam (V.0.)

%16,0

ihracat

Yabancl Sermaye Payll Kuruluslarin AGirhdi (%)

Kurulus Uretimden Briit K_e_nma Donem Karve  Faiz, Amo['_tisman _ Ucretle

Yil Say|5|- Satislar (Net) De-ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2014 71 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7
2015 67 13,8 17,3 21,0 19,8 17,8 13,1
2016 65 13,2 14,7 17,7 14,7 16,2 10,9
2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7
2018 59 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1
2019 A 13,7 15,4 11,6 13,9 16,0 11,6
2020 69 14,4 16,8 17,3 15,1 16,2 12,5
2021 7h 14,8 16,9 17,6 15,5 17,9 13,7
2022 73 14,8 14,2 13,8 14,9 17,8 12,4
2023 66 13,3 14,3 17,3 14,7 14,0 10,8
2024 67 13,6 15,4 21,7 12,9 16,0 12,1
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Yabanci Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 3
10 Gida driinlerinin imalati 4
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 2
16 Adac, agac uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 3
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 7
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 10
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 4
24 Ana metal sanayii 1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 2
27 Elektrikli techizat imalati 2
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 5
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 18
30 Diger ulasim araglarinin imalati 1
31 Mobilya imalati 1

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslara lliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Pay!

0,01-25 25,01 - 50 50+
Kurulus Sayisi 8 8 51
Kurulus Sayisi Oran (%) 11,9 11,9 76,1
Uretimden Satislar (Net) 1,1 11,4 77,5
Net Satislar 10,8 12,6 76,6
ihracat 10,9 10,2 79,0
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 2,4 25,3 72,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 9,2 12,6 78,2
Ozkaynak 13,3 10,0 76,7
Aktif Toplami 11,6 10,9 77,5
Ucretle Calisanlar 11,3 9,8 78,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 9.1 12,5 78,5
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KINCI 500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

IS0 tivesi kuruluslarin sayisi 135 ile
Vatay seyretti,

ISO Ikinci 500, Tirkiye genelindeki sanayi kuruluslarini
kapsamakla birlikte istanbul Sanayi Odasi'na Uye kuru-
luslarin gelisimi ayri bir degerlendirme konusunu olus-
turmaktadrr.

Uzun yillardir iSO Gyesi kuruluslarin sayisinda devam
eden disus edilimi, 2022 yilindaki tersine donisun ar-
dindan 2023 yilinda yeniden hizlanmistir. 2024 yilinda ise
ISO Giyesi kuruluslarin sayisi 1 adet artarak 135 ile yatay
seyretmistir.

ISO Uyesi kuruluslarin sayisi, firmalarin bagli oldukla-
ri oda bilgisindeki degisimlerin yani sira iSO 500 ile iSO
ikinci 500 arasinda gecislerden de etkilenmektedir. Ancak
ISO Uyesi kuruluslarin sayisinin hem iSO 500 hem de iSO
Ikinci 500'de azalis gostermesi, sanayinin Istanbul disin-
da daha hizli gelisimini ortaya koymasi agisindan dikkat
cekicidir.

iSO UOYES|I KURULUSLAR (ADET)
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Karlikta basarili performans.

2024'te ISO Uyesi kuruluslarin sayisi yatay seyretmesine
ragmen bu kuruluslarin iSO Ikinci 500'Un temel
blyUklukleri icinden aldiklar paylar brit katma deger
haric incelenen dider 7 gdstergede artis gostermistir.

ISO Uyesi kuruluslar ozellikle donem kar ve zarar
toplami  acisindan oldukga basarili bir performans
ortaya koymustur. 2024 yilinda iSO Uyesi kuruluslarin
donem kar ve zarar toplami 14,8 milyar TL ile kar olarak
gerceklesmistir. Bdylece bu kuruluslarin iSO ikinci 500'Gn
donem kar ve zarar toplami igindeki payr 2023'te ylzde
29,4 iken, 2024 yilinda 12,5 puan artarak ylzde 41,9'a
cikmustir.

Ayni dénemde iSO Uyesi kuruluslarin payi Gretimden
satislarda ylzde 26,5'ten yizde 27,1°e, net satislarda
ylzde 26,6'dan ylzde 28,3%, ihracatta ylzde 27,5'ten
ylzde 28,1'e, toplam aktiflerde ylzde 26,3'ten ylzde
27,9'a, oOzkaynaklarda ylzde 26,8den vylzde 28¢,
Ucretle calisanlar sayisinda ylzde 32,3'ten ylzde 33,9'a
ylkselmistir.

Buna karsilik SO Uyesi kuruluslarin Gretici fiyatlaryla
brit katma deger icindeki payi ise ylzde 35,2'den ylzde
33,7'ye gerilemistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)
2023 2024

v®

. Uretimden Satislar (Net) . ihracat
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 135 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 1.393.002.992.131 378.001.903.207 27,1
Net Satislar 1.618.404.109.641 457.228.215.031 28,3
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 15.947.537 4.480.881 28,1
Dénem Kari (V.0.) 80.459.277.600 26.446.193.920 32,9
Ddnem Zarari 46.167.302.924 12.061.847.375 26,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 34.291.974.676 14.384.346.545 41,9
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 205.094.051.959 55.979.789.462 27,3
Toplam Borglar 847.786.059.542 235.557.040.901 27,8
--Kisa Vadeli Borglar 636.468.065.263 183.300.271.170 28,8
Mali Borglar 252.376.921.309 62.994.301.331 25,0
Diger Borglar 384.091.143.953 120.305.969.839 31,3
--Uzun Vadeli Borglar 211.317.994.279 52.256.769.730 24,7
Mali Borglar 187.225.744.407 45.726.006.136 24,4
Diger Borglar 24.092.249.872 6.530.763.595 27,1
Ozkaynak 1.045.330.102.625 292.434.836.870 28,0
--Odenmis Sermaye 611.268.288.468 156.528.256.820 25,6
--Sermaye Yedekleri 63.312.179.082 18.979.416.006 30,0
--Kar Yedekleri 275.699.801.070 96.411.042.855 35,0
--Gegmis Yil Karlari 275.779.085.608 68.647.385.292 24,9
--Gegmis Yl Zararlan 203.497.582.612 58.479.347.094 28,7
--Donem Net Kari 69.088.101.171 22.676.973.171 32,8
-Donem Net Zarari 46.319.770.164 12.328.890.181 26,6
Aktif Toplami 1.893.116.162.177 527.991.877.776 27,9
--Dénen Varliklar 966.161.210.429 265.454.178.466 27,5
--Duran Varliklar 926.954.951.748 262.537.699.309 28,3
--Maddi Duran Varliklar 661.837.902.427 175.865.742.255 26,6

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 135 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 265.117.049.321 86.671.957.054 32,7
--Birikmis Amortismanlar 691.802.048.245 192.015.126.582 27,8
Ucretle Calisanlar 291.280 98.886 33,9
Odenen Maas ve Ucretler 203.186.800.413 79.303.171.712 39,0
Odenen Faizler 75.517.410.153 17.539.239.294 23,2
Milli Gelir Anlamindaki Kar 23.650.078.825 11.720.247.989 49,6
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 302.354.289.391 108.562.658.995 35,9
Amortismanlar 88.457.497.448 22.611.957.391 25,6
Diger Dolayli Vergiler 1.553.000.567 529.407.213 34,1
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 392.364.787.406 131.704.023.599 33,6
Odenen KDV + 0TV 24.430.967.213 8.755.683.936 358
Stibvansiyonlar 121.633.202 14.362.387 11,8
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 416.674.121.417 140.445.345.148 337

Not: Gelir tablosu ve bilango blyukliklerinde enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir.

iSO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)

iSO Uyesi Net Uretimden ihracat Dénem Kar ve Zarar Aktif Gzkaynak Ucretle Calisanlar | Briit Katma

Kurulus Sayisi Satislar Satislar (Net) Toplami (V.0.) Toplami Ortalamasi Deger
2016 166 33,8 33,1 35,2 43,0 32,0 36,2 40,5 38,3
2017 157 32,5 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1
2018 156 32,0 314 32,5 33,4 35,2 333 37,9 353
2019 1591 30,0 30,0 29.9 31,8 314 31,7 36,9 33,6
2020 141 28,9 27,7 30,4 33,2 28,2 29,5 34,8 33,5
2021 132 27,2 26,8 28,8 24,6 26,4 27,2 30,3 32,8
2022 142 28,7 28,7 30,3 29,0 27,6 26,9 32,0 32,9
2023 134 26,6 26,5 27,5 29,4 26,3 26,8 32,3 35,2
2024 135 28,3 27,1 28,1 419 27,9 28,0 33,9 33,7
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HALKA AGIK KURULUSLARIN (*)

PERFORMANSI

Halka acik kuruluslarin sayisi en yiiksek
seviyesinde.

ISO Ikinci 500'de halka acik kuruluslarin sayisi 2017-
2022 arasinda inis cikisli bir seyir izledikten sonra son
iki yilda artis egilimini sirdirmastir. 2023 yilinda 4 adet
artisla 30'a ylUkselen halka agik kuruluslar sayisi, 2024
yilinda 9 adet daha artarak 39'a cikmistir. Béylece iSO
Ikinci 500 icinde halka acik kurulus sayisi en yiiksek dii-
zeyine ulasmistir.

Ayni yilda iSO 500'deki halka acik kurulus sayisi ise bir
onceki yila gore 3 adet artarak 88'e yikselmistir. Boyle-
ce ISO 1000 icindeki halka acik kurulus sayisi, verilerin
toplanmaya 2017-2024 doneminde ilk kez 127 bandina
cikmistir.

Halka acilmalar, sermayenin tabana yayilmasi ve ozellik-
le sanayi kuruluslarinin kaliteli finansal kaynaga erisimi
acisindan oldukca onemlidir. iSO 1000 icinde halka acik
kuruluslar sayisinda yasanan artis, sanayide halka acil-
ma egiliminin kuvvetlendigini gdstermesi acisindan umut
vericidir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER
ICINDEKI PAYLARI (%)

2023 2024
Uretimden Satislar (Nef) 6,5 8,6
ihracat 5,4 70
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 65 -10,7
E(;lrz/zér:\oc;rhsmon ve Vergi Oncesi 6,7 96
Toplam Borglar 78 1,6
Ozkaynak 95 139
Aktif Toplami 8,7 12,9
Ucretle Calisanlar 78 81

Brut Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 6,8 94

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari
bilgilere dayanmaktadir.
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HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKIi PAYLARI (%)

Donem Kar ve

Zarar Toplami
(V.0.)

-%10,7

%9,6

Diger yandan halka acik kuruluslar sayisinin iSO 500 ile
ISO ikinci 500 arasinda gecislerden etkilendigi de unutul-
mamalidir.

Halka agik kuruluslarin sayisindaki artisa bagli olarak bu
kuruluslarin iSO ikinci 500 icindeki paylari dénem kar ve
zarar toplami haric olmak tzere incelenen diger 8 goster-
gede artis gostermistir.

2023'ten 2024'e halka acik kuruluslarin Gretimden satis-
lar icindeki payi ylizde 6,5'ten ylzde 8,6'ya, ihracat icinde-
ki payi ylzde 5,4'ten ylzde 7'ye ylkselmistir.

Halka agik kuruluslarin 2024 yili dénem kar ve zarar
toplami 3,7 milyar TL ile zarar olarak gerceklesmistir.
Boylece iSO Ikinci 500'tin dénem kar ve zarar toplami
icinde halka agik kuruluslarin payi 2023'te ylzde 6,5 iken,
2024'te eksi yuzde 10,7 olmustur.

Donem kar ve zarar toplamindaki bu olumsuz gelismeye
karsin halka acik kuruluslarin faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar ve zarar toplami icindeki payr artis gostermis
ve oran ylzde 6,7'den ylizde 9,6'ya yikselmistir.

Bilanco gostergelerinden toplam borglarin payi ylzde
7,8'den ylzde 11,6'ya, aktiflerin payi ylzde 8,7'den ylzde
12,9'a ve 6zkaynaklarin payi ylzde 9,5'ten ylzde 13,9a
cikmustir.

Halka acik kuruluslarin yaratilan briit katma deger igin-
deki pay! ise yiizde 6,8'den yiizde 9,4'e yiikselmistir. Uc-
retle calisanlar icindeki payda da ylzde 7,8'den yizde
8,1'e artis s6z konusudur.



TEMEL GOSTERGELER

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B
IS0 Ikinci 500 39 B/A
Biiylik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Uretimden Satiglar (Net) 1.393.002.992.131 119.586.670.038 8,6
Net Satislar 1.618.404.109.641 146.188.941.271 9,0
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 15.947.537 1.113.117 7,0
Dénem Kari (V.0.) 80.459.277.600 6.374.818.422 7,9
Ddnem Zarari 46.167.302.924 10.028.328.508 21,7
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 34.291.974.676 -3.653.510.086 -10,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 205.094.051.959 19.788.309.989 9,6
Toplam Borglar 847.786.059.542 98.070.973.665 11,6
--Kisa Vadeli Borglar 636.468.065.263 73.142.091.855 11,5
Mali Borglar 252.376.921.309 28.937.757.539 11,5
Diger Borglar 384.091.143.953 44.204.334.316 11,5
--Uzun Vadeli Borglar 211.317.994.279 24.928.881.811 11,8
Mali Borglar 187.225.744.407 22.645.411.615 12,1
Diger Borglar 24.092.249.872 2.283.470.196 9,5
Ozkaynak 1.045.330.102.625 145.610.942.660 13,9
--Odenmis Sermaye 611.268.288.468 94.509.565.279 15,5
--Sermaye Yedekleri 63.312.179.082 19.200.878.649 30,3
--Kar Yedekleri 275.699.801.070 70.347.394.492 25,5
--Gegmis Yil Karlari 275.779.085.608 10.725.080.118 39
--Gegmis Yil Zararlan 203.497.582.612 44.990.579.016 22,1
--Donem Net Kari 69.088.101.171 5.863.478.015 8,5
-Donem Net Zarari 46.319.770.164 10.044.874.876 21,7
Aktif Toplami 1.893.116.162.177 243.681.916.325 12,9
--Dénen Varliklar 966.161.210.429 105.979.907.418 11,0
--Duran Varliklar 926.954.951.748 137.702.008.907 14,9
--Maddi Duran Varliklar 661.837.902.427 92.955.230.192 14,0

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

A B

IS0 Ikinci 500 39 B/A

Biyiik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 265.117.049.321 44.746.778.715 16,9
--Birikmis Amortismanlar 691.802.048.245 136.876.248.764 19,8
Ucretle Calisanlar 291.280 23.542 8,1
Odenen Maas ve Ucretler 203.186.800.413 17.679.044.289 8,7
Odenen Faizler 75.517.410.153 12.407.954.122 16,4
Milli Gelir Anlamindaki Kar 23.650.078.825 -6.993.422.769 -29,6
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 302.354.289.391 23.093.575.642 7,6
Amortismanlar 88.457.497.448 13.075.030.645 14,8
Diger Dolayli Vergiler 1.553.000.567 185.944.231 12,0
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 392.364.787.406 36.354.550.518 9,3
Odenen KDV + 0TV 24.430.967.213 2.705.022.338 1,1
Siibvansiyonlar 121.633.202 3.762.236 3,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 416.674.121.417 39.055.810.620 9.4

Not: Gelir tablosu ve bilango buyukliklerinde enflasyon diizeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir.
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Ozel kuruluslarinistihdami binde 5 arft.

2024 yilinda zayif kiiresel ekonomik blytme, yiksek faiz
oranlari ve jeopolitik gerginliklere ragmen ABD basta ol-
mak Uzere gelismis Ulkelerde istihdam piyasalari gigli
seyrini korumustur.

Turkiye'de ise dezenflasyon programi dogrultusunda ic
talebin sinirlanmasi ve ylksek faizlerin finansmana eri-
simi zorlastirmasinin da etkisiyle sanayi sektort zayif bir
performans sergilemistir. 2024 yilinda Ulke ¢apinda top-
lam istihdam 988 bin kisi artarken sanayi sektortindeki
istihdam artisi 35 bin kisi ile sinirli kalmistir.

2024'te SO Ikinci 500'Un istihdami yiizde 2,2 artisla
291.280 kisiye cikmistir. Ayni yilda 6denen maas ve Ucret-
lerdeki artis ylzde 90,9 olarak gerceklesmistir.

IS0 ikinci 500°'deki 6zel kuruluslarin istihdami ise 2024'te
binde 5 ile daha sinirli artis gostererek 277.103 kisiye cik-
mistir. Bu kuruluslarin 6dedikleri maas ve Ucretlerdeki
artis da ylzde 85,9 olmustur.

Binde 5'lik istihdam artisi ile dederlendirildiginde, 2024 yi-
linda calisan basina 6denen maas ve Ucretler ylzde 84,9
oraninda artis gostermistir.

S6z konusu bu oran, yillik ortalama Yi-UFE enflasyonun-
dan arindirildiginda 6denen maas ve Ucretlerin 2024 yi-
linda reel olarak yiizde 31 oraninda arttigi gorilmektedir.

Yiksek enflasyon ve ozellikle yilin sonlarina dogru artan
emekliye ayrilmalar nedeniyle ddenen kidem tazminat-
lari yil genelinde sanayi kuruluslarinin Gcret 6demelerini
yUkseltici etki yapmistir.

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI iLE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

202 0 0 0 0 0 0 O O 260696
2023 500, 0,0,0,0 0 0 275602
2024 0, 0,0,0,0 0 0 O/ 277103

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2022 45.819
2024 187.789
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Calisan Sayisi (Kisi)
2023/2022

2024/2023

Degisim (%)

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)



TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Borc-6zkaynak dagilimi ile borclarin tiir ve vade
yapisindaki gelismeler, sanayi kuruluslarinin finansal
performansinin 6l¢iilmesinde kullanilan en 6nemli
gostergeler arasinda yer almaktadir.






Gurur Tablosuna
Adimizi Yazdirdik!

Sukkar Seker Uretim A.S. olarak 2024 yili
ISO ikinci 500 listesinde yerimizi aldik.



Sanayi kuruluslarinin 6zkaynak haricindeki kaynaklari-
nin kullaniminda, sektdrlerin i¢ dinamiklerinin yani sira
genel makroekonomik ortam ve uygulanan ekonomi
politikalari da belirleyici olmaktadir. Bu cercevede, borg
ve Ozkaynaklarin dagiimindaki degisiklikler, firmalarin
mali saglamldinin olctlmesi agisindan yakindan takip
edilmektedir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE 0ZKAYNAKLARIN
GELISIMi (%)
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2023 - Ozkaynak Lehine
ED Etkisi

Toplam
Borglar

. Ozkaynak

ISO ikinci 500'Un kaynak yapisindaki gelismeler incelen-
diginde 0zkaynaklarin aktifler icerisindeki orani 2013-
2021 donemi boyunca genellikle ylizde 40'in altinda sey-
rettikten sonra 2022'de ylksek karliigin etkisiyle bu esigi

gegmistir. 2023'te ise enflasyon dizeltmesi uygulamasi-
nin 15 puanlik pozitif katkisi sonucu ylzde 53,6'ya ylkse-
lerek borglarin Gzerine cikmustir.

2024'te ise toplam borclarin 6zkaynaklardan daha yavas
artmasi nedeniyle iSO ikinci 500'Un toplam pasifleri ice-
risinde 6zkaynaklarin payi 1,6 puan artisla ylzde 55,2'ye
yikselmis, boylece iSO ikinci 500'in yayimlanmaya bas-
ladigi 1997 yiindan bu yana en yiksek dizeye ulasmistir.
Borclarin payi ise ylzde 44,8'e gerilemistir.

inceleme yalnizca 6zel firmalarla sinirli tutuldugunda da
oldukga benzer bir tablo ortaya ¢cikmaktadir. Bu kurulus-
larda borg-6zkaynak dagilimi yine 6zkaynaklar lehine 1,6
puanlik iyilesme ile %44,7-%55,3 olarak gerceklesmistir.

Sonug olarak 2024'te azalan karliik ve 6zkaynak biyu-
mesindeki yavaslamaya ragmen, yiksek finansman ma-
liyetleri nedeniyle borglanma istahi da sinirlanmis ve bu
durum IS0 ikinci 500'iin kaynak yapisina iyilesme olarak
yansimistir.

Toplam borclar icerisinde mali borglarin
payI veniden yizde 50'vi gecti,

ISO ikinci 500'tn borc stoku icerisinde mali (finansal
kuruluslardan veya sermaye piyasalarindan saglanan)
borclarin payl, arastirmanin basladigi 1997'den bu yana
en ylksek seviyeyi yiizde 58,9 ile 2017 yilinda gormdaistar.

2021-2023 doneminde mali olmayan borclarin (saticilara,
ortaklara, personele olan borglar, vergi ve prim borclari,
verilen cekler, alinan avanslar, ertelenmis gelirler, gider

Kaynak Yapisi (%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 (ZE[LZg) é%zg) (ZE[LZSI')
Kisa Vadeli Borglar 38,6 39,8 38,9 39,6 43,0 41,4 46,3 35,1 33,6
Uzun Vadeli Borglar 27,6 22,7 19,9 21,2 19.4 13,9 15,1 11,3 11,2
Toplam Borclar 66,2 62,4 58,7 60,8 62,5 55,3 61,4 46,4 44,8
Ozkaynak 338 37,6 41,3 39,2 37,5 44,7 38,6 53,6 55,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi
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EDS: Enflasyon Dizeltmesi Sonrasi




tahakkuklari, karsiliklar, vb.) giderek daha agirlikli hale
geldigi ve mali borg payinin 2023'te yiizde 47,2 ile son 19
yildir ilk kez yizde 50'nin altina geriledigi gortlmektedir.

2024'te ise mali borclar nominal olarak ylzde 45,1 ile yurt
ici Uretici enflasyonunun oldukga Uzerinde artarken diger
borclar ise reel olarak gerilemis, boylece mali borglarin
payi 4,7 puanlik artisla ylizde 51,9'a toparlanarak yeniden
diger borclarin Gzerine cikmistir.

MALI VE DIGER BORCLAR (DAGILIM, %)
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

2024'te sikilasan para politikasi ve artan finansman ma-
liyetlerine karsin iSO Ikinci 500'tn dis kaynak gereksini-
minin devam ettigi ve bor¢c kompozisyonunda mali borg
payinin arttigr goridlmektedir.

Mali borclarda kisa vadelilerin
adirlidr devam etti.

IS0 ikinci 500'tin mali borclari icerisinde kisa vadeli borc-
larin payr 2023 yilinda ylzde 59,1 iken 2024'te 1,7 puanlik
sinirli bir distsle ylzde 57,4'e gerilemistir. Bu gelisme,
yil icerisinde kisa vadeli mali borclarin yiizde 40,9, uzun
vadeli mali borclarin ise ylzde 51 oraninda artmasindan
kaynaklanmistir.

Yakin gegmise bakildiginda, 2022'de negatif reel faiz or-
tami ve uygun kosullarda saglanan kredi olanaklari kisa
vadeli borclanmayi tesvik etmistir. Boylece kisa vadeli
mali borglarin payi blytk bir sicrama 2022yi 14 yillik re-
kor seviye olan ylzde 61,5'te kapatmistir.

2023'Un ikinci yarisindan itibaren hayata gegirilen siki
para politikalari ile kisa vadeli mali bor¢lanma imkanlari
azalmaya baslamis, buna ragmen oran 2023 yil sonunda
da ylzde 59,1 olmustur.

Borclarin Gelisimi (Milyon TL)

Mali Borclar Diger Borclar
Toplam Borclar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)

2019 97.693 55.198 56,5 42.495 43,5

2020 130.412 75.118 57,6 55.295 42,4

2021 243.800 132.131 54,2 111.669 458

2022 363.038 182.580 50,3 180.458 49,7
2023 (EDO) 637.390 303.065 47,5 334.325 52,5
2023 (EDS) 641.459 303.062 47,2 338.397 52,8
2024 (EDS) 847.786 439.603 51,9 408.183 48,1
([’2%92'2'/?0(292; 322 45,1 - 206 -

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi

EDS: Enflasyon Dizeltmesi Sonrasi
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2024'te ise ozellikle Mart yerel secimlerinin ardindan si-
kilastirici para politikalari daha kapsamli olarak uygulan-
maya baslanmis, kredi blylUmesini sinirlayici onlemler
artmistir. Ote yandan, 2024'te ortalama borc vadesinin
hafif uzamasina ragmen 2022 éncesine gore mali borg-
larda kisa vade agiriginin oldukca yiksek kaldigi, iSO
ikinci 500'tin uzun vadeli finansman kaynaklarina erisim-
de zorlandigi gorilmektedir.

2024 sonu itibariyla iSO ikinci 500 firmalarinin yer aldigi
23 alt sektorden yalnizca 5'inde uzun vadeli mali borglar
kisa vadeli mali borclardan fazladir. Bu sektorler temel
eczacilik, elektrik Uretimi, kayit medya, motorlu kara ta-
sitlari ve tekstil Grinleridir. Kisa vadeli mali borclarin en
ylUksek agirlikta oldugu Uc sektor mobilya imalati, diger
ulasim araclarinin imalati ve agag-mantar Grnleridir.

Uzun vadeli mali borclarin kisa vadeli mali borclardan be-
lirgin sekilde daha yiksek oldudu sektorler arasinda ise
elektrik Uretimi, temel eczacilik ve tekstil Grtnleri imalati
yer almistir.

KISA VADELi MALi BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR iCINDEKI PAYI (%)

Mali
Borglar

2024
2023
2022

57,4
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Mali Bor¢lar (TL)

Sektérler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Mali Borclar Mali Borclar Mali Borclar
05-08 = Madencilik ve tas ocakgiligi 3.340.928.122 1.157.044.622 4.497.972.744
10 Gida drtinlerinin imalati 44.083.125.325 25.900.641.926 69.983.767.252
12 Titlin drdnleri imalati 3.595.229.111 1.994.587.789 5.589.816.900
13 Tekstil Girinlerinin imalati 46.591.186.576 48.730.705.442 95.321.892.018
14 Giyim esyalarinin imalati 12.584.594.291 5.043.614.788 17.628.209.080
16 Adac, agag uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 3.276.048.000 1.059.910.946 4.335.958.946
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 8.066.391.232 5.186.825.284 13.253.216.516
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1.903.841.813 2.358.034.898 4.261.876.711
19 Kok kdmiirli ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 576.828.234 245.612.565 822.440.800
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 22.559.203.930 12.250.114.703 34.809.318.633
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2.470.889.063 5.351.315.512 7.822.204.575
22 Kaucuk ve plastik dirtinlerin imalati 9.845.726.697 8.618.831.574 18.464.558.271
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 14.644.611.941 13.189.850.335 27.834.462.276
24 Ana metal sanayii 25.697.930.179 14.390.270.849 40.088.201.028
25 Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 10.288.055.539 6.751.612.486 17.039.668.026
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 2.641.379.229 1.215.203.341 3.856.582.570
27 Elektrikli techizat imalati 9.336.605.914 8.930.058.850 18.266.664.763
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 5.886.107.186 4.367.222.135 10.253.329.321
29 Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 8.172.857.829 9.857.252.891 18.030.110.720
30 Diger ulasim araclarinin imalati 11.753.555.540 3.185.942.050 14.939.497.589
31 Mobilya imalati 654.205.840 119.351.860 773.557.700
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 4.407.619.718 7.321.739.561 11.729.359.280
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252.376.921.309

187.225.744.407

439.602.665.717






FINANSAL
ORANLAR

2024'te Fed basta olmak Uzere blytuk merkez bankalar
siki parasal durusu blyuk olcide korumus ve faiz oran-
lari yil genelinde yiksek seyretmistir. Yurt icinde ise siki
para politikalarinin glglenen etkisi, reel sektorin faaliyet
giderlerindeki yiksek artislar ve Turk lirasinin reel deger-
lenme egilimi belirleyici olmustur.

2024te gelir tablolarini etkilemeye baslayan enflasyon
dizeltmesi uygulamasi da firmalarin finansal rasyolarini
farkli yon ve boyutlarda etkilemistir.

Cari oranda hafif iyilesme yasand.

Cari oran, firmalarin donen varliklarini nakde donustu-
rip yaratti§i kaynaklarla kisa vadeli borclarini 6deme
kapasitesini dlcmektedir. Donen varliklarin kisa vadeli
borclardan blylk olmasi (cari oranin yiizde 100'G gecme-
si), kuruluslarin net isletme sermayesine ve kisa vadeli
borclarini 6deme kapasitesine sahip oldugu anlamina
gelmektedir.

CARI ORAN (%)
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ISO ikinci 500'Un cari orani 2024 sonunda ylzde 151,8'%e
ylUkselmis ve 2023 sonundaki ylzde 147 degerine gore
4,8 puanlik artis kaydetmistir. Boylece 2021'de baslayip
2023'te enflasyon diizeltmesinin olumlu etkisine ragmen
devam eden dusus egdiliminin ardindan, oran 2024'te si-
nirli bir artisla 14 yilin dip seviyesinden toparlanmistir.

Borc/6zkaynak oraninda diisiis devam etti.

2022 yiinda belirgin bir disusle ylzde 123,7'ye gerileyen
toplam borglar/6zkaynaklar orani 2023'te enflasyon du-
zeltmesi (ED) oncesi veriler ile 159,1'e yikselmis, ancak
ED sonrasi 6zkaynaklarda yasanan ytksek oranli artisa
bagli olarak ylzde 86,7'ye gerilemistir.

2024 sonu itibariyla ise I1SO ikinci 500'Un 6zkaynaklari
2023 sonuna gore 41,3 nominal blylme kaydederken
toplam borglardaki artis ylizde 32,2 ile sinirli kalmus, bu
durum borg/6zkaynak oraninin ylizde 81,1'e gerilemesini
saglamistir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Mali borclar/6zkaynak orani sinirli
artis kaydetti.

2023 yilinda enflasyon duizeltmesinin mali borclari etkile-
memesine karsilik 6zkaynak degerinin yaklasik 2,5 kati-
na yukselmesi sonucu mali borg/6zkaynak orani ylizde
62,2'den 41°e gerilemis, bu disuste enflasyon dizeltme-
sine bagli 34,7 puanlik asagi yonlu (olumlu) etki belirleyici
olmustu.

2024'te ise mali borclarin 6zkaynaklara orani 1,1 puanlik
hafif bir artisla ylzde 42,1°e yikselmistir. Siki para politi-
kalarinin finansmana erisimi zorlastirmasina ragmen fir-
malarin mali borclarinda reel olarak artis kaydedilmis, bu
artisin 6zkaynaklardan hafif daha ylksek oranda olmasi
mali bor¢/6zkaynak oranini da artirmistir.



MALI BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)

100 4
90

89,5 90,2
wl 75,7
1 622
.
ol 34,7
42
o
.
ol 41,0
ol

2020 2021 2022 2023 2024
B 2023 - ED Etkisi (-)

3 © © © © ©

o

Ozkaynaklarin aktiflere orani
yiizde 55,2've yiikseldi.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payi, sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne 6lclide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin yuksekligi, mali saglamUlgi
yansitmaktadir.

2023 yiinda enflasyon dizeltmesi uygulamasina bagl
olarak 6zkaynaklari toplam aktiflere gore daha ylksek
oranda degerlenmis, bu nedenle 6zkaynak/aktif orani
belirgin bir iyilesme ile ylizde 53,6'ya ylkselmisti.

2024'te ise Ozkaynaklardaki artis, borclara ve dolayisiy-
la toplam aktiflere kiyasla daha ylksek gerceklesmis;

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

bu sayede 6zkaynak/aktif orani 1,6 puan artarak ylzde
55,2'ye yikselmistir. Mali borglar reel olarak artmasina
ragmen, ticari ve diger borclardaki artisin yavaslamasi, 6z-
kaynaklarin toplam finansman icindeki payini artirmistir.

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (%)
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Aktifler icinde duran varliklarin payi
viizde 49 yikseldi.

Toplam aktifler icinde dénen varlik payinin yiiksek olmasi,
isletme sermayesi yonetimi acisindan olumlu kabul edil-
mektedir. Diger taraftan, duran varlik payinin azalmasi ise
firmalarin sabit kiymetlere (Uretken makine ve techizat ve
diger uzun vadeli yatirimlara) yonelme egiliminin zayifla-
digr anlamina gelebilmektedir.

Finansal Oranlar (%)

2018 2019 2020 2021 2022 (ZE[:)ZD-B) (ZE%ZS:;) (ZE(:JZSI')
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 154,6 163,7 167,6 157,1 154,4 144,3 147,0 151,8
Toplam Borglar/ Aktif Toplami 62,4 58,7 60,8 62,5 55,3 61,4 46,4 44,8
Toplam Borglar/0zkaynak 166,1 142,4 155,4 166,4 123,7 159,1 86,7 81,1
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 63,7 66,1 65,1 68,9 74,8 758 75,6 75,1
Mali Borglar/Ozkaynak 96,4 80,4 89,5 90,2 62,2 75,7 41,0 42,1
Mali Borglar/Aktif Toplami 36,2 33,2 35,0 33,9 27,8 29,2 21,9 23,2
Ozkaynak/Aktif Toplami 37,6 41,3 39,2 37,5 44,7 38,6 53,6 55,2

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi

EDS: Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi
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2023'te uygulamaya giren enflasyon dizeltmesi kapsa-
minda IS0 ikinci 500'tin duran varliklarindaki deger arti-
si donen varliklara gore cok daha ylksek gerceklesmis,
boylece aktifler icerisinde duran varliklarin payr ylzde
36,2'den ylizde 48,4'e yikselmistir.

2024 yilinda ise duran varliklarin payi 0,6 puanlik sinirli bir
artisla ylze 49'a ylkselirken donen varliklarin payr ylzde
51'e gerilemistir. Bu degisim nominal bazda duran varlik-
larin ylzde 35,5, duran varliklarin ise ylizde 38,7 oraninda
artmasindan kaynaklanmistir.

Ote yandan detaylar incelendiginde maddi duran varliklar-
daki (makine-techizat, arsa ve binalar, tasitlar, yapilmakta
olan yatirimlar vb.) artis ylzde 33 ile gorece sinirli olmus,
diger duran varliklarda ylzde 55,3 ile cok daha ylksek bir
artis gerceklesmistir. Bu durum, 2024'te sabit yatirnm egi-
limindeki bir gliglenmeden ziyade maddi olmayan duran
varliklar veya finansal uzun vadeli varliklar gibi kalemler-
deki artisin 6ne ciktigina isaret etmektedir.
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DONEN VE DURAN VARLIKLARIN AKTiF TOPLAMI
ICERISINDEKI DAGILIMI (%)
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B 2023 - Duran Varlklar Lehine ED Etkisi

Yurt iginde uygulanan siki para polifikalarinin artan efkisi, operasyonel
ve finansal malivetlerdeki yiksek arfislar, devam eden isletme
sermavesiintiyaci ve Tark lirasinin reel degerlenme edilimi gibi bir dizi
fakidr, 2024'te 1S0 Ikinci 500'in finansal performansinda belirleyici

olmustur, 99
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Sektorel Finansal Oranlar - 2024 (%)

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadel ' ) "
Serler s S gt Sl M ko e
Vadeli Borclar) Borclar
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 1734 33,1 49,4 75,2 21,3 14,3 66,9
10 Gida drdinlerinin imalati 161,0 48,1 92,8 78,5 49,3 25,6 51,9
12 Tiitiin driinleri imalati 190,8 50,4 101,7 65,6 96,3 47,8 49,6
13 Tekstil Griinlerinin imalati 171,6 43,6 77,2 62,5 51,2 28,9 56,4
14 Giyim esyalarinin imalati 133,2 48,2 93,1 83,2 44,3 22,9 51,8
1% f\ngzﬁ,”;gaﬁa[r]i;u)nleri ve mantar Uriinleri imalati 1185 438 778 86,2 36,8 207 562
17 Kagt ve kagit diriinlerinin imalati 150,3 32,8 48,9 78,2 25,4 17,1 67,2
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 142,7 37,9 61,2 66,8 35,5 22,0 62,1
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 162,4 57,9 137,5 86,7 59,8 25,2 42,1
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 163,7 45,1 82,1 79,7 40,2 22,1 54,9
21 Temel ECZHC.III|.( triinlerinin ve eczaciliga iliskin 2327 447 80.9 53.0 542 300 55,3
malzemelerin imalat
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 156,6 52,0 108,4 75,2 48,8 23,4 48,0
23 Diger metalik olmayan mineral tirlinlerin imalati 118,0 40,5 68,0 79,0 27,2 16,2 59,5
24 Ana metal sanayii 142,4 50,4 101,5 75,9 63,3 31,4 49,6
95 tF:gbhrii::tsz::Setal uriinleri imalati (makine ve 147.9 45,5 835 812 35.9 19.6 545
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 98,2 84,0 525,6 89,5 154,8 24,7 16,0
27 Elektrikli techizat imalati 159,0 52,9 12,5 74,0 56,6 26,6 47,1
28 il?;:zll;allyerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 195,5 381 616 78,8 225 13.9 61.9
29 xg:f’gumk;f)ﬁ:{;{eyler (romork) ve yari treler 155,7 39.9 665 769 25 14,7 60,1
30  Diger ulasim araclarinin imalati 94,6 84,7 552,6 83,8 292,9 44,9 15,3
31 Mobilya imalati 224,0 35,1 54,1 85,7 13,8 8,9 64,9
35 Sée:;gll;ngi?z, buhar ve havalandirma sistemi iiretim 103,1 25 360 59.4 213 15,7 735
Toplam 151,8 44,8 81,1 75,1 42,1 23,2 55,2
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



2024're rekor sayida firma yili
zararla kapatti.

ISO Ikinci 500'de kar ve zarar eden kurulus sayilarinin
yildan yila gosterdigi degisimlerde firmalarin kendi per-
formanslari kadar dissal kosullar da belirleyici olmakta-
dir. 2024 yilinda yavaslayan i¢ ve dis talep, ylksek sey-
rini koruyan enflasyon, artan operasyonel maliyetler ve
agirlasan finansman yka gibi birgok unsur sanayi kuru-
luslarinin karliigini asindirici rol oynamistir. Turk lirasinin
reel degerlenmesi sonucu dis rekabet gliclinde yasanan
azalma da bir diger etkili unsur olmustur.

Turkiye'de enflasyon dizeltmesi (ED), yaklasik 20 yil ara-
dan sonra ilk kez, 31.12.2023 tarihli bilancolardaki para-
sal olmayan kiymetlere uygulanmis, ancak bu uygula-
mada gelir tablosu verileri etkilenmemistir. 2024te ise
gelir tablolarinda enflasyon duzeltmesi kari veya zarari
kalemleri yer almis, bu durum vergi oncesi donem kart
buyUkluklerini etkilemistir.

Gelir tablolarinda sirasiyla “diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlar” ile “diger faaliyetlerden oladan gider ve
zararlar” hesaplari altinda takip edilen enflasyon duzelt-
mesi kar/zarar bakiyesi, 2024 yilinda 20,6 milyar TL net
zarar olarak gerceklesmistir. iSO ikinci 500'Gn dénem
kar-zarar toplamiise nominal olarak ylizde 63,8 oraninda
disusle 34,3 milyar TL'ye gerilemistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR ZARAR

(s

43
72
159

- 2021

202 @023 @ 202
IS0 Ikinci 500'de vergi 6ncesi donem kar eden firma sayisi
2024'te 428'den 341'e gerilerken zarar eden firma sayisi
72'den 159'a gtkmis, bu durum gegen yillara gore belirgin
bir bozulmaya isaret etmistir. ISO ikinci 500'in aciklan-
maya basladigi 1997'den bu yana en disik kar eden fir-

ma sayisi 2024 yilinda kaydedilmistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

Satis karlihigi 2008 krizi sonrasi
en distik seviyede.

Satis karlilign, ISO ikinci 500'Un dénem kar ve zarar top-
laminin toplam net satislara bélinmesi ile hesaplan-
maktadir. 2024 yiinda satis maliyetleri ve operasyonel
giderlerdeki yuksek artislar, ivme kaybeden ic talep ve
finansman yukiindeki artis, ISO ikinci 500 kuruluslarinin
gelir-gider yapisinda ve karlilik performansinda distse
neden olmustur.

2024'te IS0 ikinci 500'Gn net satislari yiizde 40,5 artarken
brit satis ve faaliyet karliiklarindaki dustsin yani sira
enflasyon diizeltmesi zararinin da katkisiyla vergi oncesi
donem kari ylzde 63,8 azalmis, buna bagli olarak satis
karliigi da ylzde 8,2'den ylizde 2,1°e gerilemistir. Boylece
satis karliigr kiiresel krizin etkileriyle ylzde 1,1'e geriledi-
§i 2008 yilindan bu yana en distk oranda gerceklesmistir.

2024'te gelir tablolarina uygulanan enflasyon dizeltme-
si, net satislara oranla ylzde 3,2 enflasyon dizeltmesi
zarari ve ylzde 1,9 enflasyon dizeltmesi karina yol ac-
mis, boylece 1,3 puanlik net enflasyon dizeltmesi zarari
kaydedilmistir.

SATIS KARLILIGI ORANI (%)
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Aktif karlilidr yiizde 1,8'e geriledi,

Vergi 0ncesi donem kar veya zarar toplaminin aktiflere
bolinmesi ile hesaplanan aktif karliigi, 2023'te 4,5 puan-
Uk disUsle ylzde 11,4'ten yiizde 6,9'a gerilemis, bu disU-
slin yaklasik yarisi enflasyon dizeltmesinin aktif toplami-
ni artirict (paydayi kicdlticl) etkisinden kaynaklanmistir.

2024'te ise aktif toplamindaki ylizde 37'lik artisa karsilik
vergi oncesi kar buyukligindeki sert dusisin etkisiyle
aktif karliligi son 16 yilin en disik degeri olan ylzde 1,8
gerilemistir.
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AKTIF KARLILIGI ORANI (%)

2016

2017 2018 2019 2020 2021

W 2023 - ED Efkisi ()

2022 2023 2024

Ozkaynak karlilidinda sert diisiis yasand.

Ozkaynak karliligi orani, dénem kar ve zarar toplaminin
6zkaynaklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. S6z ko-
nusu oran, kuruluslarin sahip olduklari ve faaliyetleri icin

2023 yilinda enflasyon diizeltmesi sonrasi iSO Ikinci
500'Un 6zkaynak buyuklugunin cok ylksek oranda art-
masl nedeniyle 6zkaynak karliigi belirgin bir distsle
ylzde 25,5'ten ylzde 12,8'e gerilemistir. 2024'te ise do-
nem karindaki sert gerileme 6zkaynak karliligina da yan-
simis ve oran ylzde 3,3’e gerilemistir.

OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

30

257 255

2016

tahsis ettikleri 6zsermaye ile ne oranda kar sagladiklarini 2017 2008 2009 2020 2021 2022 2023 2024
gostermektedir. B 2023 - ED Efkisi ()
Karliik Oranlari (%)
2023 2024
2017 2018 2019 2020 2021 2022 (EDS) (EDS)
Satis Karliligi (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)/Net Satislar) 6,1 57 5,9 9.1 9.8 9,4 8,2 2,1
Aktif Karliligi (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)/Aktif Toplami) 53 58 6,3 9.4 9,7 11,4 9,1) 6,9 1,8
Ozkaynak Karliigi (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)/0zkaynak) 15,6 15,4 154 239 257 255 (23,7)12,8 3,3

Not: 2023 yilinda parantez icindeki veriler enflasyon dizeltmesi (ED) 6ncesi oranlardir. Satis karliligi enflasyon diizeltmesinden etkilenmemistir.

EDS: Enflasyon Dizeltmesi Sonrasi
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2024 yilinda yavaslayanic ve dis talep, yiiksek seyrini koruyan enflasyon,
artan operasyonel malivetler ve adirlasan finansman viikii gibi bircok etmen,
sanayi kuruluslarinin karliligini asindirict rol oynamistir, Tark lirasinin reel

olarak degderlenmesine badli olarak dis rekaber gliciinde yasanan azalma da

etkili olmustur, 99
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Sektorel Karliik Oranlart - 2024 (%)

Satis Aktif Ozkaynak
Karliign Karliigi Karliigi

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 2,9 2,2 3.3
10  Gida drlnlerinin imalat 3,2 4,1 7,9
12 Titiin drdnleri imalati 19,5 10,8 21,7
13 Tekstil tirinlerinin imalati -0,7 -0,5 -0,8
14 Giyim esyalarinin imalati 2,1 1,8 3.4
16  Agac, agac uriinleri ve mantar riinleri imalati (mobilya haric) -5,1 -3,8 -6,8
17 Kagrt ve kagit riinlerinin imalati -0,6 -0,4 -0,6
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1,8 1,1 1,8
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati -1,3 -2,1 -4.9
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 4,9 4,3 7.8
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 52 4,2 7,6
22 Kauguk ve plastik riinlerin imalati 2,0 2,2 4,5
23 Diger metalik olmayan mineral tirlinlerin imalati 1,4 0,9 1,5
24 Ana metal sanayii 0,4 0,4 0,8
25  Fabrikasyon metal Girlinleri imalati (makine ve techizat haric) 2,0 1,6 2,9
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalat -5,5 -8,0 -50,0
27  Elektrikli teghizat imalati 2,0 2,1 4,5
28  Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman imalati 8,6 7,1 11,5
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 2,0 2,0 34
30  Diger ulagim araglarinin imalati -b,4 -2,3 -14,9
31 Mobilya imalati 55 8,4 12,9
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 7,2 1,5 2,1
Toplam 2,1 1,8 3,3
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FAVOK biiyikligine gore zarar eden
firma sayisi 30'a gkt

ISO 500 calismalart kapsaminda 2013 yilindan itibaren fir-
malardan faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar veya zarar
(FAVOK) buytklikleri de toplanmaktadir. EBITDA olarak
da bilinen bu gosterge, faaliyet karliigi performansinin
onemli ol¢utlerinden biridir.

IS0 ikinci 500'de FAVOK biiyiikliigine gére zarar eden ku-
ruluslar dzellikle 2020-2023 arasinda oldukca sinirli kal-
mis, baska bir ifadeyle firmalar ana faaliyetlerinde karlilik
yaratmak agisindan basarili bir performans sergilemistir.

2024'te ise FAVOK'e gore kar elde eden firma sayisi
495'ten 470°e gerilemis, zarar edenlerin sayisi da 5'ten
30'a ylikselmistir. 2013 yilindan bu yana en yiiksek FAVOK
zararl yazan firma sayisi 2024'te gerceklesmistir.

KAR VE ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

2021 2022 2023 2024
@ KAR @ ZARAR

FAVOK bityiiklidinde arns cok sinirh kald,

2024 yilinda SO Ikinci 500'tin FAVOK mutlak biyukligi
ylzde 16 oraninda nominal artisla 205,1 milyar TL olarak
gerceklesmis, boylece ortalama Yi-UFE enflasyonundan
arindinldiginda yiizde 17,8 oraninda azalma kaydedilmistir.

2024'te hem kiresel biytimedeki yavaslamanin hem de
Turkiye'nin para politikalarinda artan sikilasmanin baski-
sin hisseden sanayi kuruluslari, ana faaliyetlerinden kar-
lilik saglamakta dnceki yillara gore daha fazla zorlanmis-
lardir. ic talepteki yavaslamanin yani sira TL'nin reel de-
gerlenmesine bagli rekabet glici kaybi ve yiksek maliyet
artislan da FAVOK karliligini dnemli lctide simirlamistir.
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FAVOK BUYUKLUGU (MILYAR TL)
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FAVOK/net satis rasyosu gerileme
gdsterdi.

2024 yilinda faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar (FAVOK)
blyuklugundeki artisin sinirli ve enflasyona gore disuk
kalmasi, FAVOK rasyolarina da olumsuz yansimistir.

ISO ikinci 500'de net satislara oranla FAVOK karliigi 2014-
2023 yillart arasindaki 10 yillk donemde ortalama ylzde
13,8 olmustur. 2020-2023 arasinda stz konusu ortala-
manin Uzerinde ve gucld seyreden oran, 2024'te 2,6 puan
azalarak son 5 yilin en dusik seviyesi olan ylzde 12,7'ye
gerilemistir.

FAVOK/aktifler orani, 2023'te uygulanan enflasyon du-
zeltmesinin aktif blyUklugunl artirmasi sonucu belirgin
bir disusle ylzde 12,8% gerilemesinin ardindan 2024 yi-
linda 2 puan daha azalarak ytzde 10,8 olmustur.

FAVOK/6zkaynak orani ise 2023'te yine dzkaynaklarin
enflasyon duzeltmesinden ylksek oranda etkilenmesi
nedeniyle ylzde 41,3ten 23,9'a dustikten sonra, 2024 yi-
linda yizde 4,3 puan daha azalarak ylzde 19,6 dizeyinde
gerceklesmistir.

FAiZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KAR
GOSTERGELERI (%)

2021 2022 2023 2024
FAVOK/Net Satislar 16,6 15,2 153 12,7
FAVOK/Aktif Toplami 16,3 184 (170)12,8 10,8

FAVOK/Ozkaynaklar 435 L3 (44,])239 19,6

Not: 2023 yilinda parantez igindeki veriler enflasyon diizeltmesi (ED) 6ncesi oranlardir.
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK/EBITDA)

2023 2024
selderter FAVEK (TL) SFQYSZ:':UZ‘) FAVEK (TL) ;:\t\gm;t)

05-08 Madencilik ve Tagocakeiligi 3.996.935.337 29,3 3.971.512.159 16,3
10 Gida riinlerinin imalati 26.757.115.019 10,3 36.508.362.450 10,5
12 Tiitin drdnleri imalati 2.113.809.570 52,8 2.013.172.084 31,1
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 25.758.927.012 17,9 28.807.591.025 14,3
14 Giyim esyalarinin imalati 4.449.012.402 12,7 4.703.757.690 7,2
16  Adac, agac Uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1.670.763.224 18,5 1.740.853.270 11,0
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 6.255.321.827 16,6 5.168.408.081 10,4
18 Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 1.205.270.730 13,7 1.287.369.270 11,1
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 1.015.820.054 15,0 472.103.139 8,8
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 15.587.726.907 15,5 20.450.372.846 14,8
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4.006.368.274 28,1 4.704.381.559 22,2
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 11.215.801.841 16,8 10.250.637.661 11,9
23 Diger metalik olmayan mineral Giriinlerin imalati 11.221.833.138 17,8 19.317.125.462 16,9
24 Ana metal sanayii 12.450.793.492 12,7 11.822.623.222 8,7
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat harig) 9.376.899.281 15,5 9.220.150.960 13,5
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalat 1.356.762.557 15,1 614.837.319 2,7
27 Elektrikli teghizat imalati 10.785.907.029 171 9.167.222.031 12,6
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 6.841.717.010 16,7 9.152.764.168 15,1
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati ~ 14.216.567.865 18,1 14.769.104.943 12,1
30  Diger ulasim araglarinin imalati 2.051.936.176 29,2 1.971.670.604 11,5
31 Mobilyaimalati 1.889.045.901 15,0 2.128.377.258 16,0
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1.115.149.712 7,7 6.561.069.833 41,1
Toplam 176.804.716.117 15,3 205.094.051.959 12,7
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Faalivet karlihdi inemli 6loiide azald.

isletmelerin karliik performansinin élciilmesi acisindan
6nem tasiyan bir diger gosterge de faaliyet karliligidir. Fa-
aliyet kari orani, kuruluslarin brit satis karindan faaliyet
giderlerinin cikarilmasi ve farkin net satislara bolinmesi
ile hesaplanmaktadir.

ISO ikinci 500'tin 2023'te 145,5 milyar TL olarak gercek-
lesen faaliyet kari mutlak buyuklugd, 2024'te yizde 18,9
oraninda nominal dususle 117,9 milyar TL olmustur. Boy-
lece faaliyet kari orani ylzde 12,6'dan ylzde 7,3'e gerile-
yerek 2013'ten bu yana en dislk degeri almistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYAR TL)

Satilan Urtn maliyetlerinde ve dzellikle de faaliyet gider-
lerinde yasanan yuksek artislar, faaliyet karliiginin zayif-
lamasinda belirleyici olmustur.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, iSO ikinci 500'tn
mutlak rakam olarak faaliyet karinin en biytk bolimind
27,2 milyar TL ile gida Urlnleri sanayi yaratmistir. Kim-
yasal Urtnler sektord 15,5 milyar faaliyet kari ile bir sira
yikselerek ikinci olurken tekstil Urtnlerinin imalati ise
13,5 milyar TL ile ikincilikten Gglinctluge dismustar. Bir
onceki yil dérdiinct sirada yer alan motorlu kara tasitlari,
2024'te faaliyet karliigindaki distsun etkisiyle 10. siraya
gerilemistir.

Gida UrUnlerinin imalat

Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Tekstil Urnlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalafi

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

Ana metal sanayii

Kauguk ve plastik UrUnlerin imalati

Elektrikli techizat imalati

Fabrikasyon metal Grunleri imalati (makine ve techizat haric)

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati

Temel eczacilk Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati

Madencilik ve tas ocakgilig

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi

TGtOn Urdnleri imalat

Mobilya imalati

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalat

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Kok kémiri ve rafine edilmis petrol Urunleri imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati
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Bilgisayar-elektronik sektorii yiizde 0,3

2024 yilinda en yiiksek faaliyet karhhgi oraninda faaliyet zarar1 yazarken en diisiik
(faaliyet kar1 / net satislar) orani ile caligan pozitif faaliyet karhhklar ise diger ulagim
sektor ytizde 28,2 ile tiittin Girtinleri imalati araclarinin imalati (yiizde 0,5), basim-yayin
olurken ikinci sirada yiizde 18,2 ile temel (ylizde 2,3), givim egyalar (yiizde 2,3)
eczacilik, ti¢lincii sirada ise yiizde 13,2 ve agac-mantar tirtinlerinde (ytizde 2,7)

ile mobilya imalati sanayi yer almistir. kaydedilmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

Tuton Orunleri imalat

Temel eczacilik Grinlerinin ve eczaciia iliskin malzemelerin imalahi
Mobilya imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Bagska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat
Madencilik ve tas ocakgilig

Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat

Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve teghizat haric)
Elektrikli techizat imalat

Gida Urunlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Kauguk ve plastik Urinlerin imalati

Tekstil Gronlerinin imalah

Ana metal sanayi

Kok kémury ve rafine edilmis petrol Urtnleri imalati

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Agag, agag Urunleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Giyim esyalarinin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve cogaltimasi

Diger ulasim araglarinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urnlerin imalati
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KUMULATIF
bELIR TABLOSU VE ANALIZ

ISO ikinci 500'tn kimdlatif gelir tablosu, karlilik perfor-
mansina iliskin temel blytklik ve oranlarin yani sira
2024 yili 6zelinde enflasyon dizeltmesine bagli net kar ve
zarar biydkluklerini de icermektedir.

Yiikselen faaliyet ve finansman giderleri
karliligi sinirlad.

2024 yilinda, kiresel ekonomide ve dis talepte izlenen ya-
vas blylmenin yani sira Turk lirasinin reel degerlenmesi,
maliyet artislari ve rekabet glclindeki asinma nedeniyle
ihracat karliliklari zayiflamistir. Firmalar pazar ve musteri
kaybini 6nlemek igin daha dustk kar marjlari ile ihracat
yapabilmistir. Yurticinde ise isgtict ve faaliyet giderlerin-

deki artisin yani sira, siki para politikasi nedeniyle faizler-
deki yukselis karliigi asindirmis, ic talepteki ivme kaybi
da maliyet artislarinin fiyatlara tam olarak yansitilmasini
engellemistir.

Verilere bakildiginda, son yillarin en ylksek maliyet yiku-
niin 2024'te ortaya ciktigi gorilmektedir. iSO ikinci 500'de
net satislara oranla satislarin maliyeti 3,3 puan artarak
ylzde 79,6'dan ylzde 82,9'a ylkselmis, boylece brit satis
karliig ylzde 20,4'ten yizde 17,1 gerilemistir.

2024'te faaliyet giderlerinin (pazarlama-satis, AR-GE ve
genel yonetim giderleri) net satislara orani da 2 puan
artisla ylzde 9,8'e ylkselmis, bunun sonucunda onceki
yil ylzde 12,6 olan faaliyet kari orani belirgin bir distsle
ylzde 7,3'e gerilemistir.

Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin net satislara
orani 2023'e gore 1,3 puan azalarak ylzde 10,6'ya inmis-
tir. Bu dusuUste, kambiyo karlarinin 4,6 puan gerilemesi
belirleyici olmustur. 2024'te diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlarin net satislara oraniise 1 puan azalarak
ylzde 9,7'ye inerken bu distse de kambiyo zararlarinda-
ki azalis 4,5 puanlik katki yapmistir.

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2023 2024 (%) 2023 2024

Net Satislar 1.152.178 1.618.404 40,5 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 917.022 1.341.361 46,3 79,6 82,9
Briit Satis Kari (Zarari) 235.156 277.043 17,8 20,4 171
- Faaliyet Giderleri 89.706 159.130 77,4 7,8 9,8
Faaliyet Kari (Zarar) 145.451 117.913 -18,9 12,6 7,3
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 137.203 171.485 25,0 11,9 10,6
Kambiyo Karlari 109.370 79.881 -27,0 9,5 4,9
Enflasyon Diizeltmesi Karlari - 31.285 - - 1,9

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 122.825 156.902 27,7 10,7 9,7
Kambiyo Zararlari 113.472 85.160 =249 9.8 53
Enflasyon Diizeltmesi Zararlari - 51.889 - - 32
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 159.829 132.496 -17,1 13,9 8,2
- Finansman Giderleri 65.598 95.366 45,4 57 5,9
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 94.231 37.130 -60,6 8,2 2,3
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 10.929 14.064 28,7 0,9 0,9
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 10.419 16.902 62,2 0,9 1,0
Dénem Kari (Zarari) (V.0.) 94.741 34.292 -63,8 8,2 2,1
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Bu cercevede iSO ikinci 500'tin diger faaliyetlerden olagan
net gelirlerinin net satislara orani bir dnceki yila gore 0,3
puan azalarak ylzde 0,9'a inmistir. Bu etkiye bagli olarak,
finansman giderleri oncesi karlilik 5,7 puanlik belirgin bir
diususle ylzde 13,9'dan yiizde 8,2'ye gerilemistir.

ISO Ikinci 500 son 3 yil boyunca kambiyo net zarari yaz-
mis, kambiyo net zararlarinin net satislara orani 2023'te
ylzde 0,4 iken 2024'te hafif bir distsle yuzde 0,3 olarak
gerceklesmistir.

2024 yiinda enflasyon diizeltmesi hesaplari, gelir tablo-
larindaki “diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar” ile
“diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar” kalemleri
altinda yer almustir. ISO Ikinci 500'de enflasyon diizeltme-
sinin diger faaliyetlerden oladan karliiga (net satislara
oranla) net etkisi 1,3 puan negatif olmustur. Bu oranin
ISO 500'de eksi 0,6 puan olmasi, IS0 Ikinci 500'Un dénem
karliiginin enflasyon dizeltmesinden daha fazla olumsuz
etkilendigini gdstermektedir.

Diger yandan, finansman giderlerinde nominal artis iSO
500'de yiizde 16 ile sinirli iken iSO ikinci 500'de yiizde 45,4
ile cok daha ylUksek olmustur. Boylece finansman gider-
lerinin net satislara orani 0,2 puan artarak ylizde 5,9'a
ylikselmistir. Bu gelismelerin sonucunda iSO ikinci 500
kuruluslari, 2024'te ylzde 2,3 oraninda olagan (finans-
man sonrasl) karlilk yaratmis, bu oran bir onceki yila
gore 5,9 puanlik sert bir dusts kaydetmistir.

Son olarak, olagandisi gelir ve karlar (ylzde 0,87) ile ola-
gandisi gider ve zararlarin (yuzde 1,04) nette 0,18 puan
negatif gerceklesen katkisiyla birlikte 2024 yilinda net sa-
tislara oranla ylzde 2,1'lik oldukca zayif bir vergi dncesi
karliik saglanabilmistir. Bu oran 2023'te yiizde 8,2 olan
seviyesine gore 6,1 puan diusmus ve SO ikinci 500'Un
2008 yilindan bu yana en dustk vergi éncesi dénem kart
performansina isaret etmistir.

Faalivet karinin yiizde 81 finansman
giderlerine harcand.

2024 yiinda sikilasan para politikalari ve yiksek faiz or-
taminin etkisiyle finansman giderleri iSO ikinci 500'in ge-
nel karliik performansi acisindan daha da belirleyici hale
gelmistir. 2024'te iSO ikinci 500'Un finansman giderleri
ylzde 45,4 ile hem iSO 500'Un (yiizde 16) hem de orta-
lama Uretici fiyatlar enflasyonunun (ylzde 41,1) Gzerinde
artarak 95,4 milyar TL'ye yUkselmis, boylece finansman

KARLILIK GOSTERGELERI

giderlerinin faaliyet karina orani ylzde 45,1'den ylzde
80,9'a keskin bir artis gdstermistir. S6z konusu oranin
artmasinda belirleyici unsur, faaliyet karinda yasanan
ylzde 18,9'luk sert dusts olmustur.

FINANSMAN GIDERLERI/FAALIYET KARI (%)

2021 2022 2023 2024

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 20088 32294 65598 95366

Faaliyet Kari

(Milyon TL) 52578 100407 145451 117913

Finansman Giderleri /

Faaliyet Kari (%) 382 322 45)] 80,9

Sonug olarak, 2024 yilinin geneline hakim olan zorlu i¢ ve
dis iktisadi kosullar sanayi kuruluslarinin faaliyet karlili-
dini olumsuz yonde etkilerken, firmalar operasyonlarini
sirdurebilmek igin gerekli dis kaynaga daha yiksek ma-
liyetlerle erisebilmistir. Bu durum, finansman giderlerini
onceki yillara gore cok daha agirlikli bir maliyet kalemi
haline getirmistir.

Faalivet disi gelirlerin kara orani yikseldi.

IS0 Ikinci 500 calismasinda tiretim faaliyeti disi gelirler de
hesaplanmakta ve analiz edilmektedir. Bunun bir nedeni,
kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelir ve giderlerinin ge-
nel karlilik Gzerindeki etkilerini géstermesidir. Bir diger
neden ise iSO ikinci 500'de kullanilan “milli gelir anla-
minda kar” blyUklugu ile yaratilan katma degerin tespit
edilebilmesi icin Uretim faaliyeti disi gelirlerin de ayrica
hesaplanmasi gerekliligidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger buyukltkleri, ge-
lir yontnden, yani kuruluslarin odedikleri faktor gelirleri
Uzerinden hesaplanmaktadir. Milli gelir anlaminda kar
blyUklugine ulasmak icin, vergi oncesi donem kar ve
zarar toplamindan Uretim faaliyeti disi gelirler distlmek-
te, elde edilen tutara o yil icin kardan ayrilan karsiliklar
eklenmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirler; temettii gelirleri, istirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve du-
ran varlik satislari gibi unsurlardan olusmaktadir. 2024
yilinda enflasyon diizeltmesi uygulamasi kapsaminda bu
kalemlere enflasyon dlzeltmesi karlari ve zararlari da
eklenmistir.
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2024'te IS0 Ikinci 500'Gn Gretim faaliyetleri disi net gelir-
lerinin vergi 6ncesi donem kar/zarar blyUklugune orani
ylzde 15,2'den ylzde 42,5'e sicramistir. Detaylara bakil-
diginda, bu artisin faaliyet disi karlardaki artistan degil,
Uretim faaliyetinden elde edilen karlardaki diststen kay-
naklandigi gorilmektedir. Nitekim 2024'te Gretim faaliye-
ti disi karlar yuzde 1,4 ile sinirli bir artis gostererek 14,5
milyar TL olurken toplam vergi dncesi donem kari ylzde
63,8lik bir daralma ile 34,3 milyar TL'ye gerilemistir.

Uretim faaliyeti disi karlardaki artisin sinirli kalmasinda
enflasyon dizeltmesi belirleyici olmustur. 2024te iSO
Ikinci 500'Un toplam enflasyon diizeltmesi karlari 31,3
milyar TL, enflasyon duzeltmesi zararlari ise 51,9 milyar
TL olarak gerceklesmis ve boylece enflasyon dizeltmesi
nedeniyle 20,6 milyar TL net zarar olusmustur.

Bunun yani sira 2024'teki nispi kur istikrarina ragmen iSO
ikinci 500 firmalarinin karliigr kur farklarindan da olum-
suz etkilenmistir. Kambiyo karlari énceki yila gore ylzde
27 azalarak 79,9 milyar TL'ye, kambiyo zararlari ise yiz-
de 24,9 disusle 85,2 milyar TL'ye gerilemistir. Kambiyo
karlarindaki dustsUn zararlardaki disisten daha fazla
olmasi nedeniyle net kambiyo zarari ylzde 28,7 artisla
5,3 milyar TL'ye yUkselmistir.

Ote yandan, 2024’te kambiyo gelir-giderleri ve enflasyon
dizeltmesi farklari haricinde kalan Uretim faaliyeti disi
gelirler yizde 116,7 artarak 60,3 milyar TL'ye, giderler
ise ylzde 112,2 artisla 19,9 milyar TL'ye yikselmistir. Bu
iki blyUklugun net farkindan saglanan kar ise ylzde 119
artisla 18,5 milyar TL'den 40,5 milyar TL'ye ylkselmis ve
faaliyet disi karliigr artirici rol oynamistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net)

Sektorler Uretim Faaliyeti Dist  Uretim Faaliyeti Disi Gelirler
Gelirler (Net, TL) (Net)/Net Satislar (%)

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 211.720.528 0,9
10 Gida driinlerinin imalati 1.362.298.529 0,4
12 Titin Uriinleri imalati 274.205.655 4,2
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2.246.026.629 1,1
14 Giyim esyalarinin imalati 2.383.417.153 3,6
16 Agac, agag uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 100.054.316 0,6
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati -218.195.588 -0,4
18 Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 882.568.611 7,6
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati -1.800.023 0,0
20 Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalat 487.378.327 0,4
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati -107.577.313 -0,5
22 Kaucuk ve plastik trinlerin imalati 513.476.546 0,6
23 Diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalat 1.599.102.550 1,4
24 Ana metal sanayii 1.519.997.595 1,1
25 Fabrikasyon metal iirinleri imalati (makine ve techizat haric) 161.940.744 0,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati -404.929.363 -1,8
27 Elektrikli techizat imalati -454.991.163 -0,6
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati -1.100.130 0,0
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.544.614.419 1,3
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1.880.648.551 10,9
31 Mobilya imalati -257.738.432 -1,9
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 915.669.268 5,7
Toplam 14.583.106.002 0,9
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicti
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Milli gelir anlaminda kar biydiklidu
belirgin disiis gosterdi,

ISO ikinci 500 calismasi kapsaminda sanayi kurulusla-
rinin yarattiklari katma deger byuklikleri, kuruluslarin
Uretim faktorlerine ddedikleri faktor gelirleri itibariyla he-
saplanmaktadir.

Kuruluslarin Gretim faktorlerinden emegin karsiligi olan
“6denen maas ve Ucretler” (tam istihkak is glict paylari ve
isverenin 6dedigi sosyal glvenlik primleri dahil), sermaye
karsiligi olan odenen faizler ve Ureticinin payr olan “milli
gelir anlamindaki kar” biytklikleri toplanarak kurulusla-
rin yarattiklari net katma degerler hesaplanmaktadir. Bu
cercevede net katma deg@er buyuklikleri ile onlari olustu-
ran faktor gelirlerinin paylari hesaplanabilmektedir.

Net katma deger blyUkligine, o donem icin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi — stib-
vansiyon) eklenerek, kurulus bazinda temel fiyatlarla ve
Uretici fiyatlariyla olmak Uzere iki ayri brit katma deger
blyuklugu belirlenmektedir.

2024te sanayi kesiminin dénem karindaki belirgin disis
sonucu milli gelir anlaminda hesaplanan kar buyukliga
de olumsuz etkilenmistir. Ayrica 2024 yilinda gelir tablo-
larina da yansiyan enflasyon dizeltmesi, donem karini
etkiledigi icin net katma degerin faktorler arasindaki da-
giiminda da belirleyici olmustur.

2024'te gelir tablosunun “diger faaliyetlerden olagan kar/
zarar” hesabi altinda 20,6 milyar TL'lik net zarar kalemi-
ne yol acan enflasyon dizeltmesi sonrasi milli gelir an-
laminda kar blyUkligu 2023'e gore ylzde 71,3 azalarak
23,7 milyar TL'ye gerilemis, boylece bu rakamin iSO ikinci
500'Un yarattigi net katma degere orani da yiizde 35,1'den
ylzde 7,8'e dismustur.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Milli gelir anlamindaki karda gorulen sert dustse bagli ola-
rak, 2024'te 6denen faizlerin net katma degere orani ylizde
19,5'ten ylzde 25%e, 6denen maas ve Ucretler net katma
deger orani ise ylzde 45,3'ten ylzde 67,2'ye clkmistir.

Bu tablo, 2024 yilinda iSO ikinci 500 firmalarinin karlilikla-
rindaki kaybin ve maliyetlerdeki artislarin etkisini yansit-
maktadir. ISO 500'den farkli olarak iSO ikinci 500'de milli
gelir anlaminda kar biytkldgi negatife donmemis olsa
da ciddi bir diistis gostermis, bu durum nispeten kiictk ve
orta olgekli sanayinin karsilastigi kar sikismasi sorununu
yansitmistir.

2024

. Odenen Maas ve Ucretler

. Odenen Faizler

. Milli Gelir Anlaminda Kar

Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagilimi (%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Odenen Maas ve Ucretler 59,5 50,8 45,3 52,2 42,0 36,7 33,1 45,3 67,2
Odenen Faizler 14,2 15,2 22,2 18,5 13,9 18,5 16,5 19,5 25,0
Milli Gelir Anlaminda Kar 26,3 34,0 32,5 29,3 44,1 447 50,4 35,1 7,8
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Nispi hasila orani en yiiksek imalat
sektor( kimyasal Grtinler oldu.

Nispi hasila orani, her bir alt sektortn kisi basina yarat-
tig1 briit katma degerin iSO ikinci 500 genelinde kisi ba-
sina yaratilan katma degere oranlamasi yoluyla hesap-
lanmaktadir. Nispi hasila oranlari, alt sektorlerin katma
deger verimliliklerini ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma dederin ylksek dolayli vergiler-

den 6nemli dlclide etkilendigi "iceceklerin imalati” (11),
"Tatdn Urdnleri imalatl” (12) ve "Kok Komiiri ve Rafine

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

Edilmis Petrol Uriinleri imalat” (19) sektorleri, bu de-
gerlendirmenin kapsami disinda birakilmustir. SO ikinci
500'de alt sektorlerin nispi hasila oranlari arasindaki ay-
risma 2024 yilinda da devam etmistir.

En ylUksek orana sahip sektor elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri Gretim ve dagitimi olmustur.
imalat sanayi icerisinde ise en yiiksek nispi hasila orani
onceki yillarda oldugu gibi 2024'te de kimyasal Grunler
sektorinde kaydedilmistir. Buna karsilik, en disik nis-
pi hasila oranlari yine giyim esyalart ile tekstil Grdnleri
sektorlerinde gerceklesmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalati

Baska yerde siniflandirimamig makine ve ekipman imalati
Madencilik ve tas ocakgiligi

Elektrikli techizat imalat

Motorlu kara tagiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kauguk ve plastik UrUnlerin imalati

Ana metal sanayii

Gida Uronlerinin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltimasi

Mobilya imalah

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalat

Tekstil UrUnlerinin imalat

Giyim esyalarinin imalati

4205
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

Istihdam ve Brit Katma Deger Dagilimi ve Nispi Haslla Orani

2023 2024
Briit Briit

] Katma ) Katma
Istihdam Deger Nispi Istihdam Deger Nispi
Dagiimi | Dagilimi Hasila Dagilimi Dagiimi Hasila
Sektorler (%) (%) Orani (%) (%) Orani
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 2,1 2,4 112,3 1,5 1,8 117,7
10 Gida drdinlerinin imalati 14,6 15,0 102,4 14,9 15,1 101,0
13 Tekstil Griinlerinin imalati 20,5 15,0 73,5 21,1 14,2 67,6
14 Giyim esyalarinin imalati 7,7 3,6 46,0 9,0 4,1 45,2
16 Agag, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 0,7 0,8 109,6 1,0 0,9 86,5
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalat 2,7 3,9 142,5 2,4 3,4 1444
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 0,6 0,3 51,5 0,6 0,5 93,2
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 3,1 7,3 236,0 3,6 7,2 198,7
21 Temel eczacilik riinlerinin ve eczacilifa iliskin malzemelerin imalati 1,4 2,2 157,2 1,4 2,0 1617
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 5,6 6,2 111 4,9 5,3 108,0
23 Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin imalati 6,9 7,3 105,1 7,6 10,1 133,2
24 Ana metal sanayii 5,2 6,4 124,3 5,4 5ih 102,5
25  Fabrikasyon metal iirlinleri imalati (makine ve techizat haric) 5,5 5,6 101,7 52 5,0 96,8
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 2,0 1,3 65,1 1,7 11 69,0
27  Elektrikli techizat imalati 5,1 5,5 107,2 4,3 4.9 1141
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 4,1 38 94,1 38 4.8 125,5
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 8,6 9.8 113,3 9,2 10,1 110,2
30  Diger ulasim araclarinin imalati 0,6 1,0 161,9 1,0 1,0 101,0
31 Mobilya imalati 1,6 1,2 74,6 1,0 0,9 89,5
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1,3 1,2 94,3 0,5 2,0 420,5

Not: "lceceklerin imalati” (11), "Tiittin Urtinleri imalati” (12) ve "Kok Kémiir(i ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati” (19) sektérleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi hemen hemen ayni kald.

Varlk devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
yiksek olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin
de yiksek oldugunu gostermektedir.

2023 yiinda enflasyon diizeltmesi, aktif toplamini blyu-
terek varlik devir hizini asagi yonde etkilemistir. 0,28 pu-
anlik bu etki sonrasi 2023'te 0,83 olarak hesaplanan iSO
ikinci 500'Un varlik devir hizi, faaliyet etkinligi acisindan
onceki yillara gore olumsuz bir tablo ortaya koymustur.
2024'e ise varlik devir hizi 0,85 ile gecen yila gore he-
men hemen dedismemistir. Bu durum, net satislar ile
toplam aktiflerin birbirine cok yakin hizlarda artmasin-
dan kaynaklidir.

VARLIK DEVIR HizZI
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0zkaynak devir hizi dedismedi.

Ozkaynak devir hiz, bir diger etkinlik ve verimlilik goster-
gesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile he-
saplanmaktadir. 2023'te uygulanan enflasyon dizeltmesi
kapsaminda iSO Ikinci 500'tn 6zkaynaklarinin oldukca
ylUksek oranda artmasi, 6zkaynak devir hizini belirgin di-
slis yonunde etkilemistir. S6z konusu oran, 2023'te enf-
lasyon dizeltmesi oncesi 2,88 iken diizeltme nedeniyle
1,56’ya gerilemistir.

2024te ise Ozkaynaklar ile net satislarin birbirine ¢ok
yakin oranlarda artmasi nedeniyle 6zkaynak devir hizi
onemli bir degisim gostermeyerek 1,55 olmustur.
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Isletme sermayesi devir hizi hafif artt.

Isletme sermayesi devir hizi, net satislarin dénen varliklar
(isletme sermayesi) biuyUkligiine oranlanmasi ile hesap-
lanmaktadir. 2023'te enflasyon dizeltmesinin donen var-
Uklar bayukligune etkisi cok sinirli oldugundan sirketle-
rin isletme sermayesi devir hizlarina da énemli bir etkisi
olmamistir.

ikinci 500'de 2023 yilinda enflasyon diizeltmesi sonrasi
1,62'ye (ED oOncesi: 1,66) disen isletme sermayesi devir
hizi, 2024'te 1,68'e ylkselmistir. Bu gelismede net satis-
larin donen varliklara gore daha ylksek oranda artmasi
belirleyicidir.

DEVIR HIZLARI - 2024

isletme Sermayesi
Devir Hizi

Varlik Ozkaynak

Devir Hizi Devir Hizi



ETKINLIK VE VERIMLILIK

Sektorel Devir Hizlari - 2024

isletme Sermayesi

Sektorler Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi (Donen Sermaye)
Devir Hizi

05-08 Madencilik ve tas ocakeiligi 0,77 1,15 1,79
10 Gida driinlerinin imalati 1,27 2,45 2,08
12 Tatdn Grinleri imalati 0,55 1,1 0,88
13 Tekstil Griinlerinin imalati 0,61 1,09 1,31
14 Giyim esyalarinin imalati 0,85 1,65 1,60
16 Adac, agac riinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 0,76 1,35 1,69
17 Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati 0,64 0,95 1,66
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 0,60 0,96 1,65
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iirinleri imalati 1,64 3,89 2,01
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 0,88 1,60 1,49
21 Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 0,81 1,47 1,47
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 1,09 2,28 1,78
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 0,66 1,12 1,76
24 Ana metal sanayii 1,06 2,14 1,95
25  Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve techizat haric) 0,78 1,44 1,44
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 1,45 9,10 1,97
27 Elektrikli techizat imalati 1,06 2,25 1,70
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 0,82 1,33 1,40
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1,00 1,66 2,09
30  Diger ulasim araglarinin imalati 0,52 3,37 0,77
31 Mobilya imalati 1,54 2,37 2,28
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 0,21 0,29 1,31
Toplam 0,85 1,55 1,68
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Isgiici verimlilidi reel olarak azald

ISO 500 ve iSO Ikinci 500'de isgticti verimliligi, Gretimden
satislarin calisan sayisina bolinerek hesaplanmaktadir.
ISO ikinci 500'de calisan basina Uretimden net satislar
2024te yuzde 37,9 oraninda nominal artisla 3,5 milyon
TL'den 4,8 milyon TL'ye ylkselmis ve reel anlamda (orta-
lama Yi-UFE'ye gére) yiizde 2,3 azalmistir.

ISO ikinci 500'de isgicti verimliliginin son 3 yildir reel
olarak azalmasi dikkat cekmektedir. 2024'te iSO ikinci
500'de calisan basina net tretimden satislar, ISO 500'de
10,5 milyon TL olan rakamin ylzde 45,4't diizeyinde ger-
ceklesmistir. Bu oran 2022'de yiizde 46,7 ve 2023'te ylizde
43,7 olarak kaydedilmisti.

2024'te yavaslayan kiresel biyime ve yurticinde sikilas-
tirici ekonomi politikalarinin etkisiyle net satislar reel ola-
rak gerilerken istihdamda hafif de olsa devam eden artis,
isguct verimliligini sinirlayici rol oynamistir.

2024'te calisan basina net Uretimden satislar yine sektor-
ler arasinda onemli farkliliklar gostermis, isglcl verim-
liliginin en yiksek gerceklestigi sektorler sirasiyla rafine
petrol Urdnleri, kimyasal UrUnler, elektrik Gretimi, tatin
Urlnleri, ana metal sanayi ile kagit ve kadit Grdnleri ima-
lati olmustur.

En dislk calisan basina Uretimden satislar tutarlari ise
sirasiyla bilgisayar-elektronik, giyim esyalari, tekstil
drnleri, mobilya imalat, fabrikasyon metal Urinleri ve
temel eczacilik sektortinde kaydedilmistir.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (MILYON TL)

Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
TGtOn Urdnleri imalat

Ana metal sanayii

Kagit ve kagit Urunlerinin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltimasi

Gida Urinlerinin imalat

Diger ulasim araglarinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalat

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Madencilik ve tas ocakgilid

Toplam

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Mobilya imalati

Tekstil Uronlerinin imalat

Giyim esyalarinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

161
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

IsgicU Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] cari Fiyatiorio, 11)

Sektorler 2023 2024

05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 2.170.232 5.219.323
10 Gida Uriinlerinin imalati 5.158.382 6.688.574
12 Titdn drinleri imalati 4.865.076 8.765.254
13 Tekstil Girinlerinin imalati 2.271.014 2.984.232
14 Giyim esyalarinin imalati 1.357.652 2.139.730
16 Agac, agag uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 4.171.798 5.344.138
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 4.702.543 7.021.307
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 5.491.291 7.013.277
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol drtinleri imalati 11.303.501 16.133.781
20 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalat 9.089.458 10.314.531
21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2.659.624 3.948.044
22 Kauguk ve plastik irinlerin imalati 3.797.106 5.456.118
23 Diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati 2.770.596 4.215.645
24 Ana metal sanayii 5.646.040 7.565.920
25 Fabrikasyon metal uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 2.910.093 3.918.522
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 1.032.131 2.069.100
27 Elektrikli techizat imalati 3.976.649 5.480.967
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2.964.784 4.716.818
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 2.926.532 4.165.293
30 Diger ulasim araglarinin imalati 4.125.708 5.593.255
31 Mobilya imalati 2.293.035 3.438.909
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 3.383.968 9.913.279
Toplam 3.467.422 4.782.350
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslariin rekabet giicti, karlhilik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluslarinin
rekabet giicii, verimliligi ve karlihk
performansi acisindan her gecen y1l daha
belirleyici hale gelmektedir.

Bu nedenle iSO ikinci 500 calismasinda 2013 yilindan iti-
baren teknoloji faaliyetleri basligi altinda 6nemli bilgilere
yer verilmektedir. Bu kapsamda, iSO ikinci 500'tin AR-GE
harcamalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla sektor dagi-
imlari olmak Uzere iki temel veri paylasilmaktadir.

AR-GE harcamalarinda belirgin artis
gerceklesti.

2024 yilinda iSO ikinci 500'tin AR-GE harcamalari, anket
verilerine gore bir onceki yila gore yizde 119,7 oraninda
nominal artisla 3,9 milyar TL'den 8,6 milyar TL'ye cikmustir.

Anket Verileri

/\ 2021 2022
- 1.310 - 2772
- %0,39 — %040
2023 2024
= 3921 = 8613
= %0,40 = %0,62
[ ] [ ]

AR-GE Harcamalari/
Uretimden Satislar ()

AR-GE Harcamalari
(Milyon TL)

Boylece 2023 yilinda yizde 0,4 olan AR-GE harcamalari-
nin Uretimden satislara orani 2024 yilinda yuzde 0,62'ye
yUkselmistir.

S6z konusu gelismede, madencilik ve tas ocakgiligr sek-
torindeki artisin katkisi yiksek olmustur. Bunun haricin-
de AR-GE yapan kurulus sayisindaki degisimler ve iSO
500 ile iSO ikinci 500 listeleri arasinda yasanan gecisler
de yildan yila énemli farkliliklara yol acabilmektedir. Ote
yandan bu etkenler dislandiginda dahi iSO Ikinci 500'Un
AR-GE harcama egiliminde 2023'e gore anlamli bir artis
oldugu gortlmektedir.

2024 yilinda anket verilerine gore en yliksek AR-GE har-
camasi gerceklestiren ilk dort sektor sirasiyla motorlu
kara tasitlari (1,5 milyar TL), madencilik ve tas ocakgi-
Ugr (1,1 milyar TL), kimyasal Urtnler (876 milyon TL) ve
makine-ekipman (868 milyon TL) olmustur. 2024'te iSO
Ikinci 500'Un toplam AR-GE harcamalarinin yarisini bu
dort sektordeki kuruluslar yapmistir.

2024'te madencilik ve tas ocakciligr haric tutuldugunda,
AR-GE harcamalarindaki artisa dnemli katki yapan sek-
torler otomotiv, makine-ekipman, kimyasallar ve tekstil
drtnleri olmustur.

AR-GE yapan kurulus sayisi rekor kirdl.

ISO ikinci 500'de AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi
ozellikle 2010-2019 yillari arasinda belirgin bir artis egili-
mi sergilemis, takip eden yillarda ise gorece duragan bir
seyir izlemistir. AR-GE yapan kurulus sayisi 2023 yilinda
227 iken 2024'te 238'e cikarak tarihinin en yiksek seviye-
sinde gerceklesmistir.
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S0z konusu 238 kurulusun sektorlere dagilimina bakildi-
dinda, 31 firma ile motorlu kara tasitlari 2023'te oldugu
gibi yine en Ust sirada yer almistir. Bu sektori 29'ar firma
ile tekstil Urtnleri ve kimyasallar izlemistir.

Gida sektortinde 26 ve elektrikli techizat imalati sekto-
rinde 19 firma AR-GE harcamasl yapmistir. Boylece soz
konusu dort sektor toplam 115 firma ile AR-GE yapan
kuruluslarin neredeyse yarisini olusturmustur.

Bu sektorleri 16 firma ile kaucuk ve plastik Grtnleri ima-
lati, 15 firma ile makine ve ekipman imalati, 12'ser firma
ile fabrikasyon metal Urinleri, ana metal sanayi ve diger
metalik olmayan mineral Urtnler imalat sektorleri takip
etmistir.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

250
235 238
231 222 228 227

200
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50

2019 2020 2021 2022 2023 2024

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati
Tekstil Urunlerinin imalati
Gida UrUnlerinin imalati
Elektrikli techizat imalati
Kauguk ve plastik Urnlerin imalati
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat harig)
Ana metal sanayii
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalat
Giyim esyalarinin imalat
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati
Madencilik ve tas ocakgilig
Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati 3
Mobilya imalati 2
Diger ulasim araglarinin imalat 2
Kok kdm0ri ve rafine edilmis petrol Urinleri imalat 2
AgJag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya haric) 2
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 1

Bilgisayarlarin, elekfronik ve opfik Urinlerin imalati 1

Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi 1

31

29

29

26
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TEKNOLOJI FAALIVETLERI

AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verilerine Gore

2023 2024
Sektbrler AB-GE Yapan AR-GE AB-GE Yapan AR-GE
Firma Sayisi  Harcamalari  Firma Sayisi  Harcamalan

05-08 Madencilik ve tas ocakeiligi 4 57.711.625 5 1.130.575.764
10 Gida riinlerinin imalati 25 130.842.383 26 317.439.381
12 Tiitiin drdnleri imalati - - - -
13 Tekstil Griinlerinin imalati 30 344.629.966 29 769.801.763
14 Giyim esyalarinin imalati 7 94.830.305 10 334.499.196
16 Adac, agac Uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1 12.010.567 2 21.171.008
17 Kagrt ve kagit driinlerinin imalat 9 58.181.742 7 74.661.309
18 Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 1 3.566.169 1 24.158.222
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 3 70.167.337 2 74.587.547
20  Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 24 367.475.096 29 876.303.016
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacilifa iliskin malzemelerin imalati 3 96.676.343 3 241.735.817
22 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 15 151.448.325 16 241.860.174
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 9 83.736.431 12 158.971.619
24 Ana metal sanayii 10 90.115.523 12 271.080.222
25  Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 14 191.099.311 12 468.299.377
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 2 79.596.028 1 134.158.439
27  Elektrikli teghizat imalat 21 554.669.728 19 759.541.441
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 13 398.163.662 15 868.417.045
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 31 1.057.849.086 31 1.507.882.358
30  Diger ulasim araclarinin imalati 1 36.082.076 2 287.216.450
31 Mobilya imalati 4 42.139.717 2 46.878.425
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi - - 1 2.724.500
Toplam 227 3.920.991.420 238 8.612.961.463
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BRUT KATMA DEGER

Teknoloji yogunluklarina gore sektor siniflandirmalari,
yalnizca imalat sanayi kapsaminda yer almaktadir. Ma-
dencilik ve tas ocakciligi ile elektrik, gaz, buhar, su Gretimi
sektorleri kapsam disl birakilmaktadir. Bu nedenle 2024
ISO ikinci 500 calismasinda hesaplamalar, imalat sanayi
altinda yer alan 488 firmanin verileri ile yapilmistir.

Teknoloji yogunluklari itibariyla 4 sektor grubu bulun-
maktadir. Bunlar distk teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-dustk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve yuksek teknoloji yogun-
luklu sanayilerdir. Teknoloji yodunluklu sanayi gruplari
icinde yer alan sektorler NACE Rev.2 sanayi siniflandir-
masi ile tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icin, yaratilan katma
deger gostergesi baz alinmaktadir. Katma deger goster-
gesi olarak “Uretici fiyatlariyla brit katma deger” (Uretim
faktorlerine yapilan 6demeler [6denen maas ve Ucretler +
odenen faizler + milli gelir anlaminda kar] + yil icin ayrilan
amortismanlar + ddenen dolayli vergiler — siibvansiyonlar
toplami) blyuklugu kullanilmaktadir.

2024 yiinda yaratilan katma degerin dagiiminda 6zellikle
dusuk teknoloji Grtnlerin payindaki disus ve orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sektorlerin payinda yasanan artis
dikkat cekmektedir.

ISO ikinci 500°Un brit katma degeri icerisinde distik tek-
noloji yogunluklu sektdrlerin payi 2023 yilina gore 3,6 pu-
anlik distsle ylzde 44,6'dan ylzde 41'e gerilemistir. Or-
ta-dUsik teknolojinin payr 1,5 puan artarak ylzde 27,7'ye
¢ikmis ve yiikselme egilimini dordinct yila tasimistir.,

2024 yilinda orta-ylksek teknolojili sanayiler grubunun
brit katma degerdeki payl 2,3 puan artarak ylzde 28
olmus ve en yuksek seviyesine ulasmistir. Buna karsi-
Lk, ytiksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi
2023'teki iyilesmenin ardindan 0,3 puanlik disusle ylzde
3,3%e gerilemistir.

ISO Ikinci 500'de firma sayisina gore teknoloji yogunluk-
lari dagiiminda ise 2024'te 6nemli bir degisim olmamistir.
488 adet imalat sanayi firmasindan 228'i diistik teknoloji
yogunluklu sanayilerde faaliyet gostermekte olup bu sayi
2023'e gore 2 adet azalmistir. Orta-distk teknoloji gru-
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bunda yer alan sektor sayisi 128 ile gegen yila gore de-
gisim gostermemistir. Orta-ylksek teknoloji yogunluklu
sanayiler kapsaminda yer alan firma sayisi 1 adet artarak
122'ye cikarken, yuksek teknoloji yogunluklu sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin sayisi ise yine 1 adet artisla
10'a yikselmistir. 2024 yiinin iSO ikinci 500 acisindan
onemli bir gelismesi, yliksek ve orta-ylksek teknoloji yo-
gunluklu sektorlerin katma degerden aldiklari payin yiz-
de 31,3%e ylkselerek ilk kez ylzde 30'un tzerine ¢ikmis
olmasidir.

TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE BRUT
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

49,2 23,1 2,4

44,6

25,7 3,6

41,0 28,0 3,3

eamm» DisUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

emm» Orfa-Yuksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

eammm» Yiksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler



Ote yandan o6zellikle 2023 ve 2024'te katma deger agir-
Uginin distk teknolojiden orta-distk ve orta-yiksege
dogru kaymasi yoniinde bir edilim gozlenmektedir. Tim
bu gelismelere ragmen iSO Ikinci 500'n hem briit kat-
ma deder hem de firma sayisi itibariyla ylizde 70'inden
fazlasi dislk ve orta-dusiik sektorlerden olusmaya de-

TEKNOLOJI FAALIVETLERI

vam etmistir. iSO 500%e nazaran firma élcegi ve sektor
dagiimi nedeniyle teknoloji yogunluklarinda da farkli-
lklar gdzlenmesi dogal olmakla birlikte, veriler sanayi
sektdrinde daha ylksek katma degerli ve yiksek tekno-
loji yogunluklu bir yapiya gecis ihtiyacinin devam ettigini
dogrulamaktadir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Briut Katma Deger Dagilimi

Y-I;) e-kunr:)lt:)!iu Toplam Toplam Toplam
; g 9 Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit  Briit Katma
Itibariyla N Kod  Sektdrler N -
Sektdr Kftma Deger Sayisi Katma Deger (TL)  Deger
Gruplan Deger (TL) Pay (%) Pay (%)
10 Gida trunlerinin imalati 105 62.298.861.360 15,5
11 Iceceklerin imalati - - -
12 Tutun drnleri imalat 2 2.325.089.999 0,6
13 Tekstil Griinlerinin imalati 68 58.769.313.059 14,7
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 21 16.798.463.763 42
Teknoloji 1/ /76000208 410 15 Derivelgili triinlerin imalat = = =
Yogunluklu
Sanayiler 16 Agac, agac urlnleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 5 3.593.409.179 09
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 18 14.026.442.081 35
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) 4 2.173.557.038 0,5
31 Mobilya imalati A 3.863.444.455 10
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) - - -
18.2  Kayit medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Uriinleri imalat 2 1.075.483.629 0,3
Orta-Diisiik 22 Kaucuk ve plastik trtinlerin imalati 28 21.869.240.428 5.5
Teknoloji 1 007 37957 277 23 Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalat 31 L16I3574485 104
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 41 22.801.074.083 5,7
25  Fabrikasyon metal triinleri imalati (25.4 Haric) 23 20.669.293.716 5,2
30.1  Gemi ve tekne yapimi 3 2.938.370.916 0,7
20 Kimyasallarin ve kimyasal trGinlerin imalati 39 29.567.045.568 74
25.4  Silah ve miihimmat (cephane) imalati - - -
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati 24 20.235.013.989 50
Tgknololl 112.085.234.195 280 28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 20 19.810.383.603 49
Yogunluklu
Sanayiler 29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 38 41.729.689.506 10,4
30  Diger ulasim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) 1 743.101.529 0,2
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik Grdinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 8.144.746.862 20
YI%E?\T;OI(]Eu 13.425.825.316 33 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik drtinlerin imalati 3 4.706.111.761 1.2
Sanayiler 30.3  Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 1 574.966.693 0,1
488 400.986.186.976
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SONUC:

SANAYININ GELECEGINE ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calismasinin 2024 yili sonuclari, sanayinin

mevcut durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya koymaktadir. Bu sonuclar arasinda

one cikan bazi baghiklar su sekildedir.

£ 2024, artan ekonomik ve ticari kutuplasma, Avrupa’nin
geleneksel imalat sektorlerinde derinlesen kriz ve ge-
nel anlamda siki seyreden finansal kosullarin yani sira
yuksek jeopolitik gerilimlerin etkisiyle diinya genelinde
sanayi sektoru icin zor bir yil olmustur.

& Turkiye'de ise sanayi kuruluslari, bu kiresel faktorlerin
yani sira yurt icinde uygulanan siki para politikalarindan
onemli dlclde etkilenmistir. Rasyonel politikalara ge-
cisle birlikte ongorulebilirligin artmasina ragmen reel
sektor finansman maliyetlerindeki artis, kredi arzinin
kisitlanmasi, i¢ talepte ivme kaybi ve Turk lirasinda reel
degerlenme gibi gelismelerin baskisi altinda kalmistir.

£ IS0 ikinci 500'de genellikle KOBI niteligindeki kuruluslar
yer almaktadir ve bu kuruluslar i¢ ve dis talepteki dal-
galanmalara, risklere, politika degisikliklerine ve mali
kosullara karsi oldukga hassas bir yapi sergilemektedir.
2024 yilinda KOBI'ler s6z konusu etkileri daha yogun bir
sekilde hissetmis, bu kuruluslarin satis ve karlilik per-
formansi zayiflamistir.

© |hracatta saglanan yiizde 6,2'lik artisa karsin ézellikle ic
talepteki ivme kaybinin etkisiyle net satislar ve Uretim-
den satislar reel olarak Ust Uste Uglncd yil azalmistir.
ISO 500 ve iSO ikinci 500'tn 2024 sonuclari, sanayinin
blyUme performansi acisindan ekonominin genelinden
negatif ayrismasini belirgin sekilde yansitmistir.

& Uretim maliyetleri ve faaliyet giderlerinde devam eden
yiksek artislar, briit satis karliigi ve faaliyet karliigini
onemli olgide asindirmistir. 2024 yili genelinde yiksek
seyreden kredi faizlerine ragmen kaynak ihtiyacinin ar-
tarak strmesi, firmalarin finansman giderlerini arttir-
mis ve karliliklarr olumsuz etkilemistir.
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£+ 2023'te bilangolara yonelik olarak uygulanan enflasyon

dizeltmesi, 2024'te gelir tablolarina yansimistir. Bilango
yapilari dizeltme sonrasi daha saglikli hale gelirken,
IS0 ikinci 500 enflasyon diizeltmesi nedeniyle nette 20,6
milyar TL zarar etmistir.

Artan bor¢lanma maliyetleri 6zkaynaklarin énemini
artirmis, enflasyon dizeltmesinin de etkisiyle 2023 ve
2024'te 6zkaynaklar aktiflerin Gzerinde blyUmdastur.

istihdamdaki artis egilimi altinci yilina ulasirken Gretim-
den satislardaki duraganlik nedeniyle isglcl verimliligi
son iki yildir reel olarak gerilemistir.

2024 yilinda iSO ikinci 500'de AR-GE yapan firma sayisi
ve Uretimden satislara oranla AR-GE harcamalari tarihi-
nin en yiksek seviyesine ulasmistir. Teknoloji ve dijital-
lesmenin artan 6nemi disnuldiginde bu artis, yeterli
olmamakla birlikte umut vericidir.

ISO Ikinci 500'de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerin toplam payl 2024 yilinda ilk kez
ylzde 30 bandini asmistir. Buna ragmen KOBI'lerin tek-
noloji odakli yapisal dontisimu igin yeni girisimlere ihti-
yac devam etmektedir.

Avrupa pazarindaki kirilganliklar Tirk sanayi sektori icin
belirleyici oneme sahiptir. Turkiye, kuresel tedarik zincir-
lerindeki degisimden ve yeni cikan firsatlardan yararlan-
maya calisirken ozellikle belirli Gridn gruplarinda Grin ve
pazar cesitliligini artirma ihtiyact devam etmektedir.

Sanayinin blylime performansi agisindan ihracat strik-
leyici ve belirleyici olmaya devam edecektir. Sektorin
uluslararasi rekabet giictintin kalici olarak iyilestirilmesi
icin kur dizenlemelerinin otesinde yapisal sorunlarin
¢ozimune yonelik politikalara oncelik verilmelidir.
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TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
SIRALAMA

2024 yilinda tiretimden satiglar, net satislar, katma
deger, ozkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem kar/
zarar, faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ihracat,

calisanlar ortalamasu.
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L) 2023 Kuruluslar :(;‘alu/n:(i:r?:; 5’*":: 5’*":: 53"5([? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
|| 283  istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 1 - 4.185.960.700 1-1 17.569.290.740 1-1 11.602.423.564
2 - Yilmaz Reduktor San. ve Tic. A.S. istanbul - 1 4.184.981.587 37-35  4.535.017.258 - -
3 - Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kamu 2 - | 4.169.358.089 53-3  4.218.868.854 - -
l| - Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Isparta - 2 4.166.673.182 55-52 4.208.147.208 46-44 | 1.507.806.939
5 2 Karel Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 3 | 4.146.575.242 4-310.004.588.214 4-3 3.591.067.489
6 - | ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Kayseri - 4 4.132.560.779 51-49  4.238.275.085 235-229  717.795.064
7 - Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ankara - 5 4.127.538.112 18-17  5.894.928.215 - -
8 +  Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. AS.  EgeBolgesi - 6 4.118.796.639 65-61  4.135.785.166  479-473  173.613.179
9 - | Agrobest Grup Tarim llaglar Tohumculuk imalat ith. Ihr. San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 7 4111.157.779 42-40  4.425.562.812 -—- -
- FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara - 8 | 4.098.198.838 34-32  4.657.788.136 - -
160  Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. Ankara - 9 4.083.101.536 24-23  5.112.396.417 19-17 = 2.001.315.487
85  RBS Ravago insaat Yalitim Urlinleri AS. Kocaeli - 10 4.068.160.796 45-43  4.331.983.313 42-40 1.610.884.531
77  Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Manisa - 11 | 4.064.438.811 54-51  4.218.369.785 50-48 1.456.547.679
- | Unsan Un San. ve Tic. AS. Samsun - 12 | 4.039.467.468 23-22  5.317.754.151 -—- -
72 Sirsan Su Urtinleri San. ve Tic. AS. Samsun - 13 4.034.549.271 35-33 4.649.471.317 29-27  1.799.469.022
+  Iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. KMaras - 14 | 4.033.445.900 47-45  4.307.507.722 - -
- Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 15 4.033.154.221 33-31 4.674593.768 382-376  436.904.714
61  MST Construction Equipment Yatirm A.S. Gaziantep ° 16 | 4.032.896.052 49-47  4.272.208.163 -—- -
- Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 17 4.023.762.970 9-8  6.963.022.447 - -
1 | Biska Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 18 | 4.014.326.982 27-26 | 4.853.312.345 65-63  1.336.208.898
122 Unal Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 19 4.014.294.110 75-71  4.023.376.706 - -
68  Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. Istanbul - 20 4.013.999.787 46-44  4.324.158.268 188-184  855.224.774
- Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 21 4.011.024.988 76-72  4.018.468.797 - -
- Kenan Metal AS. Corlu - 22 4.008.350.561 67-63 | 4.103.896.193 - -
- Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Lileburgaz = - 23 4.006.577.371 15-14  6.308.465.817 418-412  345.584.958
+  Turkuvaz Plastik ve Temizlik Uriinleri San. Tic. AS. istanbul - 24 | 3.994.748.788 61-58  4.172.315.814 - -
- Ege Endustrive Ticaret A.S. EgeBolgesi - 25  3.978.283.380 50-48  4.255.362.251 -—- -
- | Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 26 | 3.975.422.209 60-57 | 4.174.712.400 - -
128  Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Bursa - 27  3.974.615.804 71-67  4.066.064.742 - -
31  Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 28  3.960.155.589 73-69  4.025.901.563 - -
- Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Salihli - 29  3.957.977.330 58-55  4.197.471.365 - -
219 | Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ordu - 30  3.949.585.322 86-82  3.957.666.690 318-312  549.033.315
- OvaUn Fabrikasi AS. Konya - 31 | 3.948.361.836 90-86  3.948.361.836 - -
45  Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Kocaeli - 32 | 3.943.020.177 87-83 3.954.191.417 161-158  937.498.758
19 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Aydin - 33 | 3.932.526.173 64-60  4.140.975.324 - -
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SIRALAMA

| isOikinci
500 Biiyiik
B Donem Kg_rl/Zararl Faiz f\mortisman ve Vergi . Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi “
- - - - 369-3 -51.990.146 - - - - - - 1
16-15 6.683.402.132 44-42 | 7.057.162.357 - - - - - - 131-125 738 2 :
- - - - - - - - 26-1 81.706 - - 3 :
1-1 8.795.462.045 15-15 | 10.851.286.779 31-31 581.712.134 29-29 1.022.265.362  195-194 36.429  265-259 410 lc :
387-383 880.631.827 29-27  8.486.041.746  496-490  -1.376.374.505 494-488 -237.574.328  375-373 7.008 2-1 4417 5 :
176-173 | 2.034.432.613 223-219 3.338.986.869 175-174 143.625.488  154-152 489.733.949  112-111 52.121 319-313 317 6 :
9-9  9.636.040.187 - - - - - - 109-108 52.922 303-297 354 7 :
477-471 300.532.001 419-413  1.644596.930 375-372 -67.518.061  476-471 -16.930.110  453-449 390 464-458 125 8 :
] ] ] ] ] ] '
28-27  5.373.494.162 25-23  9.321.782.952 24-24 645.872.035 18-18 1.194.019.666  156-155 43.740 29-28 1.374
128-125  2.481.540.828 204-200  3.563.737.964 113-112 239.210.259 7-7 1.602.921.135  276-275 21.974  255-249 428
241-238  1.558.519.257 181-177  3.780.860.410 248-246 63.926.857 86-85 645.676.244  357-355 9.271 36-34 1.298
328-324  1.155.060.243  192-188  3.627.289.930 - - 434-430 89.475.636 113-112 51.599 424-418 183
46-45 4.246.189.689 107-104  5.049.017.238 30-30 602.517.874 19-19 1.175.678.428 4-4 113.889 61-59 1.062
130-127  2.457.704.807 65-63  6.077.896.768 - - | 395-391 162.200.059  323-322 14.350 65-63 1.039
L4T-443 544.485.871  442-436  1.460.876.708 231-229 83.353.374  4b4-440 66.261.131  328-327 13.876  462-456 126
14-13 | 6.792.088.124 14-14 1 11.183.849.502 - - 32-32 980.084.594 63-62 65.364 6-5 2.220
47-46  4.215.617.114 19-19 | 9.960.128.078 427-424 -183.415.781 42-41 856.574.949  236-235 29.651 112-107 820
323-319  1.165.900.870 378-373  2.009.220.149 --- - - - 46-45 70.768 - -
216-213 | 1.711.753.308 149-146  4.242.197.175 273-271 47172917 264-261 328.034.412 16-16 100.065 114-109 812
- - - - - - - - 39-38 73.554 - -
256-253 1.496.487.145 260-256 ~ 2.925.244.274 203-201 109.987.164  319-316 265.475.108 15-15 100.440  432-426 173
149-146  2.303.699.882 - - - - - - - - 218-212 492
145-142  2.320.843.956 - - - - - - 80-79 59.807 168-162 638
359-355  1.000.998.305 273-269  2.830.474.671 345-343 -4.469.120  226-223 388.733.558 93-92 56.355 258-252 423
286-283  1.384.035.660 96-93  5.282.432.873 474-468 -518.318.959 = 450-446 61.879.456 125-124 49.888 50-48 1.140
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L) 2023 Kuruluslar :(;‘alu/n:(i:r?:; 5’*":: 5’*":: 53"5([? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
84 Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Bursa - 34 3.919.832.579 44-42  £4.389.072.970 - -
57  Kayalar Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 35  3.912.863.036 70-66 = 4.074.512.021 - -
M Elsan Elektrik Geregleri San. ve Tic. AS. Denizli - 36 3.909.934.668 89-85  3.950.868.933 -— -
26 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ankara - 37 3.886.586.355 40-38  4.457.436.535 376-370  448.126.837
227 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 38 3.877.998.829 96-92  3.918.888.559 - -
+ | Danem Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 39 | 3.858.994.452 3-2 10.243.418.653 292-286  600.945.016
- Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ankara - 40 | 3.842.615.833 43-41 | 4.418.253.149 202-198  803.610.632
99 | ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. istanbul - 41 | 3.823.947.093 57-54  4.197.949.381 - -
- Ferro Dokum San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 42 | 3.823.094.007 99-95  3.888.957.166 - -
15  Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 43 3.820.370.472 95-91  3.919.686.392 - -
29 Ege Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 44 3.816.834.304 69-65  4.088.719.359 - -
- Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 45 3.797.998.990 39-37  4.458.163.312 34-32 1.720.664.714
38 Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. Adana - 46 3.797.221.672 25-24  5.090.847.756 -—- -
185 | Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Adana ® 47 | 3.785.732.390 79-75  4.008.561.030 -—- -
8  Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi TAS. Kayseri - 48  3.785.216.051 109-105  3.785.668.505 - -
3 Kigukealik Tekstil San. ve Tic. A.S. inegél - 49 | 3.760.851.532 19-18 | 5.792.554.584 - -
- Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. istanbul - 50 3.754.704.683 108-104  3.788.767.016 - -
142 | Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. istanbul - 51 | 3.737.921.839 74-70  4.024.981.094 -—- -
232 Ozylmaz Findik San. ve Tic. A.S. Carsamba - 52 3.731.432.804 59-56  4.186.536.871 490-484 67.014.145
: N3 | T.T.L. TGtln San. ve Dis Tic. A.S. Ege Bolgesi - 53 | 3.699.749.509 84-80  3.986.733.814 - -
- - Orhangazi = - 54 - 68-64 - 124-122 -
- Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 55  3.688.659.716 124-120  3.692.097.489 -—- -
141 | Zer Yag San.ve Tic. AS. Gaziantep = - 56 | 3.686.647.258 30-28  4.725.431.165 - -
+  Dimin Madencilik San. ve Tic. AS. Ankara - 57  3.678.651.040 119-115  3.722.602.559 240-234  708.502.331
- Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Malatya - 58 | 3.677.246.189 20-19  5.749.407.791 - -
36  Ekiciler Sut Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Antalya - 59 | 3.672.755.127 92-88  3.930.577.002 - -
- Tragim Cimento San. ve Tic. AS. istanbul - 60  3.656.620.403  129-125  3.667.770.587 -—- -
66  ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 61 3.655.500.284 132-128  3.658.933.093 - -
192 Feka Otomotiv Mamdlleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 62 3.652.705.413  126-122 3.675.995.306 - -
91 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 63 | 3.645.463.963  101-97  3.876.003.659 175-172  882.232.803
32 SafaTarmAS. Konya - 64 3.642.661.996  135-131  3.642.661.996 - -
- Fellow EnerjiAS. Gaziantep = - 65 | 3.640.637.872 41-39 | 4.443553.239 365-359 464.012.911
- | CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. istanbul - 66 | 3.638.183.208 48-46 4.278.993.214 52-50 1.437.653.658
12 TK.G. Otomotiv San. ve Tic. AS. Bursa - 67 | 3.637.957.391 66-62 | 4.132.420.890 - -
24 Constantia Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S. Diizce - 68  3.637.157.451  133-129  3.650.965.316 - -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - 33-32 75.461 76-73 978 36

-—- - - - -—- - - - 234-233 30.231 -—- -
470-465 382.972.818  430-424 1.577.601.680 388-385 -92.928.650 373-369 187.678.802 - - 436-430 164
--- - - - --- - - - 157-156 43515 --- -
487-481 209.026.738 81-78  5.609.133.254  456-452 -330.552.814 63-62 731.702.444 1-1 164.329  256-250 425
131-128  2.454.601.230 123-120  4.702.766.766  420-417 -164.240.680 157-155 482.440.369  322-321 14.641 229-223 465
- - - - - - - - 108-107 53.105 64-62 1.042
186-183 1.926.058.884 279-275  2.781.528.261 --- - - - 274-273 22.759 --- -
--- - - - --- - - - 114113 51.549 333-327 288
41-40  4.718.604.527 53-51 6.442.572.301  236-234 75.679.715 54-53 788.654.808  200-199 35.632 27-26 1.387
124-121 2.541.230.123 155-152  4.129.765.673 --- - - - 45-44 70.847 30-29 1.355
193-190 1.891.828.017 63-61 6.192.735.746 --- - - - 107-106 53.257 25-24 1.393
-— - 79-76 5.636.544.865 -— - -— - 87-86 57.960 169-163 636
480-474 288.477.524  466-460 1.234.247.358 317-315 13.101.131  457-453 36.372.163  228-227 31.181  466-460 121
134-131 - 156-153 - 174173 - 269-266 - 163-162 - 129-123 -
106-104  2.735.538.488 220-216  3.372.867.801 96-95 287.992.218 66-65 708.000.390 12-12 102.834  260-254 422
--- - - - --- - - - 3-3 131.763 --- -
-— - -— - -— - -— - 429-426 1.148  175-169 626
153-150  2.263.647.622 234-230  3.210.199.941 350-348 -8.363.072 364-361 202.351.425 103-102 54175 170-164 634
30-29  5.349.807.122 56-54  6.327.500.413 --- - - - - - 360-354 246
375-371 925.766.946  150-147  4.240.161.168 282-280 £41.156.686  250-247 346.875.967 6-6 111.496  421-415 188
10-10  9.085.961.798 17-17  10.078.659.435 2-2 1.714.606.572  295-292 290.373.895 154-153 43.770 52-50 1.129
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L) 2023 Kuruluslar :(;‘alu/n:(i:r?:; 5’*":: 5’*":: 53"5([? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

4 Bor Seker AS. Bor - 69 | 3.625.467.029 110-106  3.776.236.151 157-154  944.175.085
- Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. istanbul - 70 | 3.622.419.990 105-101 3.831.798.022 430-424  320.511.414
76  TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 71 3.619.830.121 106-102  3.827.841.973 - -
93 | Ontex Tiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Istanbul - 72 3.613.205.191 113-109  3.759.393.651 20-18 1.979.710.413
98  Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabik - 73 | 3.609.192.004  100-96  3.878.130.436 - -
- | Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. Aydin - 74 | 3.606.965.707 122-118  3.707.760.129 = 465-459  215.595.122
139 | Panda Aliminyum AS. Ankara - 75  3.600.097.830 127-123  3.671.373.420 - -
- Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 76  3.584.573.550 136-132 3.642.139.881 - -
52 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. istanbul - 77 3.581.332.815 147-143  3.587.250.959 - -
206 Camis Madencilik A.S. istanbul - 78 3.578510.331 114-110  3.757.984.108 78-76  1.292.506.805
: 159 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 79  3.577.764.054 116-112  3.738.787.424 - -
+ | Burcu Gida Konservecilik ve Salca Sanayi A.S. Balikesir - 80 3.574.531.810 117-113  3.732.667.607 - -
18  Corbus Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 81 3.567.800.130 143-139  3.601.923.006 -—- -
54  Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. AS. Gemlik - 82 3565.884.914 148-144  3.568.279.270 - -
+  Kayseri Metal Center San. ve Tic. AS. Kayseri - 83  3.562.471.155 22-21  5.654.716.121  497-491 9.795.151
- | Milat Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 84 | 3.550.800.067 88-84  3.952.930.871 - -
94 Sunar Unve Yem San. ve Tic. AS. Osmaniye - 85 3.548.524.118 138-134  3.629.174.067 - -
495  Onen Gida Sanayi AS. Canakkale = - 86  3539.961.539 140-136  3.614.603.539 156-153  949.074.651
: - Johnson Electric Otomotiv Urtinleri Ltd. Sti. EgeBolgesi - 87 3.537.174.005 93-89  3.924.132.154 - -
124 Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. A.S. istanbul - 88 3.530.003.086 104-100 3.847.065.289 - -
408 Esli Endustriyel Uriinler Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Antalya - 89 3.519.586.231 152-148  3.549.512.510 - -
: 193 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ordu - 90 3.518.116.385 153-149  3.546.550.691 470-464  198.462.537
+  Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. Yalova - 91 3518.095.879 149-145  3.555.697.551 - -
147 | Batibeton Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 92  3511.467.173 137-133  3.632.132.555 416-410  349.548.540
132 Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. K.Maras - 93  3.509.686.520 85-81  3.963.606.107 - -
- - Cerkezkoy | - 94 - 97-93 - 23-21 -
43 Konya Cimento Sanayii AS. Konya - 95  3.504.662.554 156-152  3.537.879.675 3-2 3.616.289.232
- - Ege Bolgesi - 96 - 83-79 - 466-460 -
53 | Empera Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 97  3.470.660.999 120-116  3.720.865.086 - -
238 Cayeli Bakir isletmeleri AS. Cayeli = 98  3.470.216.225 161-157 = 3.470.216.225 == =
: 107 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. EgeBolgesi - 99  3.468.645.938 52-50  4.231.617.002 129-127 1.035.579.615
- - istanbul - 100 - 146-142 - 40-38 -
170 | Oguz Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 101  3.463.870.248 155-151  3.543.323.956 - -
74 | Egesil Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 102 = 3.455.345.457 165-161  3.455.368.367 - -
277 Nigdelioglu Metal Dékiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 103 3.434.840.029 170-166  3.434.840.029 - -
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| isOikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
33-32  5.190.717.821 66-64  6.075.588.222 240-238 72.775.368  150-148 496.226.587 370-368 7.686 232-226 458 1

353-349 1.022.719.122  298-294  2.606.574.752  337-335 3.089.032 337-334 240.846.812 137-136 46.892  476-470 106
-—- - - - -—- - - - 8-8 107.209 -—- -
114-11 2.649.708592 210-206  3.516.580.504 4-4 1.304.680.494  224-221 390.740.606 70-69 63.336 286-280 387
--- - - - --- - - - 73-72 61.272 --- -
17-16  6.560.434.872 12-12  11.679.485.017  477-471 -566.996.313  247-244 352.342.947  251-250 27.085 296-290 365
- - 47-45  6.850.365.647 - - - - 21-21 92.957 43-41 1.202
98-96  2.906.095.674 142-139  4.336.859.157 367-365 -45.825.602 221-218 392.596.655 415-412 2.978 213-207 503
140-137  2.373.798.119  146-143  4.296.256.917 --- - - - 71-70 63.038 --- -
246-243 1.525.755.922 184-180  3.738.248.977 --- - - - 104-103 54.088  451-445 140
185-182 1.935.113.240 36-34  7.791.411.693 158-157 166.663.706  222-219 391.842.489 29-28 77.884 318-312 325
391-387 858.794.380  376-371 2.028.633.605 -— - -— - L47-L44 563 430-424 175
465-460 435.999.021 359-354  2.129.232.360  194-192 118.438.618 99-98 623.143.702  414-411 3.015 16-15 1.558
255-252 1.499.448.895 153-150  4.190.489.121 --- - 72-71 686.938.787  344-343 11.548 151-145 678
-—- - - - -—- - - - -—- - 127121 756
452-448 494.696.130 341-336  2.258.172.945 313-311 18.145.328  342-339 232.335.455 134-133 47.849  416-410 190
486-480 219.278.981  475-469 1.158.482.844  277-275 42.350.926  428-424 111.300.608 - - 350-344 263
91-89 - 183-179 - 26-26 - 30-30 - 402-400 - 171-165 -
54-53  4.024.981.163 109-106  5.040.677.434 389-386 -94.998.874 1-1 3.063.678.053 - - 392-386 209
395-391 - 188-184 - 407-404 - 365-362 - 1-1 - 54-52 -
- - - - - - - - 9-9 106.942 --- -
172-169  2.054.281.335 289-285  2.699.366.247 102-101 280.599.059 43-42 852.899.360  362-360 9.078 72-70 985
200-197 - 295-291 - 75-74 - 110-109 - 307-306 - 164-158 -
285-282 1.391.731.467 352-347  2.174.829.524 --- - - - 111-110 52.251 --- -
383-379 887.795.496 -—- - - - - - - - 491-485 70
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L) 2023 Kuruluslar :(;‘alu/n:(i:r?:; 5’*":: 5’*":: 53"5([? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. istanbul - 104 3.430.391.342 163-159  3.463.896.497 - -
102 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. istanbul - 105  3.429.910.327 171-167  3.429.917.157 -—- -
314  Temas Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 106 | 3.426.127.707 @ 168-164  3.448.395.356 62-60 1.378.246.918
385  Entek Elektrik Uretimi AS. Kocaeli - 107 = 3.423.068.192 31-29  4.695.294.352 - -
: 181  Erse Kablo San. ve Tic. A.S. istanbul - 108 = 3.416.674.701 77-73  4.017.216.321 - -
- - istanbul - 109 - 81-77 - 35-33 -
- EksimEnerjiAS. istanbul - 110 3.385.891.878 80-76  4.007.094.233 7-6 3.187.304.122
106  Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 111 | 3.379.506.408 111-107  3.772.730.414 410-404  362.052.979
116  Tayas Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 112 3.377.096.332  115-111  3.754.568.973 - -
100 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Kayseri - 113 | 3.373.792.093 175-171  3.385.678.454 - -
- - istanbul - 114 - 154-150 - 84-82 -
60 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. istanbul = 115 | 3.361.902.532 102-98  3.867.811.712 == =
- - istanbul - 116 - 98-94 - 24-22 -
64  Norm Somun San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 117 | 3.356.020.868 142-138  3.607.478.348 -—- -
: 255 | Toren Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 118 3.349.815.007 78-74 4.012.416.101 87-85 1.211.164.398
462 Alpplas Endustriyel Yatinmlar A.S. istanbul - 119 | 3.348.602.030  173-169  3.394.933.837 - -
: - Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Bursa - 120 | 3.342.270.383  128-124  3.668.161.094 - -
63 Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman ° 121 | 3.337.144.964  150-146  3.553.510.729 -—- -
18  Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS. Aydin - 122 3.334.046.021 29-27  4.736.483.494 343-337  507.091.983
75 | ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ankara - 123  3.331.976.093 177-173  3.354.513.682 - -
55  Saribekir Ambalaj San. ve Tic. AS. Balikesir - 124 | 3.325.945.689  178-174  3.342.870.983 - -
- | Assan Panel San. ve Tic. AS. istanbul - 125 | 3.295.564.954  139-135 3.617.501.783 -—- -
67  Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 126 3.292.549.554 180-176  3.328.070.534 - -
92 Haciogullari Hazir Beton Sag ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 127 3.286.383.070 112-108 3.772.098.215 92-90 1.188.624.176
242 Ersan Et ve Et Urtinleri San. ve Tic. AS. Bilecik - 128  3.267.978.919 187-183  3.273.530.919 - -
: 35  Kanca El Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. istanbul - 129 | 3.267.207.456 @ 189-185  3.271.227.020 - -
83  Begler Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 130 3.265.626.330 174-170  3.394.103.928 - -
- Krone Ticari Araclar San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 131 | 3.260.652.117  182-178  3.318.317.310 - -
275  Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. AS. istanbul - 132 3.249.070.592 166-162  3.454.958.486 120-118 1.070.298.969
: 422  Buga Otis Asansor San. ve Tic. A.S. istanbul - 133 | 3.249.013.986 194-190  3.249.013.986 - -
388 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ordu - 134 | 3.244.622.125 184-180  3.299.236.144  483-477  140.108.382
: 136  ZF Lemférder Aks Modilleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 135  3.241.686.644 196-192  3.242.558.190 - -
218  Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 136 3.240.208.237 176-172  3.355.683.940 150-147  968.262.223
156 Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. istanbul - 137 | 3.235.087.051 38-36  4.506.475.614 - -
'Il|0 80  Oztirk Findik Gida Petrol Tarim Urtinleri Turizm Nak. Ing. San. ve Tic. Ltd. Sti.  Bulancak - 138 | 3.231.215.380 185-181 3.290.819.825 436-430  300.125.786
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - - - --- - 106

410-406 756.202.347 = 325-320 2.402.962.079 69-69 351.741.479  164-162 473.343.211 - - 8-7 2.082
21-20 - 52-50 - 134-133 - 50-49 - 7-7 - 14-13 -
6-6  11.378.713.626 1-1  21.605.432.313 20-20 693.877.081 3-3 2.608.857.431 - - 405-399 197
349-345 1.045.138.021 306-302  2.570.177.786 252-250 59.812.353  328-325 252.787.337 139-138 46.889  445-439 152
- - - - - - - - 23-23 90.282 - -
229-226 - 252-248 - 440-437 - 435-431 - 366-364 - 68-66 -
- - - - - - - - 177-176 39.364 --- -
262-259 - 339-334 - 387-384 - 404-400 - 20-20 - 20-19 -
298-294 1.316.881.464 - - --- - - - - - 124-118 767
64-63  3.770.635.616 69-67  6.044.503.064 73-72 338.205.962 23-23 1.080.451.897  159-158 43.121  198-192 548
437-433 614.486.224  476-470 1.107.408.908 --- - - - 385-383 6.105 99-95 875
26-25 5.556.878.618 - - -— - -— - 291-290 19.312  143-137 701
178-175  2.014.337.297 241-237  3.175.544.674 359-357 -27.883.159  313-310 274.277.471  4L5-442 603 284-278 389
--- - - - --- - - - 229-228 30.745 --- -
235-232 1.597.368.297 182-178 3.779.340.320 -—- - -— - 213-212 34319 147-141 694
--- - - - --- - - - - - 364-358 243
--- - 136-133  4.492.391.077 --- - - - 43-42 72.676 215-209 497
80-78  3.305.852.651 104-101 5.113.286.507  414-411 -147.872.974 98-97 624.811.160  454-450 264 238-232 450
--- - - - --- - - - 440-437 820 --- -
73-72  3.489.851.977 163-160  4.046.940.885 - - - - 146-145 46.005 165-159 645
112-109  2.650.358.799 84-81 5.550.989.644  100-99 282.032.290 182-180 449.451.934 44-43 72.633 5-4 2.359
488-482 173.047.648 - - 269-267 50.284.974  442-438 79.660.639  161-160 42.402  4L48-442 144
426-422 679.434.880 332-327  2.360.995.883 --- - - - 237-236 29.634  224-218 480
313-309 1.238.955.718 340-335  2.318.394.783 45-45 473.341.227 93-92 635.445.463  257-256 25.985 249-243 433
L48-L4L 543.830.156 = 446-440 1.439.865.052  190-188 122.241.077  304-301 281.059.120  449-446 496 474-468 110
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L) 2023 Kuruluslar :(;‘alu/n:(i:r?:; 5’*":: 5’*":: 53"5([? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

+  Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Kocaeli - 139 3.215.839.541 172-168  3.425.411.326 - -
- - K Maras - 140 - 164-160 - 307-301 -
168  Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 141 3.192.929.982  191-187  3.262.033.756 119-117 1.080.015.189
N5  Girsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Adana - 142 | 3.186.475.201 190-186  3.267.698.201 -—- -
131  Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 143 3.179.448.671  195-191  3.244.593.164 - -
- - Kocaeli - 144 - 210-206 - 36-34 -
42 Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 145  3.172.504.018 159-155  3.500.747.963 252-246  680.183.062
87 | Uzmar Gemi insa San. ve Tic. AS. Kocaeli - 146 | 3.166.606.812  206-202  3.189.688.674 - -
174 Gunesoglu Sit Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 147 3.166.129.059 192-188  3.260.910.030 - -
164  Gentas Dekoratif Yizeyler San. ve Tic. AS. Bolu - 148 = 3.157.851.648  199-195 3.224.511.848 169-166  905.215.541
- Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Tarsus - 149 | 3.150.335.000 160-156  3.498.173.713 - -
= = Cerkezkdy = 150 - 216-212 - 118-116 -
244  (zyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi AS. istanbul - 151 | 3.144.698.409 134-130  3.649.593.616 443-437  285.182.419
- ErkuntSanayi AS. Ankara - 152  3.134.313.403  215-211  3.145.266.631 - -
+  Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. istanbul - 153 | 3.122.538.357  200-196  3.216.391.206 - -
150 | Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Bursa - 154 | 3.118.828.120  226-222 3.118.828.120 - -
58  Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. istanbul - 155 3.115.394.204 72-68  4.031.542.243 51-49 1.453.353.143
+  [STON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalar San. ve Tic. AS. Kamu 8 - | 3.092.915.363 28-2  4.742.940.309 13-2 2.206.172.433
79  Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. AS. istanbul - 156 3.090.969.784 218-214  3.141.405.344 - -
104 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 157 = 3.086.685.151 197-193  3.228.833.247 - -
17  Vezirképri Orman Urlinleri ve Kagit Sanayi A.S. Vezirképri - 158 | 3.076.202.344  209-205 3.179.085.876 - -
235  Ozglli Stit Mamiilleri A.S. Sakarya - 159  3.074.922.279 220-216 3.137.531.488 - -
: +  As Han Yemek Gida ve Turizm San. Tic. AS. istanbul - 160  3.063.813.513 202-198  3.202.928.813 63-61  1.371.603.750
140  Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 161  3.055.526.888 240-236 3.056.120.948 130-128 1.033.286.915
210 | Cansan Aliminyum Profil San. ve Tic. A.S. Bursa - 162 | 3.042.832.565 242-238  3.043.904.574 - -
176 | Kucuker Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 163 | 3.039.756.411 219-215  3.140.715.567  237-231 716.889.522
191 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 164  3.029.233.812 183-179  3.314.891.233 273-267  626.329.694
229  Ozgorkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 165 | 3.024.024.154 2-1  11.048.949.065 - -
: 152  Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 166  3.020.903.122 214-210  3.153.310.098 53-51 1.435.192.998
278 Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul = 167 | 3.016.933.013  169-165  3.444.642.907 == =
: 108  Soybas Demir Celik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 168 3.015.947.185 62-59  4.165.044.648 -—- -
- - istanbul - 169 - 230-226 - 38-36 -
81  Gesbey Eneriji Tiirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Balikesir - 170 3.013.311.422 227-223  3.116.453.944 - -
+  Kuzey Boru AS. Aksaray - 171  3.008.278.765 241-237  3.051.482.425 - -
40 | Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 172 3.000.950.236 249-245  3.018.562.434 - -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - - - --- - 141

141-138 - 57-55 - 374-371 - 229-226 - 197-196 - 102-98 -
227-224 1.660.527.086  342-337 2.251.511.489 23-23 647.866.578 64-63 722.472.189  167-166 40.834 290-284 374
34-33 - 76-73 - 14-14 - 21-21 - 218-217 - 278-272 -
2-2  14.477.820.385 5-5 17.202.767.802 5-5 1.209.557.509 218-216 396.841.405 175-174 40.135  279-273 393
- - - - - - - - 458-454 83 - -
110-108  2.690.223.557 164-161 3.992.569.502 217-215 94.173.913 92-91 635.599.797  176-175 39.482 158-152 667
49-48 - 88-85 - 21321 - 102-101 - 27-26 - 225-219 -
218-215 1.706.938.812 199-195 3.592.306.066 = 351-349 -10.066.221 382-378 180.415.694 65-64 64.945  242-236 Lbh
334-330 1.107.661.593 334-329  2.347.711.158 --- - 143-141 516.387.148 38-37 73.965 18-17 1.554
496-490 70.878.624  441-435 1.464.769.089 --- - - - 178-177 39.033 --- -
90-88 3.047.935.738 64-62 6.107.427.981 65-65 366.361.479 49-48 802.801.917  165-164 41.049  187-181 587
111-3  2.685.064.792 70-3  6.014.146.765 70-1 350.477.272 115-2 580.046.861 450-4 471 79-4 957
--- - - - --- - - - 150-149 44,622 --- -
333-329 1.121.729.337  397-391 1.901.484.277 37-37 538.631.330  152-150 493.194.913 - - 12-11 1.700
230-227 1.637.193.616 239-235  3.188.948.914 215-213 94.955.375 165-163 473.052.202  405-403 4.096 41-39 1.226
--- - - - --- - - - 153-152 43.771 --- -
--- - 361-356  2.123.389.532 256-254 57.624.286 - - - - --- -
276-273 1.426.727.296 35-33  7.882.594.083 383-380 -85.916.766  351-348 219.162.787  342-341 11.704 115-110 810
--- - - - --- - - - 301-300 18.320 80-76 952
321-317 1.185.540.011 175-171 3.851.453.078  453-449 -293.723.001 466-461 19.039.432  126-125 49.413 21-20 1.513
- - - - - - - - 25-25 85.528 --- -
123-120 - 154-151 - 226-224 - 76-75 - 315-314 - 57-55 -
--- - 221-217  3.359.129.850 - - - - 116-115 51.377 231-225 460
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2023 Bulundugu Sira Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

109 Demisas Dokim Emaye Mamuilleri Sanayi A.S. Kocaeli - 173 2.999.781.279 248-244  3.023.854.952 - -
175 Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. istanbul = 174 | 2.998.517.143  251-247  3.003.160.380 == =
487  Beyoglu Cikolata San. Tic. A.S. Kilis - 175  2.995.770.183  141-137  3.610.001.365 - -
260  Isik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 176 | 2.984.902.193 201-197  3.204.610.313 -—- -
239 lko ilac San. ve Tic. AS. istanbul - 177  2.984.550.722 238-234  3.059.807.377 - -
138 | Varaka Kagit Sanayi A.S. Balikesir - 178  2.982.304.570 246-242  3.032.119.379 500-494  -266.919.631
165 | Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 179 | 2.979.079.291 144-140  3.601.511.292 212-208 781.262.719
22 Superlit Boru Sanayi A.S. istanbul - 180 2.972.001.025 245-241  3.032.782.480 -— -
21 Sukkar Seker Uretim A.S. Erzurum - 181 | 2.960.769.666 125-121  3.685.486.321 381-375  437.051.703
110  Bursa Beton San. ve Tic. AS. Bursa - 182 | 2.960.028.905 222-218  3.135.054.585 - -
319 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Trabzon - 183 | 2.951.301.068 239-235 3.058.394.484 435-429  312.745.465
470  Celikform Gestamp Otomotiv A.S. Bursa = 184  2.949.752.149  237-233  3.060.339.831 -—- -
162  Yurtbay Seramik San. ve Tic. AS. Eskisehir - 185 | 2.948.879.821 254-250 2.967.185.212 -—- -
149 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 186 | 2.947.180.766 ~ 103-99  3.862.684.997 -—- -
7  Cukurova Insaat Makinalari San. ve Tic. A.S. Mersin - 187  2.947.106.352  260-256  2.947.106.352 140-138  989.617.107
- - Bursa - 188 -| 217-213 - 6-5 -
153 Bor Aliminyum A.S. Cerkezkoy - 189  2.942.965.413 208-204  3.185.467.145 393-387 406.497.511
182 Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. Kocaeli = 190 | 2.934.865.530 188-184  3.271.579.466 -—- -
- - Kocaeli - 191 - 207-203 - 155-152 -
34  Gold Harvest Kuruyemis Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Eskisehir - 192 | 2.922.482.959 118-114  3.727.678.387 - -
305 Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Balikesir - 193 | 2.920.153.796 223-219  3.133.061.947 - -
189  Yavuz Aluminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 194 | 2.906.045.000 262-258 2.918.484.770 -—- -
- - istanbul - 195 - 181-177 - 481-475 -
281 | izeltas Izmir EL Aletleri San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 196  2.900.332.294 204-200 3.197.610.916 - -
222 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. AS. Istanbul - 197 | 2.899.269.228 212-208  3.171.422.799 -— -
71  IsopolKimya AS. Mersin - 198  2.898.448.326 11-10  6.836.266.409 -— -
179 | Usak Seramik Sanayi A.S. Usak - 199 | 2.894.610.607 268-264  2.894.610.607 -—- -
97  Atik Metal San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 200 2.890.225.886 270-266  2.890.225.886 154-151  956.943.706
86 ' Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Isparta - 201  2.889.557.510 271-267  2.889.557.510 - -
270 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 202 2.878.658.147 261-257  2.946.464.892 -—- -
157 | Tirk Ytong Sanayi A.S. istanbul - 203 2.877.051.337  234-230  3.069.834.478 90-88 1.195.522.035
114 Guney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Tarsus - 204 | 2.872.666.623 247-243  3.031.975.435 448-442  276.269.662
358 0zguin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 205 2.864.197.347 229-225 3.111.327.857 495-489 25.545.711
346 Celsantas Celik Mamdilleri San. ve Tic. AS. istanbul = 206 | 2.842.881.453 221-217 3.135.610.914 == -
200 Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. istanbul - 207 2.838.705.266  266-262  2.903.562.322 - -
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SIRALAMA

| isOikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - - - --- - 176

-—- - 130-127 4.576.374.001 -—- - -— - 194-193 36.453 - -
3-3  14.048.651.446 2-2  21.368.360.728  495-489 -1.295.696.282  384-380 179.862.882 416-413 2.956 219-213 492
147-144  2.316.666.097 50-48  6.494.875.898 465-460 -389.673.505 474-469 -13.660.128  379-377 6.752 32-31 1.342
72-71 3.512.385.971  118-115 4.822.654.256 - - - - 183-182 38.222 200-194 538
155-152  2.256.496.343 45-43  6.938.943.185 289-287 35.493.312  194-192 431.959.362  455-451 226 - -
LL4-440 556.227.848  480-474 1.006.847.625 205-203 109.580.090 376-372 183.931.395 428-425 1.267 380-374 227
- - 374-369  2.049.269.925 - - - - 206-205 34843 287-281 385
175-172  2.045.472.509 132-129  4.545.070.907 --- - - - 189-188 37.035 89-85 920
--- - 287-283  2.720.628.942 --- - - - 185-184 37.652 --- -
43-42  4.680.926.714 108-105  5.041.613.028 457-453 -337.997.165  473-468 -9.249.625 77-76 60.579 125-119 767
7-7 - 8-8 - 431-428 - 4-4 - L4441 - 362-356 -
456-452 474.955.035  412-406 1.704.034.257 = 321-319 12.062.357 @ 369-365 192.071.534 133-132 47.965 394-388 205
167-164 - 268-264 - 46-46 - 88-87 - 238-237 - 348-342 -
358-354 1.001.154.648 - - --- - 331-328 249.893.432 - - 195-189 562
- - - - - 452-446 140
--- - - - --- - - - 224-223 32.365 --- -
342-338 - 348-343 - 299-297 - 432-428 - 265-264 - 471-465 -
27-26  5.399.617.266 38-36  7.728.292.607 --- - - - - - 293-287 366
- - - - - - - - - - 239-233 450
108-106  2.710.800.326 75-72  5.779.079.357 438-435 -200.540.620 161-159 474.520.552  451-447 471 116-111 807
--- - 80-77  5.622.724.691 --- - - - 221-220 32.662 269-263 405
105-103 2.753.986.182  185-181 3.718.098.064  148-147 194.812.790  262-259 334.257.063  427-424 1.337  185-179 590
431-427 647.432.499  Lb64-458 1.247.202.929  207-205 108.361.754  368-364 199.123.108  457-453 153 498-492 48
360-356 1.000.947.615 68-66  6.070.264.063 333-331 5.160.464  470-465 5.380.423 166-165 40.834  443-437 157
- - 313-308  2.535.173.668 - - - - 364-362 8.728 324-318 302
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2023 Bulundugu Sira Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

155  Vezirhan Cimento Madencilik San. ve Tic. AS. Bursa - 208 2.832.033.178 281-277  2.849.483.694 - -
447 | Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 209 2.830.930.936 285-281 2.837.433.780 139-137  993.431.419
21 ?usl;i z.uvr.fﬁSvliiﬂ.kkhfftf;r'.nnfasaatnECZ”T'.yidgm“k Jeotermal Busa - 210 2.826408.185 231-227  3.097.626.647 -
112  Doruk Un Sanayi A.S. Tekirdag - 211 | 2.820.168.458 13-12 6.617.141.039 -— -
+ | GUmustas Madencilik ve Ticaret A.S. Nigde - 212 2.818.221.958 282-278  2.848.243.334 66-64 1.333.575.566
466  Hasbil Tarim Urlnleri Ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.  Sakarya - 213 | 2.815.344.169 12-11  6.780.964.375 - -
- - Kocaeli - 214 - 244-240 - 41-39 -
269 | Rella Gida San. ve Tic. AS. Salihli - 215 2.812.078.798 123-119  3.701.442.473 - -
126 = Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Konya - 216 2.809.666.638 264-260  2.914.909.960 378-372 443.855.995
184  Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. A.S. Adana - 217  2.800.688.321 167-163 3.449.029.256 261-255  653.705.745
148 | Argon Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 218  2.798.345.126  275-271  2.872.927.817 - -
+  Yérsan Sit ve Sut Urtinleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 219 | 2.791.416.221 224-220  3.126.057.602 -—- -
285 CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Denizli - 220 2.788.156.744 295-290  2.788.156.744 383-377  435.453.431
438 Gamateks Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 221 2.787.246.986 193-189  3.249.177.386 - -
261  Altinkilig Gida ve Sut San. Tic. AS. Canakkale - 222 | 2.786.637.344  292-287 @ 2.797.906.398  231-225 730.084.274
333 | Hatboru San. ve Tic. AS. Hatay - 223  2.781.680.455 232-228 3.076.836.191 -— -
230  isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Balikesir - 224 | 2.767.282.242  243-239  3.036.384.404 234-228  727.771.641
350 Afyon Et Entegre A.S. Afyonkarahisar - 225 2.766.403.823 299-294  2.776.697.139 275-269  625.669.440
289 Isiksoy Tekstil insaat Taahhit San. ve Tic. A.S. Bursa - 226 | 2.763.656.500 290-286  2.809.286.279 - -
- - istanbul - 227 - 205-201 - 141-139 -
129  Ege Fren San.ve Tic. AS. EgeBolgesi - 228 | 2.760.800.197 255-251  2.965.204.923 -—- -
134  RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Eskisehir - 229 2.756.869.725 158-154  3.523.402.505 269-263  627.472.289
41  Dinex Egzoz ve Emisyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy | - 230 | 2.756.799.985 277-273  2.858.415.526  276-270  621.809.743
310 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Bursa - 231 | 2.755.662.857 250-246  3.018.385.366  236-230  717.185.654
295 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 232 2.751.207.864 284-280  2.840.188.630 - -
383  Anadolu Bakir AS. Corlu - 233 2.745.882.670 179-175 3.338.190.017 373-367  454.447.328
46 | Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. istanbul - 234 | 2.765.751.117  272-268  2.889.427.554 96-94  1.159.721.982
- - Bursa - 235 - 186-182 - 101-99 -
309 ASDLaminatAS. Dizce - 236 2.721.221.926  297-292  2.779.046.355 64-62  1.356.954.063
+  Arobus Arac imalat San. ve Tic. AS. istanbul - 237 | 2.720.558.964 308-303  2.743.330.509 199-195  812.522.738
166 | Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 238 2.718.615.776  278-274  2.858.240.639 - -
249 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Kocaeli - 239 2.714.907.911 304-299  2.760.432.447 - -
340 AniBiskivi Gida San. ve Tic. AS. Karaman - 240 | 2.711.806.456 257-253 2.957.604.077 137-135 1.004.893.679
300 ELK Motor San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy - 241 2.711.554.889  302-297  2.766.641.560 -— -
- - Corlu - 242 - 312-307 - 433-427 -
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SIRALAMA

iSO ikinci
500 Biiyiik |
B Donem Kg_rl/Zararl Faiz f\mortisman ve Vergi . Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi :
- - 105-102  5.108.043.236 - - - - - - - -
35-34  5.091.809.978 99-96  5.258.354.736 19-19 723.451.708 91-90 635.900.926 = 456-452 195 197-191 559
- - - - - - - - 380-378 6.600  152-146 678
- - 310-305  2.564.641.151 - - - - - - 463-457 126
62-61 3.850.820.735 94-91 5.314.213.879 99-98 284.052.873 36-35 960.763.390 - - 301-295 359
142-139 - 246-242 - 145-144 - 136-134 - 49-48 - 110-105 -
- - - - - - - - - - 345-339 272
133-130  2.420.056.070 308-303 2.565.822.677 186-184 127.392.096  236-233 375.657.818 - - 459-453 129
197-194  1.848.385.799 191-187  3.630.580.191 288-286 35.554.536  118-116 568.739.248  285-284 20.885 437-431 164
335-331 1.105.296.473  189-185  3.669.112.980 --- - - - 79-78 60.105  485-479 90
435-431 622.115.028 - - 132-131 212.865.508 - - 53-52 67.936  455-449 135
- - - - - - - - - - 10-9 1.910
266-263 1.473.172.800 272-268  2.832.111.362 185-183 129.817.121  116-114 575.017.190  452-448 456 310-304 346
50-49  4.155.222.846 55-53  6.345.203.156  400-397 -110.170.295  213-211 £402.850.993  131-130 48363 346-340 271
341-337  1.083.645.079 = 460-454  1.266.155.089 118-117 230.348.780 128-126 541.951.361  436-433 953 434-428 168
- - - - - - - - - - 88-84 926
157-154 - 232-228 - 64-64 - 160-158 - 30-29 - 38-36 -
314-310  1.228572.116 271-267  2.832.405.983 270-268 50.181.605  242-239 358.339.688 40-39 73.462  305-299 353
336-332  1.103.083.400 398-392  1.885.950.108 382-379 -84.128.031 422-418 117.367.170  141-140 46511 191-185 577
- - - - 470-465 -445.172.311 - - - - 71-69 987
- - 391-385  1.918.132.936 - - - - 396-394 4922 202-196 537
302-298  1.299.873.572 349-344 2.206.942.953 120-119 227.206.952 208-206 407.628.135  106-105 54.027 478-472 103
120-117  2.595.663.317 34-32  7.885.333.331 451-447 -279.086.247 = 334-331 247.612.092 75-74 61.134  101-97 861
248-245 - | 362-357 - 15-15 - 44-43 - | 320-319 - 444-438 -
189-186  1.914.402.383 236-232  3.200.966.426 244-242 66.552.547 37-36 919.331.186  124-123 49.906 182-176 604
372-368 936.823.125  415-409  1.687.178.534 115-114 237.763.789  237-234 373.427.246  246-245 27.612  298-292 363
31-30  5.267.370.265 51-49  6.478.890.667 - - - - 299-298 18.527 66-64 1.039
85-83  3.156.890.397 201-197  3.583.870.426 62-62 373.543.666  100-99 620.566.041 78-77 60.387 70-68 998
148-145  2.304.947.353 274-270  2.828.138.226 - - - - - -] 199-193 547
433-429 - 406-400 - 297-295 - 363-360 - 203-202 - 402-396 -

TEMMUZ 2025 | 115



55

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2023 Bulundugu Sira Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
231 | Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. K.Maras - 243 | 2.703.243.503 313-308  2.703.915.098 - -
225 Akim Metal San. ve Tic. AS. istanbul - 244 | 2.693.715.213  293-288 2.795.597.599 - -
287  Kemal Balikgilik Ihracat Ltd. Sti. istanbul - 245  2.688.205.676  280-276  2.855.609.372 385-379  433.479.386
401 Safyln Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 246 2.679.375.332  303-298  2.763.197.034 207-203 798.099.340
205 Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 247 | 2.677.303.205 300-295 2.775.141.911 - -
328 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 248 2.669.746.720  211-207  3.171.658.055 -— -
368 GNS Aluminyum A.S. Corlu - 249 2.667.692.734  320-314  2.673.485.395 - -
326 Atessan Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 250 | 2.667.267.462 306-301  2.755.634.486 - -
212 ilknak Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 251  2.667.104.032 305-300 2.756.034.227 226-221  741.099.858
237  Mondi Mobilya San. ve Tic. A.S. Kamu 4 - 2.666.429.082 63-4  4.157.198.326 -—- -
188 Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. istanbul - 252  2.658.310.144  162-158  3.465.527.946 5-4 3.556.568.800
146 | Al-San Gida Tic. ve San. AS. Konya - 253 2.651.627.278 94-90  3.920.568.711 - -
+ | Norm izmir Civata San. Tic. A.S. Ege Bolgesi - 254 2.651.610.653 287-283  2.828.239.729 317-311  549.713.326
195 | Uysal Makina San. ith. ihr. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 255 | 2.651.158.029 315-310  2.692.124.088 == =
+  Formiva Otomotiv A.S. Kocaeli - 256 2.645.242.359  279-275  2.856.408.182 - -
- - Kocaeli - 257 - 309-304 - 432-426 -
196  Regber Kablo AS. Corlu - 258  2.637.941.822  310-305  2.726.600.049 - -
173 Altas Yag Su ve Tanm Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ordu - 259 | 2.637.184.746 286-282  2.835.922.242 - -
387 Ozlem Tarim Uriinleri AS. Salihli - 260  2.632.977.926 130-126  3.663.752.895 294-288 597.466.473
209 Toraman Tekstil San. ve Tic. A.S. Corlu - 261  2.628.048.786 319-313  2.682.304.817 -— -
256  Uslu Tarim Uriinleri ve Insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Unye - 262 | 2.621.875.306 316-311 2.687.339.784  493-487 45.212.310
394  Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. istanbul - 263 | 2.620.900.178 289-285 2.813.884.995 411-405  361.630.300
331 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Bursa - 264 | 2.620.371.247  233-229  3.071.727.129 - -
+ | Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. A.S. Kamu 5 - 2.609.907.344 318-6 2.684.489.052 184-4 863.554.219
- - istanbul - 265 - 301-296 - 225-220 -
284  Tumer Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 266 2.609.448.401  298-293  2.777.598.930 - -
- - Eskisehir - 267 - 327-321 - 384-378 -
415 | Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 268  2.607.123.178  288-284  2.820.924.909 -—- -
329  Burak Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Unye - 269  2.605.541.440 265-261  2.912.504.191 - -
+ | Edirne Yag San. ve Tic. AS. Edirne - 270 2.593.547.833  259-255  2.950.924.608 - -
120 | Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. istanbul - 271 2.590.479.732 276-272  2.862.875.495 282-276  609.017.463
+  Beyda Gida Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 272 | 2.585.366.563 283-279  2.840.995.397 - -
262 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Caycuma - 273  2.583.824.384 330-324  2.610.043.942 - -
197 | Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 274 | 2.577.960.146 131-127 @ 3.659.578.907 126-124 1.045.570.333
233 Menarini Saglik ve ilac San. Tic. AS. stanbul - 275 | 2.573.805.051 8-7  7.239.442.255 - -

161




SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
8-8 10.343.864.196 10-10 12.422.388.518 - - - - - - 406-400 196 246

191-188 1.903.871.418 134-131 4.540.074.077  124-123 219.233.826 252-249 344.201.127 42-41 73.132  308-302 350
129-126 = 2.468.290.364 161-158 | 4.088.633.860  164-163 161.196.460  288-285 294.552.256 47-46 70.748 121-115 776
89-87  3.048.852.797 112-109  4.986.716.890 - - - - - - 106-101 842
356-352 1.005.228.411  379-374  2.008.708.649 - - - - 437-434 934 227-221 470
207-204 | 1.782.319.782 344-339  2.234.965.407 88-87 299.156.090 95-94 634.549.244  117-116 50.966  349-343 266
66-65 3.719.506.797 102-99 5.183.896.517  322-320 11.516.783 2-2 2.626.252.742  303-302 17.884  159-153 665
350-346 1.042.190.329 127-124  4.621.153.466 = 223-221 86.518.365 241-238 359.250.424 - - 267-261 406
469-4bL4 - 449-443 - 397-39%4 - | 355-352 - L4B-4L45 - 479-473 -
340-336 1.087.832.824  433-427 1.555.843.576 130-129 214.137.358  234-231 378.478.381 - - 338-332 280
494-488 102.666.425  497-491 508.122.732  314-312 16.183.948  460-455 25.074.908  308-307 16.586  497-491 56
290-287 1.355.411.142  187-183 3.695.439.581  379-376 -80.741.080 285-282 301.134.155 55-54 67.596  395-389 205
- - - - - - - - 289-288 19.669  172-166 630
473-6 356.372.487 307-5  2.566.534.523 181-2 139.437.441 459-5 29.978.59%4 351-2 10.337 33-2 1.334
415-411 - 277-273 - 424-621 - 193-191 - 430-427 - 410-404 -
441-437 - 405-399 - 208-206 - 287-284 - 81-80 - 407-401 -
- - - - - - | 325-322 255.869.611 - - 53-51 1.125
492-486 116.443.608  496-490 545.301.461 - - 463-458 24.043.273  401-399 4.609  422-416 187
275-272 1.429.694.686  115-112 4.949.166.234  491-485 -928.421.623  491-485 -196.794.369  136-135 46.948 48-46 1.166
160-157  2.218.887.861 297-293  2.608.040.836 Lb-b4 474.561.500 90-89 638.384.045 | 232-231 30.493 322-316 313
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2023 Bulundugu Sira Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
213 | Beta Enerji ve Teknoloji A.S. Adana - 276  2.571.252.271  326-320  2.631.632.723 - -
133  Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. istanbul - 277  2.570.921.332  269-265 2.892.646.617 - -
14 Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 278 | 2.570.207.121 258-254  2.956.627.278 - -
+  Penti Corap San. ve Tic. A.S. istanbul - 279 | 2.568.115.692 336-330 2.589.997.150 30-28 1.798.250.298
+  Sem Lastik San. ve Tic. AS. Bursa - 280 2.559.637.328 256-252  2.961.680.079 - -
246  Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy = - 281 2.557.906.579 342-336  2.563.291.883 - -
- Hektas Ticaret TAS. Kocaeli - 282 2557.467.216 157-153  3.527.884.959 498-492  -120.124.964
313 | Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Denizli - 283  2.556.467.806 321-315  2.667.473.191 - -
245 Isbir Siinger Sanayi AS. Ankara - 284 | 2.553.461.533 273-269  2.878.302.302 334-328 521.135.837
348 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. AS. Diyarbakir = - 285 | 2.548.756.647 340-334  2.569.364.519 - -
291  Akova St ve Gida Mamdlleri San. ve Tic. AS. Konya - 286 | 2.537.550.494 325-319  2.645.383.130 - -
172 Subor Boru San. ve Tic. AS. istanbul - 287 2.531.412.735 225-221 3.124.275.818 - -
349 Esan Akimulatér ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Kocaeli - 288 | 2.529.926.967 274-270  2.874.147.203 -—- -
+  Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama AS. Bolu - 289 | 2.525.740.203 91-87  3.932.154.668 -—- -
330 Biofarmailag San. ve Tic. AS. istanbul - 290 2.519.816.062 345-339  2.548.363.164 39-37 1.645.300.171
306 Perfektip Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 291 2513.927.188 335-329  2.594.445.834 127-125 1.042.605.705
228  iba Kimya San. ve Tic. A.S. Ankara - 292 2.504.706.784  228-224  3.116.244.373 - -
216 Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Bilecik - 293 | 2.501.875.140 314-309  2.695.080.075 171-168  891.614.990
- - Gaziantep = - 294 - 331-325 - 239-233 -
304 Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. A.S. Kamu 6 - | 2.495.595.978 291-5  2.802.043.119 215-5  769.051.772
250 Kurtoglu Bakir-Kursun Sanayi A.S. istanbul - 295 | 2.495.268.273 324-318 2.646.615.239 - -
154 Eroglu Giyim San. Tic. A.S. istanbul - 296 2.494.907.474 10-9  6.851.168.270 - -
+  Recydia Atik Ynetimi, Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nak. ve Loj. Hiz. San. ve Tic. AS. Elazi§ - 297 | 2.483.508.508 353-347  2.494.119.944 135-133 1.012.702.569
- - istanbul - 298 - 107-103 - 106-104 -
+  Yazaki Wiring Technologies Tirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 299  2.470.296.388 236-232 3.060.669.917 - -
125  Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa - 300 2.465.524.774 296-291  2.784.711.406 - -
- - inegél - 301 - 253-249 - 335-329 -
243 Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 302 2.449.169.642  338-332 2.575.049.106 - -
334 | Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Bursa - 303  2.447.100.637 359-353  2.476.124.371 - -
264 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Diizce = 304 2.444.904.480 344-338 2.550.932.515 -—- -
+  Cogenler Yem AS. Konya - 305  2.444.726.664 361-355  2.462.759.756 - -
+ | ERL Teknik Enerji AS. Ankara - 306  2.437.992.658 365-359 = 2.442.281.522 - -
211 As Ado Hazir Beton San. Nak. ve Tic. A.S. Bucak - 307  2.432.766.020 356-350  2.482.925.597 - -
324  Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 308 2.431.768.184 334-328 2.600.148.318 319-313  548.943.599
280 Euro Gida San. ve Tic. AS. EgeBolgesi = - 309  2.423914.014 351-345  2.500.891.579 - -

ns |




SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - - - --- - 281

--- - - - --- - - - 258-257 25.901 414-408 191
95-93  2.954.810.703 216-212  3.453.025.789 22-22 671.030.846 47-46 831.222.879 373-371 7.198 58-56 1.074
44 11.960.777.224 4-4 19.972.690.000 500-494  -2.337.320.420 391-387 170.836.073 356-354 9.469  247-241 438
307-303 1.273.713.622 369-364  2.081.048.282 278-276 42.253.463  223-220 390.891.016  432-429 1.089 326-320 301
- - - - - - - - 164-163 41.431 --- -
158-155  2.239.328.753 293-289  2.637.525.687 135-134 210.904.221 59-58 741.569.369  352-350 10.114  162-156 649
170-167  2.076.721.390 147-144  4.260.363.199 199-197 115.797.079  171-169 466.895.749  252-251 26982 217-211 493
208-205 1.770.799.234 122-119  4.742.957.320 172-171 150.190.382  153-151 491.179.183  331-330 13.450 49-47 1.155
171-168 - 303-299 - 196-194 - 249-246 - 56-55 - 56-54 -
76-2  3.357.684.742 166-4  3.974.006.907 462-5 -372.835.947 489-6 -162.115.770 - - 120-6 783
252-249 1.511.322.160 257-253 2.942.283.753 -—- - -— - 72-7 62.839  176-170 622
--- - 26-24  9.197.354.062 --- - 411-407 134.501.017 19-19 94.356 11-10 1.718
53-52  4.117.440.654 92-89  5.363.855.658 29-29 617.349.751 62-61 734.171.135 - - 473-467 112
154-151 - 253-249 - 90-89 - 126-124 - 335-334 - 397-391 -
287-284 - 299-295 - 292-290 - 356-353 - 391-389 - 289-283 -
--- - - - --- - - - 35-34 74.796 --- -
63-62  3.803.052.008 77-74  5.712.212.707 --- - 388-384 174.110.078 204-203 35.055  104-99 849
421-617 705.358.419  486-480 852.710.934 - - - - 222221 32.537 91-87 M
--- - 456-450 1.308.209.636 --- - 352-349 218.289.387 - - --- -
404-400 780.491.297  427-421 1.590.084.701  296-294 31.583.479  400-396 150.338.515 326-325 13.971 482-476 95
-—- - -—- - - - - - 100-99 54719  135-129 727
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu  Ozel Uretimden
2023 Bulundugu  Sira Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu  No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

290  Asist Aliminyum Profil San. ve Tic. A.S. Kirklareli - 310 2.423.120.033 329-323  2.618.397.451 281-275  613.788.858
187  Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana - 311 | 2.419.861.159 203-199  3.201.147.854 - -
344 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. istanbul - 312 | 2.417.756.818 367-361  2.432.777.449 - -
183 Soma Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.S. Bursa - 313 | 2.417.325.407 370-364  2.426.507.663 -—- -
276 | Astas Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 314 2.415.754.092 374-368  2.416.977.640 395-389  395.963.105
202 Konya Kagit San. ve Tic. AS. Konya - 315 2410590561 362-356  2.457.998.739 368-362 461.364.748
236 Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 316 | 2.410.098.528 371-365  2.426.190.093 354-348  486.241.406
316 | APS Tekstil ve Ticaret A.S. istanbul - 317  2.401.461.878 377-371  2.401.507.088 -— -
459  Siegwerk Baski Murekkepleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 318 | 2.395.676.579 235-231  3.067.970.847 - -
398 Toyo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. AS. Manisa - 319 2.390.694.614 341-335  2.567.155.376 - -
376  Ozler Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 320 2.387.172.890 252-248  2.997.058.395 - -
312  Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. AS. Nevsehir - 321 | 2.385.364.659 328-322  2.630.142.744 - -
252 Sertel Vida Metal AS. Mersin - 322 | 2.369.262.308 348-342  2.533.063.996 146-143 975.725.159
372 | Siri Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 323 2.363.119.173 82-78  3.995.708.412 217-212  765.295.509
364 Pimtas Plastik insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 324 | 2.362.856.988 333-327  2.601.338.676 304-298  579.160.021
273 E{I;;\E/];rl:girlin(;(rjQASES:E;E|RTI|2$ZZ;AX§YE]M Turizm Tanim Seracitke ' g; - 325 2359453909 263-259 2.916.797.610 -
381 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. AS. Orhangazi - 326 | 2.359.307.850 317-312  2.685.783.411 -—- -
474 | Meray Kuruyemis Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 327 2.358.850.411 366-360 2.441.066.628 424-418 328.723.452
369  Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 328 2.355.895.236 386-380  2.357.719.407 - -
357 | Volt Elektrik Motor San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi | - 329 2.347.685.317 388-382  2.355.052.768 - -
62 Silopi Elektrik Uretim A S. Sirnak - 330 | 2.344.816.158 376-370  2.404.203.697 -—- -
336  Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. inegél - 331 2.341.590.608 354-348  2.493.055.199 -—- -
374 Albond Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 332 | 2.339.561.110 378-372  2.389.831.640 -—- -
+  Altiparmak Gida San. ve Tic. A.S. Istanbul - 333 2.335.863.790 390-384  2.345.431.945 192-188  839.019.106
493 | Sunel Ticaret TAS. Ege Bolgesi - 334 2.330.745.340 358-352  2.476.221.810 - -
337 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Yenisehir/Bursa - 335  2.327.833.279 323-317  2.646.707.535 - -
317  Balta Floorcovering Yer Désemeleri San. ve Dis Tic. A.S. Usak - 336 | 2.321.714.008 213-209  3.166.749.457 -—- -
+  Albayrak Hazir Beton San. ve Tic. A.S. istanbul - 337 | 2.319.658.765 396-390  2.324.516.862 -—- -
286 Emsa Elektromotor Alternator San. ve Tic. A.S. istanbul - 338 | 2.314.797.880 387-381  2.355.086.681 -—- -
224  Coats (Turkiye) iplik Sanayii A.S. Bursa - 339 2.301.210.454 375-369  2.410.650.623 289-283 602.764.919
362 Formil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Cerkezkdy - 340 | 2.299.015.738 395-389  2.325.343.940 - -
279  Likit Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 341 | 2.297.773.789 5-4  9.650.703.997 -—- -
311 | Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Kocaeli - 342 2.291.648.690 307-302  2.747.845.095 - -
- - Canakkale - 343 - | 332-326 - 123-121 -
217 | Buyuk Hekimogullari Gida San. ve Tic. AS. Konya - 344 2.288.340.268  403-397  2.303.740.001 - -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
428-424 673.617.674  426-420 1.595.572.677 280-278 £41.891.797 300-297 284.947.129  160-159 42411 292-286 367 316

--- - 49-47  6.603.417.865 --- - - - 387-385 5.910 --- -
365-361 989.293.797  386-380 1.940.574.947  439-436 -203.831.447  451-447 60.820.623 128-127 48.722  275-269 397
52-51 4.119.340.523  143-140  4.307.021.030 418-415 -162.125.931  272-269 318.093.546 395-393 5.091 241-235 445
233-230 1.614536.282 333-328  2.354.535.338 316-314 14.245.388  427-423 112.599.017 317-316 15.130  373-367 231
344-340 1.072.326.281 358-353  2.131.735.052 --- - 246-243 355.277.067 - - 243-237 442
152-149  2.281.004.818 286-282  2.732.959.174 - - - - - - 381-375 225
243-240 1.547.981.128  248-244 3.018.362.018  216-214 94.768.143  122-120 555.775.051  355-353 9.599 67-65 1.037
211-208 1.758.344.628 135-132  4.529.574.683 182-180 138.605.675 105-104 605.525.235 209-208 34568 216-210 495
379-375 902.739.544  245-241 3.074.815.647  264-262 54.240.238 216-214 401.981.781  256-255 26.360  409-403 194
413-409 744.532.285  477-471 1.093.822.306 = 324-322 10.307.382  311-308 275.717.280  253-252 26.697 389-383 219
- - 281-277  2.756.302.881 - - - - 198-197 35811 - -
202-199 1.825.888.558 324-319  2.407.740.571 81-80 314.750.422  121-119 558.242.341  418-415 2.829 335-329 286
271-268 1.444.924.055 418-412 1.662.725.141 --- - - - 361-359 9.130  495-489 65
318-314 1.197.033.661  411-405 1.724.670.894  384-381 -86.690.778  436-432 87.713.036 193-192 36.463 132-126 732
-—- - - - -—- - - - 207-206 34.827 -—- -
78-76 - 194-190 - 27-27 - 40-39 - 423-420 - 282-276 -
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2023 Bulundugu Sira Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
199 | Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Bursa - 345  2.285.706.479  360-354  2.464.485.323 - -
263 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Kayseri = 346 | 2.281.155.721 411-405 2.285.155.440 == =
258 Aydin Endustri San. ve Tic. A.S. Sakarya - 347  2.278.255.233  407-401  2.296.117.388 - -
444 | Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Kocaeli - 348 | 2.276.425.848 406-400  2.298.665.662 -—- -
178  Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 349 | 2.275.598.889 373-367  2.423.374.476 351-345  491.659.196
410  Fistas Fantazi plik San. ve Tic. AS. Bursa - 350  2.274.621.022 394-388  2.325.596.045 168-165 ~ 912.768.541
302 Cukurova Makina imalat ve Ticaret A.S. Tarsus - 351 | 2.273.026.179  349-343  2.529.599.254 - -
294 | Akgelik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 352 2.265.458.474 16-15  6.194.687.245 -—- -
356 T.K.G. Adapazari Otomotiv San. ve Tic. A.S. Sakarya - 353  2.263.518.194  392-386  2.327.357.596 - -
259 | Isik Celik San. ve Tic. AS. Karabuk - 354 | 2.262.558.802 26-25  4.897.970.623 444-438 284.405.642
301  Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Cerkezkoy | - 355  2.258.442.058 @ 391-385  2.341.374.110 - -
+ | Bifet Gida San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 356  2.255.475.291  401-395  2.304.008.763 367-361 461.743.001
- - istanbul - 357 - 322-316 - 57-55 -
298 Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 358 | 2.252.017.359 404-398  2.301.825.676 474-468  190.173.688
268 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 359 2.250.086.853  382-376  2.372.758.130 - -
463  Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul = 360 | 2.246.598.005 347-341  2.537.203.930 == =
190 Ak Nisasta San. ve Tic. AS. istanbul - 361 2.241.285.719 267-263  2.902.466.368 - -
420 | Turk llag ve Serum Sanayi AS. Ankara = 362  2.239.687.679  421-415 2.246.617.916 -—- -
+  Haus Makina San. Tic. AS. Aydin - 363 2.236.670.233 357-351  2.478.778.659 - -
194  Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ankara - 364 2.234.642.915 408-402 2.290.184.653 371-365  456.285.906
400 | Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. istanbul - 365 2.218.318.881 343-337  2.555.540.946 17-15  2.017.464.072
486  Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. istanbul - 366 2.214.606.070 398-392 2.316.803.416 -—- -
322 Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 367 2214172396 428-422 2.214.172.396 - -
425  Lignadecor Uretim ve Pazarlama A.S. istanbul - 368 2.209.703.862 418-412  2.256.259.203 - -
299  Erbey Dokuma Iplik San. ve Tic. A.S. Adana - 369  2.208.249.135 383-377  2.367.762.648 249-243 687.362.721
+  Deha Tech Basincli Kaplar ve Tank San. Tic. A.S. Kocaeli - 370 2.203.742.251  425-419  2.226.448.350 403-397 385.239.006
315 Dicle Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Mersin - 371 2.202.676.978 198-194  3.228.608.985 473-467 194.384.021
482 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 372  2.201.038.140  294-289  2.795.532.323 - -
303 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 373 2.199.707.212  416-410  2.261.232.753 - -
+ | Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. istanbul - 374 | 2.193513.074 389-383  2.346.539.301 - -
411  Hascevher Metal San. ve Tic. AS. KMaras - 375 2.190.034.578 @ 400-394  2.305.998.767 -—- -
+  Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 376  2.186.995.689  397-391  2.320.095.218  486-480 118.066.374
434 Inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.S. EgeBolgesi - 377 2.180.866.881 311-306  2.723.906.738 - -
395 Atalay Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Carsamba = 378 | 2.178.942.607 380-374 2.387.609.258  491-485 57.644.827
377  Akripol Kimya San. Tic. AS. Corlu - 379 2.176.610.758  431-425  2.204.826.313 464-458 217.369.714
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SIRALAMA

| isOikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - - - --- - 351

--- - - - --- - - - 249-248 27.272 --- -
213-210 1.738.028.027 177-173  3.804.467.693 486-480 -804.572.897  496-490 -254.774.216  191-190 36.708 108-103 832
273-270 1.438.043.228 261-257  2.922.209.181 168-167 156.643.581 177-175 457.736.961 89-88 57.769 42-40 1.223
--- - - - --- - - - 62-61 65.817 --- -
352-348 1.033.662.564 172-168  3.862.424.159 183-181 134.152.958  383-379 180.183.216  144-143 46.215  347-341 267
453-449 490.468.720  420-414 1.639.204.000 342-340 -181.594  266-263 324.947.988  368-366 7.893 366-360 240
24-23 - 62-60 - 25-25 - 25-25 - 110-109 - 59-57 -
491-485 149.884.775  499-493 469.706.145  290-288 32.860.201  468-463 13.079.016 68-67 64143  399-393 202
244-241 1.533.807.061 247-243  3.028.165.010 --- - - - 397-395 4774 128-122 749
-— - - - -— - -— - 171-170 40.421 -— -
267-264 1.469.017.706 296-292  2.608.173.051 230-228 83.671.425 345-342 229.318.174 386-384 5.981 431-425 175
92-90 3.023.119.517  225-221 3.294.814.301 6-6 1.205.712.447 17-17 1.197.420.003 - - 148-142 687
--- - - - --- - - - 85-84 58.610 --- -
--- - - - --- - - - 127-126 49.296 --- -
225-222 1.668.216.610 206-202  3.559.402.719 300-298 28.864.412  270-267 319.923.742  422-419 2.093 136-130 726
489-483 156.389.128  495-489 647.254.596  323-321 11.042.011  454-450 40.971.200 186-185 37.177  323-317 307
430-426 649.620.505  465-459 1.234.590.208 284-282 40.092.358 393-389 167.095.690 24-24 85.701  488-482 87
--- - - - --- - - - 280-279 21512 4-3 2.880
475-469 312.571.000 490-484 729.257.894 - - - - 231-230 30.584 188-182 587
--- - - - --- - - - - - 24-23 1.423
493-487 114.135.171  493-487 668.492.755 332-330 5.747.660  4b4-459 22.269.810  407-405 3.981 367-361 238
--- - - - - - - - 201-200 35.623 --- -
482-476 281.708.641  500-494 441.337.655  334-332 4.974.323  458-454 33.108.402 - - 475-469 110
462-458 452.251.398  448-442 1.424.099.097 221-219 89.821.024  413-409 132.427.124  239-238 29.101  483-477 95
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L) 2023 Kuruluslar :(;‘alu/n:(i:gl; 5’*":: 5’*":: 53"5([: [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
+  Ceremony Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 380  2.175.192.739 437-431  2.175.548.237 187-183  856.344.972
321  Sanica lsi Sanayi A.S. istanbul - 381 2.169.976.859 419-413  2.253.229.884 293-287  600.225.570
+ - Balikesir - 382 - 7-6 - 10-9 -
406  Alce Elektrik San. ve Tic. AS. Istanbul - 383  2.162.438524  426-420  2.222.806.178 - -
: 265 | Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ege Bolgesi - 384  2.161.858.657 440-434 2.162.765.325 311-305  566.631.316
432 | Standart Pompa ve Makina San. Tic. A.S. istanbul - 385 2.160.042.438 427-421  2.219.702.443 241-235  707.461.078
! + | Ipek Yem ve Gida San. Tic. AS. Gaziantep = - 386 2.158.491.447 36-34 4.553.188.596  494-488 33.474.832
] 499  Parteks Kagit Endustrisi A.S. Kayseri - 387 | 2.158.013.613  439-433 2.164.124.521 - -
: 379  Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. i¢ ve Dis Tic. AS. istanbul - 388 | 2.156.416.654  350-344 2.503.976.976 - -
370  Tibas Tekstil Urtinleri Boyama San. ve Tic. AS. istanbul - 389 2.153.867.877 417-411  2.257.411.552 - -
: 363 izi Sut ve Gida Mamdilleri San. Tic. A.S. Konya - 390 2.152.342.539 441-435  2.161.815.717 - -
308 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Bursa = 391 | 2.151.621.884 412-406  2.282.121.280 == =
: 274 | PM.S. Metal Profil Aluminyum San. ve Tic. A.S. Bursa - 392 | 2.151.603.971 443-437 @ 2.160.134.051 -—- -
+  Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 393 2.149.112.803  384-378  2.366.168.703 - -
455 Inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Manisa - 394 2.147.274.606  420-414  2.252.693.275 - -
: 272  Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Kocaeli - 395 | 2.143.264.539  447-441 @ 2.151.823.396 - -
248 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. istanbul - 396 | 2.140.529.279 372-366  2.425.858.581 - -
: +  Chen Glines Enerjisi Elektrik Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 397 | 2.134.121.718 6-5 8.218.227.781 -—- -
483  Korfez Enerji San. ve Tic. AS. istanbul - 398 | 2.130.616.432  450-444 2.139.627.311 327-321  535.099.710
- - Bursa - 399 - 424-418 - | 358-352 -
- - istanbul - 400 - 4462-436 - 316-310 -
266  Atlim insaat Tekstil ve Ticaret AS. Cerkezkdy - 401 | 2.128.420.213  435-429  2.189.288.145 -—- -
! 476 | Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Samsun - 402 | 2.127.516.730  453-447 @ 2.135.726.182 - -
- |- istanbul - 403 - 402-396 - 258-252 -
: 480  Onko ilag San. ve Tic. AS. Kocaeli - 404 2.123.613.690  436-430  2.180.509.248 - -
435 Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. AS. Kayseri - 405 | 2.121.147.502  445-439  2.157.816.358 - -
: +  (Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 406 | 2.121.046.550 364-358  2.443.710.545 -—- -
380 Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Manisa - 407 2.118.234.762 457-451  2.118.234.762 - -
: 453 | Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 408 2.117.294.473 399-393  2.306.822.842 221-216  755.169.441
292 Saka Demir Celik San. ve Tic. A.S. Karabik = 409 | 2.116.030.986  454-448 | 2.130.262.071  404-398 382.321.459
: +  Grand Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 410 | 2.114.985.649 368-362  2.428.388.444 -—- -
+  Dost Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Unye - 411 2.113.561.856  456-450  2.126.826.982 - -
397 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 412 2.108.232.476 355-349  2.489.134.867 - -
421 | Kivang Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 413 2.108.124.223  410-404  2.289.145.140  489-483 99.710.592
] 404 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Konya - 414 | 2.103.707.005 459-453 2.107.901.161 - -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
196-193 1.854.838.669 198-194  3.593.383.914 35-35 563.020.804 73-72 683.649.917 95-94 55.995 259-253 423 386

144-141 2.334.888.559 141-138  4.339.063.495 149-148 192.703.726  209-207 406.029.448  292-291 19.145  149-143 684
19-18 - 30-28 - 3-3 - 6-6 - 61-60 - 109-104 -
292-288 1.349.963.137  444-438 1.454.324.924  112-111 240.459.807 170-168 467.499.077 293-292 19.072  456-450 135
357-353 1.003.820.332  458-452 1.286.403.372 87-86 301.800.927 199-197 418.668.094 300-299 18.347 384-378 221
251-248 1.515.687.132  404-398 1.822.274.030  354-352 -13.727.067  415-411 129.497.342 31-30 77.063 484-478 95
86-84  3.155.088.234 159-156  4.090.432.636 - - - - 243-242 28.360 138-132 717
--- - - - --- - - - 383-381 6.279 --- -
--- - - - --- - - - 419-416 2.525 --- -
389-385 876.200.327  451-445 1.377.324.815 - - - - 184-183 38.096 156-150 671
126-123  2.525.045.953 137-134  4.423.389.253 --- - - - 266-265 24.655 --- -
--- - - - --- - - - 54-53 67.606 --- -
--- - - - --- - - - 309-308 16.389  385-379 220
--- - - - --- - - - 2-2 158.168  418-412 190
56-55 3.976.066.068 83-80  5.553.940.925 56-56 421.502.386 69-68 700.954.674 - - 454-448 137
367-363 - 243-239 - 425-422 - 471-466 - 287-286 - 300-294 -
388-384 - 468-462 - 121-120 - 176-174 - 147-146 - 357-351 -
40-39 - 73-70 - 467-462 - 332-329 - 297-296 - 84-80 -
- - - - - - - - 59-58 66.981 - -
293-289 1.335.355.022 196-192  3.603.183.468 152-151 175.493.433  263-260 333.250.655 152-151 43.807 45-43 1.190
390-386 871.377.754  346-341 2.224.138.399  245-243 66.165.770  312-309 274.995.985  425-422 1.438  379-373 228
-— - - - -— - - - 120-119 50.507 -— -
--- - 392-386 1.915.909.642 - - - - - - 428-422 176
75-74  3.394.872.071 6-6 14.879.816.192 494-488  -1.274.323.370 202-200 414579.969  227-226 31.613 62-60 1.045
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu Ozel Uretimd
2023 Bulundugu Sira Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

- - Adana - 415 - 32-30 - 338-332 -
393 Aluform Pekintas Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 416 | 2.090.685.544  415-409  2.277.360.539 - -
382 Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli/Konya - 417 | 2.090.343.321 409-403  2.289.620.592 - -
352 Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. istanbul - 418 | 2.070.148.610 467-461 2.074.972.645 201-197  803.852.745

+  SI0 Automotive Tasit Yedek Parca San. ve Tic. A.S. istanbul - 419 | 2.067.053.583 451-445 2.139.482.573 - -
428 Tat Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 420 2.059.000.000 393-387  2.326.243.960 - -
365  Zahit Aluminyum San. ve Tic. AS. Adana - 421 2.058.177.848 405-399  2.298.974.689 233-227  728.223.865
458  Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 422  2.056.832.496 462-456  2.093.014.957 344-338  503.992.614
498 | Durkar Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 423 | 2.056.118.610  460-454  2.104.115.325 - -
441 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Akhisar - 424 | 2.055.895.441  432-426  2.196.648.834 - -
351 Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 425  2.054.245.157 = 433-427  2.193.297.524 - -
318  Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa = 426 2.052.188.959  468-462 2.069.540.913 -—- -
339 Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Yalova - 427 | 2.050.353.945 429-423 2.209.670.876 195-191 827.468.048
327  Valfsel Armatiir Sanayi A.S. Manisa - 428  2.049.040.729 466-460  2.075.310.239 - -
354 Ozmen Un San. ve Tic. AS. Gaziantep - 429  2.047.495.808 369-363 2.428.141.054 - -

+ Ak Pili¢ Ticaret Ltd. Sti. Bolu - 430 2.044.946.522 464-458  2.089.289.321 312-306  565.286.360
332  Akdas Dokim San. ve Tic. AS. Ankara - 431 2.039.712.553 474-468  2.042.316.954 108-106 1.100.372.789
417 | ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy | - 432 | 2.037.617.621 379-373  2.387.664.051 -—- -

+ | Egem Ambalaj San. ve Tic. AS. Manisa - 433 2.033.657.614 430-424  2.209.366.989 - -

+  Dervisoglu Bakliyat A.S. Mersin - 434 2.032.427.383 472-466  2.055.370.370 - -

+  FilFiltre AS. iskenderun = - 435 2.031.541.880 449-443  2.142.699.913 166-163  928.009.320

o |- istanbul - 436 - 473-467 - 450-444 -

+  Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ankara - 437 | 2.022.409.911  477-471 2.032.591.530 - -

+  Kurt Kumas San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 438 2.021.076.049  475-469  2.041.248.277 - -

+  SepaMensucat San. ve Tic. AS. istanbul - 439 2.011.678.389  448-442  2.150.240.757 -—- -

+  Hascevher Tekstil San. ve Tic. A.S. KMaras - 440  2.002.919.713  469-463  2.067.180.026 480-474  155.418.383
366 BaykanModaAS. istanbul - 441 2.002.331.973  471-465 2.063.915.296 475-469  187.801.879
472 Ulasim ¢ ve Dig Ticaret AS. inegél - 442 1.993.369.095 21-20  5.687.176.221 15-13  2.144.876.615

+  ABGidaSan.ve Tic. AS. Balikesir - 443 1.988.409.810 455-449  2.128.698.668 441-435  288.587.879
253  Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. AS. Bursa = 444 1.988.083.710 339-333 2.571.726.378 -—- -
449 E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Corlu - 445 1.978.973.548 458-452  2.108.738.704 409-403  362.104.886

- - EgeBolgesi - 4h6 - 452-446 - 325-319 -
338 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Kocaeli - 447 1.965.447.496 14-13  6.511.941.956 - -
297  Girteks iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 448 1.965.005.555 461-455 2.095.173.869 259-253  659.330.739

+  Acarsan Makarna Un Gida insaat San. ve Tic. AS. Gaziantep - 449 1.963.320.697 145-141  3.597.787.143 - -
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SIRALAMA

| isOikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
466-461 - L4T7-441 - 353-351 - 257-254 - 367-365 - 173-167 - 421
245-242 1.533.429.711  388-382 1.938.252.944  110-109 246.897.562  314-311 271.804.629  461-457 25 196-190 562
- - - - - - - - 255-254 26.518 - -
127-124  2.496.054.154 170-166 3.902.163.973 254-252 58.962.107 = 125-123 550.166.376 = 288-287 19.830 192-186 568
416-412 737.728.429 345-340  2.232.972.536 329-327 9.125.071 - - 392-390 5.357 221-215 487
- - - - - - - - 180-179 38.492 141-135 707
- - - - - - - - 214-213 34.310 - -
309-305 1.251.502.126  351-346  2.177.434.365  307-305 25.845.137  230-227 382.956.494  283-282 20.960 190-184 583
343-339 1.073.343.375  440-434 1.469.673.650 40-40 510.894.775 146-144 510.656.122  365-363 8.567 | 352-346 260
174-171 2.045.956.544  290-286 2.677.219.996  106-105 264.831.223  167-165 472.543.952  130-129 48.615  146-140 698
- - 282-278  2.756.199.706 - - - - - - - -
226-223 1.663.427.338  302-298 2.574.818.035 146-145 196.775.609 113-112 583.216.021  242-241 28.709 87-83 930
472-467 - 492-486 - 140-139 - 322-319 - 74-73 - 493-487 -
- - - - - - - - 424-421 1.473 - -
471-466 365.267.392  113-110 4.980.538.399  415-412 -150.897.802  480-475 -57.084.442  314-313 15.329  228-222 467
468-463 393.208.938  487-481 849.348.070  434-431 -198.002.132  487-482 -129.990.374 83-82 59.070  100-96 874
315-311 1.223.010.056 218-214  3.433.396.152 80-79 315.018.301 26-26 1.063.413.278  259-258 25.715 17-16 1.558
451-447 526.971.246  438-432 1.489.852.531  340-338 1.069.816  420-416 125.951.514  275-274 22142 297-291 365
424-420 697.812.351  457-451 1.298.141.532  460-456 -365.967.626  492-486 -208.856.494  138-137 46.889  137-131 720
368-364 - 450-444 - 238-236 - 405-401 - 262-261 - 263-257 -
166-163  2.137.582.473 193-189  3.618.349.853 411-408 -130.040.873  305-302 280.335.202 - - 111-106 824
- - - - - - - - 69-68 64.098 - -
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S, - DRIl

IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: . . Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L) 2023 Kuruluslar :(;‘alu/n:(i:gl; 5’*":: 5’*":: 53"5([: [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

+  Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. AS. Kocaeli - 450  1.962.879.617 446-440  2.156.148.687 260-254  655.805.992
215 | Efor Cay San. Tic. AS. istanbul - 451 1.962.825.877 337-331  2.585.302.105 342-336  507.416.469
426 Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 452 1.962.788.881 352-346  2.498.260.534 - -
+ | Koruma Temizlik A.S. Kocaeli - 453 1.956.354.473  381-375  2.374.720.428 - -
496 | Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 454 1.948.575.060 479-473  2.011.689.833  423-417  331.174.950
- - Kadirli - 455 - 413-407 - 408-402 -
477 | Altunsa Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 456 1.941.540.376  385-379  2.365.234.503 -—- -
+  Kristal Kola Mesrubat San. Tic. A.S. Istanbul - 457 | 1.933.824.157 486-480 1.957.142.958  268-262  629.509.274
491 | Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 458 | 1.931.915.719  444-438 2.159.421.075 - -
- Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. A.S. Ankara - 459 1.927.812.958 414-408  2.281.355.886 - -
+  Sayin Prefabrik insaat San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar, - 460 | 1.927.275.077 363-357  2.444.431.212 - -
402 Balikesir Onur Siit ve Petrol Urtinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Balikesir - 461 | 1.920.734.289 422-416 @ 2.246.458.651 - -
! 456  Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Usak - 462 | 1.919.280.633 489-483 1.923.034.992 -—- -
403 Vitamin Glbre Tarm A.S. iskenderun - 463 | 1.919.053.615 151-147  3.549.693.878 -—- -
: 145 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Suluova - 464 1.917.083.659 476-470  2.040.336.240 - -
+  Seyidoglu Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 465 1.916.283.478 484-478  1.965.435.640 456-450 251.991.032
392 Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. . Eskisehir - 466 | 1.913.358.844 488-482 1.935.757.137 - -
+ | |lsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Malatya - 467 1.912.280.073  491-485  1.914.521.742 - -
343 Calmio Siit Gida Tarim insaat ve Enerji San. Tic. AS. Ankara - 468 | 1.910.492.693 478-472  2.018.405.781 - -
494 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 469 1.909.069.373 490-484 1.919.620.048 -—- -
+  Kapeks Kimya Sanayi A.S. Cankiri - 470  1.907.171.137 438-432  2.168.672.284 - -
+ - Istanbul - 471 - 492-486 - 359-353 -
+  Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. AS. . Dértyol - 472 | 1.901.523.991 470-464 2.064.365.296  451-445 271.366.251
- - istanbul - 473 - 481-475 - 392-386 -
325 Flokser Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 474 1.896.010.482 56-53  4.202.423.419 - -
: 223 Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 475 | 1.894.235.597 423-417 @ 2.236.476.396 - -
405 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Tekirdag - 476 | 1.883.387.431 465-459  2.078.465.979 -—- -
] +  Gelisim Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 477 1.883.385.462 463-457 2.091.474.428 158-155  941.512.140
478  Iskur Denim isletmeleri San. ve Tic. AS. K.Maras - 478  1.882.926.077 487-481  1.939.525.507 - -
419 Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. istanbul - 479  1.880.305.027 17-16  6.106.489.840 8-7 2.447.132.709
361 Nuris Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ankara - 480 | 1.875.750.511 496-490 1.875.750.511 326-320  536.381.235
+  Bessan Makarna Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 481 | 1.875.326.470 434-428  2.191.554.491  452-446  270.438.606
- - Konya - 482 - 485-479 - 462-456 -
+  Temsan Yapi ve Makina Endustri A.S. Ankara - 483 1.870.203.671 495-489  1.889.188.719 117-115 1.081.747.318
+  Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. istanbul - 484 1.868.671.999 121-117  3.711.993.201 - -
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SIRALAMA

| isOikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
305-301 1.288.179.684  394-388 1.907.918.469  169-168 152.375.128  279-276 312.736.101  420-417 2501 453-447 140 456

117-114  2.620.298.233  101-98  5.202.816.562 193-191 118.948.472  303-300 282.105.805 313-312 15.337 220-214 489
--- - - - --- - - - 360-358 9.173 --- -
--- - - - 312-310 19.244.177  386-382 177.058.199  212-211 34343  415-409 191
378-374 - 240-236 - 229-227 - 354-351 - 240-239 - 365-359 -
237-234 1.588.092.401  399-393 1.872.575.425 157-156 166.801.870  294-291 290.584.925 384-382 6.166  433-427 169
238-235 1.582.438.936 106-103  5.067.081.929 --- - - - 174173 40.224  234-228 457
253-250 1.503.071.647 229-225  3.233.281.366 --- - - - - - 133-127 730
--- - 363-358  2.097.472.830 --- - - - - - 179-173 620
450-446 534.887.678  461-455 1.264.431.451  266-264 53.078.770  377-373 183.358.878  406-404 4.080 294-288 366
--- - 400-394 1.868.582.301 --- - - - 381-379 6.393  142-136 702
409-405 757.934.214 - - --- - - - - - 423-417 184
398-394 - 479-473 - 166-165 - 329-326 - 179-178 - 401-395 -
25-24  5.610.964.945 58-56  6.284.278.372 228-226 85.340.935  423-419 116.787.240  321-320 14.691 363-357 245
418-414 - 244-240 - 386-383 - 330-327 - 98-97 - 194-188 -
--- - - - --- - - - 121120 50.396 --- -
- - - - - - - - - - 383-377 223
228-225 1.645.692.003 321-316  2.446.476.276 305-303 26.644.887 283-280 305.658.737  105-104 54.079 47-45 1.172
118-115  2.615.667.061 89-86  5.438.098.284 17-17 764.560.869 281-278 310.450.203  230-229 30.669 167-161 640
419-415 713.884.790 424-418 1.602.621.697 54-54 427.666.586  187-185 443.090.016  442-439 818  469-463 116
432-428 641.833.890  484-478 899.339.713  180-179 140.357.154  394-390 166.638.784  135-134 47.360 386-380 220
454-450 - 485-479 - 293-291 - L445-441 - 412-409 - 4B6-480 -
361-357 995.364.455 224-220  3.304.586.342 41-41 504.296.262  104-103 607.536.162  278-277 21.630 206-200 513
115-112 2.648.185.682 91-88 5.372.571.963 -—- - -— - 99-98 54.785 107-102 836
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5% 4ol

IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satiglar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu Ozel  Uretimd
Bulundugu Sira Sira  Satislar (Net)
LU 2023 Kuruluslar Oda/Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
320 Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 485 1.863.991.902 493-487  1.910.092.087 279-273 614.512.430
464 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Bursa - 486 | 1.859.088.922 482-476  1.976.262.104 - -
+  Alimar Makina San. ve Tic. A.S. Ankara - 487  1.852.061.432  483-477  1.966.176.347 - -
- Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. istanbul - 488 | 1.851.404.925 494-488  1.892.894.735 -—- -
- - Gaziantep = - 489 - 497-491 - 256-250 -
+  Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Cerkezkoy - 490 1.835.725.046 480-474  1.994.258.004 - -
460 Memak Plastik Gida Makina San. Tic. A.S. Konya - 491 1.834.161.572 499-493  1.849.408.605 198-194  821.535.181
+ | Aysim Tekstil Turizm ve Dis Ticaret San. Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 492 | 1.827.413.546 500-494  1.827.413547 @ 468-462  212.346.843
489 Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 493 | 1.824.888.582 498-492  1.850.879.179 -—- -
323 Baymel Kimya Yapi A.S. Gaziantep - 494 1.820.744.139  346-340  2.544.645.842  429-423 321.887.859

GENEL TOPLAM

Aciklamalar

1.393.002.992.131

1.618.404.109.641

416.674.121.417

& Turkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi (iSO ikinci 500), kuruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK)

gore hazirlanmis yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

£+ “Bagli Bulundugu Oda / Kamu” siitunundaki “Kamu” ifadesi, o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu
kurulusu veya kamu tarafindan devralinmis bir sirket oldugunu gostermektedir.

£+ Bu bolumde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
istanbul Sanayi Odasl, diger Sanayi Odalar, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalan siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ IS0 Ikinci 500 siralamasi, kuruluslarin 2024 yilindaki tretimden satislarina (net) gore yapilmistir. Net satislar ise
kuruluslarin 2024 yilindaki Gretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar) toplamidir.
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SIRALAMA

. is0ikinci
- 500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi m
362-358 992.179.197  312-307  2.549.692.514 377-374 -69.667.990  402-398 146.168.090 216-215 33.759  295-289 366 491
- - 266-262  2.892.685.907 - - - - 294-293 19.018  205-199 518
- - 328-323  2.370.905.987 - - - - 334-333 12.813  391-385 214
20-19 - 28-26 - bLb6-L42 - 344-341 - 188-187 - 270-264 -
234-231 1.603.349.053  278-274 2.795.967.829 139-138 205.068.880 - - 226-225 31.878 178-172 621
478-472 290.625.321  488-482 779.943.388 133-132 212.763.438  448-L44 63.226.633 | 102-101 54.532  344-338 273
393-389 851.437.035  330-325  2.367.797.362 225-223 85.768.654  291-288 292.156.611  337-336 12.243  496-490 63
1.045.330.102.625 1.893.116.162.177 34.291.974.676 205.094.051.959 15.947.537 291.280

£ Tabloda, Uretimden satislar bilgilerinden sonraki biiytikliiklerde iSO ikinci 500 siralamasi verilirken, bu siralamanin

yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplari icindeki
sirasl gorulmektedir.

£+ (+): Ana tabloda kuruluslarin bir énceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir 6nceki yil ISO

1000'de yer almayan kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gorilen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya iSO 500'den IS0 ikinci 500%e ge-
rileyen kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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ISO 500 Logosunu
Markanizla Kullanin

500 BUYUK SANAYI IKINCI 500 BUYUK SANAYI

2024 2024

Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu-2024

arasinda yer alma basarisini gésteren firmalarimiz,

bu basarilarini daha st noktalara tasiyabilmek ve

kurumsalliklarina daha fazla deger katabilmek icin
ISO 500 logosunu taleplerinize sunuyoruz.

iSO 500 LOGOSUNU KULLANABILECEGINiZ ETKiLi MECRALAR:
Sirket web sitesi » Brosurler « Basili materyaller (bloknot, kartvizit, katalog, takvim, antetli kagit, zarf vb.)
» Promosyon Urtnleri (kalem, sapka, tisort, mont vb.) « Kolilerin/ambalajlarin tizerinde « Tanitim filmi ve
diger videolar « Etkinlikler (kongre, fuar, toplanti vb.) « Kolilerin/ambalajlarin Gizerinde « E-Posta imzasi *
Sosyal medya gorselleri « Sureli yayinlar (dergi, bulten vb.) « Faturalar « Basin bultenleri
Urtnlerin Gzerinde

Bilgi icin: 0 212 252 29 00 %
9 kurumsaliletisim@iso.org.tr
www.is0500.org.tr ISTANBUL
SANAYI ODASI




N |

TURKIYE'NIN
KURULUSU



enterprise
europe
network

ISTANBUL
SANAYI ODASI Avrupa isletmeler Agi

Hedef Pazar

Arastirmasi
Danismanhigi ile

ISO Yaninizda!

www.iso.org.tr/hedef-pazar-arastirmasi



SEKTOREL
VERILER

2024 yilinda 1SO Ikinci 500'tin temel ekonomik
ve finansal biiyiikliiklerinin sektorel
goruntumii.



Uretimden Satislar

Ddnem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (V.6.)

05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 7 22.594.449.361 24.380.221.665 694.964.593
10 - Gida Uruinlerinin imalati 105 290.043.307.386 347.122.573.243 11.222.143.875
12 - TatUn Urdinleri imalat 2 6.030.494.849 6.462.955.624 1.260.917.265
13 - Tekstil trtinlerinin imalatt 68 182.476.846.964 202.104.415.083 -1.500.596.660
14 - Giyim esyalarinin imalati 21 55.849.097.840 65.598.566.118 1.364.656.580
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar truinleri imalati (mobilya haric) 5 15.599.538.111 15.860.968.605 -803.035.864
17 - Kagtt ve kadit irinlerinin imalati 18 £47.955.527.582 £49.589.761.190 -300.291.246
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 4 11.501.773.943 11.579.346.675 212.414.479
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 2 5.146.676.095 5.360.580.765 -68.034.298
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 39 107.879.681.320 138.507.787.806 6.750.450.155
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 15.950.096.972 21.180.482.990 1.097.233.481
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 28 77.700.572.429 86.271.426.570 1.713.455.126
23 - Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati 31 92.668.307.869 113.981.490.547 1.551.230.788
24 - Ana metal sanayii 41 118.315.855.841 135.356.882.794 £496.554.530
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 23 58.848.367.740 68.310.471.733 1.388.134.531
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati 3 9.921.334.832 22.666.369.234 -1.245.209.068
27 - Elektrikli techizat imalati 24 68.331.216.761 72.576.518.067 1.443.805.202
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 20 52.351.962.491 60.700.301.156 5.236.003.776
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 38 110.900.927.282 122.410.575.987 2.501.057.708
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 5 16.578.406.740 17.204.597.716 -759.009.081
31 - Mobilya imalati 4 10.437.089.403 13.270.538.424 725.601.124
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 5 13.987.636.163 15.950.134.691 1.142.725.810
Toplam 500 1.393.002.992.131  1.618.404.109.641 34.291.974.676
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Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

Toplam Borclar

Mali Borclar

(Ozkaynak

SEKTOREL VERILER

Aktif Toplami

Ucretle Calisanlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlariyla) Ortalamasi
3.971.512.159 7.248.055.950 10.429.550.528 4.497.972.744 21.119.312.385 31.548.862.911 4329
36.508.362.450 62.298.861.360 131.747.276.655 69.983.767.252 141.893.139.183 273.640.415.836 43.364
2.013.172.084 2.325.089.999 5.900.496.743 5.589.816.900 5.802.003.686 11.702.500.429 688
28.807.591.025 58.769.313.059 143.644.575.177 95.321.892.018 186.031.978.476 329.676.553.658 61.147
£4.703.757.690 16.798.463.763 37.054.645.747 17.628.209.080 39.784.696.105 76.839.341.852 26.101
1.740.853.270 3593.409.179 9.160.911.673 £4.335.958.946 11.776.698.438 20.937.610.110 2919
5.168.408.081 14.026.442.081 25.484.923.498 13.253.216516 52.141.838.785 77.626.762.284 6.830
1.287.369.270 2.173.557.038 7.351.275.719 4.261.876.711 12.020.758.111 19.372.033.828 1.640
472.103.139 1.075.483.629 1.892.501.180 822.440.800 1.376.300.953 3.268.802.133 319
20.450.372.846 29.567.045.568 71.170.828.255 34.809.318.633 86.685.103.031 157.855.931.289 10.459
£4.704.381.559 8.144.746.862 11.662.562.840 7.822.204.575 14.419.716.849 26.082.279.689 4.040
10.250.637.661 21.869.240.428 £41.035.172.602 18.464.558.271 37.845.285.679 78.880.458.279 14.241
19.317.125.462 41.643574.485 69.483.186.821 27.834.462.276 102.188.812.207 171.671.999.027 21.982
11.822.623.222 22.801.074.083 64.231.204.022 40.088.201.028 63.310.927.423 127.542.131.446 15.638
9.220.150.960 20.669.293.716 39.617.794.761 17.039.668.026 47.450.415.299 87.068.210.061 15.018
614.837.319 4.706.111.761 13.097.147.858 3.856.582.570 2.491.996.515 15.589.144.374 4.795
9.167.222.031 20.235.013.989 36.320.181.097 18.266.664.763 32.281.474.648 68.601.655.748 12.467
9.152.764.168 19.810.383.603 28.119.106.723 10.253.329.321 45.657.134.797 73.776.241.519 11.099
14.769.104.943 41.729.689.506 £49.037.646.476 18.030.110.720 73.723.174.778 122.760.821.253 26.625
1.971.670.604 £4.256.439.138 28.188.397.765 14.939.497.589 5.101.273.577 33.289.671.344 2964
2.128.377.258 3.863.444.455 3.035.475.238 773.557.700 5.608.780.099 8.644.255.338 3.035
6.561.069.833 8.439.878.491 19.836.715.144 11.729.359.280 55.031.189.200 74.867.904.344 1.411
205.094.051.959 416.674.121.417 847.786.059.542 439.602.665.717  1.045.330.102.625  1.893.116.162.177 291.280
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Milli Gelir

Sektorler isyeri Sayisi Maagﬁ::?]ir:etler Odenen Faizler Anlir::nda

05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 7 3.800.271.666 475.391.461 606.888.579
10 - Gida Uruinlerinin imalati 105 21.854.893.442 15.798.402.912 9.983.538.252
12 - TatUn Urdinleri imalat 2 532.771.934 215.428.680 1.001.137.236
13 - Tekstil trtinlerinin imalatt 68 31.950.790.655 12.849.897.087 -3.083.914.339
14 - Giyim esyalarinin imalati 21 12.115.250.229 2.671.152.965 -969.806.756
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar truinleri imalati (mobilya haric) 5 2.046.948.701 1.019.719.379 -848.729.910
17 - Kagit ve kagrt ruinlerinin imalati 18 6.473.548.653 2.755.208.801 88.248.741
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 4 1.334.880.262 £493.601.685 -659.624.492
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 2 365.228.418 222.687.129 -66.234.275
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 39 9.231.562.186 7.076.752.846 6.487.573.621
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 4.407.428.097 1.326.123.221 1.205.269.957
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 28 11.270.467.979 3.760.347.409 1.454.278.224
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 31 21.605.576.801 5.865.106.313 218.848.928
24 - Ana metal sanayii 41 11.897.047.100 5.536.270.355 -863.344.558
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 23 9.944.905.638 3.651.754.701 1.630.783.967
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati 3 3.425.244.546 887.176.666 -828.004.830
27 - Elektrikli teghizat imalati 24 10.303.507.003 3.011.309.612 2.137.260.549
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 20 9.188.358.294 2.273.584.985 5.470.959.116
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 38 24.603.901.704 3.267.126.157 1.597.908.253
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 5 3.435.181.463 1.458.694.137 -2.496.579.442
31 - Mobilya imalati 4 1.806.536.327 477.410.262 1.058.822.100
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 5 1.496.434.408 424.263.390 304.316.627
Toplam 500 203.186.800.413 75.517.410.153 23.650.078.825
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SEKTOREL VERILER

Net k(atr_na Deger Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler Bri Katr:na Deger ﬁden(_e_n Siibvansiyonlar B riit. K.at.m a Deger
(Faktdr Fiyatlariyla) (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV (Uretici Fiyatlariyla)
£4.882.551.706 2.093.307.351 54.093.789 7.029.952.846 218.156.516 53.412 7.248.055.950
£47.636.834.606 8.872.609.907 249.941.832 56.759.386.345 5.579.293.641 39.818.626 62.298.861.360
1.749.337.850 166.929.040 7.915.042 1.924.181.932 £400.908.067 - 2.325.089.999
£41.716.773.403 15.799.210.168 113.176.820 57.629.160.391 1.150.548.896 10.396.228 58.769.313.059
13.816.596.438 2.611.276.527 51.035.918 16.478.908.883 372.711.646 53.156.766 16.798.463.763
2.217.938.170 1.358.973.023 9.801.144 3586.712.337 6.696.842 - 3593.409.179
9.317.006.195 3514.138.750 £43.338.755 12.874.483.700 1.151.958.381 - 14.026.442.081
1.168.857.455 916.879.569 6.874.449 2.092.611.473 80.945.565 - 2.173.557.038
521.681.272 147.149.264 141.777.783 810.608.319 264.875.310 - 1.075.483.629
22.795.888.653 4.632.241.426 142.883.288 27.571.013.367 1.996.810.392 778.191 29.567.045.568
6.938.821.275 837.715.090 50.585.910 7.827.122.275 317.624.587 - 8.144.746.862
16.485.093.612 3.996.711.175 78.157.795 20.559.962.582 1.309.277.846 - 21.869.240.428
27.689.532.042 11.298.106.146 248.346.952 39.235.985.140 2.407.589.345 - 41.643.574.485
16.569.972.897 5.122.588.038 52.312.958 21.744.873.893 1.056.200.190 - 22.801.074.083
15.227.444.306 3.417.820.105 76.628.784 18.721.893.195 1.952.921.167 5.520.646 20.669.293.716
3.484.416.382 534.154.584 2.366.740 £4.020.937.706 685.174.055 = 4.706.111.761
15.452.077.164 3.230.891.525 54.616.071 18.737.584.760 1.497.429.229 - 20.235.013.989
16.932.902.395 2.354.098.057 42.569.147 19.329.569.599 £487.138.850 6.324.846 19.810.383.603
29.468.936.114 9.886.396.125 £43521.858 39.398.854.097 2.336.419.896 5.584.487 £41.729.689.506
2.397.296.158 1.797.456.603 7.061.610 £4.201.814.371 54.624.767 - £4.256.439.138
3.342.768.689 421.946.566 15.668.049 3.780.383.304 83.061.151 - 3.863.444.455
2.225.014.425 5.397.548.711 54.633.137 7.677.196.273 762.682.218 - 8.439.878.491
302.354.289.391 88.457.497.448 1.553.000.567 392.364.787.406 24.430.967.213 121.633.202 416.674.121.417
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2024 Yilinda IS0 Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Sektdrel Baz

Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen

Bk

akler (TL)

Dénem Kar ve Zarar

Ddnem Kar ve Zarar

FAVOK/

Sektorler Isyeri Sayisi ;‘;’t"sa:::s(l‘;:’(;ﬁ/) T;E;';‘;:X?V:)/ Net Satislar (%)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 7 29 33 16,3
10 - Gida Grnlerinin imalati 105 32 7.9 105
12 - Tutln drdnleri imalati 2 195 21,7 311
13 - Tekstil trtnlerinin imalati 68 -0,7 -0,8 14,3
14 - Giyim esyalarinin imalati 21 2,1 34 7,2
16 - Agag, agac Uriinleri ve mantar Urtinleri imalati (mobilya haric) 5 -5,1 -6,8 11,0
17 - Kagit ve kagit trinlerinin imalati 18 -0,6 -0,6 10,4
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 1,8 18 1.1
19 - Kok komrd ve rafine edilmis petrol triinleri imalat 2 -1,3 -4,9 88
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 39 4,9 7.8 14,8
21 - Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 52 7.6 22,2
22 - Kauguk ve plastik Grlnlerin imalat 28 2,0 45 11,9
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 31 1.4 1,5 16,9
24 - Ana metal sanayii 41 04 08 8,7
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 23 2,0 29 135
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grnlerin imalati 3 -55 -50,0 2,7
27 - Elektrikli teghizat imalati 24 2,0 4,5 12,6
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 20 8,6 11,5 15,1
29 - Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 38 2,0 34 12,1
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 5 -b4 -14,9 11,5
31 - Mobilya imalati 4 55 12,9 16,0
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 5 7.2 2,1 41,1
Toplam 500 2,1 3,3 12,7
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SEKTOREL VERILER

. B Donem Kar ve__Zarar Brut I_(a.tma Deger Net“Kat_ma Deger Net Satislar /
Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar __Toplaml (v.0.)/ (U_retlu Fiyatlariyla) / (kator Fiyatlariyla) / Ucretle Ca[lsanlar
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ortal-a m';5|
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
92,7 4329 160.537 1.674.303 1.127.871 5.631.837
83,6 43.364 258.789 1.436.649 1.098.534 8.004.856
93,3 688 1.832.729 3.379.491 2.542.642 9.393.831
90,3 61.147 -24.541 961.115 682.237 3.305.222
85,1 26.101 52.284 643595 529.351 2513.259
98,4 2919 -275.106 1.231.041 759.828 5.433.699
96,7 6.830 -43.967 2.053.652 1.364.130 7.260.580
99,3 1.640 129.521 1.325.340 712.718 7.060.577
96,0 319 -213.274 3.371.422 1.635.364 16.804.328
77,9 10.459 645.420 2.826.948 2.179.548 13.242.928
75,3 4.040 271592 2.016.026 1.717.530 5.242.694
90,1 14.241 120318 1.535.653 1.157.580 6.057.961
81,3 21.982 70.568 1.894.440 1.259.646 5.185.219
87,4 15.638 31.753 1.458.056 1.059.597 8.655.639
86,1 15.018 92.431 1.376.301 1.013.946 4548573
438 4.795 -259.689 981.462 726.677 4.727.084
94,2 12.467 115.810 1.623.086 1.239.438 5.821.490
86,2 11.099 471.755 1.784.880 1.525.624 5.468.988
90,6 26.625 93.936 1.567.312 1.106.815 £4.597.580
96,4 2964 -256.076 1.436.046 808.804 5.804.520
78,6 3.035 239.078 1.272.964 1.101.406 £4.372.500
87,7 1.411 809.869 5.981.487 1.576.906 11.304.135
86,1 291.280 117.729 1.430.493 1.038.019 5.556.180




YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin temel amaci, Turkiyede sanayi

faaliyet kolunda yer alan en biiylik kuruluslari izleyen
kuruluslar tespit edebilmek, bu kuruluslara ait
buiytikliikleri ortaya koyarak Tiirk sanayinin gelisimini

gorebilmek ve gelecege yonelik yol haritasinin

belirlenmesine katki saglamaktir.



1.YONTEM

“Turkiye'nin ikinci 500 Bulyiik Sanayi Kurulusu” Arastirma-
s ankete dayall bir calismadir. Ankete katiim gonallalik
esasina dayalidir. Anket cografi olarak tim Tirkiye'yi,
iktisadi olarak sanayi sektdrinde faaliyet gosteren tim
kuruluslari kapsamaktadir.

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir miil-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faali-
yette bulundugdu veya hizmet gordigu yerdir. Sinai faaliyet
icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina sa-
hip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmas,
kuruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gére hazirlanmis
yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolar dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Anket alimlari www.is0500.0rg.tr adresinde yer alan “An-
ket Kullanici Girisi” uygulamasi tGzerinden yapilmaktadir.

Arastirmada yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin
belirlenen tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uy-
gulamasini kullanarak anket bilgilerini doldurmalari ve
mali muhdr uygulamasi ile Kurumlar Vergisi Beyanna-
mesini (e-beyanname) ylklemeleri gerekmektedir. Bu
islemleri gerceklestirmeyen kuruluslar degerlendirme-
ye alinmamaktadir.

YONTEM

TURKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAY|
KURULUSU

2024

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, tre-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplam, yillik ortalama calisan sayisi, AR-GE har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri 6demeleri (6denen maas ve Ucretler,
6denen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman ve
odenen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile
ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve ik-
tisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaclyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis bilanco
ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanli§i'na verilen Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektro-
nik ortama yuklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri
ile karsilastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi du-
rumunda firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu
aciklayan ek belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu,
sanayici sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi isten-
mekte ve/veya e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.
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“Turkiye'nin Ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu” arastirma-
sl kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en blyuk kuruluslari izleyen kuruluslarin tespit edilmesi
amaglandidi icin bilgilerini agiklamak istemeyen kurulus-
lar da kapsama alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim
degerlendirmelerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile
paylasilmamaktadir.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu” arastir-
masl, sanayi sektorl kapsaminda gerceklestirilmektedir.
ISO ikinci 500 calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik
ve Tasocakeiligr (B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsan-
maktadir. Ancak NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12,
35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Bilyilk Sanayi Kurulusu” siralama-
sI, Uretimden satislar (kuruluslarin kendi Gretmis oldugu
mallardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari haric)
kriterine gore yapilmaktadir.

S6z konusu calismada kuruluslar Gretimden satislar bu-
yukligune gore siralanirken, net satislar, brit katma de-
ger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi dncesi donem kar/za-
rar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ihracat ve
ortalama calisan sayisi biytkliklerine gore de siralamaya
tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, kurulus-
larin Uretimden satislar blyukliklerine gore sira numara-
larinin yani sira bir énceki yil siralamalari da yer almakta-
dir. Bu siralamada bir énceki yil ISO 1000'de yer almayan
kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bil-
gilerini aciklatan kuruluslar (+) isareti ile gosterilmektedir.
Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya Birinci 500'den ikinci
500'e gerileyen kuruluslar ise (-) isareti ile belirtilmektedir.

2023 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsa-
minda “gelir veya kurumlar vergisi mukellefi olup ve bi-
lanco esasina gore defter tutan tim mukellefler -bazi
istisnalar harig-" bilangolarinda yer alan parasal olmayan
kiymetlerle sinirli olmak Gzere enflasyon dizeltmesi yap-
mis, ancak gelir tablolari enflasyon muhasebesi uygula-
masindan etkilenmemistir.

2024 yilinda ise enflasyon dizeltmesinin gelir tablosuna
yansimasl sonucunda gelir tablosu gostergeleri de etkilen-
mistir. Bilango tarafinda ise 2023'Un ardindan 2024 yilinda
da enflasyon diuzeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir. Bu
nedenle ge¢mis yillara ait bilango buyuklikleri, gelir tablo-
su verileri ve finansal rasyolarin karsilastirilmasinda kap-
sam farkliliklari olabilecedi goz dntinde bulundurulmalidir.
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2. TANIMVE ACIKLAMALAR
2. Net Sanislar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi veri-
lerek disarida yaptirilan (fason), Gretim strecinden geciril-
meden aynen alindidi gibi satilan mallarin satisi ile bunlara
ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kullanarak on-
lar icin yapilan imalat karsiligi elde edilen fason gelirlerden
olusmaktadir.

Net satislar, ic ve dis satislari kapsamaktadir. Net satislar,
tum satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV haric verilmelidir.
Net satislar tutari, gelir tablosundaki net satislara esit ol-
malidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu siralamas,
Uretimden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan Gretilen mallardan
yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida yaptirilan
(fason) mallardan satislar ile baskalarinin malzemelerini
kullanarak onlar icin yapilan Uretim karsiligi elde edilen
gelirleri kapsamaktadir.

Net satislarda oldugu gibi, Gretimden satislar tutari da net
olarak verilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve
OTV harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer
almamalidir. "Satis indirimleri" altinda yer almayan indirim
ve iskontolar varsa bu tutarlar disulmelidir. Uretim siire-
cinden gecirilmeden aynen alindidi gibi satilan mallar, Ure-
timden satislar tutarina dahil edilmemelidir.

Satis fiyati: Uriinn isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyati misteri
adina yapilan tUm indirimler ile musteri adina yapilan ulasim
ve teslim giderleri distldikten sonra bulunan fiyattir. Mallarin
tasinmasi bizzat isyeri tarafindan kendi tasitlari ile yapilirsa,
bu malin satis fiyati malin aliciya teslim edildigi andaki fiya-
tidir. Satis fiyati tiim satis vergilerini, fonlari, KDV ve OTV'yi
kapsamamaktadir.

2.3. Brit Katma Deder

Tirkiye'nin ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu calismasi
kapsaminda kuruluslarin tlke ekonomisine yaptiklari
katkilari hesaplayabilmek icin, anket formunda katma
deger ile ilgili sorular da yer almaktadir.



ISO ikinci 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile
uyumlu bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir.
Ancak temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir
yoluyla GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dog-
rudan elde edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Gretime katilan tretim faktorlerinin paylarina
disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, 6denen kiralar (sa-
dece tarim sektortinde) ve milli gelir anlaminda kar topla-
mi net katma degeri vermektedir. Net katma degere yillik
amortisman tutari, 6denen dolayli vergiler eklenip, stb-
vansiyonlar dusultnce briit katma degere ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdi§imiz kar fak-
tor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Uretim-
den aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun vergi
oncesi donem karina veya zararina, o donemde ayrilan
karsiliklar eklenip, vergi dncesi donem kari kapsaminda-
ki temettu istirak gelirleri, net kambiyo kar ve zararlari
ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler distlmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gec-
mis yillar karlari ile donem net kari toplamindan, donem
zararl ile geg¢mis vyillar zararlarinin indirilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina esit
olmalidir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle
2023 ve 2024 verileri enflasyon dizeltmesi sonrasi bi-
yUklakler olarak kullanilmistir.

2.5, Aktif Toplam

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran varlik-
lar) esit olmalidir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi ne-
deniyle 2023 ve 2024 verileri enflasyon dizeltmesi sonrasi
blyuklukler olarak kullanilmistir.

2.6. Déinem Kani/Zarari (V.0)

Gelir tablosundaki vergi 6ncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

YONTEM

2.7 Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarar

Vergi 6ncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

2.8.lhracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (Fob) belirtilme-
lidir. ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gére
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina ¢ikan mallar ihracat kabul edilmekte-
dir. Bu rakama varsa ihrag kayitl satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. ihracat tutar-
lari, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stbvansiyonlarr) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihraca-
tin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve (cretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilmelidir.
Tim maas ve Ucretle calisanlar kapsama dahildir. Maas,
Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi ddeme veya ayni
karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine sahip
ve isveren icin calisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektorel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Faali-
yetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanilmakta-
dir. Bir zaman serisi calismasi niteliginde olan calismada,
gecmis vyillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek ve seriyi
koparmamak icin sektorel siniflama olarak Birlesmis Mil-
letler Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya devam
edilmektedir.

Sektdrel tablolarda, herhangi bir sektorde faaliyet gdsteren
firma sayisinin tek olmasi durumunda, o sektdre iliskin bil-
giler kamuovyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO Ikinci 500 calismasinda sektorler
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
[statistiki Siniflamasi’na (NACE Rev. 2) gore
gruplanmaktadir.



M Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti

E Ko N o M I K ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
. Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2024),

FAA“YET KU D LAR | hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetle-

rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.

2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir. Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN r, calismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli ol-
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2024) duklari odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik
Kod | Tamm faaliyet kodllari kullanilarak olusturulmustur.
B MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
05  Komir ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BiRLE§Mi5 MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencil FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tasocakgiligi SANAYT SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)
C  iMALAT Kod = Tamm
10 Gida drlinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tasocakgiligi
n iceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Tiitiin drdinleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil Grtinlerinin imalat 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 | Tiitiin Isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili Giriinlerin imalati 321 | Dokuma Sanayi
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar tirinleri imalati (mobilya haric) 322 Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 323 Kiirk ve Deri Sanayi
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 | Ayakkabi Sanayi
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 332 Adag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik Girtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 342 | Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral riinlerin imalati 351  Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25 Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 | Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 354 Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355 | Lastik Uriinleri Sanayi
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 356 | Bagka Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 361  Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30 Diger ulasim araclarinin imalati 362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369 | Tas ve Topraga Dayal Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili triinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2  Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3  Spor malzemeleri imalati 382 Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4  Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 384 Tasit Araclari Sanayi
32.9  Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D  ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMIi VE DAGITIMI 390 | Diger imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektori
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iSO IKINCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN
SERMAYE DAGILIMI

%100 kamu sermayeli kuruluslar 6
%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar -
9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar -
9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -
Toplam Kamu Kuruluslari 6
Yerli Sermaye Agirlikl
%100 6zel sermayeli kuruluslar 427
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar -
9%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 15
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -
Yabanci Sermaye agirliklh
%100 yabanci sermayeli kuruluslar 36
9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 15
%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -
9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar -
Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -
Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 1
Toplam Ozel Kuruluslar 494
Genel Toplam 500
(*) Halka Agik Kuruluslar 39

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NAGE REV. 2. 2024)

SEKTOREL

iS0 ikinci Uretimden

1 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Ozel 35 3.932.526.173
2 Dimin Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 59 3.678.651.040
3 Camis Madencilik A.S. Ozel 80 3.578.510.331
A Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 100 3.470.216.225
5 Gumustas Madencilik ve Ticaret A.S. Ozel 215 2.818.221.958
6 RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Ozel 232 2.756.869.725
7 Eilr;]aalrjlr\:l;rlz:?;igasdae:c:iginsaat Akaryakit Turizm Tarim Seracilik Hayvancilik Bzel 331 2359 453.909
:

1 Unsan Un San. ve Tic. A.S. Ozel 14 4.039.467.468
2 Stirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 15 4.034.549.271
3 Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Ozel 25 4.006.577.371
A Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ozel 32 3.949.585.322
5 Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 33 3.948.361.836
6 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 40 3.877.998.829
7 Danem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 41 3.858.994.452
8 Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 48 3.797.221.672
9 Sardunya Gida Mutfak isletmeleri Ticaret A.S. Ozel 53 3.737.921.839
10 Ozyilmaz Findik San. ve Tic. AS. Ozel 54 3.731.432.804
1 Zer Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 58 3.686.647.258
12 Ekiciler Stt Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 61 3.672.755.127
13 Bor Seker AS. Ozel 71 3.625.467.029
14 Burcu Gida Konservecilik ve Salca Sanayi A.S. Ozel 82 3.574.531.810
15 Sunar Un ve Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 87 3.548.524.118
16 Onen Gida Sanayi A.S. Ozel 88 3.539.961.539
17 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 92 3.518.116.385
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
18 - Ozel 98 -
19 Temas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 108 3.426.127.707
20 Tayas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 114 3.377.096.332
21 Toren Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 120 3.349.815.007
22 Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 123 3.337.144.964
23 Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 124 3.334.046.021
24 Ersan Et ve Et Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 130 3.267.978.919
25 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 136 3.244.622.125
26 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 138 3.240.208.237
27 Oztiirk Findik Gida Petrol Tarim Urtinleri Turizm Nakliyat insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 140 3.231.215.380
28 Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 144 3.186.475.201
29 - Ozel 146 -
30 Glinesoglu Siit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 149 3.166.129.059
31 Ozgiillu Stit Mamiilleri A.S. Ozel 162 3.074.922.279
32 As Han Yemek Gida ve Turizm San. Tic. A.S. Ozel 163 3.063.813513
33 0Ozgtrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 168 3.024.024.154
34 Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 175 3.000.950.236
35 Beyoglu Cikolata San. Tic. A.S. Ozel 178 2.995.770.183
36 Istk Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 179 2.984.902.193
37 Sukkar Seker Uretim A.S. Ozel 184 2.960.769.666
38 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 186 2.951.301.068
39 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 189 2.947.180.766
40 Gold Harvest Kuruyemis Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 195 2.922.482.959
41 Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 196 2.920.153.796
42 Gliney Stit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 207 2.872.666.623
43 0Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 208 2.864.197.347
A Doruk Un Sanayi A.S. Ozel 214 2.820.168.458
45 Hasbil Tarim Uriinleri ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 216 2.815.344.169
46 Rella Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 218 2.812.078.798
47 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Ozel 219 2.809.666.638
48 Akhan Un Fabrikas ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. A.S. Ozel 220 2.800.688.321
49 Yérsan Siit ve Siit Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 222 2.791.416.221
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
50 Altinkilic Gida ve St San. Tic. A.S. Ozel 225 2.786.637.344
51 Afyon Et Entegre A.S. Ozel 228 2.766.403.823
52 Ani Biskivi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 243 2.711.806.456
53 Kemal Balikcilik ihracat Ltd. Sti. Ozel 248 2.688.205.676
54 ilknak Su Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 254 2.667.104.032
95 Al-San Gida Tic. ve San. A.S. Ozel 257 2.651.627.278
56 - Ozel 261 -
57 Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 263 2.637.184.746
58 Ozlem Tarim Uriinleri A.S. Ozel 264 2.632.977.926
59 Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 266 2.621.875.306
60 Burak Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 274 2.605.541.440
61 Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 275 2.593.547.833
62 Beyda Gida Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 277 2.585.366.563
63 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 290 2.548.756.647
A Akova St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 291 2.537.550.494
65 Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A S. Ozel 294 2.525.740.203
66 Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. A.S. Kamu 300 2.495.595.978
67 Cogenler Yem AS. Ozel 311 2.L4L4L.726.664
68 Euro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 315 2.423.914.014
69 Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. AS. Ozel 327 2.385.364.659
70 Meray Kuruyemis Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 333 2.358.850.411
71 Altiparmak Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 339 2.335.863.790
72 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 341 2.327.833.279
73 - Ozel 349 -
74 Biiyiik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 350 2.288.340.268
75 Bifet Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 362 2.255.475.291
76 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 365 2.250.086.853
77 Ak Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 367 2.241.285.719
78 Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. Ozel 372 2.214.606.070
79 Dicle Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 377 2.202.676.978
80 Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. Ozel 380 2.193.513.074
81 Karadere Tarim Urtinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 382 2.186.995.689
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

82 Atalay Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 384 2.178.942.607
83 Ceremony Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 386 2.175.192.739
84 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 390 2.161.858.657
85 ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 392 2.158.491.447
86 Iz Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 396 2.152.342.539
87 Dost Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 417 2.113.561.856
88 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 418 2.108.232.476
89 Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 423 2.090.343.321
90 Tat Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 426 2.059.000.000
91 Ozmen Un San. ve Tic. AS. Ozel 435 2.047.495.808
92 Ak Pilic Ticaret Ltd. Sti. Ozel 436 2.044.946.522
93 Dervisoglu Bakliyat A.S. Ozel 440 2.032.427.383
94 Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 443 2.022.409.911
95 A.B Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 449 1.988.409.810
96 Acarsan Makarna Un Gida insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 455 1.963.320.697
97 Efor Cay San. Tic. A.S. Ozel 457 1.962.825.877
98 Altunsa Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 462 1.941.540.376
99 Balikesir Onur Siit ve Petrol Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 467 1.920.734.289
100 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 470 1.917.083.659
101 Seyidoglu Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 471 1.916.283.478
102 Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 472 1.913.358.844
103 Calmio Siit Gida Tarim insaat ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 474 1.910.492.693
104 Bessan Makarna Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 487 1.875.326.470
105 | - Ozel 488 -
n

1 Kristal Kola Mesrubat San. Tic. AS. Ozel 463 1.933.824.157
:

1 T.T.L. Tatdn San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 55 3.699.749.509
2 Sunel Ticaret TAS. Ozel 340 2.330.745.340
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
1 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kamu 3 4.169.358.089
2 iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 16 4.033.445.900
3 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 19 4.023.762.970
4 Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 20 4.014.326.982
5 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 23 £4.011.024.988
6 Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 30 3.960.155.589
7 Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 47 3.797.998.990
8 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TA.S. Ozel 50 3.785.216.051
9 Kiictikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 51 3.760.851.532
10 Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 86 3.550.800.067
" Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 95 3.509.686.520
12 Empera Hali San. ve Tic. AS. Ozel 99 3.470.660.999
13 0guz Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 103 3.463.870.248
14 Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 132 3.265.626.330
15 - Ozel 142 -
16 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 145 3.179.448.671
17 - Ozel 152 -
18 Aydin Mensucat Désemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 159 3.090.969.784
19 Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 164 3.055.526.888
20 Kicuker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 166 3.039.756.411
21 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 167 3.029.233.812
22 Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 182 2.979.079.291
23 Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 212 2.830.930.936
24 Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 224 2.787.246.986
25 Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 227 2.767.282.242
26 Isiksoy Tekstil Insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Ozel 229 2.763.656.500
27 - Ozel 230 -
28 Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 241 2.718.615.776
29 Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 249 2.679.375.332
30 Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 250 2.677.303.205
31 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 251 2.669.746.720
32 Toraman Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 265 2.628.048.786
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
33 Tumer Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 271 2.609.448.401
34 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 276 2.590.479.732
35  Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 283 2.570.207.121
36 - Ozel 299 -
37 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 309 2.447.100.637
38 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 310 2.444.904.480
39 Suiri Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 329 2.363.119.173
40 Balta Floorcovering Yer Dosemeleri San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 342 2.321.714.008
41 Coats (Tirkiye) iplik Sanayii A.S. Ozel 345 2.301.210.454
42 Fistas Fantazi iplik San. ve Tic. AS. Ozel 356 2.274.621.022
43 - Ozel 363 -
Lt Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 366 2.246.598.005
45 Erbey Dokuma iplik San. ve Tic. AS. Ozel 375 2.208.249.135
46 Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. Ozel 394 2.156.416.654
47 Tiibas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. AS. Ozel 395 2.153.867.877
48 Nazar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 399 2.149.112.803
49 - Ozel 409 -
50 Ozkaplan Ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 412 2.121.046.550
51 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 414 2.117.294.473
52 Grand Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 416 2.114.985.649
53 Kivanc Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 419 2.108.124.223
54 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 428 2.056.832.496
55 Durkar Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 429 2.056.118.610
56 Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ozel 431 2.054.245.157
57 ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 438 2.037.617.621
98 Kurt Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 444 2.021.076.049
59 Sepa Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 445 2.011.678.389
60 Hascevher Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 446 2.002.919.713
61 Giirteks Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 454 1.965.005.555
62 Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 458 1.962.788.881
63 Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 468 1.919.280.633
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500 Bilyiik Satislar
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64 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 473 1.912.280.073
65 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 475 1.909.069.373
66 iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 484 1.882.926.077
67 | - Ozel 495 -
68 Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 499 1.824.888.582
1 Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 22 4.013.999.787
2 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 60 3.677.246.189
3 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ozel 73 3.619.830.121
4 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 106 3.430.391.342
5 - Ozel 111 -
6 Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 134 3.249.070.592
7 Kardem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 170 3.016.933.013
8 Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. Ozel 267 2.620.900.178
9 Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. A.S. Kamu 269 2.609.907.344
10 Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 284 2.568.115.692
" Eroglu Giyim San. Tic. A.S. Ozel 302 2.L94.907.474
12 Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ozel 308 2.449.169.642
13 APS Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 323 2.401.461.878
14 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 361 2.258.442.058
15 Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 378 2.201.038.140
16 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 379 2.199.707.212
17 - Ozel 442 -
18 Baykan Moda A.S. Ozel L4T 2.002.331.973
19 - Ozel 479 -
20 Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 483 1.883.385.462
21 Aysim Tekstil Turizm ve Dis Ticaret San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 498 1.827.413.546
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B Adjac, ajac rinleri ve mantar rinleri imalati (mobilya haric) Sektir Kufu".ﬂ:iﬂkm Sastar
1 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 52 3.754.704.683
2 Gentas Dekoratif Yuzeyler San. ve Tic. A.S. Ozel 150 3.157.851.648
3 Vezirkdprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 161 3.076.202.344
4 Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Ozel 204 2.889.557.510
5 ASD Laminat A.S. Ozel 239 2.721.221.926
)
1 Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtnleri San. Tic. AS. Ozel 26 3.994.748.788
2 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 65 3.645.463.963
3 Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 74 3.613.205.191
4 Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 107 3.429.910.327
5 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 155 3.122.538.357
6 Varaka Kagit Sanayi A.S. Ozel 181 2.982.304.570
7 Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 253 2.667.267.462
8 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 278 2.583.824.384
9 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 306 2.465.524.774
10 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 318 2.417.756.818
" Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 322 2.410.098.528
12 Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 334 2.355.895.236
13 Lignadecor Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 374 2.209.703.862
14 Parteks Kagit Endistrisi A.S. Ozel 393 2.158.013.613
15 Selkasan Kagjit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Ozel 413 2.118.234.762
16 Egem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 439 2.033.657.614
17 Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 482 1.883.387.431
18 Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 491 1.863.991.902
;
1 ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 63 3.655.500.284
2 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ozel 125 3.331.976.093
3 Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 321 2.410.590.561
4 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 420 2.103.707.005
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I Kok kamilrii ve rafine edilmis petrol rinleri imalan Sektér Kufu".ﬂfi.{‘jkm: Sastar

1 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Ozel 242 2.714.907.911
2 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 314 2.431.768.184
:

1 Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 9 4.111.157.779
2 Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 37 3.912.863.036
3 ABC Deterjan San. ve Tic. AS. Ozel 43 3.823.947.093
A Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 45 3.820.370.472
5 Ege Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 46 3.816.834.304
6 Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 49 3.785.732.390
7 Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 57 3.688.659.716
8 Safa Tarm A.S. Ozel 66 3.642.661.996
9 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 78 3.584.573.550
10 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 84 3.565.884.914
11 Egesil Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 104 3.455.345.457
12 Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 113 3.379.506.408
13 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Ozel 141 3.215.839.541
14 Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. Ozel 193 2.934.865.530
15 Isopol Kimya A.S. Ozel 201 2.898.448.326
16 Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 221 2.798.345.126
7 - Ozel 245 -
18 - Ozel 272 -
19 Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 282 2.570.921.332
20 Hektas Ticaret T.A.S. Ozel 287 2.557.467.216
21 isbir Stinger Sanayi A.S. Ozel 289 2.553.461.533
22 iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 297 2.504.706.784
23 - Ozel 304 -
24 Siegwerk Baski Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 324 2.395.676.579
25 Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 325 2.390.694.614
26 Likit Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 347 2.297.773.789
27 Plastifay Kimya Endstrisi A.S. Ozel 348 2.291.648.690
28 Aydin Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 353 2.278.255.233
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29 Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. Ozel 37 2.218.318.881
30 Akripol Kimya San. Tic. A.S. Ozel 385 2.176.610.758
31 - Ozel 388 -
32 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 456 1.962.879.617
33 Koruma Temizlik AS. Ozel 459 1.956.354.473
34 Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 464 1.931.915.719
35 Vitamin Gubre Tarim A.S. Ozel 469 1.919.053.615
36 Kapeks Kimya Sanayi A.S. Ozel 476 1.907.171.137
37 Flokser Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 480 1.896.010.482
38 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 492 1.859.088.922
39 Baymel Kimya Yapi A.S. Ozel 500 1.820.744.139
AR Temel eczacilik drdinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

1 - Ozel 96 -
2 ilko llac San. ve Tic. AS. Ozel 180 2.984.550.722
3 Menarini Saglik ve ilac San. Tic. AS. Ozel 280 2.573.805.051
4 Biofarma ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 295 2.519.816.062
5 Turk ilac ve Serum Sanayi A.S. Ozel 368 2.239.687.679
6 Onko Ilac San. ve Tic. AS. Ozel 410 2.123.613.690
:

1 RBS Ravago insaat Yalitim Urtinleri A.S. Ozel 12 4.068.160.796
2 Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 4.064.438.811
3 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 28 3.975.422.209
A Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Ozel 34 3.943.020.177
5 Constantia Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 70 3.637.157.451
6 - Ozel 118 -
7 Alpplas Endustriyel Yatirimlar A.S. Ozel 121 3.348.602.030
8 Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 151 3.150.335.000
9 Kuzey Boru A.S. Ozel 174 3.008.278.765
10 Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 183 2.972.001.025
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11 - Ozel 194 -
12 Rekor Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 210 2.838.705.266
13 - Ozel 270 -
14 Subor Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 292 2.531.412.735
15 - Ozel 307 -
16 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 317 2.419.861.159
17 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 326 2.387.172.890
18 Pimtas Plastik insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 330 2.362.856.988
19 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 337 2.341.590.608
20 Formil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 346 2.299.015.738
21 Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 351 2.285.706.479
22 Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Ozel 354 2.276.425.848
23 Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 387 2.169.976.859
24 Klackner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 401 2.143.264.539
25 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 402 2.140.529.279
26 - Ozel 421 -
27 Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Ozel 433 2.050.353.945
28 Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Ozel 496 1.835.725.046
1 istanbul Asfalt Fabrikalar San. ve Tic. A.S. Kamu 1 4.185.960.700
2 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 4 4.166.673.182
3 Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 7 £4.127.538.112
A Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 8 4.118.796.639
5 Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 39 3.886.586.355
b Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 62 3.656.620.403
7 Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. Ozel 76 3.606.965.707
8 Batibeton Sanayi A.S. Ozel 94 3511.467.173
9 Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 97 3.504.662.554
10 Haciogullari Hazir Beton Sac ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 129 3.286.383.070
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1 Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 147 3.172.504.018
12 ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 158 3.092.915.363
13 Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. Ozel 177 2.998517.143
14 Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 185 2.960.028.905
15 | Yurtbay Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 188 2.948.879.821
16 - Ozel 191 -
17 Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 202 2.894.610.607
18 Tiirk Ytong Sanayi A.S. Ozel 206 2.877.051.337
19 Vezirhan Cimento Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 211 2.832.033.178
20 Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 279 2.577.960.146
21 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 286 2.557.906.579
22 Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 298 2.501.875.140
23 Egﬁ\./ii/zaTAiglz(gr\etimi, Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve Lojistik Hizmetleri el 303 2 483508508
24 As Ado Hazir Beton San. Nak. ve Tic. A.S. Ozel 313 2.432.766.020
25 Soma Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 319 2.417.325.407
26 Albayrak Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 343 2.319.658.765
27 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 355 2.275.598.889
28 inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 400 2.147.274.606
29 Atilim insaat Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 407 2.128.420.213
30 Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 408 2.127.516.730
31 Sayin Prefabrik insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 466 1.927.275.077
1 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 6 4.132.560.779
2 Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 17 4.033.154.221
3 Kenan Metal A.S. Ozel 24 4.008.350.561
4 Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 44 3.823.094.007
5 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 72 3.622.419.990
6 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 75 3.609.192.004
7 Panda Aluminyum A.S. Ozel 77 3.600.097.830
8 Corbus Celik San. ve Tic. AS. Ozel 83 3.567.800.130
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9 Kayseri Metal Center San. ve Tic. A.S. Ozel 85 3.562.471.155
10 Nigdelioglu Metal Dokiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 105 3.434.840.029
[l Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 127 3.295.564.954
12 Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 128 3.292.549.554
13 Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 153 3.144.698.409
14 Erkunt Sanayi A.S. Ozel 154 3.134.313.403
15 Cansan Altiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 165 3.042.832.565
16 Soybas Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 171 3.015.947.185
17 Demisas Dékim Emaye Mamdilleri Sanayi A.S. Ozel 176 2.999.781.279
18 Bor Aliiminyum A.S. Ozel 192 2.942.965.413
19 Yavuz Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 197 2.906.045.000
20 - Ozel 198 -
21 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 200 2.899.269.228
22 Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 203 2.890.225.886
23 Celsantas Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 209 2.842.881.453
24 Hatboru San. ve Tic. A.S. Ozel 226 2.781.680.455
25 Anadolu Bakir A.S. Ozel 236 2.745.882.670
26 GNS Aliminyum A.S. Ozel 252 2.667.692.734
27 Perfektlip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 296 2.513.927.188
28 Kurtoglu Bakir-Kursun Sanayi A.S. Ozel 301 2.495.268.273
29 Asist Altiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 316 2.423.120.033
30 Astas Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 320 2.415.754.092
31 Albond Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 338 2.339.561.110
32 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 352 2.281.155.721
33 Akcelik Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 358 2.265.458.474
34 Isik Celik San. ve Tic. AS. Ozel 360 2.262.558.802
35 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 370 2.234.642.915
36 PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 398 2.151.603.971
37 Saka Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 415 2.116.030.986
38 Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 427 2.058.177.848
39 Akdas Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 437 2.039.712.553
40 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 460 1.948.575.060
41 Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 490 1.868.671.999
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3l Fabrikasyon metal drinleri imalat (makine ve teghizat harig) Sektir Kui‘iﬂf;”,‘;"m: Sastar

1 Yilmaz Rediiktdr San. ve Tic. A.S. Ozel 2 4.184.981.587
2 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 115 3.373.792.093
3 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 117 3.361.902.532
4 Norm Somun San. ve Tic. A.S. Ozel 19 3.356.020.868
5 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 126 3.325.945.689
6 Korkmaz Mutfak Esyalar San. ve Tic. A.S. Ozel 139 3.235.087.051
7 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 169 3.020.903.122
8 izeltas Izmir EL Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 199 2.900.332.294
9 Norm Izmir Civata San. Tic. AS. Ozel 258 2.651.610.653
10 Uysal Makina San. ith. ihr. ve Tic. AS. Ozel 259 2.651.158.029
" ERL Teknik Eneriji A.S. Ozel 312 2.437.992.658
12 Sertel Vida Metal A.S. Ozel 328 2.369.262.308
13 Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 381 2.190.034.578
% - Ozel 405 -
15 Aluform Pekintas Aluminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 422 2.090.685.544
16 Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. Ozel 424 2.070.148.610
17 Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 450 1.988.083.710
18 - Ozel 452 -
19 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 453 1.965.447.496
20 Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. AS. Ozel 465 1.927.812.958
21 Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 478 1.901.523.991
22 Nuris Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 486 1.875.750.511
23 Temsan Yapi ve Makina Endustri A.S. Ozel 489 1.870.203.671
:

1 Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 5 4.146.575.242
2 Fellow Enerji A.S. Ozel 67 3.640.637.872
3 Chen Giines Enerjisi Elektrik Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 403 2.134.121.718
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1 Europower Enerji ve Otomasyon Teknolajileri San. Tic. A.S. Ozel 11 4.083.101.536
2 Unal Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 21 4.014.294.110
3 Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 36 3.919.832.579
A Elsan Elektrik Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 38 3.909.934.668
5 Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 64 3.652.705.413
6 Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. A.S. Ozel 90 3.530.003.086
7 Erse Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 110 3.416.674.701
8 - Ozel 116 -
9 - Ozel 172 -
10 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 205 2.878.658.147
11 CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 223 2.788.156.744
12 ELK Motor San. ve Tic. A.S. Ozel 244 2.711.554.889
13 Recber Kablo A.S. Ozel 262 2.637.941.822
14 Beta Enerji ve Teknoloji A.S. Ozel 281 2.571.252.271
15 Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 288 2.556.467.806
16 Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 293 2.529.926.967
17 Volt Elektrik Motor San. ve Tic. A.S. Ozel 335 2.347.685.317
18 Emsa Elektromotor Alternatér San. ve Tic. A.S. Ozel 344 2.314.797.880
19 Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 364 2.252.017.359
20 Alce Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 389 2.162.438.524
21 E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 451 1.978.973.548
22 - Ozel 461 -
23 - Ozel 477 -
24 Alimar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 493 1.852.061.432
:

1 MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 18 4.032.896.052
2 Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 42 3.842.615.833
3 CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 68 3.638.183.208
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
4 Esli Endistriyel Uriinler Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 21 3.519.586.231
5 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 122 3.342.270.383
6 Buga Otis Asansor San. ve Tic. A.S. Ozel 135 3.249.013.986
7 Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 157 3.115.394.204
8 Gesbey Enerji Turbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 173 3.013.311.422
9 Cukurova Makina imalat ve Ticaret A.S. Ozel 357 2.273.026.179
10 Haus Makina San. Tic. AS. Ozel 369 2.236.670.233
[l Deha Tech Basincli Kaplar ve Tank San. Tic. A.S. Ozel 376 2.203.742.251
12 Standart Pompa ve Makina San. Tic. A.S. Ozel 391 2.160.042.438
13 - Ozel 406 -
14 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Ozel 430 2.055.895.441
15 Valfsel Armatiir Sanayi A.S. Ozel 434 2.049.040.729
16 Fil Filtre A.S. Ozel 441 2.031.541.880
17 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 481 1.894.235.597
18 Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 485 1.880.305.027
19 Hattat Traktdr San. ve Tic. A.S. Ozel 494 1.851.404.925
20 Memak Plastik Gida Makina San. Tic. A.S. Ozel 497 1.834.161.572
1 Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 27 3.978.283.380
2 Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 3.974.615.804
3 Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 31 3.957.977.330
4 S Ozel 56 -
5 TK.G. Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 69 3.637.957.391
6 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ozel 81 3.577.764.054
7 Johnson Electric Otomotiv Urtinleri Ltd. Sti. Ozel 89 3.537.174.005
8 - Ozel 102 -
9 Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 131 3.267.207.456
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SEKTOREL

IS0 ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
10 Krone Ticari Araclar San. ve Tic. A.S. Ozel 133 3.260.652.117
1 ZF Lemférder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 137 3.241.686.644
12 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 143 3.192.929.982
13 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 156 3.118.828.120
14 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 160 3.086.685.151
15 Celikform Gestamp Otomotiv A.S. Ozel 187 2.949.752.149
16 Cukurova Insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 190 2.947.106.352
17 B-Plas Bursa Plastik Metal insaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Bzl 213 2826.408.185
Havacilik ve Tarim San. ve Tic. A.S.
18 - Ozel 217 -
19 Ege Fren San. ve Tic. A.S. Ozel 231 2.760.800.197
20 Dinex Egzoz ve Emisyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S. Ozel 233 2.756.799.985
21 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 234 2.755.662.857
22 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 235 2.751.207.864
23 Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 237 2.745.751.117
24 - Ozel 238 -
25 Arobus Arac imalat San. ve Tic. AS. Ozel 240 2.720.558.964
26 Akim Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 247 2.693.715.213
27 Kale Oto Radyatcr San. ve Tic. A.S. Ozel 256 2.658.310.144
28 Formiva Otomotiv A.S. Ozel 260 2.645.242.359
29 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 268 2.620.371.247
30 Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 273 2.607.123.178
31 Sem Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 285 2.559.637.328
32 Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 305 2.470.296.388
33 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 332 2.359.307.850
34 T.K.G. Adapazari Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 359 2.263.518.194
35 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 397 2.151.621.884
36 SI0 Automotive Tasit Yedek Parca San. ve Tic. A.S. Ozel 425 2.067.053.583
37 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 432 2.052.188.959
38 Ulasim ic ve Dis Ticaret A.S. Ozel 448 1.993.369.095
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iS0 ikinci Uretimden

- : 500 Biiyiik Satislar
G{IMM Dider ulasim araclannin imalat Sektdr Kurulus Sira No: (Net) (TL)
1 FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 10 £4.098.198.838
2 Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 79 3.581.332.815
3 Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. Ozel 93 3.518.095.879
4 Uzmar Gemi insa San. ve Tic. AS. Ozel 148 3.166.606.812
5 Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ozel 373 2.214.172.396

3l Mabilya imalati

1 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 101 3.468.645.938
2 Mondi Mobilya San. ve Tic. A.S. Kamu 255 2.666.429.082
3 inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.S. Ozel 383 2.180.866.881
4 Glirkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 411 2.121.147.502

Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi retim ve dagitimi

1 Entek Elektrik Uretimi A.S. Ozel 109 3.423.068.192
2 Eksim Enerji A.S. Ozel 112 3.385.891.878
3 Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 246 2.703.243.503
A Silopi Elektrik Uretim A.S. Ozel 336 2.344.816.158
5 Korfez Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 404 2.130.616.432
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ALFABETIK

SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONOMIK FAALIVET KODLARI,

KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAKI YERI

ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet  Faaliyet Kamu /
Kodu Kodu Ozel Genel i

Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci Halka Acik
A.B Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 312 443 449 0,00 100,00 000 0,00
ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 41 43 0,00 100,00 0,00 0,00
Acarsan Makarna Un Gida insaat San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 449 455 0,00 100,00 0,00 0,00
Afyon Et Entegre A.S. Ozel 10 311 225 228 0,00 100,00 0,00 0,00
Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. Ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 7 9 0,00 100,00 0,00 0,00
Ak Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 361 367 0,00 100,00 000 0,00
Ak Pilic Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 430 436 0,00 100,00 000 0,00
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 303 309 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 55 57 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcelik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 352 358 0,00 100,00 000 0,00
Akdas Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 431 437 0,00 100,00 000 000
Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 217 220 0,00 100,00 0,00 0,00
Akim Metal San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 244, 247 0,00 100,00 0,00 0,00
Akova Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 286 291 0,00 100,00 0,00 0,00
Akripol Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 352 379 385 0,00 100,00 000 0,00
Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 391 397 0,00 0,00 100,00 0,00
Akwel Gebze Turkey Otomotiv Sanayi Ltd. Sti. Ozel 22 355 348 354 0,00 0,00 100,00 0,00
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 479 485 0,00 42,03 4203 1594
Albayrak Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 337 343 0,00 100,00 0,00 0,00
Albond Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 332 338 0,00 100,00 000 0,00
Alce Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 383 389 0,00 100,00 000 0,00
Alimar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 487 493 0,00 100,00 0,00 0,00
Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 316 322 000 80,00 000 20,00
Alpplas Endustriyel Yatirimlar A.S. Ozel 22 356 119 121 0,00 100,00 0,00 0,00
Al-San Gida Tic. ve San. A.S. Ozel 10 311 253 257 0,00 100,00 0,00 0,00
Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida Insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS.  Ozel 10 311 259 263 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet  Faaliyet Kamu /
Kodu Kodu Ozel Genel .

Sektor (NACERev.2)  (ISICRev.2) = Siralamasi  Siralama Kamu Ozel Yabanci Halka Acik
Altinkilic Gida ve Siit San. Tic. AS. Ozel 10 311 222 225 0,00 69,75 000 30,25
Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 4L62 468 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Altiparmak Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 312 333 339 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Altunsa Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 456 462 0,00 100,00 0,00 0,00
Aluform Pekintas Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 416 422 0,00 100,00 0,00 0,00
Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 464 470 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Bakir A.S. Ozel 24 372 233 236 0,00 100,00 0,00 0,00
Ani Biskiivi Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 240 243 0,00 100,00 0,00 0,00
APS Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 14 322 317 323 0,00 100,00 0,00 0,00
Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 154 156 0,00 0,00 100,00 0,00
Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 218 221 0,00 100,00 0,00 0,00
Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 93 95 0,00 100,00 0,00 0,00
Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 166 169 0,00 100,00 0,00 0,00
Arobus Arac imalat San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 237 240 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ado Hazir Beton San. Nak. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 307 313 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 123 125 0,00 0,00 100,00 0,00
ASD Laminat A.S. Ozel 16 331 236 239 0,00 100,00 0,00 0,00
Asist Altiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 310 316 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 24 37 125 127 0,00 100,00 0,00 0,00
Astas Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 314 320 0,00 100,00 0,00 0,00
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 14 322 104 106 0,00 100,00 0,00 0,00
As Han Yemek Gida ve Turizm San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 160 163 0,00 100,00 0,00 0,00
Atalay Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 378 384 0,00 100,00 0,00 0,00
Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 250 253 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Atilim Insaat Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 23 369 401 407 0,00 100,00 0,00 0,00
Atik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 200 203 0,00 100,00 0,00 0,00
ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 432 438 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Endustri San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 347 353 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 156 159 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydinli Moda Tekstil San. ve Tic. A.S. Kamu 14 322 5 269 100,00 0,00 0,00 0,00
Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 25 381 447 453 0,00 0,00 0,00 100,00
Aysim Tekstil Turizm ve Dis Ticaret San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 14 322 492 498 0,00 = 100,00 0,00 0,00

166 |




ALFABETIK

Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektdr (NACERev.2) = (SICRev.2) = Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci Halka Acik
Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 10 3N 384 390 0,00 75,00 25,00 0,00
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 26 28 0,00 51,41 0,00 4859
Bakirlar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 238 241 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Balikesir Onur Siit ve Petrol Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 31 461 467 0,00 100,00 0,00 0,00
Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 193 196 0,00 100,00 0,00 0,00
Balta Floorcovering Yer Dosemeleri San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 13 321 336 342 0,00 7,20 92,80 0,00
Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 31 332 99 101 0,00 100,00 0,00 0,00
Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 328 334 0,00 80,00 0,00 20,00
Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 37 39 0,00 100,00 0,00 0,00
Batibeton Sanayi A.S. Ozel 23 369 92 94 0,00 100,00 0,00 0,00
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 145 147 0,00 62,41 0,00 3759
Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. Ozel 23 369 74 76 0,00 74,67 0,00 25,33
Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 14 322 58 60 0,00 100,00 0,00 0,00
Baykan Moda A S. Ozel 14 322 441 447 0,00 100,00 0,00 0,00
Baymel Kimya Yapi A.S. Ozel 20 351 494 500 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Ozel 19 353 239 242 0,00 100,00 0,00 0,00
Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Ozel 22 356 427 433 0,00 100,00 0,00 0,00
Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 417 423 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Besan Nisasta Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 186 189 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 130 132 0,00 100,00 0,00 0,00
Bessan Makarna Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 481 487 0,00 100,00 0,00 0,00
Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 38 40 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Beta Enerji ve Teknoloji A.S. Ozel 27 383 276 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Beyda Gida Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 272 277 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Beyoglu Cikolata San. Tic. AS. Ozel 10 311 175 178 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 23 361 5 7 0,00 79,97 0,00 20,03
Bifet Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 356 362 000 100,00 0,00 0,00
Biofarma lac San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 290 295 0,00 0,00 100,00 0,00
Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 157 160 0,00 100,00 0,00 0,00
Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 18 20 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 335 341 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A S. Ozel 10 311 289 294 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet =~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor (NACERev.2) = (SICRev.2) = Siralamasi Siralama Kamu 0Ozel Yabanci  Halka Acik
Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 355 361 0,00 100,00 0,00 0,00
Bor Aliminyum A.S. Ozel 24 372 189 192 0,00 100,00 0,00 0,00
Bor Seker A.S. Ozel 10 311 69 71 0,00 70,83 0,00 2917
Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 73 75 0,00 100,00 0,00 0,00
Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 277 282 0,00 100,00 0,00 0,00
Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kamu 13 321 2 3 100,00 0,00 0,00 0,00
E;sgi?liu\::?rﬂa;tisl;m?:!rii:.sz‘jast.Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil el 29 384 210 213 000 | 100,00 0,00 0,00
Buga Otis Asanstr San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 133 135 0,00 0,00 100,00 0,00
Burak Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 3N 269 274 0,00 100,00 0,00 0,00
Burcu Gida Konservecilik ve Salca Sanayi A.S. Ozel 10 311 80 82 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Bursa Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 182 185 0,00 100,00 0,00 0,00
Biiytk Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 344 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Calmio Siit Gida Tarim insaat ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 10 311 468 474 0,00 100,00 0,00 0,00
Camis Madencilik A.S. Ozel 08 210 78 80 0,00 100,00 0,00 0,00
Cansan Aliiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 162 165 0,00 | 100,00 0,00 0,00
Ceremony Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 380 386 0,00 100,00 0,00 0,00
Chen Giines Enerjisi Elektrik Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 383 397 403 0,00 0,00 100,00 0,00
Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 43 45 0,00 0,00 100,00 0,00
CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 220 223 0,00 | 100,00 0,00 0,00
Coats (Tirkiye) Iplik Sanayii A.S. Ozel 13 321 339 345 0,00 822 9178 0,00
Constantia Propak Ambalaj Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 22 356 68 70 0,00 | 100,00 0,00 0,00
Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 345 351 0,00 0,00 100,00 0,00
Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 L4, 450 0,00 100,00 0,00 0,00
Corbus Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 81 83 0,00 100,00 0,00 0,00
Cayeli Bakr isletmeleri AS. Ozel 07 210 98 100 0,00 0,00 100,00 0,00
Celikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 28 30 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikform Gestamp Otomotiv A.S. Ozel 29 384 184 187 0,00 100,00 0,00 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet =~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel

Sektor (NACERev.2) (ISICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu fzel Yabanci Halka Acik
Celsantas Celik Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 206 209 0,00 100,00 0,00 0,00
Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 b 8 0,00 50,28 0,00 49,72
CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 28 382 b6 68 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Cogenler Yem A.S. Ozel 10 311 305 311 0,00 100,00 0,00 0,00
Cukurova Insaat Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 187 190 0,00 100,00 0,00 0,00
Cukurova Makina imalat ve Ticaret A.S. Ozel 28 382 351 357 0,00 100,00 0,00 0,00
Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 155 157 0,00 100,00 0,00 0,00
Danem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 39 41 0,00 100,00 0,00 0,00
Deha Tech Basincli Kaplar ve Tank San. Tic. A.S. Ozel 28 382 370 376 0,00 100,00 0,00 0,00
De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 202 205 0,00 0,00 100,00 0,00
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 24 372 173 176 0,00 44,53 0,00 5547
Dervisoglu Bakliyat A.S. Ozel 10 311 434 440 0,00 100,00 0,00 0,00
Dicle Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 371 377 0,00 100,00 0,00 0,00
Dimin Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 07 210 57 59 0,00 8300 17,00 0,00
Dinex Egzoz ve Emisyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 230 233 0,00 0,00 100,00 0,00
Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 321 327 0,00 100,00 0,00 0,00
Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. AS. Ozel 25 381 459 465 0,00 100,00 0,00 0,00
Doruk Un Sanayi AS. Ozel 10 3N 21 214 0,00 100,00 0,00 0,00
Dost Findik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 411 417 0,00 100,00 0,00 0,00
Durkar Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 423 429 0,00 100,00 0,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 120 122 0,00 100,00 0,00 0,00
E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 27 383 445 451 0,00 0,00 100,00 0,00
Ecoplas Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 268 273 0,00 80,00 20,00 0,00
Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 270 275 0,00 100,00 0,00 0,00
Efor Cay San. Tic. A.S. Ozel 10 311 451 457 0,00 75,21 0,00 24,79
Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 197 200 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 25 27 0,00 64,96 0,00 3504
Ege Fren San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 228 231 0,00 51,00 49,00 0,00
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Ege Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 44 46 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 349 355 0,00 66,94 0,00 3306
Egem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 433 439 0,00 100,00 0,00 0,00
Egesil Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 102 104 0,00 49,00 51,00 0,00
Ekiciler Stit Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 59 61 0,00 100,00 0,00 0,00
Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 247 250 0,00 100,00 0,00 0,00
Eksim Enerji A.S. Ozel 35 400 110 112 0,00 100,00 0,00 0,00
Elit Cikolata ve Sekerleme Sanayi A.S. Ozel 10 311 374 380 0,00 63,75 36,25 0,00
ELK Motor San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 241 244 0,00 100,00 0,00 0,00
Elsan Elektrik Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 36 38 0,00 100,00 0,00 0,00
Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 97 99 0,00 100,00 0,00 0,00
Emsa Elektromotor Alternator San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 338 344 0,00 100,00 0,00 0,00
Entek Elektrik Uretimi AS. Ozel 35 400 107 109 0,00 100,00 0,00 0,00
Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 82 84 0,00 100,00 0,00 0,00
Erbey Dokuma Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 369 375 0,00 100,00 0,00 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 4 b 0,00 0,00 0,00 100,00
Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 126 128 0,00 100,00 0,00 0,00
Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 27 383 283 288 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 365 371 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkunt Sanayi A.S. Ozel 24 372 152 154 0,00 36,29 63,71 0,00
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 28 382 40 42 0,00 0,00 100,00 0,00
ERL Teknik Enerji A.S. Ozel 25 381 306 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 475 481 0,00 100,00 0,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 29 384 264 268 0,00 100,00 0,00 0,00
Eroglu Giyim San. Tic. AS. Ozel 14 322 296 302 0,00 100,00 0,00 0,00
Erse Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 108 110 000 100,00 0,00 0,00
Ersan Et ve Et Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 128 130 0,00 100,00 0,00 0,00
Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 288 293 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskapet Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 331 337 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Esli Endiistriyel Uriinler Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 28 382 89 91 0,00 15,00 85,00 0,00
Euro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 309 315 0,00 100,00 0,00 0,00
Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 9 11 0,00 69,75 000 30,25
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Farel Plastik Elektrik ve Elektronik imalat Sanayi A.S. Ozel 22 356 490 496 0,00 10,60 89,40 0,00
Feka Otomotiv Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 62 64 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Fellow Enerji A.S. Ozel 26 383 65 67 0,00 25,00 75,00 0,00
Ferro Dokiim San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 24 372 42 44 0,00 100,00 0,00 0,00
Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 141 143 0,00 100,00 0,00 0,00
Fil Filtre A.S. Ozel 28 382 435 441 000 10000 000 0,00
Fimar Mermer Madencilik Ins. Akaryakit Turizm Tarim Seracilik Hayv. Gida Ur. Tic. San. AS. = Ozel 08 210 325 331 0,00 100,00 0,00 0,00
Fistas Fantazi Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 350 356 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 452 458 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Flokser Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 474 480 0,00 100,00 0,00 0,00
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 30 384 8 10 0,00 100,00 0,00 0,00
Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 231 234 0,00 100,00 0,00 0,00
Formiva Otomotiv A.S. Ozel 29 384 256 260 0,00 100,00 0,00 0,00
Formil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 22 356 340 346 0,00 100,00 0,00 0,00
Gamateks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 221 224 0,00 100,00 0,00 0,00
Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 477 483 0,00 10000 000 000
Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 148 150 0,00 48,34 7,07 4459
Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. Ozel 20 351 190 193 0,00 100,00 0,00 0,00
Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 22 356 396 402 0,00 0,00 100,00 0,00
Gesbey Enerji Turbini Kule Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 170 173 0,00 40,00 60,00 0,00
GNS Aliminyum A.S. Ozel 24 372 249 252 0,00 10000 000 0,00
Gold Harvest Kuruyemis Gida ve Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 192 195 0,00 100,00 0,00 0,00
Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 209 212 0,00 100,00 0,00 0,00
Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 2 4 0,00 30,72 0,00 69,28
Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 426 432 0,00 0,60 99,40 0,00
Grand Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 410 416 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 450 456 0,00 100,00 0,00 0,00
Gumiistas Madencilik ve Ticaret A.S. Ozel 07 210 212 215 0,00 10000 000 000
Guinesoglu Siit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 147 149 0,00 100,00 0,00 0,00

TEMMUZ 2025 | 171




Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel i

Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci Halka Actk
Glney Suit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 204 207 0,00 100,00 0,00 0,00
Girrkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 405 411 0,00 100,00 0,00 0,00
Giirsoy Tarimsal Urtinler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 30 32 0,00 100,00 0,00 0,00
Girsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 142 144 0,00 100,00 0,00 0,00
Glirteks Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 L48 454 0,00 100,00 0,00 0,00
Haciogullari Hazir Beton Sac ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 127 129 0,00 100,00 0,00 0,00
Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 312 318 0,00 100,00 0,00 0,00
Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 45 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 113 115 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasbil Tarim Urtinleri Ihracat ithalat Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 213 216 0,00 100,00 000 000
Hascevher Metal San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 375 381 0,00 100,00 0,00 0,00
Hascevher Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 440 446 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 493 499 0,00 100,00 0,00 0,00
Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 223 226 0,00 100,00 000 0,00
Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 91 93 0,00 80,00 0,00 20,00
Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 488 494 0,00 100,00 000 0,00
Haus Makina San. Tic. A.S. Ozel 28 382 363 369 0,00 100,00 000 0,00
Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 274 279 0,00 40,00 60,00 0,00
Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. AS. Ozel 10 311 216 219 0,00 100,00 000 0,00
Hektas Ticaret TA.S. Ozel 20 352 282 287 0,00 5537 0,00 44,63
Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 467 473 000 10000 000 000
Isopol Kimya A.S. Ozel 20 351 198 201 000 10000 000 0,00
Isik Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 354 360 0,00 100,00 000 000
Istk Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 176 179 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Istksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 226 229 0,00 100,00 0,00 0,00
Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 143 145 0,00 100,00 0,00 0,00
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iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 292 297 0,00 10000 000 000
ilknak Su Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 251 254 0,00 100,00 0,00 0,00
ilko ilac San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 177 180 0,00 100,00 000 0,00
inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. AS. Ozel 31 332 377 383 0,00 0,00 100,00 0,00
inter Abrasiv San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 394 400 0,00 100,00 0,00 0,00
ipek Yem ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 386 392 0,00 100,00 0,00 0,00
Iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 14 16 0,00 100,00 0,00 0,00
iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 478 484 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 18 342 61 63 0,00 100,00 0,00 0,00
istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 23 369 1 1 100,00 000 000 000
Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 10 3N 6 300 100,00 0,00 0,00 0,00
ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS.  Kamu 23 369 3 158 100,00 0,00 0,00 0,00
isbir Sentetik Dokuma Sanayi AS. Ozel 13 321 224 227 0,00 8250 0,00 17,50
ishir Stinger Sanayi A.S. Ozel 20 351 284 289 0,00 100,00 000 0,00
izeltas Izmir EL Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 196 199 0,00 100,00 0,00 0,00
izi Siit ve Gida Mamdilleri San. Tic. AS. Ozel 10 311 390 396 0,00 100,00 0,00 0,00
Johnson Electric Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. - Ozel 29 384 87 8 000 000 10000 0,00
Kablotek Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 358 364 0,00 100,00 000 0,00
Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 25 381 115 117 0,00 100,00 000 0,00
Kale Oto Radyatcr San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 252 256 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Kale Pratt & Whitney Ucak Motor Sanayi A.S. Ozel 30 384 367 373 0,00 51,00 49,00 0,00
Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Ozel 08 210 33 35 0,00 ' 100,00 0,00 0,00
Kanca EL Aletleri Dovme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 129 131 0,00 100,00 0,00 0,00
Kapeks Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 470 476 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 183 186 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 376 382 0,00 100,00 0,00 0,00
Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 167 170 0,00 10000 000 0,00
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Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 454 460 0,00 100,00 0,00 0,00
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 3 5 0,00 63,51 0,00 36,49
Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 21 23 0,00 100,00 0,00 0,00
Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 153 155 0,00 78,13 0,00 21,87
Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 4L24 430 0,00 100,00 0,00 0,00
Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 13 321 271 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 136 138 0,00 100,00 0,00 0,00
Kavcim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 402 408 0,00 100,00 0,00 0,00
Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 35 37 0,00 68,03 31,97 0,00
Kayseri Metal Center San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 83 85 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kemal Balikcilik Thracat Ltd. Sti. Ozel 10 311 245 248 0,00 100,00 0,00 0,00
Kenan Metal A.S. Ozel 24 372 22 24 0,00 100,00 0,00 0,00
Kirpart Otomativ Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 326 332 0,00 92,40 7,60 0,00
Kivanc Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 413 419 0,00 100,00 0,00 0,00
Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 22 356 395 401 0,00 0,00 100,00 0,00
Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Ozel 22 355 32 34 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 95 97 0,00 215 81,88 1597
Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 315 321 0,00 80,00 0,00 20,00
Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 137 139 0,00 100,00 0,00 0,00
Koruma Temizlik A.S. Ozel 20 352 453 459 0,00 100,00 0,00 0,00
Korfez Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 398 404 0,00 100,00 0,00 0,00
Kristal Kola Mesrubat San. Tic. A.S. Ozel 1 313 457 463 0,00 10,03 0,00 89,97
Krone Ticari Araclar San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 131 133 0,00 0,00 100,00 0,00
Kurt Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 438 JNA 0,00 100,00 0,00 0,00
Kurtoglu Bakir-Kursun Sanayi A.S. Ozel 24 372 295 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Kuzey Boru A.S. Ozel 22 356 171 174 0,00 76,00 0,00 24,00
Kiictikcalik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 49 51 0,00 100,00 0,00 0,00
Kiictiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 163 166 0,00 100,00 0,00 0,00
Lignadecor Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 17 341 368 374 0,00 100,00 0,00 0,00
Likit Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 341 347 0,00 100,00 0,00 0,00
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Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 243 246 0,00 100,00 0,00 0,00
Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Ozel 20 352 139 141 0,00 4443 4918 6,39
Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 27 29 0,00 40,00 60,00 0,00
Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 425 431 0,00 100,00 0,00 0,00
Memak Plastik Gida Makina San. Tic. A.S. Ozel 28 382 491 497 0,00 100,00 0,00 0,00
Menarini Saglik ve ilac San. Tic. AS. Ozel 21 352 275 280 0,00 100,00 000 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 17 19 0,00 50,21 0,00 49,79
Meray Kuruyemis Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3 327 333 0,00 100,00 0,00 0,00
Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 285 290 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 346 352 0,00 100,00 0,00 0,00
Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S. Ozel 24 372 484 490 0,00 100,00 0,00 0,00
Migiboy Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 360 366 0,00 100,00 0,00 0,00
Milat Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 84 86 0,00 100,00 0,00 0,00
Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 878 379 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 359 365 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 63 65 0,00 0,00 100,00 0,00
Mondi Mabilya San. ve Tic. AS. Kamu 31 332 4 255 100,00 0,00 0,00 0,00
MST Construction Equipment Yatirm A.S. Ozel 28 382 16 18 0,00 100,00 0,00 0,00
Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 476 482 0,00 100,00 0,00 0,00
Nazar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 393 399 0,00 100,00 0,00 0,00
Nemak izmir Dokiim Sanayi A.S. Ozel 29 384 79 81 0,00 0,00 100,00 0,00
Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 3N 317 0,00 0,00 100,00 0,00
Nigdelioglu Metal Dokim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 103 105 0,00 100,00 0,00 0,00
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 70 72 0,00 100,00 0,00 0,00
Norm izmir Civata San. Tic. AS. Ozel 25 381 254 258 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 29 31 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Norm Somun San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 117 119 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Nuris Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 25 381 480 486 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 174 177 0,00 10000 000 000
Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 27 383 34 36 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
0guz Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 101 103 0,00 100,00 0,00 0,00
Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 472 478 0,00 100,00 0,00 0,00
Onko ilac San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 404 410 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ontex Tiiketim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 72 74 0,00 0,00 100,00 0,00
Orma Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 201 204 0,00 84,51 0,00 15,49
Or-Pa Pazarlama ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 372 378 0,00 100,00 0,00 0,00
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TA.S. Ozel 13 321 48 50 0,00 100,00 0,00 0,00
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 10 3N 31 & 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 273 278 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 408 IAVA 0,00 100,00 0,00 0,00
Onen Gida Sanayi AS. Ozel 10 3N 86 88 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 179 182 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 165 168 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgiillti Stit Mamiilleri A.S. Ozel 10 3N 159 162 0,00 10000 000 0,00
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3 205 208 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 406 412 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozlem Tarim Urinleri AS. Ozel 10 311 260 264 | 000 @ 8500 1500 0,00
Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 320 326 0,00 100,00 0,00 0,00
0zmen Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 429 435 0,00 100,00 0,00 0,00
Oztiirk Findik Gida Petrol Tarim Urinleri Turizm Nakl. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.  Ozel 10 3N 138 140 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 24 371 151 153 0,00 71,25 0,00 2875
Ozyllmaz Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 52 54 0,00 100,00 0,00 0,00
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PM.S. Metal Profil Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 392 398 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 485 491 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Panda Altiminyum A.S. Ozel 24 372 75 77 0,00 100,00 0,00 0,00
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 364 370 0,00 72,01 0,00 27,99
Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 29 384 234 237 0,00 68,81 0,00 31,19
Parteks Kagit Endistrisi A.S. Ozel 17 341 387 393 0,00 10000 000 000
Pelit Pastacilik ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 366 372 0,00 100,00 0,00 0,00
Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 279 284 0,00 100,00 0,00 0,00
Perfektiip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 291 296 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Ozel 19 859 308 314 0,00 100,00 0,00 0,00
Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Urtinleri San. ve Tic. AS.  Ozel 10 311 4Lbb 472 0,00 80,00 20,00 0,00
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 300 306 0,00 100,00 0,00 0,00
Pimtas Plastik insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 324 330 0,00 100,00 0,00 0,00
Plastay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 111 113 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Ozel 20 352 342 348 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 20 352 486 492 0,00 100,00 0,00 0,00
Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 134 136 0,00 100,00 0,00 0,00
Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 232 235 0,00 60,00 40,00 0,00
RBS Ravago insaat Yalitim Uriinleri A.S. Ozel 22 356 10 12 0,00 0,00 100,00 0,00
Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. Ozel 14 322 263 267 0,00 100,00 0,00 0,00
Recydia Atk Yonetimi, Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve Lojistik Hiiz. San. ve Tic. AS. - Ozel 23 369 297 303 0,00 2372 76,28 0,00
Recber Kablo A.S. Ozel 27 383 258 262 000 10000 000 0,00
Rekor Kaucuk San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 207 210 0,00 100,00 0,00 0,00
Rella Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 215 218 000 10000 000 0,00
RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Ozel 08 210 229 232 0,00 0,00 100,00 0,00
Roteks Tekstil hracat San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 302 308 0,00 100,00 0,00 0,00
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Sk
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci HalkaActk
Safa Tarm A.S. Ozel 20 352 b4 66 0,00 100,00 0,00 0,00
Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 246 249 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Saka Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 409 415 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanica IsI Sanayi A.S. Ozel 22 356 381 387 0,00 46,00 0,00 54,00
Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 76 78 0,00 100,00 0,00 0,00
Sardunya Gida Mutfak Isletmeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 51 38 0,00 100,00 0,00 0,00
Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 124 126 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sayin Prefabrik insaat San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 460 466 0,00 100,00 0,00 0,00
Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 281 286 0,00 0,00 100,00 0,00
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 407 413 0,00 17,85 82,15 0,00
Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 88 90 0,00 100,00 0,00 0,00
Sepa Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 439 4L45 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sertel Vida Metal AS. Ozel 25 381 322 328 0,00 100,00 0,00 0,00
Seyidoglu Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 465 471 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 18 342 414 420 0,00 100,00 0,00 0,00
SI0 Automotive Tasit Yedek Parca San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 419 425 0,00 0,00 100,00 0,00
Siegwerk Baski Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 318 324 0,00 0,00 100,00 0,00
Silopi Elektrik Uretim AS. Ozel 85 400 330 336 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 77 79 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Soma Cimento Madencilik Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 313 319 0,00 100,00 0,00 0,00
Soybas Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 168 171 0,00 100,00 0,00 0,00
Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 312 172 175 0,00 100,00 0,00 0,00
Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 122 124 0,00 75,49 0,00 2451
Standart Pompa ve Makina San. Tic. A.S. Ozel 28 382 385 391 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Subor Boru San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 287 292 0,00 80,00 20,00 0,00
Sukkar Seker Uretim AS. Ozel 10 311 181 184 0,00 100,00 0,00 0,00
Sultan Et ve Gida Uretim Ticaret ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 3N 437 443 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunar Un ve Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 85 87 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunel Ticaret TA.S. Ozel 12 314 334 340 0,00 100,00 0,00 0,00
Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 22 356 180 183 0,00 100,00 0,00 0,00
Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 13 15 0,00 100,00 0,00 0,00
Siirli Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 323 329 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik  Ekonomik

Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/ Sermaye Dagilimi

Sektor (NAE;S:V, 2) (ISIIEOR:: 2) Slraol:rl\aﬁ SIE:[:IeI'Il'Ia Kamu Ozel  Yabanci Halka Acik
Sem Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 280 285 000 100,00 0,00 0,00
Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 90 92 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 31 121 123 0,00 100,00 0,00 0,00
T.K.G. Adapazari Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 353 359 0,00 100,00 0,00 0,00
T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 67 69 0,00 100,00 0,00 0,00
T.T.L. Tiitin San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 12 314 53 55 0,00 100,00 0,00 0,00
Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 458 4LbL 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 420 426 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 46 48 0,00 100,00 0,00 0,00
Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 112 114 0,00 100,00 0,00 0,00
TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 304 310 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 1 13 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 278 283 0,00 100,00 0,00 0,00
Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 412 418 0,00 100,00 0,00 0,00
Temas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 106 108 0,00 100,00 0,00 0,00
Temsan Yapi ve Makina Endtistri A.S. Ozel 25 381 483 489 0,00 100,00 0,00 0,00
Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 293 298 0,00 100,00 0,00 0,00
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 50 52 0,00 100,00 0,00 0,00
Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 47 49 0,00 100,00 0,00 0,00
Toraman Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 261 265 0,00 100,00 0,00 0,00
Toyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 319 325 0,00 0,00 100,00 0,00
Toren Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 118 120 0,00 100,00 0,00 0,00
Tracim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 60 62 0,00 100,00 0,00 0,00
Tufan Enduistri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 15 17 0,00 100,00 0,00 0,00
Turk ilac ve Serum Sanayi AS. Ozel 21 352 362 368 0,00 55,89 0,00 4411
Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtinleri San. Tic. AS. Ozel 17 341 24 26 0,00 100,00 0,00 0,00
Tiibas Tekstil Urinleri Boyama San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 389 395 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Tamer Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 266 271 0,00 100,00 0,00 0,00
Tirk Ytong Sanayi A.S. Ozel 23 369 203 206 0,00 100,00 0,00 0,00
TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 71 73 0,00 100,00 0,00 0,00
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Sektor (NAg;g:w 2) (ISI'é‘:g:/l. 2) Slraol::r:aw Sl?:ll;?!:a Kamu fzel Yabanci  Halka Actk
Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 248 251 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 132 134 0,00 100,00 0,00 0,00
Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 164 167 0,00 100,00 0,00 0,00
Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Ozel 10 3N 23 25 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ulasim ic ve Dis Ticaret A.S. Ozel 29 384 442 448 0,00 100,00 0,00 0,00
Unsan Un San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 12 14 0,00 10000 000 000
Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 262 266 0,00 100,00 0,00 0,00
Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 369 199 202 0,00 21,60 0,00 7840
Uysal Makina San. ith. Ihr. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 255 259 0,00 10000 000 000
Uzmar Gemi insa San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 146 148 0,00 100,00 0,00 0,00
Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 19 21 0,00 10000 000 000
Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 469 475 0,00 100,00 0,00 0,00
Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 14 322 20 22 0,00 100,00 0,00 0,00
Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 422 428 0,00 100,00 0,00 0,00
Unteks Boya Baski Apre Tekstil San. ic ve Dis Tic. AS. Ozel 13 321 388 394 0,00 100,00 0,00 0,00
Valfsel Armatir Sanayi A.S. Ozel 28 382 428 434 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Varaka Kagit Sanayi A.S. Ozel 17 341 178 181 0,00 10000 000 000
Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 105 107 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Vezirhan Cimento Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 208 211 0,00 100,00 0,00 0,00
Vezirkaprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 16 331 158 161 0,00 100,00 0,00 0,00
Vitamin Giibre Tarim A.S. Ozel 20 351 463 469 0,00 10000 000 000
Volt Elektrik Motor San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 329 335 0,00 10000 000 000
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Sektor (NAg?g:w 2) (ISI'é%::/j. 2) Slraol::r:aa SlE:l':I:a Kamu Ozel  Yabanci HalkaAck
Yavuz Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 194 197 0,00 100,00 0,00 0,00
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 299 305 0,00 0,00 100,00 0,00
Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 149 151 0,00 = 100,00 0,00 0,00
Yildiz Kalip ve Teknoloji A.S. Ozel 25 381 418 424 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 1 2 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Yérsan Siit ve Siit Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 219 222 0,00 100,00 0,00 0,00
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 185 188 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 161 164 0,00 10000 000 000
Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 421 427 0,00 10000 000 000
Zer Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 56 58 0,00 100,00 0,00 0,00
ZF Lemforder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 135 137 0,00 0,00 100,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
: Faaliyet = Faaliyet K{i_ml: / sonel

ADLARlNlN A[}lKLANMASINl |STEMEYEN KURULUSLAR Sektor (NAlc(gg:v. 2) (ISIIéoR(::/j. 2) Slra?l;e'nam Slraeg;a Kamu Ozel Yabanci Halka Acik
Ozel 29 384 54 56 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 21 352 94 96 0,00 0,00 100,00 0,00

Ozel 10 311 96 98 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 29 384 100 102 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 14 322 109 1M 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 27 383 114 116 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 116 118 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 140 142 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 312 144 146 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 150 152 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 27 383 169 172 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 23 369 188 191 0,00 63,92 0,00 36,08
............................................ Ozel 22 356 191 194 0,00 10,00 90,00 0,00
............................................ Ozel 24 372 195 198 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 29 384 214 217 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 227 230 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 29 384 235 238 0,00 50,00 50,00 0,00
............................................ Ozel 20 351 242 245 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 311 257 261 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 265 270 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 352 267 272 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 294 299 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 352 298 304 0,00 0,00 100,00 0,00
............................................ Ozel 22 356 301 307 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 10 311 343 349 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 13 321 357 363 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 20 351 382 388 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 25 381 399 405 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 28 382 400 406 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 403 409 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 415 421 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 14 322 436 442 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 25 381 Lbb 452 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 27 383 455 461 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 27 383 471 477 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 14 322 473 479 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 10 311 482 488 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 489 495 0,00 100,00 0,00 0,00

Aciklamalar

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2024 yilinda kuruluslarin ekono-
mik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faali-
yetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2024) hem de Birles-
mis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin
ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2 - Kamu / 0zel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve 6zel kuru-
lus olma durumuna gore kendi gruplari icindeki sira numaralari
bu stitunda belirtilmistir.
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3 - Genel Siralama: Kuruluslarin iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu icindeki genel siralamasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagilimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari yizde
olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agik-
ik ayrimina gore verilmistir.

5 - Adlarinin Agiklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu bo-
limde SO ikinci 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu icinde siralamaya
giren, fakat adlarinin agiklanmasini istemeyen kuruluslar (-) ola-
rak belirtilmis, calismanin butinligint bozmamak igin tabloya
ayrica eklenmistir.



YORUMLAR

OZLEM DERICI SENGUL

NORMALLESMENIN BEDELI FINANSAL ZORLUKLAR VE
BELIRSIZLIKLER YILI

FERDA BESLI

SIRKETLER MALIYET BASKISI ALTINDA

ALPER DEMIR

SO IKINCI 500: ENFLASYON DUZELTMESININ MALIKAR VE
oIRKET BILANGOLARINA ETKILER

Bu béliimde yer alan yorum ve degerlendirmeler yazarlara ait olup iSO’nun resmi gériislerini temsil etmemektedir. ’ ’



FINANSAL
ZORLUKLAR VE
BELIRSIZLIKLER
YILI

2 024 yili, 6zellikle Mart yerel secimi sonrasinda poli-
tik belirsizliklerin geride birakildigi, politika normal-
lesmesinin meyvesini vermeye basladigi, yabanci serma-
ye girisinin kuvvetli oldugu, ancak enflasyonla mtcadele
adina uygulanan siki para politikasinin finansman mali-
yetlerini hizla artirdidi bir yil oldu.

Yurt ici gelismelere yilin son ¢eyreginde Donald Trump'in
ABD Baskani secilmesi durumunda uygulayacad ticaret
politikasi, enflasyona neden olacak maliye politikas, jeo-
politik konulara yaklasimi ile ilgili belirsizlikler eklenince
isletmelerimiz 2024 yilini rahatlama degil, tam tersi yeni
kosullara uyumun getirdigi zorluk ve adaptasyon sikinti-
lar ile gecirdi.
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OZLEM DERICI $ENGUL
\ Ekonomist / Spinn Danigmanlik

2023 Mayis seciminden sonra uygulanan politika nor-
mallesmesinin ilk adimi para politikasi ile atildi. %8,5
seviyesindeki politika faizi yeni atanan Merkez Bankasi
(TCMB) yonetimi tarafindan artirilmaya baslandi ve 2023
sonunda %42,5'e, 2024 ilk ceyrek sonunda ise %50 sevi-
yesine yukseltildi.

TCMB'nin enflasyonla micadele adina konvansiyonel
politikalara donmesi oldukca onemli ve olumlu olmakla
birlikte 2021 sonrasi uygulanan politikalarin parasal ak-
tarim mekanizmasina verdigi zarari ortadan kaldirmak
olduk¢a zaman aldi. Temelleri 2018 yilinda atilan, ama
aktif bir sekilde 2021 sonu itibariyla uygulanmaya bas-
lanan Yeni Ekonomi Modeli, kisaca 6zetleyecek olursak,



faizi dusurerek ihracatcilara ucuz finansman saglamayi,
bu yolla ihracati artirarak cari acigi kapatmayi, kuru du-
slrmeyi ve kur disusi sayesinde enflasyonu disirmeyi
hedefliyordu.

Modelin, sadece ucuz finansmanin ihracati artirmaya
yetmeyecedi, cari aci§l kapatmanin kuru distrmeyecedgi
veya enflasyonun tek nedeninin kur olmadigi gibi varsa-
yim hatalarini bir kenara birakacak olsak bile, uygulanan
para politikasina glvenin yitirilmesi nedeniyle sadece
politika faizini disirmek serbest piyasada arz ve talebe
gore belirlenen tahvil, kredi ve mevduat faizlerini distr-
meye yetmedi. Bu ylzden Kur Korumali Mevduat (KKM),
ticari kredi faizlerini politika faizine baglama, getirilen li-
ralasma sinirlarina uymayan bankalara tahvil tutma zo-
runlulugu getirme gibi sayisiz diizenleme ile faizler di-
sUruldd. Ancak sonuc bankacilik sisteminin kredi vermek
yerine tahvil almaya yonelmesi, politika faizinin islevini
yitirmesi ve aynen enflasyon ylzinden mal piyasasinda
nispi fiyatlarin kaybolmasi gibi para ve kredi piyasasinda
nispi fiyatlarin kaybolmasi oldu.

2023 yilinda goreve gelen yeni ekonomi yonetimi ve
TCMB kadrolari once diizenlemeleri geri almak, ardindan
politika faizinin sinyalizasyon fonksiyonunu yerine getir-
mek i¢in cok zaman harcadi. Bu esnada faizlerin daha
hizli ve yiksek oranda artirilmasi daha mi etkili olurdu
sorusuna Mayis 2023'te %39,6 seviyesindeki enflasyonun
yil sonunda neredeyse %65, Mayis 2024'te %75 olmasi
nedeniyle “evet daha iyi olurdu” seklinde cevap verme te-
mayulimz yiksek. Ote yandan sisteme zarar vermeden
normallesme adimi atmaya ¢alisan TCMB'nin bu slregte
temkinli ve dikkatli gitme cabasini da anliyoruz. Zira 2023
genel secimi haftasi 100 milyar dolar diizeyindeki rezerv-
ler yilsonunda 145 milyar dolara kadar yikselse de Mart
2024 yerel secimi 6ncesinde olusan yogun doviz talebi
nedeniyle secim haftasi 123 milyar dolara kadar gerile-
di. Istikrarli bir déviz girisi ve enflasyonda disiis stireci
ancak yerel secim geride birakildiktan sonra mimkin
olabildi.

Politik belirsizligin geride kalmasi, TCMB'nin enflasyon-
da kalici disus saglanana kadar siki para politikasini
sirdurecegdini aciklamasi ve kurda beklenen sicramanin
gerceklesmemesi Turkiye'ye olan glvenin tazelenmesi-
ne ve ters dolarizasyonun olusmasina neden oldu. Genel
secim haftasi 665 civarinda olan ve yerel secim tarihi olan
29 Mart'ta 300'e gerileyen 5 yillik CDS (kredi-temerriit ta-
kasi) primi, 2024 sonuna kadar 300'den 260,5'e geriledi.

YORUMLAR

Kredi derecelendirme kuruluslari S&P, Moody’s ve Fitch
tarafindan Mart 2024'te yatinm yapilabilir seviyenin 5-6
kademe altinda olan Turkiye'nin uzun vadeli kredi notu
2024 sonuna kadar 3-4 kademe altina kadar yukselmisti.

Tum bu gelismeler sicak para niteliginde de olsa yogun
bir sermaye girisine neden oldu ve Mart yerel se¢giminden
2024 sonuna kadar tahvil piyasasina 15,4 milyar dolar,
swap piyasasl araciligiyla ise 20 milyar dolarin tzerinde
sermaye girisi soz konusu oldu. Hisse senedi piyasasin-
da yeterli glivenin olusmamasi bu donemde hisse senedi
piyasasindan 3 milyar dolara yakin ¢ikis gerceklesmesine
neden oldu. Bu 3 kanaldan yaklasik 33,5 milyar dolarlik
sermaye girisinin yani sira hanehalki ve isletmelerin do-
viz talebinin azalmasi da TCMB rezervlerinin glclenme-
sini saglad.

Dolarizasyon gostergesi olarak takip ettigimiz Doviz Tev-
diat Hesabi (DTH) ve KKM toplami Agustos 2023'te 333,6
milyar dolar ile tepe noktaya ulastiktan sonra Mart 2024
yerel se¢im haftasinda 280,8 milyar dolar, 2024 sonunda
ise 220,7 milyar dolara geriledi. Sermaye girisi ve ters do-
larizasyon ile olusan doviz arzinin piyasada kalmasi kur-
da ani bir dustse ve ayni zamanda enflasyonda hizli bir
gerilemeye yol acabilecekken TCMB bu dovizi satin ala-
rak rezervlerini glclendirme yéninde karar aldi ve Mart
2024'te 123,1 milyar dolar dizeyindeki brit rezervler
2024 sonunda 155,1 milyar dolara ulasti. TCMB'nin top-
lam doviz ve altin varliklarindan bilanco ici ve disi ylkim-
lUlUklerini ¢ikartarak hesapladigimiz net doviz pozisyonu
ise ayni dénemde eksi 74 milyar dolardan 31,5 milyar
dolara ytkseldi.

Bu zaman araliginda TL'nin Ulkelerarasi enflasyon farkla-
rindan arindirilmis reel dederini gosteren reel efektif do-
viz kuru TUFE bazli olarak %15,8, UFE bazli olarak %7,1
artis gosterdi. TCMB'nin sermaye girisi ve TL'ye donlsten
dogan doviz arzini satin almamasi durumunda cok daha
yuksek seviyelerde olusacak reel degerlenme dezenflas-
yon surecinin en énemli unsurlarindan biri oldu. Mayis
2024'te %75,4 ve %57,7 seviyelerine kadar cikan TUFE ve
UFE enflasyonu 2024 sonunda sirayla %44,3 ve %28,5'e
kadar geriledi. Bu arada nominal USDTRY kuru 2023 so-
nuna gore yaklasik %20'lik bir artisla 2024 yilini 35,3 sevi-
yesinde tamamladi.

Sermaye girisinin hizlanmasinda ve ters dolarizasyonda
en onemli etken TCMB'nin 2023 yilinin ikinci yarisinda
basladigi ve 2024 yili boyunca devam ettirdigi faiz artis-
lar oldu. Parasal aktarim mekanizmasindaki sorunlarin
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coztlmesi 2 ve 10 yillik gosterge tahvil faizlerinin 2023
sonundaki %39,2 ve %26,6 seviyelerinden yerel secimin
hemen ardindan %45,3 ve %29'a yikselmesine, yilso-
nunda ise %40,6 ve %29,4 olarak gerceklesmesine neden
oldu. TL mevduat faizleri 3 aylik vadede 2023 sonundaki
%52,5 seviyesinden Nisan'da %67,5%e ciktiktan sonra yili
%59,2 seviyesinde tamamladi.

2023 sonunda %53,1 seviyesindeki ortalama TL ticari
kredi faizleri ise 2024 Nisan'da %68,3'e kadar ciktiktan
sonra 2024 yili sonunda %55,6 oldu. Ihtiyac kredisi faizleri
de 2023 sonundaki %61,75 seviyesinden Mart sonunda
%86,1 ile yilin en yUksek seviyesini gordikten sonra 2024
yill sonunda %70,1 degerini aldi. Hemen hemen tim faiz
oranlarinda 2024 sonu degerleri 2023 sonu deg@erlerine
nazaran ylksek seyretmesine ragmen enflasyon beklen-
tilerinin tam olarak diizelmemesi TCMB'nin siki durusunu
strdirmesine neden oldu. 2024 yili sonuna gelindiginde
TCMB 2025 sonunda enflasyonun %21 olmasini bekler-
ken ekonomistler %27,1, reel sektor ise %47,6 olmasini
bekliyordu.

Bu oranlar 6nceki aylara nazaran iyilesmeye isaret etse de
oldukca yiksek seviyelerde bulunuyordu. Reel sektdrin
bu denli ylksek enflasyon orani beklemesinin ardindaki
temel neden hem maliyet artislarinin fiyatlama davrani-
sini bozmasi hem de enflasyonla micadelede ekonomi
yonetiminin bltincl bir yaklasim izlememesi oldu. Nite-
kim 2023 genel seciminden bu yana para politikasinin yol
haritasi paylasilmis ve uygulama detaylari her asamada
paylasilirken ayni yaklasimi maliye politikasi, sanayi po-
litikas, istihdam ve/veya kalkinma politikasi alanlarinda
goremedik. Orta Vadeli Program disinda herhangi bir po-
litika metni yayinlanmamakla birlikte GSYH'ye gore 2023
ve 2024 sonunda olusan %5,2 ve %4,85'lik bltge aciklari
maliye politikasinin enflasyona destek vermedigini acik
bir sekilde ortaya koydu.

Deprem harcamalarinin azalan etkisine ve canli ekono-
mik aktivitenin KDV ve OTV gelirlerini desteklemesine
ragmen gorev zararlari, KiT'lere borclar ve yiiksek faiz
6demelerinin harcama kisici 6nlemlerle dengeleneme-
mesi enflasyonla micadelede TCMB'yi yalniz birakti. Bu
ekonomik gériiniim cercevesinde iSO 500 2024 sonucla-
rina baktigimizda hem enflasyonla miicadele politikalari-
nin hem politikalarin yan etkilerinin hem de para politika-
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sidisinda kalan alanlarda pasif yaklasimlarin olusturdugu
ekonomik zorluklarin rakamlara cok net bir sekilde
yansidigini goriyoruz. 2024 yilinda GSYH biyldmesinin
%5,1'den %3,2'ye yavaslamasi, sikilasan para politika-
siyla birlikte yerlesik hanehalklari tiketiminin %13,6'dan
%3,7'ye gerilemesi yatinm biyldmesinin %8,4'ten %3,9'a
gerilemesi sirket bilancolarinda daha dislk Uretimden
satislar, daha dusuk karlilik ve artan borc oranlari olarak
kendini gosterdi.

2024 yili verilerine gore Turkiye'nin ikinci 500 biyik sa-
nayi sirketinin aktif toplami UFE'ye gore reel bazda %2,9
daralirken Uretimden satislar neredeyse yatay kaldi. D6-
nem kari %49,8 reel dusus yasarken vergi dncesi dénem
kar ve zarar toplami %74,3 daraldi. Bunun yansimasi ola-
rak 2023 yilinda Ust Uste 2. yil azalan aktif karliigi 2024te
%6,9'dan %1,8'e gerilerken 2021 yilinda %25,7 seviyesin-
deki 0zkaynak karliigi 2024'te %3,3'e geriledi. Karliliktaki
bu blylk bozulmada 2024 yilinda satislarin maliyetinin
reel artis gosterirken (%3,7) faaliyet giderlerinin %25,7
blylmesi etkili oldu.

Ayrica finansman giderlerinin %3 blylimesi de yine kar-
lligr asad ceken ana unsurlardan biri oldu. Iyi haber ola-
rak 2023 yilinda %6,5 daralan iSO ikinci 500 sirketlerinin
ihracati 2024'te %6,2 artis gosterdi, ancak Trump dénemi
politikalarinin yarattud belirsizlik ihracatin istikrarli bir
sekilde artisini engelleyecek gibi gortintyor. 2023 yilinda
deprem felaketi ve secim belirsizlikleri ile sinanan islet-
melerimiz 2024 yilinda da enflasyonla micadelenin tim
yUkint sirtlanmak zorunda kaldi. Buna ragmen azalan
politik istikrarsizlik, ekonomi yonetimine glvenin geri
gelmesi, artan yabanci ilgisi, disen enflasyon ve cari acik
sonraki donemlerin zorluklarina katlanabilmek igin atilan
onemli adimlar.

Bu olumlu adimlarin acilen cagin gereklerine uygun se-
kilde tasarlanmis bir sanayi politikasi ve bunun ¢evresin-
de sekillenecek maliye, istihdam ve kalkinma politikasi
ile istikrarli hale getirilmesi gerekiyor. GUnluk degil yillara
yayilan ve senaryo analizleri iyi yapilmis politikalarla, yil-
lara yayilan tecribesi, atikligi ve adaptasyon gtictyle tim
zorluklara ragmen ayakta kalmis sanayimiz gelismislik
ve kalkinmanin motoru olacak ve tlkemizi gururla gele-
cede taslyacaktir.



J&

YORUMLAR
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MALIYET BASKISI
ALTINDA...

2 024 yilinda S0 Ikinci 500'tin tretimden net satislari
1.393 milyar TL ve toplam net satislari 1.618 mil-
yar TL olarak gerceklesti. 2023 yili ile karsilastirdi§imizda
Uretimden net satislar ylzde 41, net satislar yizde 40,5
oraninda artis gosterdi. Yil sonu Yi-UFE (2024: yiizde
28,52) ile arindinldidinda Uretimden net satislarda ylzde
9,7, toplam net satislarda ise yizde 9,3 oraninda reel ar-
tislar yasandi.

Ote yandan ihracat da ylzde 6,2 artarak 15,9 milyar dola-
ra ulasti. Buraya kadar sirketler agisindan isler iyi gitmis
gorunlyor. Ancak 2024 yili maliyetler agisindan iyi geg-
medi. Sirketlerde Uc dnemli maliyet kalemi var. Bunlar en
cok para harcadigimiz islemler.
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FERDA BESLI
S0 Danismani / Besfin

Birincisi Uretim giderleri, ikincisi faaliyet giderleri ve
Uglnclsu finansman giderleri. Maliyetleri biraz daha
detaylandiralim. Once Satilan Malin Maliyetinden (SMM)
baslayalim. 2024 yilinda satilan malin maliyeti asagida
tablodan da gorilecegi Uzere satis oraninin Gzerinde yUz-
de 46,3 artmistir.

. Degisim
(Milyar TL) 2023 2024 (%)
Satilan Malin Maliyeti (SMM) 917,0 1.341,3 46,3
Faaliyet Giderleri (OPEX) 89,7 159,1 77,4




Satilan Malin Maliyetinde Yi-UFE’ye gére artis reel olarak
ylzde 13,8'dir. Dolayisiyla net satislarda reel blylime ylz-
de 9,3 iken maliyetlerdeki artis 400 baz puan daha yuka-
rida ve brit karliigi asagiya cekiyor. 2023 yilinda ylzde
20,4 olan brt kar marji, 2024 yilinda ylzde 17,1°e geriledi
ve dolayisiyla maliyet ve satislardaki dengesizlik brit kar
marjinda 300 baz puan dislse neden oldu.

2024 yilinda ylzde 49,7 artan hizmet Uretim maliyeti ve
ylzde 49 artan asgari Ucret, karliligi negatif etkilerken,
EUR/TL paritesinin TL lehine dederlenmesi de dnemli bir
negatif faktor oldu. Bildiginiz Gzere 2024 yilinda TL, yUk-
sek enflasyona karsin EURO karsisinda sadece ylzde 13
deger kaybetti. Bu trend de satislarinin ylizde 31'ini ihrag
eden iSO Ikinci 500 icin satis anlaminda olumsuzlugu
artirdi. 2023 yilinda USD bazinda aylik 1.311 dolar Ucret
6deyen firmalar, 2024 yilinda 1.773 dolar Ucret 6dediler ve
artis dolar bazinda yizde 35,2 olarak gerceklesti.

2023
Dénem Kari (Zararr)
/ (VO) Marji %8

Finansman

Giderleri %6 \

Faaliyet
Giderleri %8 ~\

2024

Giderleri %6 \

Dénem Kari (Zararr)
(V.O) Marji %2

Faaliyet
Giderleri %10 "\

YORUMLAR

Ancak esas sikinti faaliyet giderlerinde. Faaliyet giderleri;
pazarlama ve satis, Ar-Ge ve genel yonetim giderlerin-
den olusuyor. Tablodan da gorulecegi Uzere artis ylzde
77 4'tir. Bu artis hem Yi-UFE'ye hem de TUFE'ye gore
yuksektir. Uretim ve faaliyet giderleri satistan daha hizli
artmaktadir. Dolayisiyla hem Uretim hem de faaliyet gi-
derlerinin satistan daha fazla artmasi karliigi azaltiyor.
2024'te, brit kar marji ylzde 20,4'ten ylzde 17,1, faali-
yet kari ylizde 12,6'dan yiizde 7,3'e, EBITDA (Faiz, Amor-
tisman ve Vergi Oncesi Kar) yiizde 15,3'ten ylizde 12,7,
donem kari ylzde 8,2'den ylizde 2,1'e gerilemis oldu.

Yurt ici ve yurt disi talebin ylksek olmamasi nedeniyle
maliyetin transfer edilememesinden kaynakli ek mali-
yetler sirketler Uzerinde ylk olarak kalmakta ve karliligin
azalmasina neden olmaktadir. Sonug olarak, zayiflayan ic
ve dis talep, ylksek finansman maliyetleri ve eriyen kar
marijlari nedeniyle bor¢ 6deme gostergeleri de olumsuz
sinyal vermektedir. Strdurtlebilir karliik ve borg ode-
me kapasitesini yeniden glclendirmek icin hem makro
dizeyde finansal kosullarin iyilesmesi hem de sirket
bazinda maliyet ve bor¢ yonetiminin daha iyi yapilmasi
gerekmektedir.

Karlilik ve fon yaratma kapasitesi dustiginde dolayisiyla
borc ddeme kapasitesi de hizli distyor. Bankalar ve fi-
nans kuruluslar verdikleri kredinin ana para ve faizinin
zamaninda ve eksiksiz olarak sirketlerden 6demeleri-
ni istemektedirler. Faiz Karsilama Orani 1,8'den 1,52'ye
gerilemistir. 2024 yilinda sirketler faaliyet karinin ylzde
66'ini faiz gideri olarak harcamislardir. Net Finansal Bor¢/
EBITDA rasyosu da 1,27'den 1,66a cikti. Son bes yil icin-
de sirketler ilk kez reel faiz ddedi ve mali tablolara olan
etkisi olduk¢a negatif. 2023 yiinda 65,6 milyar TL faiz
odeyen sirketler, 2024 yilinda 95,4 milyar TL faiz 6dediler.

Villar Ortalama TL Yi-UFE Reel Faiz
Kredi Faizi (%) Enflasyon (%) (%)
2020 12,3 25,15 -10,3
2021 20,0 79,89 -33,3
2022 22,0 97,72 -38,3
2023 28,0 44,22 -11,2
2024 58,5 28,52 23,3

Kaynak: TUIK ve TCMB verilerinden yararlanilarak Besfin tarafindan hesaplanmistrr.
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Artis ylzde 45,4. Faizin satis icindeki payi ylzde 5,7'den
ylzde 5,9'a ¢ikti. Asagidaki tablodan da gortlecegi tzere
sirketler 2020-2023 yillari arasinda negatif faiz ddediler.
Bunun anlami faiz 6denmedi hatta kredinin ana parasin-
da da azalma oldu ve sirketler acisindan iyi yillardi. Bunun
etkisini sirketlerin finansallari Uzerinde o yillarda gordik.

Ozellikle 2021 ve 2022 yili negatif faizin en ytiksek oldugu
yillar. 2022 yiinda dusen politika faizi ve artan enflasyon
negatif faizi yiizde 38,3'e cikardi. Hesaplamamizda TUFE
yerine sirketlerin enflasyonu Yi-UFE'yi kullandik. 2025 yil
icin bizim tahminimiz ortalama TL kredi faizi ylizde 48 ve
ortalama Yi-UFE yiizde 21,2'dir. Bu verilere gére de 2025
yilinda politika faizi (2025 yili sonu politika faiz tahminimiz
ylzde 35'tir) disse dahi reel faiz cok yiksek olacak ve
2024teki yizde 23,3'e yakin olacaktir. Dolayisiyla bu ka-
dar yiksek faizi 6deyecek bir nakit akisi yaratmak ve kar
elde etmek gercekten zor.

Veriler 2024 yilinda borg servisinde kismen zorlanan fir-
malar icin 2025 yilinin borclanma ve borg servisi (Faiz +
Anapara) icin daha stresli gegecedini gosteriyor. Tahsili
Gecikmis Alacaklar (NPL) oranlari yikseliyor. Bu olum-
suzluk para politikalarindaki sikisikligin kredi politika-
larina da yansimasi ve kredilere erisimi zorlastirmasi
olasiliginin artacagini gostermektedir. 2024 yili zor bir yil
oldu. 2025 daha da zor olacak sirketler acisindan. Ticari
ve bireysel kredi faiz oranlari arttikca bankalarin dekla-
re ettigi nominal faiz ile efektif faiz orani arasindaki fark
cok acildi. Faiz oranlari dusuk iken 6rnedin ylzde 12 ile
aldiginiz bir yillik krediyi aylik taksitler halinde geriye dde-
diginizde efektif faiz maliyeti ylzde 12,7 iken, bugln ylz-
de 50 ile aldiginiz ayni kredinin efektif faiz maliyeti ylz-
de 63,2'e geliyor. Bu kredinin bireysel krediler oldugunu
varsayarsak efektif faiz maliyeti BSMV dahil ylzde 75,4'e
denk gelmektedir. Krediden alinan Ucret, sigorta gibi ek
masraflar da Uzerine koydugumuzda ortaya inanilmaz
bir tablo cikiyor.

Bizim dislncemiz sirketler henliz degerli Griin Gretmek
icin is modelleri ve rekabet stratejisinde énemli bir yol
alamadilar. O zaman musteriler neden daha fazla dde-
sinler? Temel soru burada. Katma deger iginde isglct ve
faizin payl hizli artarken sirket karlar dismektedir. Bu-
nun sonucu olarak da faaliyet karinin 6nemli kismi faiz
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6demesine gideceginden sirketlerin ana para borc dde-
meleri stresli olacaktir. Ayrica isletme sermayesi ihtiya-
cl ve yatinm harcamalari durumu biraz daha kritik hale
getirecektir.

Sonug olarak, hizmet maliyetinin artmasi, isgiici 6deme-
lerinin ve ddenen faizin katma deger icindeki payinin hizli
artmasi ve TL'nin deger kazanmasi is modeli ve rekabet
gulciinde heniz istenilen bir seviyede olmayan Tirk sir-
ketleri icin 2024 zor bir yil oldu. 2025'te bu stres devam
ediyor. Bu noktada ne gibi onlemler alinmalidir? Aslinda
soylemesi kolay yapilmasi zor, ancak tek radikal yol “De-
gerli Uretim ve Hizmet". Bu dénustimin kisa zamanda
gerceklesmesi mumkin degil ancak yapilmasi gereken-
leri simdi planlamak gerekiyor. Onerilerimiz su sekildedir;

1. inovasyon, teknoloji, tasarim ve yenilikgi tim
fikirleri en iyi sekilde kullanarak daha degerli Grtin
ve hizmet modeline gecmek. Uriin (izerindeki
hizmeti ve servisi artirarak blytk kapasiteli global
sirketlere karsi onlarin yapamadigini yaparak
rekabet stratejisi gelistirmek.

2. ihracati artirmak icin yeni pazarlar, yeni
musteriler bulmak.

3. Tum masraf kalemleri icin bir liste yapip her
harcamanin tzerinden tek tek gecmek, her tasi
kaldirip altina bakmak.

4. Uriin-Hizmet- Musteri karliliklarina odaklanarak
is modelini gdzden gecirmek.

5. Satis ve pazarlamada dijital olanaklari daha aktif
kullanarak seyahat ve gereksiz, pahali
yontemlerden vazgecmek.

6. ihracat yapan firmalar icin TCMB Reeskont
Kredileri ve Eximbank'in piyasaya gore daha
ucuz kredi olanaklarindan yararlanmak.

7. Sermaye ve banka kredilerinden olusan fonu
¢ok verimli kullanmak. Bunun icin onerdigimiz
metrik Satis / (Ozkaynak + Banka Kredisi) esit
veya biiyiik 3 olmalidir. Ozkaynak ve banka
kredilerinin ortalamasini hesaplamak daha
dogru metodoloji olur.
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ENFLASYON
DUZELTMESININ
MALI KAR

VE SIRKET
BILANCOLARINA
ETKILERI

3 u calisma notunda Tirkiye'nin Ikinci 500 Buyik
Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500) kapsamindaki sir-
ketlerin toplulastirilmis bilangolari ve gelir tablolari esas
alinarak 2024 yilinda yapilan enflasyon dizeltmesi uygu-
lamasinin mali kara etkileri degerlendirilmistir.

Enflasyon diizeltmesinin mali kara etkisi temel olarak Uc¢
farkli yoldan olmaktadir. Birincisi bilanconun degerleme-
sinden kaynaklanan enflasyon kari veya zararinin gelir
tablosuna olan etkisidir. ikincisi 2023 ve 2024 yilinda stok-
larin degerlemesinden kaynaklanan farklarin satis mali-
yeti olarak dikkate alinmasidir. Uclinciisii ise enflasyon
dizeltmesi ile maliyet degerleri artirilan sabit kiymetler
Uzerinden hesaplanan amortisman giderleridir.
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Asagida oncelikle enflasyon dizeltmesinin gelir tablo-
suna dogrudan etkisi ve satislarin maliyetine olan etkisi
degerlendirilmektedir. Ayrica enflasyon dizeltmesi uygu-
lamasinin bazi bilango gdstergelerine olan etkisine de yer
verilmektedir.

Enflasyon Diizeltmesinin Gelir Tablosuna
Dogrudan Etkisi

ISO Ikinci 500 kapsamindaki 490 firmanin' gelir tablo-
sunda raporladiklari enflasyon kari veya zarari bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.



Firma Sayisi Enflasyon Kari / Zarari
184 24.781.210.994

306 (-) 45.385.643.802
Toplam (-) 20.604.432.808

490 firmanin %62'si olan 306 adet firma, gelir tablosunda
enflasyon zarari raporlamis olup toplam zarar tutari yak-
lasik 45,4 milyar TLdir. 490 firmanin %38'i olan 184 adet
firma ise gelir tablosunda enflasyon kari raporlamis olup
toplam kar tutari yaklasik 24,8 milyar TLdir. Toplamda
490 firma 2024 takvim doneminde yaklasik 20,6 milyar
TL enflasyon zarari hesaplamistir.

ISO ikinci 500 kapsamindaki firmalar NACE Rev.2 kod-
larina gore 23 farkli sektorde faaliyet géstermektedir.
Sektorel olarak degerlendirdigimizde, 6 sektor toplamda
enflasyon kari hesaplarken 17 sektor ise enflasyon zarari
hesaplamistir.

Sektor Sayisi Enflasyon Kari / Zarari
6 Sektor 3.036.260.221
17 Sektor (-) 23.640.693.030
23 sektor (-) 20.604.432.808

Sektor bazinda enflasyon kari hesaplayan ilk 3 sektor ile
enflasyon zarari hesaplayan ilk U¢ sektor asagidaki tab-
loda gosterilmektedir.

Enflasyon

Sektdr Kari / Zarari

Diger ulasim araglarinin imalati 1.942.898.862

Tutlin Urdnleri imalati 403.485.731
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati 339.039.907
Kadit ve kagit Uriinlerinin imalati -2.226.982.956

Gida Urnlerinin imalati -3.856.768.915

Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati -4.009.111.588

Enflasyon dizeltmesi nedeniyle en ¢ok kar hesaplayan
firmalar; “diger ulasim araclarinin imalatr”, “tGttn Grinleri
imalatl” ve “bilgisayarlarin, elektronik ve optik trlnlerin
imalat” sektorlerinde faaliyette bulunan firmalardir.

YORUMLAR

Diger taraftan enflasyon dizeltmesi nedeniyle en ¢cok za-
rar hesaplayan firmalar ise “kimyasallarin ve kimyasal
Urdnlerin imalatr”, “gida Urlnlerinin imalat” ve “kagit ve
kagit Urlnlerinin imalati” sektdrlerinde faaliyette bulunan
firmalardir.

2024 yilinda 490 firmanin 334 tanesi mali kar, 156 tanesi
ise mali zarar beyan etmistir. Burada ilging bir sonug, 40
firmanin gelir tablosunda izlenen enflasyon dizeltmesi
zararl olmasaydi mali kar beyan edecek olmalaridir. Bu
duruma iliskin olarak en ylksek 5 firmanin bilgilerine
asagida yer verilmektedir.

E.D. Hari¢ Kar E.D. Zaran Mali Zarar
Firma 1 371.116.678 (-) 871.047.392 (-) 499.930.714
Firma 2 270.340.524 (-) 278.703.596 (-) 8.363.072
Firma 3 251.755.642 (-) 266.036.108 (-) 5.627.025
Firma 4 879.015.693 (-) 1.071.087.782 (-) 191.021.776
Firma 5 359.496.553 (-) 443.053.487 (-) 82.633.785

Benzer sekilde, mali kar beyan eden firmalardan ise 44
tanesinin gelir tablosunda izlenen enflasyon dizeltmesi
kari olmasaydi mali zarar beyan edecek olmalaridir. Buna
iliskin olarak en yitksek 5 firmanin bilgilerine asagida yer
verilmektedir.

E.D. Hari¢ Zarar E.D. Kari Mali Kar
Firma 1 (-) 257.690.681 331.325.765 73.635.084
Firma 2 (-) 691.319.780 719.710.202 28.390.423
Firma 3 (-) 239.462.473 286.732.731 47.270.258
Firma 4 (-) 276.955.204 282.115.668 5.160.464
Firma 5 (-) 257.366.173 691.135.024 433.768.850

Diger bir ifadeyle, firmalarin %17’si enflasyon dizeltme-
si nedeniyle mali kar / zarar pozisyonunda degisiklige
ugramistir.

Enflasyon Diizeltmesinin Karlilida Etkisi

Asagidaki tabloda iSO Ikinci 500 kapsamindaki sirketlere
ait 2023 ve 2024 yili net satislar, satislarin maliyeti ve brit
satis kar bilgileri yer almaktadir.
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Tutar (Milyon TL) .
Degisim (%)
2023 2024
Net Satislar 1.152.178 1.618.404 40,5
Satislarin Maliyeti 917.022 1.341.361 46,3
Briit Satis Kari 235.156 277.043 17,8
Briit Satis Kari / Net Satislar (%) 20,4 171 -16,1

2023 yilinda sirketlerin brit satis karliigr %20,4 iken enf-
lasyon duzeltmesinin uygulandigi 2024 yilinda brit satis
karliigi %17,1%e gerilemistir.

Diger taraftan sirketlerin net satislari enflasyona paralel
sekilde %40,5 oraninda artarken brit satis karlarindaki
artis yalnizca %17,8 olarak gerceklesmistir.

Enflasyon Diizelfmesinin Amarfisman
Giderlerine Etkisi

Enflasyon dizeltmesi uygulamasinda, amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin maliyet bedelleri amortisman dizelt-
mesine tabi tutulmakta ve amortisman giderleri dizelt-
meye tabi tutulmus dederler Uzerinden hesaplanmaktadir.

Asagidaki tabloda iSO ikinci 500 kapsamindaki sirketlerin
2020-2024 yillart arasindaki amortisman giderleri, amor-
tisman giderlerindeki artis tutarlari ve artis oranlari bir
arada verilmektedir.

il Amortisman Artis Tutari Artis Orani

Giderleri (TL) (TL) (%)

2020 5.837.306.140 - -
2021 10.780.826.323 4.943.520.183 85
2022 20.304.599.497 9.523.773.174 88
2023 31.832.597.485 11.527.997.988 57
Ortalama 17.188.832.361 8.665.097.115 77
2024 88.457.497.448 56.624.899.963 178

2020-2023 déneminde firmalarin amortisman giderlerin-
deki artis, ortalama %77 seviyesindeyken bu oran 2024
yiinda %178 olarak gerceklesmistir.
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Enflasyon dizeltmesi yapilmasaydi ayni artis oraninin
gerceklesecedi varsayimiyla firmalarin amortisman gi-
derlerinin 2024 yilinda yaklasik (31,8 milyar x 1,77=) 56
milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.

Ancak firmalarin 2024 yii amortisman giderleri yaklasik
88 milyar TL olarak raporlanmistir. Bu varsayimdan hare-
ketle firmalarin enflasyon dizeltmesi nedeniyle yaklasik
(88 = 56 milyar TL) 32 milyar TL ilave amortisman gideri
hesapladiklari degerlendirilmektedir.

Amortisman giderlerindeki artisin temel sebebi, duran
varliklarin maliyet bedelinin enflasyon ile artirilmasi ve ar-
tirilan tutar Gzerinden amortisman ayrilmasidir. Asagidaki
tabloda sirketlerin 2020-2024 yillari arasinda aktif toplam-
lari, donen ve duran varlik tutarlari milyon TL cinsinden
gosterilmektedir.

2020 2021 2022 2023 Ortalama 2024
Aktif

214348 390328 656.539 1.037.930 574786 1.893.116
Toplami
Donen 0 356 263.975 419182 693.858 379863  966.16]
Varliklar
Duran 71992 126353 237.357 344072 194943 926.955
Varliklar
Duran
Varlik/ 34 32 36 33 34 49
Aktif (%)

Gorulecegi Uzere duran varliklarin aktif toplami icerisin-
deki payl 2020-2023 doneminde ortalama %34 iken bu
oran 2024 yilinda %49'a yukselmistir. 2023 yilinda du-
ran varliklarin degeri yaklasik 344 milyar TL iken bu tu-
tar 2024 yili sonunda yaklasik 927 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Enflasyon dizeltmesi uygulamasi ile duran
varliklarin degerlerinde ciddi bir artis hesaplandigi gorul-
mektedir.

Enflasyon Diizelrmesinin Secilmis
Gostergelere Etkisi

Diger taraftan karlilk oranlarina baktigimizda enflasyon
dizeltmesinin etkileri cok daha net olarak gortlmektedir.
Asagidaki tabloda iSO ikinci 500 kapsamindaki sirketlerin
2020-2024 yillan arasindaki satis karliig, aktif karliigi ve
ozkaynak karliigi verilmektedir. Bu oranlar donem kar ve
zarar toplaminin sirasiyla net satislara, aktif toplamina ve
6zkaynak toplamina bolinmesi yoluyla hesaplanmaktadir.



2020 2021 2022 2023 Ortalama 2024
Satis 9,1 9.8 9.4 8,2 9.1 21
Karlligi
A 9.4 9,7 11,4 9.1 9,9 1,8
Karliigi
Ozkaynak 539 257 255 | 237 247 33
Karliigi

Sirketlerin 2020-2023 doneminde satis karliigi ortalama
%9,1 iken bu oran 2024 yilinda %2,1'e gerilemistir. Ayni
donemde sirketlerin ortalama aktif karliigi %9,9 iken
2024 yilinda %1,8 olarak gerceklesmistir. Son olarak 4 yil-
ik dénemde 6zkaynak karliigi ortalama %24,7 iken 2024
yilinda ciddi sekilde diiserek %3,3 olmustur.

Bu karliik oranlarindaki azalis enflasyonun mali tablolar
ne derecede yaniltici hale getirdigini acikca ortaya koy-
maktadir.

Sirketlerin kaynak yapisini inceledigimizde, enflasyon
dizeltmesinin 0zkaynaklari artirdigi ve &zkaynaklarin
toplam aktiflere oraninda iyilesmeye yol actigi gozlem-
lenmektedir. Asagidaki tabloda 2020-2024 yillar arasinda
sirketlerin toplam borclari ile 6zkaynaklarinin aktiflere
orani gosterilmektedir.

2020 2021 2022 2023 Ortalama 2024

Kisa
Vadeli 39,6 43,0 41,4 46,3 42,6 33,6
Borglar

Uzun
Vadeli 21,2 19,4 13,9 15,1 17,4 11,2
Borglar

Toplam

60,8 62,5 55,3 61,4 60,0 44,8
Borglar

Ozkaynak 39,2 37,5 44,7 38,6 40,0 55,2

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

YORUMLAR

2020-2023 doneminde sirket 6zkaynaklarinin aktiflere
orani ortalama %40 iken bu oran 2024 yiinda %55,2'ye
ylkselmistir. Benzer sekilde 4 yilik donemde toplam
borclarin aktiflere orani ortalama %60 iken 2024 yili so-
nunda %44,8%e gerilemistir.

Sonug

Yukarida yer alan analizler bir arada degerlendirildiginde
enflasyon duzeltmesi uygulamasinin 2024 yilinda; top-
lamda sirket karliliklarini ve ddenecek kurumlar vergisi
tutarini azalttigi gorilmektedir. Bu sonug, ISO 500 kapsa-
mindaki sirketler icin yapmis oldugumuz degerlendirme-
ler ile birebir 6rtismektedir.

Diger taraftan, enflasyon dizeltmesi uygulanmayan an-
cak yiksek enflasyon yasanan 2021-2023 yillarinda mali
tablolarin gercek durumu yansitmaktan uzak oldugu
gorilmektedir. 2024 yiinda mali tablolarin enflasyon du-
zeltmesine tabi tutulmasliyla gercek duruma yaklasildigi
soylenebilecektir.

IS0 ikinci 500 kapsamindaki 14 firma gelir tablosunda
enflasyon kari veya enflasyon zarari raporlamamistir.
Bunun nedeni, bu sirketlerin bir kisminin 6zel hesap do-
nemine sahip olmasi nedeniyle henliz gelir tablolarinda
enflasyon dizeltmesi yapmamis olmasi, bir kisminin ise
doviz cinsi defter tutmasi nedeniyle enflasyon dizeltme-
sinden muaf olmasidir.
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Yarinlar i¢in Uretiyoruz,
Bugunu Donusturuyoruz!

Epsan olarak inovasyonu surdirilebilirlik ile birlestiriyor, bugtini tasarlarken yarinin
ihtiyaclarini da gozetiyoruz. Gelistirdigimiz mihendislik plastikleri ¢6ziimlerimizde, geri
donustiridlmis hammaddelerden Uretilen Epimix ve Eplon {rln gruplarimizla gevreye
duyarl, verimli ve sorumlu Uretimi destekliyoruz. Gelecegi birlikte insa ediyoruz.
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