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70 yili agkin suredir V/
diinyanin en kaliteli bugdaylarini
sizin icin igsliyoruz
ve kullaniminiza sunuyoruz







Urdnlerimizi ve
hizmetlerimizi
kesfetmek icin
QR kodu
tarayabilirsiniz.

GELECEGE ACILAN CAM
2024 1SO ILK 500
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DCS Toprak Cam

DCS Solar Cam
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Yenilenebilir erferji kaynaklarina olan bagliligimiz ve
cevre dostu Uretim anlayisimizla, Duzce Float Cam
olarak Turkiye'nin 6nde gelen ilk 500 sanayi kuruluslar
arasinda olmanin gurunu yasiyoruz. Yeni kurulan DCS
SOLAR CAM Uuretim hattimizdan aldigimiz gugle
Tarkiye'nin yarinlari igin calismaya devam ediyoruz.



100%

Dogal
Icerik Dogal, Yumusacik ve Cilt Dostu Islak Bebek Mendili

Newipe®, yeni nesil stirdirilebilir viskon kumas, tamamen dogal

Saf Su icerikler ve geri donusturilebilir ambalaji ile, gezegenlerine saygi
Parfumstz duyarak bebeklerin ve cocuklarin ilk gunlerinden itibaren hassas
ciltlerini korumak icin sirdurilebilir bir sekilde tasarlanmistir. Cilt

mikrobiyomunu nazikce temizler ve korur. Nemlendirici sollisyonun

ozel olarak gelistirilmis vegan formuli %100 bitki bazhdir.

Newipe®in yumusak ve dayanikh viskon kumasi %100 biyo¢oziintr

ve kompostlanabilir olarak onaylanmistir. Dogal kaynaklardan elde

edilen viskon kumas daha az karbon ayak izi ile Uretilmistir.
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%100 Dogal Biyo¢oziinir Kompostlanabilir  Plastik Mikrobiyom Vegan
Icerik Mendil Mendil Icermeyen Dostu
Parfumsiz Mendil
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Bebeginiz icin En Saf, Dinya icin En lyisi.

®

Surdurulebilir bir diinya icin; tamami dogal icerikler, yeni nesil viskon kumas ve geri donusturilebilir
ambalaj ile stirdlrilebilir bir sekilde Uretilen, Yeni Nesil Bebek Mendili Newipe®' sizlerle bulusturuyoruz.

Diger viskon mendillerden daha hizli ve %100 dogaya donen Newipe®, %100 dogal kaynakli icerigi ve
geri dontisiimli ambalaji ile stirdiirtlebilir bir gelecege dogru atilmis bir adimdir.

Newipe®in yeni nesil stirdurulebilir viskon kumasi, doganin déngustine entegre olarak ¢evresel dengenin
korunmasina yardimai olur. Biyocoziiniir ve kompostlanabilir olarak onaylanmistir. Ustelik bag yapis
sayesinde jenerik viskondan daha hizli dogaya geri doner.
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Biyocoziiniir ve Kompostlanabilir yapisiyla

Doga Dostu
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Bir SECimle baslar her sey!

lyi olani SECebilirsen gelecegi dogru sekillendirebilirsin.
Biz; saglam, gu¢lu ve mutlu bir gelecek i¢in, uygarligin
yapl tasi betona hayat vermeyi SECtik.

Cunki hayata dokunmak igin variz.




BAOKANDAN

2024: SANAYI CIN
YENI BIR
FEDAKARLIK
YILI...

Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1ISO 500)
arastirmamizla 57 yildir kesintisiz bir sekilde sanayi
sektoriimiiziin tarihine tanmklhik ediyoruz.

2024 calismamiz, diinyada ekonomik ve ticari fay
hatlarinin daha da derinlestigi, Ttirkiye ekonomisinin
ise tarihindeki en keskin virajlarindan birini almaya
calistig1 zorlu bir yila 1s1k tutuyor.
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ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odas! - Yonetim Kurulu Baskani

2 023'te depremin, gegen yil ise hayatimiza yeniden giren enflasyon
dizeltmesinin yol actigi takvim degisiklikleri nedeniyle gecikme-
i aciklayabildigimiz iSO 500 arastirma sonuclarini bu yil yeniden mayis
ayinda kamuoyuyla bulusturabilmekten mutluluk duyuyoruz.

Sonuglar de@erlendirmeden once, ilk olarak sanayi kuruluslarimizin
2024'U nasll bir ortamda gecirdiklerini kisaca hatirlayalim. Dinyada eko-
nomik ve ticari kutuplasma giderek derinlesirken jeopolitik belirsizliklerin
ylksek seyrini strdirdiigi bir yili geride biraktik. Ozellikle ABD'nin para
politikalarinda beklenenden uzun zamana yayilan sikilik ve dolardaki gic-
lenme egilimi, gelismekte olan ekonomiler tzerinde baski olusturdu. Fi-
nansal kosullara ve kiresel ticaret risklerine olan ylksek duyarliliklarinin
da etkisiyle, imalat sektorleri hizmetlere gore negatif ayristi. Bu kiresel
arka planda Turkiye acisindan en énemli handikap, AB basta olmak Gizere
ana ihracat pazarlarimizdaki yavas biytme olurken, emtia fiyatlarindaki
normallesme egilimi ise destekleyici bir faktor olarak one cikti.

Ulkemizde 2023 ortalarinda devreye alinan dezenflasyon programi cerce-
vesinde ozellikle 2024'Un ikinci ¢eyreginden itibaren para politikalarinda
sikilik artti; kredi arzi onemli 6lglde kisitlandi ve beklendidi Uzere yatirm-
lar baski altinda kaldi. Bununla birlikte, 6zellikle hizmet fiyatlarinda stren
katiliklarin etkisiyle enflasyonda kazanimlar 6ngorilenden sinirli kaldi ve
faiz indirimleri gecikmeli baslayabildi. Nispeten olumlu bir gelisme ise
yavaslayan i¢ tiketim ve emtia fiyatlarinda iimli seyir sayesinde cari den-
genin iyilesmesi oldu. Ote yandan, 6zellikle emek-yogun sektérlerimiz,
Tirk lirasinda reel degerlenme politikasinin dis rekabet glict Gzerindeki
baskisini artan oranda hissetmeye baslad..

Turkiye ekonomisi 2024'te ylzde 3,2 ile gegen yillara gore yavas, fakat
ic-dis talep bilesimi acisindan daha dengeli bilyiidii. Ne var ki, iSO 500
sonuglarinin da acikca ortaya koydugu Uzere, bu stirecte en blyik feda-
karligi yapan, yili neredeyse blyimesiz kapatan sanayi sektérimiz oldu.

2024 arastirmamizin sonuclari, 1ISO 500'Un (retimden satislarinin reel
olarak gerilemesi ve ihracat artisinin yizde 1,5 ile sinirli kalmasina kar-
silik, operasyonel maliyetlerde devam eden hizli yikselis nedeniyle karli-
likta 6nemli bir sikisma yasandigina isaret ediyor. Oyle ki, firmalarimiz fa-
aliyet karlarinin neredeyse tamamini finansman giderlerine tahsis etmek
zorunda kaldi. 2024'te gelir tablolarina yansiyan enflasyon dizeltmesi net
zarari da donem karliigini sinirlayan bir diger unsur oldu. Yine de boyle-
si zor bir yilda IS0 500 kuruluslarimiz yiizde 2,6 oraninda istihdam artisi
saglarken, cirosunun daha buyuk bir kismini Ar-Ge faaliyetlerine ayirarak
Tirkiye ekonomisine katkilarini strdirmis durumda.

2023'Un blyUk kismini ve 2024'Un tamamini normallesme sancilari ile
geciren sanayimiz icin 2025'in de rahat bir yil olmayacagdi anlasiliyor. Zira
ikinci Trump donemiyle birlikte diinya artik daha da belirsiz bir yer. Gide-
rek daha yikici hale gelen ticari ve teknolojik rekabetin gélgesinde makro-
ekonomik istikrar, tedarik gtvenligi ve mali dayanikliigin 6nemi artiyor.
Ancak belki de en kritik husus, sanayi sektoriinde aktif politikalarla des-
teklenen bir yapisal dénlistim programina ihtiyacimizin stryor olmasi.

Her yil genis kesimlerce merakla beklenen ve 2024 sonuglariyla da yine
glindemi belirleyecegine inandigimiz 1SO 500 arastirmamiza yogun ilgi
gosteren sanayi kuruluslarimiza, anketlerini kisa sirede tamamlayarak
bize iletme konusunda gosterdikleri caba icin tesekkir ediyorum. Son
derece Ozverili bir calismanin sonucunda raporumuzun hizli bir sekilde
kamuoyuyla bulusmasini sagdlayan Ekonomik Arastirmalar ve Kurum-
sal Finans Subesi ekibimize, makaleleriyle SO 500 dergimize zenginlik
katan kiymetli hocalarimiza, danismanlarimiza ve emegi gecen herkese
stikranlarimi sunuyorum.
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Her basari bir girisimle baslar.
2005 yilinda Efor Cay ile baslayan yolculugumuz,
bugln enerji, tarim, kdmur ve gayrimenkul alanlarinda

blUyUyen bir sanayi ekosistemine dénustul.

Ulkemizin Uretim potansiyeline duydugumuz inancla,
her yatirrmimizda sUrdUrulebilir deger Gretmeyi hedefliyoruz.

Sanayide istikrar, Uretimde glven ve gelecekte EFOR var.

Cunki biliyoruz ki;
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Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidrr.

iSO 500°/©2025 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayil kanuna gére tim haklari saklidir.
izinsiz hicbir sekilde cogdaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. GCalismada yer alan
bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile olusabilecek
hata veya eksikliklerden dolayi iSO'nun herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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YONETICI OZET]

Kiresel ekonomi siki para politikalari ve jeopolitik ger-
ginliklerin etkisiyle 2024 yilinda da zayif bir blyime per-
formansi sergilemistir. ABD'de ekonomik aktivite gectigi-
miz yilda da gelismis Ulkelerden pozitif ayrismis, kiresel
ekonominin diger iki ana merkezi olan Avrupa ve Cin'de
ise genel olarak zayif blylme kosullari devam etmistir.
Gelismekte olan Ulkelerde ayrisan bir resim séz konusu
olmakla birlikte, ana egilim blylimenin zayiflamasi yo-
nunde sekillenmistir.

Gucld ekonomik aktivite ve hizmet enflasyonundaki ka-
tiliklara bagli olarak Fed, faiz indirimlerine ancak Eylul
ayinda baslayabilmis ve indirimler oldukca sinirli kalmistir.
GUcld resesyon baskilari ise Avrupa Merkez Bankasi'nin
faiz indirimlerinde elini kolaylastirmistir. Fed'in sikilig
korumasina bagli olarak “giiclt dolar-ylksek dolar cinsi
faizler temasi” gecerliligini 2024'Un genelinde korumus,
bu durum kirilganliklari yliksek gelismekte olan Ulkeler
Uzerindeki baskiyr canli tutmustur.

Turkiye'de GSYH buyUmesi 2022-23'teki ylzde 5-5,5'lik
hizindan 2024'te ylzde 3,2've gerilemis, ancak blyime
kompozisyonu onceki iki yila gore belirgin sekilde lyiles-
mistir. Ic talep, tiketim harcamalari énciiliigiinde sogu-
mus, blyimeye net dis talep katkisi pozitif olmustur. Ure-
tim tarafinda sanayi sektortindeki zayiflik artarak stirmus,
2024 blyUmesinde hizmetler ve insaat sektort sirtkle-
yici olmustur.

Gorece hafif seyreden maliyet baskilari ve i¢ talepte so-
guma ile temel mal enflasyonu kayda deger disUs ser-
gilerken, 2024'te dezenflasyonun onindeki asil zorluklar
hizmetlerdeki katilik ile mali politikada sikilasmanin sag-
lanamamasi olmustur. Sonucta tuketici enflasyonu 2024
yilini da yiiksek diizeylerde tamamlamustir. ilk ceyrek so-
nunda TCMB parasal sikiligin dozajini artirmis, yil boyunca
parasal aktarim mekanizmasini likidite adimlari ve makro
ihtiyati politikalar ile desteklemistir. TL'de reel degerlen-
me de 2024 yilinda dezenflasyon agisindan destekleyici
rolinl devam ettirmistir.

2024 yilinda Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500) calismasinin sonuglari, kiresel dlcekte yasanan ge-
lismeler ile Turkiye'de uygulanan dezenflasyon programi-
nin sanayi sektdrinin performansina yonelik etkilerini
ortaya koymasi acisindan oldukca énemlidir. 2024 yili ISO
500 calismasinin dne ¢ikan sonuglari su sekildedir:

£+ IS0 500 kapsaminda 6zel kuruluslarin sayisi 486 olurken,
kamu kuruluslarinin sayisi 1 adet artarak 14'%e yiksel-
mistir. Son iki yilda kamu kuruluslarinin sayisindaki artis,
daha dnce TMSF tarafindan yonetilen 5 6zel sektor sirke-
tinin hisselerinin tamsaminin T.C. Hazine ve Maliye Bakan-
ligrna devredilmesinden kaynaklanmistir.
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£+ 2023'ten 2024’ iSO 500'e yeni giren firma sayisi 52 olur-

ken, 34 kurulus gecen seneki ISO Ikinci 500°'den yiksel-
mistir. 18 firma gecen seneki iSO 1000 disindan dogrudan
2024 yili iSO 500 siralamasina girmistir. 448 firma ise her
iki yilda da iSO 500 siralamasinda yer almustir.

£ 2024 yilinda Uretimden satislara gore Turkiye'nin en buylk

sanayi kurulusu uzun yillardir oldugu gibi yine TUPRAS ol-
mustur. TUPRAS yaratilan briit katma deger acisindan da
ilk sirada yer almistir. En fazla kar eden kurulus Eti Maden
isletmeleri olurken, Ford Otomotiv ihracattaki liderligini
korumustur.

£+ iSO 500'tin sanayi sektorii katma degeri icindeki pay yiiz-

de 21,9dan ylzde 22'ye iiml bir artis gostermis, buna
karsilik GSYH icindeki payi ylzde 6,6'dan yizde 6,2'ye di-
serek ivme kaybetmistir.

{ Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 8 adet artarak

124'e yukselmistir. Halka acik kuruluslarin sayisi 3 adet
artisla en yiiksek dizey olan 88%e ulasmistir. ISO (yesi
kuruluslarin sayisi 7 adet azalarak 144 olmustur. istanbul
disindaki sanayi daha ylksek performans gdéstermeye
devam etmektedir.

£+ iSO 500'tn Uretimden satislart yiizde 36,3, net satislari

ylzde 36,9 oraninda blyUmustar. Artislar reel olarak ne-
gatif gerceklesmistir.

£+ iSO 500'Un ihracati yiizde 1,5 artarak 96,6 milyar dolara

cikmustir. Turkiye ihracatinin ylzde 36,9'u, sanayi ihraca-
tinin ylzde 38,3'0 IS0 500 tarafindan gerceklestirilmistir.

£ 2024 yiinda iSO 500'tin istihdami ylizde 2,6 oraninda arta-

rak 825 bin kisiye yaklasmistir. Ayni yilda 6denen maas ve
Ucretlerdeki artis ylzde 90,9 olmustur.

£ Sanayi kuruluslarinin karlarr 2024'te sert dususler kay-

detmistir. Satislardaki zayif performansin yani sira ger-
ceklesen yiksek maliyetler faaliyet karliligini olumsuz et-
kilemistir. Ayrica enflasyon muhasebesi uygulamasi son-
rasinda olusan net enflasyon dizeltmesi zarari da karlilik
performansinin bozulmasinda sinirli bir rol oynamistir.

& Tim bu gelismelerin etkisiyle SO 500'in faaliyet kari yiiz-

de 31,6, vergi oncesi dénem kar ve zarar toplami ise ylz-
de 58,5 oraninda diislis gostermistir. Ayni yilda bir diger
onemli karlilk gostergesi olan faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar ve zarar toplami ise yizde 12,1 ile oldukga si-
nirli oranda blyUmustdr. Tim karlilik gostergelerinde reel
gerileme s6z konusudur.

& 2024 yilinda zarar eden kurulus sayisi 6nemli 6lctide art-

mistir. Vergi oncesi donem kari/zarari blyUkligune gore
zarar eden firma sayisi 96'dan 152'ye cikarken faiz, amor-



tisman ve vergi dncesi kar/zarar buyuklugune gore zarar
eden firma sayisindaki (10'dan 19'a) artis nispeten daha
sinirli kalmustir.

£+ 2024 yilinda iSO 500'de finansman giderleri yiizde 16 artis-
la 618,9 milyar TL'ye yukselirken, finansman giderlerinin
faaliyet kari icindeki payi da ylzde 56,9'dan yizde 96,6'ya
cikmistir. Bu artista belirleyici unsur, faaliyet karinda yasa-
nan sert dists olmustur.

{+ Satis ve karlardaki zayif performansin yani sira yiksek
maliyetlerin etkisiyle tim karlilk gdstergeleri olumsuz
etkilenmistir. 2024 yilinda brit satis karlligi 4,5 puan
dususle ylzde 14,6'ya, faaliyet karliigr 6,3 puan azalisla
ylizde 6,2'ye, FAVOK satis karliligi 2,9 puan distsle yizde
12,8%e gerilemistir.

£+ Bir diger karlilik gostergesi olan satis karliigi ise 6 puan
diserek ylzde 2,6 olarak gerceklesmistir. Satis karliigin-
daki dislste yukarida belirtilen tim faktorlerin yani sira
enflasyon diizeltmesinin de etkisi de s6z konusu olmustur.

+ 2024 yilinda sanayi sektortnln karlarinda yasanan geri-
leme sonucunda milli gelir anlaminda kar buyukligd ne-
gatife donmustir. Boylece milli gelir anlaminda karin net
katma degere orani ylzde 36,1'den eksi 0,5'e gerilemistir.

£ Milli gelir anlamindaki karda gortlen bu yon degisimine
bagli olarak, 2024'te net katma degere oranla 6denen fa-
izler ylzde 25,2'den ylzde 33,8'e, ddenen maas ve Ucret-
ler ise ylzde 38,8'den ylizde 66,7'ye cikmistir.

£+ 2024'te galisan basina Uretimden satislar yizde 32,9 art-
mis ve 10,5 milyon TL olmustur. isgiicii verimliligi 6zellikle
son iki yilda 6nemli 6lctide ivme kaybetmis ve reel olarak
gerilemistir. Bu gelismeler, son yillarda isglcU verimlilik
artisinin yavasladigini gostermesi agisindan énemlidir.

& AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi 265 ile ayni kal-
mistir. Bu kuruluslarin AR-GE harcamalari anket verileri
ile 60,7 milyar TL olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila
gore yUzde 98,4 artmistir. Ayni yilda AR-GE harcamalari-
nin Uretimden satislara orani da ylzde 0,70°e yikselmistir.

£+ |SO 500'de 2024 yilinda yaratilan katma deger icerisinde
en ylUksek pay ylzde 34,6 ile distk teknoloji yogunluklu
sektorlere aittir. Bu grubun payi gecen yila gore 5,9 puan
artmistir. 2022 ve 2023'te orta-dislk teknolojili sektorler
en ylksek payi alirken 2024'te yeniden dusuk teknoloji
yogunluklu sektorler 6ne cikmistir.

£ Ayni donemde orta-disuk teknoloji yogunluklu sanayile-
rin payr 2,5 puan disusle ylzde 31,4%, orta-yiksek tek-
nolojili sanayiler grubunun payi 3,6 puan dususle ylzde

26,7'ye gerilemistir. Yuksek teknoloji yogunluklu sanayi-
ler grubunun payiise 0,3 puan artisla ylizde 7,4'e cikmistir.

£ IS0 500 icinde orta-yiiksek ve yilksek teknoloji yogunluk-
lu sektorlerde yer alan firmalarin katma dederden aldikla-
ri pay 2023 yilinda yuzde 37,4 ile rekor seviyeye ulastiktan
sonra 2024 yilinda ytizde 34,1'e dismustur.

& Bilindigi Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasi 2023
yilinda 6zkaynaklar ve aktifler basta olmak Uzere bilanco
gostergelerinde onemli artislara yol agmistir. 2024 yiinda
ise enflasyon duzeltmesinin etkisi daha sinirli kalmistir.

£+ 2023 yilinda enflasyon dizeltmesi sonrasi verilerle yiiz-
de 244,7 blylyen o6zkaynaklar, 2024 yilinda yuzde 31,6
oraninda artis gostermistir. Benzer sekilde 2023'te yiizde
125,9 olan toplam aktiflerdeki artis, 2024'te yizde 37,7'ye
gerilemistir.

£ [SO 500'de 2023 yilinda yiizde 59,8 artan toplam borclar
2024 yiinda yiizde 45,1 oraninda buyUmiusttr. Mali borg-
lardaki artis 2023 yilinda yizde 54,1 iken 2024 yilinda yUz-
de 38,6 duzeyinde kalmistir. Diger borglar ise 2023 yilinda-
ki ylzde 65,9 artisin ardindan 2024 yilinda da ylzde 51,5
oraninda artis gostermistir.

£+ Son dort yildir diger borglar mali borglarin tzerinde bu-
yimUstlr. Kredi faiz oranlarindaki artis, krediye erisimde
sikilasma ve merkez bankasi reeskont kredilerinin azal-
masl sonucu sanayinin kredi kullanimindaki blytime ya-
vaslamistir. Kuruluslar net isletme sermayesi ihtiyaclarini
daha cok diger borclar ile karsilamistir.

£+ 2023'te uygulanan enflasyon diizeltmesi, ISO 500'tn kay-
nak yapisini iyilestirici rol oynamistir. 2024'te de kaynak
yapisindaki degisim sinirli gerceklesmis, 6zkaynaklarin
aktifler icindeki payi yiizde 52,1 iken, toplam borclarin payi
yuzde 47,9 olmustur.

{ Ayni yilda borg/6zkaynak orani 8,6 puan artarak ylzde
91,9'%e yikselse de ozkaynaklar yine borclarin tzerinde
kalmustir.

{+ Enflasyon duzeltmesi duran varliklarin toplam aktifler
icindeki payini da yUkseltmistir. 2023 yilinda enflasyon
diuzeltmesi sonrasi veriler ile ylzde 53,3'e ylkselen pay
2024e 2 puan daha artarak ylzde 55,3%e clkmistir.

£+ Karlardaki zayiflamanin yani sira enflasyon diizeltmesinin
de etkisiyle aktif ve 6zkaynak karliigindaki disUsler de-
vam etmistir. Aktif karliigi 5,1 puan dususle yizde 2,2'ye,
ozkaynak karliigi ise 9,2 puan disUsle 4,2'ye gerilemistir.

O 2024'te faaliyet etkinligi gosteren varlik devir hizi da
onemli bir degisim gostermeyerek 0,84 olmustur.
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DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISINDE
GELISMELER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici
rol oynamaktadir.



2024'1e kiiresel bilyimede zayiflik
devam efti..

2024 yiinda kiresel blyidme tarihsel ortalamalarinin al-
tinda seyretmeye devam etmistir. Bu gelismede enflas-
yondaki katiliklar nedeniyle para politikalarinda sikiligin
korunmasi, jeopolitik gerilimler, Cin'de toparlanmanin
istenilen glce ulasamamasi ve artan kiresel ekonomik
kutuplasma egilimleri 6ne cikan etmenler olmustur.

IMF, 2025 yili Nisan ayinda yayinlanan Dinya Ekonomik
GOrinim Raporu'nda 2023'te ylzde 3,5 olan kiresel
ekonomik blylmenin 2024'te ylzde 3,3 dizeyinde ger-
ceklestigini tahmin etmektedir. Artan kiresel ticaret geri-
limlerine bagli olarak blylimenin 2025'te ylzde 2,8'e ka-
dar yavasladiktan sonra 2026'da yizde 3 diizeyine sinirli
bir iyilesme sergileyecedi, takip eden dort yilda da ortala-
ma yuzde 3,2'lik bir patikada ilerleyecedi 6ngorilmekte-
dir. 2000-2019 yillarini kapsayan pandemi éncesi 20 yilda
dinya ekonomisinin ortalama ylzde 3,7 blyudugu goz
onune alindiginda IMF'nin en az 2030 yilina uzanan bir za-
yif blyime donemi 6ngérdigu anlasilmaktadir.

2023 yilinda yiizde 1,7 buylyen gelismis ekonomilerin
2024 yilinda yuzde 1,8 blyldigu, kiresel blylimedeki
yavaslamada, gelismekte olan ekonomilerde blylimenin
ylzde 4,7'den ylzde 4,3'e yavaslamasinin etkili oldugu
dustntlmektedir. Ayrintilarda gelismekte olan Asya'da
blylmenin 2023'teki ylzde 6,1'den 2024'te ylzde 5,3
yavasladigi gorilmektedir, bunda da Cin blylUmesinin
ayni dénemde ylzde 5,4'ten ylzde 5e yavaslamasinin
etkili oldugu degerlendirilmektedir.

KURESEL PMI
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Sektorlere bakildiginda 2023 yilina damga vuran imalat
sanayi-hizmetler ayrismasi biyik oranda 2024 yilinda da
devam etmistir. 2023 yilinin tamaminda daralma bolge-
sinde gerceklesen Kiiresel imalat PMI, 2024'tn ilk yari-
sinda 1iml bir toparlanma egilimi sergilese de bu egilim
yilin ikinci yarisinda yeniden tersine donmustir. Kiresel
Hizmetler PMI ise 2024 yiinin da tamaminda genisleme
bolgesinde seyretmis, bu egilim yilin ikinci yarisinda daha
da glclenmistir. Bu ayrismada zayif kiiresel mal ticareti ve
jeopolitik gerginliklerin yaninda imalat sanayilerinin siki
finansman kosullarina cok daha duyarli olmasi etkilidir.

Ana ekonomik merkezlere bakildidinda, 2024'Un 6ne ¢i-
kan gelismelerinden birisi ABD'de blylmenin gelismis
ekonomilerin genelinden pozitif ayrismasini siirdirmesi-
dir. Nitekim 2000-2019'da yillik ortalama ylzde 2,2 olan
ABD blyUmesi, 2023'te ylzde 2,9 olmus, 2024'te de yiiz-
de 2,8 ile glicli performansini korumustur. Fed'in politika
faizini tarihi yiksek seviyelerde tutmasina ragmen blyu-
menin direncli seyretmesinde onemli bir etken, isglct
piyasasinin gliciini korumasi ve bunun da ozel tiketim
harcamalarini desteklemesi olmustur. Nitekim, ABD
ekonomisinde 2024 yili boyunca tarim disi istihdam ay-
Lk ortalama 167 bin kisi civarinda artmis ve yizde 2,8'lik
2024 blyimesinin 1,87 puani 6zel tiketim harcamalarin-
dan gelmistir. isglicli piyasasindaki bu duruma ek olarak,
2022 itibariyla devreye alinan bir dizi sanayi politikasi adi-
mi da kamu harcamalari kanaliyla blyimeyi destekleyici
etkide bulunmustur.

KURESEL BUYUME
2000-2019 2023 2024 2025 2026
Ortalamasi (Tahmin) (Tahmin)
Dinya 37 35 33 28 3,0
Gelismis Ekonomiler 19 17 18 14 15
ABD 22 29 28 18 17
Euro Bolgesi 14 04 09 08 12
Almanya 14 -03 -02 -0,1 09
Fransa 15 11 11 0,6 10
italya 0,4 07 07 04 08
ispanya 1,8 27 32 25 18
Japonya 08 15 01 0,6 0,6
Birlesik Krallik 18 04 11 11 14
Gelismekte Olan Ekonomiler 54 4,7 4,3 37 39
Asya 74 61 53 4,5 4,6
Cin 90 54 50 4,0 4,0
Avrupa 4,0 3,6 34 21 21
Latin Amerika ve Karayipler 2,5 2,4 2,4 2,0 2,4
Orta Dogu ve Orta Asya 4,3 22 24 3,0 35
Sahra Alti Afrika 4,8 3,6 4,0 38 4,2

Kaynak. IMF, World Economic Outlook, Nisan 2025.



2023'te yuzde 2,9'luk blylmenin 0,66 puani, 2024'te ise
ylzde 2,8'lik blyimenin 0,58 puani kamunun tiketim ve
yatirim harcamalarindan gelmistir.

REEL GSYH (MEVSIMSELLIKTEN ARINDIRILMIS, 2019=100)
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Ana ihracat pazarimiz olan Euro Bolgesi'nde ise 2023'te
ylzde 0,4 olan biylme 2024'te ylzde 0,9'a hizlanmistir.
Ote yandan 2000-2019 ortalamasinin yiizde 1,4 oldugu
dusunildigunde bolgede yavasligin devam ettigi anlasil-
maktadir. Bunun yani sira hizlanmada giiney ulkelerinin
belirleyici oldugu gorilmektedir. 2023'ten 2024 italya
ve Fransa sirasiyla yuzde 1,1'lik ve ylzde 0,7'lik blylime
oranlarini korumus, Ispanya'da biyime ayni dénemde
ylzde 2,7den yuzde 3,2'ye hizlanmistir. Diger yandan
Almanya 2023'te yizde 0,3'Un ardindan 2024'te de ylz-
de 0,2 daralmistir. Bu ayrismada, glineyde gucld turizm
sezonu, Rusya'ya daha disik enerji bagimuligi ve kitle-
sel gogmen akimlar etkili olmustur. Ek olarak belirtmek
gerekir ki 2024 yili Alman sanayisinin konjonkttrel olma-
nin yani sira yapisal bir tikanma yasadigina donuk tartis-
malarin oldukca arttigi da bir yil olmustur. Yil icerisinde
Almanya'da siyasi belirsizlikler de ekonomik gorinima
olumsuz etkilemistir.

2000-2019 araliginda, yilik ortalama ylzde 9 biydyen
Cin ekonomisi 2023 yilinda yizde 5,4 blyimus, 2024
yilinda ise blylme ylzde 5'e yavaslamistir. Dinya Tica-
ret Orguiti verilerine gére 2023 yilinda yiizde 4,7 daralan
Cin'in toplam mal ihracati 2024 yilinda ylzde 6'ya yakin
artarak toparlanma gostermis, ancak dizey olarak 2022
yili seviyelerinin hafif Gzerine ¢ikabilmistir. Bir baska ifade
ile 2023'e gore iyilesme yasanmis olmakla birlikte, zayif

kiresel talep ve artan ticaret gerilimleri dis talebi baski-
lamayi stirdiirmistir. Ote yandan (lke ekonomisi icin asil
sorun i¢ talep zayifligi olmayi strdirmiistir. Yuksek borg-
luluk ve artan niifus yaslanmasina ek olarak, emlak sek-
torinde yasanan kriz, bu sektorde yeni yatirimlari asagdi
cektigi gibi, disen konut fiyatlari da hem servet etkisi
hem de glven kanali araciligiyla 6zel tiketim harcamala-
rini baskilamaktadir. Mevcut zayiflik karsisinda ekonomi
yonetimi bir dizi tesvik ve destek adimi duyurmustur.

Fed'in faiz indirimleri Eylil'de baglayabildi
ve sinirl kald.

ABD'de vyillik tiketici enflasyonu kademeli distsind
2024 yilinda da sdrdirmis, ote yandan temelde hiz-
metlerde katiliklarin devam etmesi nedeniyle cekirdek
enflasyonda disls daha sinirli olmustur. Nitekim 2023
sonunda ylUzde 3,4 olan ABD'de yillk tiketici enflasyo-
nu 2024 sonuna gelindiginde ylzde 2,9'a gerilerken, ayni
donemde hizmetlerde ylizde 5'ten ylzde 4,4'%e, cekirdek
enflasyonda ise yiizde 3,9'dan yizde 3,2'ye daha miteva-
zI gerileme yasanmistir.

TUKETICi ENFLASYONU (YILLIK, %)

2020 2021 2022 2023 2024

------ ABD / TUFE

ABD / Cekirdek TUFE

------ Euro Bélgesi / TUFE Euro Bélgesi / Cekirdek TUFE

Kaynak: BLS, Eurostat.
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Buna ek olarak isglicl piyasasl ve ekonomik aktivitede
gucld gorinim Fed'i faiz indirimlerini telemeye itmis ve
finansal kosullar yilin genelinde sikiigini strdirmastar.

Enflasyon soku karsisinda Mart 2022'de faiz artirimlarina
baslayan Fed, artinmlara Temmuz 2023'e kadar devam
etmis ve toplamda 5,25 puan artisla Fed Funds Hedef
Faiz oranini 20 yildan uzun bir srenin en ylksek dizeyi
olan yizde 5,5'e ¢ikarmistl. Yukarida belirtilen enflasyon
ve talep gelismeleri karsisinda ise Fed 2024 yilinin Eylul
ayina kadar politika faizini ylzde 5,5 seviyesine tutmus,
Eylil ayinda 0,5 puan, Kasim ve Aralik aylarinda ise 0,25
puanlik indirimlere gitmis ve 2024 sonu itibariyla politika
faizini toplam 1 puan indirimle ylzde 4,5'e cekmistir.

Euro Bolgesi'nde 2024 yilina ylzde 2,9 diizeylerinde bas-
layan yillik tUketici enflasyonu, Eylil ayina gelindiginde
ylzde 1,7 ile ylzde 2'lik Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
hedefinin de altina inmis, ancak son ceyrekte baz etki-
si ile yUkselerek 2024'U ylzde 2,4 dizeyine kapatmistir.
2024 yili icerisinde yillik hizmet enflasyonu ylzde 4 di-
zeylerinde katilik sergilerken, bunun da etkisiyle cekirdek
enflasyonda ylzde 3,4'ten yizde 2,7'ye i1imli bir gerileme
yasanmistir. Ote yandan ana egilim 2025 yili ortalarin-
da enflasyonun hedef oranlara gerileyecedi konusunda
ECB'ye glven verirken, resesyonist baskilar da faiz indi-
rimleri konusunda bankanin elini gliclendirmistir.

Bu sekilde Temmuz 2022-Eylal 2023 arasinda politi-
ka faizini (Mevduat Faizi-Depocit Facility) toplamda 4,5
puan artirarak ylzde 4'e ¢ikartan ECB, faiz indirimlerine
Fed'den daha erken, Haziran 2024'te baslamis ve 0,25%er
puanlik dort faiz indirimi ile yilsonunda politika faizini
ylzde 3'e cekmistir.

Emtia fiyatlarinda normallesme genel
olarak devam etti,

2022'de tarihi bir yikselis sergileyen emtia fiyatlari, 2023
yilinda normallesme egilimine girmisti. 2024 yilinda bir-
cok faktortin etkisi altinda dalgali bir seyir izlenmis olsa
da fiyatlarda normallesme gectigimiz yil da genel olarak
devam etmis, ancak normallesme daha iimli bir ivmede
ilerlemistir.

Petrol fiyatlarinda, jeopolitik gerginlikler ile OPEC+'In
Uretim kesintilerinin yukari, kiresel talep beklentilerinin
ise genelde asagdi yonll baskisi s6z konusu olmustur. Bu
etkilere bagli olarak yil icinde volatilite donem donem
ylkselse de 2024'e 80 dolar civarlarinda baslayan Brent
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DUNYA BANKASI EMTIA FiYAT ENDEKSI (2010=100)
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Kaynak: World Bank, Commodity Markets.

petroltn varil fiyat, yili 74 dolar seviyelerinde kapatmistir.
2023 yiinda sert bir gerileme gosteren Avrupa dogalgaz
fiyatlari, 2024 yili ilk ceyredinde de bu egilimi devam et-
tirmis, ancak ikinci ceyrekten itibaren iiml bir yikselis
trendine girmistir. 2022 yili UcUncU ¢eyreginde megavat
saat basina (ortalama) 200 euronun biraz Uzerine ka-
dar cikan fiyatlar 2023 yili son ceyreginde 43 euro olarak
gerceklesmisti. 2024 yili ilk ceyreginde 27 euro civarla-
rina kadar disen fiyatlar, takip eden dénemde yasanan
yUkselisle beraber 2024 son ceyredinde yeniden 43 euro
civarlarina clkmistir.

Cin'de emlak sektortnin zayiflayan talebine ragmen, kii-
resel imalat sanayinde, PMI rakamlarina da yansiyan to-
parlanma egilimi 2024 yili ilk yarisinda ana metal fiyatla-
rini (demir cevheri haric) desteklemis, yilin ikinci yarisin-
da ise daha karmaslk bir gortinim s6z konusu olmustur.
Cin'de ekonomi yonetiminden artan tesvik beklentileri
fiyatlar desteklese de ozellikle imalat sanayilerinde ye-
niden gozlenen ivme kaybi ile 6zellikle de son ceyrekte
ABD se¢im sonugclarinin kiresel talep beklentilerini za-
yiflatmasi ana metal fiyatlarinda zayiflamaya neden ol-
mustur. Nette ise ana metal fiyatlari (demir cevheri haric)
2024'G hafif ylkselisle kapatmistir.

Giiclii dolar-yiksek faizler gelisen tlke
pivasalarini zorlad.

Enflasyon goriinim ve blytik merkez bankalarinin politi-
kaadimlariile jeopolitik ve siyasi gelismeler kiiresel finan-
sal piyasalarin seyrinde temel parametreler olmay 2024



yilinda da stirdiirmustiir. Ozellikle piyasalarin Fed'den faiz
indirim beklentileri ile Fed'in beklentileri yonetimi piyasa
hareketlerinde 6nemli bir belirleyici olmustur.

Somut olarak, Fed'in giicli isglict piyasasi ve ekonomik
aktivite ile enflasyondaki katiliklar nedeniyle sahin duru-
sunu surddrmesi, bunun sonucu olarak da faiz indirim
beklentilerinin yilin sonlarina dogru 6telenmesine bagli
olarak yilin ilk yarisinda “guicld dolar-ylksek dolar cinsi
faizler” temasi genel olarak devam etmistir.

Temmuz ayi sonunda ise Japonya Merkez Bankasi'nin
(BOJ) slrpriz bir faiz artinmi yapmasi ve Yen'de yasa-
nan hizli degerlenme nedeniyle “carry trade” yatinmecilari
blyUk zararlar yazarak hizla pozisyon kapatmis, bunun
ABD'de resesyon endiselerini artiran veri akisiyla kesis-
mesi sonucu Agustos baslarinda piyasalarda panik satis-
lari yasanmis ve 5 Agustos guni kayitlara “Kara Pazarte-
si” olarak gecmistir. 5 Adustos calkantisi, dezenflasyonun
yavas ilerlemesi ve buna karsi parasal sikiligin beklenen-
den uzun sUrmesi nedeniyle, biylk merkez bankalari-
nin finansal istikrar-fiyat istikrari ve blylime arasinda yil
icerisinde yasadigi gerilime iliskin dnemli bir 6rnek teskil
etmistir.

Bu gelismeler Fed'den Eylul'de faiz indirim beklentilerini
artirarak gecici stire dolar ve dolar cinsi faizlerde gerile-
meye neden olmustur. Ote yandan Adustos calkantisinin
ardindan piyasalarin hizli toparlanmasi, ABD'de takip
eden veri akisinin resesyon endiselerini yeniden azalt-
masi ve nihayetinde Ulkede Kasim ayinda yapilan seg¢im
sonuclart yilin son aylarinda dolari ve ABD tahvil faizlerini
yukari iten ana etmenler olmustur. Ozellikle ABD secim
sonuclari, kiiresel ekonomi ve ticaretin yani sira piyasa
hareketleri icin de 2025 itibariyla yeni bir sayfanin acilma-
sina neden olmustur.

Klresel gosterge niteligi tasiyan ve yila ylzde 4 sinirinin
hafif altinda baslayan ABD 10 yillk tahvil faizleri, Mayis
ay! itibariyla ylizde 5'e yaklasmistir. Sonrasinda baslayan
geri cekilme ile EylUl ortasinda faizler yeniden yiizde 3,5%e
yaklassa da son ceyrekteki yikselis ile beraber yili yizde
4,5'in bir miktar Gzerinde kapatmistir. Dolar Endeksi de
yila 100 bandinin hafif Gzerinde baslangi¢ yapmis, Gglincl
ceyrekte 106 seviyelerinden 100 seviyelerine geri cekili-
sinardindan yili 110 bandina yakin dizeylerde kapatmistir.

Dolardaki bu harekete bagli olarak, EUR/USD paritesi
de 2024 son ceyredinde 1,11 seviyelerinden 1,03 seviye-
lerine gekilme yasamistir. ABD gelismelerine ek olarak
Euro Bolgesi'nde resesyon baskilari ile ECB'den daha
hizli-fazla faiz indirimi beklentileri de paritedeki bu hare-
keti desteklemistir.

ABD 10 YILLIK TAHVIL FAiZzi VE DOLAR ENDEKSI (DXY)
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Kaynak: Turkey Data Monitor (TDM).

2024 yiinda ABD hisse senedi piyasalari, "Goldilock piya-
sasl" olarak tanimlanabilecek, siki para politikasina rag-
men blyUmenin resesyon endisesi yaratmadan devam
ettigi, enflasyonun ise -istenilen hizda olmasa da- gerile-
digi kosullarda hizli yiikselen bir trend izlemistir. Ozellikle
teknoloji sirketlerinden gelen guiclu bilancolar da bu tren-
di onemli dlglide desteklemistir. Genel olarak yil gelismis
Ulke hisse senedi piyasalari icin de olumlu gegmis, MSCI
verilerine gore yilsonunda G7 endeksi dolar cinsi %20'ye
yakin yillik yikselis yasamistir. Ote yandan yavas kire-
sel biyidme, glclu dolar ve yiksek finansman maliyetleri
gelismekte olan Ulke piyasalarini 6rselemis, MSCI gelis-
mekte olan Ulke endeksinde yikselis ylzde 5 ile sinirli
kalmustir.

( ( ABD secim sonuclari, kiiresel

ekonomi ve ticaretin yani
sira pivasa hareketleriicin
de 2025 itibariyla yeni bir
sayfanin aciimasina neden

olmustur., 99
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Turkive ekonomisi: 2024'te daha yavas,
ama tlaha dengeli biyime.

2022-2023'te ylzde 5-5,5 patikasinda gerceklesen GSYH
blyUmesi, 2024 yilinda ylzde 3,2'ye zayiflamistir. Disik
kiresel biylme ile yurticinde uygulanmaya devam eden
siki para politikasi bilyimede yavaslamanin temel belir-
leyenleri olarak dne gikmistir.

Turk lirasinda reel degerlenme 2024 yilinda da devam
etmis, bunun da etkisiyle Turkiye'nin nominal milli geliri
2024 yilinda 1,3 trilyon dolar duizeyine ulasmistir. Kisi ba-
sina GSYH ise 15 bin dolarin (izerine cikmustir. Ote yandan
bu rakam degerlendirilirken kiresel enflasyondaki artis
da g6z ondne alinmalidir, nitekim hesaplamalar ABD
TUFE'si ile arindinldiginda kisi basina gelirin reel olarak
da arttidi, ancak hala 2013 zirvesinin altinda olduguna
isaret etmektedir.

Mevcut ekonomi programinin etkilerine bagli olarak
gectigimiz yil blyldmenin kompozisyonunda 2022-23
donemine gore iyilesme yasanmis, i¢-dis talep arasin-
da cok daha dengeli bir gorinim s6z konusu olmustur.
2023'teki sert negatif katkiya karsin 2024 yilinda net dis
talebin blyimeye katkisi pozitif gerceklesmistir. Ihracat,
ozellikle Avrupa'daki zayifigin etkisiyle ylzde 1'e yakin
iimUi bir artis gosterirken, net dis talep katkisindaki iyi-
lesmede ithalatta yasanan yizde 4,1'lik azalis daha be-
lirleyici olmustur.

Ic talebin detaylarina bakildiginda, 2022'de yizde 19,
2023'te ise ylzde 13,6 dizeylerinde olan yerlesik hane-
halklarinin tiketim harcamalari artigl, 2024'te sert se-
kilde ylzde 3,7'ye yavaslamistir. Kamunun tiketim har-
camalari ise ylzde 1,2 ile son yillara gore iiml bir artis
gostermistir. Yuksek borclanma maliyetlerinin 6zellikle
iki ve Uclincl ceyreklerde makine-techizat yatirimlarini
baskilamasina karsilik, deprem kaynakli olarak insaat
yatirimlarindaki artis sayesinde toplam yatirim harcama-
lar1 2023'e gore yavaslasa da ylzde 3,9'luk, kotd olmayan
bir artis gostermistir.

Ozetle, dengelenme hedeflerine bagli olarak ozel ve
kamu tlketim harcamalarinda yavaslamanin saglandigi,
Uretken yatinmlarin benzer sekilde zayifladig, insaat ya-
tirimlarinin ise gorece direncli seyrettigi bir talep kompo-
zisyonu sekillenmistir. Tuketim ve yatirimlardaki yavas-
lamaya bagli olarak ithalatta sert bir gerileme gercekles-
mis, ihracat ise dinyadaki zayiflik g6z 6nine alindidinda
fena sayilmayacak bir performans sergilemistir.

Uretim yontemiyle milli gelir verilerine bakildiginda ise
sanayi sektoriinde zayifligin devam etmesi en olumsuz
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BUYUMENIN KAYNAKLARI*
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Kaynak: TUIK, Turkey Data Monitor. (*) IMF Metodolojisi.

gelisme olarak dne ¢cikmistir. 2023 yilinda ytizde 1,7 olan
sanayi sektort blylumesi 2024'te yizde 0,5'e zayiflamis-
tir. Ayni donemlerde imalat sanayi yizde 2,5'lik bUylme-
denylizde 0,2'ye daralmaya donmdistir. Para politikasinin
gecikmeli etkilerine bagli olarak sanayi sektort aktivitesi
ilk ceyrekte gorece daha olumlu bir performans izlemis,
zayiflama ozellikle yilin iki ve UclncU ceyreklerinde cok
daha yogun hissedilmistir. Yilin son ceyredinde de sanayi
sektorlerinin geneline yayili bir toparlanma egilimi goz-
lenmistir.

TUIK'in sanayi Uretim istatistikleri sanayi tretimindeki
zayifligin distk ve orta dusuk teknoloji yogunluklu sek-
torlerde daha yogun sekilde hissedildigine isaret etmek-
tedir. Yuksek finansman maliyetleri, ana ihracat pazarla-
rindaki zayiflik ve TL'deki reel dederlenme kaynakli reka-
bet gucu kayiplarinin emek yodun sektorler tzerindeki
baskiyi daha fazla artirdigi bir tablo s6z konusu olmustur.
Yine bir ivme kaybi s6z konusu olmakla birlikte, Gretimin
oldukca dalgali bir seyir izledigi yiksek teknoloji yogun-
luklu sektorlerde ise Uretim performansinin 2024 yilinda
gorece daha direncli seyrettigini sdylemek mimkiin go-
rinmektedir.

Sanayi sektoriinde gozlenen bu zayifliga karsin 2024 yili
blyUmesini hizmetler ve 6zellikle de deprem sonrasi ye-
niden insa faaliyetlerinin destekledigi insaat sektord su-
riklemistir. 2023 yilinda ylzde 7,5'lik bir tempoda blyu-
yen hizmetler, 2024'te yavaslasa da ylzde 3,1 ile gorece
direncli bir blylime sergilemis, insaatta blylime ise ayni
donemde ylzde 7,2'den ylizde 9,3'e hizlanmistir.



2022 yiinda yiizde 26,4'e kadar cikan sanayi sektorinin
GSYH'deki payl, hem sektorler arasi aktivite ayrismasi
hem de sanayide, 6zellikle hizmetlere gore ¢ok daha za-
yif fiyat artislari yasanmasina bagli olarak 2024'te ylizde
20'ye gerilemistir, ayni donemde imalat sanayinin payi ise
ylzde 22,1'den ylzde 17,1%e gerilemistir.

Sanaviistindami 2024'te hemen hemen
Vatay seyretti,

TUIK'in yillik isgici istatistiklerine gore 2024 yilinda isgui-
¢l 837 bin, istihdam ise 988 bin kisi artmis, bu sekilde is-
siz kisi sayisinin 151 bin kisi azalmasiyla dar tanimli issiz-
lik orani da 0,7 puan diserek ylzde 8,7'ye, 2013 sonrasi
en dustk dizeye gerilemistir. Yine 2024 yilinda isglclne
katilim ve istihdam oranlarinin sirasiyla 0,9 ve 1,2 puan
artislarla ylzde 54,2 ve yizde 49,5 ile buglne kadarki en
yUksek degerlerine ulasmasi da olumlu gelismeler ol-
mustur. Ote yandan en genis tanimliissizlik orani olan atil
isglct orani 2023'teki 1,5 puanin Uzerine 2024'te de 3,9
puan artarak ylzde 26,7’e ylkselmis ve pandemi yili olan
2020'de gordugu ylzde 25,4’ asarak rekor yinelemistir.
Detaylar atil isgict oranindaki ylkseliste birgok faktorin
yani sira pandemi sonrasi yari zamanli calisma bicimle-
rindeki artisin da etkili olduguna isaret etmektedir.

2023 yilinda 48 bin kisi artan sanayi sektort istihdami
2024 yilinda da 35 bin kisilik zayif bir artis gerceklestir-
mis, toplam tarim disi istihdamdaki 856 bin kisilik arti-
sin ¢ok buyuk cogunlugu 656 bin kisi ile hizmetlerden
gelmis, insaat istihdami da 165 bin kisi genislemistir.
Boylelikle toplam istihdamda sanayinin payi yizde 20,7
ile 2022'deki seviyesinin 1 puan altinda gergeklesmistir.
TUIK'in aylik frekans ile yayinladigi ticretli calisan istatis-
tikleri, Uretime benzer sekilde istihdam performansinda
da distk teknoloji yogunluklu sektorlerin negatif ayris-
mis olabilecegine isaret etmektedir. 2024 yilinda hizmet
ve insaat istihdaminin payi 2023'e gore 0,3'er puan arta-
rak siraslyla ylzde 57,9 ve ylzde 6,6'ya ylkselmistir.

Hizmetlerde katilik nedenivle enflasyonda
kazamimlar sinirlt kald,

2023 yili ortalarinda ylksek Ucret artislarina ek olarak,
dezenflasyon programina gecis hazirliklari cercevesinde
atilan doviz kurlarinda sert artislara izin verilmesi, ver-
gi ayarlamalari vb. adimlarin etkisiyle yillik enflasyonda
baslayan ylkselis 2024 yili ilk yarisinda da devam etmis
ve yillik tiketici enflasyonu Mayis ayinda ylzde 75,4 ile

zirve seviyesini gormustir. Ekonomi ydnetiminin tespit-
lerine paralel sekilde 2024'Un ikinci yarisi itibariyla ise
programin dezenflasyon asamasina gecilmis ve enflas-
yon yili ylzde 44,4 dizeyinde tamamlamustir.

Doviz kurlari, Ucretler ve uluslararas fiyatlar gibi ana
maliyet kanallarindaki hafiflemeye bagli olarak temel
mallarda 6nemli bir kazanim elde edilmis ve grup yillik
enflasyonu 2023 Aralik ayindaki ylizde 52,8'ten 2024 so-
nunda ylzde 27,4'e inmistir. Temel mallar icerisinde, ma-
liyet baskilarinin yani sira talep kosullari/para politikasi
etkisi acisindan da yakindan takip edilen dayanikli mal
enflasyonu ayni donemde ylzde 60,7'den ylzde 22,5
gerilemistir.

2024 yilinda dezenflasyon acisindan asil zorluk hizmetler
tarafindaki katilik olmustur. 2023 sonunda ytzde 90,7 di-
zeyinde bulunan yillik hizmet enflasyonu yil icinde yizde
97 duzeyine kadar ytkselmesinin ardindan 2024’0 ylzde
65,7 ile TUFE'nin belirgin sekilde tizerinde tamamlamis-
tir. Mal gruplarina kiyasla hizmetlerde ¢ok daha guclu
olan geriye dontk fiyatlama egilimi katiigin en 6nemli
sebebini olusturmus, 6zellikle kira ve egitim gibi zamana
bagli fiyat artislari yapan sektorlerde bu sorun daha belir-
gin gozlenmistir. Kira kaleminde ayrica konut sektorine
6zgU arz yonld sorunlar da etkili olmus, yil igerisinde ylz-
de 125'in hafif Gzerine kadar cikan yillk kira enflasyonu
2024'0 ylzde 106 sinirinda kapatmistir. Ayni sekilde egi-
tim enflasyonu da yil icinde ylzde 120,8 diizeyinde zirve
yapmis ve 2024 sonunda ylzde 91,6 seviyesine inmistir.

TUFE, TEMEL MALLAR VE HiZMETLER (YILLIK, %)
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Kaynak: TUIK.

Temel mallar ve hizmetlerdeki bu gelismelere bagli ola-
rak yakindan takip edilen cekirdek enflasyon gostergesi
olan C-Endeksi 2024 ikinci ceyreginde ylzde 75,8'e kadar
clkmasinin ardindan yili yiizde 45,3 ile TUFE'nin hafif tize-
rinde tamamlamustir.
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Maliyet baskilarindaki hafifleme ve olumlu baz etkisinin
yaninda 2024 ikinci yarisinda dezenflasyonun baslama-
sinda stiphesiz en etkili faktorlerden birisi 2023 Haziran
ayindan baslayarak para politikasinin sikilastirilmasi ol-
mustur. Ozellikle enflasyon ana egilimindeki iyilesmenin
yeterli gorilmemesi nedeniyle politika faizinin Mart ayin-
da ylzde 45'ten yuzde 50'ye ¢ikartilmasi finansal kosul-
lardaki sikiligr belirgin sekilde artirmistir. TCMB politika
faizini yilin sonlarina kadar bu seviyede tutmus, Aralik ayi
itibariyla ise i¢ talebin yavaslamayi strdirerek enflasyon-
daki distsU destekleyici seviyelere cekildigini belirtmis
ve temkinli sekilde faiz indirimlerine baslamistir. TCMB
2024 yilinda da parasal aktarim mekanizmasini likidite
onlemleri ve makro ihtiyati adimlarla desteklemeye de-
vam etmistir.

2024'te cari acik/GSYH orani %T'in altinda.

TUIK'in dis ticaret istatistiklerine gére 2023 yilinda ylizde
0,6 artan Turkiye'nin toplam ihracati, 2024 yilinda %2,4
artarak 261,8 milyar dolar olarak gerceklesmis ve Orta
Vadeli Program 2025-2027 (OVP) hedefinin ¢ok hafif al-
tinda kalmistir. Toplam ithalat ise ylzde 5 civari sert bir
gerileme ile 344 milyar dolar olmus, bu sekilde 2023 yi-
linda 106,3 milyar dolar olan Turkiye'nin dis ticaret acig,
gectigimiz yil snemli bir gerileme kaydederek 82,2 milyar
dolar ile hemen hemen OVP hedefi diizeylerinde gercek-
lesmistir.

2023'te yiizde 0,2 daralan toplam sanayi sektort ihracati
gectigimiz yil ylzde 2,6 artmis ve 252,1 milyar dolar du-
zeyinde gerceklesmistir, imalat sanayi ihracati ise yiizde
2,3 artmis ve 246,5 milyar dolar diizeyinde kaydedilmistir.
Uretim verilerine paralel sekilde, ihracat performansinda
da gida sektoriinin pozitif ayristidi, bunun yaninda emek
yogun sektorlerin genelinde zayif seyrin strddgd gorul-
mektedir.

CARi DENGE VE SECILMiS GOSTERGELER
(GSYH'YE % ORAN OLARAK)

2021 2022 2023 2024
Cari Denge -0,8 -5,1 =35 -0,8
Enerji Dengesi -52 -8,9 -4,7 -3,7
Altin Ticareti Dengesi -03 -21 -23 -10
Enerji ve Altin Disi Denge 4,7 59 3,4 4,0
Finans Hesabi (*) 25 33 4,4 18
Net Hata Noksan (*) 12 32 -1,0 -1,0
Rezerv Varliklar (*) 29 14 -0,2 0,0

Kaynak: TCMB. * eksi de@erler sermaye cikisi ve/veya rezerv kaybi.
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2023 yilinda 39,9 milyar dolar diizeyinde gerceklesen cari
islemler acidi, 2024 yiinda 10,1 milyar dolara ¢ok belirgin
bir disus sergilemistir. Ayni donemde agik GSYH'ye oran-
la ise ylzde 3,5'ten yizde 0,8'e inmistir. Veri OVP hedefi-
nin (ylzde 1,7 acik) Gzerinde bir basariya isaret etmek-
tedir. 2024 yilinda cari acikta gortlen 29,8 milyar dolarlik
iyilesmenin, blytk oranda cekirdek (enerji ve altin disi)
fazladaki 14,1 milyar dolar artis ve altin ticareti agigin-
daki 12,1 milyar dolarlik azalistan kaynaklandigi, enerji
acgigindaki azalisin ise 3,7 milyar dolarlik daha sinirli bir
katki sundugu gortlmustir. Bu sekilde 2023'ten 2024,
cekirdek fazla 38,5 milyar dolardan 52,6 milyar dolara
cikarken, altin acigi 25,7 milyar dolardan 13,6 milyar do-
lara, enerji acigi ise 52,7 milyar dolardan 49 milyar dolara
dismdastur.

Cari dengedeki olumlu gorindme karsin, finansman ta-
rafinin 2024 yiinda zayifidini korudugu gozlenmektedir.
Ozellikle dogrudan yabanci yatirmlarda son yillardaki
performansimiz, uzun vadeli blytme dinamikleri acisin-
dan iyimserlik sunmamakta, Turkiye'nin tedarik zincir-
lerindeki degisimlerden yeterince istifade edemedigine
isaret etmektedir. 2024 yiinin tamamina baktigimizda
finans hesabinda 24,4 milyar dolarlik bir giris kaydedil-
mistir. Her ne kadar bu, 2023'teki 49,4 milyar dolarlik se-
viyeye kiyasla belirgin bir dUsiise isaret etse de cari agigin
da oldukca Uzerinde gerceklesmistir. Ancak, net hata ve
noksan kaleminden 13,7 milyar dolarlik tarihi ylksek se-
viyelerde bir ¢cikis yasanmasi nedeniyle toplam sermaye
girisleri rezervlerde yalnizca 0,6 milyar dolarlik bir artis
saglayabilmistir.

Biitcede faiz giderleri milli gelirin
yiizde 3'tine yaklasti,

2024 yilinda merkezi yonetim butce gerceklesmeleri agi-
sindan 2023 Subat ayi depremlerinin yarattigi harcama
ihtiyaci temel bir belirleyen olmayi strdirmustdr. Diger
yandan deprem harici faiz disi harcamalarda da istenilen
sikilasmanin saglandigini sdylemek zor goriinmektedir.
Ek olarak faiz giderleri de belirgin bir artis sergilemistir.

Bu baglamda hizmet fiyatlarindaki katiigin yani sira, 2024
yilinda dezenflasyonun en onemli zorluklarindan birisi
olarak maliye politikalarinda istenilen sikii§in saglana-
mamasina ¢okca dikkat cekilmistir. Maliye politikasinin
ne olctde enflasyonist oldugunu anlamak acisindan ya-
kindan takip edilen bir gosterge olan mali itki (GSYH'ye
oranla faiz disi nakit bltce agiginin degisimi) Turkiye'de



MALI ITKi
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kamu harcamalarinin 2023 yilinda enflasyonist oldugunu,
bunun 2024 yilinda ise belirgin bir sekilde artti§ina isaret
etmektedir.

2023 yilinda yiizde 86 artan merkezi yonetim gelirlerinin
2024 yilinda ylzde 66,5 artarak 8,7 trilyon TL dizeyinde
gerceklestigi gortlmektedir. Ayrintilara bakildiginda, ayni
donemde vergi gelirlerindeki artisin yizde 91,3'ten yizde
62,3'e zayifladigi, bunun vergi disi gelirlerde yasanan yiiz-
de 58,2'den ylzde 93,4'e ivmelenme ile telafi edildigi bir
gorinidm sz konusu olmustur.

Giderler tarafinda ise 2023 yilinda ylzde 124 civarinda
artan merkezi yonetim butce giderleri 2024 yilinda yiiz-

14

de 63,6 artarak 10,8 trilyon TL olmustur. Ayrintilarda faiz
disi harcamalar yizde 60,8 artarak 9,5 trilyon TL, faiz gi-
derleri ise ¢ok daha gucli bir hizla, ylzde 88,3 artarak
1,3 trilyon TL duzeyine cikmistir. 2023 yilinda milli gelirin
ylzde 2,5'i diizeyinde olan faiz giderlerinin milli gelirdeki
payl ylzde 2,9'a cikarken, faiz disi giderlerin payi ylzde
22,3'ten ylizde 21,9'a gerilemistir.

Boylelikle 2023 yilinda 705,8 milyar TL olan faiz disi bltce
acigl, 2024 yilinda 835,7 milyar TL'ye yikselmistir. Ayni
donemde toplam merkezi yonetim bitce acidiise 1,4 tril-
yon TL'den 2,1 trilyon TL'ye yikselmistir.

GSYH'ye oran ile bakildiginda, merkezi yonetim faiz disi
btce aciginin milli gelire orani 2023'teki ylzde 2,7'den
2024'te ylzde 1,9'a, gorece daha hizli bir gerileme goste-
rirken, faiz giderlerindeki artisa bagli olarak, toplam but-
¢e aci§i oraninda ylizde 5,2'den ylizde 4,93, daha iimli bir
iyilesme gerceklestigi gorilmektedir.

2024 Eylul ayinda yayinlanan OVP, 2025 yilinda faiz disi
harcamalarda dnemli bir sikilasmanin yasanacagina, ote
yandan faiz giderlerinde artisin devam edecegine isaret
etmektedir. Nitekim GSYH'ye oran ile faiz disi giderlerin
ylzde 22,4'ten yizde 20,8'e gerilemesi, faiz giderlerinin
ise ylzde 2,9'dan yizde 3,2'ye ¢ikmasi hedeflenmekte-
dir. Bu sekilde 2025'te faiz disi agi§in kapanmasi, toplam
bltce aci§i/GSYH oraninin ise ylzde 4,9'dan ylzde 3,1°e
iyilesmesi ongérilmektedir. Ote yandan 2025 yilinin ilk
dort ayina iliskin gerceklesmeler OVP hedeflerine dontk
risklerin arttigina isaret etmektedir.

2024 yilinda tiketim harcamalarinda yavaslamanin saglandidi, dretken

vatinmlarin benzer sekilde zayifladidi, ingaat yatinmlarinin ise gérece
direncli seyrettigi daha dengeli bir talep kompozisyonu sekillenmistir.
[thalatta sert bir gerileme gerceklesmis, ihracat ise diinyadaki zayiflik
g6z dntine alindiginda fena sayiimayacak bir performans sergilemis, bu
sekilde dis dengede iyilesme sadlanmigtir. 99
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45 yillik tecribemiz,
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ve % 92 ihracat oranimizla
prestijli projelerin tercih edilen markasiyiz.

Sasdiiidebilir Boir frelecck frim

YENI NESIL TRANSFORMATORLER

.

TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU

2024

X

MAYIS 2025 | 31



Fabrika istihdam ihracat o .
140.000 m2 2000+ Calisan 100'den Fazla Ulke Uretimden
Son Kullaniciya
Enerjinin Oldugu
-
3 a STOR® #heryerde
a- @&
G
D
alp G
(] (]

Astor Enerji, transformatoér ve anahtarlama Gridnleri alaninda ihtiyag duyulan

tdm Grdn gruplarini, 105.000 m#lik modern Uretim tesisinde, kendi temiz enerjisiyle
dretmektedir. Yurt ici ve yurt disinda, enerji sektortine yonelik buyUk olgekli yatirnmlar
icin 6zel transformator projeleri tasarlayan, Greten ve kurulumlarini gergeklegtiren
Astor Enerji; yenilik¢i ve surdurulebilir is anlayisiyla istihdama ve Ulke ekonomisine
katki sunan oncu bir firmadir.

Enerji alanindaki faaliyetlerini stirekli genigleten Astor Enerji, Astor Sarj ve
GES yatirimlari ile sektérdeki etkinligini artirmaya devam etmektedir.

® O 0 © @astorglobal astoras.com.tr



YERLI TEKNOLOJININ EN GUCLUSU
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TURKIYE'NIN
000 BUYUK SANAY]
KURULUSU

2024

KURESEL EKONOMIK YAVASLAMA VE YURT ICINDE
UYGULANAN DEZENFLASYON POLITIKALARI iSO
500'UN PERFORMANSINDA BELIRLEYIiCi OLDU.

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye’nin en
biiytik sanayi kuruluslar: calismasini
1968 yi1linda bu yana her y1l hazirlayarak
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. 57.
yasini geride birakan en bityiik sanayi
kuruluglar calismasi énce 100, daha
sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda
hazirlanmaktadir.
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Ulkemizde sanayi sektoriine yonelik olarak yiritiilen en
kokld ve genis capli arastirma olan Tirkiye'nin 500 Blytk
Sanayi Kurulusu (ISO 500) calismasi 6nemli bir referans
kaynagi niteligindedir. Ayni zamanda 60 yila yaklasan
birikimiyle Turk sanayinin gelisimine ve gelecedine Isik
tutmaktadir.

ISO 500 calismasi, sanayi sektérii kapsaminda hazirlan-
makta ve siralamalar Uretimden satislar (net) kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle buytklik kriteri, kuru-
luslarin sinai faaliyetleridir. Sanayi faaliyetleri kapsamin-
da madencilik ve tas ocakciligl, imalat sanayi ve elektrik,
gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri yer al-
maktadir.



ISO 500 calismasinin temel amaci; en biiyik sanayi ku-
ruluslarinin tespit edilmesidir. Bununla birlikte calisma
kapsaminda siralamada yer alan kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu (VUK)'na gore hazirlanan bilancolari ve gelir tab-
lolar toplulastirilarak Turkiye ekonomisi ve sanayi sekto-
rindn gelisimine iliskin ayrintili analiz ve degerlendirme-
ler de yapilmaktadir. Bu analiz ve dederlendirmeler temel
ekonomik gostergeler, finansal oranlar, karliik, katma
deger ve verimlilik ile teknoloji faaliyetleri basliklarinda
gerceklestirilmektedir.

Zamanin her seyden degerli oldugu ginimiizde, iSO
500'U en kisa sirede kamuoyu ile bulusturmak icin yo-
dun bir calisma yurutilmektedir. Bu dogrultuda calisma-
nin aciklanma tarihi 2014'ten bu yana her yil biraz daha
erkene alinarak énce haziran, ardindan mayis ayina ce-
kilmistir. Ancak 2023'te yasanan deprem felaketi ve takip
eden yilda enflasyon muhasebesi uygulamasinin getirdigi
zorluklar nedeniyle 2022 ve 2023 yili calisma sonuclari
gecikmeli olarak aciklanmistir.

Bu yilise iSO 500 calismasi, normal takviminde -kurulus-
larin kurumlar vergisi beyannamesi verme siresinin (5
Mayis 2025) ardindan birkag hafta igerisinde- tamamla-
narak mayis ayinda kamuoyuna agiklanmistir.

Bilindigi Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasi; yakla-
sik 20 yil aradan sonra gecen yil, 2023 yili bilancolarinda
yer alan parasal olmayan kiymetlerin (bilancoya girdigi
tarih ile son bilanco dénemi arasindaki Yi-UFE degisimi
baz alinarak) duzeltilmesi ile sinirli kalmis, gelir tablolari
enflasyon muhasebesi uygulamasindan etkilenmemistir.

2024 yilinda ise firmalarin gelir tablolar da enflasyon
dizeltmesinden etkilenmistir. Eger firmanin enflasyon
dizeltmesi sonucunda kari olusmussa bu rakam gelir
tablosunda “diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar”
kalemi altindaki “enflasyon diizeltmesi karlar” hesabinda
veya zarari olusmussa “diger faaliyetlerden olagan gider
ve zararlar” kalemi altindaki “enflasyon duzeltmesi zarar-
lar” hesabinda gosterilmistir.

Enflasyon diizeltmesinin gelir tablosuna yansimasi sonu-
cunda gelir tablosu gostergeleri de enflasyon diizeltme-
sinden etkilenmistir. Bilango tarafinda ise 2023'Un ardin-
dan 2024 yilinda da enflasyon duzeltmesi sonrasi veriler
kullanilmistir.

2024 yil1 IS0 500 calismasinda aksi belirtilmedigi takdirde
bilanco buytkliklerinde ve gelir tablolarinda enflasyon
duzeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir. Bu nedenle geg-
mis yillara ait bilanco buydklikleri, gelir tablosu verileri
ve finansal rasyolarin karsilastirilmasinda kapsam farkli-
liklari olabilecegi g6z ontinde bulundurulmalidir.

2024 yilinda iSO 500 kapsaminda 486 6zel, 14 kamu ku-
rulusu yer almistir. Bir dnceki yil 6zel kuruluslarin sayisi
487, kamu kuruluslarinin sayisi 13 olmustur. Son iki yilda
kamu kuruluslarinin sayisindaki artis, daha énce TMSF
tarafindan yonetilen 5 6zel sektor sirketinin hisselerinin
tamaminin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na devredile-
rek tek ortakli sirket haline gelmesinden kaynaklanmistir.
Diger 9 kamu kurulusu ise 2023 ve 2024 yillarinda ayni
kalmistir.

2024 yilinda iSO 500 siralamasina giren yeni firma sayisi
52'dir. Gegen yil bu sayi1 50 ile oldukca yakin gerceklesmis-
tir. 2024 yilinda iSO 500 kapsamina giren 52 yeni firmanin
34t gecen yil iSO ikinci 500'den yiikselmis, 18 ISO 1000
disindan dogrudan 2024 yili iSO 500 siralamasina girmis-
tir. 448 firma ise hem 2023 hem de 2024 yillarinda iSO 500
arasinda yer almistir.

2024 yil1 IS0 500 sonuclari, dinya ekonomisindeki yavas-
lamanin yani sira artan jeopolitik ve siyasi belirsizliklerin
etkilerini yansitmaktadir. Yurt icinde ise ozellikle ikin-
ci ceyrekten itibaren kapsami genisleyen dezenflasyon
programi ve sikilasan finansal kosullarin etkisi ISO 500'Gn
performansinda belirleyici rol oynamistir.

ILK UC BUYUKLUKLER
Sanayinin lideri yine TUPRAS.

ISO 500 calismasinda 2024 yilinda Uretimden satislara
gore en blyik kurulus “TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafine-
rileri A.S.” olmustur. TUPRAS, uzun yillardir stirdirdiigi
liderligini bu yil da korumustur. TUPRAS, 2024 yilinda iSO
500'Un toplam Uretimden satislarinin yizde 7,5'ini ger-
ceklestirmistir. Bu oran gegen yil yiizde 7,6 olmustur.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

13
&

TUPRAS

651.642.671.671 TL

STAR RAFINERI

201.649.898.936 TL
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2024 yilinda Uretimden satislara gore ikinci sirada “Ford
Otomotiv Sanayi A.S.", Uclincl sirada “Star Rafineri A.S."
yer almistir. Her iki kurulus da gecen seneki siralarini ko-
rumustur.

Gecen yilin dordiincl siraya yer alan “Toyota Otomotiv Sa-
nayi Turkiye A.S." bir sira ylkselerek 2024 yilinda dordin-
cli siraya clkmistir. Gecen yil dordiinciisii “Istanbul Altin
Rafinerisi A.S." ise 2024 yilinda besinci siraya gerilemistir.

2024 yilinda altinci sirada “Oyak-Renault Otomobil Fabri-
kalar A.S.", yedinci sirada “Arcelik A.S." yer almistir. Her iki
kurulusun da siralamasi 2023 yilina gore degismemistir.

2023 yilinda on ikinci sirada bulunan “iskenderun Demir
Celik AS.", 2024 yilinda 4 sira yikselerek ilk 10'a sekizin-
ci siradan girmistir. Dokuzuncu sirada bir sira yikselen
“Eregli Demir ve Celik Fabrikalari A.S." yer almistir. Onun-
cu siradaki kurulus ise 3 sira ylkselen “Hyundai Motor
Turkiye Otomotiv A.S.” olmustur.

2024 yiinda ilk 10'da yer alan kuruluslardan sadece ikisi
degismistir. 2024 yilinda enerji ve metal sektorleri firma-
larinin performansi ylkselmistir. Otomotiv sektoriinde
kiresel olcekte yasanan sikintilarin azalmasi ve saglanan
ihracat artisi, Turk otomotiv firmalarinin siralamalarini
olumlu etkilemistir.

Yaratilan karma degerde petrokimya ve
tlitlin sektdrleri dne ikt

ISO 500 calismasinda kuruluslar yarattiklari katma deger
itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kuruluslarin ya-
rattiklar brit katma deder Uretici fiyatlari ile hesaplan-
maktadir.

Uretici fiyatlariyla en yiiksek katma deger yaratan kuru-
lus gecen yil oldugu gibi yine “TUPRAS-Tiirkiye Petrol Ra-
finerileri A.S.” olmustur. ikinci sirada “Philip Morris Titiin
Mamulleri San. ve Tic. A.S.", UcUncu sirada ise “JTI Tatdn
Urlnleri Sanayi AS." yer almustir.

2024 yiinda en yuksek katma deger yaratan ilk Uc¢ kuru-
lus, 0zel sektor kuruluslarindan olusmaktadir. En yiksek
katma deger yaratan kurulus, 2024 yilinda iSO 500'Gn
Uretici fiyatlariyla yarattd brit katma degerin ylzde
8,7'sini gerceklestirmistir. Bu oran 2023 yilinda yuzde 8,6
ile biraz daha dusuktur.
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YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)

TUPRAS JTI TUTUN
URUNLERI
233.599.431976 TL 215.971.569.510 TL 96.612.036.935 TL

En fazla kar eden kurulus degisti.

ISO 500 calismasinda kuruluslar vergi éncesi kar buyiik-
lUkleri ile de siralanmaktadir. 2024 yilinda en fazla kar
elde eden kurulus degismis ve “Eti Maden Isletmeleri Ge-
nel Mudirlugi” ilk siraya yikselmistir. ikinci sirada gecen
yil oldugu gibi “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” bulunmaktadir.
Gecen yililk sirada olan “TUPRAS-Turkiye Petrol Rafineri-
leri A.S." 2024 yilinda Uglincd siraya gerilemistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

ETi MADEN ISLETMELERI
29.308.569.881 TL
FORD OTOMOTIV
18.782.143.621 TL

18.707.469.203 TL

2024'te en fazla kar elde eden ilk kurulusun donem kart,
ISO 500'Un toplam dénem kari biyikliginin yiizde
5,2'sini olusturmustur. Bu oran 2023 yilinda ytzde 8,3 ile
daha yuksek gerceklesmistir.



Ihracattailk ic ayni kald

ISO 500 calismasinda bir diger onemli siralama en faz-
la ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralamada,
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore ihracat (Fob) dolar
degerleri kullanilmaktadir.

Bilindigi Uzere GTS'ye gore Ulkenin ekonomik alanini
olusturan serbest bolgeler, glimriik antrepolari ve ser-
best dolasim alanindan yurt disina ¢ikan mallar ihracat
olarak kabul edilmektedir.

2024 yilinda en fazla ihracat yapan kurulus “Ford Otomo-
tiv Sanayi A.S." olurken, ikinci sirada “TUPRAS-Tirkiye
Petrol Rafinerileri A.S.", UclncU sirada “Toyota Otomotiv
Sanayi Turkiye A.S." yer almistir. Bu g kurulus da gegen
yilki siralarini korumustur.

2024 yilinda otomotiv sektoriinde yasanan toparlanma ile
enerji fiyatlarindaki istikrar sonucu ihracatta ilk Gg sirayi
otomotiv ve rafineri sektort kuruluslari olusturmaya de-
vam etmistir.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS

ihracat (Bin $)
FORD TUPRAS TOYOTA

OTOMOTIV OTOMOTIV
8.546.345 6.137.494 4.610.672

44

2024 yilinda enerji ve meral
sektdrleri firmalarinin
performansi yikselirken,
ofomoativ sektdriinde kiresel
0lcekte yasanan sikinfilarin
azalmasi ve sadlanan ihracaf
arfisl bu sekrgrdeki firmalarin
safislarini olumlu etkilemistir.
Bu gelismelerin etkisiyle Ik
10°da yer alan kuruluslarin 8’
gecen yila gdre dedismezken,
|skenderun Demir Celik ve
Hyundai Motor Tirkiye Oromotiv
en biyik 10 kurulug arasinda
ver alma basarisi gostermistir.e o
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO 500iin performans, Tiirk sanayinin
bliytimesini ve gelismesini etkilemekte ve
belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

IS0 500: Sanayi katma degerinin 1/5'inden
fazlasini yaratiyor.

ISO 500 Tiirk sanayi sektori icerisinde énemli bir agirliga
sahiptir. Bu nedenle iSO 500'in yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma degeri ve GSYH icindeki payi 6nemli
bir gdstergedir.

Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) milli gelir hesapla-
rinda gecmis yillara yonelik olarak yapmis oldugu giin-
cellemeler nedeniyle iSO 500'(n yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma dederi ve GSYH icinde aldidi paylar
kiguk oranlarda da olsa degismektedir.

2024 yiinda uygulanan dezenflasyon programi ve kire-
sel ekonomik kosullar sanayi sektorinin performansini
sinirlamustir.

SANAYi VE GSYH iCINDEKI PAYLAR (%)

2024 yilinda ekonomi ylizde 3,2 buytrken sanayi sekto-
riindeki blyiime yiizde 0,5 ile cok sinirli kalmistir. imalat
sanayi ise 2024 yilinda ylzde 0,2 daralmistir.

ISO 500'tin temel fiyatlarla yarattigi briit katma degerin sa-
nayi sektorl katma degeri icindeki payr 2023 yilinda ylzde
21,9 iken 2024 yiinda 0,1 puan artisla ylzde 22'ye yiksel-
mistir. 2019 yili ile birlikte strekli olarak artan pay, 2024
yilindaki zorlu kosullara ragmen ¢ok 1imli diizeyde de olsa
artis egilimini korumustur.

Buna karsilik 1SO 500'Un Uretici fiyatlaryla yarattigi briit
katma degerin GSYH icindeki payr 2024 yilinda azalmustir.
2023 yilinda ylzde olan 6,6 olan pay, 2024 yilinda ylzde
6,2'ye gerilemistir. Bu oran, 2019 yiindaki ylzde 6,5'in al-
tinda kalmis ve son 5 yildir devam eden artis egilimini ter-
sine dondUrmustar.

2021

M 206
M 70

2023

H219
M 66

[l SANAYi SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2022

W 217
| 7.2

2024

M 220
M 62

[ GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c

IS0 500 486 14 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 8.688.476.886.815 8.324.011.410.212 364.465.476.603 95,8 4,2
Net Satislar 10.270.096.881.683 9.575.701.834.111 694.395.047.572 93,2 6,8
ihracat ( GTS'ye Gére, Bin $) 96.583.543 94.210.780 2.372.763 97,5 2,5
Dénem Kari (V.0.) 559.598.244.987 496.458.363.345 63.139.881.642 88,7 11,3
Donem Zarari 292.181.278.476 260.822.524.964 31.358.753.512 89,3 10,7
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 267.416.966.511 235.635.838.381 31.781.128.130 88,1 11,9
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.317.640.193.733 1.224.810.776.549 92.829.417.184 93,0 7,0
Toplam Borglar 5.821.288.440.723 5.142.629.725.552 678.658.715.170 88,3 11,7
--Kisa Vadeli Borglar 3.716.599.585.392 3.478.058.713.608 238.540.871.784 93,6 6,4
Mali Borglar 1.350.744.093.408 1.252.230.436.255 98.513.657.153 92,7 7,3
Diger Borglar 2.365.855.491.984 2.225.828.277.353 140.027.214.631 94,1 59
--Uzun Vadeli Borglar 2.104.688.855.330 1.664.571.011.944 440.117.843.386 79,1 20,9
Mali Borglar 1.436.020.048.029 1.374.852.341.117 61.167.706.912 95,7 4,3
Diger Borglar 668.668.807.301 289.718.670.827 378.950.136.474 43,3 56,7
Ozkaynak Toplami 6.337.515.737.071 5.649.278.104.875 688.237.632.195 89,1 10,9
--Odenmis Sermaye 3.044.244.932.975 2.634.404.189.295 409.840.743.681 86,5 (1815
--Sermaye Yedekleri 178.522.094.921 177.390.279.746 1.131.815.175 99,4 0,6
--Kar Yedekleri 1.949.883.089.564 1.588.231.604.603 361.651.484.961 81,5 18,5
--Gegmis Yil Karlan 1.723.034.710.274 1.695.755.925.352 27.278.784.922 98,4 1,6
--Gegmis Yil Zararlari 754.961.043.323 625.714.599.181 129.246.444.142 82,9 17,1
--Donem Net Kari 492.722.339.244 439.719.931.088 53.002.408.156 89,2 10,8
-Dénem Net Zarari 295.930.386.585 260.509.226.026 35.421.160.559 88,0 12,0
Aktif Toplami 12.158.804.177.806 10.791.907.830.438 1.366.896.347.368 88,8 11,2
--Doénen Varliklar 5.430.450.237.369 9.031.649.314.137 398.800.923.232 92,7 7,3
--Duran Varliklar 6.728.353.940.437 5.760.258.516.301 968.095.424.136 85,6 14,4
--Maddi Duran Varliklar 4.454.663.810.921 3.670.573.542.513 784.090.268.408 82,4 17,6

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

A B c
IS0 500 486 14 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)
Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
--Diger Duran Varliklar 2.273.690.129.516 2.089.684.973.788 184.005.155.728 91,9 8,1
--Birikmis Amortismanlar 5.540.416.131.433 5.044.782.027.603 495.634.103.830 91,1 8,9
Ucretle Calisanlar 824.245 778.951 45.294 94,5 55
Odenen Maas ve Ucretler 812.876.311.226 764.250.527.702 48.625.783.524 94,0 6,0
Odenen Faizler 412.106.494.118 388.393.158.901 23.713.335.217 94,2 58
Milli Gelir Anlamindaki Kar -5.684.934.897 -33.701.094.848 28.016.159.951 - -
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 1.219.297.870.447 1.118.942.591.755 100.355.278.692 91,8 8,2
Amortismanlar 672.571.603.569 631.517.792.549 41.053.811.020 93,9 6,1
Diger Dolayli Vergiler 14.432.676.506 12.498.542.158 1.934.134.348 86,6 13,4
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 1.906.302.150.522 1.762.958.926.462 143.343.224.060 92,5 7,5
Odenen KDV + 0TV 780.103.841.072 758.653.895.625 21.449.945.447 97,3 2,7
Siibvansiyonlar 1.227.754.111 1.149.665.048 78.089.063 93,6 6,4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 2.685.178.237.483 2.520.463.157.039 164.715.080.444 93,9 6,1

Not: Gelir tablosu ve bilanco blyUkliklerinde enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir.
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TEMEL GOSTERGELER VE
DEGISIMLER

Satislarda zayif arfislar gerceklesti.

ISO 500'de uUretimden satislar 2024 yilinda yiizde 36,3
artmistir. 2022'deki yizde 119 ve 2023'teki ylzde 42,1 ar-
tislar ile karsilastirildiginda tretimden satislarda zayif bir
performans s6z konusudur.

2024 yilinda yiizde 41,1 olan yillk ortalama Yi-UFE ile
arindirildiginda Uretimden satislar reel olarak ylzde 3,4
oraninda gerilemistir. Boylece 2022'de ylzde 4,2, 2023'te
ylizde 5,2 olan Uretimden satislardaki reel disus Ust Uste
Uglncl yil devam etmistir.

2024 yiindaki zayif performansta i¢ ve dis gelismeler be-
lirleyici rol oynamustir. Yurt icinde nisan ayindan itibaren
dezenflasyon politikalari daha kapsamli uygulanmaya
baslamistir. Buna bagli olarak ic talepte baslayan kade-
meli yavaslama sanayi sektoriinin satislarini olumsuz
etkilemistir.

Yurt disinda ise 2024 yili genelinde ihracat pazarlarinda
talep zayif seyretmis, bu nedenle ihracat artisi sinirli kal-
mistir. Ayrica artan maliyet baskilarinin satis fiyatlarina
yeterince yansitilamamasi, Turk lirasindaki reel degerlen-
me ve gUcld dolarin yol actigi parite etkisi sanayinin ulus-
lararasi rekabet glicinU zayiflatarak satis performansini
disUrmastdr.

lhracat yiizde 15 arth,

ISO 500'Uin ihracati 2024 yilinda yiizde 1,5 artarak 96,6
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni yilda Tarkiye'nin
toplam ihracati ylizde 2,4 artisla 261,8 milyar dolara, sa-
nayi sektord ihracati ise ylzde 2,6 oraninda artarak 251,2
milyar dolara yUkselmistir. 2024 yilinda ihracat pazarla-
rindaki durgunluktan iSO 500 daha olumsuz etkilenmistir.

2024 yilinda kiresel ticarette ve ihracat pazarlarimizda
yavas bir biyime s6z konusu olmustur. Ozellikle Avru-
pa pazarindaki durgunluk ve Almanya ekonomisindeki
daralma ihracati baskilamistir. Diger taraftan teknolo-
ji savaslari da ihracat pazarlarini daha fazla etkilemeye
baslamistir. Sanayide yasanan hizli teknolojik gelismeler,
ihracat ve tedarik kanallarinda dnemli degisimlere yol
agmaktadir.
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Karlihkta sert diisisler oerceklesti.

2024 yilinda yurticinde uygulanan dezenflasyon politika-
lart satis gelirlerini azaltirken, faizler basta olmak Uzere
gerceklesen yiksek maliyetler faaliyet karliigini olumsuz
etkilemistir. Turk lirasindaki reel degerlenme de rekabet
glclnl asindirarak karliliktaki distse katki yapmustir.
Ayrica enflasyon dizeltmesi nedeniyle diger faaliyetler-
den olagan gelir ve karlar ile diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlarin altinda olusan 65,2 milyar TL'lik net
enflasyon dizeltmesi zarari da karliik performansinin
bozulmasinda sinirli bir rol oynamistir.

Tum bu kosullar altinda 2024 yilinda kar eden kurulusla-
rin donem kari ylzde 27,5 azalmis, zarar eden kurulus-
larin donem zarari ise ylzde 131,2 ylkselmistir. Boylece
ISO 500'Uin vergi dncesi dénem kar ve zarar toplami yiiz-
de 58,5 dismustdr. Ayni yilda faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar ve zarar toplami ise ylzde 12,1 oraninda artis
gostermistir.

Borclanmada artislar ivme kaybetti,

ISO 500'de 2023 yilinda yiizde 59,8 artan toplam borclar
2024 yilinda yizde 45,1 oraninda blyUumustdr. Alt kalem-
ler incelendiginde; 2023 yilinda ylzde 54,1 olan mali borc-
lardaki artisin 2024 yilinda yizde 38,6 dizeyinde kaldig
gorulmektedir. Diger borglar ise 2023 yilindaki ylizde 65,9
artisin ardindan 2024 yilinda ylzde 51,5 oraninda artis
gostermistir.

2021, 2022 ve 2023 yillarinin ardindan 2024 yilinda da
diger borclar mali borclarin Gzerinde buyUimustur. Kre-
di faiz oranlarindaki artis, krediye erisimde sikilasma ve
merkez bankasi reeskont kredilerinin azalmasi sonucu
sanayinin kredi kullanimindaki biylime de yavaslamistir.
Kuruluslar net isletme sermayesi ihtiyaclarini daha cok
diger borglar ile karsilamistir.

Borclarin vadelerine gdre gelisiminde ise dzellikle kisa
vadeli mali borclardaki artisin yavaslamasi dikkat cek-
mektedir. 2023 yilinda ylzde 52,9 oraninda artan kisa va-
deli mali borglar, 2024 yilinda yiizde 30 oraninda artmistir.



Kisa vadeli mali borglardaki yavaslamaya karsilik uzun
vadeli mali borglardaki artis ivme kaybetmekle birlikte
daha hizli gerceklesmistir. 2023 yilinda ylzde 55,5 olan
uzun vadeli mali bor¢lardaki artis 2024 yilinda yizde 47,9
ile kisa vadeli mali borclarin Gzerinde artis gostermistir.

Ozkaynak ve aktiflerdeki artis yavasladi.

Bilindigi tzere yaklasik 20 yil aradan sonra uygulanan
enflasyon dizeltmesi 2023 yilinda 6zkaynaklar ve aktifler
basta olmak Uzere bilanco gostergelerinde onemli artis-
lara yol acmisti. 2024 yilinda ise enflasyon dizeltmesinin
etkisi daha sinirli gerceklesmistir.

2023 yiinda enflasyon dizeltmesi sonrasi verilere gore
ylzde 244,7 biylyen Ozkaynaklar, 2024 yilinda yluzde
31,6 oraninda artis gostermistir. Benzer sekilde 2023 yi-
linda enflasyon dizeltmesi sonrasi verilerle ylzde 125,9
olan toplam aktiflerdeki artis, 2024 yilinda ylUzde 37,7'ye
gerilemistir.

TEMEL GOSTERGELER

Katma deder artislar aecen yilin
altinda kald.

ISO 500'Un yarattigi katma deger biyiklikleri 3 fark-
li sekilde hesaplanmaktadir. Buna gére 2024 yilinda iSO
500'Un yarattigi faktor fiyatlariyla net katma deger ylzde
11 ile sinirli bir artis gostermistir.

Brit katma deger gostergelerinde ise temel fiyatlarla
artis ylzde 43,1 olarak gergeklesirken, Uretici fiyatlariyla
brit katma deder ylzde 53,5 oraninda artis gostermis-
tir. Bu oranlar, gecen yil artislarinin 6nemli 6lctide altinda
kalmistir.

Katma deder artislarinin sinirli kalmasinda, net katma
deger hesaplamasinda kullanilan milli gelir anlaminda
kar blyuklidginin negatife donmesi belirleyici olmustur.
Bu dususte faaliyet karliigindaki zayiflamanin yani sira
enflasyon diizeltmesi uygulamasi da etkili olmustur.

Temel Gostergelerde Degdisimler (%)

2022 2023 2024
Uretimden Satiglar (Net) 119,0 42,1 36,3
Net Satislar 126,1 43,5 36,9
ihracat ($) 14,1 -2,9 1,5
Dénem Kari (V.0.) 80,6 48,4 -27,5
Dénem Zarari -49,8 268,4 131,2
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 121,2 32,9 -58,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 99,3 45,5 12,1
Toplam Borglar 66,6 (58,5) 59,8 45,1
Kisa Vadeli Borglar 81,8 (62,2) 63,5 30,4
Uzun Vadeli Borglar 40,1 (50,2) 51,3 81,1
Mali Borglar 63,8 (54,1) 54,1 38,6
Kisa Vadeli Mali Borglar 99,2 52,9) 52,9 30,0
Uzun Vadeli Mali Borglar 37,3 (55,5) 55,5 47,9
Ozkaynak 123,8 (41,8) 244,7 31,6
Aktif Toplami 83,4 (52,5) 125,9 37,7
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 121,8 52,6 11,0
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 119,9 55,2 43,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 113,9 61,2 5845

Not: Parantez icerisindeki veriler, 2023 yili enflasyon dizeltmesi 6ncesi degisim oranlaridir.
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TEMEL GOSTERGELERDE
REEL DEGISIMLER

ISO 500'Un temel géstergelerindeki nominal gelismeler REEL DEGISIMLER (%)
fiyat artislarindan etkilendigi icin secilmis temel goster-
gelerdeki biyimeler yillik ortalama Yi-UFE kullanilarak
enflasyondan arindirilmakta ve bdylece reel gelismeler
yansitilmaya calisitlmaktadir.

Toplam 002.8
Borclar ’

2024 yilinda yillik ortalama Yi-UFE enflasyonu yiizde 41,1
olmustur.

2024 yilinda reel olarak Uretimden satislar yuzde 3,4, do- -%6,7
nem kar ve zarar toplami ylzde 70,6, faiz, amortisman
ve vergi 6ncesi kar ve zarar toplami ylzde 20,5 oraninda
azalmistir.

Donem Kari 0
2024 yiinda finansman giderleri nominal olarak yizde (Zaran) (V.0) - AJ70’6
16 artmistir. Buna karsilik finansman giderleri reel olarak
ylzde 17,8 gerilemistir.

Bilanco tarafinda ise toplam borglar reel olarak ylzde 2,8 _%20 5
blylrken 6zkaynaklar ylzde 6,7 oraninda reel azalmistir. ’

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

2022 2023 2024
Uretimden Satislar (Net) -4,2 -5,2 =34
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 12,8 -3,0 -20,5
Finansman Giderleri -419 28,4 -17,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) =32 -4 -70,6
Toplam Borglar =271 (57) 6,6 28
Ozkaynak 20 (-5,4) 129,9 -6,7
Yililk Ortalama Yi-UFE Enflasyonu 128,5 499 41,1

Not: Parantez icerisindeki veriler, 2023 yili enflasyon dizeltmesi 6ncesi
reel dedisim oranlaridir.

662021

(iretimden satiglar

(ist (iste digiinci vil reel olarak
diisiis kaydetti. 99

46 | MAYIS 2025




Insaat makinelerine
leasing ile kolayca ulasin,
projeleriniz hizla ilerlesin.

Alternatif leasing cozUmlerimizle
projelerinizi kesintisiz tamamlayin.

AK| ease www.aklease.com



LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulus, IS0 500°(in yarisina
vakinini olusturuyar,

ISO 500 kapsaminda kuruluslarin agirliklarini gérebilmek
amaciyla kuruluslar Uretimden satislar blyUklugune
gore 50'lik gruplara ayrilmakta ve bu 50'lik gruplarin se-
cilmis temel ekonomik blyUklikler icindeki paylari he-
saplanmaktadir. Bu hesaplamalar ile 6lcek ekonomisinin
onemi ortaya konulmaya calisilmaktadir.

itk 50'de yer alan kuruluslarin toplam Uretimden satislar
icinden aldigi pay 2023'te ylzde 51,2 iken 2024'te ylzde
49,7'ye inmistir. Bu disus ilk 50 kurulusun Uretimden
satislarinin diger 450 kurulusun Uretimden satislarindan
daha yavas blyudigini géstermektedir. Uretimden sa-
tislar itibariyla ikinci 50'lik grubun payi ise ylizde 12,6'dan
ylzde 13,1'e ¢ikmistir. Diger 50°lik gruplarin dGretimden
satislar icinden aldiklari paylar ise gecen yil ile oldukca
yakin gerceklesmistir.

itk 50 kurulusun uretici fiyatlariyla yaratilan briit katma
deger icindeki payr 2023 yilinda ylzde 42,5 iken 2024'te
ylzde 48,5'e yUkselmistir.

itk 50 kurulusun vergi 6ncesi dénem kar ve zarar toplami
icindeki pay1 2024 yilinda 23,1 puan disUsle ylzde 62'den
ylzde 38,9'a gerilemistir. 2024 yilinda karlardaki zayifla-
ma dogrultusunda ilk 50 kurulus vergi dncesi donem kar
ve zarar toplami acisindan diger 450 firmaya gore daha
dUsuk bir performans gostermistir.

ikinci 50'lik grubun payi ise yiizde 12,9'dan yiizde 27,6'ya
yukselmistir. 50°lik gruplarin vergi oncesi kar ve zarar
toplami icindeki paylari 2024 yilinda bir dnceki yila gore
onemli olctde farkllasmistir. Bu gelismede kiresel ya-
vaslamanin ve ekonomi politikalarinin sektorlere yonelik
farkli etkileri belirleyici olmustur.

itk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve
zarar toplamiigindeki payi ise 2023 yilinda ylzde 47,9 iken
2024 yilinda 4,3 puan azalarak ylzde 43,6 olmustur.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki payr 0,9 puan azalarak
ylzde 52,7 olarak gerceklesmistir. 50'lik gruplar farkl ih-
racat blyUmeleri sergilemistir.

itk 50 kurulusun Gcretle calisanlar icindeki payr 2023 yilin-
da ylzde 28,2 iken 2024 yilinda ylizde 29,4'e yikselmistir.
ikinci 50'lik grubun payi ise gecen yila gére azalis (yizde
14,1'den ylzde 13'e) gostermistir.

50'lik Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden Briit Kftma Donem Kar ve Faiz Amor_@isman _ Ucretle

Satislar (Net) Deger (Uretici Zarar Toplami ve Vergi Oncesi Ihracat Calisanlar

7 Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 49,7 48,5 38,9 43,6 52,7 29,4
51-100 13,1 14,7 27,6 15,4 9,2 13,0
101-150 8,8 10,2 14,7 9,0 7,9 12,4
151 - 200 6,6 5,4 -3,9 6,6 8,1 9,5
201-250 5,2 4,5 4,0 55 5,0 8,0
251-300 4,3 3,7 3,7 4,5 4,2 6,9
301 - 350 3,7 3.2 2,8 4,7 3,9 5,7
351 - 400 3,2 34 3,7 4,5 3,2 5,4
401 - 450 2,9 33 7,5 35 2,8 53
451-500 2,6 3,0 1,0 2,7 2,9 4,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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120 yih askin kuresel
deneyimimizle insanlar ve
mekanlari bulusturuyor;
temizlik, guvenlik, teknik
ve hazir yemek uretimi
basta olmak Uzere tum
sektorler icin entegre tesis
yonetim hizmetleri
sunuyoruz.

TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2024




[HRACAT
PERFORMANSI

S0 500'(in ihracatinda yavaslama.

2024 yilinda kiresel ekonomik kosullar Turk sanayi sekto-
ru igin destekleyici bir ortam sunmamistir. Kiresel byu-
me, beklentilerin ve 2023 yilinin altinda kalirken ozellikle
ABD'de enflasyondaki distsin éngérilenden yavas iler-
lemesi faiz indirimlerini geciktirmistir. Siyasi ve jeopolitik
belirsizlikler kiresel ticareti olumsuz etkilemeye devam
etmistir. ABD ile Cin arasinda ticaret ve teknoloji alanindaki
gerilimler artmistir. Boylece kiresel mal ticaretinde biyii-
me sinirli kalmustir. Tarkiye'nin birgok onemli ihracat pazari
yil genelinde yavaslama egilimi gostermistir.

TUm bu gelismeler sonucunda Tarkiye'nin ihracati 2024 yi-
linda yizde 2,4 ile iimli bir artis gostererek 261,8 milyar
dolara yUkselmistir. Ayni yilda sanayi mallar ihracati ise
ylzde 2,6 artisla 251,2 milyar dolara ¢ikmistir.

2024 yilinda IS0 500'Un ihracati ise yiizde 1,5 artarak 95,1
milyar dolardan 96,6 milyar dolara ylkselmistir. 2024 yilin-
da IS0 500'tin ihracat performansi, Turkiye'nin genel ihra-
cat performansinin 0,9 puan altinda gergeklesmistir.

ISO 500, Tirkiye'nin ihracat performansi acisindan onemli
bir agiriga sahiptir. 2024 yilinda Turkiye ihracatinin ylzde
36,9'u, sanayi ihracatinin yiizde 38,3'G iSO 500 tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu oranlar gegen yil sirasiyla ylizde 37,2
ve ylUzde 38,7 ile biraz daha yiksektir. Zorlu rekabet kosul-
lar1 SO 500'tin ihracatini sanayinin genelinden daha fazla
etkilemistir. ISO 500'Un Tirkiye ihracati icindeki payi 2015
yiindan bu yana en dusik seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yilinda ISO 500'de ihracatin toplam net satislar icinde-
ki payi ylzde 30,9'a yikselmistir (GSYH verilerine gore yillik
ortalama dolar kuru 32,83 TL ve toplam net satislar 312,8
milyar dolar). Bu oran 2023 yilinda yiizde 29,8, 2022 yilinda
ylUzde 31 olarak gerceklesmistir.

IHRACAT PERFORMANSI
2022 2023 2024
Turkiye ihracat (Milyar Dolar) 254,2 255,6 261,8
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 246,2 245,8 2451
iSO 500 Ihracati (Milyar Dolar) 979 95,1 96,6
iSO 500 / Turkiye Ihracat (Pay, %) 38,5 372 36,9
iSO 500 / Turkiye Sanayi ihracati (Pay, %) 398 38,7 38,3
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2022 2023 2024

Sekidirlerin ihracati farkl gelismeler gsterdi.

lhracatin ana sektérler itibariyla performanslari deger-
lendirildiginde imalat sanayi ihracati yiizde 1,8 artmistir.
Buna karsilik madencilik ve tas ocakciligi ihracati ylzde
8,3, elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri ihra-
catiise yUzde 85,5 dists gostermistir.

2024 yilinda iSO 500'de ihracatin yiizde 98,2'si imalat sa-
nayi sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu nedenle imalat sanayi sektorleri-
nin performanslari belirleyici olmaya devam etmektedir.
2023 yilinda imalat sanayinin altinda yer alan 22 alt sektor-
den 13'Unin ihracati artarken 9'unun ihracati azalmistir.

En yiksek ihracatin yapildigi motorlu kara tasitlar sek-
toriinde ihracat 2024 yilinda ylzde 6 artarak 28 milyar
dolarr asmistir. Basta yari iletkenler olmak Gzere kiresel
olcekte yasanan tedarik sikintisinin azalmasi, bu sektor-
deki kuruluslarin ihracatini desteklemistir. ikinci siradaki
ana metal sanayinde ihracat ylzde 4,2 artisla 13,5 milyar
dolara cikmustir. Ucincii siradaki elektrik techizati ihraca-
ti ise ylzde 11,8 oraninda artarak 10 milyar dolara yak-
lasmistir.

2024 yilinda ihracat igindeki payi ylizde 1'in Gzerinde olan
ve nispeten yuksek ihracat artisi saglayan imalat sanayi
sektorleri; yizde 19,2 ile kimyasallar ve kimyasal Urtnler,
yUzde 14,9 ile kagit ve kagit trnleri, yizde 12,5 ile metal
esya, yuzde 11,7 ile gida Urtnleri olmustur.

Ayni yilda ylzde 1'in Gzerinde ihracat payina sahip ve ih-
racati azalan imalat sanayi sektorleri arasinda ylzde 27
ile tekstil, yizde 18,1 ile diger ulasim araclari, ylzde 16,7
ile bilgisayarlar ve elektronik, ylzde 13,1 ile giyim esyala-
r, yizde 8,7 ile kok komdirl ve rafine petrol tGriinleri sek-
torleri dikkat cekmektedir.
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ihracatin Sektérel Dagiimi

i ihracat (GTS'ye Gore, Bin $) Dagiim (%) Degisim
Sektorler %)
2023 2024 2023 2024

05-08  Madencilik ve tas ocakgilii 1.846.340 1.692.994 1,9 1,8 -8,3
10 Gida tiriinlerinin imalati 7.862.782 8.778.892 8,3 9.1 11,7
" iceceklerin imalati 125.309 150.834 0,1 0,2 20,4
12 Tittin drdinleri imalati 344.618 435.481 0,4 0,5 26,4
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2.373.993 1.731.963 2,5 1,8 -27,0
14 Giyim esyalarinin imalati 1.578.242 1.372.079 1,7 1,4 -13,1
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 722.410 795.516 0,8 0,8 10,1
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 1.132.539 1.300.815 1,2 1,3 14,9
18 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 20.518 141.310 0,0 0,1 588,7
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 9.814.066 8.963.505 10,3 9,3 -8,7
20 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 4.111.515 4.901.510 4,3 5,1 19,2
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 408.237 457.247 0,4 0,5 12,0
22 Kauguk ve plastik drtinlerin imalati 2.482.479 2.312.626 2,6 2,4 -6,8
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 3.094.297 3.126.978 3,3 3,2 11
24 Ana metal sanayii 12.996.118  13.538.643 13,7 14,0 4,2
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 2.464.819 2.773.236 2,6 2,9 12,5
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalati 1.686.485 1.405.327 1,8 1,5 -16,7
27 Elektrikli techizat imalat 8.919.262 9.969.478 9.4 10,3 11,8
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2.468.303 2.264.653 2,6 2,3 -8,3
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 26.443.075  28.038.436 27,8 29,0 6,0
30 Diger ulasim araglarinin imalati 1.969.866 1.613.590 2,1 1,7 -18,1
31 Mobilya imalati 142.122 121.774 0,1 0,1 -14,3
32 Diger imalatlar 2.095.157 694.488 2,2 0,7 -66,9
32.1 Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili tirinlerin imalati 2.095.157 694.488 2,2 0,7 -66,9
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 14.927 2.169 0,0 0,0 -85,5
Toplam 95.117.478  96.583.543  100,0 100,0 1,5
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Sinirsiz Enerjiyle
Celikten Basarilara

Her Adimda
Doga Aklimizda

Uretim Sureclerimizde atti§imiz her adimda

karbon ayak izimizi azaltiyor;
gelecek nesillere surdurulebilir bir dunya
birakmak icin ¢alisiyoruz.




Tirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye payl

kuruluslar 6nemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu nedenle ISO 500 arasinda
yer alan yabanci sermaye payh kuruluglarin
gostergeleri ayrica incelenmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi
124's yiikseldi.

ISO 500 icinde yabanci sermaye payli kuruluslarin sayi-
sinda 2010'lu yillarda baslayan disus egilimi, 2023 yili ile
birlikte tersine donmdstir. 2023 yilinda 116 olan yabanci
sermaye payli kurulus sayisi 2024 yilinda 8 adet daha ar-
tarak 124'e clkmustir. Boylece yabanci sermaye payli ku-
ruluslar sayisi 2014-2016 yillari bandina geri donmustr.

YABANCI SERMAYE PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Yabanc sermayeli kuruluslann 190 500
temel gistergeleri icindeki paylar farkl
gelismeler gésterdi.

ISO 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 2024
yilinda 8 adet artarken bu kuruluslarin temel gostergeler
icindeki paylari farkli gelismeler géstermistir.

2024 yilinda I1SO 500'deki 124 yabanci sermaye payli ku-
rulusun toplam Uretimden satislar icindeki payi ylzde
30,6 ile ayni kalmistir. Buna karsilik Uretici fiyatlariyla brit
katma deger icindeki payr ylzde 40,3ten ylzde 38,93,
donem kar ve zarar toplami icindeki payi ylzde 34,7'den
ylzde 28,7'ye, faiz amortisman ve vergi oncesi kar ve za-
rar toplami icindeki payr yizde 31'den ylzde 28,6'ya ge-
rilemistir.

Ayni donemde yabanci sermayeli kuruluslarin ihracattaki
pay! ylzde 42'den ylzde 44,1, lcretle calisanlar sayisin-
daki pay! ise ylzde 27,8'den ylzde 28,6'ya ylkselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin Turkiye ihracati aci-
sindan dnemi siirmektedir. ISO 500'deki yabanci sermaye
payli kuruluslarin ihracati 2024 yilinda yizde 6,5 artisla 40
milyar dolardan 42,6 milyar dolara ylkselmistir. Bu ku-
ruluslarin Turkiye ihracati icindeki payi ise 2023'te ylzde
15,6 iken 2024te yiizde 16,3'e cikmistir.

Ik 50°deki yabanci sermaye payli kurulus
sayisi1'e yiikseldi.

itk 50 kurulus icindeki yabanci sermaye payli kurulus sa-
yist 2023 yilinda 13 iken, 2024 yilinda 15%e yikselmistir.

Bu 15 kurulusun toplam Uretimden satislar icindeki payi
17,2 olmustur. Gegen yila gore 0,8 puanlik azalis s6z ko-
nusudur. Uretici fiyatlaryla briit katma degerde alinan pay
4,7 puan artarak ylzde 20,4'e ylikselmistir.



2024 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 15 yabanci ser-
mayeli kurulus dénem kar ve zarar toplaminda ylzde
23,8 pay alirken gecen yila gore payi 1,6 puan azalmistir.
Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplaminda
alinan pay ise 3,2 puan azalarak ytizde 15,1'e dismustur.
Ihracatta yiizde 28,4 ve istihdamda yiizde 9,2 olan paylar
ise bir dnceki yila gore (sirasiyla ylzde 27,5 ve ylzde 8,6)
artis gostermistir.

Yabanci sermayeli kuruluslarin 50°lik gruplar itibariyla
dagiiminda ilk grup haric diger gruplarin temel goster-
gelerden aldiklari pay daha dengeli dagilmaktadir. Bu
durum, yabanci sermaye payli kuruluslarin olgek olarak
birbirlerine daha yakin oldugunu gostermektedir.

En fazla yabanci sermayeli kurulus
ofomotiv sektdriinde.

ISO 500 kapsaminda yer alan kuruluslar 25 alt sektorde
faaliyet gostermektedir. Yabanci sermaye payli kuruluslar
ise gecen yil 20 alt sektorde toplanirken, 2024te mucev-
herat sektoriinde yer alan bir firmanin eklenmesiyle bu
sayl 21'e cikmistir. En cok yabanci sermaye payli kuru-
lusun faaliyet gosterdigi sektor 23 kurulus ile motorlu

TEMEL GOSTERGELER

kara tasitlari olurken bu sektérdeki kurulus sayisi gecen
yila gore 2 adet azalmistir. Gida Urtinlerinde 21 yabanci
sermaye payli kurulus yer alirken bu sayi bir 6nceki yila
gore 4 adet artis gostermistir. Elektrikli techizat imalati
sektoriinde 13 adet yabanci sermayeli kurulus faaliyet
gostermektedir. Bu sektorde firma sayisi gecen yila gére
3 adet artmistir. Kimyasal Urtnler imalati sanayinde 10
kurulus faaliyet gosterirken sayi 1 adet yikselmistir. Mi-
neral Urlnler sanayinde 8 yabanci sermayeli firma yer
alirken, sayi 3 adet artmistir.

89 firmada yabanci sermaye payi
yiizde 50nin (izerinde.

ISO 500 icinde yer alan 124 yabanci sermaye payli kuru-
lus, yabanci sermaye paylarina gore Ug gruba ayrilarak
degerlendirilmektedir. Buna gore toplam 124 yabanci
sermaye payli kurulus icinde yabancilarin yizde 50 ve
Uzerinde sermaye payina sahip oldugu kurulus sayisi 3
adet artarak 89 olmustur. Bu kuruluslar, 124 yabanci ser-
maye payli kurulus icinde 6nemli bir agirliga sahip bulun-
maktadir. Yabanci sermaye paylari distikce firmalarin
mutlak buytklikler igindeki agirliklari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Yilllara Gore AGirigr (%)

iy lremdn o zawTopam el e Cagatr

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2013 137 28,5 42,0 29,7 30,8 41,8 28,7
2014 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3
2015 125 31,1 39,9 32,0 29,6 42,1 29,4
2016 123 33,4 38,7 28,7 28,3 47,8 30,0
2017 115 32,0 37,7 27,8 28,3 48,4 28,8
2018 117 31,1 39,5 21,0 25,4 46,6 28,9
2019 117 32,1 40,6 23,9 26,9 46,1 28,4
2020 110 31,3 40,0 22,7 25,8 43,0 26,6
2021 109 28,6 36,1 22,1 23,5 36,8 26,3
2022 108 28,0 34,9 24,8 25,1 35,0 26,6
2023 116 30,6 40,3 34,7 31,0 42,0 27,8
2024 124 30,6 38,9 28,7 28,6 44,1 28,6
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Yabanci Sermaye Payl Kuruluslarin Sektorel

Dadiimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 2
10 Gida drtinlerinin imalat 21
11 igeceklerin imalati 4
12 Tuttin Uriinleri imalati 2
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1
14 Giyim esyalarinin imalati 2
17 Kagit ve kagit tirlinlerinin imalati 1
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirlinlerin imalati 10
21 Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalat 6
23 Diger metalik olmayan mineral dirtinlerin imalati 8
24 Ana metal sanayii 7
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 7
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 3
27 Elektrikli techizat imalati 13
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 5
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 23
30 Diger ulasim araglarinin imalati 2
32 Diger imalatlar 1
32.1  Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Girinlerin imalati 1
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 2

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara lliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Payi

0,01-25 25,01 -50 50+
Kurulus Sayisi 15 20 89
Kurulus Sayisi Oran (%) 12,1 16,1 71,8
Uretimden Satislar (Net) 13,3 27,4 59,3
Net Satislar 12,9 28,2 58,9
ihracat (Bin $) 9,7 29,0 61,3
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) -48,7 55,7 93,0
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 7,8 26,9 65,3
Ozkaynak 36,8 16,1 47,1
Aktif Toplami 29,0 24,3 46,7
Ucretle Calisanlar 9,9 24,2 66,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 11,3 17,4 71,3
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500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

ISO 500, cografi olarak Tiirkiye genelinde
ttim bolgelerdeki sanayi kuruluslarin
kapsamakla birlikte Istanbul Sanayi
Odasr’na tiye kuruluslarin gelisimi ayrica
incelenmektedir.

IS0 tivesi kuruluslarin sayisi 144'e geriledi.

ISO Uyesi kuruluslarin sayisi 2012 yilinda 198 iken, takip
eden yillarda strekli olarak azalmis ve 2018 yilinda 166'ya
kadar gerilemistir. 2019 yilinda 169'a yiikselen iSO (yesi
kurulus sayisi, 2020 ve sonrasinda yeniden azalis egilimi
gostermistir. Pandemi yilinda 161'e gerileyen iSO Uyesi
kuruluslarin sayisi, 2023'te 151'e inmistir. 2024 yilinda ise
ISO Uyesi kuruluslarin sayisi 7 adet daha azalarak 144 ile
en dusik seviyesine gerilemistir. Bu gerileme, sanayinin
istanbul disinda daha hizli gelisimini ortaya koymasi aci-
sindan 6nemlidir.

iSO UYELERI (ADET)

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

250
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IS0 divelerinin paylar diistil,

ISO Uyesi kuruluslarin sayisindaki azalisa bagli olarak bu
kuruluslarin iSO 500'tn temel biiytiklikler icindeki payla-
ri da genel olarak disis gostermistir.

ISO yesi kuruluslarin tretimden satislar icindeki pay:
2023 yiinda ylzde 37,3 iken 2024 yilinda yizde 35,4 ile
tarihsel olarak en diisuk seviyesine gerilemistir.

Benzer sekilde vergi oncesi kar ve zarar toplamindaki pay
ylzde 39,2'den ylzde 7,8'e ihracattaki pay ylzde 41,2'den
ylzde 39'a, aktiflerdeki pay ylzde 32,3'ten yizde 29,7'ye
dtsmdastar.

incelenen sekiz temel gosterge arasinda sadece briit kat-
ma deger icindeki pay ylzde 35'ten yizde 36,1%e yiksel-
mistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)

2023 2024

%39,0

B ivocat

[ Uretimden Saisiar (Nef)
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Yatiriminizi DenizLeasing’de yapin, %1 KDV avantajindan
yararlanin. Ustelik DenizLeasing ve Turk Eximbank
is birligi ile uygun faizli krediler sizi bekliyor.

[ENBD ilerisi Deniz » Denizteusing
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

A B

IS0 500 ISO Uyesi B/A
Biiyiik Sanayi 144 Sanayi (%)

Kurulusu Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 8.688.476.886.815 3.071.721.256.747 35,4
Net Satislar 10.270.096.881.683 3.696.482.972.088 36,0
ihracat ( GTS'ye Gére, Bin $) 96.583.543 37.641.861 39,0
Dénem Kari (V.0.) 559.598.244.987 134.550.902.909 24,0
Ddnem Zarari 292.181.278.476 113.647.679.100 38,9
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 267.416.966.511 20.903.223.809 7,8
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.317.640.193.733 436.581.271.586 33,1
Toplam Borglar 5.821.288.440.723 1.744.500.120.555 30,0
--Kisa Vadeli Borglar 3.716.599.585.392 1.261.051.373.373 33,9
Mali Borglar 1.350.744.093.408 £462.251.189.579 34,2
Diger Borglar 2.365.855.491.984 798.800.183.794 338
--Uzun Vadeli Borglar 2.104.688.855.330 483.448.747.182 23,0
Mali Borglar 1.436.020.048.029 447.325.745514 31,2
Diger Borglar 668.668.807.301 36.123.001.668 5,4
Ozkaynak Toplami 6.337.515.737.071 1.868.573.741.635 29,5
--Odenmis Sermaye 3.044.244.932.975 744.303.406.693 24,4
--Sermaye Yedekleri 178.522.094.921 46.166.688.860 25,9
--Kar Yedekleri 1.949.883.089.564 758.715.730.470 38,9
--Gegmis Yil Karlari 1.723.034.710.274 499.361.840.122 29,0
--Gegmis Yil Zararlari 754.961.043.323 184.919.946.287 24,5
--Dénem Net Kari 492.722.339.244 118.200.416.734 24,0
-Dénem Net Zarari 295.930.386.585 113.254.394.956 38,3
Aktif Toplami 12.158.804.177.806 3.613.073.862.196 29,7
--Dénen Varliklar 5.430.450.237.369 1.738.971.338.044 32,0
--Duran Varliklar 6.728.353.940.437 1.874.102.524.152 27,9
--Maddi Duran Varliklar 4.454.663.810.921 934.825.935.319 21,0

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

A B
IS0 500 ISO Uyesi B/A
Biiyiik Sanayi 144 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu
--Diger Duran Varliklar 2.273.690.129.516 939.276.588.833 41,3
--Birikmis Amortismanlar 5.540.416.131.433 1.943.762.740.481 35,1
Ucretle Calisanlar 824.245 291.296 35,3
Odenen Maas ve Ucretler 812.876.311.226 306.723.056.677 37,7
Odenen Faizler 412.106.494.118 156.839.633.342 38,1
Milli Gelir Anlamindaki Kar -5.684.934.897 -81.499.594.241 -
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 1.219.297.870.447 382.063.095.778 31,3
Amortismanlar 672.571.603.569 252.832.741.396 37,6
Diger Dolayl Vergiler 14.432.676.506 5.874.987.886 40,7
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 1.906.302.150.522 640.770.825.060 33,6
Odenen KDV + 0TV 780.103.841.072 327.442.222.874 42,0
Siibvansiyonlar 1.227.754.111 86.253.644 7,0
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 2.685.178.237.483 968.126.794.290 36,1
Not: Gelir tablosu ve bilango buytkliklerinde enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir.
ISO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)
Ii?lrﬂ‘{j: I Net Satislar U;‘tll?l::n ihracat g::aern};al;r‘r’: T::Jl::rfm Ozkaynak g:lfgzzllear Bri:;eg:ma
Sayisi (Net) (v.0.) Ortalamasi
2016 180 42,9 41,7 49,8 33,9 35,4 32,1 39,7 37,8
2017 174 41,5 40,2 46,6 37,0 358 32,5 39,2 37,2
2018 166 39,4 38,6 47,0 38,0 34,7 32,6 38,0 37,4
2019 169 39,6 39,2 46,2 39,6 33,7 32,6 37,8 37,7
2020 161 411 40,6 45,6 44,5 33,9 34,6 36,7 38,1
2021 158 38,2 37,7 44,2 48,8 33,2 35,5 36,1 35,4
2022 152 37,1 35,9 40,7 31,5 32,7 31,3 36,4 333
2023 151 39,1 37,3 41,2 39,2 32,3 31,8 36,4 35,0
2024 144 36,0 35,4 39,0 7,8 29,7 29,5 353 36,1
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HALKA AGIK KURULUSLARIN®

PERFORMANSI

S0 500'de halka acik kuruluslarin sayisi
88 ile en yiiksek diizeyinde.

ISO 500 icinde halka acik kuruluslarin sayisi 2017-2021
doneminde 65-69 bandinda seyrettikten sonra 2022 yilin-
da 73'e, 2023 yilinda ise 85'e ylkselmistir. Halka acik ku-
rulus sayisi, 2024'te 3 adet daha artarak 88'e ulasmistir.
Béylece iSO 500 icinde halka acik kurulus sayisi en yiik-
sek duzeyine cikmistir.

2024 yiinda sayidaki artisa ragmen halka agik kurulusla-
rin iSO 500'tn temel gostergeleri ve toplam buytiklikleri
icindeki paylari genellikle disUs egilimi gostermistir.

2023'ten 2024'e halka acik kuruluslarin Gretimden satis-
lar icindeki payi ylzde 32,4'ten ylzde 31,9'a, donem kar
ve zarar toplamindaki payr ylzde 35,5ten yiizde 17,5%,
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve zarar toplami payi
ise yuzde 32,3'ten yiizde 30,5'%e gerilemistir. Buna karsilik
ihracat payi ylzde 32,7'den ylzde 33,2'ye cikmistir.

Bilanco gostergelerinden toplam borclar payr ylzde
34,2'ten ylzde 30'a, 6zkaynak payi ylzde 32'den ylzde
30,2'ye, toplam aktifler payi ise ylizde 33'den ylzde 30,1e
inmistir.

Halka agik kuruluslarin tretici fiyatlaryla brit katma de-
ger icindeki payi ise ylzde 32,4'ten ylzde 32,5'e cikarak
oldukca yatay bir seyir izlemistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

Donem Kari
. 0
(Zarar) (V.0) Aﬂ 7’5

%30,5
T 500
%30,2
Aktif %30,1

Toplami

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

2023 2024
Uretimden Sahslar (Net) 324 319
ihracat 32,7 33,2
Dénem Kar ve Zarar Toplami (VO) 355 175
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 32,3 30,5
Toplam Borglar 34,2 30,0
Ozkaynak 32,0 30,2
Aktif Toplami 33,0 30,1
Ucretle Calisanlar 25,7 25,1
Brit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 32,4 32,5

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

. A B

IS0 500 88 B/A
Biiyik Sanayi Halka Agik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 8.688.476.886.815 2.774.926.173.800 31,9
Net Satislar 10.270.096.881.683 3.198.141.294.073 31,1
ihracat ( GTS'ye Gére, Bin $) 96.583.543 32.052.181 33,2
Dénem Kari (V.0.) 559.598.244.987 135.812.788.247 24,3
Donem Zarari 292.181.278.476 88.886.039.152 30,4
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 267.416.966.511 46.926.749.095 17,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.317.640.193.733 402.405.634.117 30,5
Toplam Borglar 5.821.288.440.723 1.748.215.694.849 30,0
--Kisa Vadeli Borglar 3.716.599.585.392 1.195.430.887.032 32,2
Mali Borglar 1.350.744.093.408 403.997.433.670 29,9
Diger Borglar 2.365.855.491.984 791.433.453.363 335
--Uzun Vadeli Borglar 2.104.688.855.330 552.784.807.817 26,3
Mali Borglar 1.436.020.048.029 493.170.419.250 34,3
Diger Borglar 668.668.807.301 59.614.388.566 8,9
Ozkaynak Toplami 6.337.515.737.071 933.164.651.323 14,7
--Odenmis Sermaye 3.044.244.932.975 333.906.859.255 11,0
--Sermaye Yedekleri 178.522.094.921 24.545.954.128 13,7
--Kar Yedekleri 1.949.883.089.564 415.925.604.475 21,3
--Gegmis Yil Karlari 1.723.034.710.274 228.142.519.777 13,2
--Gegmis Yl Zararlar 754.961.043.323 52.879.560.549 7,0
--Dénem Net Kari £492.722.339.244 38.829.436.386 7,9
-Donem Net Zarari 295.930.386.585 55.306.162.149 18,7
Aktif Toplami 12.158.804.177.806 3.662.988.046.306 30,1
--Dénen Varliklar 5.430.450.237.369 1.704.900.443.041 31,4
--Duran Varliklar 6.728.353.940.437 1.958.087.603.265 29,1
--Maddi Duran Varliklar 4.454.663.810.921 1.080.030.683.395 24,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

' A B
IS0 500 88 B/A
Biiyiik Sanayi Halka Acik (%)
Kurulusu Sanayi Kurulusu
--Diger Duran Varliklar 2.273.690.129.516 878.056.919.870 38,6
--Birikmis Amortismanlar 5.540.416.131.433 2.189.534.646.805 39,5
Ucretle Calisanlar 824.245 207.078 25,1
Odenen Maas ve Ucretler 812.876.311.226 251.224.972.042 30,9
Odenen Faizler 412.106.494.118 121.418.343.968 295
Milli Gelir Anlamindaki Kar -5.684.934.897 -41.312.112.382 -
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 1.219.297.870.447 331.331.203.628 27,2
Amortismanlar 672.571.603.569 221.512.330.853 32,9
Diger Dolayli Vergiler 14.432.676.506 4.689.176.629 325
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 1.906.302.150.522 557.532.711.110 29,2
Odenen KDV + 0TV 780.103.841.072 316.396.878.543 40,6
Siibvansiyonlar 1.227.754.111 170.411.932 13,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 2.685.178.237.483 873.759.177.721 325

Not: Gelir tablosu ve bilango blyukliklerinde enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler kullanilmistir.
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Ozel kuruluslarinistihdami yiizde 2.7 artti,

Klresel ekonomide 2024 yilinda devam eden zayif blyU-
me, ylksek faiz oranlari ve jeopolitik gerginliklere rag-
men basta ABD olmak Uzere gelismis Glkelerin genelin-
de istihdam piyasalarinda sikilik stirmdstur.

Turkiye'de ise enflasyonun kontroli amaciyla i¢ talebin
sinirlanmasi ve ylksek faizler nedeniyle finansmana eri-
simin zorlasmasil, sanayi Uretiminin zayif bir performans
gostermesine yol agmistir. 2024 yilinda Ulke ¢apinda top-
lam istihdam 988 bin kisi artarken sanayi sektortindeki
artis 35 bin kisi ile sinirli kalmistir. Sanayi sektort istih-
dam yaratmakta oldukga zorlanmustir.

2024'te ISO 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami yiizde 2,7
artarak 778.951 kisiye ytkselmistir. Ayni yilda 6zel kuru-
luslarin ddedikleri maas ve Ucretler (tam istihkak olarak)
ylzde 92,1 oraninda artarak 764,3 milyar TL olmustur.
Odenen maas ve (icretlerdeki artis, yiizde 2,7'lik istihdam
artisi ile dederlendirildiginde, 6zel kuruluslarda calisan
basina 6denen maas ve Ucretler ylizde 87 ylkselmistir.

S6z konusu oran yillik ortalama Yi-UFE enflasyonundan
arindirildiginda 6denen maas ve Ucretlerin 2024 yilinda
reel olarak ylzde 32,5 oraninda arttigi gorilmektedir.
Ylksek enflasyon ve 0zellikle yilin sonlarina dogru artan
emekliye ayrilmalar nedeniyle 6denen kidem tazminat-
lari yil genelinde sanayi kuruluslarinin tcret 6demelerini
ylkseltmistir.

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI iLE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

2021 5,0,0,0,0,0,0,0,  720.490
202 £,0,0,0,0,0,0,0,0, 750564
2023 ,8,0,0,0,0,0,0,0, 758132

204 & 8,8,8,0,0,0,0,0,

778951

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2021 98.159

2022 182.493

2023 397.775

2024 764.251

2023/2022

Calisan Sayisi (Kisi)

2024/2023

Degisim (%)

7118,0

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Borc-6zkaynak dagilimi ile borclarin tiir ve vade
yapisindaki gelismeler, sanayi kuruluslarinin finansal
performansinin 6l¢iilmesinde kullanilan en 6nemli
gostergeler arasinda yer almaktadir.



Ozkaynaklarin aktifler icerisindeki payi
yiizde 50'nin izerinde kald.

Sanayi kuruluslarinda 6zsermaye haricindeki kaynakla-
rin kullanimi, sektorlerin ic kosullarinin yani sira iktisadi
konjonkttre ve uygulanan ekonomi politikalarina da bagli
olmaktadir. Bu cercevede, firmalarin bilanco yapisinda
6zkaynak ve borclarinin dagiimina iliskin gelismeler ya-
kindan izlenmektedir.

2023'te bilancolardaki parasal olmayan kiymetler Gzerin-
de uygulanan enflasyon diizeltmesi, kaynak yapisini esas
itibariyla 6zkaynaklar tzerinden etkilemis ve kaynak da-
giimini iyilestirici rol oynamistir.

2024te ise bir onceki yila gore 6zkaynaklar ylzde 31,6,
toplam borglar yuzde 45,1 ile daha yiksek artis kaydet-
mistir. Buna bagli olarak 6zkaynaklarin toplam aktifler
icindeki payr 2023'te enflasyon diizeltmesi sonrasi ylzde
54,5 iken 2024'te ylzde 52,1e gerilemis, toplam borcla-
rin payi ise ylzde 45,5'ten ylzde 47,9'a cikmustir. Aktifle-
rin dagiiminda degisim sinirli olmus, 6zkaynaklarin payi
ylzde 50'nin Gzerinde kalmaya devam etmistir.

inceleme 6zel kuruluslarla sinirl tutuldugunda da benzer
gelismeler gozlenmektedir. 2024 yilinda 6zel kurulusla-
rin kiimulatif bilancosunda 6zkaynaklarin payi gecen yila
gore 1,3 puan dususle 52,3'e inmis, boylece borclarin payi
ylzde 47,7'ye yikselmistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE 0ZKAYNAKLARIN
GELISIMi (%)
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Toplam . " 2023-Ozkaynak
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OZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISiMi (%)

2017 65,6
2015 63,0
0 20 40 60 80 100
Toplam Ozkaynak 2023-Ozkaynak
Borglar (ED Oncesi) Lehine ED Efkisi

Toplam borclar icerisinde mali borclarin
payi azalmaya devam etti.

Finansmana erisim kosullarinin zorlastigi ve faiz oranla-
rinin arttigi 2024'te 1ISO 500'Gn borg stoku icerisinde mali
borclarin payi Ust Uste dordincl yil azalmistir.

2024 sonu itibariyla bir yil oncesine gore mali borclar
ylzde 38,6, diger borclar ise ylzde 51,5 oraninda artmis,
boylece toplam borglar icerisinde mali borclarin payi 2,2
puan disusle yizde 47,9'a gerilerken diger borclarin payi
ylzde 52,1'e yukselmistir.

Veriler, son vyillarda faaliyetlerin finansmaninda ticari
borclarin giderek daha agirlikli hale geldigini ortaya koy-
maktadir. 2024'te dikkat ¢eken bir gelisme, mali borglarin
toplam borglar icerisindeki payinin uzun yillardir ilk kez
ylzde 50'nin altina gerilemesidir.
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Kaynak Yapisi (%)

iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (IZE[[J)E:; (ZE(:)253) (IZEIUJZSI;
Kisa Vadeli Borclar 38,0 41,6 41,3 41 45,0 44,6 47,4 32,3 30,6
Uzun Vadeli Borclar 24,9 25,4 27,2 27,3 25,7 19,7 19,4 13,2 17,3
Toplam Borclar 62,9 67,0 68,4 68,4 70,7 64,3 66,8 45,5 47,9
Ozkaynak 37,1 33,0 31,6 31,6 29,3 35,7 33,2 54,5 52,1

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ozel Kuruluslar

Kisa Vadeli Borglar 40,4 43,3 42,5 42,2 46,0 44,9 47,8 32,9 32,2
Uzun Vadeli Borglar 25,2 26,0 28,0 27,9 25,7 19,7 19,5 13,5 15,4
Toplam Borclar 65,6 69,4 70,6 70,1 71,6 64,6 67,3 46,4 47,7
Ozkaynak 34,4 30,6 29,4 29.9 28,4 35,4 32,7 53,6 52,3

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluslari

Kisa Vadeli Borglar 15,6 24,6 27,0 28,0 29,8 40,9 43,1 25,3 17,5
Uzun Vadeli Borglar 22,0 19,1 17,5 19,5 26,2 19,0 17,2 9,9 32,2
Toplam Borclar 37,6 43,7 44,5 47,4 56,0 59,9 60,3 35,1 49,6
Ozkaynak 62,4 56,3 55,5 52,6 44,0 40,1 39,7 64,9 50,4

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi  EDS: Enflasyon Diizeltmesi Sonras!

Kisa vadeli mali borclarin payl
2024'te geriledi.

ISO 500'Un mali borclar icinde kisa vadeli borclarin pay
2023 yilinda ylzde 51,7 iken 2024te 3,2 puan disusle yiz-
de 48,5%e gerilemistir. Bu gelisme, kisa vadeli mali borg-
lardaki artisin ylzde 30,4 ile sinirli kalmasina karsilik uzun
vadeli borclarin ylzde 47,9 ile cok daha ylUksek oranda bi-

ylimesinden kaynaklanmistir. MALI

Yakin gegmise bakildidinda; 2022 yilinda negatif reel faiz or- BORCLAR
tami ve uygun kosullarda saglanan kredi olanaklari kisa va-

deli borclanmayi tesvik etmis, benzer uygulamalar 2023'tn ——
ilk yarisinda da strmustir. Ancak 2023'Un ikinci yarisindan DIGER

itibaren hayata gecirilen siki para politikalari ile kisa vadeli DEGISIM ORANLARI BORCLAR
mali borclanma imkanlart azalmaya baslamistir.
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borclar Diger Borclar
Toplam Borclar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2018 589.493.485.990 328.597.965.015 55,7 260.895.520.975 44,3
2019 716.338.725.686 406.312.909.872 56,7 310.025.815.814 433
2020 881.106.972.024 499.566.278.545 56,7 381.540.693.479 43,3
2021 1.507.359.556.516 795.915.421.530 52,8 711.444.134.986 47,2
2022 2.511.431.533.608 1.304.035.669.528 51,9 1.207.395.864.080 48,1
2023 (EDO) 3.981.753.704.812 2.010.034.399.871 50,5 1.971.719.304.941 49,5
2023 (EDS) 4.013.048.911.521 2.010.034.399.871 50,1 2.003.014.511.650 49,9
2024 (EDS) 5.821.288.440.723 2.786.764.141.438 47,9 3.034.524.299.285 52,1

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi

EDS: Enflasyon Dizeltmesi Sonrasi

2024'te ise Ozellikle mart ayinda yapilan yerel secimlerin
ardindan sikilastirici politikalar daha kapsamli olarak uy-
gulanmaya baslanmis, TCMB ve BDDK tarafindan kredi
blyUmesini sinirlayan énlemler alinmistir.

Buna bagli olarak firmalarin kisa vadeli kredi kullanimi ya-
vaslamis ve kisa vadeli mali borclarin toplam mali borglar
icindeki payi da azalmistir. Yine de ortalama borg vadesinin
2022 oncesine gore kisa oldugu gorilmektedir.

2024 yilinda iSO 500 firmalarinin yer aldigi 24 alt sektérden
7'sinde (2023 yilinda 8'inde) uzun vadeli mali borglar kisa
vadeli mali borclarin Gzerinde iken 16 sektorde ise kisa va-
deli mali borglar daha fazladir. Bir sektoriin ise (titin Grin-
lerinin imalat) mali borcu bulunmamaktadir.

ISO 500'de mali borclar icerisinde en yiiksek agirliga sahip
sektor, onceki yil oldugu gibi 2024te de ana metal sanayi
olurken ikinci sirada yine motorlu kara tasitlari yer almistir.
Gida drlnleri Gglncd sirada kalirken kimya sektorl dor-
dinci siraya yikselmistir.

2024'te kisa vadeli mali borglari uzun vadeli mali borgla-
rinin 6nemli 6lclide Uzerinde olan sektorler arasinda gida
urdnleri, temel eczacilik, giyim esyalari, mobilya imalati,
kauguk-plastik Urlnleri ve bilgisayar-elektronik dikkat
cekmektedir.

70 | MAYIS 2025

KISA VADELI MALi BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR ICINDEKI PAYI (%)

52,1

48,5
41,2

v

42,8
51,7

Uzun vadeli mali borglarin kisa vadeli mali borglardan be-
lirgin sekilde daha yiksek oldugu sektorler arasinda ise
enerji Uretimi, icecekler, metalik olmayan mineral Urin-
ler ve motorlu kara tasitlari yer almistir.
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Mali Borclar (TL)

Sektorler

Kisa Vadeli
Mali Borclar

Uzun Vadeli
Mali Borclar

Toplam
Mali Borclar

05-08 = Madencilik ve tas ocakgiligi 84.634.862.709 69.791.678.808 154.426.541.517
10 Gida driinlerinin imalati 213.304.637.181 83.176.494.498 296.481.131.679
1" iceceklerin imalati 18.082.016.215 42.648.313.767 60.730.329.982
12 Tuttin Uriinleri imalati - - -
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 90.327.353.032 80.692.155.672 171.019.508.704
14 Giyim esyalarinin imalati 7.514.835.201 3.765.078.181 11.279.913.382
16 Adac, agac riinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 32.933.144.152 27.666.926.133 60.600.070.285
17 Kagit ve kagit Giriinlerinin imalati 48.862.938.969 39.107.076.922 87.970.015.891
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 3.382.247.572 3.321.180.305 6.703.427.877
19 Kok komidirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 45.785.059.657 43.549.827.381 89.334.887.038
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 105.012.618.443 101.843.068.923 206.855.687.366
21 Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 15.255.463.958 6.123.823.883 21.379.287.841
22 Kauguk ve plastik drtinlerin imalati 38.156.867.145 25.282.634.856 63.439.502.001
23 Diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalati 58.198.954.471 111.607.681.701 169.806.636.172
24 Ana metal sanayii 213.648.177.876 239.778.455.438 453.426.633.314
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 19.307.614.393 13.691.632.491 32.999.246.883
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 48.378.775.571 32.210.154.683 80.588.930.254
27 Elektrikli techizat imalati 57.999.006.125 71.777.144.109 129.776.150.233
28 Baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman imalati 29.612.530.422 22.695.735.853 52.308.266.275
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 112.814.503.228 201.410.783.843 314.225.287.071
30 Diger ulasim araclarinin imalati 55.324.216.051 80.959.592.605 136.283.808.656
31 Mobilya imalati 5.895.484.479 3.765.063.419 9.660.547.899
32 Diger imalatlar 3.487.744.936 - 3.487.744.936

32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Girinlerin imalati 3.487.744.936 - 3.487.744.936
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagjitimi 42.825.041.621 131.155.544.561 173.980.586.181

Toplam
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FINANSAL
ORANLAR

2024'te ABD basta olmak lzere gelismis ekonomilerde
merkez bankalarinin siki parasal durusu buytk olglde
korumasi ve yuksek seyreden faiz oranlari, kiresel fi-
nansman kosullarini etkilemeye devam etmistir. Yurt igin-
de ise siki para politikalarinin glglenen etkisi, reel sekto-
riin operasyonel maliyetlerindeki artislar ve Turk lirasinin
reel degerlenme egilimi belirleyici olmustur. 2024'te gelir
tablolarini etkilemeye baslayan enflasyon diizeltmesi uy-
gulamasi da firmalarin finansal rasyolarini farkli yon ve
boyutlarda etkilemistir.

Cari oranda hafif ivilesme yasand.

Cari oran, firmalarin donen varliklarini nakde dondsti-
rip yarattigi kaynaklarla kisa vadeli borglarini 6deme
kapasitesini 6lcmektedir. Donen varliklarin kisa vadeli
borclardan blylk olmasi (cari oranin ylizde 100’0 ge¢me-
si), kuruluslarin net isletme sermayesine ve kisa vadell
borclarini 6deme kapasitesine sahip oldudu anlamina
gelmektedir.

CARi ORAN (%)
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2024 yilinda iSO 500'Uin cari orani bir 6nceki yila gére 1,4
puan artisla ylzde 144,7'den yizde 146,1'e ylkselmis-
tir. Boylece 2021'de baslayip 2023'te enflasyon dizelt-
mesinin etkisine ragmen devam eden disus egiliminin
ardindan, cari oran 2024'te sinirli bir artis kaydetmistir.
Firmalar, sikilasan finansman kosullari karsisinda nakit
yapilarini iyilestirmeye calismislardir.

Borg/dzkaynak oraninda arfis gerceklesti.

2022 yiinda belirgin bir distsle 179,8'e gerileyen toplam
borglar/dzkaynaklar orani 2023'te enflasyon dizeltmesi
(ED) oncesi veriler ile 201,1e ylkselmis, ancak ED ne-
deniyle 6zkaynaklara yapilan yiksek oranli (ylizde 143)
yeniden degerlemenin etkisiyle borc/6zkaynak orani ylz-
de 83,3'e gerilemisti. 2024'te ise oran hafif bir artis gos-
termekle birlikte ylizde 91,9 seviyesinde kalmis, bdylece
6zkaynaklar yine borclarin tzerinde yili tamsnamlamistir.

TOPLAM BORCLARIN 0ZKAYNAKLARA ORANI (%)

300 -
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200 179,8
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B 2023 - €D Etiisi ()

Parasal sikilasma tedbirleri ve talepteki yavaslama kar-
sisinda firmalar bor¢lanma alaninda temkinli politikalar
izlemistir.

Mali borclar/Gzkaynak orani diigik
seyretti,

2023 yilinda enflasyon dizeltmesi sonucu mali borg-
lar degismezken 0zkaynak degerinin yaklasik 2,5 kati-
na yukselmesi sonucu mali borg/6zkaynak orani ylzde
93,4'ten 41,7'ye gerilemis, bu duslste enflasyon dizelt-
mesine bagli 59,8 puanlik asagi yonlu (olumlu) etki belir-
leyici olmustu.



2024'te ise mali borclarin 6zkaynaklara orani hafif bir ar-
tisla ylzde 44'e yUkselmistir. Yil genelinde uygulanan siki
para politikalarinin finansmana erisimi daha zor ve pahali
hale getirmesi sonucunda firmalarin mali borg kullanimi
sinirlanmis, boylece mali borclarin 6zkaynaklara orani da
disik seyretmistir.

Ozkaynaklarin aktiflere orani yiizde 50'nin
(izerinde kald.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki pay1, sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne 6lclide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin yiksekligi, mali saglamUgi
yansitmaktadir.

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (%)

60 -

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

2023 yili enflasyon dizeltmesi uygulamasinda 6zkay-
naklarin toplam aktiflere gore cok daha ylUksek oranda
(yUzde 48,1'e karsi ylzde 143,2) degerlenmesi nedeniyle
0zkaynak/aktif orani belirgin bir iyilesme ile ylzde 54,5'e
yukselmisti.

2024'te ise bu oran ylzde 52,1 ile hafif bir dists kaydet-
mesine ragmen yine de ylzde 50 seviyesinin Uzerinde
kalmustir. Firmalar 2024 yiinda daha zorlu hale gelen fi-
nansman kosullari karsisinda 6zkaynaklara dayali biiyii-
meyi tercih etmistir.

Aktifler icinde duran varlik payl
yiizde 55,3e yiikseldi.

Toplam aktifler icinde donen varlik payinin yiksek olmasi,
isletme sermayesi yonetimi acisindan olumlu kabul edil-
mektedir. Diger taraftan, duran varlik payinin azalmasi

54,5 521 ise firmalarin sabit kiymetlere, bir baska deyisle tretken
50 | makine ve techizata yatirim yapma egiliminin zayifladig
23 anlamina gelebilmektedir.
40 |
56 357 2023 yilindan itibaren uygulamaya giren enflasyon duizelt-
| ' 29,3 mesi ile hem duran varliklarda hem de donen varliklar-
da yeniden degerlemeler yapilmistir. Bu cercevede 2023
201 yiinda enflasyon duzeltmesi sonrasi veriler ile duran
e varliklarin payi belirgin bir artisla ylizde 53,3'e yukselir-
7 ken donen varliklarin payi ise ylzde 46,7'ye gerilemistir.
2024'te ise duran varliklarin payi 2 puan daha artarak ytz-
° 2020 2021 2022 2023 2024 de 55,3% ylkselmistir.
B 2023 - €D Etiisi ()
; o
Finansal Oranlar (%)
iS0 500 iS0 500-0zel iS0 500-Kamu
2023 2023 2024 2023 2023 2024 2023 2023 2024
2021 2022 ens) sy eps) 2021 2922 i) eps) ps) 2%2' 2922 ) (eds) (EDS)
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) ~ 148,6  145,3 139,7 1447 146,1 149,1 1447 1395 1445 1447 137,01 1552 1434 147,3 167,2
Toplam Borglar/Aktif Toplami 70,7 643 668 455 479 716 646 673 464 477 560 59,9 603 351 49,6
Toplam Borglar/Ozkaynak 2415 1798 201,1 833 91,9 2526 1822 2056 865 91,0 1270 1493 1519 542 98,6
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 636 694 710 710 638 641 695 710 710 67,6 532 683 715 71,9 351
Mali Borglar/Ozkaynak 127,5 93,4 1015 41,7 440 1320 941 1049 438 465 81,6 838 643 227 232
Mali Borglar/Aktif Toplami 373 334 337 228 229 374 333 343 235 243 359 336 255 147 117
(Ozkaynak/Aktif Toplami 293 357 332 545 521 284 354 327 536 523 440 40,1 39,7 649 504

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi

EDS:

Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi
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Sektorel Finansal Oranlar - 2024 (%)

Cari Oran Toplam Kisa Vadeli .
Sektirler (Dénen Borclar/Aktif Tup_l_am Borclar/ Borclar/ Mgli Borclar/ ~ Mali Borclar/ Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Tonl Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami  Aktif Toplami
X oplami
Vadeli Borclar) Borclar
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 113,5 36,6 57,7 62,6 32,1 20,4 63,4
10 Gida iirtinlerinin imalati 157,7 46,7 87,6 82,6 46,8 24,9 53,3
11 iceceklerin imalati 13,4 30,6 44,0 52,5 28,5 19,8 69,4
12 Titdn driinleri imalati 126,6 62,1 163,9 99,5 0,0 0,0 37,9
13 Tekstil Griinlerinin imalati 159,0 50,9 103,6 64,2 76,6 37,6 49,1
14 Giyim esyalarinin imalati 116,4 61,2 157,8 85,6 64,0 24,8 38,8
16 Ag‘]ag,_ agac 'u_runleri ve mantar driinleri imalati 1027 55.8 1262 65.4 82,8 3.6 44,2
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit tiriinlerinin imalati 102,6 48,7 94,9 75,2 51,9 26,6 51,3
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 137,9 73,0 270,1 68,5 171,9 46,5 27,0
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 132,7 32,5 48,2 80,2 15,4 10,4 67,5
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 1191 48,7 95,1 68,2 58,2 29.8 51,3
21 Temel eczac_llll_( wriinlerinin ve eczaciliga iliskin 210,2 294 46 816 218 154 706
malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik trinlerin imalati 134,1 56,7 130,9 77,1 70,4 30,5 43,3
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 131,5 41,6 7,2 60,5 40,0 23,3 58,4
24 Ana metal sanayii 1414 49,8 99,4 67,7 58,9 29,5 50,2
25 Fabr_lkasyon_ metal tirtinleri imalati (makine ve 1632 56.8 1315 75.0 238 103 432
techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 161,1 54,8 1211 71,4 38,8 17,5 45,2
27  Elektrikli techizat imalati 158,0 52,3 109,5 74,0 46,9 22,4 47,7
28 _Ba§ka yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman 2036 483 813 73.9 475 26,2 55.2
imalati
29 Motor!y kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler 154 1 58.6 1418 645 70,1 29.0 44
(yari romork) imalati
30  Diger ulasim araglarinin imalati 236,5 68,3 215,7 42,3 101,8 32,3 317
31 Mobilya imalati 161,9 48,2 92,9 7,7 46,1 23,9 51,8
32  Diger imalatlar 168,0 53,6 115,3 98,5 57,9 26,9 46,4
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 168,0 53,6 115,3 98,5 57,9 26,9 46,4
35 Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim 1288 15,7 8.3 26,2 21,0 M4 54,3
ve dagitimi
Toplam 146,1 47,9 91,9 63,8 44,0 22,9 52,1
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden firma sayisi belirgin sekilde azald.

ISO 500'de kar ve zarar eden kurulus sayilarinin yildan yila
gosterdigi degisimlerde firmalarin kendi performanslari
kadar dissal kosullar da belirleyici olmaktadir. 2024 yi-
linda yiksek enflasyonun yani sira, yilin genelinde artan
operasyonel maliyetler ve finansman yikd de karlilig
asindirici rol oynamustir. Turk lirasinin reel dederlenmesi
sonucu dis rekabet glictindeki azalma da bir diger etkili
unsur olmustur.

Turkiye'de enflasyon dizeltmesi (ED), yaklasik 20 yil ara-
dan sonra ilk kez, 31.12.2023 tarihli bilancolardaki para-
sal olmayan kiymetlere uygulanmis, ancak bu uygula-
mada gelir tablosu verileri etkilenmemistir. 2024'te ise
gelir tablolarinda enflasyon dizeltmesi kari veya zarari
kalemleri yer almis ve bu durum vergi 6ncesi dénem kart
blyukluklerini etkilemistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR (ADET)

ZARAR (ADET)

Q Q
442 58
404 g
348 152

- 2021 - 202 2003 @ 2024

Gelir tablolarinda sirasiyla “diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlar” ile “diger faaliyetlerden oladan gider ve
zararlar” hesaplari altinda takip edilen enflasyon dizelt-
mesi kar ve zararlari, 2024 yilinda 65,2 milyar TL net za-
rar olarak gerceklesmistir. ISO 500'in dénem kar-zarar
toplami ise nominal olarak ylzde 58,5 oraninda dususle
2674 milyar TL'ye gerilemistir.

Enflasyon dizeltmesi sonrasi verilerle, 2024 yilinda ISO
500'de vergi oncesi dénem kar ve zarar buiyukligine
gore kar elde eden kurulus sayisi 348 olurken, zarar eden
kurulus sayisi 152 olarak gerceklesmistir. Boylece kar
eden firma sayisi dnceki yillarin ¢ok altinda kalmistir.
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Satis karliligr orani sert diisisle yiizde
2,6'ya geriledi.

Satis karliligi, ISO 500'Un dénem kar ve zarar toplaminin
toplam net satislara bélinmesi ile hesaplanmaktadir.

2024 yilinda yuksek maliyet artislari, parasal sikilasmanin
ic talebi zayiflatmasi ve TL'deki reel degerlenmenin rekabet
glicinl azaltmasi gibi nedenlerle 1SO 500 kuruluslarinin
gelir-gider yapisinin bozuldugu ve karliliklarin geriledigi
gorialmektedir. Brit satis ve faaliyet karliliklari son yillarin
en dusuk seviyesine inerken, diger gelir ve gider kalemle-
rine yansiyan enflasyon diizeltmesi zarari sonrasinda satis
karliligi 2023'e gore 6 puan dususle yizde 2,6'ya inmistir.

SATIS KARLILIGI ORANI (%)

N

o

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

(EDS)

2024'te gelir tablolarina uygulanan enflasyon dizeltmesi,
net satislara oranla ylzde 3,2 enflasyon dizeltmesi zarari
ve ylzde 2,6 enflasyon diizeltmesi karina yol agmis, boyle-
ce 0,6 puan net enflasyon duzeltmesi zarari kaydedilmistir.

Aktif karlilidinda azalis devam efti,

Vergi oncesi dénem kar veya zarar toplaminin aktiflere
bolinmesi ile hesaplanan aktif karliigl, 2023'te enflasyon
dlzeltmesi 6ncesi verilerle 2022'ye gore 1,6 puan azalarak
ylzde 10,8’e inmistir. Enflasyon diizeltmesi sonrasinda ise
oranin paydasindaki blytime nedeniyle aktif karliligi daha
da azalarak yizde 7,3'e gerilemistir.

2024te ise aktif karliigindaki zayiflamsa devam etmis ve
oran 5,1 puanlik disUsle ylzde 2,2 olarak gerceklesmistir.
Bu dusis buyuk olclide operasyonel karlardaki
zaylflamadan kaynaklanirken, enflasyon dizeltmesinin de
sinirli bir katkisi olmustur.



AKTIF KARLILIGI ORANI (%)

2017

2018 2019 2020 2021

B 2025 - €D Etiisi ()

Ozkaynak karliliginda keskin diisiis
gerceklest

2022 2023 2024

Ozkaynak karliligi orani, dénem kar ve zarar toplaminin
ozkaynaklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. S6z ko-
nusu oran, kuruluslarin sahip olduklari ve faaliyetleri icin

KARLILIK GOSTERGELERI

2023 yilinda SO 500°Un 6zkaynak karliligi, enflasyon du-
zeltmesi sonrasi verilerle hesaplandiinda 6zkaynak bu-
yUkligunin cok ylksek oranlarda yeniden degerlenmesi
nedeniyle belirgin bir disusle ylzde 13,4'e gerilemistir.
2024 yiinda ise 6zkaynak karliigi orani daha da azalarak
ylzde 4,2'ye inmistir. Bu disUste de enflasyon diizeltmesi-
nin kismi bir etkisi olmustur.

0ZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

40+

35+

30|

25-

20

. . X . 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
tahsis ettikleri 6zsermaye ile ne oranda kar sagladiklarini B
. . B 2023 - €D Etiisi ()
gostermektedir.
Satis Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Net Satislar] (%)
2024
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 g
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 6,8 7,2 6,4 54 7,0 9,5 9,3 8,6 2,6
Ozel Kuruluslar 5,6 7.1 6,1 5,3 6,9 9,8 9,1 8,2 2,5
Kamu Kuruluslar 32,9 10,1 13,6 6,6 7,9 -1,7 13,2 16,5 4,6
Aktif Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Aktif Toplami] (%)
2023 2023 2024
2017 2018 2019 2020 2021 202 o6 @ps) | (EDS)
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 7,5 7,2 59 7.2 10,3 12,4 10,8 7.3 2,2
Ozel Kuruluslar 7,9 7,3 6,1 7,4 11,0 12,5 10,6 7.2 2,2
Kamu Kuruluslar 3,7 6,6 3,8 4,0 -1,0 11,2 14,1 8,1 2,3

OZkCIynCIk Karlihgr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)/Ozkaynak] (%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 égﬁ; (ZEILZS3) (ZE%ZSA)
IS0 500 Biiyitk Sanayi Kurulugu 202 219 186 227 352 348 326 134 42
Ozel Kuruluslar 229 238 206 249 388 353 323 135 42
Kamu Kurulustan 60 118 69 76 -22 280 355 125 46

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi

EDS: Enflasyon Duzeltmesi Sonrasi
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Sektorel Karlilik Oranlart - 2024 (%)

iS0 500 Ozel Kuruluslar Kamu Kuruluslari
Sektorler Satis Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak
Karlligi  Karliigi  Karliigi  Karlligi  Karliigi = Karliigi =~ Karliigi = Karlligr = Karliligi
05-08 Madencilik ve tas ocakgilii 9,6 3,3 5,1 12,5 4,7 6,9 6,7 2,1 35
10 Gida drtinlerinin imalati 58 7,4 13,8 6,1 7,9 14,6 2,8 2,5 5,2
11 iceceklerin imalati 38 1,1 1,6 38 1,1 1,6 - - -
12 Titdn drdnleri imalati 27,5 19,9 52,6 27,5 19,9 52,6 - - -
13 Tekstil riinlerinin imalati 6,2 2,7 5,4 6,2 2,7 54 - - -
14 Giyim esyalarinin imalati 33 4,2 10,9 3.3 4,2 10,9 - - -
1% Agag,. agac u'runlerl ve mantar uriinleri imalati 95 63 143 95 63 43 ) ) )
(mobilya harig)
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati -5,8 -2,9 -5,7 -5,8 -2,9 -5,7 - - -
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 1,2 1,0 3,7 1,2 1,0 37 - - -
Kok komdirii ve rafine edilmis
19 petrol driinleri imalati -1 -13 -1.9 -1 -1.3 -1.9 B B -
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirlinlerin imalati 3.4 2,5 4,9 -2,6 -1,9 -4,1 65,5 41,9 46,5
Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin
21 alzemelerin imalati 7.2 &5 6.4 7.2 43 6.4 . ) B
22 Kauguk ve plastik trlinlerin imalati 1,6 1,6 3,7 1,5 1,5 35 59 7,9 10,5
Diger metalik olmayan mineral tiriinlerin
3l 1.4 0,7 1,2 1,4 0,7 1,2 - - -
24 Ana metal sanayii 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -6,5 -6,8 -11,2
Fabrikasyon metal triinleri imalati
25 | (makine ve techizat haric) 5,1 4,1 9,5 5,2 I 10,5 46 28 6,1
2% ?il.gisayar.lann, elektronik ve optik 10,3 39 8.7 10,3 39 8.7 ) ) )
triinlerin imalati
27  Elektrikli techizat imalati 0,6 0,7 1,5 0,4 0,5 1,1 7,4 10,5 15,9
28 Ba§ka yerde siniflandirilmamis makine ve 8.9 9.2 16,6 89 92 16,6 ) ) )
ekipman imalati
Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve
= yari treyler (yari rémork) imalati 34 ol 12,2 34 51 122 B B :
30  Diger ulasim araclarinin imalati 3,3 1,1 3,6 3,7 1,3 4,2 -2,9 -1,0 -1,9
31  Mobilyaimalati -0,1 -0,2 -0,3 -2,1 -2,5 -6,1 1,7 2,4 3,9
32 Diger imalatlar 0,1 1,3 2,8 0,1 1,3 2,8 - - -
32 Mucevheral, biuteri esyalan ve o1 13 28 01 13 28 - - -
ilgili Griinlerin imalati
35 Flektrlk, gaszuhar ve havalandirma sistemi 12 05 08 76 22 33 39 20 49
tiretim ve dagitimi
Toplam 2,6 2,2 4,2 2,5 2,2 4,2 4,6 2,3 4,6
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Faiz amorfisman ve vergi oncesikar eden  FAVOK BOYUKLUGU (MILYAR TL)
firma sayisi 481 indi.

11751
ISO 500 calismalar kapsaminda 2013 yilindan itibaren fir- e
malardan faiz, amortisman ve vergi dncesi kar veya zarar 000
(FAVOK) biiyiikliikleri de toplanmaktadir. EBITDA olarak
da bilinen bu gdsterge, faaliyet karlligi performansinin =~ &0 =
onemli ol¢ltlerinden biridir.
2024 yilinda IS0 500 icerisinde faiz, amortisman ve ver- €0
gi oncesi kar elde eden firma sayisi 9 adet azalarak 481 400 4053
olmus ve 2015'ten bu yana en dislk sayida gercekles-
mistir. Buna ragmen zarar eden firma sayisi 19 adet ile 200 1844
oldukca sinirli kalmis ve iSO 500'in FAVOK anlaminda ﬁ .
genel olarak gucld performansi 2024 yilinda da devam
etm |§ tl r 2019 2020 2021 2022 2023 2024
KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET) FAVOK/net satis rasyosu gerileme
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar) g[]srerdl

2024 yilinda faiz amortisman ve vergi dncesi kar (FAVOK)
blyuklugindeki artisin sinirli ve enflasyona gore distk
kalmasi, FAVOK rasyolarina da olumsuz yansimistir.

Net satislara oranla FAVOK karliigi 2023 yilinda hafif
bir iyilesmeyle yizde 15,7 olarak gerceklestikten sonra
2024te son 5 yilin en distk seviyesi olan yizde 12,8
inmistir.

FAVOK/aktifler orani, 2023'te uygulanan enflasyon di-
zeltmesinin aktif bUyUkligunl artirmasi sonucu belirgin
bir disUsle ytzde 13,3'e gerilemesinin ardindan 2024 yi-
linda 2,5 puan daha azalarak ylizde 10,8 olmustur.

FAVUK hUVUk'UQUﬂdB ams GUk S||']||'|| ka|d| FAVOK/6zkaynak orani ise 2023'te yine dzkaynaklarin

enflasyon dizeltmesinden yiksek oranda etkilenmesi

2024 yilinda IS0 500°tin FAVOK mutlak byiklogi yiizde ~ nedeniyle ylzde 57,8den 24,4 distlkten sonra, 2024 y1-
12,1 oraninda artisla yaklasik 1,3 trilyon TL olarak ger- inda yuzde 3,6 puan daha azalarak ylizde 20,8 duzeyinde

ceklesmis, boylece onceki yila gore artis enflasyonun bir gerceklesmistir.
hayli altinda kalmistir.

O KAR @ ZARAR

2024'te hem kiresel bliyimedeki yavaslamanin hem de FAVOK ORANLARINDA GELISMELER (%)

Trkiye'nin para politikalarinda belirginlesen sikilasma- 2021 2022 2023 2024
nin baskisini hisseden sanayi kuruluslari, ana faaliyetle- (EDS)
rinden karlilik saglamakta onceki yillara gore daha fazla FAVOK/Net Satislar 175 15,4 15,7 12,8

zorlanmislardir. Bu kosullarin etkisiyle i¢ talepte yasanan
yavaslamanin yani sira TL'nin reel dederlenmesine bagli
rekabet giicii kaybi ve yilksek maliyet artislari da FAVOK
karliigini onemli olglde sinirlamistir.

FAVOK/Aktif Toplami 19,0 207 (197133 10,8

FAVOK/Ozkaynaklar 64,9 578 (593) 24,4 20,8

Not: 2023 yilinda parantez icindeki veriler enflasyon dizeltmesi (ED) dncesi oranlardir.
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Tarkiye’nin en blyuk kristal
polistiren (GPPS), yiiksek darbe
dayanimli HIPS ve genlesebilir
polistiren (EPS) Ureticisi olarak
tlkemizin cari acigini azaltmaya
devam ediyoruz.

ikinci fabrikamizin da devreye
girmesi ile Uretim kapasitemizi iki
katina ¢ikardik. Yurt digi pazarlarda
surekli yer alarak tilkemize doviz
girdisi sagliyoruz. Yumurtalk
Serbest Bolgesi'nde Trkiye’nin en
biiylik polistiren saglayicisi olduk.

Tesekkiirler Tiirkiye..

TURKIYENIN
500 BUYUK SANAY]
KURULUSU

2024

5.




Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK/EBITDA) - (TL)

2023 2024
Sektorler " FAVOK/Net " FAVOK/Net
FAVOK Satislar (%) FAVOK Satislar (%)

05-08 Madencilik ve Tasocakgiligi 37.149.526.923 25,6 52.764.891.290 20,6
10  Gida drdinlerinin imalat 121.521.317.893 13,1 206.396.660.456 13,8
11 iceceklerin imalati 6.623.884.301 12,5 12.653.455.549 14,5
12 Tiitiin Griinleri imalati 5.763.406.220 15,7 13.154.124.382 21,9
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 27.099.044.153 17,9 26.091.800.858 13,3
14 Giyim esyalarinin imalati 6.175.536.033 12,3 6.177.746.459 10,5
16 Agac, agac uriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 9.263.238.237 11,2 10.503.343.730 9,5
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 20.392.591.511 18,7 23.737.534.216 14,3
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 556.080.568 10,9 1.393.705.628 11,3
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol drtinleri imalati 136.983.621.816 16,5 45.771.997.401 45
20  Kimyasallarin ve kimyasal trinlerin imalat 67.247.504.962 17,9 79.867.183.482 15,8
21  Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 22.508.868.193 37,6 27.640.869.774 31,5
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 26.308.611.895 16,3 26.884.659.404 12,7
23  Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 65.882.146.695 25,2 84.489.389.106 23,5
24 Ana metal sanayii 138.892.306.145 10,5 195.200.681.760 11,9
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 31.551.839.459 19,0 44.333.534.224 17,1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati 27.098.801.038 20,5 29.400.616.278 16,8
27  Elektrikli techizat imalati 74.872.536.515 15,9 75.266.849.261 10,9
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 42.176.227.633 24,2 35.429.405.179 17,3
29  Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati ~ 173.900.230.006 14,8 176.712.342.765 10,9
30  Diger ulagim araglarinin imalati 35.914.715.617 355 18.184.839.621 12,5
31  Mobilya imalati 4.540.817.406 12,3 5.577.399.840 10,5
32 Diger imalatlar -602.777.579 -0,2 958.074.962 0,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -602.777.579 -0,2 958.074.962 0,3
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 93.243.827.875 25,2 119.049.088.108 20,9
Toplam 1.175.063.903.515 15,7 1.317.640.193.733 12,8
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Faaliyet karliligi Gnemli 6lciide azald.

isletmelerin karlilik performansinin élctilmesi agisindan
onem taslyan bir diger gosterge de faaliyet karliigidir.
Faaliyet kari orani, kuruluslarin brit satis karindan faali-
yet giderlerinin ¢ikarilmasi ve farkin net satislara bolin-
mesi ile hesaplanmaktadir.

ISO 500'tin 2023'te 937,3 milyar TL olarak gerceklesen
faaliyet kari mutlak biyUklugu, 2024'te ylzde 31,6 ora-
ninda nominal dususle 640,9 milyar TL'ye gerilemistir.
Boylece faaliyet kari orani 2023'teki ylzde 12,5'lik sevi-
yesinden 2024'te ylzde 6,2'ye gerilemistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYAR TL)

Satilan Urtin maliyetlerinde ve ozellikle de faaliyet gider-
lerinde yasanan artislar, faaliyet karliliginin zayiflama-
sinda belirleyici olmustur.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, iSO 500'in
mutlak rakam olarak faaliyet karinin en biyuk bolim-
nu 157,4 milyar TL ile gida sanayi yaratmistir. S6z ko-
nusu sektor bir onceki yil dordincl sirada iken 2024'te
ilk siraya yukselmistir. Ana metal sanayi 61,5 milyar TL
faaliyet kart ile ikinci siradaki yerini korumustur. Kim-
ya sanayi 58,4 milyar TL faaliyet kari elde ederken, bir
onceki yil faaliyet karindan en ylksek payi alan otomo-
tiv sanayi ise 2024'te 52,3 milyar TL ile dordinci siraya
gerilemistir.

Gida Uronlerinin imalat

Ana metal sanayii

Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Elektrikli techizat imalati

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Madencilik ve tas ocakgilig

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Temel eczacllik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Tekstil Urnlerinin imalafi

Diger ulasim araclarinin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati

TUton Oronleri imalat

iceceklerin imalati

Mobilya imalati

Giyim esyalarinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar UrGnleri imalati (mobilya harig)
Kok kémiry ve rafine edilmis petrol runleri imalati
Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve cogaltimasi

1574
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2024 yiinda en yiksek faaliyet karliigr saglayan sektor
ylzde 21,8 ile temel eczacilik Urtnleri sanayi olurken,
ikinci sirada ylzde 14,6 ile titUn Urdnleri sanayi, Gglnct

almistir. En dusuk faaliyet karliliklari ise yizde 0,2 ile ra-
fine petrol Urlnleri, 0,3 ile mlcevherat imalati, ylzde 1,8
ile enerji sektorl ve yuzde 2,5 ile adac trlnleri (mobilya

sirada ise yuzde 13,9 ile makine ve ekipman sanayi yer

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

haric) imalatinda gerceklesmistir.

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati
TGtOn OrOnleri imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Madencilik ve tas ocakgiligi

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat harig)
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Gida Urinlerinin imalati

Mobilya imalati

Diger ulagim araglarinin imalat

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati

Elektrikli techizat imalat

Toplam

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

iceceklerin imalati

Tekstil Urdnlerinin imalati

Kayith medyanin basimasi ve ¢ogdaltiimasi

Ana metal sanayii

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Agag, agag Urtnleri ve mantar Urunleri imalati (mobilya haric)
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili rinlerin imalati

Kok kémUr0 ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
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KUMULATIF GELIR

TABLOSU VE
ANALIZI

ISO 500’tin kiimiilatif gelir tablosu,
karlihk performansina iliskin temel
biiytikliik ve oranlarm yani sira 2024
yil1 6zelinde enflasyon diizeltmesine
bagl net kar ve zarar biiytikliiklerini de
icermektedir.

Yiikselen dretim maliverleri
karlilidr sinirlad,

2024 yilinda, kiresel ekonomide ve dis talepte gozlenen
yavas bdylimenin yani sira Turk lirasinin reel olarak de-
gerlenmesi, maliyet artislari ve rekabet glciindeki asin-
ma nedeniyle ihracat karliliklar zayiflamistir. Firmalar
pazar ve musteri kaybini 6nlemek icin daha distk kar
marijlari ile ihracat yapabilmistir. Yurticinde ise isglict ve
faaliyet giderlerindeki artisin yani sira, siki para politikasi
nedeniyle faizlerdeki yikselis karliligi azaltmis, ic talepte-
ki ivme kaybi da maliyet artislarinin fiyatlara tam olarak
yansitilmasini engellemistir.

Verilere bakildidinda, son yillarin en yiksek maliyet artisi-
nin 2024'te yasandigi gortlmektedir. Net satislara oranla
satislarin maliyeti 4,5 puan artarak yizde 80,9'dan yiz-
de 85,4 yiikselmis, bdylece iSO 500 kuruluslarinin briit
satis karliligi ylizde 19,1'den yiizde 14,6'ya inerek son 10
yilin en dustk seviyesine gerilemistir.

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2023 2024 (%) 2023 2024

Net Satislar 7.503.508 10.270.097 36,9 100,0 100,0
- Satiglarin Maliyeti 6.067.269 8.767.307 44,5 80,9 85,4
Briit Satis Kar1 (Zarari) 1.436.239 1.502.790 4,6 19,1 14,6
- Faaliyet Giderleri 498.901 861.907 72,8 6,6 8,4
Faaliyet Kari (Zarari) 937.338 640.883 -31,6 12,5 6,2
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 1.147.383 1.410.935 23,0 15,3 13,7
Kambiyo Karlari 776.597 543.731 -30,0 10,3 53
Enflasyon Diizeltmesi Karlari - 263.499 - - 2,6

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 880.743 1.109.059 25,9 11,7 10,8
Kambiyo Zararlari 792.455 579.019 -26,9 10,6 5,6
Enflasyon Diizeltmesi Zararlari - 328.661 - - 3,2
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 1.203.978 942.759 -21,7 16,0 9,2
- Finansman Giderleri 533.370 618.933 16,0 71 6,0
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 670.608 323.826 -51,7 8,9 3,2
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 58.494 79.089 35,2 0,8 0,8
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 84.083 135.497 61,1 11 1,3
Danem Kari (Zarari) (V.0.) 645.018 267.417 -58,5 8,6 2,6
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2024'te faaliyet giderlerinin net satislara orani da 1,8 puan
artisla ylzde 8,4%e ylkselmis, bunun sonucunda onceki
yil ylizde 12,5 olan faaliyet kari orani belirgin bir distsle
ylzde 6,2'ye gerilemistir.

2024 yiinda enflasyon dizeltmesi hesaplari, gelir tablo-
larindaki “diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar” ile
“diger faaliyetlerden oladan gider ve zararlar” kalemleri
altinda yer almistir. Diger faaliyetlerden olagan gelir ve
karlarin net satislara orani 2023'e gore 1,6 puan azalarak
ylzde 13,7'ye inmistir. S0z konusu diislste, kambiyo kar-
larinin 5 puan gerilemesi etkili olmustur.

2024te diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlarin
net satislara orani ise 0,9 puan dususle yizde 11,7'den
ylzde 10,8'e inerken bu distse kambiyo zararlarindaki
azalis yine 5 puanlik katki yapmistir. Boylece kambiyo
net zararlarinin net satislara orani, 2023'te ytizde 0,2 iken
2024'te hafif bir artisla yizde 0,3 olarak gerceklesmistir.
Enflasyon dizeltmesinin diger faaliyetlerden olagan kar-
lliga net etkisi ise 0,6 puan negatif olmustur.

Bu cercevede iSO 500'Un diger faaliyetlerden olagan net
gelirlerinin net satislara orani bir onceki yila gore 0,7
puan azalarak ylzde 2,9'a inmistir. Bu etkiye bagli olarak,
finansman giderleri dncesi karlilik 6,8 puanlik belirgin bir
dususle ylzde 16'dan yuzde 9,2'ye gerilemistir.

Diger yandan, 2024'teki finansman giderlerindeki nomi-
nal artis ytzde 16 ile sinirli kalmis, boylece net satislara
oranla finansman giderleri 1,1 puan azalarak ylzde 6'ya
inmistir. Bu gelismelerin sonucunda iSO 500 kuruluslari,
2024te yUzde 3,2 oraninda olagan (finansman sonrasi)
karlilik yaratmis, bu oran bir 6nceki yila gore 5,7 puanlik
sert bir disls kaydetmistir.

Son olarak, olagandisi gelir ve karlar (ytzde 0,8) ile ola-
dandisi gider ve zararlarin (ylzde 1,3) nette 0,5 puan ne-
gatif gerceklesen katkisiyla birlikte 2024 yilinda iSO 500
net satislara oranla ylzde 2,6'lik oldukga zayif bir vergi
oncesi karliik oranina ulasabilmistir. Bu oran 2023'te
ylzde 8,6 olan seviyesine gore 6 puan dismis ve iSO
500'Un 2001 yilindan beri en dusik vergi 6ncesi donem
kari performansina isaret etmistir.

Finansman giderlerinin faaliyer karina
orani hizh yikseldi.

Finansman giderleri ISO 500'Gn karliiginda etkili olmays
2024 yilinda da surdidrmastir. Yil genelinde siki para po-
litikalari ve kredi arzini sinirlayici tedbirlerin etkisiyle faiz
oranlari yukselmis, finansmana erisim zorlasmis ve fir-
malarin mali bor¢ kullanma istahi da azalmistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

2024'te IS0 500'Un finansman giderleri yiizde 16 ile enf-
lasyonun oldukca altinda bir artis kaydederek 618,9 mil-
yar TL'ye ylkselirken finansman giderlerinin faaliyet ka-
rina orani belirgin bir artisla ylzde 56,9'dan yizde 96,6'ya
ylUkselmistir. Bu artista belirleyici unsur, faaliyet karinda
yasanan ylzde 31,6'lik sert disus olmustur.

FINANSMAN GiDERLERI/FAALIYET KARI (%)

2021 2022 2023 2024

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 208922 277118 533370 618933
Faaliyet Kari

(Milyon TL) 341933 671047 937338 640883
Finansman Giderleri / 611 43 569 96,6

Faaliyet Kari (%)

2024 yiinin geneline hakim olan zorlu i¢ ve dis iktisadi
kosullar sanayi kuruluslarinin faaliyet karliigini olumsuz
yonde etkilemis, artan maliyetler karsisinda firmalar mali
borclanmaya daha az basvurarak finansman kaynakli gi-
der yukUnu sinirlamaya calismistir. Tum bunlara ragmen
ISO 500 kuruluslari ana faaliyetlerinden elde ettikleri ka-
rin neredeyse tamamini finansman giderlerine tahsis et-
mek durumunda kalmistir.

Uretim faalivetleri disi gelirlerin dénem
karina orani belirgin arfis kaydetti.

ISO 500 calismasinda tretim faaliyeti disi gelirler de he-
saplanmakta ve analiz edilmektedir. Bunun bir nedeni,
kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelir ve giderlerinin ge-
nel karlilik Gizerindeki etkilerini géstermesidir. ikinci ne-
den ise ISO 500'de kullanilan “milli gelir anlaminda kar”
blyUkligundn ve yaratilan katma degerin tespit edilebil-
mesi icin Uretim faaliyeti disi gelirlerin de ayrica hesap-
lanmasi gerekliligidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger blyuklikleri, ge-
lir yonlinden, yani kuruluslarin 6dedikleri faktor gelirleri
Uzerinden hesaplanmaktadir. Milli gelir anlaminda kar
blyUklagine ulasmak icin, vergi dncesi donem kar ve
zarar toplamindan Uretim faaliyeti disi gelirler distlmek-
te, elde edilen tutara o yil icin kardan ayrilan karsiliklar
eklenmektedir.
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Uretim faaliyeti disi gelirler; temettii gelirleri, istirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve du-
ran varlik satislar gibi unsurlardan olusmaktadir. 2024
yilinda enflasyon diizeltmesi uygulamasi kapsaminda bu
kalemlere enflasyon dizeltmesi karlari ve zararlari da
eklenmistir.

2024 yilinda 1SO 500'Un Uretim faaliyetleri disi net gelir-
lerinin vergi 6ncesi donem kar/zarar blyUklugine orani
ylzde 41,3ten ylzde 112,9'a sigramistir. Bu artista donem
kar/zarar buyuklugundeki nominal diusts belirleyici rol
oynarken, Uretim faaliyeti disi net karlarin (enflasyon du-
zeltmesi kaynakli net zarara ragmen) hafif bir artis gos-
termesi de etkili olmustur. ISO 500'tn Gretim faaliyeti disi
net gelirleri 2024 yilinda yiizde 13,2'lik artisla 266,6 milyar
TL'den 301,9 milyar TL'ye yikselmistir.

2024 yilinda iSO 500'Un kambiyo karlari bir énceki yila
gore yluzde 30 azalirken, kambiyo zararlarindaki gerile-
me yizde 26,9 olmustur. Boylece 2023'te 15,9 milyar TL
net kambiyo zarari elde eden iSO 500'Un, 2024'te de 35,3
milyar TL net kambiyo zarari olusmustur.

Ote yandan, kambiyo kar ve zararlari haricinde kalan
Uretim faaliyeti disi gelirler (enflasyon dizeltmesi harig)
ylzde 62,9, giderler ise ylzde 128,1 artis gostermistir.
Boylece 2024 yilinda enflasyon duzeltmesi oncesi diger
(kambiyo harici) net gelirler ylzde 42,6 artisla 282,5 mil-
yar TL'den 402,8 milyar TL'ye yUkselmistir.

Son olarak, 2024'te ISO 500'lin enflasyon diizeltmesi kar-
lari 263,5 milyar TL, enflasyon dizeltmesi zararlari ise
328,7 milyar TL olarak gerceklesmis ve boylece enflas-
yon diizeltmesi net zarari 65,2 milyar TL olmustur.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (so 500 Boyik Sanayi kurulusy)

s () DI  aGy Dedism ) 12 66
2019 37.228.794.798 -33,3 61.614.073.797 -3,0 60,4
2020 43.448.530.156 16,7 92.503.472.320 50,1 47,0
2021 96.788.343.103 122,8 219.445.968.018 137,2 44,1
2022 110.944.435.479 14,6 485.408.393.761 121,2 22,9
2023 266.639.832.099 140,3 645.018.211.812 32,9 41,3
2024 301.875.465.196 13,2 267.416.966.511 -58,5 112,9

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kurulusiar)

osierer e () PIImO y Dedism ) 12 66
2019 33.211.281.302 -27,3 58.303.818.852 0,1 57,0
2020 38.595.113.422 16,2 88.601.831.373 52,0 43,6
2021 93.284.279.436 141,7 220.658.000.865 149,0 42,3
2022 104.815.689.874 12,4 456.863.841.350 107,0 22,9
2023 229.644.571.082 1191 585.904.514.014 28,2 39,2
2024 292.370.775.486 27,3 235.635.838.381 -59,8 124,1
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (kamu kurulusiary

e ittt T
2019 4.017.513.496 -60,3 3.310.254.945 -37,4 121,4
2020 4.853.416.734 20,8 3.901.640.947 17,9 124,4
2021 3.504.063.667 -27,8 -1.212.032.847 - -
2022 6.128.745.605 74,9 28.544.552.411 - 21,5
2023 36.995.261.017 503,6 59.113.697.798 107,1 62,6
2024 9.504.689.710 -74,3 31.781.128.130 -46,2 29,9
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL)
Sektirler Uretim Faaliyeti Disi Gelirler Uretim Faaliyeti Disi Gelirler
(Net) (Net)/Net Satislar (%)
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 21.808.002.783 8,5
10 Gida Uriinlerinin imalati 10.481.690.385 0,7
11 iceceklerin imalati 17.616.253.886 20,2
12 Tiitiin riinleri imalati 9.303.588.011 15,5
13 Tekstil driinlerinin imalat 38.665.358.566 19,7
14 Giyim esyalarinin imalati 1.068.554.453 1,8
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 3.704.636.533 34
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 5.939.424.680 3,6
18 Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 439.740.757 3,6
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 23.916.982.321 2,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati -6.318.646.628 -1,3
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati -4.120.085.984 -4,7
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 4.134.811.403 1,9
23  Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 16.424.120.314 4,6
24 Ana metal sanayii 35.928.365.884 2,2
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) -2.419.225.411 -0,9
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tiriinlerin imalat 16.706.220.549 9,6
27  Elektrikli techizat imalati 2.862.984.082 0,4
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3.174.683.494 1,5
29  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 50.856.757.886 3,1
30  Diger ulasim araglarinin imalati 22.740.696.141 15,6
31  Mobilya imalati -548.454.973 -1,0
32  Diger imalatlar 67.089.923 0,0
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grlinlerin imalat 67.089.923 0,0
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 29.441.916.141 52
Toplam 301.875.465.196 2,9
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kurulusglarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicii
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Milli gelir anlaminda kar biyiklidu
negatife dondl,

ISO 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin ya-
rattiklari katma deger buyuklukleri, kuruluslarin Gretim
faktorlerine 6dedikleri faktor gelirleri itibariyla hesaplan-
maktadir.

Kuruluslarin dretim faktorlerinden emegin karsiligi olan
“0denen maas ve Ucretler” (tam istihkak is glicl paylari ve
isverenin 6dedigi sosyal gtivenlik primleri dahil), sermaye
karsiligi olan ddenen faizler ve Ureticinin payr olan “milli
gelir anlamindaki kar” biytklikleri toplanarak kurulusla-
rin yarattiklari net katma degerler hesaplanmaktadir. Bu
cercevede net katma deger biyutklikleri ile onlari olustu-
ran faktor gelirlerinin paylari hesaplanabilmektedir.

Net katma deger buyUkligine, o donem icin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi — siib-
vansiyon) eklenerek, kurulus bazinda temel fiyatlarla ve
Uretici fiyatlariyla olmak Uzere iki ayri brit katma deger
blyuklugu belirlenmektedir.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

2024 yiinda sanayi kesiminin karlarindaki gerileme sonu-
cunda milli gelir anlaminda kar verisi negatife donmdis-
tar. Ayrica 2024 yilinda uygulanan enflasyon dizeltmesi,
donem karini etkiledigi icin net katma degerin faktorler
arasindaki dagilimda da belirleyici olmustur.

2024 yiinda gelir tablosunun “diger faaliyetlerden oladan
kar/zarar” hesabi altinda 65,2 milyar TL'lik net zarar ka-
lemine yol acan enflasyon dizeltmesi sonrasi milli gelir
anlaminda kar bayUkltgu -5,7 milyar TL ile negatife don-
miis, boylece bu rakamin ISO 500'Un yarattigi net katma
degere orani da yizde eksi 0,5'e dismustur. S6z konusu
oran 2023'te yUzde 36,1 olarak gerceklesmisti.

Milli gelir anlamindaki karda gorilen bu yon degisimine
bagli olarak, 2024te ddenen faizlerin net katma degere
orani ylzde 25,2'den ylzde 33,8'e, 6denen maas ve Uc-
retlerin orani ise ylzde 38,8'den ylzde 66,7'ye cikmistir.

Bu tablo, 2024 yilinda IS0 500 firmalarinin karliliklarindaki
kaybin ve maliyetlerdeki artislarin etkisini yansitmaktadir.
2001 yiindan sonra ilk kez 2024'te negatife donen milli
gelir anlaminda kar buyuklugu, sanayinin karsilastig kar
sikismasi sorununu acikca yansitmistir.

Net Katma Degerin Faktor Gelirlerine Gore Dagdiimi (%)

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Odenen Maas ve Ucretler 52,7 46,9 54,7 51,5 44,5 32,2 26,9 38,8 66,7
Odenen Faizler 13,9 16,8 34,4 27,1 2583 28,1 18,6 25,2 33,8
Milli Gelir Anlaminda Kar 33,4 36,3 10,9 21,3 30,3 39,7 54,5 36,1 -0,5
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Odenen Maas ve Ucretler 54,6 45,5 51,2 50,5 43,0 30,8 26,8 38,2 68,3
Odenen Faizler 15,1 17,0 33,6 26,9 25,2 27,7 19,1 26,1 34,7
Milli Gelir Anlaminda Kar 30,2 37,5 15,2 22,6 31,7 41,5 54,0 35,7 -3,0
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslarn
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Odenen Maas ve Ucretler 38,7 71,9 306,5 70,4 80,1 104,9 28,6 48,3 48,5
Odenen Faizler 4,8 14,4 95,5 30,6 26,2 48,6 9,4 8,1 23,6
Milli Gelir Anlaminda Kar 56,6 13,7 -302,0 -1,0 -63  -535 62,0 43,5 27,9
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
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NET KATMA DEGERIN FAKTOR GELIRLERINE
GORE DAGILIMI (%)

. Odenen Maas ve Ucretler

. Odenen Faizler

. Milli Gelir Anlaminda Kar

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

Nispi hasila orani en yiiksek imalar sekidrii
kimyasal iiriinler oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina yaratilan
briit katma degerin iSO 500 genelinde kisi basina yaratilan
katma dedere oranlamasi yoluyla hesaplanmaktadir. Nispi
hasila oranlari, alt sektorlerin katma deder verimliliklerini
ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma degerin ylksek dolayli vergilerden
onemli olclide etkilendigi "iceceklerin imalat" (11), "Tutin
Urtinleri imalati" (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri imalati" (19) sektorleri, bu degerlendirmenin

kapsami disinda birakilmistir.

ISO 500'de alt sektorlerin nispi hasila oranlari arasindaki
belirgin ayrisma 2024 yilinda da devam etmistir. En yiksek
orana sahip sektor elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sis-
temleri tretim ve dagitimidir. imalat sanayi icerisinde ise en
yuksek nispi hasila orani 2022 ve 2023'te oldugu gibi yine
kimyasal Urlinler sektoriinde kaydedilmistir. Buna karsilik,
en disuk nispi hasila oranlari giyim esyalari ile tekstil Griin-
leri sektorlerinde gerceklesmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tas ocakgiligi

Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalat

Ana metal sanayii

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalat

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Temel eczacilik Urunlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat
Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve teghizat haric)

Diger ulasim araglarinin imalati

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Kauguk ve plastik OrUnlerin imalati

Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Gida Urbnlerinin imalati

Agag, agag urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya haric)
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalat

Elektrikli techizat imalat

Kayith medyanin basiimasi ve cogaltimasi

Mobilya imalat

Tekstil Urunlerinin imalah

Giyim esyalarinin imalati
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

istihdam ve Brit Katma Deger

Dagdilimi ve Nispi Haslla Orani (%)

2023 2024
Sektrler istihdam K?l::a Nispi istihdam Kz:::a Nispi
Dagilimi Dagiimi

05-08 ' Madencilik ve tas ocakgilii 2,2 4,0 184,3 2,6 53 2014
10 Gida driinlerinin imalati 18,1 13,0 71,8 19,2 15,7 81,7
13 Tekstil Girtnlerinin imalati 7,9 2,4 30,9 71 2,4 33,0
14 Giyim esyalarinin imalati 34 1,0 28,2 2,5 0,8 33,0
16 Agag, agag iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1,3 0,9 69,7 1,2 0,9 76,6
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 1,9 1,4 76,8 1,9 1,5 82,1
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 0,1 0,1 52,6 0,2 0,2 67,8
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 4,0 6,4 160,5 3,6 5,7 160,9
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2,1 2,6 120,8 2,2 2,5 114,5
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 3,4 31 89,0 3,3 2,9 86,8
23 Diger metalik olmayan mineral Girlinlerin imalati 4,9 6,4 128,7 5,2 6,0 115,3
24 Ana metal sanayii 10,0 11,9 119,5 9,3 12,6 135,6
25  Fabrikasyon metal Girlinleri imalati (makine ve techizat haric) 3,6 3,8 106,0 3.8 4,0 107,9
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 2,8 38 135,8 3,1 38 124,1
27  Elektrikli teghizat imalat 8,4 6,6 78,5 8,3 6,0 71,8
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,9 4,0 138,9 2,7 2,6 97,4
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 16,3 19,0 116,8 17,0 16,8 98,7
30  Diger ulasim araglarinin imalati 3,2 2,9 91,8 3,2 33 105,5
31 Mobilya imalati 1,5 0,6 414 1.4 0,7 51,3
32 Diger imalatlar 0,2 0,1 40,9 0,1 0,1 74,5
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 0,2 0,1 40,9 0,1 0,1 74,5
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 2,0 6,2 315,3 2,2 6,2 280,7

Not: "Iceceklerin Imalati” (11), "Tiitiin Urdinleri Imalati” (12) ve "Kok Kamiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektdrleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi
2024 yilinda dedismedi.

Varlk devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
ylksek olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin
de yiksek oldugunu gostermektedir.

2023 yilinda bilancolardaki parasal olmayan kiymetlere
uygulanan enflasyon dizeltmesi, aktif toplamini blyute-
rek varlik devir hizini asagi yonde etkilemistir. 0,41 puan-
lk bu etki sonrasi 2023'te 0,85 olarak hesaplanan varlik
devir hizi, faaliyet etkinligi acisindan énceki yillara gore
olumsuz bir tablo ortaya koymustur. 2024 yilinda ise var-
Lk devir hizi 6nemli bir degisim gostermeyerek 0,84 du-
zeyinde kalmistir. Bu durum, net satislar ile toplam aktif-
lerin birbirine ¢ok yakin hizlarda artmasindan kaynaklidir.

VARLIK DEVIR HizI
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Ozkaynak devir hizi hafif aris kaydetti.

Ozkaynak devir hizi, bir diger etkinlik ve verimlilik gés-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi
ile hesaplanmaktadir. 2023 yilinda uygulanan enflasyon
duzeltmesi kapsaminda 6zkaynaklarin oldukca yuksek
oranlarda yeniden degerlenmesi, 6zkaynak devir hizini
belirgin disus yoninde etkilemistir. S6z konusu oran,
enflasyon duzeltmesi dncesi 2023 yilinda 3,79 olmus, an-
cak enflasyon dizeltmesi nedeniyle 1,56'ya gerilemistir.
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2024'te ise zayiflayan karliigin da etkisiyle 6zkaynaklar-
daki nominal artis hizi net satislardaki blyimenin altinda
kalmis ve bunun sonucunda 6zkaynak devir hizi sinirli bir
iyilesme ile 1,62'ye ylkselmistir.

|sletme sermayesi devir hizi iyilesti.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin dénen var-
lklar (isletme sermayesi) biuyukligine oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir. 2023 yilinda enflasyon dizeltmesinin
donen varliklar biytklagine etkisi cok sinirli oldugundan
isletme sermayesi devir hizlarina da anlamli bir yansima-
sl olmamistir.

ISO 500'de enflasyon diizeltmesi sonrasi 2023'te 1,82'ye
(ED oncesi: 1,90) gerileyen isletme sermayesi devir hizi,
2024 yilinda hafif bir artisla 1,89 olmustur. Bu gelismede
de net satislarin donen varliklara kiyasla hafif daha yuk-
sek oranda artmasi belirleyicidir.

DEVIR HIZLARI - 2024

Varlk Ozkaynak isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi

( ( 2024 yilinda, 1S0 500(in varlik
devir hizi yatay seyrederken
Gzkaynak ve isletme sermayesi
devir hizi hafif iyilesti. 99



ETKINLIK VE VERIMLILIK

Sektdrel Devir Hizlari - 2024

isletme Sermayesi

Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi (Dénen Sermaye)
Sektorler Devir Hizi

iso500 OK KK is0500 0K KK is0500 0K KK
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 034 038 031 0,53 055 052 1,30 1,12 154
10 Gida drriinlerinin imalati 1,26 1,30 0,88 2,36 241 1,83 207 222 1,05
11 lceceklerin imalati 0,28 0,28 - 0,41 0,41 - 1,56 1,56 -
12 Titdn rinleri imalati 0,73 0,73 - 1,91 1,91 - 093 093 -
13 Tekstil Griinlerinin imalati 0,43 043 - 0,88 0,88 - 083 083 -
14 Giyim esyalarinin imalati 1,30 1,30 - 3,34 3,34 - 213 213 -
16 (Angﬁg,il;gaﬁalr]ir‘;ﬂ)nleri ve mantar driinleri imalati 067 047 ) 1,51 1,51 - 178 178 _
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 0,50 0,50 - 0,98 0,98 - 134 1,34 -
18 Kayit medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 085 085 - 3,16 3,16 - 126 124 -
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 1,18 1,18 - 1,75 1,75 - 340 340 -
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 0,73 0,74 0,64 1,42 1,57 0,71 1,84 1,92 1,28
21 If;;f’r} eczacitk rinierinin ve eczacilga 063 063 - 0% 090 - 126 126 -
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 1,02 1,02 1,32 2,35 237 417 474 174 176
23  Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalat 0,49 0,49 - 0,85 0,85 - 1,50 1,50 -
24 Ana metal sanayii 1,07 1,07 1,04 2,13 213 174 224 224 1,88
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 0,81 0,86 0,61 1,87 2,02 1,33 1,16 1,22 091
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 0,38 0,38 - 0,84 0,84 - 0,60 0,60 -
27  Elektrikli techizat imalati 1,19 1,18 1,42 2,48 250 215 194 192 283
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,03 1,03 - 1,87 1,87 - 1,52 1,52 -
29 xg:lo:g:nk;rr;)ti?T?;‘tlléttlreyler (romork) ve yari treyler 150 150 _ 362 362 - 257 257 B
30  Diger ulasim araclarinin imalati 03 03 035 1,09 114 0,67 051 051 041
31  Mobilya imalati 1,31 1,18 1,46 2,53 285 231 235 218 253
32 Diger imalatlar 22,09 22,09 - 4157 47,57 - 2493 24,93 -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Giriinlerin imalati 22,09 22,09 - 4757 47,57 - 2493 24,93 -
35 gi]ef]kltlrl’lrll(l gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve 037 028 050 0,69 046 126 242 183 324
Toplam 084 089 0,51 1,62 1,70 1,01 1,89 1,90 1,74
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Isgiici verimlilidi yizde 32,9 arth,

Isglict verimliligi, sanayi kuruluslar acisindan énemli bir
etkinlik gostergesidir. ISO 500 kapsaminda isgticti verim-
liligi, Uretimden satislarin calisan sayisina oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir.

ISO 500'de calisan basina lretimden net satislar 2024'te
ylzde 32,9 oraninda nominal artisla 7,9 milyon TL'den
10,5 milyon TL'ye ylkselmis ve reel anlamda gerilemistir.

S0z konusu rakam 2023 yilinda da ylzde 39,5 ile ivme
kaybetmis ve yine enflasyonun altinda gerceklesmisti. Bu
gelismeler, son yillarda isglcl verimlilik artisinin yavas-
ladigi yonuinde sinyal vermektedir.

2024'te yurtdisi pazarlardaki durgunluk ve yurticinde siki-
lastirici ekonomi politikalarinin etkisiyle satislar reel ola-
rak gerilerken istihdamda hafif de olsa devam eden artis,
isgUct verimliligini sinirlayici rol oynamistir.

2024'te calisan basina net Uretimden satislar yine sek-
torler arasinda 6nemli farkliiklar gostermis, 6te yandan
sektorlerin ¢cogunlugunda isglct verimliligi reel olarak
gerilemistir.

Isglicti verimliliginin en yilksek gerceklestigi sektorler si-
raslyla mucevherat imalati, rafine petrol Grlnleri imalati
ve tUtun drdnleri imalati olmustur.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (MILYON TL)

Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrUnlerin imalati

Kok kémuri ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati

Toton Oronleri imalah

Ana metal sanayii

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
iceceklerin imalat

Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat

Agag, agag Urinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya harig)
Toplam

Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Madencilik ve tas ocakgilig

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Elektrikli techizat imalat

Gida Urinlerinin imalat

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalat

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrUnlerin imalati

Kauguk ve plastik Uronlerin imalati

Kayith medyanin basiimasi ve ¢cogatimasi

Diger ulasim araglarinin imalati

Temel eczacllik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Tekstil Uronlerinin imalat

Mobilya imalahi

Giyim esyalarinin imalati

3148
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

IsgUct Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] «ari Fiyatiario; 1)

Sektorler 2023 2024

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 7.538.776 10.219.993
10 Gida drtinlerinin imalati 5.482.834 8.019.636
11 iceceklerin imalati 10.015.588 14.558.489
12 Ttiin drinleri imalati 15.666.380 26.222.802
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 2.200.624 3.132.149
14 Giyim esyalarinin imalati 1.722.941 2.622.758
16  Agag, agag driinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 8.010.632 11.260.564
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 6.996.021 10.366.263
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi 5.328.818 5.597.574
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 93.507.930 113.249.941
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 9.487.475 14.242.476
21 Temel eczacilik tirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3.364.033 4.654.452
22 Kauguk ve plastik Grinlerin imalati 4.992.482 6.666.420
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 6.322.333 7.842.605
24 Ana metal sanayii 14.332.856 19.016.337
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 4.989.143 7.080.051
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 5.490.349 6.758.423
27  Elektrikli techizat imalati 6.074.044 8.693.770
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 6.579.188 7.760.734
29  Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 8.061.018 10.106.228
30  Diger ulasim araclarinin imalati 3.888.899 5.494.974
31  Mobilya imalati 2.178.997 3.046.092
32 Diger imalatlar 83.172.023 314.818.385
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Giriinlerin imalati 83.172.023 314.818.385
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 16.462.488 17.703.757
Toplam 7.933.178 10.541.134
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karhlik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluslarinin
rekabet giicii, verimliligi ve karlihk
performansi acisindan her gecen y1l daha
belirleyici hale gelmektedir.

Bu nedenle iSO 500 calismasinda 2013 yilindan itibaren
teknoloji faaliyetleri basligi altinda onemli bilgilere yer
verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, iSO 500'tin AR-GE
harcamalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla sektor dagi-
mlari olmak Gzere iki temel veri paylasilmaktadir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

2023 2024

- 30584 - 60674

= %0,48 = %0,70
] ]

2021 2022

- 8971
= %0,44

- 16310
= %036

AR-GE HARCAMALARI
(MILYON TL)

AR-GE HARCAMALARI /
URETIMDEN SATISLAR (%)

AR-GE harcamalarinin diretimden safislara
orani yiizde 0,7'ye yiikseldi.

2024 yilinda iSO 500'tn AR-GE harcamalari, anket verile-
rine gore 60,7 milyar TL olarak gerceklesmis ve bir 6nceki
yila gore ylzde 98,4 oraninda nominal artis gostermistir.

Boylece 2023 yilinda yiizde 0,48 olan AR-GE harcamala-
rinin Uretimden satislara orani 2024'te yizde 0,7'ye yik-
selmis ve 6lclim yapilan yillar icindeki en yiksek orana
ulasmustir.

2024 yiinda anket verilerine gore en yiksek AR-GE har-
camasl gerceklestiren ilk lg sektdr degismemis ve yine
siraslyla motorlu kara tasitlari (32,2 milyar TL), elektrikli
techizat imalati (6,9 milyar TL) ve bilgisayar-elektronik
(5,3 milyar TL) olmustur. 2024'te iSO 500'Gn toplam AR-
GE harcamalarinin ylzde 73,1'ini bu Ug sektordeki kuru-
luslar yapmistir. S6z konusu oran 2023 yilinda ytzde 71,8
olarak gerceklesmisti.

Son yillarda AR-GE faaliyetlerini énemli 6lctde artirdidi
gozlenen otomotiv sektdrii, 2024'te de ISO 500'iin toplam
AR-GE harcamalarinda yasanan artista belirleyici rol oy-
namistir.
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AR-GE yapan kurulus sayisi 2024 yilinda
dedisim gdstermeyerek 265 oldu.

ISO 500'de AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi 2013-
2018 doneminde kayda deder bir artis sergilemis ve
2017'de ilk kez firmalarin yaridan fazlasi AR-GE faaliyeti
gerceklestirmistir. S6z konusu sayl 2018'de 276 ile tarihi
zirveye ulastiktan sonra izleyen dort yilda dusts egilimi
gostererek 2022'de 260'a kadar gerilemistir. 2023'te 265'e
yikselen firma sayisi 2024 yilinda yine 265 olarak kalmistir.

S6z konusu 265 kurulusun sektorlere dagilimina bakildi-
ginda, 43 firma ile gida Urdnlerinin imalati 2023'te oldugu
gibi yine en Ust sirada yer almistir. Bu sektort 38 firma
ile motorlu kara tasitlari izlemistir. Elektrikli techizat sek-
tortnde 25 ve kimyasal Urtnler sektdriinde ise 23 firma
AR-GE harcamasl yapmistir. Boylece s6z konusu dort
sektor toplam 129 firma ile AR-GE yapan kuruluslarin
hemen hemen yarisini olusturmustur.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

300
262 27 265 260 265 265
250
200
150
100
50
2019 2020 2021 2022 2023 2024

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)

Gida Urinlerinin imalati

Motorlu kara tagih, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rdmork) imalati
Elektrikli techizat imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat harig)

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalat

Tekstil Urinlerinin imalat

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Kauguk ve plastik Urnlerin imalati

Temel eczacilk Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati
Kagit ve kagit Grinlerinin imalahi

Giyim esyalarinin imalat

Madencilik ve tas ocakgiligi

Diger ulasim araglarinin imalat

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urunlerin imalati

Mobilya imalati

iceceklerin imalati

Kok kdmdri ve rafine edilmis petrol Urinleri imalat

AZag, agag Urinleri ve mantar Urunleri imalati (mobilya harig)

Kayith medyanin basiimasi ve cogaltiimasi
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TEKNOLOJI FAALIYETLERI

AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verileri
2023 2024
Sektbrler AR-GE Yapan AR-GE AR-GE Yapan AR-GE
Firma Sayisi  Harcamalari  Firma Sayisi Harcamalar

05-08  Madencilik ve tas ocakeiligi A 121.527.470 6 431.328.676
10 Gida drtinlerinin imalati 39 899.292.066 43 1.676.082.334
11 iceceklerin imalati 3 7.474.405 3 16.556.711
12 Titiin driinleri imalatr - - - -
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 14 176.978.807 15 434.050.804
14 Giyim esyalarinin imalati 8 258.953.066 6 347.853.081
16 Adag, agac trlinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 2 25.418.604 2 97.400.399
17 Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 5 134.622.201 6 245.040.587
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi - - 1 8.745.592
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2 138.214.747 2 376.865.722
20 Kimyasallarin ve kimyasal iirtinlerin imalati 26 1.090.403.010 23 2.054.051.456
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 8 800.953.696 8 1.829.066.460
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 12 585.554.043 10 1.017.241.646
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 16 760.291.746 15 1.273.837.292
24 Ana metal sanayii 26 372.758.062 22 697.510.403
25  Fabrikasyon metal riinleri imalati (makine ve techizat haric) 15 880.661.001 15 1.712.029.901
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 4 2.512.680.808 5 5.270.790.395
27 Elektrikli techizat imalati 21 3.795.845.787 25 6.942.671.620
28  Bagka yerde siniflandirlmamig makine ve ekipman imalati 13 722.656.963 1 1.142.294.118
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 37 15.651.070.291 38 32.164.153.679
30 Diger ulasim aragclarinin imalati 6 1.536.704.646 5 2.636.873.194
31 Mobilya imalati 4 112.151.060 A 299.720.837
32 Diger imalatlar - - - -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati - - - -
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi - - - -
Toplam 265 30.584.212.479 265 60.674.164.907
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

Teknoloji yogunluklarina gore sektor siniflandirmalari, yal-
nizca imalat sanayi kapsaminda yer almaktadir. Madencilik
ve tas ocakeiligi ile elektrik, gaz, buhar, su Uretimi sektorle-
ri kapsam disi birakilmaktadir. Bu nedenle 2024 yili iSO 500
calismasinda hesaplamalar, imalat sanayi altinda faaliyet
gosteren 470 firmanin verileri ile yapilmistir.

Teknoloji yogunluklari itibariyla 4 sektor grubu bulunmak-
tadir. Bunlar duistk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-di-
stk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-ylksek teknoloji
yogunluklu sanayiler ve yiksek teknoloji yogunluklu sana-
yilerdir. Teknoloji yogunluklu sanayi gruplari icinde yer alan
sektorler NACE Rev.2 sanayi siniflandirmasi ile tabloda su-
nulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektdr gruplari icin, yaratilan katma
deger gostergesi baz alinmaktadir. Katma deder goster-
gesi olarak “Uretici fiyatlariyla briit katma deger” (Uretim
faktorlerine yapilan 6demeler [6denen maas ve Ucretler +
6denen faizler + milli gelir anlaminda kar] + yil icin ayrilan
amortismanlar + ddenen dolayli vergiler — siibvansiyonlar
toplami) bdydklagd kullanilmaktadir.

2024 yilinda yaratilan katma deg@erin dagiiminda ozellikle
distk teknoloji yogunluklu sektorlerin payinda yasanan
artis dikkat cekmektedir. Bu oran 2023 yilina gore 5,9 pu-
anlik artisla yizde 28,7'den ylzde 34,6'ya ylkselmis ve
orta-dustk teknolojili sektorlerin en yiksek payr aldidi
2023'ten farkli olarak 2024'te dusik teknoloji yogunluklu
sektorler dne gecmistir. Ayni donemde orta-dusik tekno-
loji yogunluklu sektorlerin payrise 2,5 puan azalarak ylzde
33,9'dan yizde 31,4’ inmistir.

2024'te orta-ylksek teknolojili sanayiler grubunun brit
katma degerdeki payi da 3,6 puanlik dususle yizde 30,3'ten
ylzde 26,7'ye gerilemistir. Buna karsilik, ylksek teknoloji
yogunluklu sanayiler grubunun payi 0,3 puan artarak ytz-
de 7,4'e yUkselmistir.

2024 yili itibariyla 470 imalat sanayi firmasindan 180'i du-
stk teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet gostermekte
olup bu say1 2023’e gore 9 adet artmistir. Bir dnceki yila gore
11 adet dususle 134 firma orta-distk teknoloji grubunda
yer alirken, 135 firma ise orta-yiksek teknoloji yogunluklu
sanayiler kapsaminda yer almis ve 2023'e gore 3 adet du-
slis gostermistir. Yiksek teknoloji yogunluklu sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin sayisi ise 2024'te 1 adet artarak
21 olmustur.
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ISO 500'de yiiksek teknoloji yogunluklu sektorlerin kat-
ma degerden aldiklari pay ilk kez 2018'de hissedilir bir
artis gostererek ylzde 5'in Uzerine ¢ikmis, 2019'da ylzde
6,9'a kadar yUkseldikten sonra takip eden iki yildaki kismi
disusle 2021'de ylzde 6,1'e gerilemistir.

TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

2021

B s
33,3 32,4 28.3 6,1
2022

B e
28.9 37,7 27,2 6,2
2023

S .
28,7 33,9 30,3 7,1
2024

- N . —
31,4 26,7 7,4

34,6
eamm» Disik Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
e Orta-DUsuk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
emm» Orfa-YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
L]

YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler



Son Ug¢ yilda Ust Uste kaydedilen iyilesmelerle birlikte
2024'te ylzde 7,4'e ulasan pay, mevcut veri setinin en
yuksek seviyesine ulasmis durumdadir.

Tum bu gelismelere ragmen iSO 500'Gn briit katma dege-
rinin hemen hemen Ucte ikisi dislk ve orta-distk sek-
torlerce Uretilmeye devam etmistir. Bu durum Tirkiye'de
sanayinin yiksek katma degerli yaplya gegis ihtiyacinin

stirdiguni ortaya koymaktadir. iSO 500 icinde orta-yiik-
sek ve yuksek teknoloji yogunluklu sektorlerde yer alan
firmalarin katma degerden aldiklari toplam pay ilk kez
2019 yilinda ylzde 30,4%e yikselerek 30 bandini asmis-
tir. 2023 yilinda ylzde 37,4 ile rekor seviyeye ulasan pay,
2024 yilinda ozellikle dustk teknoloji grubunun payindaki
belirgin artisin etkisiyle ylzde 34,1'e dismustdr.

Teknoloji Yogunluklarina Gore Yaratfilan Katma Deger Dagilimi

Y.Leglf.lnr:)llt:)g“:lu Toplam Briit '[oplam - Briit Katma
itibariyla Katma Brit ISatma Kod  Sektorler Firma  Toplam B[ut Deger
Sektér Deger P[;;g(?%l;) Sayisi  Katma Dedger Pay (%)

Gruplari
10 | Gida Grdnlerinin imalati m 308.276.853.185 125
11 iceceklerin imalati 7 100.865.161.468 41
12 Titln Urdnleri imalati 2 312.583.606.445 12,7
13 Tekstil Urtinlerinin imalati 24 46.367.533.954 1.9
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 8 16.463.660.954 07
ngt:ﬂoljliu 850.962.232.970 346 15 Deri ve lgili Girtinlerin imalati = - -
Sanayiler 16 Agac, agac irlnleri ve mantar trlnleri imalati (mobilya haric) 5 17.883.601.722 07
17 Kagit ve kagit trlnlerinin imalati 13 30.013.877.582 1.2
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) 2 3.154.589.273 0,1
31 Mobilyaimalati A 14.173.034.663 0,6
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) A 1.180.313.724 0,0
18.2  Kayitl medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 4 304.139.832.915 12,4
Orta-Diisiik 22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 16 56.359.166.967 23
YI;I::TSI)(Jllu 771.712.359 556 314 23 Diger metalik olmayan mineral trtnlerin imalati 30 118.209.278.750 48
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 66 248.163.706.435 10,1
25  Fabrikasyon metal rtinleri imalati (25.4 Haric) 16 40.610.717.754 17
30.1  Gemi ve tekne yapimi 2 £4.229.656.735 02
20 Kimyasallarin ve kimyasal drtinlerin imalati 33 112.653.872.602 46
25.4  Silah ve mihimmat (cephane) imalati 3 39.044.561.852 1,6
27 Elektrikli techizat imalati 38 117.513.434.577 48
Orta-Yiiksek 455 487 838,066 27 28  Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 14 50.883.737.108 2,1
ngmﬂiiliu 29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 46 330.481.338.038 13,4
Sanayiler 30 Diger ulasim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) = = =
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati - - -
Yﬁksek_ 21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9 49.881.531.307 2,0
ngt?](:lljoklliu 181.383.379.423 T4 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik irtinlerin imalati 9 75.391.757.357 31
Sanayiler 30.3  Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 3 56.110.090.759 23
470 2.459.740.810.015
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SONUC:

GELECEK IGIN DEGERLENDIRMELER

Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) 2024 yili calismasi, sanayinin meveut
durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya koymaktadir.

Bu cer¢evede 6ne ¢ikan bazi bashklar su sekildedir:

& 2024, kiuresel ekonomik sistemde belirsizliklerin artti-
g1 bir yil olmustur. Kiresel ekonomideki yavaslama ve
ticaretteki durgunluk, sanayi kuruluslarinin performan-
sini olumsuz etkilemistir.

& Sanayide kiresel dlcekte fazla kapasite sorunu yasanir-
ken, son yillarda giderek dnem kazanan tedarik glven-
ligi nedeniyle 6zellikle teknoloji yogun sektdrlerde ilave
kapasiteler yaratilmaya calisilmistir.

{ Artan kiresel ayrismanin da etkisiyle uluslararasi re-
kabette teknolojinin rolt daha onemli hale gelmistir.
Bu surecte Ulkeler kritik sanayilere sahip olmaya cali-
sirken, sanayideki rekabet haritasi hizla degismektedir.
Turkiye'nin bu strecin gerisinde kalmamasi icin sanayi
sektorintin niteliksel déntstimind destekleyecek aktif
politikalara ihtiyac duyulmaktadir.

& Turk sanayi sektord, ozellikle Avrupa pazarindaki ya-
vaslamadan olumsuz etkilenmistir. Turkiye kiresel
tedarik zincirlerindeki degisimden ve yeni cikan firsat-
lardan yararlanmaya calismakla birlikte Avrupa pazari
halen belirleyici rol oynamaktadir.

£ 2024 yilinda eneriji, gida, metal ve diger emtia fiyatlari
duragan kalmistir. Bu alanda faaliyet gosteren sanayi
sirketlerinin fiyatlar ve satislari olumsuz etkilenmis-
tir. Emtia fiyatlarinin zayif talep ve arz fazlasi nedeniyle
iimU seyrini korumasi beklenmektedir.

& Turkiye'deki sanayi kuruluslart 2024 yiinin 6zellikle
ikinci ceyreginden itibaren siki para politikasinin artan
baskisi ile karsi karslya kalmistir. Rasyonel politikala-
ra gecis ile birlikte dngorilebilirlik artmasina ragmen
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talepteki gerileme, maliyetlerdeki artis ve TL'nin reel
degerlenmesi vb. faktorler sektor Gzerinde olumsuz
etkiler yaratmistir.

£ 2024 yiinda yavaslayan ic talep ve TL'deki reel deger-
lenme sonucu artan ithalat rekabeti nedeniyle maliyet
artislan fiyatlara sinirli 6l¢tide yansitilabilmistir. Bu du-
rum karliik performansini olumsuz etkilemistir.

£ Uygulanan siki para politikalari nedeniyle artan borclan-
ma maliyetleri 6zkaynaklarin nemini daha da artirmistir.

£+ 2024 yilinda IS0 500'Un ihracati cok sinirli artis goster-
mistir. Ihracattaki zayif performans, satislarin da zayif
kalmasina neden olmustur.

£ Sanayinin blylime performansi agisindan ihracat su-
rikleyici ve belirleyici olmaya devam edecektir. Sek-
tortin rekabet guictnin kalicl olarak iyilestirilmesi icin
yapisal sorunlarin ¢cozimine yonelik politikalar gelisti-
rilmelidir.

£ Firmalarda etkinlik artisinin yani sira yeni kapasite ve
modernizasyon yatirimlarinin etkisiyle isglict verimli-
likleri artmaktadir. Ancak son yillarda iSO 500'tin verim-
lilik artisinda bir yavaslama sz konusudur.

£ Bu noktada teknoloji ve dijitallesmenin artan dnemine
paralel olarak iSO 500'in AR-GE harcamalarinda gori-
len artis yeterli olmamakla birlikte umut vericidir.

£ Benzer sekilde yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payinda ozellikle son yillarda belirli bir ivmelenme s6z
konusudur. Yine de yiiksek teknoloji yontinde yapisal bir
dedisim icin yeni girisimlere olan ihtiyag stirmektedir.
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TURKIYE'NIN
500 BUYUK
SANAYI| KURULUSU

SIRALAMA

2024 yilinda tiretimden satiglar, net satislar, katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar/zarar,

ihracat, calisanlar ortalamasi.
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iS0 500
Bilyiik
Kurulus ?rijt Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimd!
Aty 2023 Kuruluslar 3::1(] ?II;? ?II:: Satls:'?[)(NEt) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

1 1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri AS. Kocaeli - 1 651.642.671.671 1-1 688.974.856.681 1-1 233.599.431.976

2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Istanbul - 2 355.965.482.773 2-2  425.712.968.027 5-5 68.656.487.969

3 3 StarRafineriAS. Ege Bolgesi - 3 201.649.898.936 4-3  234.334.227.766 6-6  50.124.045.676

l. 5  Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 4 168.993.344.898 8-7  170.794.454.447 - -

5 4 stanbul Altin Rafinerisi A.S. istanbul - 5 166.585.257.103 5-4  229.706.950.343  445-432 638.551.639

6 6  Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul - 6 159.369.763.588 7-6  175.482.580.775 - -

7 7  ArcelkAS. istanbul - 7 133.336.266.536 6-5 177.829.071.212 - -

8 12 iskenderun Demir ve Celik AS. iskenderun - 8  109.987.451.957 11-10 | 110.084.772.361 25-22  17.722.157.272

9 10  Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. istanbul - 9 103.693.627.463 9-8  147.855.467.876 4-4  88.826.597.086

13 | Hyundai Motor Turkiye Otomotiv A.S. Kocaeli - 10 103.045.629.000 10-9  127.511.059.410 - -
17 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara - 11 98.058.095.572 16-14 | 101.054.004.471 8-8  42.020.990.226
8  Mercedes-Benz Turk AS. Istanbul - 12 93.217.951.977 14-12  105.208.518.079 - -
15 EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 1 - 90.670.804.917 3-1  317.638.604.728 11-1  36.825.172.006
14 Colakoglu Metalurji AS. Istanbul - 13 88.447.241.399 19-17  88.472.772.690 -—- -
57  Tosyali Demir Celik Sanayi AS. iskenderun - 14 85.798.171.736 20-18  87.368.575.990 -—- -
23 Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklgi Kamu 2 - 82.486.584.509 12-2 106.740.964.389 17-3  24.790.582.635
19  Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 15 78.633.876.567 22-20  78.920.110.555 7-7  47.305.254.500
21  Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. iskenderun - 16 77.594.444.844 18-16  95.781.981.744 - -
20  Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 17 72.775.093.170 23-21 74.184.449.934 - -
16  Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. istanbul = 18 72.523.608.366 21-19 83.023.131.778 21-18  20.341.723.921
18  Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. istanbul - 19 72.456.277.466 24-22 73.457.409.818  115-106 4.532.511.925
22  BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Istanbul - 20 69.584.083.668 15-13 | 103.530.048.511 - -
1 TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 21 65.870.517.922 13-11 | 106.175.743.142 19-16  20.570.942.053
25 AygazAS. Istanbul - 22 56.987.280.126 25-23  66.856.542.190 28-24  15.047.997.581
34 | EtiGida San.ve Tic. AS. Eskisehir - 23 55.181.419.753 29-27 56.492.139.360 - -
27  Yildiz Entegre Adag San. ve Tic. AS. Kocaeli - 24 54.605.324.426 32-29  54.931.664.089 - -
33 Unilever San.ve Tic. TAS. istanbul - 25 48.862.572.517 30-28  56.419.509.598 36-32  13.055.851.400
26 | KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabik - 26 47.646.926.114 33-30  47.646.926.114 - -
30 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. EgeBolgesi - 27 47212299042 26-24 65919.251.656  406-393 912.636.959
28  Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara = 28 46.797.522.345 28-26 59.758.475.910 32-28  14.053.954.405
32 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. AS. Kocaeli - 29 45.429.049.419 35-32 46.150.972.243  119-110 4.468.917.587
40  Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirlugi Kamu 3 - 44.749.695.232 38-4  44.751.777.524 12-2 33.608.994.959
24 Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Zonguldak = - 30 44.698.522.646 37-34  45.660.769.668 - -
44 Bosch San. ve Tic. AS. Bursa - 31 43.132.330.202 27-25  64.111.998.483 - -
50 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ankara - 32 42.807.286.325 39-35 42.823.724.243 15-13  26.194.392.018

112 | MAYIS 2025




SIRALAMA

iS0 500
Bilyiik
. Donem K;irlllararl Faiz f\mortisman ve Vergi ) Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi m
4-2  187.023.567.676 4-2  336.154.345.840 3-2 18.707.469.203 3-3  36.490.170.070 2-2 6.137.494 28-25 5.122 1
15-13  69.794.484.328 9-7  221.586.790.202 2-1  18.782.143.621 2-2 40.103.573.693 1-1  8.546.345 1-1 18.213 2
1-1 348.777.131.859 2-1 468.502.051.904 500-486 -32.950.567.112 33-30 7.461.927.697 5-5  2.646.871 211-200 1.189 3
- - -— - - - -— - 3-3  4.610.672 31-28 5.043 4
384-370  2.311.768.835 446-433  3.915.814.433 303-295 77.810.348  450-438 261.920.148 39-37 378.779  466-452 244 5
- - - - - - - - 4-4  3.747.896 23-20 5.434 [
- - - - - - - - 7-7 2273736 2-2 17.446 7
11-9  106.622.754.991 15-13 | 158.428.656.887 15-12 9.109.213.985 7-5  25.305.706.804 20-19 670.800 36-33 4.707 8
5-3 160.709.142.273 5-3 281.565.323.491 489-477 -6.717.674.269 1-1 84.609.444.023 57-55 302.055 25-22 5.274 9
14-12  78.055.559.025 b-4  278.594.546.894 57-54 2.231.288.438 28-25 8.182.993.736 18-17 724.930 3-3 15.515
2-1 252.619.053.653 1-1 634.145.192.305  496-14  -12.391.718.072 4-1 32.474.583.565 - - 22-3 5.468
- - -— - - - -— - 33-31 438.606 144-134 1.678
3-2  235.938.362.575 3-2 382.181.188.354 6-2  15.128.636.116 96-6 3.195.621.622 - - 56-7 3.543
9-7  119.449.720.315 7-5  253.395.364.984 4-3  16.578.260.640 8-6  21.397.779.215 122-119 185.654 6-6 11.003
6-4  132.407.519.564 8-6 226.324.673.672 498-484 -14.272.876.069 24-21 8.633.273.175 14-13 905.520 4-4 11.990
36-33  35.546.671.631 41-37  57.714.214.103  433-422 -763.339.870  464-451 203.575.774 23-21 633.746 24-21 5.329
47-43  27.852.553.277 42-38  57.428.740.498 - - - - 11-10  1.180.621 8-8 8.845
29-26  39.252.457.934 38-34  63.125.674.656 24-21 5.689.832.109 19-16  10.950.264.144 28-26 515.818 19-18 5.680
28-25  41.146.296.851 48-43  49.165.809.732 38-35 3.501.464.772 414-403 470.423.163  129-126 175.139  208-197 1.204
- - 56-51 42.113.779.888 - - - - 95-92 224.947 - -
64-60  20.379.672.782 78-72  32.475.838.838 306-298 76.406.394 25-22 8.535.006.871  227-224 95.870 71-63 2.950
48-44  27.724.579.573 26-24  82.285.460.956  492-480  -8.955.896.831  407-396 525.453.581 15-14 836.416 94-84 2.433
97-90  14.343.983.277 75-69  33.790.999.877 18-15 7.552.572.680 22-19 10.221.685.247 38-36 385.183 69-61 3.115
150-141  8.406.417.785 147-138  17.297.419.254 151-145 702.009.695 97-91 3.129.250.299 21-20 651.506  277-265 848
17-3  63.020.504.900 32-3  69.991.519.375 1-1  29.308.569.881 6-2 27.870.146.396 10-1  1.278.639 43-4 4,072
21-18  58.678.621.744 27-25  81.194.807.246 - - - - - - 175-164 1.416
- - - - - - - - 12-11 1.113.894 9-9 8.130
30-27 39.125.841.312 17-15 | 105.066.653.482 22-19 6.276.956.913 12-10 17.380.815.480 40-38 369.330 32-29 5.012
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iS0 500
Biiyiik
Kurulus ?riit Katma Deger
Sira No: Bagli . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimden
L 2023 Kuruluslar }((]::1(1 ilI:: ill:::i 53"5([_? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
29  SasaPolyester Sanayi AS. Adana - 33 42.413.547.322 40-36  42.413.547.322 76-69  6.296.720.459
42 Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. AS. Gemlik - 34 £41.112.733.155 41-37  41.742.603.437 - -
39  Hayat Kimya Sanayi AS. istanbul - 35 39.380.801.478 36-33  46.051.821.369 - -
35  Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 36 38.585.275.618 47-42  38.775.186.552 - -
36  Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Denizli - 37 38.517.280.273 46-41 39.431.003.143 - -
49  izmir Demir Celik Sanayi AS. Ege Bélgesi - 38 36.506.970.663 49-44  37.320.641.181 - -
51 Philip Morris Tuttn Mamulleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 39 35.489.839.969 51-46  35.815.293.825 2-2  215.971.569.510
47 | OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ankara - 40 33.922.368.716 50-45  37.024.365.182 - -
46 | Assan Aluminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 41 33.561.566.794 52-47 35.263.226.408 -— -
43 Coca-Colaicecek AS. Istanbul - 42 32.645.480.783 55-50  32.954.047.645 -—- -
41 | Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. AS. istanbul - 43 32.630.255.522 53-48  33.788.144.039 - -
60  Senpilic Gida Sanayi AS. Sakarya - 4b 32.483.088.209 58-53  32.645.713.396 - -
31 Borgelik Celik San. Tic. AS. istanbul - 45 32.351.294.046 34-31 46.650.649.019 - -
38  Yicel Boru ve Profil Endustrisi A.S. Istanbul - 46 32.278.664.458 56-51 32.928.727.564 - -
54  SUTAS St Urtinleri AS. Karacabey - 47 32.022.136.678 48-43 37.485.389.897 - -
37  Enerjisa Enerji Uretim AS. Kocaeli - 48 31.535.729.587 43-39  40.563.082.011 - -
55 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. istanbul - 49 29.460.766.714 60-55  31.601.265.126 31-27  14.294.026.907
74 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Balikesir - 50 29.108.496.441 66-61 29.108.496.441 56-49  8.355.030.369
45 | Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli - 51 28.701.770.762 54-49 32.978.998.696 -— -
68  Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. Istanbul = 52 28.422.870.390 69-64 28.452.227.776 === -
64  Toros Tarim San. ve Tic. A.S. istanbul - 53 28.228.143.431 65-60 29.706.914.741  122-113 4.310.809.884
52 Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya = 54 27.939.553.215 61-56  30.471.709.559 - -
124  Altinmarka Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 55 27.314.612.663 71-66  27.596.318.740 - -
59  Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Istanbul - 56 25.727.059.936 63-58  30.306.269.828 63-56 7.456.357.285
69  Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret AS. istanbul - 57 25.527.666.263 74-69  25.809.713.584 - -
+  ErPilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. Bolu - 58 25.464.159.079 70-65  27.655.778.458 --- -

48  Kazan Soda Elektrik Uretim AS. Ankara - 59 25.184.371.840 76-71 25.561.548.749 - -
79  Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. AS. Istanbul - 60 25.150.013.910 67-62  29.007.714.884 - -
61  ASAS Aluminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 61 25.032.791.163 78-73  25.457.384.183 - -
56  AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yalova = 62 24.965.711.212 79-74 25.198.339.832 65-58 7.196.804.196
89  Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 63 24.448.371.428 42-38  41.246.578.714 - -
122  Etve Sit Kurumu Genel Mudurligi Kamu 4 - 24.216.956.155 31-3 | 55.632.931.361 - -
53 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. istanbul - 64 23.657.137.896 17-15 | 99.366.970.427 - -
92 | JTITuttin Urlinleri Sanayi AS. Ege Bélgesi - 65 23.537.686.665 83-78  24.164.671.735 3-3  96.612.036.935
98 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - 66 23.018.299.031 75-70 25.639.591.903 -— -
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SIRALAMA

iS0 500
Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

16-14  67.772.222.302 11-9 | 180.266.444.528  494-482  -10.967.414.510 52-48 5.427.245.747 52-50 314,537 45-41 4,034
- - 28-26  75.306.354.612 - - - - - - - -
- - - - - - - - 17-16 732.882  293-281 776
74-69  18.689.722.701 53-48  45.795.550.848 8-5  13.840.288.900 27-24 8.273.314.139  174-171 129.986  198-187 1.257
- - 21-19  93.660.268.037 - - - - 48-46 330.109 49-44 3.782
- - 122-113  22.865.681.589 - - - - 381-374 19.329 29-26 5.101
- - 12-10 | 160.948.620.228 - - - - - - 215-204 1.177
78-73  17.741.267.367 61-56  39.372.854.340 72-68 1.711.211.715 41-38 6.468.348.897 51-49 314.739 59-52 3517
145-136 8.806.880.161 151-142  16.794.311.838 30-27 4.447.327.805 43-40 6.161.897.124  234-231 90.691 27-24 5.134
- - - - - - - - 24-22 590.638 - -
79-74  17.642.989.843 84-78  30.353.409.242 346-338 6.605.743 89-84 3517.641.596 216-213 99.589  365-351 529
22-19  53.602.358.855 30-28 72.184.803.598 - - - - - - 58-51 3.524
235-224  5.105.555.011 73-67 35.575.752.756 479-468  -3.218.613.701  243-232 1.209.746.176 25-23 574813 39-36 4.245
- - 85-79  29.752.245.834 - - - - 30-28 485.795  218-207 1.157
12-10 90.673.136.133 18-16  99.227.888.327 - - - - 29-27 506.772  269-257 883
- - 54-49  42.497.392.279 - - - - 265-262 71.743 30-27 5.074
52-48  25.841.018.567 64-59  38.612.976.731 49-46 2.574.713.827 49-45 5.471.958.586 41-39 365.201  174-163 1.418
- - - - - - - - 82-79 248563 - -
451-437 | 1.270.945.588 428-416  4.218.246.712 - - - - 228-225 95.758  463-449 249
111-102  12.653.221.404 68-62  36.925.073.050 47-b4 2.636.215.706 61-56 4.880.810.243 54-52 305.495  253-241 994
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58 lcdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Canakkale - 67 22.856.008.121 90-85  22.856.008.121 47-41 9.537.737.670
93 | Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 68 22.796.801.728 81-76  24.686.195.596 - -
96  Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman Isletmeleri A.S. Samsun - 69 22.688.359.037 88-83  23.284.227.274 - -
87 | Astor EnerjiAS. Ankara - 70 22.509.332.055 84-79 23.651.924.304 48-42 9.438.053.544
70  Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Kirsehir - il 22.308.488.401 95-89 22.461.173.664 --- -
85 Tosyall Toyo Celik AS. Osmaniye = - 72 22.263.988.373 96-90  22.310.899.827 - -
97  Namet Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 73 22.113.748.796 91-86  22.784.010.409 73-66  6.541.887.920
- - Ankara - 74 - 101-93 - 35-31 -

72 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina Imalat San. ve Tic. AS. . Ankara - 75 20.713.957.125 86-81 23.444.429.156 - -
78  Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Denizli - 76 20.665.237.915 94-88  22.498.606.398 - -
76  Gimisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve Ithalat A.S. Milas - 77 20.663.898.142 98-91 21.452.166.568 64-57 7.225.569.296
65  Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. AS. istanbul - 78 20.481.527.967  103-95  20.581.998.484 99-92  5.129.882.335
101 Atakas Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 79 20.421.916.139 85-80  23.561.010.274 - -
86  Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 80 20.212.528.799  104-96  20.574.633.483 - -
62 MAN Turkiye AS. Ankara - 81 20.186.965.972 106-98 20.216.814.885 - -
99 | Cay Isletmeleri Genel Midurligu Kamu 5 - 20.179.344.352 97-7  22.029.032.754 53-7  8.807.470.818
67  Turkiye Seker Fabrikalar A.S. Kamu 6 - 19.751.036.952 99-8  21.354.296.926 114-9  4.570.911.240
88 Modern Karton San. ve Tic. AS. Corlu - 82 19.547.830.687  105-97  20.352.250.664 - -
149  Kilic Deniz Urtinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. A.S. Milas - 83 19.546.785.338  109-101 19.930.960.759 -— -
80 Bunge Gida San. ve Tic. AS. Istanbul = 84 19.485.085.782 93-87 22.667.093.875 === -
94 ipragaz AS. istanbul - 85 19.275.666.110 82-77 24.205.817.042 --- -
63 | Atlas Enerji Uretim A.S. istanbul - 86 19.101.511.896  107-99  20.135.894.383 - -
77  Sarten Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 87 19.026.380.305 114-106  19.123.486.799 - -
N5 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS. Gaziantep - 88 18.834.862.383  117-109 18.841.093.545 - -
110 Kardemir Celik Sanayi A.S. Denizli - 89 18.724.208.652  112-104 19.159.256.937  173-161 3.072.177.792
107  Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. Istanbul - 90 18.703.296.221 = 110-102 19.671.496.645 --- -
75  Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 91 18.651.711.330 72-67 = 27.450.095.571 - -
103 Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ordu - 92 18.593.856.232 111-103  19.636.478.591 - -
100  BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Bolu - 93 18.539.690.207  102-94  20.611.245.020 - -
123 Gedik Tavukculuk ve Tarim Urinleri Tic. San. A.S. Usak = 94 18.359.922.006 118-110 18.646.599.060 == =
N4 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 95 18.260.930.823  116-108 18.983.282.401 --- -
104  Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. istanbul - 96 17.974.533.577 122-114  18.082.920.417 --- -
84  Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. istanbul - 97 17.811.690.453 115-107  18.984.598.210 90-83  5.573.781.466
91  HES Hacllar Elektrik San. ve Tic. AS. Kamu 7 - 17.782.667.907 126-9  17.786.731.005 | 156-12  3.419.313.901
106  Ravago Petrokimya Uretim AS. EgeBolgesi - 98 17.478.933.452  128-119 17.478.933.452  213-201 2.543.696.206
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SIRALAMA

Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
51-47  26.613.564.400 89-82  28.860.733.736 17-14 8.047.355.211 36-33 7.323.950.586  451-442 556  337-325 643
72-67 18.920.674.879 93-86  27.799.875.751 25-22 5.685.946.493 39-36 6.637.522.704 72-69 265.048 112-102 2.081
- - - - - - - - 62-59 291.101 - -
90-83  16.149.461.753 135-126  19.661.361.865 35-32 3.968.193.298 57-53 5.088.639.667  413-405 7.727 | 153-142 1.576
38-35 - 69-63 - 13-10 - 16-14 - 110-107 - 183-172 -
--- - 111-102  24.733.425.182 --- - - - 92-89 229.859 102-92 2.278
95-88  14.891.543.030 86-80  29.615.203.033 48-45 2.592.426.587 47-b4 5.650.686.879 56-54 303.364 77-69 2.793
125-116  10.767.592.199 119-110  23.167.876.819 140-134 761.279.025 123-116 2.430.400.904 69-66 267.647  123-113 1.895
--- - - - --- - - - 26-24 554.561 --- -
82-7  17.250.031.588 87-7  29.577.106.124 267-8 154.353.437 11-7 2.621.999.824 388-8 16516 16-1 6.552
70-5  19.355.880.036 43-5  56.675.406.246  495-13  -11.681.717.285  500-14 -2.721.985.094 - - 20-2 5.668
--- - 140-131  19.158.760.593 --- - -— - L4-42 342.163 --- -
- - - - - - - - 262-259 73.252 412-398 405
- - 58-53  40.408.482.393 - - - - 441-433 1.613  400-386 438
168-157  7.824.993.326 124-115  21.997.675.306 - - - - 104-101 213.492 61-54 3.473
- - - - - - - - 275-272 64.796 - -
- - - - 269-261 150.546.281 182-173 1.699.309.744  103-100 213575 233-221 1.094
- - 249-238 10.137.449.728 - - - - 233-230 92.763  439-425 323
- - - - - - 69-64 4.370.464.377  379-372 20.550 117-107 1.938
- - - - - - - - 49-47 328.628 - -
- - - - - - - - 294-291 54.474  301-289 754
87-80 16.516.415.407  120-111  23.095.432.240 66-63 1.864.997.443 91-86 3.450.518.789  185-182 121.530 252-240 997
154-10  8.264.396.985  202-10  12.555.597.794 92-5 1.316.408.529 141-8 2.124911.574 58-3 301.574  230-12 1.108
- - | 396-385 -337.585.909 - - -
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73 Merinos Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 99  17.434.391.543 123-115  18.076.870.018 59-52  8.110.073.363
83  Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Siirt - 100 17.330.215.005 108-100  20.119.720.848 49-43  9.392.156.509
116  Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Kayseri - 101 17.293.154.439  129-120 17.477.151.054 - -
181 | Makine ve Kimya Endustrisi A.S. Kamu 8 - 17.239.402.073 44-5 39.750.338.262 46-6 9.594.852.003
95  MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Dortyol - 102 16.938.508.681 121-113 18.105.360.823 - -
127  Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. istanbul - 103  16.916.654.356 127-118  17.745.417.338 - -
108  Bashan Agro Gida San. ve Tic. A.S. Mersin - 104 16.856.485.929 131-122  17.138.311.865 217-205  2.449.061.785
+  Aleks Metal Rafineri A.S. Istanbul - 105 16.574.492.689  119-111 18.484.509.244 - -

129  Mega Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 106 16.443.397.740 125-117 17.869.563.114  333-321 1.559.937.128
130 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 107 16.314517.250 132-123 17.109.360.144 - -
105  Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Sakarya - 108  16.295.046.669 77-72 25.547.893.593 - -
161  Tosyali Filmasin ve Insaat Demir Uretim Sanayi AS. iskenderun - 109 16.207.272.386  124-116  17.999.186.281 - -
125  Oznur Kablo San. ve Tic. AS. istanbul B 110 16.139.957.276  138-129 16.140.674.403 - -
159  IGSAS-Istanbul Gibre Sanayii AS. Kocaeli - 111 16.106.988.836 59-54 32.340.226.221 - -
144 Abalioglu Yem Sanayi A.S. Denizli - 112 15.956.734.213  140-131 16.018.489.249 - -
165  Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir - 113 15.946.593.603 136-127 16.722.782.946 - -
173 Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. EgeBolgesi - 114 15.561.807.165 134-125  16.975.709.046 - -
82  Asil Celik San. ve Tic. AS. Orhangazi = - 115 15.542.254.167 143-134 15.686.222.843 - -
135 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Bursa - 116 15.508.498.879 130-121 17.318.332.412 - -
140 | Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir = 117 15.255.443.745 144-135 15.662.276.126 == =
90  Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS.  Ankara - 118 15.251.031.190 137-128 16.278.692.369 - -
18 | Kocaer Celik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi, - 119 15.055.828598  141-132  15.915.605.686  233-221 2.305.338.030
153  Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul - 120 14.917.596.608 148-139  15.267.593.609 13-11 33.318.155.503
120  Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 121 14.811.773.850 133-124 17.074.472.541 -—- -
128 | Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ankara - 122 14.732.914.568 152-142 14.756.939.480 - -
169 | Onsa Rafineri AS. Istanbul - 123 14.636.451.151 64-59  30.161.350.965 490-476 -31.967.993
134 Sanipak Saglikli Yasam Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 124 14.346.172.562 142-133 15.908.223.015 -—- -
175 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Adana - 125 14.288.126.440 150-140  14.939.384.933 - -
184 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. istanbul - 126 14.223.993.787 156-146 14.631.856.264 80-73 6.135.770.202
212 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Tavsanl - 127 14.029.456.873  157-147 14.513.676.514 - -
121 Goodyear Lastikleri Turk A.S. istanbul - 128  13.931.050.406 113-105 19.152.949.130 91-84 5.457.076.474
189 | Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ankara - 129 13.790.045.647 153-143 14.744.960.680 - -
12  Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Akyaz - 130 13.722.905.940 57-52  32.800.401.331 - -
157  Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Mersin - 131 13.658.589.960 139-130  16.089.036.800 134-124  3.979.494.854
155  Gulsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 132 13.450.728.875 162-152 13.967.482.865 - -
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92-85  15.970.919.660 62-57  39.352.858.734 10-7  13.089.668.663 142-134 2.114.892.850 273-270 66.245 21-19 5519 106
84-77  16.746.527.228 55-50  42.244.204.854 32-29 4.298.075.856 30-27 7.836.594.705 339-334 32.998 176-165 1.416
42-4 . 29.992.054.517 36-4 | 65.463.617.504 67-4 1.836.026.944 48-4 5.540.149.390 22-2 639.386 47-5 3.871
276-264 | 4.122.935.526  282-271 8.725.766.857 - - - - 406-398 10.373  316-304 717
271-259  4.179.492.458 253-242  9.801.807.216 120-115 938.191.158  150-142 2.008.685.504  226-223 96.116  232-220 1.100
491-477 65.830.495 500-486  1.197.663.981 - - 480-467 18.066.928 213-210 100.522  499-485 35
219-208 5.490.151.300  244-233  10.447.804.960 242-235 227.919.731  270-259 1.081.741.766 88-85 240.119  312-300 723
- - - - - - - - 291-288 55.162 118-108 1.931
- - - - - - - - 42-40 360.917  114-104 2.019
131-122 | 10.193.700.857 242-231 10.501.976.339 - - - - 440-432 2.453 | 420-406 375
- - - - - - - - 43-41 345.401 - -
- - - - - - - - 156-153 143.151  194-183 1.266
- 176-167  14.233.694.012 - - 218215 98541 106-96 2.165
85-78  16.715.664.495 136-127  19.543.743.158 - - - - 45-43 332911 332-320 663
221-210  5.460.819.167 172-163 14.517.361.418 318-310 56.993.024 188-178 1.615.183.363 47-45 330.260 222-211 1.134
7-5  124.755.706.043 13-11  160.413.316.102  486-475  -5.719.900.470 - - 338-333 34343 206-195 1.210
- - - - - - - - 91-88 231.094 - -
393-379 2.220.200.891  329-317 6.954.296.271 - - - - - - 325-313 698
£415-401 1.938.295.075 393-381 5.160.456.272  315-307 61.935.300 416-405 454.667.367  437-429 3.070 498-484 58
- - 231-220 11.062.319.322 - - - - 59-56 296.815  134-124 1.783
267-255  4.266.082.959 288-277  8.412.501.526  100-95 1.100.478.647 = 278-267 1.025.696.238 - - 5-5 11.914
308-296 3.526.766.683 229-218  11.298.150.960 - - - - 374-367 22.645 11-11 7.948
318-306  3.349.646.384 197-188  12.878.209.880 411-400 -483.179.071  163-155 1.911.545.451 98-95 220.907  173-162 1.423
- - - - - - - - 176-173 129.331 - -
58-54  22.131.146.109 72-66  35.760.265.032 149-143 713.804.600  103-97 2.933.096.762 55-53 304.368  272-260 875
- - - - - 99-89 2.308
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81  Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. A.S. Balikesir - 133 13.446.148.541 146-137  15.540.811.939  372-360 1.222.588.532
+  Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama Teknolojileri San. ve Tic. AS. Gemlik - 134 13.418.043.323  161-151 14.131.388.679 - -
142 Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Milas - 135 13.395.170.286  160-150 14.250.237.903 -—- -
143 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS. istanbul - 136 13.252.850.607  135-126 16.738.788.106 - -
137 Maxion Inci Jant Sanayi A.S. Manisa - 137 13.241.858.321  169-159 13.348.381.581 - -
164 Keskinoglu Tavukeuluk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. Akhisar - 138 13.214.461.222 120-112  18.176.929.953 - -
102 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. istanbul - 139 13.070.193.918 89-84  22.892.751.915 - -
136  Kipas Mensucat isletmeleri AS. K Maras - 140 13.035.210.157  173-163 13.096.493.693 -—- -
160 Deva Holding A.S. istanbul - 141 12.960.375.819  174-164 13.017.145.911 - -
168  Esan Eczacibasl Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. istanbul - 142 12.910.952.385 166-156  13.525.981.870  103-95  5.003.586.669
138  Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 143 12.758.749.907 = 155-145 14.640.829.253 - -
132 | Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Mersin - 144 12.758.321.433 45-40 39.545.570.729 181-169  2.992.441.799
145  Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Denizli - 145 12.744.022.694 172-162 13.101.491.010 - -
178 Kog Metalurji AS. Dortyol - 146 12.521.135.144  182-171 12.746.231.143 -—- -
- - istanbul - 147 - 170-160 - 135-125 -
109 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Manisa - 148 12.410.142.243  145-136 15.619.451.718 --- -
126  Akenerji Elektrik Uretim A.S. istanbul - 149 12.378.907.694  100-92  20.927.662.194 - -
186  KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri AS. | KMaras = 150 12.332.131.006  184-173 12.353.702.465 -—- -
131 | Turkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu Kamu 9 - 12.209.806.060 92-6 22.753.797.240 -—- -
- Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Afsin = 151 12.207.592.160  185-174 12.207.592.160  485-471 109.229.966
156  Pro Yem San.ve Tic. AS. Karacabey - 152 12.206.350.859  164-154  13.594.619.363 - -
150 BMC Otomotiv San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 153 12.142.612.677 167-157  13.411.702.724 - -
158 | Pinar St Mamdilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 154 12.113.685.039 186-175  12.119.575.165 384-372  1.103.760.535
154  Prometeon Turkey Endistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Istanbul - 155 12.059.647.775  163-153 13.667.274.785 -—- -
207 Posco Assan TST Celik Sanayi AS. Kocaeli - 156 12.040.293.986  187-176 12.117.024.312 - -
166 | Renta Elekirikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Eskisehir =~ - 157 11.934.371.343  159-149  14.482.244.551 188-176  2.878.407.574
146  Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Kocaeli - 158 11.849.942.825 181-170  12.835.870.584 - -
N3 Celikler Seyitsmer Elektrik Uretim AS. Kitahya - 159 11.732.321.980 193-182  11.750.797.041 27-23  15.172.278.234
162 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.  Ege Bolgesi - 160 11.731.027.897 192-181 11.792.337.639 -—- -
141  Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Corlu - 161 11.699.942.928 195-184  11.700.027.670 - -
171 AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Konya - 162 11.630.998.606  196-185 11.671.347.867 95-88 5.324.634.301
183  CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 163 11.456.660.783 183-172  12.652.836.597 175-163  3.043.338.541
117  Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Sakarya - 164 11.451.719.682 198-187 11.608.560.898 - -
295  Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Samsun - 165 11.422.619.621 200-189  11.549.517.098 128-118  4.158.601.595
147 | Doktas Dokimculik Tic. ve San. AS. Orhangazi - 166 11.344.288.679  191-180 11.955.845.297 - -
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(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
199-188  6.077.882.901 225-214  11.471.689.707  235-229 267.635.569  161-153 1.921.616.810  170-167 131.170  342-330 622
- - 195-186 12.981.567.418 - - - - - - - -
- - 23-21 88.370.871.415 - - - - - - - -
- - --- - - - -—- - 137-134 167.962 151-140 1.601
218-207  5.508.572.464 294-283  8.144.344.858 - - - - 105-102 212,544 177-166 1.412
- - 66-61  37.763.378.200 - - - - 89-86 232951  101-91 2.289
61-57  21.582.080.497 70-64  36.370.053.040 - - - - 232-229 92.828 18-17 5.770
- - --- - - - -—- - 284-281 58.028 70-62 3.088
115-106  11.902.131.985 92-85 28.192.997.819  431-420 -751.301.214 109-103 2.671.422.501 60-57 295.692 130-120 1.817
177-166  7.405.052.775 128-119  20.919.091.785 69-65 1.786.803.826  110-104 2.656.339.660 115-112 195.889 331-319 668
153-144 - 129-120 - 468-457 - 483-470 - 163-160 - 55-49 -
321-309  3.313.614.176 346-334  6.261.709.792 - - - - 81-78 251.916  244-232 1.028
46-42  28.137.562.102 71-65  36.057.576.370 - - - - 392-384 13.745 154-143 1.570
102-8  13.658.255.743 67-6  37.403.691.508 - - 60-5 4,909.974.801 --- - 50-6 3.767
45-41  28.482.173.065 34-31  67.067.848.581 409-398 -477.853.415  499-486 -2.211.654.319 - - 109-99 2.110
- - 35-32  65.987.998.325 - - - - 121-118 185.873 81-73 2.684
344-332  2.948.255.391 237-226  10.671.974.060 462-451 -1.629.619.627 = 454-442 245.601.880 319-315 42.757  195-184 1.264
109-100 12.790.087.752 141-132  18.579.942.550 421-410 -598.864.662  265-254 1.116.552.118 46-b4 331.288  119-109 1.931
- - 289-278  8.362.926.998 - - - - 78-75 252514 - -
8-6 124.409.519.950 14-12 | 160.090.934.803 341-333 9.152.855 10-8  19.325.532.502 - - 192-181 1.280
161-151 8.083.674.135 193-184 13.142.603.839 186-180 501.914.401  127-120 2.331.087.653 68-65 272.385 34-31 4.719
171-160  7.714.874.108 175-166 @ 14.455.653.754  367-359 -131.117.743 - - 67-64 273.962  108-98 2.125
132-123  9.963.534.709 - - - - - - 144141 158.072 181-170 1.379
183-172  6.823.522.311 149-140  17.024.317.593  234-228 304.677.857  121-114 2.443.472.954 66-63 280.090 38-35 4.372
4L88-474 241.090.452  260-249 9.359.620.521 - - 327-316 855.419.090 90-87 231.694 87-78 2.602
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163 | Kordsa Teknik Tekstil A.S. Kocaeli - 167 11.291.919.076  203-192  11.399.387.984 186-174  2.896.330.847
174 Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 168 11.261.416.709 168-158  13.383.140.429 - -
248 Durak Findik San. ve Tic. AS. Istanbul - 169 11.179.615.661  205-194 11.199.903.032  450-436 599.226.386
235 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 170 11.178.596.452  207-196 11.178.596.452 74-67 6.393.339.399
+  EryemSan.ve Tic. AS. Bolu - 17 11.147.753.231  208-197 11.171.659.912 - -
188 | Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 172 10.997.009.425 211-200  11.098.571.540 - -
191  Lila Kagit San. ve Tic. AS. istanbul - 173 10.952.862.077 216-205  10.979.706.098 - -
193 Mitas Endstri San. Tic. A.S. Ankara - 174 10.951.199.424  202-191 11.517.564.399 - -
215 Coskundz Metal Form Makina Endstri ve Ticaret A.S. Bursa - 175 10.942.964.629 188-177 12.110.337.295 - -
+  Celikler Taahhiit insaat ve Sanayi AS. Kitahya - 176 10.909.337.063 179-168 12.888.806.141 97-90 5.220.619.532
194 Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. AS. Cankir - 177 10.876.259.679  212-201 11.060.797.354  112-104  4.604.042.750
233 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara - 178 10.792.349.421 180-169  12.852.281.445 - -
222  Nobelilag San. ve Tic. AS. istanbul - 179 10.735.649.626  215-204  10.980.282.663 - -
139  Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 180 10.722.135.911  199-188 11.551.473.810 -—- -
172 Vatan Kablo Metal Endustri ve Ticaret A.S. Corlu - 181 10.700.796.690  214-203 11.006.668.591 - -
219  Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabiik - 182 10.612.913.697 194-183  11.711.717.900 289-277  1.852.924.687
284 SavolaGida San. ve Tic. AS. istanbul - 183 10.604.402.974  224-213  10.646.414.922 - -
208 Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 184 10.577.877.759  171-161 13.270.909.765 - -
152 | Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 185 10.572.610.869  147-138 15.507.134.329  266-254 1.985.662.248
238 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Silitke - 186 10.426.453.419 = 220-209 10.818.807.245 - -
500 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Giresun - 187 10.380.127.086  233-222 10.384.125.680 - -
198 | Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 188 10.355.271.057 218-207  10.868.290.432 423-410 817.173.439
209  Eti Aluminyum AS. Konya - 189 10.336.719.598 238-227  10.336.719.599 93-86  5.423.179.499
197  Memisoglu Tarim Urlinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin - 190 10.327.552.975 197-186 11.610.330.754  462-448 501.074.244
187 Nexans Turkiye Endstri ve Ticaret AS. istanbul - 191 10.303.969.576  236-225 10.368.160.270 - -
223  Jotun Boya San.ve Tic. AS. Istanbul - 192 10.258.318.981 209-198  11.131.262.895 - -
148  Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. istanbul - 193 10.154.715.909  206-195 11.181.910.563 -—- -
- - Istanbul - 194 - 204-193 - 192-180 -
192 Schmid Pekintas Gunes Eneriji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Diizce - 195 10.090.314.967  222-211 10.696.889.602 - -
206  Altek Dokium Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. istanbul = 196 10.075.128.472  242-231 10.116.806.715 - -
216  Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Mersin - 197 10.053.892.678 62-57 30.346.184.583 -—- -
201  Ozkan Demir Gelik Sanayi A.S. Ege Bolgesi, - 198 9.819.927.645 229-218 10.531.919.238 - -
151  RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. Denizli - 199 9.750.587.234  245-234 9.753.471.047  414-401 854.879.428
170 | HT Solar Enerji AS. Istanbul - 200 9.728.074.482 226-215 | 10.611.257.874 - -
224  Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Ihr. Tic. ve San. AS. Ankara - 201 9.672.162.388 176-166 12.975.415.955  214-202 2.519.529.689
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93-86  15.893.484.410 81-75 31.854.837.874 471-460  -2.030.282.732  341-330 785.964.022 73-70 263.077 131-121 1.800
- - - - - - - - 183-180 123.320 - -
428-414  1.604.790.685 276-265  8.944.195.705  283-275 108.215.195  410-399 485.971.039  126-123 177.221  294-282 775
110-101 | 12.713.042.510 98-91  27.048.813.263 85-81 1.430.290.406  117-110 2.481.948.763 241-238 86.080 88-79 2.550
- - - - - - - - 99-96 218.311 - -
- - -—- - - - - - 84-81 247.290 - -
-— - -—- - - - -— - 278-275 63.826 - -
27-24  41.934.232.095 24-22  88.343.843.049  103-98 1.070.522.867 94-89 3.260.831.730 - - 303-291 750
460-446  1.088.055.021 213-203  12.074.725.498  214-208 383.599.343 - - 61-58 293.401 80-72 2713
- - - - - - - - 165-162 134.158 - -
- - - - - - - - 172-169 130.527 - -
- - - - - - -—- - 142-139 159.705 - -
292-280  3.813.765.754 248-237  10.172.273.872  297-289 80.954.445  275-264 1.046.399.585  101-98 215.618  268-256 890
- - - - - - - - 353-347 29.533 - -
174-163 7.449.953.605  277-266 8.892.895.322  278-270 120.726.591  225-215 1.334.839.050 77-74 256.994 217-206 1.160
- - 83-77  31.012.400.914 - - - - 102-99 214831  352-340 579
- - - - - - - - 87-84 240.210 - -
369-357  2.617.096.161 150-141  16.897.869.593  256-249 192.689.960  373-362 678.321.944  120-117 185.896  432-418 339
- - - - 131-126 825.965.271 - - - - 146-136 1.664
238-227  5.036.558.652 232-221 10.953.140.544  200-194 444.2846.568  251-240 1.177.454.031 186-183 120570  339-327 636
184-173 - 280-269 - 175-169 - 205-195 - 117-114 - 111-101 -
- - -— - - - -— - 164-161 134.935 430-416 342
163-153  8.045.304.620 205-195  12.336.689.626 - - - - 131-128 172.568  305-293 746
113-104  12.129.125.965 171-162  14.609.227.104  438-427 -866.822.816  382-371 635.941.059 - - 497-483 62
- - -—- - - - - - 71-68 266.709  423-409 373
197-186 6.234.993.063  208-198  12.196.619.704 81-77 1.500.850.716 -— - 63-60 289.838  334-322 660
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304  Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. istanbul - 202 9.563.596.879 = 243-232 10.061.347.279 -—- -
213 | Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli = 203 9.553.671.713  240-229 10.297.101.400 - -
210 | Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Kamu 10 - 9.485.498.413 149-10 15.247.985.828 153-11 3.491.850.145
220 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Bursa - 204 9.482.169.129  177-167 12.966.698.277 - -
265 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 205 9.467.300.031 189-178 12.087.047.229 - -
185 ' Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ege Bolgesi, - 206 9.420.874.569  253-242 9.420.874.569 - -
227  Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 207 9.388.783.336  252-241 9.446.262.106 - -
246 Karafiber Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 208 9.347.520.563  223-212 10.654.738.077 -—- -
249 C.P Standart Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 209 9.299.507.796  244-233 9.931.039.928 - -
267 Bupilig Entegre Gida San. Tic. AS. Balikesir = 210 9.236.368.088  246-235 9.737.612.407 == =
280 Teknik Aliminyum Sanayi A.S. Corlu - 21 9.231.731.863  234-223  10.383.207.255 435-422 731.012.784
231  Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. AS. Tekirdag - 212 9.217.025.650 213-202 |  11.008.213.844 - -
204  Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Sivas B 213 9.148.701.850  263-252 9.148.701.850 - -
176  YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Kayseri - 214 9.073.894.438  154-144 14.643.574.524  141-131 3.840.395.218
399 Tirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S. Kamu 1 - 9.054.325.180 267-12 9.080.385.637 100-8 5.105.893.889
133  Baymina Enerji AS. Ankara - 215 9.040.606.974  175-165 | 13.011.914.314 - -
203 Akkim Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 216 9.013.864.846  254-243 9.409.574.813 - -
226  DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi, - 217 8.899.527.978  262-251 9.188.094.188 - -
230 Gubre Fabrikalari TAS. istanbul - 218 8.884.758.970 87-82 23.391.024.519 - -
258 Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. AS. Kocaeli = 219 8.859.265.966 = 265-254 9.098.295.327 == =
271  Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti. istanbul - 220 8.833.089.218 151-141 14.894.673.743 -—- -
289 1SS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. Istanbul = 221 8.818.059.618  277-265 8.821.423.048 - -
196 | Bogazici Beton San. ve Tic. AS. istanbul - 222 8.793.987.792  256-245 9.323.571.902 - -
202 Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Balikesir - 223 8.728.381.840  259-248 9.263.271.385 -—- -
281  Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. AS. Antalya - 224 8.674.345.383  232-221 10.436.677.942  317-305 1.692.652.783
268 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Dortyol - 225 8.605.267.779  264-253 9.135.902.360  481-467 220.322.287
245 Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 226 8.586.608.769 219-208  10.837.018.769 - -
179  Turk Demir Dokum Fabrikalari A.S. Istanbul - 227 8.550.340.171 227-216 | 10.567.024.366 - -
305 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Konya - 228 8.537.849.625  250-239 9.528.794.313 - -
257 | Acacia Maden isletmeleri AS. Ankara = 229 8.465.432.358  282-270 8.484.091.773  121-112 4.388.993.102
292 Celikler Orhaneli Tuncbilek Elektrik Uretim AS. Bursa - 230 8.463.821.673  283-271 8.478.027.726 68-61 7.048.387.501
256 Elita Gida San. ve Tic. AS. Adana - 231 8.378.595.439  269-257 9.007.608.618 - -
205 Nuh Cimento Sanayi A.S. Kocaeli - 232 8.347.679.429  284-272 8.446.882.907 194-182  2.832.214.961
251 Camsan Entegre Agag San. ve Tic. AS. Istanbul - 233 8.297.861.685  285-273 8.360.047.777 -—- -
287  Tarim Kredi St Urtinleri A.S. Denizli - 234 8.283.437.436  279-267 8.545.414.410 - -
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- - - - - - - - - - 229-218 1.113 n
- - - - - - - - - - 157-146 1.542
166-11 7.860.655.792  222-11  11.680.573.297  394-11 -324510.236  187-10 1.628.949.440 316-4 44,436 82-9 2.665
- - -— - - - -— - 75-72 261.495 - -
213-202  5.560.156.476  250-239  10.094.696.015 --- - - - 155-152 143.597 - -
- - - - - - - - 83-80 248.251 26-23 5.211
203-192 5.979.789.171 159-150  15.747.067.773 - - - - 223-220 97.258 - -
- - - - - - - - 368-361 24072 228-217 1121
483-469 396.085.852 386-374  5.232.711.103  259-252 178.526.030  420-409 423.988.514 100-97 216.469  427-413 348
270-258  4.183.267.567 - - - - - - - - L28-414 348
130-121 | 10.227.719.980 174-165  14.487.872.691 - - 313-302 895.295.145 - - 421-407 375
230-219  5.221.803.203  207-197  12.222.403.560 379-371 -206.169.684  179-170 1.717.617.967  343-338 31.964 63-56 3.403
103-9  13.583.797.175 101-8  26.300.799.710 386-9 -261.538.388 172-9 1.829.768.795 -— - 64-8 3.371
75-70  18.619.290.373  107-98  25.288.406.123 - - 299-288 952.175.377 - - - -
- - - - - - - - - - 10-10 7.961
396-382 2.188.561.399  437-424 4.115.811.354  159-153 647.521.204  261-250 1.146.097.518  416-408 7.353  237-225 1.070
416-402  1.897.337.623  439-426  4.089.625.773  258-251 186.616.809  475-462 73.719.839  383-376 17.990  476-462 216
- - 380-368  5.338.818.982 - - - - 235-232 89.701  216-205 1171
- - 307-296  7.713.307.395 - - - - - - 251-239 999
151-142  8.389.675.256 169-160 14.862.413.788 50-47 2.489.241.849 72-67 4.230.682.350 70-67 266.996 = 450-436 293
50-46  26.672.891.812 63-58  39.119.275.774  450-439  -1.118.840.133 40-37 6.535.730.176 - - 170-159 1.440
57-53  22.809.948.941  104-95  25.833.480.722 59-56 2.132.284.099 166-158 1.863.000.659 154-151 143.681 323-311 700
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221 S.S.Trakya Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edirne - 235 8.236.363.727 = 248-237 9.601.448.078 = 240-228 2.232.925.453
239  Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa = 236 8.183.103.640  257-246 9.284.158.081 - -
283 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Bursa - 237 8.166.636.951  249-238 9.558.508.647 - -
340 | Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 238 8.161.669.829 286-274 8.348.918.878 - -
180 Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Cerkezkoy - 239 8.137.389.497  289-277 8.230.676.937 -— -
274 | Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 12 - 8.090.748.510  178-11 12.911.405.081  125-10  4.244.553.215
241  Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 240 8.089.782.126  217-206 |  10.914.740.784 - -
288 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. AS. Istanbul - 241 8.036.122.816  261-250 9.208.924.320 -—- -
232  Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ankara - 242 8.009.920.852  294-282 8.050.821.211 - -
214 inci GS Yuasa Ak San. ve Tic. AS. Manisa - 243 7.999.782.000 260-249 9.230.313.094 - -
430  Gemlik Gubre Sanayii A.S. Gemlik - 244 7.971.100.908 210-199  11.105.803.115  252-240  2.088.774.526
253 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 245 7.940.205.027  287-275 8.347.868.184 - -
275 Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ankara B 246 7.895.321.652  231-220 10.458.574.028  363-351 1.298.658.229
279 Ege Profil Tic. ve San. AS. EgeBolgesi - 247 7.889.754.060  270-258 9.006.450.174 -—- -
277 Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. istanbul - 248 7.886.452.781  235-224 10.368.988.847  207-195 2.596.236.085
266 | Saray Dokim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Istanbul - 249 7.869.141.605 288-276 8.305.235.493 - -
388 \Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Salihli - 250 7.865.403.075  255-244 9.383.424.212 - -
278 | Ofi Tarim San. ve Tic. AS. Istanbul - 251 7.825.862.166  299-287 7.825.862.166 - -
- - istanbul - 252 - 296-284 - 190-178 -
263  Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 253 7.763.924.030 225-214 10.615.336.894 == =
260 ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Gaziantep - 254 7.739.968.272  221-210 10.727.478.761 -—- -
242 Has Celik San. ve Tic. AS. Istanbul - 255 7.718.599.252 230-219  10.523.469.988 - -
- - Gaziantep = - 256 - 273-261 - 366-354 -
211 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Istanbul - 257 7.692.057.567  281-269 8.541.923.641 -—- -
293  Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 258 7.680.665.799  239-228 10.322.693.444 - -
252  Tarim Kredi Tedarik ve Uretim AS. Ankara - 259 7.608.759.078 80-75  25.164.688.854 - -
270  Korteks Mensucat San. ve Tic. AS. istanbul - 260 7.589.529.814  308-296 7.598.478.220  493-479 -143.168.623
302 Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Deniz T.0. o 261 7.588.357.099  268-256 9.059.415.901 - -
439 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ankara - 262 7.586.572.402  298-286 7.877.846.548 - -
389  Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. K.Maras - 263 7.565.471.831  304-292 7.697.158.818 -—- -
244 Arslan Aluminyum AS. istanbul - 264 7.561.973.928 278-266 8.770.925.097 - -
+ - istanbul - 265 - 295-283 - 111-103 -
254  Koluman Otomotiv Endustri A.S. Tarsus - 266 7.524.088.387  312-300 7.524.088.387 - -
+ | Karsan Otomotiv San. ve Tic. AS. Bursa - 267 7.461.910.892 247-236 9.657.983.254 - -
255 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 268 7.454.949.446  314-302 7.488.571.177 - -

126 | MAYIS 2025




SIRALAMA

Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
361-349  2.732.301.511 416-404  4.446.344.663 230-224 318.390.578  214-204 1.414.630.069 - - 310-298 725
- - - - - - - - - - 41-38 4,148
- - --- - - - --- - 287-284 57.047 126-116 1.853
260-12  4.330.537.913  309-12  7.617.490.703 133-6 794.677.243  229-11 1.316.417.606 363-7 25.491 91-10 2.501
116-107 11.808.876.473 ~ 106-97 25.537.441.908 173-167 573.185.056 194-184 1.528.518.917 168-165 132.273  283-271 808
- - --- - 296-288 86.151.299 - - 184-181 123.078 328-316 690
306-294 3.564.092.549  275-264 8.949.108.470 395-384 -326.705.033  307-296 914.414.827  380-373 19.883 78-70 2.769
107-98  12.937.354.436 189-180 13.435.176.786 - - --- - 180-177 126.369 327-315 693
- - - - - - - - 116-113 191.167 351-339 581
194-183 - 304-293 - 74-70 - 116-109 - 342-337 - 4L0-426 -
233-222 - 143-134 - 375-367 - 224-214 - 160-157 - 189-178 -
- - - - - - --- - 282-279 59.650 - -
54-50  24.603.946.579 49-44  49.093.789.164  452-441 -1.138.538.415  342-331 785.355.478  323-319 40.793 124-114 1.895
152-143 8.343.976.151  219-209  11.794.178.566 - - - - 324-320 39.147  227-216 1.122
- - - - - - --- - 250-247 81.556 --- -
351-339 - 369-357 - 247-240 - 93-88 - 130-127 - 76-68 -
- - 247-236 10.209.735.862 - - --- - 295-292 53.339 256-244 966
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343  Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 269 7.437.123.737 | 275-263  8.853.496.908 -—- -
225 | Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 270 7.414.933.547 311-299 = 7.532.401.728 - -
264 Asko Sinai ve Teknoloji Uretim San. Tic. AS. Gaziantep - 27 7.413.023.228 272-260  8.914.079.524 - -
334  Askale Cimento Sanayi TAS. Erzurum - 272 7.369.827.672  305-293  7.689.304.532 - -
- - Ege Bolgesi - 273 - 297-285 - 370-358 -
331 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat San. ve Tic. AS. Ankara - 274 7.311.270.970 280-268  8.542.234.703 - -
290 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. AS. Tekirdag - 275 7.273.118.097 251-240 = 9.451.031.156  449-435 603.841.079
330 Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ankara - 276 7.206.346.184  165-155 | 13.559.530.725 - -
308 Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic. AS. Sakarya - 277 7.183.852.009 317-305  7.394.687.818 - -
= = istanbul = 278 - | 309-297 - 161-149 =
492 | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 279 7.150.567.458 290-278 = 8.187.779.017  458-444 545.285.518
217 | Kocak Farma llag ve Kimya Sanayi AS. istanbul - 280 7.142.745.439  322-310  7.142.815.427 - -
299 Farplas Otomotiv A.S. Kocaeli - 281 7.138.964.875 318-306  7.322.761.892 - -
375 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 282 7.101.174.823 321-309  7.167.698.787 277-265 1.910.574.753
316  Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. istanbul - 283 7.028.677.843  327-315  7.031.805.489 - -
326 | Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 284 7.027.707.377 315-303 | 7.424.589.340 397-385 982.056.118
- - Kayseri - 285 - 274-262 - 182-170 -
309  Yonca Gida Sanayi isletmeleri i ve Dis Ticaret A.S. Manisa = 286 6.985.615.625 320-308  7.204.569.789 - -
336  Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 287 6.924.232.571 326-314  7.048.414.914 - -
425  ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Dértyol - 288 6.841.308.572  331-319  6.967.468.034 - -
261  Sireci Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 289 6.827.414.493 330-318  6.981.864.175 193-181 2.832.322.800
310 Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Istanbul - 290 6.814.597.507 291-279 = 8.164.072.986 - -
461  Detay Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 291 6.797.305.304 328-316 = 7.028.519.145 - -
335 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. AS. Istanbul - 292 6.778.591.300 319-307  7.233.494.499 408-395 895.696.613
297 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli - 293 6.773.978.311  333-321 6.828.505.035 - -
365 | Super Film Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 294 6.756.789.738 338-326  6.777.430.176 -—- -
314 | Bati Kipas Kagit San. ve Tic. AS. K.Maras - 295 6.735.508.441 339-327  6.773.057.496 - -
327  Uniteks Tekstil Gida San. Dig Tic. AS. Ege Bélgesi - 296 6.730.547.003 292-280 @ 8.096.132.535 - -
286  Kronospan Orman Urlinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 297 6.672.991.262  316-304  7.403.797.022 - -
272 ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Kocaeli - 298 6.611.817.089  325-313  7.063.450.034 - -
332  Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS. Ankara - 299 6.599.854.637 347-335  6.599.854.637 -—- -
345 Polifarma ilag San. ve Tic. AS. istanbul - 300 6.591.088.609 342-330  6.726.286.864 - -
247 Sistem Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 301 6.569.188.793  332-320  6.908.955.239 - -
282  Smart Glines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Kocaeli - 302 6.559.889.559 228-217 10.560.396.879 -—- -
301 Armada Gida Tic. San. AS. Mersin - 303 6.499.452.847 352-340  6.557.571.143 - -
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- - - - - - - - 93-90 229.423 57-50
387-373 - 395-383 - 342-334 - 352-341 - 271-268 - 407-393
- - - - - - - - 141-138 161.194 -
407-393  2.018.114.027 398-386  5.032.845.023 406-395 -453.882.059  437-425 332.723.674  307-304 47.066  376-362
394-380 2.217.540.513  451-438 3.763.228.119 - - -— - LbL4-436 1.502  263-251
250-239 - 354-342 - 138-132 - 183-174 - 377-370 - 160-149
424-410  1.707.154.585 474-460 2.696.193558 332-324 21.845.196  460-447 223.420519 106-103 212116 444-430
239-228  4.958.969.935 308-297  7.650.625.017 170-164 588.226.307  290-279 984.202.684  426-418 4850 267-255
- - - - 297-294 52.638
- - - - 211-205 397.111.636 - - 118-115 186.905 -
202-191 - 148-139 - 108-103 - 215-205 - 210-207 - 86-77
- - - - - - - - 127-124 176.069 -
L44-430 | 1.360.356.486 478-464  2.578.622.428 - - 429-417 382.973.981 354-348 29.469  470-456
156-146 = 8.175.603.916 173-164  14.510.455.563  365-357 -124.831.534  203-193 1.465.921.965  360-354 26.654 92-82
403-389  2.094.172.347 394-382 5.109.564.159 = 286-278 101.357.992  431-419 377.590.359  460-451 28 413-399
- - - - 114111 196.560
- - - - - - - - 400-392 11.375 -
63-59  21.079.683.240 74-68  35.167.556.477 - - - - 305-302 48.767  207-196
- - - - - - - - 173-170 130.020 -
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177  CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. A.S. Antalya - 304 6.495.775.946  276-264  8.839.306.790 - -
312 Tosgelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. iskenderun - 305 6.477.905.683 293-281  8.090.333.746 - -
329 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Istanbul - 306 6.476.110.472  345-333  6.689.668.039 - -
381 Dardanel Onentas Gida Sanayi AS. Canakkale - 307 6.459.414.891 350-338  6.587.980.284 318-306 1.684.150.394
395 ADM Besinve Tarm AS. Adana - 308 6.447.702.796 = 340-328  6.771.985.855 -—- -
250 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. AS. Kocaeli - 309 6.444.697.680 302-290  7.743.754.222 - -
237  Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS. Soma - 310 6.423.407.487  303-291  7.730.670.158 - -
424 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. AS. Samsun - 31 6.412.680.450 356-344  6.414.198.049 167-155 3.255.317.831
285 Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 312 6.406.798.314  346-334  6.607.619.234 - -
398 Sersim Dayanikl Tiiketim Mallari San. ve Tic. Ibrahim ve Mehmet Ustaoglu Koll. Sti. Kayseri - 313 6.377.745.958  355-343  6.446.858.944 - -
349  Er Yem Gida Tarim Urlinleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 314 6.377.676.840  300-288  7.811.444.145 - -
294 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 315 6.361.012.427 351-339  6.567.067.967 - -
372 Kervan Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 316 6.322.039.740  349-337  6.588.646.673  243-231 2.202.119.741
+ | Alfa Solar Enerji San. ve Tic. AS. Ankara - 317 6.303.441.561 341-329  6.750.187.066  436-423 697.643.236
353 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Kocaeli - 318 6.301.531.608 329-317  7.008.178.409 - -
414 Uludag icecek Turk AS. Bursa - 319 6.271.733.106  360-348  6.333.858.393 - -
273  Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Nevsehir - 320 6.262.461.870 361-349  6.331.176.824 - -
300 Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Adana - 321 6.258.130.898  237-226 | 10.365.981.686 - -
323  Cevher Jant Sanayii AS. Ege Bolgesi - 322 6.245.760.874  370-358  6.248.220.875 - -
324  Erciyas Celik Boru Sanayi AS. Duzce = 323 6.208.547.216  337-325  6.788.346.323  482-468 212.024.673
337 Kaanlar Gida San.ve Tic. AS. istanbul - 324 6.197.329.838  358-346  6.366.308.055 378-366  1.172.989.827
259 | Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep = 325 6.197.282.847  310-298  7.569.229.548 - -
315  Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Lileburgaz - 326 6.192.049.094  368-356  6.255.048.233 - -
298 CMS Jant Sanayi AS. Ege Bolgesi - 327 6.182.752.606  334-322  6.814.742.852  464-450 476.511.178
366 Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 328 6.148.655.327  364-352  6.297.446.138 - -
- Ates Celik insaat Taahhtit Proje Mihendislik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 329 6.125.641.592  369-357  6.249.574.552 - -
378 World Medicine ilag San. ve Tic. AS. jstanbul - 330 6.105.818.180 375-363  6.171.408.468 -—- -
339  Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Istanbul - 331 6.093.638.523  343-331  6.723.128.537 - -
328 Trakya Dokim San. ve Tic. AS. Istanbul - 332 6.070.776.301  371-359  6.223.667.816  262-250 2.012.989.244
- - istanbul = 333 - 336-324 - 409-396 =
351 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. AS. Kocaeli - 334 6.050.367.356  377-365  6.132.373.522 - -
276 Emas Makina Sanayi AS. Manisa - 335 6.027.953.134  258-247 | 9.271.282.411 - -
346 Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Manisa - 336 6.021.790.051  348-336  6.589.225.515 - -
352  Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 337 6.020.492.784  366-354 | 6.264.583.167 - -
380 Mem Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 338 6.000.373.136  367-355  6.258.996.833  312-300 1.710.034.083
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- - --- - - - --- - 178-175 126.539 42-39 4.081
143-134 8.853.873.587  190-181 13.416.595.377 338-330 10.643.920  240-229 1.240.249.582 327-323 37.762  171-160 1.433
- - - - - - --- - 395-387 13.219 --- -
- - 105-96 25.777.198.834 - - --- - - - 264-252 M
288-276  3.904.193.431 296-285  8.092.574.737 95-90 1.250.593.415 156-148 1.987.669.126  133-130 171.558  274-262 870
- - - - - - --- - 138-135 164.624 - -
251-240  4.666.455.648 256-245  9.634.379.887 292-284 90.390.591  252-241 1.172.102.036  152-149 148276  104-94 2.256
349-337  2.868.653.331 364-352  5.792.818.021 239-232 248.499.282  LL6-43L 283.930.687  452-443 530 315-303 718
- - 352-340 6.117.726.905 - - - - 346-341 31.078 246-234 1.012
296-284  3.785.374.621 324-312  7.082.191.167 - - --- - 306-303 47.087 335-323 654
- - 186-177 13.494.303.933 - - - - - - - -
332-320 3.155.592.979 220-210 11.773.320.841 = 343-335 7.518.460 424-412 399.918.811  191-188 117.871  402-388 435
336-324  3.080.736.323 359-347  5.915.692.237 233-227 305.291.063  371-360 691.123.211  430-422 4.057 345-333 605
437-423 1.504.219.391  406-394 4.760.888.056  463-452 -1.669.052.742  496-483 -808.195.060 119-116 186.424  159-148 1.529
300-288 3.678.152.709  410-398 4.601.757.570 -—- - - - 303-300 49.929  457-443 270
297-285  3.757.249.989 268-257  9.035.922.992 163-157 632.008.034 201-191 1.473.726.147  298-295 51.785 210-199 1.191
385-371 - 374-362 - 331-323 - 292-281 - 161-158 - 429-415 -
- - - - - - --- - 211-208 100.942 - -
333-321 3.126.240.248 287-276  8.441.609.272 - - --- - 190-187 119125 224-213 1.128
195-184 6.294.672.898 234-223  10.771.001.696  351-343 -6.711.385 287-276 991.852.869  359-353 26.749 105-95 2.205
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413 | Erdem Soft Tekstil A.S. Gaziantep - 339 5.971.473.649 386-374  6.022.380.005 - -
362 Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. Istanbul - 340 5.968.424.589 301-289  7.785.139.567 345-333  1.461.067.960
+  Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS. Ege Bolgesi - 341 5.937.333.059 373-361 6.183.275.126  146-136 3.676.678.982
401 | Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Balikesir - 342 5.924.096.160 353-341  6.485.086.142 - -
319 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Adana - 343 5.904.998.538  357-345  6.366.319.482  412-399 861.202.017
322  Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Manisa - 344 5.878.667.835 393-381  5.878.667.835 - -
370  BASF Tirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul - 345 5.843.122.223 68-63 28.938.914.716 126-116  4.236.000.983
427  Kumas Manyezit Sanayi A.S. Kitahya - 346 5.832.418.508 398-386  5.854.772.002 - -
364  Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Manisa - 347 5.827.675.014 372-360  6.219.411.432 296-284 1.821.609.052
369 Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. istanbul - 348 5.825.598.782 354-342  6.474.425.357 - -
350 Abdiogullar Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Adana - 349 5.822.143.474  306-294  7.679.238.310 - -
393 | Teksut St Mamiilleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 350 5.819.225.089 381-369 = 6.098.872.473 283-271 1.892.483.765
382 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 351 5.812.516.616 378-366  6.129.673.550 440-427 681.335.382
- | Staret Entegre Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 352 5.796.704.540  405-393  5.798.855.243 -—- -
262 izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ege Bolgesi - 353 5.793.479.682  365-353  6.278.203.562 - -
434 Atom Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 354 5.768.530.296 406-394 5.782.357.391 - -
371 | Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri AS. Denizli - 355 5.733.293.244 394-382  5.866.882.099 - -
359  Femas Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 356 5.728.731.505 403-391  5.814.859.461 303-291 1.784.188.011
355 (z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. AS. Kocaeli - 357 5.726.714.581 376-364  6.139.077.266 - -
31 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Aydin = 358 5.714.168.443  399-387  5.849.886.407  463-449 485.758.380
357 Camsan Ordu Adag San. ve Tic. AS. Ankara - 359 5.692.291.571  390-378  5.955.118.456 - -
407  Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. Istanbul = 360 5.676.133.855 388-376  6.017.459.421 185-173 2.914.302.695
368  Zeki Mensucat San. ve Tic. AS. Gaziantep - 361 5.669.040.664 395-383  5.864.128.684 - -
344 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Eregli/Kdz. - 362 5.658.388.364  396-384  5.863.915.503 - -
200 | Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 363 5.634.959.030 190-179 12.022.512.801 - -
269  Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri AS. Gaziantep - 364 5.622.047.024 324-312  7.081.688.855 - -
373 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TA.S. Adana - 365 5.602.651.357 415-403  5.602.651.357 - -
342 Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 366 5.588.200.903 402-390  5.817.355.129 - -
354  Agir Haddecilik AS. Kocaeli - 367 5.548.979.918 271-259  8.932.466.305 -—- -
402 Dizce Cam San. ve Tic. AS. istanbul = 368 5.541.241.525 412-400 5.704.178.578 - -
348 Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Yalova - 369 5.503.295.982  422-410  5.539.216.040 -— -
318 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Manisa - 370 5.503.226.353  417-405  5.593.413.635 - -
383 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma Insaat San. ve Tic. A.S. Samsun - 371 5.496.773.210  421-409  5.542.692.916  454-440 578.144.416
396  Sik Makas Giyim San. ve Tic. AS. Istanbul - 372 5.484502.286 384-372 6.053.185.286 269-257  1.950.376.818
361 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S. Antalya - 373 5.478.402.884 414-402  5.627.407.490 - -
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295-284  8.122.369.100

325-321 39.132

231-219 1.101

284-272 3.985.333.308 331-319  6.900.951.100 161-155 644.084.569  239-228 1.254.766.064  157-154 139.918  408-394 416
121-112 1 11.121.081.678 194-185  13.029.656.794  287-279 101.081.717 99-93 3.028.746.588  372-365 22.789  414-400 398
- - - - - - - - 415-407 7.406 | 409-395 410
478-464 553.268.444  495-481 1.784.589.898  344-336 7.509.795 478-465 27.115.887  314-311 44.648  129-119 1.840
== = === = == = == - 207-204 104.597  279-267 835
216-205  5513.757.835 192-183 13.166.349.190 366-358 -129.126.350  108-102 2.747.950.314  300-297 50.676  373-359 504
— - — - — - — - 288-285 56.459 — -
295-283  3.786.418.502 370-358  5.548.197.242 187-181 499.646.816  276-265 1.034.042.245  222-219 97.316 182-171 1.378
255-244  4.426.777.476 339-327  6.454.303.814 - - --- - 337-332 34.358 85-76 2.615
- - - - - - - - 238-235 86.932 141-131 1.706
436-422  1.507.496.305 483-469  2.470.323.971 212-206 389.189.954 198-188 1.495.559.719  402-394 11.307  285-273 803
477-463 702.109.504  465-451 3.108.102.857  294-286 89.081.088 399-388 566.706.511  214-211 100.452  438-424 324
- - 485-471 2.456.255.232 - - - - 453-444 527 490-476 120

== = === = == = == - 132-129 171.560 === =

- - - - - - - - 268-265 70.065 236-224 1.079
185-174  6.634.051.746  201-192  12.694.438.744  359-351 -74.425.529  295-284 964.778.361  140-137 162.044  133-123 1.785
35-32  36.104.307.649 40-36  58.085.802.502  445-434 -958.270.491 165-157 1.866.567.883 --= - 472-458 226
327-315 3.242.655.781  255-244  9.715.604.947  385-377 -255.081.564  356-345 735.554.032  349-344 30.199  243-231 1.031

127-117 1.848

181-178 125.165

230-227 93.966

282-270  3.991.743.422

297-286 ~ 8.087.501.415

Lh6-432 | 1.344.277.124  486-472 2.414.579.365 == = == - 231-228 93.272  374-360 502
449-435  1.315.305.948 447-434  3.852.009.501 319-311 56.661.548  426-414 392.271.010  247-244 83.088 364-350 530
427-613 1 1.651.049.251 303-292  7.857.706.901  330-322 26.106.439  435-423 347.054.596 139-136 164.233 35-32 4.710
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376  Ozer Metal Sanayi AS. istanbul - 374 5.454.718.029 428-416  5.488.397.608 287-275  1.856.398.921
234 Hema Endistri AS. Istanbul - 375 5.453.756.415  409-397 @ 5.757.798.877 - -
240 Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya - 376 5.451.901.984 391-379  5.953.257.688 316-304 1.703.060.116
195 | Elin Elektrik insaat Miisavirlik Proje Taahhtit Tic. ve San. AS. Ankara - 377 5.431.127.010 313-301  7.508.714.032 392-380  1.015.310.742
- Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. AS. jstanbul - 378 5.426.552.743  389-377 5.964.710.303 351-339 1.423.093.072
415 | Dimes Gida San. ve Tic. AS. Tokat - 379 5.425.038.501 413-401  5.638.223.738 - -
+  Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. AS. Siirt - 380 5.422.844.277 429-417  5.462.231.143 197-185  2.770.617.853
475 Bekaert Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - 381 5.395.547.742  359-347 | 6.354.150.523 - -
411 Termo Teknik Tic. ve San. AS. istanbul - 382 5.376.679.496  427-415  5.503.296.820 270-258  1.948.871.012
435 Ozgliven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 383 5.376.265.972  434-422  5.377.098.573  479-465 230.351.161
394 Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. K.Maras - 384 5.375.311.449 362-350  6.315.163.798 - -
483 DellaGida San. ve Tic. AS. Istanbul - 385 5.360.721.332  435-423  5.376.704.948 - -
360 Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. Adana - 386 5.354.594.108  266-255  9.094.063.169 - -
385 NuhBetonAS. Istanbul - 387 5.350.738.252 425-413 | 5.517.601.190 - -
303 Tukas Gida San.ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 388 5.334.635.103  383-371  6.064.210.763 272-260  1.932.164.496
- Vaden Otomotiv San. ve Tic. A.S. Konya - 389 5.332.376.803 437-425  5.332.376.803 -—- -
358  Bifa Biskivi ve Gida Sanayi AS. Karaman - 390 5.331.117.818  436-424  5.372.904.297 - -
384  Kozlu Gida Imalat San. Tic. ve Tasimacilk A.S. Suluova = 391 5.309.814.874  380-368  6.107.365.181 - -
422 Cekok Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 392 5.275.759.840 392-380  5.909.998.568 - -
442  Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. AS. Adana - 393 5.274.740.370  404-392  5.800.048.790 - -
307 AsCimento San.ve Tic. AS. Bucak - 394 5.274.696.147 432-420  5.400.036.215 - -
374 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Usak - 395 5.268.717.704  423-411  5.528.235.787 249-237  2.137.543.526
416 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 396 5.245.473.717  382-370  6.079.293.217 - -
- | Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Samsun - 397 5.241.491.621  241-230 10.242.814.093 474-460 348.109.862
- Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. Ihr. ve Tic. AS. Adana - 398 5.222.369.447  407-395  5.772.065.097 - -
338 TatGidaSanayiAS. istanbul - 399 5.214.293.090 410-398  5.718.625.790 - -
379 Akpa Aliminyum San. ve Tic. AS. jstanbul - 400 5.211.304.489  363-351  6.305.820.057 -—- -
438 Essel Sellloz ve Kagit San. Tic. AS. Kocaeli - 401 5.207.009.621 440-428  5.220.357.987 385-373  1.088.415.702
449 | Erak Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 402 5.203.245.813  424-412  5523.101.977 336-324 1.539.052.586
321 Atabay Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 403 5.201.641.630 438-426 5.290.707.307 196-184  2.777.526.204
377 CFNKimya San. ve Dis Tic. AS. Kocaeli - 404 5.167.380.600 442-430  5.202.701.882 - -
- Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 405 5.163.939.106  441-429  5.204.106.839 425-412 811.462.011
- ParkCam San.ve Tic. AS. Bozuyik - 406 5.154.587.545 444-432 | 5.168.382.677 - -
470 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Istanbul - 407 5.140.089.361 397-385 5.856.963.592 - -
- Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Giresun - 408 5.101.814.272  446-434  5.134.171.050 480-466 226.855.896
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309-297  3.508.475.921 440-427  4.078.904.578 86-82 1.425.798.726  191-181 1.564.281.005 244-241 84.678  492-478 116
- - 144-135  18.069.394.917 - - - - 243-240 85.806 165-154 1.468
277-265 4.108.828.032 272-261 8.990.762.912  157-151 659.932.057  219-209 1.351.462.170  424-416 5.243 | 401-387 437
273-261 4.146.528.237  360-348 5.906.459.381 243-236 226.674507 393-382 598.438.909  429-421 4.405 314-302 721
162-152 8.070.087.830 224-213  11.494.566.504  429-418 -702.232.216  335-324 814.787.160  384-377 17.325  425-411 350
- - 445-432  3.951.040.491 - - --- - 403-395 11.217 - -
222-211 5.425.405.584 348-336  6.166.498.485 79-75 1.588.772.912  124-117 2.428.830.608 433-425 3.718 | 416-402 386
275-263 4.127.995.878 312-300  7.447.425.240 - - - - 302-299 50.233 287-275 799
356-344 2.810.226.576  435-422 4.127.560.559  162-156 635.997.274  263-252 1.126.279.189  150-147 149.775  296-284 773
480-466 498.576.491  499-485 1.226.038.278 = 244-237 225.344.876  470-457 149.690.951  143-140 158.732  484-470 171
- - 170-161  14.776.889.009 - - - - - - 120-110 1.927
- - 387-375  5.224.914.142 - - - -1 399-391 12.421  341-329 630
223-212  5.411.999.692 261-250  9.341.646.000 - - - - 245-242 84.294  406-392 424
179-168 7.149.247.916  221-211  11.746.586.735  302-294 78.108.147 | 197-187 1.504.864.325  355-349 29.040 201-190 1.245
186-175  6.586.548.658 187-178  13.455.764.769 - - - - 249-246 82.627 163-152 1.494
- - - - - - -—- -1 329-325 37.124 - -
331-319  3.185.452.157 281-270  8.748.719.774 188-182 490.017.848  288-277 988.777.383  358-352 27.279 84-75 2.621
256-245 | 4.421.983.230 351-339  6.135.412.377 - - 381-370 640.844.058 - - 37-34 £4.568
350-338 2.863.124.014  411-399 4.564.046.812 280-272 112.489.644  422-410 409.738.131  364-357 24852  424-410 367
- - - - - - 386-375 614.873.678 283-280 58.454  247-235 1.010
347-335  2.886.394.923 377-365 ~ 5.377.969.743 215-209 379.500.633 325-314 859.217.166  221-218 97.507 399-385 440
- - 4B0-466  2.554.875.653 232-226 306.780.054  353-342 742.992.109 322-318 £40.896 - -
164-154 7.912.939.127  271-260 9.004.444.636  109-104 1.009.974.189 = 192-182 1.558.869.283  382-375 18.664  322-310 701
- - - - - - - - 205-202 105.412 - -
425-411 1.659.094.986  432-420 4.185.912.056 = 362-354 -90.955.124  387-376 611.575.126  425-417 4.898 410-396 410
- - 230-219  11.196.224.982 - - 293-282 970.871.284  439-431 2976 349-337 593
484-470 377.292.485  496-482 1.751.403.432  348-340 653.678  466-453 169.627.023  299-296 51.224  475-461 219
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481  Sarigozoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Manisa - 409 5.098.498.798  443-431 5.198.585.276 307-295 1.758.336.860
306 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Mersin - 410 5.092.645.366  430-418  5.440.707.209 - -
444  Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Eskisehir - 411 5.070.911.056 416-404  5598.207.970 164-152 3.264.213.406
243 | Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Samsun - 412 5.030.896.056 73-68  26.054.666.038  452-438 583.641.602
391 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. AS. Kocaeli - 413 4.999.932.484  411-399  5.705.224.943 - -
386 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Sivas - 414 4.995.177.966  426-414  5.508.194.026 - -
- 0Oguz Gida San. ve Tic. AS. Adana - 415 4.992.959.882  450-438  5.057.356.100 - -
+  FerpaCimento AS. Batman - 416 4.992.133.910  419-407 | 5.575.223.521 - -
+  Gulcicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 417 4.952.010.026  454-442  4.989.365.075 - -
+  Salcomp Turkey Teknoloji San. ve Tic. AS. istanbul - 418 4.921.156.099  460-448  4.921.576.869 - -
M Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. Yalova - 419 4.918.862.090 433-421  5.399.917.593 264-252  2.001.531.607
493 (Ozsec Beton Madencilik ingaat San. Tic. AS. Istanbul - 420 4.917.044.484  448-436  5.070.100.785 - -
432 Koza Polyester San. ve Tic. AS. Gaziantep - 421 4.915.173.846  408-396  5.768.831.812 - -
- Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. AS. istanbul - 422 4.908.354.077 | 455-443  4.967.548.249 -—- -
+  Sunrise Foods International Tarim Urlinleri Ticaret AS. Gaziantep - 423 4.904.069.986  158-148 | 14.506.274.540 386-374 1.086.832.850
- Besler Et Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 424 4.897.016.001 453-441  5.002.115.765 = 467-453 409.475.778
417 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 425 4.879.651.205 401-389  5.817.446.258  253-241 2.084.181.185
363 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 426 4.874,048.008 451-439  5.021.197.631 344-332  1.463.936.118
341 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 427 4.860.891.549  449-437  5.067.188.080 - -
410  Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli = 428 4.855.773.148 | 459-447  4.922.209.571 == =
- - istanbul - 429 - 456-444 - 373-361 -
- Klimasan Klima San. ve Tic. AS. Manisa - 430 4.807.053.131 379-367  6.127.201.994 367-355  1.267.406.984
356 Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Aydin - 431 4.785.727.304  461-449  4.914.344.004 319-307  1.673.374.020
- | S.S.Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa - 432 4.775.516.452  463-451 4.899.258.900 394-382 1.008.455.911
489 Opsan Orijinal Sac Parga San. ve Tic. AS. istanbul - 433 4.747.009.343  431-419  5.427.924.474 - -
+  Demir Export AS. Ankara - 434 4.743.558.990  447-435 | 5.121.018.041 - -
- Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ankara - 435 4.739.941.305  457-445  4.946.840.144 -—- -
465 Mikropor Makina San. ve Tic. AS. Ankara = 436 4.729.643.833  458-446  4.922.324.148 - -
441 | Humanis Saglk A.S. Cerkezkoy - 437 4.699.685.453 | 472-460  4.709.272.404 - -
450  Rollmech Automotive San. ve Tic. AS. Bursa = 438 4.694.214.707 | 465-453  4.880.046.533 === =
400 Legrand Elektrik Sanayi AS. Kocaeli - 439 4.684.243.849  400-388  5.834.347.106 - -
313  Umur Basim San. ve Tic. AS. istanbul - 440 4.682.069.579  385-373  6.042.909.841 - -
- Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ege Bolgesi - 441 4.672.275.430  466-454  4.879.254.210 - -
428 Santa Farma lag Sanayii A.S. Istanbul - 442 4.671.811.528  471-459  4.753.273.675 218-206  2.447.050.151
436 Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 443 4.658.613.142  475-463  4.696.043.641 - -
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304-292  3.572.159.041 241-230 10.542.517.517 178-172 532.819.730 - - 326-322 38.876 204-193 1.233
190-179  6.420.794.977 204-194  12.369.574.444  229-223 326.675.073  210-200 1.439.127.351  151-148 149.575 169-158 1.443
278-266 4.091.359.366  131-122  20.654.132.459 135-129 782.269.287  445-433 290.573.123  269-266 70.035 391-377 460
- - 96-89  27.134.089.895 - - - - - - 360-347 551
- - - - - - - - 385-378 16.931  453-439 277
264-252 4.288.001.489  333-321 6.740.306.835 - - -— - -—- - 415-401 396
149-140  8.427.570.214 76-70  33.401.916.410 83-79 1.487.784.084 - - 146-143 153.903  265-253 910
471-457 861.151.842 164-155  15.021.570.365 276-268 127.246.240  259-248 1.148.439.715 79-76 252.387  471-457 227
470-456 900.833.528 492-478  2.138.909.369  282-274 108.722.665 = 459-446 226.520.670  447-438 815 380-366 484
302-290  3.673.338.356 361-349  5.883.118.249 312-304 67.594.492  316-305 886.963.563  246-243 83.638  152-141 1.580
236-225  5.083516.505 345-333  6.281.647.668 206-200 426.481.108  355-344 736.275.383  312-309 45.088 390-376 464
-— - 419-407 4.407.705.879 - - -— - -—- - -— -
- - - - - - -—- - 304-301 49.341  295-283 774
431-417 - L26-414 - 265-258 - 395-384 - 258-255 - 307-295 -
414-400 1.953.886.730 327-315  6.978.763.530 383-375 -246.694.634  398-387 568.026.124  200-197 107.460 147-137 1.663
287-275  3.927.434.262 389-377  5.205.245.865 251-244 203.375.600  350-339 748.127.841  212-209 100.547  200-189 1.250
274-262 4.145.952.355  311-299 7.486.898.880  146-140 733.977.356  377-366 658.940.431  333-328 35.506  417-403 384
- - - - - - - - 175-172 129.779  344-332 611
- - - - - - - - 199-196 108.197 225-214 1.128
245-234  4.776.406.601 274-263  8.965.022.831 - - - - 410-402 9.252  221-210 1.143
- - | 400-388  4.908.648.810 - - - - | 348-343 30.342 - -
326-314  3.255.189.012 425-413  4.255.799.539 - - - - 197-194 110.945 346-334 605
- - 388-376  5.223.903.884 - - - - 209-206 101.972 - -
299-287  3.719.703.998 353-341 6.069.831.018 393-383 -321.319.762  272-261 1.062.397.165  422-414 5.944 | 223-212 1.134
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- Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. istanbul - JAA 4.649.936.306  476-464  4.679.591.842 -—- -
367  Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Istanbul - 445 4.647.771.839  374-362  6.179.691.107 - -
451  Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 446 4.647.551.283  445-433  5.159.937.465 - -
317 | Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri San. Tic. AS. Aydin - 447 4.640.981.386  344-332  6.703.239.815 - -
429  izocam Tic. ve San. AS. istanbul - 448 4.638.594.310  469-457  4.797.437.318 - -
455 | Torun Metal AS. Kocaeli - 449 4.632.758.811 470-458  4.768.725.352 302-290  1.788.577.163
454 Durum Gida San. ve Tic. AS. Mersin - 450 4.628.767.397 387-375 6.018.459.308 - -
440  Calk Denim Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 451 4.624.478.453  473-461 | 4.707.757.550 - -
- Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. AS. Boziyik - 452 4.622.287.203  452-440  5.011.280.930  359-347 1.339.457.591
+  Alves Kablo San. ve Tic. AS. Ankara = 453 4.612.867.414  467-455 4.862.640.005 433-420 737.014.933
+  Glbretas Maden Yatirimlari A.S. Bilecik - 454 4.603.274.388  478-466  4.625.745.270 116-107  4.529.425.856
- Baylan Olcli Aletleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 455 4.601.977.609  480-468  4.601.977.609 - -
- - Istanbul - 456 - 307-295 - 285-273 -
- Arslantirk Tarim Urtinleri San. Ihr. ve ith. AS. Trabzon - 457 4.563.616.304 481-469  4.579.387.263  486-472 89.723.031
477 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 458 4.537.207.356 | 474-462  4.707.001.329 - -
- TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Karacabey - 459 4.518.627.313  335-323  6.806.869.969 - -
469 | Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 460 4.512.178.748 482-470  4.526.738.266 350-338  1.435.312.075
482 | Lider Petfood Yem San. ve Tic. AS. Salihli - 461 4.492.184.497  462-450 4.908.616.075 - -
+  Gemciler Glven Metal San. ve Tic. A.S. KMaras - 462 4.491.182.719  483-471  4.523.069.156 - -
403  Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. istanbul = 463 4.465.865.141 | 485-473  4.496.272.761 == =
- Eltas Transformator San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 464 4666424920 479-467  4.606.905.193 -—- -
- Defas Madencilik San. ve Tic. AS. Soma - 465 4.436.120.813  488-476 @ 4.436.120.813 - -
- UnatYag Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 466 4.430.881.259  418-406  5.591.944.406 - -
- | Coreal Aliminyum Kablo San. Tic. A.S. Kayseri - 467 4.421.950.842  487-475  4.445.544.891 -—- -
- VIGMetal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 468 4.403.145.308 489-477  4.417.598.043 - -
458 Pamyag Gida San. Tic. A.S. Gaziantep - 469 4.399.205.536  486-474 | 4.446.695.604 - -
420  Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret AS. Ankara - 470 4.398.005.601 | 491-479  4.398.005.601 -—- -
390 Trinox Metal San. ve Tic. AS. Corlu - 471 4.367.302.245  494-481 | 4.367.302.245 - -
- Europen Endiistri insaat San. ve Tic. AS. Eskisehir - 472 4.366.767.000 484-472  4.513.866.976 346-334 1.454.718.603
- Pier Agro Gida San. ve Tic. AS. Adana = 473 4.366.731.944  201-190  11.526.080.016 === =
- Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. AS. Bursa - 474 4.357.012.625 439-427  5.256.521.552 -— -
443 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ankara - 475 4.351.097.584  495-482 | 4.356.446.936 - -
- Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Adana - 476 4.348.228.223  492-480 4.395.774.037 - -
406 Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Kamu 13 - 4.333.288.367  493-13 | 4.368.365.892 - -
466  Vatan Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 477 4.294.664.510  490-478  4.404.363.445 - -
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SIRALAMA

. Donem K;irlllararl Faiz f\monisman ve Vergi ) Ucretle Calisanlar
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
- - --- - - - - - - - 381-367 484
127-118 | 10.605.714.853  100-93  26.559.803.675 - - - - 264-261 72.780 98-88 2.340
- - - - - - - - 405-397 10.453  248-236 1.005
206-195 5.873.690.481 -— - - - - - 280-277 63.209  461-447 250
395-381 2.208.629.058 402-390  4.830.009.266 - - 448-436 273.123.893  366-359 24.281 387-373 472
372-360  2.564.610.847 401-389  4.840.515.902 220-214 364.362.906  317-306 884.774.624  188-185 120.422  257-245 944
376-363 2.470.581.593  365-353 5.771.091.309  145-139 751.339.276 304-293 920.667.020 179-176 126.370  435-421 337
418-404 1.823.317.767 = 453-440 3.608.441.171  268-260 152.770.489 = 308-297 910.726.214  427-419 4762 L93-479 110
225-214  5.338.333.537 206-196  12.234.137.066 41-38 3.294.255.262  83-78 3.858.169.264 - - 398-384 448
- - | 458-445  3.411.421.467 - - - - 292-289 55.069 - -
266-254 - 381-369 - 213-207 - | 246-235 - 344-339 - 385-371 -
482-468 425.532.795  484-470 2.460.929.405 334-326 19.307.067 = 467-454 166.300.253  308-305 46.351  477-463 205
- - - - - - - - 266-263 70.915 - -
- - 489-475  2.241.995.666 - - - - - - 383-369 478
409-395  2.005.460.880 385-373  5.250.049.180 284-276 105.213.011 | 312-301 900.148.254  419-411 6540 226-215 1.123
433-419 | 1.530.008.520 470-456  2.838.923.155 - - - - 309-306 45753 405-391 426
- - - - - - - - 254-251 78.838 - -
293-281 3.788.609.963 344-332  6.378.629.168 - - - - 187-184 120.461  354-342 579
489-475 190.779.981 | 418-406  4.413.413.476 - - - - 198-195 110.658  255-243 975
- - 452-439  3.610.633.918 - - - - | 409-401 9.453 - -
253-242  4515.605.297 321-309  7.143.860.795 164-158 607.641.453  374-363 677.942.918  263-260 73.180 140-130 1.71
371-359  2.583.175.105 456-443  3.455.618.709 - - - - - - 486-472 167
374-13  2.515.570.601  433-13  4.181.958.810 - - - - 331-5 36.058  363-14 532
— - — - — - -—- - 296-293 53.018 392-378 459

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:
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S =PIl

iS0 500
Bilyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu = Ozel Uretimden
2023 Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
472  Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ankara - 478 4.272.248.200  477-465 | 4.642.735.027 96-89  5.231.763.373
459 | Enka Sit ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. AS. Konya - 479 4.261.712.750 468-456  4.828.754.852 - -
476  Tarimkredi Yag San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar - 480 4.258.090.482  498-484  4.324.917.346 - -
- - istanbul - 481 - 499-485 - 456-442 -
- Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. jstanbul - 482 4.231.753.362  496-483 4.348.702.566 383-371 1.111.930.196
392 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 483 4.229.762.802 323-311  7.118.082.326 - -
- RTMTarim Kimya San. ve Tic. A.S. Konya - 484 4.223.953.028  464-452 | 4.883.441.430 - -
419 Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Kamu 14 - 4.215.317.976  497-14  4.348.430.945 - -
+  Iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. KMaras - 485 4.212.201.281  420-408  5.547.964.045 - -
- Palmiye Dokuma iplik Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 486 4.187.772.122 | 500-486 = 4.245.816.954 - -
GENEL TOPLAM 8.688.476.886.815 10.270.096.881.683 2.685.178.237.483

Aciklamalar

£r Turkiye'nin 500 Biytk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, kuruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gére hazirlanmis
yilsonu kapanis bilango ve gelir tablolari dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

£+ “Bagli Bulundugu Oda / Kamu” siitunundaki “Kamu” ifadesi, o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu
kurulusu veya kamu tarafindan devralinmis bir sirket oldugunu gostermektedir.

£+ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
istanbul Sanayi Odasl, diger Sanayi Odalar, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalar siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluslarin 2024 yiindaki tretimden satislarina (net) gére yapilmistr.
Net satislar ise kuruluslarin 2024 yilindaki Gretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidr.
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SIRALAMA

iS0 500
Bilyiik
B Donem Karl/Zararl Faiz f\mortisman ve Vergi ) Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
181-170  6.964.770.100 292-281 8.192.443.060 384-376 -250.404.631 77-72 3.931.923.435  456-447 272 465-451 246
- - - - - - - - 394-386 13.249 - -
486-472 309.042.216  399-387  5.024.558.553 - - 383-372 628.970.579 - - 403-389 433
438-424 - 482-468 - 240-233 - 436-424 - 276-273 - 496-482 =
487-473 298.645.293  498-484  1.404.123.610 291-283 92.239.680  473-460 85.325.208 - - 103-93 2.259
463-449 | 1.040.908.098 488-474  2.342.162.551 - - 440-428 312.380.485 - - 491-477 120
- - - - - - - - 351-6 29.792 - -
243-232 4.831.330.698  246-235 10.274.326.463 - - -— - -—- - -— -
6.337.515.737.071 12.158.804.177.806 267.416.966.511 1.317.640.193.733 96.583.543 824.245

{ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytkliklerde ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu siralamasi verilir-
ken, bu siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve
Ozel gruplari icindeki sirasi gorilmektedir.

{ (+): Ana tabloda kuruluslarin bir dnceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir 6nceki yil ISO
1000'de yer almayan kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gordlen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya ISO ikinci 500'den iSO 500'e yiik-
selen kuruluslarin bir dnceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarar (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak

(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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ISO 500 Logosunu
Markanizla Kullanin

500 BUYUK SANAYI IKINCI 500 BUYUK SANAYI

2024 2024

Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu-2024

arasinda yer alma basarisini gésteren firmalarimiz,

bu basarilarini daha st noktalara tasiyabilmek ve

kurumsalliklarina daha fazla deger katabilmek icin
ISO 500 logosunu taleplerinize sunuyoruz.

iSO 500 LOGOSUNU KULLANABILECEGINiZ ETKiLi MECRALAR:
Sirket web sitesi » Brosurler « Basili materyaller (bloknot, kartvizit, katalog, takvim, antetli kagit, zarf vb.)
» Promosyon Urtnleri (kalem, sapka, tisort, mont vb.) « Kolilerin/ambalajlarin tizerinde « Tanitim filmi ve
diger videolar « Etkinlikler (kongre, fuar, toplanti vb.) « Kolilerin/ambalajlarin Gizerinde « E-Posta imzasi *
Sosyal medya gorselleri « Sureli yayinlar (dergi, bulten vb.) « Faturalar « Basin bultenleri
Urtnlerin Gzerinde

Bilgi icin: 0 212 252 29 00 %
9 kurumsaliletisim@iso.org.tr
www.is0500.org.tr ISTANBUL
SANAYT ODASI







,
1ISO’ yu sANAR] ODAST
QR kodlarniyla
Sosyal Medyada
Takip Edebilirsiniz

istanbulsanayiodasi

(in) istanbulsanayiodasi
@) istanbulsanayiodasi

(f) istanbulsanayiodasi



SEKTOREL
VERILER

2024 yilinda ISO 500’tin temel ekonomik
ve finansal biiytiikliiklerinin sektorel
gorunumi.



2024 Yilinda 1S0 500 Buyik Sanayi Kurulusu'nda

oekitrel Secilmis Bliyaklokler (TL)

Uretimden Satislar

Ddnem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (V.6.)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 13 216.500.334.748 256.550.451.307 24.646.805.447
10 - Gida Uruinlerinin imalati m 1.243.227.980.218 1.496.983.740.345 87.560.338.905
11 - iceceklerin imalati 7 84.832.313.801 87.225.729.221 3.321.336.582
12 - TtUn Urdnleri imalati 2 59.027.526.634 59.979.965.560 16.476.504.606
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 24 180.483.847.796 196.078.512.481 12.136.124.638
14 - Giyim esyalarinin imalati 8 53.666.881.713 58.875.248.261 1.929.546.113
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 5 107.898.724.466 110.438.771.383 -10.493.709.277
17 - Kagit ve kadit irinlerinin imalati 13 155.587.241.517 166.144.938.452 -9.707.806.248
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 2 10.702.562.363 12.307.493.008 145.630.884
19 - Kok komuirl ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 929.555.516.843 1.014.371.443.679 -11.271.551.593
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 33 409.371.486.128 504.702.284.188 17.377.521.445
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9 83.258.830.194 87.798.907.603 6.304.158.504
22 - Kauguk ve plastik runlerin imalati 16 177.646.764.525 212.171.267.943 3.369.542.914
23 - Diger metalik olmayan mineral Granlerin imalati 30 330.118.772.512 360.107.197.521 5.195.457.658
24 - Ana metal sanayii 66 1.428.944.626.575 1.642.995.480.314 313.581.972
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 19 214.624.675.662 259.381.313.732 13.193.047.305
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalat 9 168.649.677.444 174549.966.793 17.986.820.442
27 - Elektrikli techizat imalati 38 584.343.044.862 687.771.489.970 4.176.288.700
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 166.568.632.703 205.310.384.604 18.261.185.836
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 46 1.389.282.987.233 1.620.615.298.774 54.713.146.557
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 139.945.994.742 145.854.207.698 4.793.640.213
31 - Mobilya imalati 4 34.536.594.142 53.171.954.280 -62.707.710
32 - Diger imalatlar 4 204.946.768.401 286.540.589.569 168.323.735
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili triinlerin imalati 4 204.946.768.401 286.540.589.569 168.323.735
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 17 314.755.101.593 570.170.244.997 6.883.738.883
Toplam 500 8.688.476.886.815 10.270.096.881.683 267.416.966.511
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Faiz Amortisman

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Ucretle Calisanlar

ve Vergi Oncesi (Uretici Fiyatlanyla) Toplam Borclar Mali Borclar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamas:
Kar/Zarar
52.764.891.290 103.916.359.117 277.314.167.523 154.426.541.517 480.924.546.094 758.238.713.614 21.184
206.396.660.456 308.276.853.185 555.156.149.637 296.481.131.679 633.798.799.568 1.188.954.949.210 155.023
12.653.455.549 100.865.161.468 93.733.749.792 60.730.329.982 212.962.408.003 306.696.157.795 5.827
13.154.124.382 312.583.606.445 51.377.679.794 - 31.342.944.105 82.720.623.898 2.251
26.091.800.858 46.367.533.954 231.329.345.708 171.019.508.704 223.334.618.895 454.663.964.605 57.623
6.177.746.459 16.463.660.954 27.815.839.445 11.279.913.382 17.627.024.965 45.442.864.410 20.462
10.503.343.730 17.883.601.722 92.325.042.615 60.600.070.285 73.180.605.065 165.505.647.680 9.582
23.737.534.216 30.013.877.582 160.725.774.383 87.970.015.891 169.376.154.046 330.101.928.429 15.009
1.393.705.628 3.154.589.273 10.530.715.497 6.703.427.877 3.898.807.653 14.429.523.149 1912
45.771.997.401 304.139.832.915 280.253.598.815 89.334.887.038 580.938.225.470 861.191.824.284 8.208
79.867.183.482 112.653.872.602 337.894.829.631 206.855.687.366 355.305.858.368 693.200.688.000 28.743
27.640.869.774 49.881.531.307 £40.737.695.109 21.379.287.841 98.043.582.612 138.781.277.722 17.888
26.884.659.404 56.359.166.967 117.923.183.268 63.439.502.001 90.102.508.344 208.025.691.609 26.648
84.489.389.106 118.209.278.750 302.572.227.324 169.806.636.172 424.962.564.226 727.534.791.551 42.093
195.200.681.760 248.163.706.435 765.624.365.819 453.426.633314 770.384.993.996 1.536.009.359.819 75.143
44.333.534.224 79.655.279.606 182.210.971.104 32.999.246.883 138.580.723.491 320.791.694.595 30314
29.400.616.278 75.391.757.357 251.630.290.886 80.588.930.254 207.764.476.937 459.394.767.822 24.954
75.266.849.261 117.513.434.577 303.210.540.932 129.776.150.233 276.786.326.545 579.996.867.480 67.214
35.429.405.179 50.883.737.108 89.432.532.081 52.308.266.275 110.069.245.936 199.501.778.016 21.463
176.712.342.765 330.481.338.038 635.061.071.457 314.225.287.071 447.948.075.178 1.083.009.146.637 137.468
18.184.839.621 65.445.641.383 288.706.861.142 136.283.808.656 133.818.440.170 422.525.301.313 25.468
5.577.399.840 14.173.034.663 19.492.486.573 9.660.547.899 20.977.089.457 40.469.576.030 11.338
958.074.962 1.180.313.724 6.947.079.254 3.487.744.936 6.023.048.990 12.970.128.244 651
958.074.962 1.180.313.724 6.947.079.254 3.487.744.936 6.023.048.990 12.970.128.244 651
119.049.088.108 121.521.068.351 699.282.242.934 173.980.586.181 829.364.668.958 1.528.646.911.894 17.779
1.317.640.193.733 2.685.178.237.483 5.821.288.440.723 2.786.764.141.438 6.337.515.737.072 12.158.804.177.806 824.245
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2024 Yilinda 1S0 500 Buyik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitrel Fakior Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Dider Buy(

ikler (TL

.. . Odenen . Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 13 20.995.444.034 23.774.426.532 6.120.161.593
10 - Gida Urdnlerinin imalati 1M 107.963.521.085 65.827.567.026 78.475.336.788
11 - iceceklerin imalati 7 8.214.627.255 5.255.139.070 -14.056.129.097
12 - TGtan drdnleri imalati 2 3.742.686.574 1.419.449.676 7.270.763.489
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 24 32.383.005.967 23.863.789.640 -26.340.873.325
14 - Giyim esyalarinin imalati 8 10.966.888.731 2.248.509.601 925.896.179
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 5 8.517.450.992 12.736.998.220 -14.146.046.545
17 - Kagit ve kadit irinlerinin imalati I3 14.483.130.858 15.067.162.363 -14.392.081.660
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 2 1.770.053.395 851.953.533 -275.489.982
19 - Kok komuird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalat 4 15.194.722.554 7.165.176.277 -33.049.864.318
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 33 31.043.870.035 21.555.592.846 25.894.851.296
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9 19.313.859.107 6.217.292.276 11.436.634.545
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 16 27.304.448.386 12.016.795.728 -2.439.564
23 - Diger metalik olmayan mineral Granlerin imalat 30 47.095.244.936 28.559.208.551 -10.701.548.673
24 - Ana metal sanayii 66 83.707.454.049 54.752.099.274 -32.397.441.276
25 - Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve teghizat haric) 19 38.648.721.914 7.010.477.227 16.842.692.193
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati 9 36.094.914.252 16.989.401.378 3.634.517.670
27 - Elektrikli techizat imalati 38 64.028.229.315 9.530.503.938 3.467.708.374
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 21.458.107.341 5.946.631.206 15.170.164.595
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 46 151.083.119.613 42.130.693.398 5.823.287.106
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 42.772.063.300 26.005.910.541 -14.388.384.239
31 - Mobilya imalati 4 7.701.762.949 3.255.479.630 1.323.079.519
32 - Diger imalatlar 4 272.648.386 651.966.844 101.233.812

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili riinlerin imalati 4 272.648.386 651.966.844 101.233.812
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 17 18.120.336.198 19.274.269.343 -22.420.963.377
Toplam 500 812.876.311.226 412.106.494.118 -5.684.934.897
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SEKTOREL VERILER

Net .!(atr.na Deger Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler Brit Katr.na Deger ﬁdem_a_n Siibvansiyonlar _I:”riit_ K.at.m a Deger
(Faktor Fiyatlariyla) (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV (Uretici Fiyatlariyla)
50.890.032.159 29.141.543.010 1.640.378.724 81.671.953.893 22.485.098.685 240.693.461 103.916.359.117
252.266.424.899 48.274.884.227 2.219.045.472 302.760.354.598 5.718.244.046 201.745.459 308.276.853.185
-586.362.772 5.665.060.631 1.648.987.606 6.727.685.465 94.137.476.003 - 100.865.161.468
12.432.899.739 4.433.404.450 156.175.811 17.022.480.000 295.561.126.445 - 312.583.606.445
29.905.922.282 15.088.252.666 219.269.000 £45.213.443.948 1.186.878.633 32.788.627 46.367.533.954
14.141.294511 1.928.298.761 23.334.242 16.092.927.514 468.765.872 98.032.432 16.463.660.954
7.108.402.667 9.085.921.933 59.769.503 16.254.094.103 1.631.280.913 1.773.294 17.883.601.722
15.158.211.561 12.152.497.884 224.559.170 27.535.268.615 2.478.608.967 - 30.013.877.582
2.346.516.946 650.167.436 16.264.958 3.012.949.340 141.639.933 - 3.154.589.273
-10.689.965.487 57.352.908.493 822.581.530 47.485.524.536 256.654.308.379 - 304.139.832.915
78.494.314.177 26.635.600.251 698.524.257 105.828.438.685 6.830.568.486 5.134.569 112.653.872.602
36.967.785.928 10.999.593.591 368.658.581 48.336.038.100 1.550.967.390 5.474.183 49.881.531.307
39.318.804.550 12.797.777.815 547.212.298 52.663.794.663 3.701.743.054 6.370.750 56.359.166.967
64.952.904.814 42.694.989.508 1.352.220.710 109.000.115.032 9.226.403.740 17.240.022 118.209.278.750
106.062.112.047 125.617.110.016 1.204.246.187 232.883.468.250 15.408.779.414 128.541.229 248.163.706.435
62.501.891.334 12.686.934.129 404.811.472 75.593.636.935 4.071.384.961 9.742.290 79.655.279.606
56.718.833.300 8.138.605.714 132.778.461 64.990.217.475 10.401.539.882 - 75.391.757.357
77.026.441.627 24.770.864.921 898.620.472 102.695.927.020 14.853.708.805 36.201.248 117.513.434.577
42.574.903.142 6.910.083.838 241.770.444 49.726.757.424 1.177.106.664 20.126.980 50.883.737.108
199.037.100.117 111.362.665.591 427.408.467 310.827.174.175 19.664.223.153 10.059.290 330.481.338.038
54.389.589.602 10.635.431.486 127.042.481 65.152.063.569 300.911.675 7.333.861 65.445.641.383
12.280.322.098 1.605.671.093 54.943.216 13.940.936.407 234.575.337 2.477.081 14.173.034.663
1.025.849.042 149.787.921 1.052.447 1.176.689.410 3.624.314 - 1.180.313.724
1.025.849.042 149.787.921 1.052.447 1.176.689.410 3.624.314 = 1.180.313.724
14.973.642.164 93.793.548.204 943.020.997 109.710.211.365 12.214.876.321 £404.019.335 121.521.068.351

1.219.297.870.447

672.571.603.569

14.432.676.506

1.906.302.150.522

780.103.841.072

1.227.754.111

2.685.178.237.483
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2024 Yilinda 1S0 500 Buyik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitirel Baz Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Byl

kler (TL

} o Dénem Kar ve Zarar Dénem Kar ve Zarar FAVGK/
Sektorler Isyeri Sayisi Toplami (v.0.) / Toplami (V.0.) / Net Satislar (%)
Net Satislar (%) Ozkaynak (%)

05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 13 9,6 51 20,6
10 - Gida Urdnlerinin imalati m 58 138 138
11 - Iceceklerin imalati 7 38 1,6 145
12 - Tutln drdnleri imalati 2 27,5 52,6 219
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 24 6,2 5.4 133
14 - Giyim esyalarinin imalati 8 33 10,9 105
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 5 -9,5 -14,3 9,5
17 - Kagit ve kagt iruinlerinin imalati 13 -5,8 -5,7 143
18 - Kayitl medyanin basiimasi ve ¢ogaltilmasi 2 1,2 37 1.3
19 - Kok komuird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 -1,1 -1,9 45
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 33 34 4,9 158
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9 7,2 b4 315
22 - Kauguk ve plastik Grinlerin imalat 16 1,6 37 12,7
23 - Diger metalik olmayan mineral Granlerin imalat 30 1,4 1.2 235
24 - Ana metal sanayii ) 0,0 00 11,9
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 19 BN 95 17,1
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtinlerin imalati 9 10,3 8,7 168
27 - Elektrikli techizat imalati 38 0,6 15 10,9
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 8,9 16,6 173
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 46 3,4 122 10,9
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 33 36 125
31 - Mobilya imalati 4 -0,1 -0,3 105
32 - Diger imalatlar 4 0,1 28 03

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili rinlerin imalati 4 0,1 28 03
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 17 1,2 08 20,9
Toplam 500 2,6 4,2 12,8
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Donem Kar ve Zarar

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Net Katma Deger

Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar Toplami (V.0.) / (Uretici Fiyatlariyla) / (Faktor Fiyatlariyla) / o Net Satislar /
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Cabisanlar
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
84,4 21.184 1.163.463 £4.905.417 2.402.286 12.110.576
83,0 155.023 564.822 1.988.588 1.627.284 9.656.527
97,3 5.827 569.991 17.309.964 -100.629 14.969.234
984 2251 7.319.638 138.864.330 5.523.278 26.645.920
92,0 57.623 210613 804.671 518.993 3.402.782
91,2 20.462 94.299 804.597 691.100 2.877.297
97,7 9.582 -1.095.148 1.866.375 741.850 11.525.649
93,6 15.009 -646.799 1.999.725 1.009.941 11.069.687
87,0 1912 76.167 1.649.890 1.227.258 6.436.973
91,6 8.208 -1.373.240 37.054.073 -1.302.384 123.583.266
81,1 28.743 604.583 3.919.350 2.730.902 17.559.137
94,8 17.888 352.424 2.788.547 2.066.625 £4.908.257
837 26.648 126.446 2114949 1.475.488 7.961.996
91,7 42.093 123.428 2.808.288 1.543.081 8.555.038
87,0 75.143 4173 3.302.553 1.411.470 21.864.917
82,7 30.314 435213 2.627.673 2061816 8.556.486
96,6 24.954 720.799 3.021.229 2272.936 6.994.869
85,0 67214 62.134 1.748.348 1.145.988 10.232.563
81,1 21.463 850.822 2.370.765 1.983.642 9.565.782
85,7 137.468 398.006 2.404.060 1.447.880 11.789.037
95,9 25.468 188.222 2.569.720 2.135.605 5.726.960
65,0 11.338 -5.531 1.250.047 1.083.112 4.689.712
71,5 651 258562 1.813.078 1.575.805 440.154.515
71,5 651 258562 1.813.078 1.575.805 440.154.515
55,2 17.779 387.184 6.835.090 842.209 32.069.871
84,6 824.245 324.439 3.257.743 1.479.291 12.460.005
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1ISO 500)”
arastirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi faaliyet
kolunda yer alan en biiytik kuruluslar tespit edebilmek,
bu kuruluslara ait biiytikliikleri ortaya koyarak Ttirk
sanayinin gelisimini gérebilmek ve gelecege yonelik yol

haritasinin belirlenmesine katki saglamaktir.



1.YONTEM

“Tarkiye'nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu” Arastirmasi an-
kete dayali bir calismadir. Ankete katilim gonallilik esa-
sina dayalidir. Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi
olarak sanayi sektortinde faaliyet gosteren tim kurulus-
lar kapsamaktadir.

Anket birimi isyeridir. Isyeri; tek bir mahalde, tek bir mul-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faa-
liyette bulundugu veya hizmet gordiga yerdir. Sinai faali-
yet icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina
sahip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, ku-
ruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis
yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Anket alimlart www.iso500.org.tr adresinde yer alan “An-
ket Kullanici Girisi” uygulamasi Uzerinden yapilmaktadir.

Arastirmada yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin
belirlenen tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygu-
lamasini kullanarak anket bilgilerini doldurmalari ve Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) sisteme
yuklemeleri gerekmektedir. Bu islemleri gerceklestirme-
yen kuruluslar degerlendirmeye alinmamaktadir.

YONTEM

TURKIYE'NIN
000 BUYUK SANAY]
KURULUSU

2024

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, tre-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi éncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplam, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri ddemeleri (6denen maas ve Ucretler,
odenen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman
ve 0denen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar vb.)
ile ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve
iktisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi
Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis
bilanco ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanligi'na
verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname)
de elektronik ortama yiklemeleri istenmektedir.

Ankette yer alan bilgiler e-beyanname verileri ile karsi-
lastinilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu aciklayan
ek belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu, sanayici
sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi istenmekte ve/
veya e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.
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“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasi
kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en blydk kuruluslarin tespit edilmesi amaclandigi icin
bilgilerini aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama
alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim degerlendir-
melerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile paylasiima-
maktadir.

“Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasi, sa-
nayi sektérii kapsaminda gerceklestirilmektedir. iSO 500
calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakciligi
(B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi (D) sektérleri kapsanmaktadir. Ancak
NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12, 35.13, 35.14,
35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye’'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” siralamasi, Ure-
timden satislar (kuruluslarin kendi Gretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari haric)
kriterine gore yapilmaktadir.

S0z konusu calismada kuruluslar Uretimden satislar
blyUklugune gore siralanirken, net satislar, brit katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi dncesi kar/zarar, ihracat
ve ortalama calisan sayisi buyukliklerine gore de sirala-
maya tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, ku-
ruluslarin Uretimden satislar blyUklUklerine gore sira
numaralarinin yani sira bir onceki yil siralamalari da yer
almaktadir. Bu siralamada bir énceki yil ISO 1000'de yer
almayan kuruluslar ile bir dnceki yil bilgilerini aciklatma-
yip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+) isareti ile gos-
terilmektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya Ikinci
500'den Birinci 500°e yikselen kuruluslar ise (-) isareti ile
belirtilmektedir.

2023 yllinda enflasyon muhasebesi uygulamasi kap-
saminda “gelir veya kurumlar vergisi mukellefi olup ve
bilanco esasina gore defter tutan tim mukellefler -bazi
istisnalar haric-" bilancolarinda yer alan parasal olmayan
kiymetlerle sinirli olmak tizere enflasyon diizeltmesi yap-
mis, ancak gelir tablolari enflasyon muhasebesi uygula-
masindan etkilenmemistir.

2024 yilinda ise enflasyon diizeltmesinin gelir tablosuna
yansimasl sonucunda gelir tablosu gostergeleri de et-
kilenmistir. Bilango tarafinda ise 2023'Un ardindan 2024
yiinda da enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler kullanil-
mistir. Bu nedenle gecmis yillara ait bilanco buyuklukleri,
gelir tablosu verileri ve finansal rasyolarin karsilastiril-
masinda kapsam farkliliklari olabilecedi goz 6niinde bu-
lundurulmalidir.
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2. TANIM VE ACIKLAMALAR
2.1 Net Satislar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi ve-
rilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim sirecinden ge-
cirilmeden aynen alindigi gibi satilan mallarin satisi ile
bunlara ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kulla-
narak onlar icin yapilan imalat karsiligi elde edilen fason
gelirlerden olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislari
kapsamaktadir.

Net satislar, tiim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV haric
verilmelidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net sa-
tislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin 500 Blytk Sanayi Kurulusu siralamasi, Ure-
timden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan uretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar icin yapilan tretim kar-
siligi elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net satislar-
da oldugu gibi, Uretimden satislar tutari da net olarak
verilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve 0TV
harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer
almamalidir. "Satis indirimleri" altinda yer almayan indi-
rim ve iskontolar varsa bu tutarlar diistilmelidir. Uretim
slirecinden gecirilmeden aynen alindidi gibi satilan mal-
lar, Uretimden satislar tutarina dahil edilmemelidir.

Satis fiyati: Uriindin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyat
musteri adina yapilan tum indirimler ile mUsteri adina
yapilan ulasim ve teslim giderleri disuldukten sonra
bulunan fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri
tarafindan kendi tasitlari ile yapilirsa, bu malin satis
fiyati malin aliciya teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis
fiyati tiim satis vergilerini, fonlari, KDV ve OTV'yi
Kapsamamaktadir.

2.3. Briit Katma Deder

500 Buyik Sanayi Kurulusu calismasi kapsaminda kuru-
luslarin Ulke ekonomisine yaptiklar katkilar hesaplaya-
bilmek icin, anket formunda katma deger ile ilgili sorular
da yer almaktadir.



ISO 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile uyumlu
bir katma deger hesaplamasi kullaniimaktadir. Ancak
temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir yoluyla
GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dogrudan elde
edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Uretim faktorlerinin payla-
rina disen maas ve Ucretler, 0denen faizler, ddenen ki-
ralar (sadece tarim sektorinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma
degere yillk amortisman tutari, ddenen dolayli vergiler
eklenip, stbvansiyonlar dusulince briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar
faktor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) soéyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o donemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi dncesi donem kari kap-
samindaki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
stlmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekle-
ri, gecmis yillar karlari ile donem net kari toplamindan,
donem zarari ile gecmis yillar zararlarinin indirilmesi yo-
luyla hesaplanmaktadir. Bilangodaki 6zkaynak toplamina
esit olmalidir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi nede-
niyle 2023 ve 2024 verileri enflasyon dizeltmesi sonrasi
blyUklukler olarak kullanilmistir.

2.5. Aktif Toplam

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran var-
lklar) esit olmalidir. Enflasyon muhasebesi uygulama-
si nedeniyle 2023 ve 2024 verileri enflasyon dizeltmesi
sonrasl buydklikler olarak kullanilmistir.

2.6.Donem Kan/Zaran (V.0)

Gelir tablosundaki vergi dncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

YONTEM

2.7 Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

Vergi dncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

2.8. lhracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (FOB) belirtilme-
lidir. ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gore
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul edilmek-
tedir.

Bu rakama varsa ihrac kayitl satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. ihracat tutar-
lar1, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stbvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihra-
catin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. Tm maas ve Ucretle ¢alisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi 6deme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin calisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektorel Siniflama

Sektaorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Fa-
aliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanil-
maktadir. Bir zaman serisi calismasi nitelidinde olan ¢a-
lismada, ge¢mis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek
ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak Bir-
lesmis Milletler Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya
devam edilmektedir.

Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde faaliyet goste-
ren firma sayisinin tek olmasi durumunda, o sektore ilis-
kin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO 500 calismasinda sektorler Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(NACE Rev.2) gore gruplanmaktadir.



EKONOMIK
FAALIVET KODLAR

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN
iSTATISTIKi SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2024)

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin statistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2024),
hem de Birlesmis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir.

Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodlari, ca-
lismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli olduklari
odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik faaliyet
kodllar kullanilarak olusturulmustur.

Kod  Tanim
B MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05  Kémdr ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BIRLE§MI$ MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencil FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tas ocakgiligi SANAYT SINIFLAMASI (|S|C REV. 2)
C  iMALAT Kod  Tanim
10 | Gida dirinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tas Ocakgiligi
11 lceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Titdn drinleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil triinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 Titiin isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili tirGinlerin imalati 321 Dokuma Sanayi
16 Adac, agac irinleri ve mantar iirinleri imalati (mobilya haric) 322  Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 323 Kirk ve Deri Sanayi
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 Ayakkabi Sanayi
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol diriinleri imalati 331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 332 Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 342 Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351 Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalat 354 | Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355  Lastik Uriinleri Sanayi
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356  Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 361  Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30 Diger ulasim araclarinin imalati 362  Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369  Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2 Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3 Spor malzemeleri imalati 382  Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4 Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalat 384 Tasit Araclari Sanayi
32.9 Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMIi URETIM VE DAGITIMI 390 Diger Imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400 Elektrik Sektori
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iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslan

%100 kamu sermayeli kuruluslar 14

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslar 14

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlikli

%100 6zel sermayeli kuruluslar 357
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 5
9%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 27

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye Agirlikli

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 53

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 35

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar 1

Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 8
Toplam Ozel Kuruluslar 486
Genel Toplam 500

(*) Halka Agik Kuruluslar 88

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL
SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2. 2024)

iSO 500 Bilyiik Uretimden
s

1 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 16 82.486.584.509
2 Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 62 25.184.371.840
3 - Ozel 78 -
4 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 126 15.251.031.190
5 Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 150 12.910.952.385
b Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu Kamu 159 12.209.806.060
7 Celikler Taahhiit insaat ve Sanayi A.S. Ozel 185 10.909.337.063
8 Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Ozel 223 9.148.701.850
9 Acacia Maden Isletmeleri A.S. Ozel 240 8.465.432.358
10 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 408 5.245.473.717
11 Demir Export AS. Ozel Lbb 4.743.558.990
12 Gubretas Maden Yatirimlari A.S. Ozel 466 4.603.274.388
13 Defas Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 477 4.436.120.813
:

1 Eti Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 25 55.181.419.753
2 Unilever San. ve Tic. TA.S. Ozel 27 48.862.572.517
3 Senpilic Gida Sanayi A.S. Ozel 47 32.483.088.209
A SUTAS Siit Uriinleri A.S. Ozel 50 32.022.136.678
5 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 53 29.108.496.441
b Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 57 27.939.553.215
7 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 58 27.314.612.663
8 Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S. Ozel 61 25.464.159.079
9 Et ve Stit Kurumu Genel Mudurliga Kamu 67 24.216.956.155
10 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 70 23.018.299.031
11 Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 72 22.796.801.728
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SEKTOREL

iSO 500 Biiyiik ~ {retimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
12 Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 77 22.113.748.796
13 Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 80 20.665.237.915
14 Gumisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Ozel 81 20.663.898.142
15 Cay isletmeleri Genel Miidiirliigi Kamu 86 20.179.344.352
16 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 87 19.751.036.952
17 Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. A.S. Ozel 89 19.546.785.338
18 Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 90 19.485.085.782
19 Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ozel 98 18.593.856.232
20 BEYPI Beypazari Tarnimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 99 18.539.690.207
21 Gedik Tavukeuluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. A.S. Ozel 100 18.359.922.006
22 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 101 18.260.930.823
23 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 102 17.974.533.577
24 Bashan Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 112 16.856.485.929
25 Abalioglu Yem Sanayi A.S. Ozel 120 15.956.734.213
26 Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 130 14.732.914.568
27 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 134 14.223.993.787
28 Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 146 13.214.461.222
29 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 151 12.758.749.907
30 Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 152 12.758.321.433
31 Pro Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 161 12.206.350.859
32 Pinar Stit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 163 12.113.685.039
33 Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 178 11.179.615.661
34 Eryem San. ve Tic. A.S. Ozel 180 11.147.753.231
35 Savola Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 192 10.604.402.974
36 Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 194 10.572.610.869
37 Yavuz Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 196 10.380.127.086
38 Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 197 10.355.271.057
39 Memisoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 199 10.327.552.975
40 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 206 10.053.892.678
41 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ozel 210 9.672.162.388
42 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 215 9.467.300.031
43 C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 219 9.299.507.796
44 Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 220 9.236.368.088
45 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 222 9.217.025.650
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iS0 500 Biiyik ~ Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
46 ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 232 8.818.059.618
47 Yériikoglu Siit ve Urtinleri San. Tic. A.S. Ozel 235 8.674.345.383
48 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 239 8.537.849.625
49 Elita Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 242 8.378.595.439
50 Tanim Kredi Stt Urtinleri AS. Ozel 245 8.283.437.436
51 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 246 8.236.363.727
52 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 248 8.166.636.951
53 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 253 8.036.122.816
54 Yayla Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 258 7.895.321.652
55 Ofi Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 263 7.825.862.166
56 - Ozel 264 -
57 Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. Ozel 271 7.608.759.078
58 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 274 7.586.572.402
59 | - Ozel 277 -
60 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 281 7.437.123.737
61 - Ozel 285 -
62 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 287 7.273.118.097
63 Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Ozel 288 7.206.346.184
b4 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 294 7.101.174.823
65 Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 296 7.027.707.377
66 | Yonca Gida Sanayi Isletmeleri ic ve Dis Ticaret A.S. Ozel 298 6.985.615.625
67 Detay Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 303 6.797.305.304
68 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 3N 6.599.854.637
69 | Armada Gida Tic. San. A.S. Ozel 315 6.499.452.847
70 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 319 6.459.414.891
71 ADM Besin ve Tarim A.S. Ozel 320 6.447.702.796
72 Er Yem Gida Tarim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 326 6.377.676.840
73 Kervan Gida San. ve Tic. AS. Ozel 328 6.322.039.740
74 Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 333 6.258.130.898
75 Kaanlar Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 336 6.197.329.838
76 Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 338 6.192.049.094
77 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 354 5.924.096.160
78 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 355 5.904.998.538
79 Tekstit Sut Mamilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 362 5.819.225.089
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IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
80 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 363 5.812.516.616
81 Staret Entegre Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 364 5.796.704.540
82  Abalioglu Balik ve Gida Urtinleri AS. Ozel 367 5.733.293.244
83 Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 375 5.634.959.030
84 Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 378 5.588.200.903
85 Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 398 5.354.594.108
86 Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 400 5.334.635.103
87 Bifa Biskuvi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 402 5.331.117.818
88  Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 403 5.309.814.874
89 Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 404 5.275.759.840
90 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 405 5.274.740.370
91 Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 409 5.241.491.621
92 Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 411 5.214.293.090
93 Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 417 5.163.939.106
94 Ahmet Ak Gida ve Tilketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 420 5.101.814.272
95 | Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Ozel 424 5.030.896.056
96 0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 427 £4.992.959.882
97 Sunrise Foods International Tarim Uriinleri Ticaret AS. Ozel 435 £4.904.069.986
98 Besler Et Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 436 4.897.016.001
99 S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 444 4.775.516.452
100  Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 453 4.672.275.430
101 Durum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 462 4.628.767.397
102 Arslantiirk Tarim Urdinleri San. ihr. ve ith. A.S. Ozel 469 4.563.616.304
103 | TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 471 4518.627.313
104 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 473 4.492.184.497
105 | UnatYag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 478 4.430.881.259
106  Pamyag Gida San. Tic. AS. Ozel 481 £4.399.205.536
107  Pier Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 485 4.366.731.944
108  Enka St ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 492 4.261.712.750
109 = Tanimkredi Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 493 £4.258.090.482
110 Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 495 4.231.753.362
111 RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 497 4.223.953.028
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iS0 500 Biiyiik Uretimden

: = Kurulus Sira Satislar

LI [ceceklerin imalai Sektér No (Net) TL)
1 Coca-Cola icecek A.S. Ozel 45 32.645.480.783
2 Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 122 15.561.807.165
3 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 128 14.917.596.608
4 Uludag icecek Tirk AS. Ozel 331 6.271.733.106
5 Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 391 5.425.038.501
6 Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 397 5.360.721.332
7 Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 456 4.649.936.306

:
1 Philip Morris Tuttin Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 42 35.489.839.969
2 JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 69 23.537.686.665
iSO 500 Bilyiik Uretimden

e Kurulus Sira Satislar
1 Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 106 17.434.391.543
2 Gulsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 140 13.450.728.875
3 Kipas Mensucat Isletmeleri A.S. Ozel 148 13.035.210.157
4 Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 176 11.291.919.076
5 Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 177 11.261.416.709
6 Karafiber Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 218 9.347.520.563
7 Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 237 8.586.608.769
8 - Ozel 268 -
9 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 272 7.589.529.814
10 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 282 7.414.933.547
11 Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 301 6.827.414.493
12 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 350 6.000.373.136
13 Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 351 5.971.473.649
14 Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 361 5.822.143.474
15 Zeki Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 373 5.669.040.664
16 Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Ozel 377 5.602.651.357
17 Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 396 5.375.311.449
18 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 407 5.268.717.704
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iSO 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
19 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 457 4.647.771.839
20 Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 458 4.647.551.283
21 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 463 4.624.478.453
22 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 472 4.512.178.748
23 liskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 499 4.212.201.281
24 Palmiye Dokuma iplik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 500 4.187.772.122
‘

7 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 216 9.420.874.569
2 Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 247 8.183.103.640
3 Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 249 8.161.669.829
4 Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. AS. Ozel 308 6.730.547.003
5 Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 376 5.622.047.024
6 Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 384 5.484.502.286
7 Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 414 5.203.245.813
8 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 439 4.860.891.549

Adac, adac drdinleri ve mantar drdnleri imalati (mobilya haric)

1 Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 26 54.605.324.426
2 Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 46 32.630.255.522
3 Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 244 8.297.861.685
4 Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 309 6.672.991.262
5 Camsan Ordu Agac San. ve Tic. AS. Ozel 371 5.692.291.571
w

1 Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 38 39.380.801.478
2 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 84 20.212.528.799
3 Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 88 19.547.830.687
4 Sanipak Saglikli Yasam Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 132 14.346.172.562
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IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)

5 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 169 11.731.027.897
6 Lila Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 182 10.952.862.077
7 Kipas Kagit Sanayi Isletmeleri A.S. Ozel 275 7.565.471.831
8 Bati Kipas Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 307 6.735.508.441
9 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S. Ozel 385 5.478.402.884
10 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 390 5.426.552.743
" Essel Selliloz ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 413 5.207.009.621
12 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 470 4.537.207.356
13 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 475 4.465.865.141
:

1 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 349 6.020.492.784
2 Umur Basim San. ve Tic. A.S. Ozel 452 4.682.069.579

Kok kamird ve rafine edilmis petrol drdnleri imalati

1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 1 651.642.671.671
2 Star Rafineri A.S. Ozel 3 201.649.898.936
3 Aygaz AS. Ozel 24 56.987.280.126
4 ipragaz A.S. Ozel 91 19.275.666.110
1 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 29 47.212.299.042
2 Eti Maden isletmeleri Genel Midirliigii Kamu 32 44.749.695.232
3 Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 36 42.413.547.322
4 Toros Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 56 28.228.143.431

5 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 65 24.965.711.212
b Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 105 17.478.933.452
7 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 115 16.314.517.250
8 IGSAS-Istanbul Gilbre Sanayii A.S. Ozel 119 16.106.988.836
9 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 170 11.699.942.928
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IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)

10 Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 181 10.997.009.425
11 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 201 10.258.318.981
12 Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 227 9.013.864.846
13 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 228 8.899.527.978
14 Gubre Fabrikalari TA.S. Ozel 229 8.884.758.970
15 Bayer Tiirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 231 8.833.089.218
16 Gemlik Gubre Sanayii A.S. Ozel 256 7.971.100.908
17 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 265 7.763.924.030
18 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 280 7.454.949.446
19 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 321 6.444.697.680
20 Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 340 6.148.655.327
21 - Ozel 345 -
22 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. A.S. Ozel 346 6.050.367.356
23 Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. Ozel 352 5.968.424.589
24 BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 357 5.843.122.223
25 Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S. Ozel 410 5.222.369.447
26 CFN Kimya San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 416 5.167.380.600
27 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 425 4.999.932.484
28 Gllcicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 429 4.952.010.026
29 Koza Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 433 4.915.173.846
30 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 434 4.908.354.077
31 = Ozel 441 -
32 Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Ozel 488 4.348.228.223
33 - Ozel 494 -
AN Temel eczacilik drdnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

1 Abdi ibrahim ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 63 25.150.013.910
2 Deva Holding A.S. Ozel 149 12.960.375.819
3 Nobel ilac San. ve Tic. AS. Ozel 188 10.735.649.626
4 Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 292 7.142.745.439
5 Polifarma ilac San. ve Tic. AS. Ozel 312 6.591.088.609
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6 World Medicine ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 342 6.105.818.180
7 Atabay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 415 5.201.641.630
8 Humanis Saglik A.S. Ozel 449 4.699.685.453
9 Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 454 4.671.811.528
:
1 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 52 29.460.766.714
2 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 66 24.448.371.428
3 Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 75 22.308.488.401
4 Goodyear Lastikleri Turk A.S. Ozel 136 13.931.050.406
5 Prometeon Turkey Endiistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 164 12.059.647.775
6 Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 186 10.876.259.679
7 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 217 9.388.783.336
8 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 252 8.089.782.126
9 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 259 7.889.754.060
10 ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 266 7.739.968.272
11 Suiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 306 6.756.789.738
12 Kalde Klima Orta Basinc Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 343 6.093.638.523
13 0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. Ozel 369 5.726.714.581
14 Europen Endiistri insaat San. ve Tic. AS. Ozel 484 4.366.767.000
15 Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 490 4.294.664.510
16 Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Kamu 498 4.215.317.976
Dider metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

1 Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ozel 20 72.523.608.366
2 OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 43 33.922.368.716
3 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 94 18.834.862.383
4 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 103 17.811.690.453
5 Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 107 17.330.215.005
6 Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 139 13.658.589.960
7 KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik Isletmeleri A.S. Ozel 158 12.332.131.006
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8 Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 189 10.722.135.911
9 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 195 10.426.453.419
10 Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 233 8.793.987.792
1 Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 243 8.347.679.429
12 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 269 7.692.057.567
13 Askale Cimento Sanayi T.A.S. Ozel 284 7.369.827.672
14 Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 302 6.814.597.507
15 Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS. Ozel 353 5.937.333.059
16 Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Ozel 358 5.832.418.508
17 Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 359 5.827.675.014
18 Diizce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 380 5.541.241.525
19 Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 381 5.503.295.982
20 Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 392 5.422.844.277
21 Nuh Beton A.S. Ozel 399 5.350.738.252
22 As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 406 5.274.696.147
23 Park Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 418 5.154.587.545
24 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 419 5.140.089.361
25 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 422 5.092.645.366
26 Ferpa Cimento A.S. Ozel 428 4.992.133.910
27 Ozsec Beton Madencilik insaat San. Tic. AS. Ozel 432 4.917.044.484
28 Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 459 £4.640.981.386
29 izocam Tic. ve San. A.S. Ozel 460 4.638.594.310
30 Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 491 4.272.248.200
:

1 iskenderun Demir ve Celik AS. Ozel 8 109.987.451.957
2 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 9 103.693.627.463
3 Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 14 88.447.241.399
4 Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 15 85.798.171.736
5 Toscelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. Ozel 18 77.594.444.8044
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b icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 21 72.456.277.466
7 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 28 47.646.926.114
8 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 31 45.429.049.419
9 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 40 38.517.280.273
10 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 41 36.506.970.663
11 Assan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 44 33.561.566.794
12 Borcelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 48 32.351.294.046
13 Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. Ozel 49 32.278.664.458
14 Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 54 28.701.770.762
15 Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 55 28.422.870.390
16 Diler Demir Celik Endstri ve Ticaret A.S. Ozel 60 25.527.666.263
17 ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel b4 25.032.791.163
18 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 68 23.657.137.896
19 Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri A.S. Ozel 73 22.688.359.037
20 Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 76 22.263.988.373
21 Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 82 20.481.527.967
22 Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 95 18.724.208.652
23 Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 96 18.703.296.221
24 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 97 18.651.711.330
25 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S. Ozel 110 16.938.508.681
26 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel M 16.916.654.356
27 Mega Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 114 16.443.397.740
28 Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 117 16.207.272.386
29 Asil Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 123 15.542.254.167
30 Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 127 15.055.828.598
31 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 147 13.070.193.918
32 Koc Metalurji A.S. Ozel 154 12.521.135.144
33 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 165 12.040.293.986
34 Doktas Dokiimciilik Tic. ve San. A.S. Ozel 175 11.344.288.679
35 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 187 10.792.349.421
36 Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 191 10.612.913.697
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37 Eti Aliminyum A.S. Ozel 198 10.336.719.598
38 Altek Dokim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 205 10.075.128.472
39 Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 207 9.819.927.645
40 Teknik Altiminyum Sanayi A.S. Ozel 221 9.231.731.863
41 Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 230 8.859.265.966
42 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 236 8.605.267.779
43 Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 254 8.009.920.852
/A Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 261 7.869.141.605
45 Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 262 7.865.403.075
46 Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 267 7.718.599.252
47 Arslan Alliminyum A.S. Ozel 276 7.561.973.928
48 Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 295 7.028.677.843
49 ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endistrisi A.S. Ozel 300 6.841.308.572
50 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. AS. Ozel 304 6.778.591.300
51 Sistem Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 313 6.569.188.793
52 Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 317 6.477.905.683
53 Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 324 6.406.798.314
54 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 332 6.262.461.870
55 Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 335 6.208.547.216
56 Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 344 6.070.776.301
57 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Ozel 374 5.658.388.364
58 Agir Haddecilik A.S. Ozel 379 5.548.979.918
59 Ozer Metal Sanayi AS. Ozel 386 5.454.718.029
60 Bekaert Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 393 5.395.547.742
61 Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 412 5.211.304.489
62 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 438 4.874.048.008
63 Gemciler Giiven Metal San. ve Tic. AS. Ozel 474 4.491.182.719
64 VIG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 480 4.403.145.308
65 Trinox Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 483 4.367.302.245
66 Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Kamu 489 £4.333.288.367
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1 ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ozel 35 42.807.286.325
2 Atakas Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 83 20.421.916.139
3 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 93 19.026.380.305
4 Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. Kamu 109 17.239.402.073
5 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ozel 137 13.790.045.647
6 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 156 12.410.142.243
7 Mitas Endiistri San. Tic. A.S. Ozel 183 10.951.199.424
8 Coskunoz Metal Form Makina Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 184 10.942.964.629
9 Turk Demir Dokiim Fabrikalari A.S. Ozel 238 8.550.340.171
10 Crown Bevcan Tiirkiye Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 270 7.680.665.799
11 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 323 6.412.680.450
12 Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS. Ozel 341 6.125.641.592
13 Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 347 6.027.953.134
14 Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 356 5.878.667.835
15 Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 360 5.825.598.782
16 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 372 5.676.133.855
17 Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 39 5.376.679.496
18 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 437 4.879.651.205
9 - Ozel 468 -
20 Bilgisayarlanin, elekironik ve optik drdnlerin imalat

1 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 17 78.633.876.567
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 39 38.585.275.618
3 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 179 11.178.596.452
4 HT Solar Enerji A.S. Ozel 209 9.728.074.482
5 Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 250 8.137.389.497
b Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 314 6.559.889.559
7 Alfa Solar Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 329 6.303.441.561
8 Salcomp Turkey Teknoloji San. ve Tic. A.S. Ozel 430 4.921.156.099
9 Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 467 4.601.977.609
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1 Arcelik A.S. Ozel 7 133.336.266.536
2 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 19 72.775.093.170
3 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 22 69.584.083.668
4 Astor Enerji AS. Ozel 74 22.509.332.055
5 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kamu 104 17.782.667.907
6 Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 108 17.293.154.439
7 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 118 16.139.957.276
8 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 121 15.946.593.603
9 Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama Teknolojileri San. ve Tic. A.S. Ozel 142 13.418.043.323
10 Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 153 12.744.022.694
11 Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 166 11.934.371.343
12 Vatan Kablo Metal Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 190 10.700.796.690
13 Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 193 10.577.877.759
14 Nexans Tirkiye EndUstri ve Ticaret A.S. Ozel 200 10.303.969.576
15 Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. Ozel 202 10.154.715.909
16 Schmid Pekintas Glines Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 204 10.090.314.967
17 Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 211 9.563.596.879
18 inci GS Yuasa Ak San. ve Tic. AS. Ozel 255 7.999.782.000
19 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. Ozel 286 7.311.270.970
20 @ - Ozel 290 -
21 - Ozel 297 -
22 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 305 6.773.978.311
23 ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Ozel 310 6.611.817.089
24 Sersim Dayanikli Tiketim Mallari San. ve Tic. ibrahim ve Mehmet Ustaoglu Koll. Sti. Ozel 325 6.377.745.958
25 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 327 6.361.012.427
26 Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 366 5.768.530.296
27 Femas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 368 5.728.731.505
28  Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 383 5.496.773.210
29 Elin Elektrik insaat Miisavirlik Proje Taahhiit Tic. ve San. AS. Ozel 389 5.431.127.010
30 Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 395 5.376.265.972
31 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 451 4.684.243.849
32 Untel Kablolari San. ve Tic. A.S. Ozel 455 4.658.613.142
33 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 464 4.622.287.203
34 Alves Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 465 4.612.867.414
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35 Eltas Transformator San. ve Tic. A.S. Ozel 476 4.446.424.920
36 Coreal Aluminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 479 4.421.950.842
37 | Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret AS. Ozel 482 £4.398.005.601
38 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 496 4.229.762.802
/%I Baska yerde siniflandinimamis makine ve ekipman imalati
1 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 30 46.797.522.345
2 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 79 20.713.957.125
3 Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 116 16.295.046.669
Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 141 13.446.148.541
5 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 167 11.849.942.825
6 = Ozel 203 -
7 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 214 9.482.169.129
8 Asko Sinai ve Teknoloji Uretim San. Tic. A.S. Ozel 283 7.413.023.228
9 CW Eneriji Mithendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 316 6.495.775.946
10 Tumosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. Ozel 388 5.451.901.984
11 Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 442 £4.807.053.131
12 Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 448 4.729.643.833
13 Torun Metal A.S. Ozel 461 4.632.758.811
14 Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ozel 487 4.351.097.584
/2 Motorlu kara tasin, freyler (rdmork) ve vari treyler (yari rémork) imalan
1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 2 355.965.482.773
2 Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Ozel 4 168.993.344.898
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S. Ozel 6 159.369.763.588
4 Hyundai Motor Tiirkiye Otomotiv A.S. Ozel 10 103.045.629.000
5 Mercedes-Benz Turk A.S. Ozel 12 93.217.951.977
6 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 23 65.870.517.922
7 Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 34 43.132.330.202
8 Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. A.S. Ozel 37 41.112.733.155
9 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 59 25.727.059.936
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10 MAN Tirkiye A.S. Ozel 85 20.186.965.972
11 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 124 15.508.498.879
12 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 129 14.811.773.850
13 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Ozel 133 14.288.126.440
14 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 135 14.029.456.873
15 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 138 13.722.905.940
16 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 144 13.252.850.607
17 Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 145 13.241.858.321
18 - Ozel 155 -
19 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 162 12.142.412.677
20 AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 171 11.630.998.606
21 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 172 11.456.660.783
22 Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 173 11.451.719.682
23 Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 174 11.422.619.621
24 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 212 9.553.671.713
25 Yaris Kabin San. ve Tic. A.S. Ozel 234 8.728.381.840
26 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 257 7.940.205.027
27 Koluman Otomotiv Endistri A.S. Ozel 278 7.524.088.387
28 Karsan Otomativ San. ve Tic. A.S. Ozel 279 7.461.910.892
29 Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 289 7.183.852.009
30 Farplas Otomotiv A.S. Ozel 293 7.138.964.875
31 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 299 6.924.232.571
32 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 318 6.476.110.472
33 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 330 6.301.531.608
34 Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 334 6.245.760.874
35 CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 339 6.182.752.606
36 Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. Ozel 348 6.021.790.051
37 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 382 5.503.226.353
38  HemaEndustri AS. Ozel 387 5.453.756.415
39 Vaden Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 401 5.332.376.803
40 Sarigzoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 421 5.098.498.798
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41 Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 440 4.855.773.148
42 JantsaJant San. ve Tic. AS. Ozel 443 4.785.727.304
43 Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. A.S. Ozel 445 4.747.009.343
A Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel LL4T 4.739.941.305
45 Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 450 4.694.214.707
46 Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 486 £4.357.012.625
SN Digier ulasim araclarinin imalaf
1 TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 1" 98.058.095.572
2 Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 125 15.255.443.745
3 Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 225 9.054.325.180
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 273 7.588.357.099
5 Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 423 5.070.911.056
6 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 431 4.918.862.090
:
1 istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 213 9.485.498.413
2 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 224 9.073.894.438
3 Bellona Mobilya San. ve Tic. A.S. Kamu 251 8.090.748.510
4 Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. Ozel 260 7.886.452.781
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SEKTOREL

SN Dider imalatlar IS0 500 Biiyik  Uretimden
32.1-Miicevhera, hijuteri esyalar ve ilgil irtinlerin imala sty | eS| Sotslr

1 istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ozel 5 166.585.257.103
2 Aleks Metal Rafineri A.S. Ozel 113 16.574.492.689
3 Onsa Rafineri A.S. Ozel 131 14.636.451.151
4 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 291 7.150.567.458
S Flekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi drefim ve daginmi

1 EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 13 90.670.804.917
2 Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 33 44.498.522.646
3 Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 51 31.535.729.587
4 icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatinm A.S. Ozel 71 22.856.008.121
5 Atlas Enerji Uretim A.S. Ozel 92 19.101.511.896
6 Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 143 13.395.170.286
7 Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 157 12.378.907.694
8 Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 160 12.207.592.160
9 Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 168 11.732.321.980
10 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 208 9.750.587.234
1 Baymina Enerji A.S. Ozel 226 9.040.606.974
12 Celikler Orhaneli Tunchilek Elektrik Uretim A.S. Ozel 241 8.463.821.673
13 Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 322 6.423.407.487
14 Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 337 6.197.282.847
15 izdemir Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 365 5.793.479.682
16 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 370 5.714.168.443
17 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 426 4.995.177.966
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ALFABETIK

SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILII, EKONOMIK FAALIVET KODLAR,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAK YER

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu/

Sektor (NAlég getxl/ 2 (\SI\?::S. 2) Slraol:i:am Sﬁ:lr::\:a Kamu  Ozel  Yabanci Tgl:(a
Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 10 311 355 367 0,00 10000 000 0,00
Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 76 80 0,00 100,00 0,00 0,00
Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 68 72 0,00 100,00 0,00 0,00
Abalioglu Yem Sanayi A.S. Ozel 10 311 112 120 0,00 10000 0,00 0,00
Abdi ibrahim ilac San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 60 63 0,00 100,00 0,00 0,00
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 13 321 349 361 0,00 100,00 0,00 0,00
ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 22 356 254 266 0,00 10000 0,00 0,00
Acacia Maden Isletmeleri A.S. Ozel 07 210 229 240 0,00 100,00 000 0,00
ADM Besin ve Tarim A.S. Ozel 10 311 308 320 0,00 000 100,00 0,00
Afsin Elbistan Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 35 400 151 160 0,00 100,00 0,00 0,00
Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 311 441 453 0,00 100,00 0,00 0,00
Agir Haddecilik A.S. Ozel 24 371 367 379 0,00 10000 000 0,00
Ahmet Ak Gida ve Tiiketim Maddeleri Sanayi ve i
Pazarlama Ltd. St Ozel 10 311 408 420 0,00 10000 000 0,00
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 97 103 0,00 3972 3972 2056
Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 253 265 0,00 100,00 0,00 0,00
Akenerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 149 157 0,00 3736 37,36 2528
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 216 227 0,00 100,00 0,00 0,00
Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 340 352 0,00 100,00 0,00 0,00
Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 400 412 0,00 100,00 0,00 0,00
Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 474 486 0,00 100,00 0,00 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
FT(TL)T FT(ZIZ,et K%TeL; / Genel ) Halka
Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci Ack
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 352 62 65 0,00 63,55 0,00 36,45
Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 343 355 0,00 100,00 0,00 0,00
Aleks Metal Rafineri A.S. Ozel 321 390 105 13 000 000 10000 0,00
Alfa Solar Eneriji San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 317 329 000 77,00 000 2300
Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 236 247 000 000 10000 0,00
Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 411 423 0,00 50,00 50,00 0,00
Altek Dékim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 196 205 0,00 10000 000 0,00
Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 55 58 0,00 100,00 0,00 0,00
Alves Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 453 465 000 7500 0,00 2500
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 11 313 120 128 0,00 4305 2400 3295
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 136 144 000 5540 29,73 1487
ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Tic. AS.  Ozel 17 341 373 385 0,00 100,00 000 0,00
Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 405 417 0,00 100,00 0,00 0,00
Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 197 206 0,00 0,00 100,00 0,00
Arcelik AS. Ozel 27 383 7 7 0,00 74,85 0,00 25,15
Armada Gida Tic. San. A.S. Ozel 10 311 303 315 000 8307 000 1693
Arslan Alliminyum A.S. Ozel 24 372 264 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Arslantiirk Tarim Uriinleri San. ihr. ve ith. A.S. Ozel 10 311 457 469 0,00 100,00 0,00 0,00
As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 394 406 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 262 274 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Aliiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 61 b4 0,00 10000 000 0,00
Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 26 385 15 17 0,00 74,20 0,00 25,80
Asil Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 115 123 0,00 10000 000 0,00
Asko Sinai ve Teknoloji Uretim San. Tic. A.S. Ozel 28 382 271 283 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 41 A 0,00 100,00 000 0,00
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 203 212 0,00 60,00 40,00 0,00
Astor Enerji AS. Ozel 27 383 70 74 000 7226 000 27,74
Askale Cimento Sanayi TAS. Ozel 23 369 272 284 0,00 100,00 0,00 0,00
Atabay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 403 415 0,00 100,00 0,00 0,00
Atakas Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 79 83 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faabyer - Fasyet | K0T e ) ol
Sektor (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci Ack
Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS.  Ozel 25 381 329 341 0,00 100,00 0,00 0,00
Atlas Enerji Uretim AS. Ozel 35 400 86 92 0,00 100,00 0,00 0,00
Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 460 472 0,00 100,00 0,00 0,00
Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 354 366 0,00 10000 000 0,00
Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 270 282 0,00 5000 5000 0,00
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS.  Ozel 29 384 121 129 0,00 0,00 100,00 0,00
Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 144 152 0,00 100,00 0,00 0,00
AYD Otomotiv Endiistri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 162 171 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 241 253 0,00 100,000 0000 0,00
Aygaz AS. Ozel 19 353 22 24 0,00 7573 0,00 2427
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 27 383 113 121 0,00 100,00 0,00 0,00
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 10 311 50 53 000 000 91,71 8,29
BASF Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 345 357 000 000 100,00 0,00
Bashan Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 104 112 0,00 100,00 0,00 0,00
Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 478 491 000 370 8790 840
Bati Kipas Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 295 307 0,00 100,00 0,00 0,00
Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 20 352 220 231 0,00 0,00 100,00 0,00
Baylan Olcti Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 26 385 455 467 0,00 100,00 0,00 0,00
Baymina Enerji A.S. Ozel 35 400 215 226 0,00 100,00 0,00 0,00
Bekaert Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 381 393 0,00 0,00 100,00 0,00
Bellona Mobilya San. ve Tic. A.S. Kamu 31 332 12 251 10000 0,00 000 0,00
Besler Et Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 4L24 436 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 351 363 0,00 100,00 0,00 0,00
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 107 115 000 032 9968 0,00
Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 116 124 0,00 50,00 50,00 0,00
Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 318 330 0,00 100,00 000 0,00
BEYPi Beypazari Tarmsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS.. Ozel 10 31 93 99 0,00 100,000 000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faabyer Fasyet | K0T el __ ol
Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama  Kamu Ozel Yabanci Ack
Bifa Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 390 402 0,00 100,00 0,00 0,00
BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 153 162 0,00 50,01 4999 0,00
Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 222 233 0,00 70,00 0,00 30,00
Borcelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 24 371 45 48 000 50,00 5000 0,00
Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 371 383 0,00 100,00 0,00 0,00
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 78 82 000 80,14 0,00 1986
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 204 214 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 31 34 000 000 10000 0,00
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 25 381 148 156 000 000 10000 0,00
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Ozel 13 321 365 377 0,00 878l 0,00 12,19
Boycelik Metal San. ve Tic. A.S. Kamu 24 371 13 489 10000 0,00 000 0,00
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 49 52 0,00 43,63 43,63 1274
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 20 22 0,00 0,00 100,00 0,00
Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 84 90 000 000 100,00 0,00
Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 210 220 0,00 100,00 0,00 0,00
Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 Lbb 458 0,00 100,00 000 0,00
C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 209 219 0,00 000 100,00 0,00
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 31 96 102 0,00 000 10000 0,00
Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 29 384 322 334 0,00 0,00 100,00 0,00
CFN Kimya San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 20 351 404 416 0,00 100,00 000 0,00
CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 327 339 0,00 10000 000 0,00
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 163 172 0,00 100,00 0,00 0,00
Coca-Cola icecek A.S. Ozel 11 313 42 45 0,00 50,26 20,09 29,65
Coreal Altiminyum Kablo San. Tic. A.S. Ozel 27 383 467 479 0,00 10000 000 0,00
Coskundz Metal Form Makina Endstri ve Ticaret A.S. Ozel 25 381 175 184 0,00 100,00 0,00 0,00
Crown Bevcan Tiirkiye Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 25 381 258 270 0,00 0,00 100,00 0,00
CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 28 382 304 316 000 7680 000 2320

MAYIS 2025 1179



Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
i Faalyet Faallyet K%'zneL;/ Genel Halka
Sektor (NAlélg g:/ 2) USI\E%(:: 2) Siralamasi Siralama  Kamu Ozel  Yabanci  Ack
Calik Denim Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 451 463 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 233 244 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Ordu Agac San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 359 371 0,00 100,00 000 0,00
Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii Kamu 10 311 5 86 100,00 0,00 0,00 0,00
Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 312 324 0,00 100,00 0,00 0,00
Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 392 404 0,00 100,00 0,00 0,0
Celikler Orhaneli Tunchilek Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 230 241 0,00 100,00 0,00 0,00
Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 159 168 0,00 10000 000 0,00
Celikler Taahhiit insaat ve Sanayi A.S. Ozel 08 210 176 185 0,00 100,00 000 0,00
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 426 438 000 57,73 000 4227
Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 362 374 0,00 100,00 0,00 0,00
Cimentas izmir Cimento Fabrikasi TAS. Ozel 23 369 341 353 000 060 9669 271
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 23 369 88 94 0,00 100,00 0,00 0,00
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 131 139 000 6352 000 3648
Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 24 372 13 14 0,00 10000 000 0,00
Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 28 382 108 116 000 0,00 100,00 0,00
Dardanel Onentas Gida Sanayi AS. Ozel 10 311 307 319 000 51,56 17,04 31,40
Defas Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 05 210 465 477 0,00 100,00 0,00 0,00
Della Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 33 385 397 000 000 10000 0,00
Demir Export A.S. Ozel 08 210 434 LhLb 0,00 100,00 0,00 0,00
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 452 464 000 000 10000 0,00
Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 291 303 0,00 100,00 0,00 0,00
Deva Holding A.S. Ozel 21 352 141 149 0,00 0,00 8220 17,80
Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 57 60 0,00 100,00 0,00 0,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 313 379 391 0,00 100,00 0,00 0,00
Dioki Petrokimya Sanayi A.S. Ozel 20 351 476 488 0,00 10000 000 0,00
Doganlar Mobilya Grubu Imalat San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 248 260 000 4988 000 5012
Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ozel 10 311 92 98 0,00 100,00 000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Fizlzft F?(aol,?;et K%:leL; / Genel ) Halka
Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci Ack
Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 23 369 369 381 0,00 000 100,00 0,00
Doktas Dokiimciiltik Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 166 175 0,00 90,10 0,00 9.90
Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 169 178 0,00 100,00 000 0,00
Durum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 450 462 0,00 000 10000 0,00
Duizce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 368 380 000 10000 000 000
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 217 228 0,00 7453 0,00 2547
Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 180 189 000 0,00 100,00 0,00
Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 22 356 247 259 000 000 868 1314
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 103 111 0,00 100,00 000 0,00
Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 275 287 000 71,37 000 2863
Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 25 381 344 356 0,00 100,00 000 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 337 349 0,00 100,00 0,00 0,00
Elin Elektrik insaat Miisavirlik Proje Taahhiit Tic. ve San. A.S.  Ozel 27 383 377 389 0,00 10000 000 0,00
Elita Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 231 242 0,00 10000 0,00 0,00
Eltas Transformator San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 464 476 0,00 100,00 000 0,00
Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 25 381 335 347 0,00 100,00 0,00 0,00
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 35 400 48 51 0,00 10000 000 0,00
Enka St ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 479 492 0,00 10000 000 0,00
ENPAY Endiistriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. Ozel 27 383 298 310 0,00 100,00 0,00 0,00
Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret AS.  Ozel 10 311 58 61 0,00 100,00 0,00 0,00
Er Yem Gida Tarim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 314 326 0,00 100,00 0,00 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 402 414 0,00 100,00 0,00 0,00
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 24 372 37 40 0,00 100,00 0,00 0,00
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 323 335 0,00 78,90 0,00 21,10
Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 397 409 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 13 321 339 351 0,00 10000 000 000
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 91 97 0,00 10000 000 000
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Sektor  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 07 210 213 223 0,00 100,00 000 0,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 24 371 9 9 0,00 53,26 0,00 46,74
Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 30 33 0,00 100,00 0,00 0,00
Eryem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 171 180 0,00 100,00 0,00 0,00
Esan Eczacibags! Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. = Ozel 07 210 142 150 0,00 100,00 0,00 0,00
Essel Seliloz ve Kagit San. Tic. AS. Ozel 17 341 401 413 0,00 100,00 0,00 0,00
Et ve Siit Kurumu Genel Mudurligi Kamu 10 311 4 67 10000 0,00 000 0,00
Eti Aliminyum A.S. Ozel 24 372 189 198 0,00 100,00 0,00 0,00
Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 23 25 0,00 100,00 0,00 0,00
Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii Kamu 20 351 3 32 100,00 0,00 0,00 0,00
Egrf(\)gaTEir.eAﬂ.?. Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim Bel 08 210 118 126 2600 7400 000 000
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 458 470 000 7504 0,00 2496
Europen Endiistri insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 472 484 0,00 60,00 0,00 40,00
EUAS Elektrik Uretim A.S. Kamu 35 400 1 13 100,00 000 000 0,00
Farplas Otomotiv A.S. Ozel 29 384 281 293 0,00 100,00 0,00 0,00
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 28 382 158 167 0,00 50,00 5000 0,00
Femas Metal San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 356 368 0,00 100,00 0,00 0,00
Ferpa Cimento A.S. Ozel 23 369 416 428 0,00 100,00 000 0,00
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 2 2 0,00 41,07 41,04 1789
Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Kamu 22 356 14 498 100,00 0,00 0,00 0,00
Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 17 341 463 475 0,00 100,00 0,00 0,00
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Faaliyet Faaliyet Kamu /

Sektor (NA'él? gel: 2) (ISIIE(::::I, 2) Slraol:rl\am Slfsllenlia Kamu Ozel  Yabanci I.ka(_:lll;(a
Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 219 230 0,00 10000 000 000
Gedik Tavukculuk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Ozel 10 311 94 100 0,00 10000 000 0,00
Gemciler Gliven Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 462 474 0,00 10000 000 0,00
Gemlik Glibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 244 256 0,00 100,00 000 0,00
Goodyear Lastikleri Turk A.S. Ozel 22 355 128 136 0,00 0,00 74,60 2540
Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. A.S.  Ozel 10 311 201 210 0,00 1950 5580 24,70
Gubre Fabrikalari TA.S. Ozel 20 351 218 229 000 7873 000 21,27
Glibretas Maden Yatirimlari A.S. Ozel 07 210 454 466 0,00 100,00 0,00 0,00
Gllcicek Kimya ve Ucan Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 417 429 0,00 0,00 100,00 0,00
Glilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 132 140 0,00 10000 000 0,00
Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve Ithalat A.S. Ozel 10 311 77 81 0,00 10000 000 0,00
Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 255 267 0,00 10000 000 0,00
Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 101 108 0,00 10000 000 0,00
Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 237 248 0,00 100,00 0,00 0,00
HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 170 179 0,00 100,00 0,00 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 17 341 35 38 0,00 100,00 0,00 0,00
Hema Endistri A.S. Ozel 29 384 375 387 0,00 10000 000 0,00
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kamu 27 383 7 104 10000 000 000 0,00
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS.  Ozel 28 382 75 79 0,00 100,00 0,00 0,00
Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 287 299 000 000 10000 0,00
Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 193 202 0,00 002 9998 0,00
HT Solar Enerji A.S. Ozel 26 383 200 209 000 8500 1500 0,00
Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 14 322 206 216 0,00 000 100,00 0,00
Humanis Saglik A.S. Ozel 21 352 437 449 0,00 100,00 0,00 0,00
Hyundai Motor Turkiye Otomotiv A.S. Ozel 29 384 10 10 000 300 9700 0,00
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Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 20 351 161 170 0,00 0,00 100,00 0,00
ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 311 221 232 0,00 10000 000 0,00
icdas Celik Eneriji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 24 371 19 21 0,00 10000 000 0,00
icdas Elektrik Enerijisi Uretim ve Yatinm AS. Ozel 35 400 67 71 0,00 100,00 0,00 0,00
IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 111 119 0,00 10000 000 0,00
ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 288 300 0,00 10000 000 0,00
imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 05 210 396 408 0,00 100,00 0,00 0,00
inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 243 255 0,00 40,00 60,00 0,00
ipragaz A.S. Ozel 19 353 85 91 0,00 0,00 100,00 0,00
iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 24 371 8 8 000 9487 000 513
iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 485 499 0,00 10000 000 0,00
istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ozel 32.1 390 5 5 0,00 100,00 0,00 0,00
istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 31 332 10 213 10000 0,00 000 0,00
izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 353 365 0,00 7598 000 2402
izmir Demir Celik Sanayi AS. Ozel 24 371 38 41 0,00 7094 000 29,06
izocam Tic. ve San. AS. Ozel 23 362 448 460 0,00 10000 000 0,00
Jantsa Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 431 443 000 8326 000 1674
Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 192 201 0,00 0,00 100,00 0,00
JTI Tatiin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 12 314 65 69 0,00 0,00 100,00 0,00
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Kaanlar Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 324 336 0,00 100,00 0,00 0,00
Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 188 197 0,00 10000 000 0,00
Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 378 390 0,00 100,000 0,00 0,00
Kalde Klima Orta Basinc Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 22 356 331 343 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 407 419 0,00 7366 000 2634
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 361 257 269 0,00 6437 1438 21,25
Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 428 440 000 10000 000 000
Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 414 426 0,00 100,00 0,00 0,00
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 268 280 0,00 49,00 51,00 0,00
Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 90 96 0,00 100,00 0,00 0,00
Karafiber Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 208 218 0,00 10000 0,00 0,00
Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 89 95 0,00 100,00 0,00 0,00
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 26 28 000 000 000 10000
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 267 279 0,00 5851 0,00 41,49
Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 43 L6 0,00 100,00 0,00 0,00
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 66 70 941 6588 0,00 2471
Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 08 210 59 62 000 000 10000 0,00
KCS Kahramanmaras Cimento Beton San. ve Mad. isl. AS. Ozel 23 369 150 158 0,00 10000 000 0,00
Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 205 215 000 000 9946 054
Kervan Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 316 328 000 7240 0,00 2760
Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. | Ozel 10 31 138 146 000 10000 000 000
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Thr. ith. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 83 89 0,00 100,00 000 0,00
Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 172 181 0,00 72,48 0,00 2752
Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 17 341 263 275 0,00 100,00 0,00 0,00
Kipas Mensucat Isletmeleri A.S. Ozel 13 321 140 148 0,00 10000 000 0,00
Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 430 442 0,00 61,01 0,00 3899
Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 37 119 127 000 7420 000 2580
Koc Metalurji A.S. Ozel 24 371 146 154 0,00 7643 000 2357
Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 21 352 280 292 0,00 100,00 000 0,00
Koluman Otomotiv Endistri A.S. Ozel 29 384 266 278 0,00 100,00 000 0,00
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Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 25 381 348 360 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 54 57 0,00 100,00 0,00 0,00
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 13 321 167 176 0,00 711 0,00 2889
Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 240 252 0,00 1470 8530 0,00
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 260 272 0,00 10000 0,00 0,00
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 309 321 0,00 10000 0,00 0,00
Koza Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 421 433 0,00 7946 0,00 20,54
Kozlu Gida Imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 10 31 391 403 0,00 10000 0,00 0,00
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 63 66 0,00 10000 0,00 0,00
Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 24 371 51 54 0,00 100,00 0,00 0,00
Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 297 309 0,00 100,00 0,00 0,00
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 311 342 354 0,00 100,00 0,00 0,00
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Ozel 23 369 346 358 0,00 10000 000 000
Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 439 451 0,00 001 9999 0,00
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 315 327 0,00 000 10000 0,00
Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 10 312 326 338 0,00 000 10000 0,00
Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 461 473 0,00 49,99 5001 0,00
Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 14 322 364 376 0,00 10000 000 0,00
Lila Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 173 182 000 7966 000 2034
Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 100 107 0,00 10000 000 0,00
Limak Dogu Anadolu Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 380 392 0,00 69,79 0,00 30,21

Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. Kamu 25 381 8 109 10000 000 000 0,00
MAN Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 81 85 000 001 9999 0,00
Maxion Inci Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 137 145 0,00 40,00 60,00 0,00
Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 370 382 0,00 40,00 60,00 0,00

186 | MAYIS 2025



ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faabyer | Fasyet | K20 e _, ol
Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) ' Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci  Ack
Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 186 195 0,00 100,00 0,00 0,00
Mega Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 106 114 0,00 7632 000 2368
Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 226 237 0,00 100,00 0,00 0,00
Meltem Kimya ve Tekstil San. ith. ihr. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 398 410 0,00 10000 000 0,00
Mem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 338 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 190 199 0,00 10000 000 0,00
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 29 384 12 12 7,96 7,05 84,99 0,00
Merinos Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 99 106 0,00 100,00 0,00 0,00
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 182 191 0,00 10000 000 0,00
Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 1 313 LL4 456 0,00 100,00 0,00 0,00
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 436 448 0,00 100,00 0,00 0,00
Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 32.1 390 279 291 0,00 100,00 0,00 0,00
Mitas Endstri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 174 183 0,00 10000 000 0,00
MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 24 371 102 110 0,00 000 10000 0,00
Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 82 88 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 80 84 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi AS. = Ozel 17 341 160 169 000 000 8465 1535
Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 29 384 306 318 0,00 000 100,00 0,00
Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 27 383 202 211 0,00 8680 1320 0,00
Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 143 151 0,00 100,00 0,00 0,00
Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 b4 68 0,00 10000 000 0,00
Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 73 77 0,00 6076 39,24 0,00
Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 225 236 0,00 100,00 0,00 0,00
Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 320 332 0,00 10000 000 0,00
Nexans Turkiye Endstri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 191 200 0,00 000 100,00 0,00
Nobel ilac San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 179 188 0,00 10000 000 0,00
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 178 187 0,00 100,00 0,00 0,00
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Nuh Beton A.S. Ozel 23 369 387 399 0,00 10000 000 0,00
Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 23 369 232 243 0,00 60,45 0,00 39,55
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 299 3N 0,00 100,00 0,00 0,00
Nurol Makina ve Sanayi A.S. Ozel 29 384 435 447 0,00 100,00 0,00 0,00
Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 127 135 0,00 100,00 0,00 0,00
Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3an 185 194 000 5694 2297 2009
Ofi Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 251 263 000 000 100,00 0,00
Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ozel 10 311 276 288 0,00 84,44 0,00 1556
0guz Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 415 427 000 10000 000 0,00
Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 321 333 0,00 10000 000 0,00
Onsa Rafineri A.S. Ozel 32.1 390 123 131 0,00 100,00 0,00 0,00
Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 433 445 000 10000 000 000
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 475 487 0,00 100,000 0,00 0,00
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 29 384 56 59 0,00 7219 0,00 27,81
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 23 369 40 43 0,00 0,00 80,05 19,95
Oyak-Renault Otomoabil Fabrikalar A.S. Ozel 29 384 6 6 0,00 49,00 51,00 0,00
Ozer Metal Sanayi A.S. Ozel 24 372 374 386 0,00 100,00 0,00 000
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 395 407 0,00 10000 000 0,00
Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 383 395 0,00 100,00 000 0,00
0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. AS. Ozel 22 355 357 349 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozkan Demir Celik Sanayi AS. Ozel 24 371 198 207 0,00 10000 000 0,00
Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 110 118 0,00 10000 000 0,00
Ozsec Beton Madencilik insaat San. Tic. A.S. Ozel 23 349 420 432 0,00 10000 0,00 000
Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 425 437 0,00 4900 5100 0,00
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Palmiye Dokuma iplik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 486 500 0,00 100,00 000 0,00
Pamukkale Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 293 305 0,00 100,00 0,00 0,00
Pamyag Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 31 469 481 0,00 100,00 0,00 0,00
Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 228 239 0,00 100,00 0,00 0,00
Park Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 406 418 0,00 20,08 79792 0,00
PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 20 351 27 29 000 51,00 0,00 49,00
Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 71 75 003 9997 000 000
Philip Morris Tittin Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 12 314 39 42 0,00 2500 75,00 0,00
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 10 311 282 294 0,00 66,76 0,00 3324
Pinar Stit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 10 311 154 163 0,00 61,41 0,00 3859
Pier Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 473 485 0,00 77,78 2222 0,00
Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 393 405 0,00 100,00 0,00 0,00
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 207 217 0,00 100,00 0,00 0,00
Polifarma ilac San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 300 312 0,00 10000 000 0,00
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 413 425 0,00 50,00 50,00 0,00
Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 156 165 0,00 30,00 70,00 0,00
Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 152 161 0,00 100,00 0,00 0,00
Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 22 355 155 164 000 001 9999 0,00
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 23 361 447 459 0,00 6488 000 3512
Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 20 351 98 105 000 000 100,00 0,00
Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 212 222 0,00 100,00 0,00 0,00
Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 157 166 000 000 10000 000
ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 32 35 0,00 100,00 0,00 0,00
Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 438 450 0,00 99,99 0,01 0,00
RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 484 497 0,00 100,00 000 0,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 199 208 0,00 3000 7000 0,00
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S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 3N 432 444 0,00 10000 000 0,00
S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi  Ozel 10 311 235 246 0,00 100,00 0,00 0,00
Salcomp Turkey Teknoloji San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 418 430 0,00 0,00 10000 0,00
Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 133 141 000 000 10000 0,00
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 360 372 0,00 100,00 000 0,00
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 165 174 0,00 10000 000 0,00
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 3N 323 0,00 100,00 000 0,00
Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 383 239 250 0,00 000 10000 0,00
Sanipak Saglikli Yasam Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 124 132 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 325 337 0,00 100,00 000 0,00
Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 168 177 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 30 384 261 273 0,00 100,00 000 0,00
Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 21 352 442 454 0,00 100,00 000 0,00
Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 24 372 249 261 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 283 295 0,00 10000 000 000
Sarig6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 409 421 0,00 10000 000 0,00
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 29 31 0,00 000 0,00 100,00
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 87 93 0,00 8500 1500 0,00
Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 20 352 33 36 0,00 51,00 0,00 49,00
Savola Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 183 192 0,00 10000 000 0,00
Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 366 378 0,00 10000 000 0,00
Schmid Pekintas Giines Eneriji Sistemleri San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 195 204 0,00 7500 2500 0,00
Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 20 352 422 434 0,00 10000 000 0,00
E::::;Sa’:;::t;:;;eat:;lr;ﬁ”ssjn vellelorahim 5ol 27 383 | 33 325 000 10000 000 000
Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar ith. Ihr. San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 145 153 0,00 100,00 0,00 0,00
Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. A.S. Ozel 24 371 292 304 0,00 10000 0,00 0,00
Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama Teknolojileri San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 134 142 0,00 50,00 5000 0,00
Sistem Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 301 313 0,00 10000 000 0,00
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS.  Ozel 26 383 302 314 0,00 7303 0,00 2697
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 3N 126 134 000 000 10000 0,00
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 310 322 0,00 10000 000 0,00
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Star Rafineri A.S. Ozel 19 353 3 3 0,00 9999 001 000
Staret Entegre Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 352 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 177 186 0,00 20,00 80,00 0,00
Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. AS. - Ozel 20 352 328 340 0,00 0,00 100,00 0,00
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 238 249 000 7929 000 2071
Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 386 398 0,00 100,00 0,00 0,00
Sunrise Foods International Tarim Uriinleri Ticaret AS. Ozel 10 3N 423 435 000 000 10000 0,00
Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 294 306 0,00 100,00 000 0,00
SUTAS Siit Uriinleri A.S. Ozel 10 311 47 50 0,00 10000 000 0,00
Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 242 254 0,00 100,00 0,00 0,00
Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. A.S. Ozel 25 381 129 137 0,00 100,00 000 0,00
Senpilic Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 YA 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Stk Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 372 384 0,00 100,00 0,00 0,00
Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 289 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 384 396 0,00 100,00 0,00 0,00
Sélen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 95 101 0,00 10000 0,00 0,00
Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 269 281 0,00 10000 000 0,00
TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 459 471 0,00 100,00 0,00 0,00
Tarim Kredi Siit Uriinleri A.S. Ozel 10 3N 234 245 0,00 10000 000 0,00
Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. Ozel 10 311 259 271 0,00 100,00 0,00 0,00
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 122 130 042 9958 000 000
Tarimkredi Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 480 493 0,00 100,00 000 0,00
Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 399 411 0,00 54,14 526 40,60
Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 52 55 0,00 100,00 0,00 0,00
Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 427 439 0,00 100,00 000 0,00
Teknik Altiminyum Sanayi A.S. Ozel 24 372 211 221 000 0,00 100,00 0,00

MAYIS 2025 | 191




Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
et Pt S el " oo
Sektor = (NACERev.2) ~ (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu ~ Ozel | Yabanci | Ack
Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 410 422 0,00 10000 000 0,00
Teknorot Otomotiv Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 245 257 0,00 100,00 000 0,00
Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 483 496 0,00 10000 000 0,00
Tekstt Sit Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 350 362 0,00 10000 000 0,00
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari A.S. Ozel 29 384 125 133 0,00 5000 5000 0,00
Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 25 381 382 394 000 000 10000 0,00
Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 419 431 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 164 173 0,00 100,00 0,00 0,00
Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 336 348 0,00 10000 000 0,00
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 29 384 21 23 000 3786 3786 24,28
Toros Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 53 56 0,00 10000 000 0,00
Torun Metal A.S. Ozel 28 382 449 461 0,00 10000 000 0,00
Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 16 18 0,00 10000 000 0,00
Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 305 317 0,00 100,00 0,00 0,00
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 14 15 0,00 100,00 0,00 0,00
Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 109 117 000 10000 000 0,00
Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 24 371 72 76 0,00 51,00 49,00 0,00
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 277 289 000 000 10000 0,00
Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 4 4 000 000 100,00 0,00
Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 332 344 0,00 100,00 0,00 0,00
Trinox Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 471 483 000 000 10000 0,00
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 388 400 0,00 5837 0,00 41,63
Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 334 346 0,00 10000 000 0,00
Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 30 384 117 125 000 5378 46,22 0,00
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 30 384 1 11 4545 5455 0,00 0,00
Tumosan Mator ve Traktdr Sanayi A.S. Ozel 28 382 376 388 0,00 71,31 000 28,69
TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 19 353 1 1 000 5322 000 4678
Turk Demir Dokim Fabrikalari A.S. Ozel 25 381 227 238 000 000 10000 0,00
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 27 383 184 193 0,00 0,00 8375 16,25
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 28 382 28 30 000 3750 3750 25,00
Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 1 313 114 122 000 000 9499 501

192 | MAYIS 2025




ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
et Foaet Gl el __ ol
Sektdr (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Swralama Kamu  Ozel  Yabanci  Ack
Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Kamu 05 210 9 159 10000 000 000 0,00
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 06 210 2 16 100,00 0,00 000 0,00
Turkiye Rayli Sistem Araclar Sanayii A.S. Kamu 30 384 " 225 10000 Q00 000 000
Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 10 311 6 87 10000 000 000 0,00
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ozel 23 362 18 20 000 5911 000 4089
Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 34 37 0,00 100,00 000 0,00
U HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR
Uludag icecek Tiirk A.S. Ozel 11 313 319 331 0,00 100,00 000 0,00
Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 470 482 0,00 0,00 9369 631
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 412 424 000 61,26 000 3874
Umur Basim San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 440 452 0,00 100,00 0,00 0,00
Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 466 478 0,00 100,00 0,00 0,00
Unilever San. ve Tic. TAS. Ozel 10 3N 25 27 000 001 9999 000
Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. AS. Ozel 14 322 296 308 0,00 10000 0,00 000
Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 443 455 0,00 100,00 000 0,00
Vaden Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 389 401 0,00 100,00 000 0,00
Vatan Kablo Metal Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 181 190 0,00 100,00 000 0,00
Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 477 490 0,00 100,00 000 000
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 363 375 0,00 100,000 000 0,00
Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 250 262 0,00 100,00 0,00 0,00
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 17 19 0,00 6853 0,00 3147
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 36 39 0,00 5277 000 47,23
ViG Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 468 480 0,00 100,00 000 0,0
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 290 302 0,00 100,00 000 000
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi

Faaliyet Faaliyet K%ml:/ ol ”
i Kodu Kodu ze ene alka
WHARFIILE BASLAYAN KUHULUSI‘AH Sektdr  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanai  Ack

World Medicine ilac San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 330 342 0,00 9900 1,00 0,00

Y HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Yaris Kabin San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 223 234 0,00 10000 000 000
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 31 332 214 224 0,00 51,49 000 4851
Yavuz Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 187 196 0,00 10000 000 0,00
Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 31 284 296 0,00 100,00 0,00 0,00
Yayla Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 246 258 000 6898 000 31,02
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 130 138 0,00 0,00 100,00 0,00
Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 24 371 139 147 0,00 100,00 000 0,00
Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. = Ozel 10 311 482 495 0,00 100,00 0,00 0,00
Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 35 400 135 143 0,00 100,00 000 0,00
Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri A.S. Ozel 24 371 69 73 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 24 26 0,00 10000 000 000
Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. ~ Ozel 27 383 274 286 0,00 7504 0,00 2496
Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret AS. Ozel 10 311 286 298 0,00 100,00 0,00 0,00
Yorglass Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 23 362 347 359 0,00 100,00 000 0,00
Yériikoglu St ve Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 10 3N 224 235 0,00 100,00 000 0,00
Yiicel Boru ve Profil Endistrisi A.S. Ozel 24 371 46 49 0,00 10000 000 0,00

Z HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Zeki Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 361 373 0,00 100,00 0,00 0,00
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 358 370 0,00 10000 000 0,00
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 445 457 0,00 100,00 0,00 0,00
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ADLARININ ACIKLANMASINI

ISTEMEYEN KURULUSLAR
SEKTORLER VE SERMAYE DAGILIMLARI

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet Faaliyet Kamu /

Kodu Kodu Ozel Genel . Halka
Sektor  (NACERev.2) | (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Ozel a7 210 74 78 0,00 000 100,00 0,00
Ozel 29 384 147 155 0,00 9456 544 0,00
Ozel 28 382 194 203 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 10 311 252 264 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 13 321 256 268 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 10 311 265 277 0,00 31,30 6870 0,00
Ozel 10 3N 273 285 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 27 383 278 290 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 27 383 285 297 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 20 351 333 345 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 20 352 429 441 0,00 10000 000 0,00
Ozel 25 381 456 468 0,00 10,00 90,00 0,00
Ozel 20 351 481 494 0,00 100,00 0,00 0,00

Aciklamalar
|- Ekanomik Faaliyet Kodu:

2024 yilinda kuruluslarin ekonomik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinif-
lamasi (NACE Rev. 2, 2024) hem de Birlesmis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Sinif-
lamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2-Kamu/ Ozel Siralamast;

Kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olma durumuna gore kendi gruplart icindeki sira numaralari bu stunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama:

Kuruluslarin ISO 500 icindeki sirasini géstermektedir.

4-Sermaye Dadilim:

Kuruluslarin sermaye dagilimlari ylzde olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agiklik ayrimina
gore verilmistir.

5- Adlarinin Aciklanmasini Istemeyen Kuruluglar:

Bu bolimde IS0 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin aciklanmasini istemeyen kurulusla-
ra ait sektor dagilimlar, (-) olarak belirtilmis, calismanin bitinligind bozmamak icin tabloya ayrica eklenmistir.
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Koku ve aromalarimizla Turkiye'ye katma deger, hayata renk katiyoruz.

Tarkiye’nin en buyuk 500 sanayi kurulusu arasinda yer almaktan
blyuk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz. Bu anlamli yolculukta bizimle birlikte yrtyen
tum is ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve ézverili calisanlarimiza géntlden tesekkur ederiz.

TURKIYE'NIN
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Koku ve aromalarimizla Turkiye'ye katma deger, hayata renk katiyoruz.
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PROGRAM IKINGI YILINI
DOLDURURKEN

EKONOMIDE
DURUM

PROF. DR. FATIH OZATAY
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

H aziran 2023'te ‘rasyonele donus’ vurgusuyla yeni
bir ekonomi programi uygulanmaya baslandi. ikin-

ci yiini tamamlamak Gzere olan program cergevesinde
mevcut ekonomik durumu degerlendirecegim. Once
programin hedefleri/tahminleri ile gerceklesmeleri kar-
silastirmak istiyorum (Tablo 1).

Hedefler, Tahminler ve Gerceklesmeler

Hedefler ve tahminler icin 6 Eylil 2023'te yayimlanan
2024-2026 Orta Vadeli Programi'nda (OVP) belirtilenleri
dikkate aldim. Enflasyon hedeflenenin cok Gzerinde ger-
ceklesti. BlyUme 6ngorilenden daha distk oldu. Butce
acigi da hedeflenenin Gzerine cikti. Ozellikle 2025'te he-
def-gerceklesme farki cok yuksek olacak. Bunlara kar-

YORUMLAR

silik, cari acik tahmin edilenden belirgin bigcimde distk
oldu. Keza, issizlik orani da tahmine gdre daha disik
dizeyde gerceklesti. Ancak, issizlik orani agisindan genis
tanimli issizlik oranina bakmakta yarar var.

Tablo 2'de dort 6nemli gostergenin programin basindaki
degerleri ile 2025'te gozlenen en son degerleri yer aliyor.
itk iki gdsterge olan atil isglicti orani ve asgari licrette be-
lirgin bir kotllesme var. Dordincl gosterge ise paramizin
reel olarak degerlendigini gosteriyor. Bu gelismeyi, nere-
den baktiginiza bagli olarak ‘iyilesti’ ya da ‘kotllesti’ diye
yorumlamak mimkiin. ihracat acisindan ele alindiginda
acik ki olumsuz bir gelisme. Tersine, enflasyonla mica-
dele acisindan olumlu sayilabilir. Elbette bir kosulla; enf-
lasyon hala bu kadar ylksek olmasaydi.
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TABLO 1. PROGRAMIN TAHMIN VE HEDEFLERI iLE GERCEKLESMELER

Tahmin / Hedef = Tahmin / Hedef Gergeklesme Gergeklesme / Tahmin
2024 2025 2024 2025
Enflasyon (%) 33 15,2 bbb 37,9 (Nisan); 30 (Aralik?)
Biytime (%) 4,0 4,5 32 3,0?
issizlik orani (%) 10,3 9,9 8,7 8,2 (ilk Ceyrek)
Cari Denge (Milyar $) -34,7 -31,7 -10 -12,6 (Mart, son 12 ay)
Biitce Dengesi (%, GSYH) -4,0 -0,7 -4,9 -4,0 (-4,5)?
TABLO 2. iSSiZLiK, UCRET, FAIZ VE REEL KUR: PROGRAMIN BASI VE SiMDi
2023 2025 Gergeklesme / Tahmin

Atil isgiici Orani (%)

23,5 (ikinci Ceyrek) 28,5 (ilk Ceyrek)

Asgari Ucret (Aglik Sinirin %'si) 98 (Temmuz) 92 (Nisan); 807 (Aralik)
Reel Ticari Kredi Faizi (%) -23,6 (Haziran) 15,8 (Mayis)
Reel Kur (UFE Temelli, Endeks, Artis: Degerlenme) 87,6 (Haziran) 93,2

Tablo 2'de yer alan Uclincl gosterge olan reel kredi faizi
ise ayrica Uzerinde durulmayi hak ediyor. Reel kredi fai-
zini, nominal ticari kredi faizi ile reel sektortn bir yil son-
rasi icin bekledigi enflasyonu kullanarak hesapladigimi
not edeyim. Reel kredi faizinde blyUk bir artis var. Ancak
hemen belirtmek gerekir ki ne Haziran 2023'teki kredi
faizi normaldi ne de simdiki. Zaten Eylul 2021 — Mayis
2023 arasinda makroekonomik dengelerin ciddi bicimde
bozulmasinda ve Turkiye'nin 6demeler dengesi krizinin
esigine gelmesinde ‘inanilmaz’ derecedeki distk reel fa-
izin cok biyuk rold var. Eksi ylzde 23,6 olur mu reel faiz?
Olursa, coztlmeyi bekleyen bunca sorunu yaratiyor ve o
sorunlar basa bela oluyor.

Program Oldukca Eksik

Bir istikrar programinin codu kesimde hosnutsuzluk ya-
ratmamasl mimkin degil. Ama hosnutsuzluklari hem
azaltmak hem de hosnutsuzluk sdresinin kisalmasini
saglamak midmkin. Bunun olmazsa olmaz lc¢ kosulu
var. Birincisi, program baslamadan once onemli gliven-
sizlik kaynaklari varsa bunlari ortadan kaldirmak gerekir.
ikincisi, bir an énce sonuc almak icin gerekli kararlar za-
mana yaymamak, isi cok fazla uzatmamak lazim. Uciin-
cisl, programin onemli yapisal sorunlarin en azindan
bir kismini ¢cozmeyi hedefleyen bir ayagdi olmasi gerekir.
Yoksa, program basarili olsa bile bu basari gecici kalmaya
mahk{mdur.
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Gelin bu cercevede programa bakalim simdi. Program iki
temel ayaga dayaniyor. Birincisi, inanilmaz élctde irras-
yonel (akildisl) olan faiz oranlarini yerli yerine oturtmak
ve bir sorun yumagina donisen bankalar, sirketler ve ti-
keticiler Uzerindeki kisitlar kaldirmak. Alinacak kararlar,
blyUk olctide Merkez Bankasinin bir dl¢ciide de BDDK'nin
yetki alaninda. ikincisi, hem secim dncesindeki oylari ar-
tirmaya yonelik secim ekonomisi uygulamalari nedeniyle
ylUksek dizeylere cikan hem de depremin blyUk yikintisi-
ni kaldirmak igin yapilan/yapilacak harcamalar nedeniyle
daha da yukselecek butce agigini kontrol altina almak. Bu
da Hazine ve Maliye Bakanlgini ilgilendiriyor. Elbette yeni
vergi oranlarina Meclisin de onayi lazim. Bu iki politika
yoluyla yUksek dizeylerde olan enflasyonun distrilme-
si amaclaniyordu. Ayni zamanda Merkez Bankasinin re-
zervleri yeniden makul diizeylere cikacak, 6demeler den-
gesi krizinin kiyisindan uzaklasilacak ve ekonomi yeniden
blylme patikasina girecekti.

Ama Haziran 2023'te baska onemli sorunlar da vardi
ve bunlarin ¢ozllmemesi az once belirttigim amaclara
ulasilmasinin 6ntine blylk bir engel koyacakti. Birincisi,
agiklanan enflasyon istatistiklerine gliven cok dusik du-
zeylere inmisti. ikincisi, ihale yasasi 2001 krizinden sonra
uygulanmaya baslanan Glclt Ekonomiye Gegis Prog-
rami cercevesinde dizgln sayilabilecek bir hal almisti.
Ama sonrasinda ylzlerce kez degistirildi; bltceye gelen
yuklerin bir kisminin arkasindaki temel nedendi. Uctin-
clsu, kamu-ozel isbirligi projeleri cercevesinde verilen



gelir garantilerinin gdzden gecirilmesi gerekiyordu, zira
bir kismi yine butceye asiri yik getiriyordu. Dordlncisd,
adil ve hizli calisan bir yargi sistemine acil ihtiyac vardi.
Bir mahkemeden sonuc alinmasi ortalama bes yili asa-
biliyordu. Daha onemlisi, bazi kararlarin ne kadar adil
oldugu ve siyaset ile baglantilari giderek sorgulaniyordu.
Besincisi, aclik sinirinin altindaki asgari Ucreti ‘yuksek'’
bulan, Banglades ya da Misir'daki distk Ucretleri 6rnek
gosteren is insanlari vardi; demek ki Turkiye'nin onemli
bir verimlilik sorunu bulunuyordu.

Bu ‘mutevaz’ listeye baska yapisal sorunlar da eklenebi-
lir elbette. Mesela ‘eg@itimin niteligi’ denilebilir. Gerek yok;
meramim acik sanirim. Dikkat ederseniz, saydigim yapi-
sal sorunlarin verimlilik disinda kalanlari ‘tez' zamanda
cozilebilecek sorunlar. Bir olcide adil ve hizli calisan
yargi sistemi zaman gerektirebilir ama o alanda ilgili sivil
toplum kuruluslarinin énemli hazirliklar oldugunu unut-
mamak lazim. O calismalardan yararlanmak bu alandaki
calismalari hizlandirabilirdi.

Bu yapisal sorunlari ¢cozmeye calisan, ozellikle hemen
uygulamaya konulabileceklere oncelik veren bir prog-
ram, cok ihtiyac duyulan guveni kisa strede kazandira-
bilirdi. “Demek ki bu sefer farkli, 6nemli adimlar atiliyor”
algisinin ‘hakli’ bicimde olusturulmasi garanti degildi ama
onun yolu da bu tir adimlardan gegiyordu.

Bu cercevede bakildiginda, mevcut program eksik bir
program. Salt para politikasina ve bitge acigini kontrol
altina almaya calisan onlemlere dayaniyor. O alanlarda da
iki 6nemli hata/eksik var. Birincisi, Merkez Bankasi poli-
tika faizini oldukca gecikmeyle ‘makul’ bir diizeye getirdi.
Mayis 2023'te kabul edilemez diizeyde dislk olan poli-
tika faizinin o makul diizeye gelmesi Mart 2024'e kadar
surdd. Mayis 2023'te daha dnceki uygulamalar nedeniyle
patlamak Uzere olan doviz kuru, faiz artiriminin oldukca
kademeli yapismasi nedeniyle gereginden fazla sicradi.
Elbette beraberinde enflasyon da ylkseldi. Dolayisiyla
‘makul’ faiz dizeyi, bu gecikme nedeniyle daha yiksek
bir dizeye cikti. Daha disUk bir faiz-kur-enflasyon mim-
kiinken, olmadh. ikincisi, biitce acigi kontrol altina alin-
maya calisilirken, yikin adil dagitilmasi gozetilebilirdi.
Mesela az once degindigim gelir garantilerinin gézden
gegirilmesi ve yiksek gelir gruplarinin vergilerinin artiril-
masi dustnulebilirdi; olmadi. Hazine ve Maliye Bakanligi-
nin Meclise sunulan vergi tasarisinda bu tir vergi onlem-
leri oldugu basina sizdi ama yasa dyle gecmedi.

Oysa bdyle bir program icin dnemli sayilacak avantajla-
ri vardi Turkiye'nin. Birincisi, bankacilik sektord —zombi
sirketlerin  yasamlarinin  zorlama bicimde slrmesine
ragmen, cok saglamdi. ikincisi, kamu borcunun GSYH'ye

YORUMLAR

orani hem kendi gegmis degerlerine gore hem de cogu
Ulkeninki ile karsilastirildiginda oldukca disuktl. Bu,
ozellikle gecici olarak butce acigini artiracak deprem har-
camalarini finanse etmek icin belirgin bir manevra ala-
ni oldugu anlamina geliyordu. Bu avantajlarin ne kadar
onemli olduklarini degerlendirmek icin, basarili olan 2001
GUclu Ekonomiye Gecis Programi'nin arifesindeki duru-
ma bakilabilir mesela. 0 zamanin en biyiik iki sorunu bo-
zuk bankacilik sektori ve yiksek kamu borcuydu ¢linkd.
Oysa Haziran 2023'te bu olumsuzluklar yoktu.

Bundan Sonrasi

Mevcut program kesintiye ugramadan sirddrilirse,
enflasyonun dismesi beklenir. 2025 sonu igin hedefle-
nen ylzde 24'e ulasilamayacagi anlasiliyor. Hedefin st
siniri olan yizde 29'un biraz Gzerinde bir dlizeye dismesi
mimkin. Bu acidan dis gelismeler de 6nemli olacak.

Merkez Bankasinin son enflasyon raporunda enflasyon
icin yUzde 24 tahmini yapilirken Brent ham petrolinin
ortalama varil fiyati 76,5 dolar alinmisti. Su siralarda va-
ril fiyati 65 dolar civarinda. Mayis ayinda 60 dolara kadar
dustigu gunler de yasandi. Devam ederse, enflasyonu
dusurecek bir unsur. Ancak, ABD'nin aldigi gimrik ver-
gisi kararlari ve yasalasmasi beklenen ve bitce acigini
sicratacak vergi oranlarinin distrilmesine yonelik yasa
tasarisi nedenleriyle Fed'in faiz indirimlerini 6telemesi
s0z konusu. Belirsizligin cok fazla artmasinin énemli bir
rolU var bu ertelemede. Hem faiz indiriminin ertelenmesi
hem de artan belirsizlik, Turkiye'ye sermaye girisleri ve
borclanma faizleri agisindan olumsuz gelismeler.

Cesitli sektorlerin bekledikleri enflasyon oranlari Merkez
Bankasinin tahminlerine kiyasla yiiksek. En énemlisi sir-
ketlerin enflasyon tahmini. Zira Urettikleri mal ve hizmet-
lerin fiyatlarini belirleyen onlar, goreli olarak daha iyimser
enflasyon bekleyisine sahip olan piyasa katiimcilari degil.
Sirketlerin on iki ay sonrasi (Mayis 2026) icin bekledikleri
enflasyon ylzde 41,7; cok ylksek. Enflasyonu olumsuz
etkileyecek bir unsur.

Ekonomide faaliyet hacmi acisindan ise karisik sinyaller
geliyor. Hizmet, sanayi ve insaat tretim endekslerinin ilk
ceyrek degerleri 2024'teki ceyreklerde gozlenenlerden
daha yiksek. Buna karsilik, aylik olarak bakildiginda, hiz-
met ve insat sektorlerinin faaliyet dlzeylerinin Gg ay Ust
Uste dustugu goruliyor. Sanayi ise zikzakli gidiyor. Kredi
faizlerinin mevcut yiksek dizeyleri dikkate alindiginda,
ekonominin yavaslamasi beklenir. Ancak tiketim har-
camalari, cok muhtemelen yiiksek gelir gruplarininkiler,
enflasyonu olumsuz yonde etkileyecek sekilde artiyor.
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Tum bunlar cesitli kesimlerden —6zellikle Ucretlilerden,
ihracatgilardan ve sanayicilerden, gelen sikayetlerin su-
recegini gosteriyor. Ustelik bir de son aylarda yasanan-
lar var. Yonetimlerin secimle isbasina geldigi her Ulkede,
secim oncesinde oylar artiracak uygulamalar gozlenir.
Turkiye'de de boyle. Ama son aylarda olan bitenler bu uy-
gulamalarin cok 6tesine gecilebilecedini dusinddriyor.

Bu durumda, segcimden yaklasik bir yil dnce secim ekono-
misinin yarurlige konulmasi beklenir. Bir dnceki secimde
yasandi bu; kredi faizinin o kadar dusik (eksi) degerlerde
olmasinin temel nedeni zaten buydu. Bu secimde haydi
haydi boyle olacak. Sadece kredi faizi degil elbette, bas-
ka secim ekonomisi uygulamalari da gozlenecek. Kamu
harcamalari blytk olclde artirilacak, bol miktarda kredi
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acilacak ve kamunun belirledigi mal ve hizmetlerin fiyat-
lari dUstk tutulacak.

Onemli nokta su: En gec 2027 basindan itibaren eksik
istikrar programi yerini secim kazanma programina bi-
rakacak. Rasyonel —her neyse o, ¢ok geride kalacak. O
zamana kadar enflasyon ne diizeye disecekse, o dizey
secim sonrasinda mumla aranacak. Blylme hep dalgali
olacak. Dalgalanmanin boyutu da blyik 6lctde dis kosul-
larca belirlenecek. Kisacasi, Turkiye ekonomisi her daim
makro istikrar gereginin konusuldugu bir tlke olmaya
devam edecek. Turkiye'yi cag atlatacak yapisal reformlar
ise Kaf Dagr'nin arkasinda kalacak. Kisaca, potansiyelini
kullanamayan bir tlke olacagiz. Biraz karamsar bir tablo
ama ne yazik ki gercekten uzak degil.
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ABD-GIN TICARET SAVASININ
GOLGESINDE

TURKIYE SANAYISI

ICIN RISK VE
FIRSATLAR

PROF. DR. GULCIN BUYUKOZKAN FEYZIOGLU

Galatasaray Universitesi

Kiresel ekonomik diizenin son yillardaki en belirleyici di-
namiklerinden biri, Amerika Birlesik Devletleriile Cin Halk
Cumhuriyeti arasinda stregelen ticaret savasidir. 2018 yi-
linda Trump'in itk baskanlik doneminde baslayan ve 2025
yilinda ikinci baskanlik doneminde yeni bir ivme kazanan
bu ekonomik catisma, kiresel tedarik zincirlerini ve ulus-
lararasi ticaret akislarini derinden etkilemektedir. Mayis
2025'te Cenevre'de gerceklesen gortismeler sonucunda
iki Ulke arasinda 90 gUnlik bir ateskes ilan edilmis olsa
da, uzun vadeli belirsizlikler devam etmektedir.

Bu ticaret savasinin 6ziinde, ABD'nin Cin ile olan eko-
nomik iliskilerinde "adil olmayan ticaret uygulamalart”
olarak gordigu sorunlari degistirme cabasi yatmaktadir.
Ancak mesele sadece dis ticaret acigi degil, ayni zaman-
da teknoloji transferi, fikri malkiyet haklari ve kiresel
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ekonomik liderlik micadelesidir. Bu gelismeler 1si§inda,
Tarkiye gibi gelismekte olan ekonomiler icin hem riskler
hem de firsatlar ortaya cikmaktadir.

ABD-Cin Ticaret Savasinin Gincel Durumu

2025 yiinin Nisan ayinda Trump yonetimi, Cin'den ithal
edilen mallara %145'e varan oranlarda ek gimruk vergi-
leri uygulamaya baslamistir. Cin ise buna karsilik olarak
ABD'den ithal edilen Urtinlere %125'e varan oranlarda
vergiler getirmistir. 12 Mayis 2025 tarihinde Cenevre'de
gerceklesen gorismeler sonucunda ABD, Cin'den it-
hal edilen mallara uyguladigi ek gimrik vergilerini
%145'ten %30'a dusurmeyi; Cin ise ABD'den ithal ettigi
mallara uyguladidi vergileri %125'ten %10'a indirmeyi
kabul etmistir.



ABD-Cin ticaret savasinin kuresel ekonomi Uzerindeki
etkileri arasinda tedarik zincirlerinin yeniden yapilanma-
s ve kuresel blylime Uzerindeki baski yer almaktadir.
Sirketler, ticaret savasinin yarattigi belirsizlik ortaminda
tedarik zincirlerini gesitlendirme ve "Cin+1" stratejileri
gelistirme egilimindedir. Bu durum, Vietnam, Hindistan,
Meksika ve Turkiye gibi alternatif Uretim merkezlerine
yeni firsatlar sunmaktadir.

Ticaret savasinin altinda yatan temel faktorlerden biri,
ABD'nin Cin ile olan ticaret dengesizligidir. 2024 yilinda
ABD, Cin'e 145 milyar dolar degerinde mal satarken,
Cin'den 440 milyar dolar degerinde mal ithal etmistir. Bu
dengesizlik, Trump yonetiminin "Amerika'yl Yeniden Bu-
ylUk Yapma" politikasinin merkezinde yer almaktadir.

Ancak ekonomistler, ikili ticaret dengesine odaklanmanin
kiresel deger zincirleri caginda yaniltici olabilecegini vur-
gulamaktadir. Ornegin, Cin'den ithal edilen bir iPhone’un
dis ticaret de@erinin blydk kismi, aslinda ABD'deki tasa-
rim, yazilim ve patent gibi unsurlardan kaynaklanmakta-
dir; Cin yalnizca montaj sirecinde yer almaktadir.

Diger onemli bir faktor ise teknoloji rekabeti ve fikri mal-
kiyet haklaridir. ABD, Cin'in "Made in China 2025" stratejisi
kapsaminda ylksek teknoloji sektérlerinde kiresel lider-
lige oynamasini ulusal glvenlik tehdidi olarak gérmekte-
dir. Ozellikle yapay zeka, 56, yari iletkenler ve kuantum
bilisim gibi alanlarda Cin'in hizli ilerleyisi, ABD'yi teknoloji
ihracati kisitlamalari ve yatinm sinirlamalar gibi 6nlem-
ler almaya itmistir. Bu durum, kiresel teknoloji ekosiste-
minin iki ayri bloka bolinmesi riskini dogurmaktadir.

Turkive Sanayisinin Teknoloji Yogunluguna
Gtre Meveut Durumu

OECD, imalat sanayi sektorlerini Ar-Ge yogdunluklari-
na gore dort ana kategoride siniflandirmaktadir: dustk,
orta-disuk, orta-yuksek ve ylksek teknoloji yogunluk-
lu sektorler. Turkiye Istatistik Kurumu 2020-2024 yillari
verilerine gore, Turkiye'nin ihracatinda distk teknoloji
yogunluklu Urlnler %30-35, orta-dusik teknoloji yogun-
luklu Griinler %27-32, orta-yuksek teknoloji yogunluklu
drdnler 9%32-37 ve yiksek teknoloji yogunluklu Grlnler
sadece %3-4 pay almaktadir.

2025 Ocak ayi verilerine gore, yiksek teknoloji trin-
lerinin imalat sanayi ihracati icindeki payr %3,4, ithalat
icindeki payi ise %12,1'dir. Bu durum, Tarkiye'nin yiksek
teknoloji UrUnlerinde net ithalatg konumunda oldugunu
gostermektedir.

YORUMLAR

Tarkiye'nin gucld yonleri arasinda cografi konum, Ure-
tim altyapisi, genc isglcl ve AB ile Gumrik Birligi yer
alirken; zayif yonleri arasinda ylksek teknoloji Gretimi-
nin sinirli olmasi, Ar-Ge yetersizligi ve enerji bagimuligi
bulunmaktadr.

1980’lerden itibaren ihracata dayali blylme modeliyle
tekstil, gida ve mobilya gibi disik teknolojili sektorlerde
rekabet avantaji saglanmis; 1990'lar ve 2000'lerde oto-
motiv, beyaz esya ve makine gibi orta-yuksek teknolojili
alanlarda ilerleme kaydedilmistir. Ancak yiiksek teknolo-
jili sektdrlerde benzer bir gelisme gortlmemistir. Savun-
ma sanayindeki son basarilar umut verse de bu ilerleme-
nin sivil alanlara da yayilmasi gerekmektedir.

Klresel deger zincirlerinde Turkiye genellikle disuk ve
orta katma degerli asamalarda yer almaktadir. Ornegin
otomotivde Uretim glict yiksek olsa da tasarim ve Ar-Ge
gibi alanlarda sinirli bir rol oynanmaktadir. Tekstil sekto-
riinde de Uretim kapasitesi glcli olmasina ragmen, mar-
ka ve tasarim alanlarinda gelisim ihtiyaci stirmektedir.

Distik Teknoloji Yogunluklu Sanayi
Gruplariicin Risk ve Firsatlar

Dusuk teknoloji yogunluklu sanayi gruplari (tekstil, gida,
mobilya vb.), Turkiye'nin ihracatinda énemli bir paya sa-
hiptir. ABD-Cin ticaret savasinin bu sektorler Gzerindeki
kisa vadeli riskleri arasinda Cin mallarinin Turkiye paza-
rina yonelmesi ve hammadde fiyatlarinda dalgalanmalar
yer almaktadir. ABD'nin Cin'den ithalati kisitlamasi sonu-
cunda, Cinli Ureticiler alternatif pazarlar aramaktadir. Bu
durum, Turkiye i¢ pazarinda disuk teknolojili Cin Grin-
lerinin artmasina ve yerel dreticiler Gzerinde fiyat baskisi
olusmasina neden olabilir. Kisa vadeli firsatlar ise ABD
pazarinda artan rekabet glicU ve tedarik zincirlerinin ye-
niden yapilanmasidir. ABD'nin Cin'den ithal ettigi tekstil ve
mobilya Urdnlerine uyguladigi yiksek vergiler, Turk Ure-
ticileri icin ABD pazarinda rekabet avantaji saglayabilir.
Kiresel sirketlerin Cin'e olan bagimuliklarini azaltma egi-
limi, Turkiye'nin alternatif tedarikci olarak dne cikmasina
olanak taniyabilir.

Uzun vadede ise distk maliyet avantajinin azalmasi ve
otomasyonun istihdam Uzerindeki etkisi risk olusturur-
ken; katma degerli Urlnlere gecis ve dijitallesme firsatlar
sunmaktadir.

Tekstil sektort ozelinde bakildiginda, Turkiye'nin "hizli
moda" alaninda sahip oldugu avantajlar 6ne ¢ikmaktadir.
Avrupa pazarina yakinlik, hizli teslimat sureleri ve esnek
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Uretim kapasitesi, Turkiye'yi Zara, H&M gibi kiresel pera-
kendeciler igin cazip bir tedarik¢i konumuna getirmekte-
dir. ABD-Cin ticaret savasl, bu avantajin ABD pazarina da
yayllmasi icin firsat yaratabilir. Ornegin, ABD merkezli bir
hazir giyim perakendecisi olan Gap, Cin'deki tedarikgile-
rinden bir kismini Tirkiye'ye kaydirmaya baslamistir.

Mobilya sektoriinde ise Turkiye'nin tasarim ve kalite
avantaji bulunmaktadir. Ozellikle orta-list segment mo-
bilya Urtnlerinde Turk Ureticileri, Avrupa pazarinda gugli
bir varlik gostermektedir. ABD pazarinda ise Cin'e uygu-
lanan yiksek vergiler, Tark mobilya Ureticileri igin yeni
firsatlar yaratabilir. Ancak, ABD pazarinin kendine 6zgu
tuketici tercihleri ve standartlari, bu pazara giris igin 6zel
stratejiler gerektirmektedir.

Orta-Diistik Teknoloji Yogunluklu Sanayi
Gruplariicin Risk ve Firsatlar

Orta-disUk teknoloji yodunluklu sanayi gruplar (de-
mir-celik, plastik, cam vb.), Turkiye'nin endustriyel alt-
yapisinin temel taslarini olusturmaktadir. ABD-Cin ticaret
savasinin bu sektorler Uzerindeki kisa vadeli riskleri ara-
sinda celik ve aliminyum sektortnde kiresel kapasite
fazlasi ve enerji maliyetlerindeki artis yer almaktadir.

Kisa vadeli firsatlar ise ABD'nin alternatif tedarikgi arayisi
ve Cin'in ihracat pazarlarinda olusan bosluktur. ABD'nin
Cin'den ithalati kisitlamasi, Turkiye'nin celik ve metal
Urlnleri alanlarinda alternatif tedarikgi olarak 6ne ¢ikma-
sina olanak taniyabilir.

Uzun vadede ise yesil dontstim baskisi ve teknolojik do-
nusim maliyetleri risk olustururken; yesil Gretim, don-
gusel ekonomi ve katma degerli Urtinlere gegis firsatlar
sunmaktadir.

Demir-celik sektort, ABD-Cin ticaret savasindan en ¢ok
etkilenen sektorlerden biridir. ABD'nin Section 232 kap-
saminda celik ithalatina uyguladigi %25'lik vergi, kiuresel
celik ticaretinde énemli degisimlere yol agmistir. Turkiye,
ABD'ye celik ihracatinda énemli kayiplar yasasa da, Cin'in
ABD pazarindan cekilmesiyle olusan boslugu kismen
doldurma firsati bulmustur.

Ancak, Turk celik Ureticilerinin karsilastigi en buytk
zorluk, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM) olmustur. Bu mekanizma, kar-
bon-yodun Urlnlerin AB'ye ihracatinda ek maliyetler
getirmektedir. Turk celik sektorindn yesil dontsimu
hizlandirmasi, hem AB pazarindaki rekabet giicini ko-
rumak hem de yeni pazarlarda avantaj saglamak icin
kritik oneme sahiptir.
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Plastik sektortinde ise Turkiye, Avrupa'nin onemli teda-
rikcilerinden biridir. ABD-Cin ticaret savasl, Turk plastik
Ureticileri icin ABD pazarinda yeni firsatlar yaratabilir. An-
cak, plastik sektorinln karsilastigi en biyuk zorluk, str-
durdlebilirlik ve geri dondsim konusundaki artan baski-
lardir. AB'nin tek kullanimlik plastikleri yasaklama ve geri
dontstim oranlarini artirma yonindeki politikalari, Trk
plastik sektorindn is modellerini ve Uretim streclerini
yeniden yapilandirmasini gerektirmektedir. Bu déntsim,
kisa vadede maliyet artislarina neden olsa da, uzun vade-
de rekabet avantaji saglayabilir.

Orta-Yiiksek Teknoloji Yodunluklu Sanayi
Gruplariicin Risk ve Firsatlar

Orta-yUksek teknoloji yogunluklu sanayi gruplar (oto-
motiv, elektrikli techizat, makine vb.), Turkiye'nin ihra-
catinda giderek artan bir paya sahiptir. ABD-Cin ticaret
savasinin bu sektorler Uzerindeki kisa vadeli riskleri ara-
sinda tedarik zinciri aksamalari ve ara mal maliyetlerinde
artis yer almaktadir. Cip krizi bunun en belirgin 6rnegidir.

Kisa vadeli firsatlar ise tedarik zincirlerinin cesitlendi-
rilmesi ve Avrupa pazarina yakinlik avantajidir. Kiresel
sirketlerin Cin'e olan bagimlliklarini azaltma stratejileri,
Turkiye'nin otomotiv ve elektrikli techizat sektorlerinde
alternatif tedarikci olarak one ¢ikmasina olanak taniya-
bilir. Uzun vadede ise elektrikli araclara gecis sireci ve
teknolojik bagimlilik risk olustururken; elektrikli arag
ekosisteminde konumlanma ve Endustri 4.0 firsatlar
sunmaktadir.

Otomotiv sektord, Turkiye'nin en biylk ihracat kalemi
olup, Ulkenin sanayi dondsiminde onct rol oynamak-
tadir. Turkiye, Avrupa'nin dnemli otomotiv Uretim mer-
kezlerinden biri haline gelmistir. Ancak, sektor buyik
bir dondsim gecirmektedir: igten yanmali motorlardan
elektrikli araclara gecis. Bu dontsim, Turkiye icin hem
risk hem de firsat icermektedir. Risk, ¢lnkd Turkiye'nin
mevcut otomotiv tedarik zinciri blytk olclde icten yan-
mali motor teknolojisine dayanmaktadir. Firsat, clnkl
elektrikli arac ekosisteminde yeni bir konumlanma sag-
lanabilir. Tarkiye'nin ilk yerli elektrikli otomobil markasi
TOGG'un piyasaya surilmesi, bu alanda 6nemli bir adim
olmustur. Ancak, elektrikli arac bataryalar, sarj ekip-
manlari ve yazilim gibi kritik bilesenlerde yerli Gretim ka-
pasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Beyaz esya sektortinde Turkiye, Avrupa'nin en blyuik
Ureticisi konumundadir. Arcelik, Vestel gibi yerli marka-
lar, kiiresel pazarlarda rekabet edebilmektedir. ABD-Cin
ticaret savasl, Turk beyaz esya Ureticileri icin ABD paza-



rinda yeni firsatlar yaratabilir. Ancak, sektorln karsilastigi
en blylk zorluk, enerji verimliligi ve akilli ev teknolojileri
alanindaki hizli déntstimddr. Turk Ureticilerin bu alanlar-
da Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini artirmalari gerek-
mektedir.

Yiiksek Teknoloji Yodunluklu Sanayi
Gruplariicin Risk ve Firsatlar

Yiksek teknoloji yogunluklu sanayi gruplari (ilac, elektro-
nik, havacilik vb.), Turkiye'nin ihracatinda hentiz kiiclk bir
paya sahip olsa da, stratejik oneme sahiptir. ABD-Cin ti-
caret savasinin bu sektorler Gzerindeki kisa vadeli riskleri
arasinda teknoloji transferi kisitlamalari ve tedarik zinciri
aksamalari yer almaktadir.

Kisa vadeli firsatlar ise teknolojik bagimsizlik politikalar
ve savunma sanayii ihracat firsatlaridir. ABD-Cin tekno-
loji rekabeti, tlkeleri teknolojik bagimsizlik politikalarina
yonlendirmektedir. Bu durum, Turkiye'nin de kritik tekno-
lojilerde vyerli Uretim kapasitesini artirma cabalarini hiz-
landirabilir.

Uzun vadede ise teknolojik kutuplasma ve Ar-Ge finans-
mani zorluklari risk olustururken; dijital dontsim, yapay
zeka ve yesil teknolojiler firsatlar sunmaktadir.

Savunma sanayi, Turkiye'nin yiksek teknoloji alaninda
en basarili oldugu sektordir. Son yillarda insansiz hava
araclan (IHA), zirhli araclar ve elektronik sistemler gibi
alanlarda onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Tirk savun-
ma sirketleri, kiresel pazarlarda rekabet edebilir hale
gelmistir. ABD-Cin gerilimi ve artan jeopolitik riskler, sa-
vunma harcamalarinin artmasina ve yeni ihracat firsatla-
rinin dogmasina neden olmaktadir.

Ancak, savunma sanayiindeki basarinin sivil sektorlere
yayllmasi ve cift kullaniml teknolojilerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

ilac sektoriinde Tirkiye, blyik dlctide jenerik ilac Ureti-
mine odaklanmistir. Ancak, COVID-19 pandemisi sonrasi
ilac tedarik zincirlerinin yerellestirilmesi egilimi gtclen-
mistir. Bu durum, Turkiye'nin ilag Uretim kapasitesini
artirmasi icin firsat yaratabilir. Ozellikle biyoteknoloji ve
asl Uretimi alanlarinda yapilacak yatirimlar, Tdrkiye'nin
ylUksek katma degerli ilag Uretiminde konumunu glclen-
direbilir.

Elektronik sektortinde ise Turkiye'nin en blyuk zorlugu,
yari iletken ve mikrocip Uretimindeki sinirli kapasite-
sidir. ABD-Cin teknoloji savasinin merkezinde yer alan
yari iletkenler, modern ekonominin temel yapi taslardir.

YORUMLAR

Turkiye'nin bu alanda yerli Uretim kapasitesi gelistirme-
si, teknolojik bagimsizlik acisindan kritik oneme sahiptir.
Ancak, yari iletken Uretimi yiksek yatinm maliyetleri ge-
rektirmektedir. Bu nedenle, nis alanlarda uzmanlasma ve
bolgesel ishirlikleri, daha gercekgi stratejiler olabilir.

Son Dederlendirme

ABD-Cin ticaret savasl, Turkiye sanayisi icin hem riskler
hem de firsatlar sunmaktadir. Tarkiye'nin bu stirecten ka-
zangli ¢ikabilmesi, stratejik agidan dogru konumlanmasi-
na ve etkili sektorel politikalarin uygulanmasina baglidir.

Kamu sektorl igin oneriler arasinda bUtinctl sana-
yi stratejisi, ticaret diplomasisi, yesil ve dijital dontsim
destekleri yer almaktadir. Teknoloji yogunluguna gore
farkllastirilmis, ancak battncll bir sanayi stratejisi ge-
listirilmelidir. Bu strateji, dustk teknolojili sektorlerde
katma degeri artirmayi, orta-yiiksek ve yiksek teknolojili
sektorlerde ise yerli Uretim kapasitesini gelistirmeyi he-
deflemelidir.

Ozel sektor icin oneriler arasinda stratejik konumlanma,
dijitallesme, yesil donlsim ve Urin farklilastirma yer al-
maktadir. Sirketler, ABD ve Avrupa pazarlarina yonelik
ihracat stratejilerini gliglendirmeli ve tedarik zincirlerinde
daha ylksek katma degerli asamalarda yer almalidir.

Turkiye, cografi konumu, tretim altyapisi, geng niifusu ve
AB ile GUmrlk Birligi Uyeligi gibi avantajlariyla, kiresel
tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi surecte stratejik
bir rol Ustlenebilir. Bu potansiyelin hayata gecmesi icin
teknolojik, dijital ve yesil donlsim alanlarinda proaktif
stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir.

Sanayi politikasinda dncelik verilmesi gereken baslica
alanlar sunlardir:

« Yesil doniisiim: AB'nin Yesil Mutabakati dogrultusunda
karbon-yogun sektorlerde cevreci Uretimi destekleyen
politikalar ve finansman mekanizmalari olusturulmalidir.

« Dijital doniisiim: EndUstri 4.0 uygulamalariyla verimli-
lik saglanmali, KOBI'lerin dijitallesmesi hizlandirilmalidr.

« inovasyon: Universite-sanayi isbirligi ve risk sermayesi
desteklenerek yiksek teknoloji alanlarinda Ar-Ge kapa-
sitesi artinlmalidir.

o Nitelikli isgiicli: STEM odakli egitimler yayginlastiril-
mali, beyin gocu tersine gevrilmelidir.

« Yerli liretim: Yari iletken, batarya, ileri malzemeler gibi
stratejik alanlarda kamu-ozel sektor isbirligiyle Uretim
kapasitesi guclendirilmelidir.
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KURESEL DUZENIN COZULMESI VE
FINANSAL KOSULLAR:

FIRSATLAR VE
TEHDITLER

PROF. DR. IBRAHIM TURHAN
IS0 Danismani / Quanta Finansal Danismanlik

2025 yilinin basindan itibaren dinyada yasanan gelis-
meler, jeopolitik riskleri ve politika belirsizligini artirmis,
ekonomik gorinimin bozulmasina ve sermaye piyasa-
larinda blyUk oynakliga neden olmustur. Risk algisindaki
kotllesmeye bagli olarak kiresel finansal kosullarda cid-
di bir sikilasma gozlenmektedir. 20 Ocak’ta yemin ede-
rek goreve baslayan Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
Baskani Donald Trump'in, uluslararasi iliskilerde siyasal
realizmi yontem olarak benimsemis oldugu ve iliskisel
glice dayali olarak dis ticarette ABD lehine yeni bir den-
ge kurmaya yonelik ¢abalar strdirdigid gozlenmekte-
dir. Gegen kirk yilda dinyayi ve hatta yasam bicimlerimizi
sekillendiren ve neredeyse dogrusal bir akis izleyen kii-
resellesmede yasanan kirilma glvenlik alanindan eko-
nomiye kadar yayilan sarsici bir etki yaratmistir. Yasanan
calkantinin alisiimadik 6l¢tide blytk olmasi, politikalarda
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gozlenen tutarsizliklar, bugline kadar diinyayr anlamami-
za ve anlamlandirmamiza olanak saglayan analiz yon-
temlerinin islevsiz kalmasi bir yonstzlik algisina yol ac-
mis, analizleri glclestirmis, gegmiste kullanilan tahmin
modellerinin kestirim giiclinde asinmaya yol acmistir.

Bu yikicl belirsizlik duygusunun da etkisiyle olup biten-
lerin sadece Baskan Trump'in alisilmadik politik goris-
leriyle, kendisinin ve yakin cevresindekilerin inanclariyla,
hatta kisilik ozellikleriyle aciklandigi degerlendirmelere,
izlenen politikanin “asiri sagci bir cilginin sacmaliklan”
olarak yorumlandidi analizlere rastlanmaktadir. Yasanan
calkantiyi tetikleyen gelismelerin ABD'nin politikalarinda-
ki degisim oldugu acik olmakla birlikte bunun cok daha
temel etkenlerden kaynaklandigi gérmezden gelinirse
gercekte olanin dinya dizenindeki kokten bir degisim
oldugu atlanmis ve vahim bir analiz hatasi yapilmis olur.



Temel mesele, ikinci Diinya Savasi sonrasi kurulan ve
1990'dan itibaren “Yeni Dinya Dizeni” ya da “Kireselles-
me” olarak anilan sistemin ic celiskiler ylzinden zayif-
lamasi ve daha parcalanmis, yerellesme/bolgesellesme
egiliminin gliclendigi yeni bir diizenin kuruluyor olmasidir.

Kiiresel Diinya Diizeni ve Ekonomik
Yansimalari

ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan ve Bretton-Wo-
ods anlasmasina atifla adlandirilan uluslararasi parasal
sistem, 1970'li yillarda islemez hale gelerek cokmus, o
doneme kadar dar bir aralikta ve istikrarli seyretmis olan
doviz kurlarinda buytk dalgalanmalar yasanmis, enflas-
yon ve faiz oranlari gelismis ekonomiler de dahil olmak
lzere diinya genelinde belirgin bigcimde yukselmistir. So-
nuc olarak sermayenin maliyeti artmis, ylksek enflas-
yon altinda ekonomik daralma (stagflasyon) yasanmaya
baslamistir. Ayrica teknoloji alanindaki gelismeler tretim
yapisini ve is yaplis tarzini degistirmis, yillik cirolari bircok
Ulkenin gayri safi yurt ici hasilasini (GSYH) asan sirketler
dahabuyik pazarlara ihtiyac duymaya baslamistir. Bu du-
rum, mallarin, hizmetlerin ve basta sermaye olmak tzere
Uretim araclarinin diinya élceginde akiskanliginin saglan-
digi, kiresel tedarik zincirleri sayesinde Uretimin cogra-
fi ve milli kisitlardan 0zgurlestigi, kazancin deger aglari
yoluyla sistemin merkezindeki sermayeye aktarilmasinin
mimkin oldugu bir ekonomik diizeni gerektirmektey-
di. 1990'larin basinda kiresel ekonomik entegrasyonu
glclendirecek, devletler arasinda ekonomik dizenleme
farklliklarini ortadan kaldiracak, uluslararasi ticaret hu-
kukunun yeknesaklastirilmasini  saglayacak, mulkiyet
hakkinin korunmasini ve sozlesmelerin uygulanmasini
dinya genelinde glivenceye alacak siyasal, yasal ve or-
gutsel dayanaklarin insa edilmesiyle kiresel diinya duze-
ni kurulmustur. Kiresellesme baglaminda Uluslararasi
Para Fonu (IMF), Diinya Bankasli (IBRD), Birlesmis Mil-
letler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), Dinya
Ticaret Orgutti (WTO), Uluslararasi Odemeler ve Mutaba-
kat Bankasi (BIS), Ekonomik Isbirligi Orgtitd Mall Eylem
Gorev GUcl (OECD FATF) ve Uluslararasi Adalet Divani
gibi kuruluslar tarafindan uluslararasi baglayici normlar
olusturulmustur.

Kiresellesme sayesinde 1990-2020 arasinda dlkelerin
birbirleriyle yaptidi ticaret 7,5 kat, kisi basina gelir 3 kat
artmis, 1980-1995 arasinda dinya genelinde ortalama
ylzde 20 olan enflasyon 1995-2020 arasindaki 25 yillik
donemde ylzde 4,3 dizeyine gerilemis, buna karsilik
ylzde 4'e yakin bir reel blylme kaydedilmistir. Kiresel
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ekonomik dizenden dinyanin bittin ekonomileri yarar-
lanmistir. Bununla birlikte goreceli Ustunligun giderek
merkezde yer alan gelismis ekonomilerden cevre Ulke-
lerine ve 0zellikle de ylkselen piyasa ekonomileri olarak
adlandirilan ekonomilere kaydigi aciktir. Kiresel dinya
dizeninin kurulusu olarak kabul edilebilecek 1990 yilinda
kiresel ekonominin ylzde 77'sini temsil eden gelismis
ekonomilerin pay, Covid-19 kiresel salgininin ardindan
ylzde 50'ye gerilemistir (Grafik 1). Gelismis ekonomiler,
ylUkselen piyasa ekonomileri karsisinda alan kaybettikce
kiresel dizenin anahtari islevi goren “piyasa” kavrami da
cazibesini kaybetmistir. Kiresel ekonomik yapinin ulus-
lararasi iktisat kuramindaki yakinsama modeline uygun
bicimde islemesi ve gelismis ekonomiler ile ylkselen pi-
yasa ekonomileri arasindaki dengenin ikinci grup lehine
degismesi tepkilere yol agmistir. Bu cercevede gelismis
ekonomilerin orta siniflarinin goreceli olarak gelir kaybi-
na ugramasi piyasa ekonomisine, liberal politikalara ve
entegrasyona karsl akimlarin siyasal olarak da giglen-
mesine yol acmistir.

GRAFIK 1: GELISMiS EKONOMILERIN KURESEL
EKONOMi iCINDEKI PAYLARI (%)
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Kaynak: Word Bank Open Data.

2008-2009 Ekonomik Krizi, kuresel ekonomik diizenin
zorlanmaya basladidinin ilk isareti olarak kabul edilebilir.
Klresel entegrasyonun geri dontst olmayan, tek yonlu
bir stire oldugu kabullyle hareket eden politika yapicilar,
sorunu ¢ozmek icin parasal genisleme yoluna gitmistir.
Covid-19 kiresel salgininin da etkisiyle hizlanan para-
sal genisleme 2006'ya gore para arzinin ABD'de 3,2 kat
artarak GSYH'nin yizde 80'ine, Euro bolgesinde 2,3 kat
artarak GSYH'nin ylzde 110'una ve Japonya'da 1,6 kat
artarak GSYH'nin ylzde 280'ine ulasmasina yol agmistir
(Grafik 2-A, 2-B, 2-C). Bugln itibariyla kiresel likidite 80
trilyon ABD dolarina yakin bir diizeydedir. Buna karsilik bu
parasal buyuklugu tasiyan merkez bankalarinin toplam
bilanco biyUklugu ise bu tutarin ancak Ucte biri kadar-
dir. Krizlerin etkilerini hafifletmeye yonelik girisimler kisa
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donemde bir rahatlama sagdlamissa da gelismis ekono-
milerdeki kiresellesme karsiti egilimlerin glclenmesini
onlemeye yetmemis, kiresellesmenin distinsel ve felse-
fi Ustinlagu ozellikle kiresel salginla birlikte fiillen sona
ermistir.

GRAFIK 2-A ABD GENiS TANIMLI PARA ARZI
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Kaynak: Federal Reserve.

GRAFiK 2-B EURO BOLGESI GENiS TANIMLI PARA ARZI
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Kaynak: European Central Bank.

GRAFIK 2-C JAPONYA GENiS TANIMLI PARA ARZI
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Klresellesmeden vazgecilmesinde Cin'in izledigi poli-
tikalar ve Cin ekonomisinin gelisimi de etkili olmustur.
Cin, kuresel dinya dizeninin aciklarindan yararlanmis
ve sistemi kararli denge durumundan uzaklastirmistir.
1991'den itibaren sabit fiyatlarla ABD dolari cinsinden
olaganustu yuksek bir blylime kaydeden Cin'in kisi ba-
sina dusen milli geliri 1991 yiinda ABD'ninkinin sadece
ylzde 1,30 iken bu oranin otuz yildan kisa bir stirede ytz-
de 15,5% yukseldigi gorilmektedir. Xi Jinping'in 2012'de
iktidara gelmesiyle o doneme kadar sessiz ve derinden
giden Cin, dinya duzeninin merkez glclerine agikca
meydan okumaya baslamistir. Cin'de sanayi isletmeleri-
nin cok onemli bir kismi 6teden beri dogrudan devletin
sahip oldugu kamu sirketleri olagelmistir. Xi yonetimi, Cin
Komunist Partisi'nin (CKP) siyasette oldugu kadar eko-
nomide ve is dinyasinda da nihai otorite haline gelmesi
yonunde bir politika izlemistir. CKP bu dogrultuda 2021'de
Ulkedeki en blylk 500 firmanin tamaminda kontroll sag-
lamis, Kozmetik devi L'Oréal'den Walt Disney'e ve Dow
Chemicals'a kadar pek cok yabanci sirkette CKP komite-
leri isyerlerinde yonetimi kontrol altina almistir. Sanayide
ve finansal hizmetler sektortinde devletin adirligi giderek
artmis, Cin'in ekonomik meydan okumasi kendi ulusal
sinirlarinin étesine ulasmis, Cin devletinin yonettigi fonlar
Avrupa'da ve Amerika'da cok sayida sanayi sirketini satin
almustir. Kiiresel Covid salginini kendi lehine kullanan Cin,
gelismis ekonomilerde herkesin evlerinde kalarak online
toplantilar ile calisiyormus gibi yaptidi siire boyunca yati-
rim ve Uretim faaliyetini hizlandirarak stirdirmistiir. Oyle
ki Cin'in imalat sanayi mallarinda 2 trilyon ABD dolarini
bulan yillik dis ticaret fazlasinin yarisi kiiresel salgin son-
rasindaki dénemde olusmustur (Grafik 3).

GRAFIK 3-BUTUN MALLARDA VE iIMALAT SANAYi
URUNLERINDE CIN'iN DIS TICARET DENGESI
(MILYAR ABD DOLARI)
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Kaynak: “China’s Record Manufacturin _Surglus", from Follow the Money and
Greenberg Center for Geoeconomic Studies; Posted by Brad W. Setser, CFR.



Dlnyadaki toplam imalat sanayi kapasite fazlasinin ytiz-
de 90'inI biinyesinde barindiran ve dinya genelinde cari
fazla veren ekonomiler dikkate alindiginda bu fazlanin
ylzde 85'e yakinina kaynaklik eden Cin, ABD icin ekono-
mik olmanin otesinde bir tehdit unsuru olarak degerlen-
dirilmektedir. Dolayisiyla 6nlimuzdeki dénemde kiiresel
jeopolitigin ve ekonomi politigin belirleyici unsuru ABD ile
Cin arasindaki gerilim olacaktir.

Kiresellesme déneminde finansal varliklarin hacminde
ve piyasa dederinde kayda deger bir genisleme gercek-
lesmistir. Bugtin kiresel tahvil pazarinin (6zel sektor ve
kamu birlikte) biyukliginin 140 trilyon ABD dolarina,
kiresel pay pazarinin biyikliginin de 120 trilyon ABD
dolarina ulastigi hesaplanmaktadir. Emtia, enerji, pay,
tahvil, doviz ve faiz gibi hemen hemen battn varliklarin
dayanak olarak kullanildigi tirev finansal Urlnlerin top-
lam sozlesme buytkligintn ise 800 trilyon ABD biylk-
lGgunl astidr tahmin edilmektedir. Kiresel doviz piyasa-
larindaki gunlik islem hacmi 7,5 trilyon ABD dolaridir.
Kuresel parasal genisleme ve finansal piyasalarin bu bas
dondirict blyuklugu, devletlerin ve sirketlerin borclulu-
dunun artmasina olanak tanimistir. Uluslararasi Finans
Enstitiist tarafindan hazirlanan Kiresel Borg izleme Ra-
poru verilerine gore krediler, borclanma araclari ve her
tUrlG borca dayali finansal Urtnlerin toplamindan olusan
kiresel borgc 2025 yilinin ilk ceyreginde 324 trilyon ABD
dolari diizeyindedir. ABD'nin kamu borcu 36 trilyon ABD
dolarinin Gzerine gikarak GSYH'sinin ylzde 125'ine ulas-
mistir. Yilk 1,8 trilyon ABD dolarini bulan bitce acigina
ve bu yiksek borcluluk oranina karsilik ABD tahvillerine
olan talep gerilemektedir. Ge¢miste ABD Hazine borglan-
ma araclarini almaya istahli olan yabanci Ulkeler siyasal
nedenlerle ve ABD Merkez Bankasi'nin (Federal Reserve/
Fed) da enflasyonla micadele kapsaminda bilancosunu
kigultme yonunde uyguladigi para politikasi ylzinden
yeni alim yapmamakta ve ellerindeki tahviller itfa ol-
dukca portfoylerini kiclltmektedirler. Buna ilave olarak
sirketler kesiminin borclulugu 22 trilyon ABD dolarina
yakin seyretmektedir. ABD'deki yiiksek borcluluk kiresel
finansal piyasalarda gerilime yol agmaktadir.

Parcalanmis Kiiresellesme ve Finansal
Kosullarda Daralma

Kuresel dinya dizeninin zayiflamasi finansal piyasalar-
daki fiyatlamalardan gozlenebilmektedir. ABD'de ve Ja-
ponya'da tahvil getiri oranlari, kiiresellesmenin basladigi
1990'dan kiresel salgin donemine kadar istikrarli bicim-
de gerilemis, o donemden sonra da egilimlerinde belirgin
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bir degisiklik olmustur (Grafik 4-A ve 4-B). Kireselles-
menin glc kaybetmesinin ekonomik gorinidm ve finan-
sal kosullar Uzerinde yansimalari olacaktir.

GRAFIK 4-A: 10 YIL VADELI ABD HAZINE TAHVILININ
GETIRI ORANI (%)
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Kaynak: Federal Reserve, Trading Economics.

GRAFIK 4-B: 30 YIL VADELi JAPONYA HAZINESI
TAHVILININ GETiRi ORANI (%)
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Kaynak: Federal Reserve, Trading Economics.

Klresellesmenin zayiflamasi ve hatta sona ermesi, ki-
resel ekonomik entegrasyonun tamamen sona ermesi
anlamina gelmemektedir. Bununla birlikte daha parca-
lanmis, yerellesmenin ve bolgesellesmenin 6ne ciktigi bir
sisteme gegilecegine iliskin glclu isaretler gozlenmek-
tedir. Gelismis ekonomileri ve 6zgurlikcl demokratik
siyasal yapilariyla 6n plana c¢ikan dlkeler de dahil olmak
Uzere dunyanin pek cok yerinde dislayici ve ice kapanma
egiliminde olan siyasal akimlarin glc kazandigr goral-
mektedir. Ekonomide merkantilist ve mtdahaleci popU-
list politikalarin da eslik ettigi bu yonelim sirdikee ulus
devletlerin uluslararasi kurallara ve kiresel normlara

MAYIS 2025 | 209



bagliiklarinin azalmasi slrpriz olmayacaktir. Sermayenin
yeniden millilesecedi, tedarik zincirlerinin kiresel nitelik-
ten cikip daha bolgesel dlcekte islemeye baslayacadi ve
korumaciligin ticaret ve sanayi politikalarina yon verecegi
bir diizen kuskusuz son 30 yildakinden farkli bir ekono-
mik gorindme isaret etmektedir.

Mallarin, hizmetlerin ve dretim faktorlerinin sinirlari ra-
hatca asabildigi bir ekonomik entegrasyonun sagladidi en
onemli kazanim verimlili§i artirmasidir. Ayrica sermaye-
nin serbestce dolasmasinin mimkun oldugu kuresel dui-
zen, yukarida deginildigi Gzere faiz oranlarinin geriledigi,
sermayenin maliyetinin disik ve reel sektor agisindan fi-
nansmana erisimin kolay oldugu bir ortami dogurmustur.

Kiresel entegrasyonda c¢ozilme olmasi durumunda
daha dustk bir verimlilik ve daha ylksek sermaye ma-
liyetleri ile karsi karsiya kalinmasi reel sektor acisindan
olumsuz olacaktir. Bu arada hukumetlerin korumaci yak-
lasimlari benimsemesi durumunda ekonomideki kaynak
dagiliminin optimal durumdan uzaklasmasi olasiligi da
sz konusu olacaktir. Bu durumda ekonomik kaynaklar
ve finansman olanaklari, bunlari en cok hak eden, verim-
liligi yUksek sektorler yerine kayrilan sektorlere yonele-
bilecektir.

Kiresellesme finansal piyasalarda yenilikciligi destek-
lemis, finansal muhendislik ¢ozimleri sayesinde reel
sektor sirketleri finansal risklerini daha etkin bicimde yo-
netme olanagina kavusmustur. Boylelikle sirketler kendi
is modellerine ve faaliyet alanlarina odaklanabilmis, ve-
rimliligin artmasina katkida bulunmuslardir. Daha parca-
lanmis bir diizende finansal driinler ve finansman yon-
temleriyle ilgili kisitlayici yasal dizenlemelerin glindeme
gelmesi olasidir. Boyle bir durumda ise zaten yukselmis
sermaye maliyetinin zorluklariyla karsi karsiya olan reel
sektortin finansmana erisiminde ilave guglukler yasan-
masi riski s6z konusu olabilecektir.

Kiresel diizende ABD'nin federal biitce agiklari ve Ame-
rikan ekonomisinin dis ticaret agid, kiresel likiditeyi des-
tekleyen iki énemli motor durumundaydi. Japonya ise
negatif nominal faizleri ve yiksek tasarruf oranlariyla
adeta bu motorlarin yagi olarak islev gormekteydi.

ABD Baskani Trump'in izleyecedini duyurdugu politikala-
rin amacinin ABD'nin her iki acigini da daraltmak oldugu
belirtilmektedir. Bunun gerceklesmesi halinde kiresel
likidite kosullarinin gorece daralacagdi bir gérinim gin-
deme gelecektir. Amerikan tlketicilerinin talebinin yurt
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disindan karsilanmasi, ABD finans sistemi tarafindan
yaratilan borclarin (=paranin) yabanci Ulkelere akmasini
saglamaktaydi. Kiresellesmenin giicli oldugu dénem-
de yurt disina akan dolar fonlar portfdy yatirimi olarak
ABD'ye geri donmekte, boylece surekli devreden don-
gl icinde kiresel likiditenin blylUmesi saglanmaktaydi.
Amerika'nin dis agidinin daralmasi bu mekanizmanin
isleyisini olumsuz etkileyecektir. Yukarida da deginildigi
Uzere basta Cin olmak Uzere, yabanci devletlerin ABD
tahvillerine yatinm yapma istahini kaybetmis olmalari,
Fed'in de fiyat istikrari hedefine uygun bicimde bilanco-
sunu daraltmaya yonelmesi, ABD tahvil fiyatlarinda asagi
ve dolayisiyla getiri oranlarinda yukari yonlu baski yarat-
maktadir. Japonya'da uzun vadeli tahvil getirilerinin ta-
rihin en yiksek dizeyine ulasmis olmasi ve kisa vadeli
faizlerde yikselme egilimi gozlenmesi ise kiresel likidite
motorunun deyim yerindeyse yagini azaltmakta ve sis-
temdeki akiskanligi distrmektedir.

Tarihte cok sayida 6rnegi goruldugu Gzere ekonomide ve-
rimlilik dUstigu ve buhran ortami olustugunda teknolojik
sigramalar sayesinde Uretim olasiliklari siniri daha Ust bir
duzeye kaymakta, bunalimdan ¢ikis mimkiin olmaktadir.
Avrupa'da 1830'lara kadar etkili olan krizden cikis buhar
glct ile calisan tezgahlarin Gretimde yayginlasmasi ve
buharli makinelerin ulasimda kullanilmaya baslamasi
sayesinde ekonomik iliskilerin daha etkin ve verimli bir
yaplya ulasmasi sayesinde olmustur. Kirk yillik bir genis-
lemenin ardindan 1873 ve 1896 yillari arasinda diinyadaki
neredeyse butlin ekonomileri yeniden ¢oklse surtkleyen
“Uzun Bunalim” donemine girilmistir.

Krizden cikis ise tipki 50 yil onceki gibi Gretim yapisinda,
ulasimda ve iletisimde verimlilik artisi saglayan ikinci sa-
nayi devrimi yoluyla mimkin oldu. Bu defa paradigma
sicramasini elektrik ve petroliin enerji kaynagi olarak kul-
lanildigr teknolojiler saglamistir. Benzer sekilde 1930'lar-
daki Blyuk Buhran ulasim (6zellikle hava yollar) ve ile-
tisim teknolojisinde, 1970’'lerdeki Bretton-Woods krizi de
bilisim sistemleri ve internet sayesinde asilabilmistir. Bu-
glin; yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi konular basta
olmak Uzere dijital donlsim, robot teknolojisi, molekuler
biyoloji ve genetik, malzeme bilimi ve polimer kimyasi ve
yenilenebilir enerjinin depolanmasi gibi alanlarda kay-
dedilebilecek ilerlemelerin ekonomik dizende kokten
degisimlere yol acmasi olasidir. Bu teknolojik gelismeler
yeni donemin tehditlerini firsata dontstirme potansiyeli
barindirmaktadir.



Yeni Diizenin Tirkive Acisindan
Doguracadi Firsatlar ve Finansal Kosullarin
Yol Actigji Zorluklar

Kiresel dinya dizeninin zayifladidina ve gegen 30 yi-
in parametrelerinin onimuzdeki dénemde gecerliligini
blylk olclde vyitirecegine iliskin cok sayida gosterge ol-
masina karsin yeni dizenin temel yapisi ve nasil sekil-
lenecegi henliz aciklik kazanmamistir. Bununla birlikte
ontmuzdeki dénemde Turkiye icin firsatlar dogurabile-
cek Ustinlukler oldugu degerlendirilmektedir. Stratejik
planlama yaklasimi icinde Turkiye'ye Ustlnlik saglaya-
bilecek dort giiclii yénden séz etmek mimkindir. ilk
olarak Turkiye'nin cografi konumuna ve tarihsel mirasina
bagli olarak tanimlanabilecek jeopolitik giict icinde bu-
lundugumuz donemde en az stratejik dogdal kaynaklar
kadar énemli olacaktir. ikincisi, Turkiye'nin biyiik niifusu
ve go¢ alabilme kapasitesi demografik Ustuinlik olustur-
maktadir. Uclincti glclii yon, son dénemde yansimalari
bircok alanda agik¢a gorilen savunma sanayi yetkinlikle-
ri ve askeri operasyon yetenegidir. Son olarak Turkiye'nin
milli gelirinin neredeyse ylzde 70'ini glicli nihai yurt igi
talebin olusturmasi ve yiiksek ve gesitlendirilmis Uretim
kapasitesi 6nemli bir gic unsuru olarak gorulmektedir.

Kiresel ekonomide biyime Uzerindeki risklerin asagdi
yonli olmasi emtia ve eneriji fiyatlarinin da zayif seyret-
mesine yol agmaktadir. Bu kalemlerde ve fiyatlamalarin
hammaddeye bagli oldugu ara mallarda 6nemli dlgtide it-
halat yapan Turkiye acisindan bu durum bir firsat olustur-
maktadir. Ekonomik yapinin yerellestigi ve bolgesellestigi
bir ortamda, glcll sanayi Uretim kapasitesi, gelismis fizi-
ki altyapisi ve yeterli sayida nitelikli insan kaynadi ile Tur-
kiye gelismelerden yararlanma imkani bulabilecektir. Bu
baglamda ABD-Cin geriliminin ve yeniden eskiye donen
dunya dizeninin kiresel ekonomideki yansimalari Tarki-
ye acisindan biyik 6nem tasimaktadir. Ekonomik zorluk-
larla mUcadele etme konusunda bir hayli deneyim sahibi
olan Turkiye, enerji ve emtia fiyatlarinin zayif seyretme-
sinden ve Cin'in karsilasacagi ticaret engellerinden yarar-
lanabilecektir. Ayrica blytk ve dinamik bir i¢ pazarinin ol-
masi Turkiye agisindan kiresel dalgalanmalar karsisinda
dogal bir koruma kalkani islevi gorecektir. Cin'e alternatif
tedarik kaynagi arayan basta Avrupali musteriler icin 300
milyar ABD dolarinin Gzerindeki nitelikli sanayi tGretimi ile
Turkiye neredeyse bolgedeki tek secenek olacaktir.

YORUMLAR

Tirkiye'nin glclu yonlerini kullanarak firsatlardan yarar-
lanmasinin dnlindeki en 6nemli risk unsuru reel sektor
sirketlerinin finansmana erisimde yasayabilecedi sorun-
lardir. iktisat tarihi alaninda yapilan calismalar, Turkiye'de
kokleri 15'inci ylzyila kadar uzanan stregen bir sermaye
yetersizli§i sorununa isaret etmektedir. Yurt ici tasarruf-
larin kayda deger bir kisminin altin olarak tutulmasi ve
finansal aracilik sistemine girmemesi ise sermaye kitligi-
nin etkisini biyltmektedir.

Son donemde yasanan gelismeleri fiyat istikrari hedefi-
ne yonelik kayda deger bir risk olarak algilayan Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) ilave parasal si-
kilastirmaya gitmesi finansal kosullarin sikilasmasina yol
acmistir. Bununla birlikte finansal kosullar agisindan asil
onem tasiyan, kalici ve yapisal sorunlardir. Bu baglamda
istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan Tuirki-
ye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) arastirmasi-
nin bulgulari son 10 yilda yasanan gelismelere isik tuta-
cak niteliktedir. Sirketlerin finansal borclarinin satislarina
orani borgluluk gostergesi olarak ve reel sektor agisindan
finansal riskleri yansitmasi bakimindan kullanisli bir gos-
terge niteligi tasimaktadir. 2013 yiinda ABD Merkez Ban-
kasr'nin parasal sikilastirmaya gitmesi ve ertesi yildan
itibaren Turkiye'nin her yil politik gelismeler acisindan ha-
reketli bir doneme girmesi finansal borcluluk oranlarin-
dan izlenebilmektedir (Grafik 5-A). 2014'te Yerel Secimler
ve Cumhurbaskanligi segimi, 2015'te iki kez yapilan genel
secimler, 2016'da 15 Temmuz hain darbe girisimi, 2017'de
Anayasa degisikline yonelik halkoylamasi, 2018'de genel
secimler ve Cumhurbaskanligi secimi, 2019'da yerel se-
cimler ile 6 yillik bir politik dongl yasanmustir. 2016 yili-
na kadar hizla yikselen finansal borcluluk, Kredi Garanti
Fonu kefalet modeliyle finansal darbodaza giren sirket-

GRAFIK 5-A FINANSAL BORCLARIN NET SATISLARA
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lerin desteklenmesi ve Varlik Barisl ile sisteme disaridan
kaynak girisi arayislarini getirmistir. Sorunun temellere
iliskin oldugunu ortaya koyacak sekilde 2019'da yeniden
artan finansal borcluluk, sonraki yil kiiresel salginin etki-
siyle yeniden 2016'daki diizeyine cikmistir.

O donemde izlenen genisletici politikalarin, negatif reel
faiz ile saglanan kredi genislemesinin, doviz kurunda
yasanan calkantiya yonelik devreye alinan olaganistu
onlemlerin ve bir taraftan negatif reel faiz diger taraftan
dovize iliskin kisitlamalar sebebiyle sermaye piyasasinda
olusan ozel ortam finansal bor¢luluk oranlarinda anlasi-
labilir bicimde ciddi bir dustse yol agmistir. Bununla bir-
likte son iki yilda borgluluk oraninda yeniden yikselme
egilimi goze carpmaktadir.

Bir diger dnemli husus finansal borclulugun sektorden
sektdre ciddi farkliik gostermesidir. Son donemde genel
ekonomik kosullardan, talep yetersizliginden ve maliyet
gelismelerinden en olumsuz etkilenen sektorlerimizde
finansal borclulugun daha yiksek oldugu géze carpmak-
tadir (Grafik 5-B).

Motorlu kara tasitlar disindaki ulasim araglarinin imalati;
tekstil Grdnlerinin imalati; iceceklerin imalat; madencilik
ve tas ocakelligl, agac, agac Urinleri ve mantar Grdnleri
imalati (mobilya haric); kayitl medyanin basilmasi ve co-
galtilmasi; kagit ve kagit Urtinlerinin imalati sektorlerinde
finansal borcluluk orani ISO 500 sirketlerinin ortalamasi-
nin iki kat ya da daha fazla tGzerinde gerceklesmistir.

GRAFIK 5-B SEKTORLERE GORE FINANSAL
BORCLARIN SATISLARA ORANI (%)

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10
0

o M =
B

19 mm

3211

24—

@
N

Kodlari.

2] m——
10—
29 m—
14—
27 —
31—
25 mm

O 0 N~ MO
- - T N

q

aaliye

35

© o
S) S
1o}

o 2

NACE Rev.

m
S

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi, iSO 500 veri tabani.
Not: NACE Rev. 2 sektor siniflamasi sayfa 155'e yer almaktadir.

212 | MAYIS 2025

Sonug

Klresel dizen bir kez daha, 20'nci ylzyilin ilk ceyredin-
dekine ve son ceyregindekine benzer kokten ve yapisal
bir degisimle karsi karsiyadir. Ge¢mis 40 yildaki diizenin
temel bilesenlerinin yerinden oynamakta oldugu ve yeni
dizenin niteliklerinin hentiz tam anlamiyla belirginles-
medigi bu donemde, gegmiste kazanilan birikimlerin ve
aciklayici kuramsal cercevelerin, yasananlari anlamak ve
anlamlandirmak, gelecege donik isabetli tahminlerde ve
kestirimlerde bulunabilmek acisindan katkisi son derece
sinirli olacaktir. Dahasi bugline kadar yararlanilan model-
leri temel alarak yapilacak analizlerin ve buna dayali yar-
gilarin yaniltici olmasi olasiligi bir hayli yiksektir.

Degisimin dinamikleri, kiresellesmenin en azindan fel-
sefi Ustinligund yitirmesi, uluslararasi ekonomi politigin
daha merkantilist bir yénelim kazanmasi, buna bagli ola-
rak korumaciligin ve Ulkeler arasinda dostane olmayan
rekabetin artmasi, jeopolitigin ve ulusal dnceliklerin (k-
resel sirket karliliklar yerine) ekonomik kararlarda belir-
leyici hale gelmesi, piyasa mekanizmasina midahalele-
rin yayginlasmasi, kiresel tedarik zincirlerinin ve deger
aglarinin yerine yerellesmenin ve bolgesellesmenin 6ne
cikmasi olarak o6zetlenebilir. Kuresel ticaretin ve verimlili-
gin olumsuz etkilenecegi, sermayenin akiskanliginin aza-
lacagi ve ekonomik kaynaklarin etkin dagiimdan uzakla-
sacag bir kuresel ekonomik gorinidm finansal kosullari
da etkilemektedir. Gegmiste yasanan krizlerde givenli
liman olarak gortlen ABD dolarinin degerindeki ve ABD
tahvil piyasalarindaki gerilim yeni dénemin eskisinden
farkli olacaginin isaretlerini sunmaktadir.

Tarkiye, jeopolitik UstUnlukleri, nifusu ve demografik
nitelikleri, askeri giici ve savunma sanayi yetkinlikleri,
gucll i¢ pazari ve Uretim kapasitesi sayesinde onimduiz-
deki donemde 6nemli firsatlar elde edebilecektir. Bununla
birlikte firsatlarin degerlendirilmesi ve potansiyel glcin
kinetige, Ustunliklerin kuvveden fiile donusturilebilmesi
bazi kosullarin saglanmasina bagli olacaktir. Bunlarin en
basinda girisimcilerin finansa erisiminin saglanmasi ve fi-
nansmanin verimli bigcimde kullanilabilmesi gelmektedir.
Oniimiizdeki donemde finansal kosullarin hem kiiresel
olcekte hem yurt icinde sikilasacagi, risk algisinin bozula-
cagi ve belirsizligin artacagi goz 6niinde bulundurularak
kurumsal finansal yonetimde stratejik planlama yaklasi-
mi biyldk onem kazanmaktadir. Riskleri yonetmek, zayif
yonleri telafi etmek, glcli yanlari 6ne cikarmak ve boy-
lece tehditlerden sakinirken firsatlari degerlendirebilmek
ancak boyle bir cercevede mimkiin gorinmektedir.
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2024 SIRKETLERICIN

BASARILI BiR YIL
OLMADI

FERDA BESLI
IS0 Danismani / Besfin

2024 yili diinya ve Turkiye ekonomisi agisindan para po-
litikalarinin daha belirleyici hale geldigi bir yil oldu. ABD
Merkez Bankasl (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
faizleri indirmeye baslarken Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) ise 21 Mart 2024'te %50'ye cikardig
politika faizini uzun bir sire bu seviyede sabit tuttuktan
sonra 26 Aralik 2024 tarihinde %50'den % 47,5%e indirdi.
2025 yilinin itk Gg ayinda, politika faizi 6nce iki indirimle
%42,5'e indirildi, ancak daha sonra yeniden %46'ya ¢i-
karild.

2024'te siki para politikasinin etkilerini Ttrkiye’nin 500
Blyiik Sanayi Kurulusu'nun (iSO 500) finansallari tize-
rinde de gordik. Asagida calismamizi belirli konu bas-
liklari altinda 0zetledik.
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1. Blyiime

2024 yilinda net satislar 7,5 trilyon TL'den %36,9 artis-
la 10,3 trilyon TL'ye ylkselmis, ancak enflasyon verileri
dikkate alindiginda satislar 2024 yilinda reel olarak %5,2
kUcUlmUstar.

Hesaplamada TUIK'in 2024 TUFE verileri kullanitmistr.
Blyumenin karlilik Gzerindeki etkilerine yazimizda ayrica
yer verecegiz.

Tablodan gorildugu tzere 2024 yilinda satislar reel ola-
rak bidyimemis ve enflasyonun gerisinde kalmistir.



Degigim | eel
2023 2024 (?, /§) Degisim

’ (%)

Briit Satiglar (Milyar TL)  8.029  11.105 38,3 -4,2
Yurt Disi 2.213 2.984 34,9 -6,6
Yurt ici ve Diger 5.817 8.120 39,6 -3,3
Net Satislar (Milyar TL) 7.504 10.270 36,9 -5,2
ihracat (FOB, Milyar $) 95,1 96,6 1,5 -

2. Maliverler ve Karlilik

2024 yili finansal tablolarinda satilan malin maliyetindeki
(SMM) artis dikkat cekmektedir. Net satislar %36,9 artar-
ken SMM artisi %44,5 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda
6,1 trilyon TL olan SMM, 2024 yilinda 8,8 trilyon TL'ye ¢ik-
mistir. Satis ile maliyet arasindaki bu dengesizlik, karliligi
dramatik bir sekilde azaltmistir.

SMM disinda 6nemli bir maliyet kalemi olan faaliyet gi-
derlerindeki artis ise satislara gére daha da belirgin bir
sekilde ayrisarak %72,8 olmus ve rakam 499 milyar
TL'den 862 milyar TL'ye yikselmistir. Bu kapsamda genel
yonetim giderlerinin 185 milyar TL'den %73,2 artisla 321
milyar TL'ye ulastigi gorilmektedir.

Milyar TL Degisim

2023 2024 (%)

Net Satislar 7.503.508 10.270.097 36,9
Buylime (%) 36,9

SMM 6.067.269 8.767.307 44,5
SMM Mariji (%) 80,9 85,4

A- Brit Kar 1.436.239 1.502.790 4,6
Briit Kar Mariji (%) 19,1 14,6

B-Faaliyet Giderleri 498.901 861.907 72,8
Faaliyet Giderleri/Net Satislar (%) 6,6 8,4

C-Faaliyet Kari 937.338 | 640.883 @ -31,6
Faaliyet Kar Marji (%) 12,5 6,2

D-Dénem Kari (V.0.) 645.018 267.617 -58,5
Donem Kar Mariji (%) 8,6 2,6

YORUMLAR

2023 ve 2024 yiinda 6denen Ucret ve maaslar rakami ise
%91 artarak 426 milyar TL'den 813 milyar TL'ye yiksel-
mistir. Ucretin SMM + Genel Yonetim Giderlerindeki pay!
2023 yilinda %6,8 iken 2024'te %8,9'a clkmistir. 2,1 puan-
Uk bu artisin karliik Uzerindeki etkilerini tablodan gore-
biliyoruz.

2023 yilinda 937 milyar TL olan faaliyet kar1 2024'te %31,6
azalarak 641 milyar TL'ye gerilemistir. Verileri “kopru
(bridge) analizi” ile zenginlestirdik. 2023 yilinda 937 mil-
yar TL olan faaliyet karini enflasyon oraninda (2024 TUFE:
%44,38) artirabilseydik faaliyet kari 2024 yilinda 1,35 tril-
yon TL olacakti; ancak 641 milyar TL olarak gerceklesti.

Farki analiz etti§imizde, 44 milyar TL yurt ici satislarin,
26 milyar TL de yurt disi satislarin enflasyonun gerisinde
kalmasindan kaynaklanmakta olup toplamda karliliga 70
milyar TL negatif etkisi sdz konusudur. Ancak esas nega-
tif etki Uretim maliyetlerimizin artmasindan kaynaklan-
mis olup 642 milyar TL duizeyindedir. Bu durumun sirket-
ler tarafindan daha dikkatli ve detayli analiz edilmesinde
yarar vardir.

2023 yilinda 1,18 milyar TL olan FAVOK (Faiz, Amortis-
man ve Vergi Oncesi Kar) %12 artarak 1,32 trilyon TL
olmustur. Donem net kari ise %59 azalarak 267 milyar
TL'ye gerilemistir. Ozetle karlilik, maliyetlerdeki artis ne-
deniyle onemli dl¢lide azalmistir.

Maliyet ve Karliik Analizi (Milyar TL)

2024
Enflasyona
Gore
Faaliyet
Kari

2023 2024
Faaliyet Gergeklesen
Kari Faaliyet
Kari
641 Milyar TL

2023 2024
I
-44 Milyar TL -26 Milyar TL
Yurt ici Satislar ihracat

-642 Milyar TL

Maliyet
Artisi
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3. Bore Gdeme kapasitesi diisiiyor.

ISO 500 sirketlerin 2024 yili finansal borclart %38,7 ar-
tarak 2 trilyon TL'den 2,8 trilyon TL'ye ulasmistir. Kredi-
lerdeki artis, aktif blyukligtndeki artisa paraleldir. Bu
krediler icin ddenen faiz 2023 yilinda 533 milyar TL iken
2024 yilinda 619 milyar TL olmus ve artis %16 olarak ger-
ceklesmistir. Bu baglamda 2024'te sirketlerin kredilerini
iyi yonettigini soyleyebiliriz.

2024 yiliicin ortalama kredi tutarini (2,4 trilyon TL) ve 6de-
nen faizi dikkate aldigimizda borclanma maliyeti yakla-
sik %26'dir. Borclanma maliyetinin distk olmasinda en
onemli etken, yabanci para (YP) kredilerin toplam krediler
icindeki agiriginin yiksek olmasidir. 2024 yiinda TL'nin
dolar ve Euro karsisinda kismen degerlenmesi, édenen
faiz tutarinin uygun seviyelerde olmasini saglamistir.

ISO 500 firmalarinda kullanilan YP kredilerin %59'u dolar
ve %39'u Euro bazlidir. Ozellikle Euro/TL kurundaki arti-
sin %12,8 ile sinirli kalmasi, faiz giderlerinin artmamasin-
da 6nemli bir faktor olmustur. Kredi maliyetlerinin 2024
yili icin %58 seviyesinde oldugunu belirtmek isteriz.

Tablodan da gérilecegi gibi ISO 500 kuruluslar, faaliyet-
lerinin finansmaninda agirlikli olarak YP kredi kullanmak-
tadir. 2024 yiinda YP kredilerin agirligi biraz daha artmis
ve %69,6'dan % 72,2'ye yikselmistir. TL'nin reel anlam-
da deger kazanmasinin etkisi ile 2024 yilinda finansman
giderleri diger gider kalemleri ile karsilastirildiginda cok
daha sinirl artmistir.

Toplam Toplam
oiyar 1) B fcersndeki 2% fcarsindeld
Payi (%) Payi (%)
TL Krediler 612 %30,4 775 %27,8
YP Krediler 1.398 %69,6 2.012 %72,2
USD Karsiliginda 47,5 Milyar $ 57 Milyar $
Toplam 2.010 2.787

YP kredilerin artmasi, sirketlerin acik pozisyon riskini bu-
yUtmektedir. 2023 yiinda Turkiye genelinde sirketlerin
agik pozisyonu 69,7 milyar dolar iken 2024 yiinda %97
artarak 137,2 milyar dolara yiikselmistir. ISO 500 de bu
trendi izlemis, 2023 yilinda 33,9 milyar USD olan acik po-
zisyon %31 artisla 44,5 milyar dolara ulasmistir. Dolayi-
siyla riskler artmis, ancak artis orani Turkiye'nin toplam
aclk pozisyonundaki artisin Gcte biri kadar olmustur.
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Bor¢ Odeme Kapasitesi Diisiiyor

2023 2024 [z;?]i::;’
Ozkaynak/Aktif Toplami (%) 54,5 52,0 -2,5
Finansal Borg/ﬁzkaynak (%) 28,0 31,0 +3,0
Faiz Karsilama Orani 1,76 1,04 -0,72
Net Finansal Bor¢/EBITDA 1,15 1,48 +0,33

Ote yandan, borc 6deme kapasitesi icin en énemli géster-
gelerden biri olan faiz karsilama orani ise hizli bir distis
kaydetmistir. 2024'te faaliyet karimizin %97's| faiz ode-
melerine gitmistir. Faaliyet kari yerine FAVOK kullandi-
gimizda da yarattigimiz fonun %47'sini faiz icin kullandi-
gimiz gorilmektedir. Duran varlik yatiriminin olmamasi
ve isletme sermayesindeki sinirli artisin etkisi ile finansal
borclanmadaki artis %39'da kalmistir.

Sonug olarak, 2024 yili Turkiye'nin 500 Blyik Sanayi Ku-
rulusu icin basarili bir yil olmamustir. Bir yandan yurt ici ve
yurt disi talebin yavaslamasi, 6te yandan Ucret ve diger
hizmet agirlikli girdi maliyetlerindeki artis, SMM ve faali-
yet giderlerinin 6nemli dl¢lide artmasina neden olmustur.
Bu gelismeler karliigin cok hizli diismesine yol agmis ve
-iyi yonetilmesine ragmen- faaliyet karlarinin neredeyse
tamami faiz 6demesine gitmistir.

Turkiye artik gegmis ile karsilastirildiginda pahali bir Glke
haline geldi. isgiicli 6demelerinin katma deger icindeki
payinin hizli artmasi ve TL'nin deger kazanmasi, is modell
ve rekabet giiclinde henUz istenilen bir seviyede olmayan
Turk sirketlerini zor bir donemin bekledigini gosteriyor.

Acilen yapilmasi gerekenler, isglctnin verimliligini arti-
rarak toplam ciktiyl artirmak, performans bazli dlcilebilir
ve yonetilebilir bir Gretim sistemi kurmak, yenilikgi fikir-
leri hizlica degerli Griin konseptine evirmektir. Ote yandan
YP kredi kaynakli acik pozisyonlarin sirketlerde artmis ol-
masl sonucunda 6nemli bir bilango riski ile karsi karsiya
oldugumuzu da belirtmek isterim.
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2024 yiinda yapilan enflasyon dizeltme islemleri netice-
sinde ortaya cikan enflasyon kari veya zarari gelir tablo-
sunda izlenmeye baslanmis ve bu yolla sirketlerin mali
kari veya zararini (diger bir ifade ile kurumlar vergisi mat-
rahlarini) etkilemistir.

Bu calisma notunda iSO 500 kapsamindaki sirketlerin
toplulastiritmis bilancolari ve gelir tablolari esas alinarak
2024 yiinda yapilan enflasyon duzeltmesi uygulamasinin
mali kara etkileri deg@erlendirilmistir. Bazi analizlerde,
vergi mahremiyeti de dikkate alinarak, sirketler 6zelinde
analizlere de yer verilmistir.

Enflasyon diizeltmesinin mali kara etkisi temel olarak Uc¢
farkli yoldan olmaktadir. Birincisi bilanconun degerleme-
sinden kaynaklanan enflasyon kari veya zararinin gelir
tablosuna olan etkisidir. ikincisi 2023 ve 2024 yilinda stok-
larin dederlemesinden kaynaklanan farklarin satis mali-
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yeti olarak dikkate alinmasidir. Uclinciisii ise enflasyon
dizeltmesi ile maliyet degerleri artirilan sabit kiymetler
Uzerinden hesaplanan amortisman giderleridir.

Asagida oncelikle enflasyon dizeltmesinin gelir tablo-
suna dogrudan etkisi, satislarin maliyetine olan etkisi ve
amortisman gideri etkisi degerlendirilmektedir. Ayrica
enflasyon dizeltmesi uygulamasinin bazi segilmis gos-
tergelere olan etkisine de yer verilmektedir.

Enflasyon Diizeltmesinin Gelir Tablosuna
Dogrudan Etkisi

ISO 500 kapsamindaki 486 firmanin' gelir tablosunda ra-
porladiklari enflasyon kari veya zarari bilgilerine asagida-
ki tabloda yer verilmektedir.



Firma Sayisi Enflasyon Kari / Zarari
282 (-) 248.589.948.643

204 183.427.189.421
Toplam (-) 65.162.759.222

486 firmanin %58'i olan 282 adet firma, gelir tablosun-
da enflasyon zarari raporlamis olup toplam zarar tutari
yaklasik 248,6 milyar TLdir. 486 firmanin %42'si olan 204
adet firma ise gelir tablosunda enflasyon kari raporlamis
olup toplam kar tutari yaklasik 183,4 milyar TLdir. Top-
lamda 486 firma 2024 takvim doneminde yaklasik 65,2
milyar TL enflasyon zarari hesaplamistir.

ISO 500 kapsamindaki firmalar NACE Rev. 2 kodlarina
gore 24 farkl sektorde faaliyet gostermektedir. Sektorel
olarak degerlendirdigimizde, 9 sektor toplamda enflas-
yon kari hesaplarken 15 sektor ise enflasyon zarari he-
saplamistir.

Sektor Sayisi Enflasyon Kar / Zarari
9 Sektor 51.304.428.778
15 Sektor (-) 116.467.188.000
24 Sektor (-) 65.162.759.222

Sektor bazinda enflasyon kari hesaplayan ilk 3 sektor ile
enflasyon zarari hesaplayan ilk tg sektor asagidaki tab-
loda gosterilmektedir.

Enflasyon

Sektor Kar / Zarari

Diger ulasim araglarinin imalati 25.519.777.176

Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 11.922.360.377

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalati ~ 5.024.914.797

Elektrikli techizat imalati -9.545.175.859

Gida Grinlerinin imalati -13.532.729.279

Madencilik ve tasocakeiligi -40.743.559.328

Enflasyon dizeltmesi nedeniyle en ¢ok kar hesaplayan

" ou

firmalar; “diger ulasim araglarinin imalati”, “motorlu kara
tasiti, treyler ve yari treyler imalat’” ve “bilgisayarlarin,
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elektronik ve optik Urinlerin imalatl” sektorlerinde faa-
liyette bulunan firmalardir. Diger taraftan enflasyon du-
zeltmesi nedeniyle en ¢ok zarar hesaplayan firmalar ise
“madencilik ve tasocakciligl”, “gida trinlerinin imalati” ve
“elektrikli techizat imalati” sektorlerinde faaliyette bulu-
nan firmalardr.

2024 yilinda 486 firmanin 336 tanesi mali kar, 150 tane-
si ise mali zarar beyan etmistir. Burada ilging bir sonucg,
mali zarar beyan eden 150 firmanin 35 tanesinin gelir
tablosunda izlenen enflasyon diizeltmesi zarari olmasay-
di mali kar beyan edecek olmalaridir. Bu duruma iliskin
olarak en ylksek 5 firmanin bilgilerine asagida yer veril-
mektedir.

E.D. Hari¢ Kar E.D. Zaran Mali Zarar
Firma 1 9.346.889.231  (-) 25.518.752.126  (-) 16.171.862.895
Firma 2 7.630.156.376 | (-) 14.985.362.773  (-) 7.355.206.396
Firma 3 1.630.195.168  (-) 1.846.627.929 (-) 216.432.761
Firma 4 1.068.014.988  (-)7.785.689.257 = (-) 6.717.674.269
Firma 5 974.978.027  (-) 1.000.400.568 (-) 25.422.542

Benzer sekilde, mali kar beyan eden firmalardan ise 46
tanesinin gelir tablosunda izlenen enflasyon dizeltmesi
kari olmasaydi mali zarar beyan edecek olmalaridir.

Buna iliskin olarak en yiiksek 5 firmanin bilgilerine asagi-
da yer verilmektedir.

E.D. Hari¢ Zarar E.D. Kan Mali Kar
Firma1  (-) 20.656.054.719 22.887.343.157 2.231.288.438
Firma 2 (-) 4.572.963.350 6.234.450.536 1.661.487.185
Firma 3 (-) 3.291.449.759 3.366.779.477 75.329.718
Firma 4 (-) 3.258.557.796 3.822.894.795 564.336.999
Firma 5 (-) 2.443.129.981 2.531.831.705 88.701.723

Diger bir ifadeyle, firmalarin %17'si enflasyon diizeltmesi
nedeniyle mali kar / zarar pozisyonunda degisiklige ug-
ramistir.
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Enflasyon Diizelrmesinin Karlihga Etkisi

Asagidaki tabloda ISO 500 kapsamindaki sirketlere ait
2023 ve 2024 yil net satislar, satislarin maliyeti ve brit sa-
tis kari bilgileri yer almaktadir.

Tutar (Milyon TL) .
Degisim (%)
2023 2024
Net Satislar 7.503.508 10.270.097 36,9
Satislarin Maliyeti 6.067.269  8.767.307 44,5
Briit Satis Kari 1.436.239 1.502.790 4,6
Briit Satis Kari / Net Satislar (%) 19,1 14,6

2023 yilinda sirketlerin brit satis karliigi %19,1 iken enf-
lasyon dizeltmesinin uygulandigi 2024 yilinda brit satis
karliigi %14,6’ya gerilemistir.

Diger taraftan sirketlerin net satislari enflasyona paralel
sekilde %36,9 oraninda artarken brit satis karlarindaki
artis yalnizca %4,6 olarak gerceklesmistir.

Enflasyon Diizelrmesinin Amarfisman
Giderlerine Etkisi

Enflasyon dizeltmesi uygulamasinda, amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin maliyet bedelleri amortisman dizelt-
mesine tabi tutulmakta ve amortisman giderleri duzelt-
meye tabi tutulmus dederler Uzerinden hesaplanmaktadir.

Asagidaki tabloda iSO 500 kapsamindaki sirketlerin 2020-
2024 yillari arasindaki amortisman giderleri, amortisman
giderlerindeki artis tutarlari ve artis oranlari bir arada ve-
rilmektedir.

il Atmortis_man Artis Tutan Artis Orani

Giderleri (TL) (TL) (%)

2020 41.174.360.540
2021 63.449.064.563 22.274.704.023 54
2022 134.293.719.204 70.844.654.641 12
2023 225.734.840.648 91.441.121.444 68
Ortalama 116.162.996.239 61.520.160.036 78
2024 672.571.603.569 446.836.762.921 198
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2020-2023 doneminde firmalarin amortisman giderlerin-
deki artis, ortalama %78 seviyesindeyken bu oran 2024
yilinda %198 olarak gerceklesmistir.

Enflasyon dizeltmesi yapilmasaydi ayni artis oraninin
gerceklesecedi varsayimiyla firmalarin amortisman gi-
derlerinin 2024 yilinda yaklasik (225,7 milyar x 1,78=) 402
milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.

Ancak firmalarin 2024 yili amortisman giderleri yaklasik
673 milyar TL olarak raporlanmistir. Bu varsayimdan ha-
reketle firmalarin enflasyon diizeltmesi nedeniyle yakla-
sik (673 — 402 milyar TL) 271 milyar TL ilave amortisman
gideri hesapladiklari degerlendirilmektedir.

Amortisman giderlerindeki artisin temel sebebi, duran
varliklarin maliyet bedelinin enflasyon ile artirilmasi ve ar-
tirilan tutar Gzerinden amortisman ayrilmasidir. Asagidaki
tabloda sirketlerin 2020-2024 yillari arasinda aktif toplam-
lar1, donen ve duran varlik tutarlari milyon TL cinsinden
gosterilmektedir.

2020 2021 2022 2023 Ortalama 2024

Aktif

1.288.337 2.131.428 3.908.259 5.961.909 3.322.48312.158.804
Toplami
Donen 450,993 1.425.266 2.533.744 3.951211 2.182.804 5.430.450
Varliklar
Duran 17343 706.163 1.374515 2.010.698 1.139.680 6.728.354
Varliklar
Duran
Varlk/ 363 33,1 352 337 346 55,3
Aktif (%)

Gorulecedi Uzere duran varliklarin aktif toplami icerisin-
deki payr 2020-2023 doneminde ortalama %34,6 iken bu
oran 2024 yilinda %55,3'e yukselmistir. 2023 yilinda duran
varliklarin degeri yaklasik 2 trilyon TL iken bu tutar 2024
yili sonunda yaklasik 6,7 trilyon TL seviyesine ulasmistir.
Enflasyon dizeltmesi uygulamasi ile duran varliklarin de-
gerlerinde ciddi bir artis hesaplandigi gorulmektedir.

Enflasyon Diizeltmesinin Segilmis
Gostergelere Etkisi

Diger taraftan karlilik oranlarina baktigimizda enflasyon
dizeltmesinin etkileri cok daha net olarak gortlmektedir.
Asagidaki tabloda iSO 500 kapsamindaki sirketlerin 2020-
2024 yillart arasindaki satis karliigi, aktif karliigr ve 0z-
kaynak karliigr verilmektedir.



Bu oranlar donem kar ve zarar toplaminin sirasiyla net
satislara, aktif toplamina ve 6zkaynak toplamina bélin-
mesi yoluyla hesaplanmaktadir.

2020 2021 2022 2023 Ortalama 2024
Satis g 9,5 9,3 86 86 26
Karlligi
AT 7.2 103 | 124 108 102 22
Karliligi
Ozkaynak 57 352 348 326 | 31,3 42
Karllig

Sirketlerin 2020-2023 déneminde satis karliigi ortalama
9%8,6 iken bu oran 2024 yilinda %2,6'ya gerilemistir. Ayni
donemde sirketlerin ortalama aktif karliigi %10,2 iken
2024 yilinda %2,2 olarak gerceklesmistir. Son olarak 4 yil-
ik dénemde 6zkaynak karliigi ortalama %31,3 iken 2024
yilinda dramatik sekilde diserek %4,2 olmustur.

Bu karlilik oranlarindaki azalis enflasyonun mali tablolart
ne derecede yaniltici hale getirdigini acikca ortaya koy-
maktadir.

Sirketlerin kaynak yapisini inceledigimizde, enflasyon
dizeltmesinin 6zkaynaklari artirdigi ve &zkaynaklarin
toplam aktiflere oraninda iyilesme gozlemlenmektedir.
Asagidaki tabloda 2020-2024 yillari arasinda sirketlerin
toplam borclari ile 6zkaynaklarinin aktife orani gosteril-
mektedir.

2020 2021 2022 2023 Ortalama 2024

Kisa
Vadeli 41,1 45,0 44,6 47,4 44,5 30,6
Borglar

Uzun
Vadeli 27,3 25,7 19,7 19,4 23,0 17,3
Borglar

Toplam

68,4 70,7 64,3 66,8 67,5 47,9
Borglar

Ozkaynak 31,6 29,3 85V 33,2 32,5 72,1

100 100 100 100 100 100

2020-2023 doneminde sirket ozkaynaklarinin aktiflere
orani ortalama %32,5 iken bu oran 2024 yilinda %52,1'e
ylkselmistir. Benzer sekilde 4 yilik donemde toplam
borclarin aktiflere orani ortalama %67,5 iken 2024 yili so-
nunda %47,9'a gerilemistir.
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Bu sayede ortull sermaye, finansman gider kisitlamasi ve
teknik iflas gibi 6zkaynaklar esas alinarak yapilan hesap-
lamalarda sirketler lehine iyilesme oldugu sdylenebilir.

sonug

Yukarida yer alan analizler bir arada degerlendirildiginde
enflasyon duzeltmesi uygulamasinin 2024 yilinda; top-
lamda sirket karliliklarini ve ddenecek kurumlar vergisi
tutarini azalttigi gortlmektedir. Bu sonug, 2023 yili icin
yapmis oldugumuz degerlendirmeler ile birebir ortls-
mektedir.

Diger taraftan, enflasyon dizeltmesi uygulanmayan an-
cak ylUksek enflasyon yasanan 2021-2023 yillarinda mali
tablolarin gercek durumu yansitmaktan uzak oldugu
gorilmektedir. 2024 yiinda mali tablolarin enflasyon du-
zeltmesine tabi tutulmasiyla gergek duruma yaklasildigi
soylenebilecektir.

'S0 500 kapsamindaki 14 firma gelir tablosunda enflas-
yon kari veya enflasyon zarari raporlamamistir. Bunun
nedeni, bu sirketlerin bir kisminin 6zel hesap donemine
sahip olmasi nedeniyle hentiz gelir tablolarinda enflasyon
dizeltmesi yapmamis olmasi, bir kisminin ise ddviz cinsi
defter tutmasi nedeniyle enflasyon dizeltmesinden muaf
olmasidr.
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