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BAOKANDAN

2022'DE iSO IKINGI 500:
ZOR, AMA BASARILI
BIiR YIL...

Odamizin 1968den bu yana devam eden geleneksel
calismasi “Tlirkiye’nin 500 Biiylik Sanayi
Kurulusu” (ISO 500) 2022 yili sonuclari, 6 Subat
2023’te yasadigimiz deprem felaketi nedeniyle
gecikmeli yayinlanmasina ragmen her zamanki gibi
buytik ilgiyle karsilandi. Bu y1l 25. yasini dolduran
“Tiirkiyenin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
(ISO Ikinci 500) calismamiz ise son yillarda en

az ISO 500 kadar merakla bekleniyor. Daha da
onemlisi, sanayi firmalarimizin ISO 1000 icinde yer
almaya her gecen y1l daha istekli oldugunu goriiyor

ve bundan biiyiik bir memnuniyet duyuyoruz.



ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odas! - Yonetim Kurulu Baskani

022'de sanayicileri yakindan ilgilendiren pek cok sicak gelisme bir

arada yasand:: Artan jeopolitik tansiyon, enflasyonun geri donis,
sikilasan finansal kosullar, Cin'deki sert pandemi tedbirleri, yavaslayan
ticaret, yukselen teknolojik rekabet ve kendini iyiden iyiye hissettiren
iklim degisikligi...
Bu zorlu kosullar altinda tlkemiz ylzde 5,5 ile glcli bir blylime per-
formansi sergilemis olsa da cari acik ve enflasyon gibi kirilganliklarimiz
ciddi boyutlara ulasti. Uygulanan ekonomi modeli cercevesinde disik
faizlere ragmen devam eden finansmana erisim zorluklari ve kredi piya-
sasina yonelik dizenlemeler ise en az finans kesimi kadar reel sektor
de ongorulebilirlik sorunlariyla karsi karsiya birakti.

2022 sonuclarinda ilk dikkat ceken hususlardan biri, ISO ikinci 500'Un
ylizde 19,3 ihracat artisiyla hem tilke genelinden hem de SO 500'den
olumlu ayrismis olmasi. Uretimden satislarin yiizde 104,8 artmasinda da
onemli rol oynayan bu gelisme, Glkemizin ihracat potansiyeli acisindan
son derece sevindirici.

ISO ikinci 500'tn temel karlilik rasyolari ise 2021'deki zirvelere kiyasla
hafif disUse isaret ediyor. Ancak yiksek enflasyon ortami ve kurlarin et-
kisiyle maliyetlerin hizla arttigi bir yilda bu durumun olagan karsilanma-
si gerektigini ve her seye ragmen kar-zarar dengesinin yonetilebildigini
goruyoruz.

2022'de uzun vadeli kredi imkanlarinin daha secici ve kisitl olmasi firma-
larin borclanmasinda belirgin bir yavaslamaya, vade yapisinda ise kisal-
maya yol acmis. Yine de finansman giderlerinin karlilik Gzerindeki baski-
sinin hafiflemesi olumlu bir gelisme olarak karsimiza cikiyor. Firmalarin
kaynak yapisinda ise dnceki yillarin aksine iyilesme var. Karliigin strdi-
rulebilmesi, sinirlanan borclanma ve uygulanan yeniden degerlemelerin
etkisiyle 6zkaynaklarin aktiflere oraninda artis dikkat cekiyor.

Arastirmamiz kapsaminda her yil dikkatle takip etti§imiz AR-GE harca-
malari Uretimden satislarla uyumlu bir oranda artmis gorindyor. Ne var
ki, teknoloji yogunluklarina iliskin gostergeler heniz bu alanda yapisal
bir dontsimuin isaretlerini vermekten oldukga uzak.

Ozetlemek gerekirse, yil genelinde sanayi sektoriinii etkileyen ic ve dis
faktérler diistinildiginde iSO ikinci 500°in genel olarak basarili bir yil
gecirmis oldugunu soylemek mimkin. Ancak 2022'de dne ¢ikan olumlu
gelismelerin uzun vadede surdurulebilir olup olmadidini ekonomi poli-
tikalarinda yeniden bir kirilmanin yasandigi 2023'Un verileri ile cok daha
net bir sekilde analiz edebilecegiz.

Belirsizliklerle dolu bir kiiresel rekabet ortaminda, dijital ve yesil doni-
sim gibi ok 6nemli iki yapisal dinamikle yiizlesiyoruz. Boyle bir donem-
de, iktisadi kosullardaki dalgalanmalara daha duyarli olan orta ve kigtk
olcekli sanayi kuruluslarimiza verilecek deste@in énemini bir kez daha
vurgulamak istiyorum.

Son olarak, basta deprem bolgesindeki firmalarimiz olmak Uzere, sana-
yi kuruslarimizin yetkililerine yogun calisma temposu altinda anketlerini
tamamlayarak calismaya gosterdikleri katilim icin tesekkir ediyorum.
Yine her zamanki gibi bu yil da projeyi blytk bir emek ve 6zveriyle yiri-
ten Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subemize, yorumlariyla
calismayi zenginlestiren akademisyen ve danismanlarimiza ve raporun
yayina hazirlanmasinda katkisi olan herkese sikranlarimi sunuyorum.
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iSTANBUL SANAYi ODASI DERGISi
Ekim 2023 Ozel Sayi

iMTIYAZ SAHiBI
iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan Given -
Sadettin Kasikirik - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
ISO Kurumsal iletisim Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu/istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133

BASIM

PROMAT BASIM YAYIN SANAYi VE TICARET AS.
Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. No: 34 Esenyurt / ISTANBUL
Tel: 0212 622 63 63 www.promatcom.tr

Sertifika No: 44762
Basla Tarihi: Ekim 2023
Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidr.

iSO Ikinci 500°/©2023 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tim haklari
saklidrr. izinsiz hicbir sekilde cogaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada
yer alan bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da c¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile
olusabilecek hata veya eksikliklerden dolay iISO'nun herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.
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YONETIGI OZETI

2022 yilinda kiresel ekonomiyi sekillendiren U¢ ana fak-
tor, enflasyonun geri donmesi karsisinda merkez banka-
larinin para politikalarini sert sekilde sikilastirmasi, Uk-
rayna-Rusya savasi ve Cin'de pandemi kaynakli kapan-
ma onlemleri olmustur. Bu faktorlere iklim degisikliginin
etkilerini artirmasi ve teknolojik rekabetin hizlanmasi
da eklenince 2022 yili kiiresel ekonomi agisindan “coklu
krizler" donemi olarak tarihteki yerini almistir. Yasanan
eszamanli soklarin etkisiyle 2021 yilinda yizde 6,3 olan
kiresel buytme 2022 yilinda ytizde 3,5'e gerilemistir.

Ayni yilda Turkiye ekonomisi yizde 5,5 ile giicl bir blyt-
me performansi gostermistir. Yillik biytme ilk iki ceyrek-
te ortalama yiizde 7,7 ile daha hizli seyrederken, ikinci ya-
rida ozellikle kiresel kosullara bagli olarak yizde 3,7'ye
yavaslamistir. Yil icerisinde sanayi dretimi ivme kaybet-
mis, ithalat ile 6zel tiketimin 6ne cikmasi blyime kom-
pozisyonunu zayiflatirken kirilganliklari artirmistir. Milli
gelire oranla cari acik ylzde 5,4 ile son 10 yilin en ylksek
seviyesine ulasmistir. TUketici enflasyonu ise 2021 yil so-
nunda yizde 36,1 iken 2022 icerisinde ylzde 85'leri gor-
mis ve yili ylzde 64,3 seviyesinde tamamlamistir.

Yeni ekonomi modelinin uygulandigi s6z konusu yilda
hizla artan enflasyon, maliyet artislari ve krediye erisime
getirilen kisitlamalarin yani sira déviz kazanclarinin TL'ye
cevrilme zorunlulugu gibi unsurlar sanayi kesimini olum-
suz etkilemistir. Uygulanan secici kredi politikalari nede-
niyle 6zellikle uzun vadeli finansmana erisimde sikinti-
lar yasanmis, ihracat geliri olmayan ve yurticine dontk
calisan KOBI'lerin krediye erisimleri sinirlanmistir. Buna
karsilik kredi faiz oranlarindaki dususler ise kuruluslarin
finansman yapisini ve karliliklarini olumlu etkilemistir.

TUm bu gelismeler, nispeten daha kiiclk ve orta olgekli
kuruluslar kapsayan Turkiye'nin ikinci 500 Blytk Sanayi
Kurulusu (iSO ikinci 500) calismasinin 2022 yili sonuclari-
ni 6nemli dlclide etkilemistir. 2022 yili ISO ikinci 500 calis-
masinin 6ne ¢ikan sonuglari su sekildedir:

£ IS0 ikinci 500'de 499 6zel, 1 kamu kurulusu yer almistir.
2021'den 2022'ye iSO ikinci 500 yeni giren firma sayisi
74 olmustur. 51 kurulus gecen yil iSO 500'de yer alirken
bu yil ISO ikinci 500'e diismustur. 375 firma ise her iki yil-
da da iSO ikinci 500 siralamasinda yer almistir.

£+ IS0 ikinci 500'de Gretimden satislar, ihracat, yaratilan kat-
ma deger ve kar acisindan ilk tgte farkli kuruluslar yer
almaya devam etmistir.
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£+1S0 ikinci 500'de Uretimden satislara gore ilk sirada yer
alan kurulus “Sirikcioglu iplik ve Denim Isletmeleri San.
ve Tic. A.S." olmustur. Ayniyilda en fazla ihracat yapan, en
fazla katma deger yaratan ve en fazla kar eden kurulus-
lar isimlerinin aciklanmasini istememistir.

£+iS0 ikinci 500'Un sanayi sektéri katma degeri icinde-
ki payl ylzde 4,35'ten ylzde 4,03'e disls gostermistir.
GSYH icindeki payr da ylzde 1,27'den ylzde 1,17'ye ge-
rilemistir. Bu veriler, iSO Ikinci 500'Gn sanayi sektorii ve
genel ekonominin altinda bir performans gosterdigine
isaret etmistir.

3 GUclU i talep ve ihracat artisinin yani sira enflasyon ve
doviz kurlarindaki yiikselisin de etkisiyle iSO ikinci 500'iin
satis performansi nominal olarak ylksek artis goster-
mistir. Uretimden satislar yiizde 104,8, net satislar yiizde
107,3 artisla iki katina gikmistir.

£+1S0 Ikinci 500'Un ihracati yizde 19,3 artarak 16,1 milyar
dolar ile rekor seviyeye ulasmistir. Boylece Turkiye ihra-
cati igindeki payi yuzde 6,3'e, sanayi ihracati igindeki payi
ise ylzde 6,5'e yUkselmistir.

S0 Ikinci 500 karlilikta da oldukca basarili bir performans
sergilemistir. 2022 yilinda faiz, amortisman ve vergi on-
cesi kar ve zarar toplami yizde 90,2 artarak 121,1 milyar
TL'ye; vergi Oncesi kar ve zarar toplami ise yizde 98,2 ar-
tis gostererek 74,7 milyar TL'ye ¢cikmustir.

£ Ozkaynaklar ylizde 100,3 oraninda artarken toplam borc-
lardaki artis ylzde 48,9 ile dnemli 6lclide yavaslamistir.
Firmalara yeniden degerleme imkaninin taninmasi ve
karlardaki yuksek artislar 6zkaynak blyimesini des-
teklemistir. Ozkaynak artisi toplam bilanco bilyiimesinin
(yUzde 68,2) Uzerinde gerceklesmistir. 2022 yilinda faali-
yetler daha cok 6zkaynaklar ile finanse edilirken, borclan-
ma ihtiyaci azalmistir.

£+ 2022 yilinda yaratilan katma degerler hesaplanan Ug ayri
gostergeye gore onemli artislar gostermistir. Bu yiksek
oranli artislarda, milli gelir anlaminda kar biytkluginde-
ki artis belirleyici olmustur.

£31S0 Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayi-
si 1 adet azalarak 73'e inmistir. Bu gerilemenin yani sira
yabanci sermaye payli kuruluslarin kar ve ihracat gibi
gostergelerde daha disik performans gostermesi, bu
kuruluslarin iSO ikinci 500'tn 2022 performansina kat-
kisini azaltmistir.



iSO Uyesi kuruluslarin sayisinda uzun yillardir devam
eden gerileme 2022 yilinda tersine donmustir. 2022 yi-
linda iSO (yesi kuruluslarin sayisi 10 adet artarak 142'ye
ylUkselmistir.

£+ Halka acik kuruluslarin sayisi 31'den 26’ya inmistir. Buna
bagli olarak halka acik kuruluslarin temel gostergeler
icinden almis olduklari paylar disls gostermistir.

£3 2022 yilinda IS0 Ikinci 500'de 6zel kuruluslarin istihdami
ylzde 1,7 artarken, 6denen maas ve Ucretler ylzde 80,6
oraninda artis gostermistir.

£+ Kaynak yapisinda toplam borclarin payi 2022 yilinda ytiz-
de 62,5'ten ylizde 55,3'e inerken, 6zkaynaklarin payi yiz-
de 37,5'ten ylzde 44,7'ye cikmistir. Borg/6zkaynak ora-
ninda yasanan bu iyilesmede, karlardaki ylksek artislarin
yani sira 2022'de yapilan yeniden degerleme uygulamasi
da etkili olmustur.

£ Mali borglarin toplam borglar icindeki payi ylizde 54,2'den
ylzde 50,3'e inmistir. Diger borclarin payr ise ylzde
45,8'den ylzde 49,7'ye yikselmistir.

3 2022 yilinda ticari borglar daha hizli biyurken kredilere
ve mali borglara erisim zorlasmistir. Buna bagli olarak
kisa vadeli mali borclarin toplam mali borclar icindeki
payl yizde 61,5 ile 2008 sonrasindaki en ytksek dize-
yine gikmistir.

3 Borclanmadaki yavaslama egilimine paralel olarak top-
lam borglar/6zkaynak orani 2022 yilinda gerilemis ve
ylzde 166,4ten ylzde 123,7'ye inmistir. Benzer sekilde
mali borglar/6zkaynak orani da yizde 90,2den ylzde
62,2'ye gerilemistir.

{1 2022 yilinda iSO ikinci 500'de kar eden firma sayisi; vergi
oncesi kar ve zarar acisindan 437'den 457'ye; faiz, amor-
tisman ve vergi oncesi kar acisindan ise 492'ten 495'e
ylUkselmistir.

S0 ikinci 500'de karlilikta nominal olarak dnemli artis-
lar saglanmasina karsin karlilik rasyolari bir dnceki yilin
altinda kalmistir,

3 2021'den 2022'ye satis karliigi ylizde 9,8'den ylzde 9,4,
ozkaynak karliligi yiizde 25,7'den 25,5%, FAVOK Kkarliligi
ylzde 16,6'dan ylzde 15,2'ye, faaliyet karliligi orani yizde
13,7'den ylzde 12,6'ya gerilemistir. Karlilik rasyolarr iceri-
sinde sadece aktif karliligi ylzde 9,7'den ylzde 11,4'e artis
gostermistir.

£+ 2022 yiinda finansman giderleri ylzde 60,8 artmistir.
Faaliyet karindaki artisin ylzde 91 ile daha yiksek ger-
ceklesmesi sonucu finansman giderlerinin faaliyet karina
orani ylzde 38,2'den yiizde 32,2'ye dismustur.

£+ 2022'de uygulanan liralasma politikasi kapsaminda doviz
islemlerine yonelik sinirlamalar kambiyo kar ve zararla-
rinda onemli disuslere yol agmis, soz konusu yilda kam-
biyo islemlerinden kiiclk de olsa zarar edilmistir.

£+ Net katma degerin faktor gelirleri dagiiminda milli ge-
lir anlaminda karin payl ylzde 44,7'den ylzde 50,4'e
ylkselirken, 6denen faizlerin payr ylzde 18,5'ten ylzde
16,5'e inmistir. Odenen maas ve Ucretlerin pay da yiizde
36,7'den yizde 33,1'e gerilemistir.

£+ 2022 yilinda varlik devir hizi 1,21'e ulasirken, dzkaynak
devir hizi 2,72'ye ve isletme sermayesi devir hiziise 1,90'a
ylUkselmistir.

£r Calisan basina Uretimden satislar yizde 104,6 artmis ve
2.659.456 TL olmustur. Calisan basina net Gretimden sa-
tislarda reel olarak ylzde 24,6 artis soz konusudur.

3 2022 yilinda AR-GE yapan kurulus sayisi 235'ten 228'e in-
mistir. 2022 yilinda AR-GE harcamalari anket verileri ile
ylzde 111,5 oraninda artarak 2,77 milyar TL'ye yuksel-
mistir. AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara orani
ise cok sinirli bir artisla binde 40 olmustur.

£+ 2022 yilinda yaratilan katma deger itibariyle en ytksek
payl ylzde 49,2 ile duslk teknoloji yogunluklu sanayiler
almistir. Bu grubun payi 2021 yilina gore 1,4 puan artmis-
tir. Ayni yilda orta-dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerin
payl 1,1 puan artarak yizde 25,3'e cikarken, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payr 1,4 puan
disUsle yuzde 23,1°e inmistir. Yksek teknoloji yogunluk-
lu sanayiler grubunun payi da yizde 3,5'ten ylzde 2,4'e
gerilemistir.

£r Yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi
dusiik kalmaya devam etmektedir. imalat sanayinde yer
alan 489 kurulusun 233'G dustk teknoloji yogunluklu
sektorlerde faaliyet gosterirken, ylksek teknoloji yogun-
luklu kuruluslarin sayisi 9'a gerilemistir.

£ Turkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve yiksek tek-
noloji yogunluklu sektorlere donistm ihtiyaci sirmekte-
dir. ISO Ikinci 500 sonuclari 6lctim yapilan son on yildir bu
konuda ilerlemenin sinirli kaldigini gdstermektedir.
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GEL

1995 yilinda lretime baslayan Gelisim Tekstil,

istanbul Biiyiikcekmece bélgesindeki merkez binasinda 9 bin, Esenyurt Akcaburgaz bélgesinde 18 bin 500,
Adiyaman’da bulunan ek tretim tesisinde 13 bin, Tekirdag Corlu’da kurmus oldugu 35 bin metrekare olan boya-
hane tesisi olmak tizere toplam 75.500 metrekarelik tesislerinde lretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bin 200 calisani ile 6rme hazir giyim diretimi ve ihracati yapan Gelisim Tekstil’in yillik Giretim kapasitesi yaklasik
8,5 milyon adettir. 10 bin ton/yil kapasiteyle boyali kumas liretilmektedir.

31 adet yuvarlak 6rme kumas makinesi ile giinliik 15 ton kumas liretim
kapasitesine sahip isletmemizde Siiprem, Ribana, interlok, Kaskorse, 3 iplik
ve 2 iplik kumaslarinin iiretimini gerceklestirebilmekteyiz.

1200 4 75.500 8.5M Adet
Calisan Uretim Tesisi SQM Uretim Kap.



GROUP
Geli§im Group, 1995 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon tekstil tiretimi ve ihracati alaninda temelleri atilan Gelisim

Group, yenilikci ve siirdirlebilir girisimleriyle yurt icinde ve yurt disinda global markalarin stratejik is ortagi olarak ve
ilerleyen zamanda egitim ve enerji alanlarinda da yerini alarak tlkemiz igin deg@er ireten bir sirketler grubu haline gelmistir.

[=]ir*: =] [E]=h[E] B .
% Gelisim Group % Anadolu Gelisim Tekstil A.S. Gelisim Solar Enerji A.S.
[mis =]y

L1 H'I:
O 50 Gelisim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. E [=] . O] e
O Esenyurt / Boyahane / Adiyaman 2 Anadolu Gelisim Okullari L= Akgcay Yavuz Solar Enerji Uretim A.S.
[= [= O[S
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mutlu, basarili ve nitelikli
diinya insanlari yetistirmek.
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SOLAR ENERJI -

Gelisim Solar Enerji A.S, Gelisim Group biinyesinde giines enerjisi sistemleri alaninda tecriibe = -
edinmis miihendislerle ve ekip arkadaslar onciiligiinde 2018 yilinda Konya’da kurulmustur.
Glines enerjisi sistemlerinin yayginlasmasi ve gelecek nesillere temiz bir diinya birakmayi
hedefleyen Gelisim Solar, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin isiginda tiim Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanim agini genisletmekte, enerji danismanhgi hizmetleri de sunmaktadir.

Carbon (o

Gelecegi bugiinden yakalamak icin enerji, karbon yonetimi, karbon ayak izi azaltim projeleri ve
yesil mutabakat stirecleri konusunda destek verecek, size yenilenebilir teknolojiler, giivenilir
enerji kaynaklari konusunda yol gosterecek ve dogru sartlarda giincel bilgi tedarikini saglayacak
sekilde her asamada Carbonplus ekibi olarak isletmenizin “Cevre Dostu Danismani” olarak
yaninizdayiz.

& L @ * &

Karbon ayak izinizi

Karbon ticaretinin

e ey Karbon emisyonu Farkli tesislerinizin Karbon emisyonunu
olasi maddi firsatlarini Aw:{t’ia.?:;tg:ar:gr:;bu' azaltim strateji karbon ayak izini ayn azaltimi eylem planini
degerlendirmenizi 9 sonuglarini takip ayri raporlamanizi olusturmanizi saglar.
- standartlara uygun e 4
saglar. olarak hesaplamanizi etmenizi saglar. saglar.
saglar.
7 1350 75.500 8.5M Adet

Lokasyon Calisan SQM Uretim Kap.
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DUNYA VE

TURKIYE
EKONOMISINDE GELISMELER VE
TURKIVE'NIN IKINCI 500 BUYUK
SANAYI KURULUSU'NA ETKILER

2022de kiiresel ekonomiyi basta enflasyondaki

ylikselis ve Ukraynadaki savas olmak iizere ‘coklu

kriz” ortami sekillendirirken Tiirkiye ekonomisinde

ise uygulanan yeni ekonomi modeli ve liralasma
politikalarinin etkileri izlenmistir.



2022'de diinya ekonomisi: Savas, yiiksek
enflasyon ve bilyiimede yavaslama.

2022 yilinda kiresel ekonomiyi sekillendiren Ug¢ ana fak-
tor, enflasyonun geri donmesi karsisinda merkez banka-
larinin para politikalarini sert sekilde sikilastirmasi, Uk-
rayna-Rusya savasl ve Cin'de pandemi kaynakli kapanma
onlemleri olmustur. iklim degisiminin etkilerini artirmasi
ve teknolojik rekabetin hizlanmasi da eklenince 2022 yili
kiresel ekonomi acisindan bir ‘coklu krizler’ donemi ola-
rak nitelendirilmistir.

Pandemi doneminde saglanan yuksek mali tesviklerin de
destegiyle kiresel talep glclu seyrini strdirtrken, diger
yandan tedarik zinciri sorunlari nedeniyle arzdaki topar-
lanma bunun gerisinde kalmis ve enflasyon gérinimu
bozulmustur. Merkez bankalarinin bu ylkselisi ‘gecici’
olarak nitelemesi sonucu para politikasi tepkisinin gecik-
mesi de bozulmay hizlandirmistir.

Yilin baslarinda patlak veren Ukrayna-Rusya savasi sonu-
cu olusan emtia fiyat krizinin de eklenmesiyle enflasyon-
daki artisin kontrolden ¢ikma riski dogmustur. Bu gelis-
meler, harcanabilir gelirlerdeki asinmayla birlikte tlketici
ve reel kesim glvenini de olumsuz etkilemis, ozellikle
gida ve eneriji fiyatlarinda yasanan tarihi yukselisler bir-
cok uluslararasi kurum tarafindan ‘yasam maliyeti krizi’
olarak adlandirilmistir.

KURESEL BUYUME (%)

2020 2021 2022
£z /
EI% @

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Ekim 2023.

Enflasyon genel olarak yilin ikinci yarisinda zirve yapip
gerileme trendine girse de 6zellikle enerji ve gidada ya-
sanan sokun ikinci etkileri, siki isglici piyasalari ve hiz-
metler tarafindaki katiliga bagli olarak gekirdek gosterge-
lerdeki disUs cok daha kademeli seyretmistir.

KURESEL ENFLASYON (Yil Sonu, %)

2020 2021 2022
£ol29 63 : : 89 :
5% ¢ 05 53 ¢ : 7,2
83 3 47 71 ¢ <101 ¢

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Ekim 2023.

Sonug olarak, yiksek enflasyonun satin alma glclinde
yarattidi asinma, para politikalarindaki sikilasmanin borg-
lanma maliyetlerini artirmasi ve savasin glven kanalin-
da yaratti§i bozulma nedeniyle 6zellikle yilin ikinci yarisi
itibariyla kiresel blylime ve ticarette yavaslama egilimi
kendisini gostermistir.

Ancak bu yavaslama, ekonomiler arasinda dengesiz bir
dagiim gostermistir. Savas bélgesine olan cografi yakin-
g1 ve Rusya'ya enerji bagimlligr Avrupa'daki ivme kaybi-
nin daha belirgin olmasina yol agmistir. Buna karsin enerji
dreticisi olmasi ve pandemi déneminde daha gucli uy-
gulanan mali tesviklerin tiketimi desteklemesi nedeniy-
le ABD ekonomisi gorece direngli bir seyir izlemistir. Cin
haric dogu Asya'da blyime dinyanin genelinden pozitif
ayrisirken, Cin ekonomisi ise pandemiye karsi uygulanan
sert izolasyon onlemleri ve emlak sektoriinde baslayan
kriz nedeniyle belirgin bir yavaslama gostermistir.

Ozetle, 2022 yilinda yasanan eszamanli soklar, pandemi
sonrasl toparlanmayla gucli seyreden blylmenin hiz
kesmesine neden olmustur. Ancak ABD ekonomisinin
direngli seyri, para politikalarindaki sikilasmanin talebe
gecikmeli yansimasi, savasin etkilerinin Avrupa'da tam
bir enerji krizi seviyelerine ulasmamasi ve hizmetlere
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yonelik giicl talep gibi unsurlar kiresel ekonomiyi re-
sesyondan kurtarmistir. Blylmede 6ngorilen yavasla-
ma 6nemli 6lclide 2023 yilina devrolmustur.

TUm bu gelismeler 1siginda, 2021 yilinda ylizde 6,3 olan
kiresel blylme 2022 yilinda ylzde 3,5%e gerilemistir. Ayni
donemlerde gelismis ekonomilerin blytme hizi ylizde
5,6'dan ylzde 2,6'ya, gelismekte olan Ulkelerde ise ylzde
6,9'dan ylzde 4,1'e dismdstir. Yukarida da ifade edildigi
Uzere, gelismekte olan Ulkelerdeki yavaslamada 6zellikle
Cin'in buylUme hizinin yizde 8,5'lerden ylzde 3'e sert se-
kilde ivme kaybetmesi belirleyici olmustur.

Diinya mal ihracatinda miktar olarak
biyime yiizde 2,3 oldu.

2022 yiinda dunya mal ihracati deder olarak ylzde 11,4
artarak 24,9 trilyon dolar ile en ylksek yillk seviyeye
ulasmistir. Ote yandan ihracatta miktar olarak artisin
ylzde 2,3 ile cok daha sinirli kaldigi gorilmektedir. Bu
baglamda, ihracat birim fiyatlarinda yasanan yiizde 9,5'lik
yUkselisin ihracat degerindeki artista belirleyici oldugu
gorulmektedir.

2022 yilinda miktar olarak dinya ticareti cesitli faktor-
lere bagli olarak onceki yila gore énemli bir yavaslama
kaydetmistir. Bu faktorlerden 6ne cikanlar Rusya ve Bati
Ulkeleri arasindaki karsilikli yaptirimlar, savasin tedarik
zincirlerindeki sikintilari derinlestirmesi, Cin'deki sert ka-
panma onlemleri ve ABD-Cin arasinda artan teknoloji ve
ticaret kisitlamalari olmustur.

Talep tarafinda ise yiksek enflasyonun harcanabilir ge-
lirleri asindirmasi, para politikasindaki sikilasmanin ti-
ketim ve yatirim maliyetlerini artirmasi ve savasin gtiven
kanalinda yarattigi tahribat, 2022 yilinda kiresel ticareti
zayiflayici etkide bulunmustur.

Turkiye'nin en 6nemli ihracat pazari olan Avrupa'da ya-
vaslama daha belirgin yasanmis, bu durum Turkiye'de
KOBI'lerin performansini sinirlandiran bir faktér olmus-
tur. Diger yandan savas sonrasi Batili Glkelerin Rusya'ya
uyguladiklari ihracat yasaklari nedeniyle Tirkiye'nin Rus-
ya'ya ihracatinda artis yasanmistir. Kiresel mal ticare-
tindeki ve ana ihracat pazarlarimizdaki belirgin yavasla-
maya karsin tedarik zincirlerindeki degisime ve Cin'deki
kapanma onlemlerine bagli olarak ortaya cikaran ilave
tedarik talebi 2022'de de kismen devam etmistir.
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Tim bu gelismeler karsisinda Tiirkiye'deki KOBI'ler ihra-
catlarini 2021 yilindaki seviyelerde olmasa da artirmayi
basarmistir. 2022'de iSO ikinci 500'tn ihracati, Turkiye'nin
ve IS0 500'Un toplam ihracatindan daha hizli biyimiis-
tur. Turk KOBI'leri esnek yapilari ile hem iceride hem de
disaridaki tedarik zinciri degisimleri, yurticinden tedarik,
bolgesellesme ve yakindan tedarik gibi yeni egilimlerin
yarattigi firsatlardan azami 6lclide yararlanmistir.

2022'de kiiresel yavaslama ve yeni
ekonomi modeli Trkive ekonomisinin
seyrine damga vurdu.

Turkiye ekonomisi 2022 yilinda ylzde 5,5 oraninda guc-
LU bir blylime kaydetmistir. Yilik blytme ilk iki ceyrekte
ortalama ylzde 7,7 daha hizli seyrederken, ikinci yarida
ozellikle kiresel kosullara bagli olarak yizde 3,7'ye ya-
vaslamis ve blylime daha kirilgan bir kompozisyonda
gerceklesmistir.

2021'de ihracata, sanayideki Gretim artisina ve genisleyen
yatirimlara bagli olarak biyime nispeten daha saglikli bir
gorinim arz ederken 2022'de ise blylimeyi daha cok i¢
tlketim ve ithalat surtklemistir. Net ihracat blyimeyi
olumsuz etkilerken yatirimlarin katkisi ise pozitif ancak
cok sinirli diizeyde kalmustir.

Yil igerisinde sanayi Uretimi ivme kaybederken ithalat ile
ozel tUketimin one cikmasi blylime kompozisyonunu
zayiflatmis, kirilgantiklarr artirmistir. Milli gelire oranla
cari agik yuzde 5,4 ile son 10 yilin en ylksek seviyesine
ulasmistir. Tuketici enflasyonu ise 2021 yil sonunda ylzde
36,1 iken 2022 icerisinde yiizde 85'leri gormus ve yili yliz-
de 64,3 seviyesinde tamamlamistir.

BlyUmenin kiriimlarina bakildiginda 2022 yilinin tama-
minda hane halki tiketim harcamalari ylzde 19 ile olduk-
ca gucld artis gosterirken, kamu harcamalari da ylzde
4,2 blyUmustir. Gayrisafi sermaye yatirimlari ise ylzde
1,3 ile daha iimli bir artis gdstermistir.

Ancak burada insaat yatirimlari ile diger aktiflerdeki da-
ralmalar etkili olmus, sanayi sektorini daha yakindan
ilgilendiren makine ve techizat yatirmlar yizde 9,6’k
yUksek bir artis sergilemistir. Mal ve hizmet ihracati ylizde
9,9 genisleme ile ekonomik biylmeyi desteklerken mal
ve hizmet ithalati ise ylizde 8,6 ile blylmeyi sinirlamistir.,



Sanayi sektorl 2022 yilinda ylzde 1,7 oraninda blylime
ile ekonominin genelinden negatif ayrismistir. Diger taraf-
tan imalat sanayi ise ylzde 4,3 blylUme ile gorece olumlu
bir performans sergilemistir.

EKONOMIDE VE SANAYi SEKTORUNDE BUYUME (%)

20
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. GSYH BUyume

. Sanayi BuyUme

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu.

2021 yiinda ylzde 33,2 artan sanayi mallari ihracati
2022'de de yuzde 13 ile gucld bir artis sergileyerek 246,2
milyar dolara yikselmistir. Bu rakam deger olarak da
28,1 milyar dolarlik bir artisa karsilik gelmektedir. Ote
yandan dinyadaki egilimlerle de uyumlu bir sekilde ih-
racatin miktar olarak genislemesi gérece sinirl kalmis ve
ihracat degerindeki artis blytk olctde ihracat birim fiyat-
larindaki yUkselisten kaynaklanmistir.

TUm bu gelismeler isiginda imalat sanayinin cari fiyatlarla
GSYH icindeki payr 2022'de bir 6nceki yila gore 0,1 puan-
Uk bir disusle ylzde 22,1 olmustur. Yilin ikinci yarisinda
dis talepteki bozulma ve yurtici belirsizliklere bagli olarak
yasanan yavaslamaya ragmen, ilk yaridaki gorece guc-
LU seyrin de etkisiyle imalat sanayinin GSYH icindeki payi
1998'den sonraki en ylksek seviyesine (ylzde 22,2) cok
yakin gerceklesmistir.

Liralasma politikalari KOBI sanayi
kuruluslarini da etkiledi.

Turkiye ekonomisi 2022 yilina yeni bir model uygulamasi
ile baslamistir. Bu kapsamda basta kur korumali mevdu-
at sistemi olmak Uzere yeni finansal araclar kullanilarak
ekonomide liralasmanin saglanmasi ve Turk lirasina is-
tikrar kazandirilmasi hedeflenmistir.

TEMEL GOSTERGELER

Tark lirasi yiin ilk ¢eyreginde ABD dolari karsisinda de-
ger kazanmis, ancak ikinci ceyrekte tekrar zayiflamis ve
dolar/TL kuru 18 seviyesine cikmistir. Ikinci yarida ise
Turk lirasinda genel bir istikrar saglanmis ve yilsonunda
kur 18,7 seviyesinden kapanmustir. Yil ortalamasi kurla-
r ile hesaplandiginda (2021 yili 8,98 TL/dolar, 2022 yili
16,57 TL/dolar) Turk lirasi 2022 yilinda ylzde 84,5 deger
kaybetmistir.

Yeni ekonomi modelinin uygulandigi dénemde hizla artan
enflasyon, maliyet artislari ve krediye erisime getirilen ki-
sittamalarin yani sira déviz kazanclarinin TL'ye cevrilme
zorunlulugu gibi unsurlar sanayi kesimini olumsuz et-
kilemistir. KOBI'ler de éngorilebilirligi sinirlayan bu cok
sayida diizenlemeye uyum saglamaya calismistir.

2022 yili basindan itibaren finansmana erisim ve kredi
kullanimi bu yeni dizenlemeler cercevesinde gercek-
lesmistir. Merkez bankasi, ihracat ve yatirimlarin des-
teklenmesi amaciyla reeskont kredileri kullandirmaya
baslamistir. Uygulanan secici kredi politikalari nedeniyle
ozellikle uzun vadeli finansmana erisimde sikintilar ya-
sanmis, ihracat geliri olmayan ve yurtigine doniik calisan
KOBI'lerin krediye erisimleri sinirlanmistir. Buna karsilik
kredi faiz oranlarindaki dususler ise KOBI'lerin finans-
man yapisini ve karliiklarini olumlu etkilemistir.

44

2022'de kiresel ekonomiyi
‘coklu kriz' orrami sekillendirirken
Turkive'de ise uygulanan yeni
ekonomi modeli ve liralasma

politikalari belirleyici olmustur,
9
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TURKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAY]
KURULUSU

2022

ISO iKINCIi 500, KURESEL EKONOMIDE
ARTAN BELIRSIZLiGIN VE YURTICINDE
UYGULANAN YENIi EKONOMi MODELININ
KOBI’LERE ETKILERINi YANSITIYOR.

[stanbul Sanayi Odasi tarafindan 50 yili

agkin siiredir hazirlanan “Ttrkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)” calismasi
sanayi sektoriine iliskin en koklii ve kapsamli
arastirma olarak Tiirk sanayinin gelisimine
151k tutmaktadir. Bu koklii cahismaya ek olarak
1997°den bu yana yiiriitiilen “Tiirkiyenin
Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO
Ikinci 500)” cahsmasi da ceyrek asirlik
gecmisiyle 0zellikle daha kiiciik ve orta 6lcekli
sanayi kuruluglariin potansiyelini ortaya
koymasi acisindan 6nem tasimaktadir.

ISO 500 calismasina ek olarak yapilan ilk calisma 1991
yilinda baslatilmis ve 1997 yilina kadar “ISO 500'U izleyen
250 Blyuk Sanayi Kurulusu” olarak agiklanmistir. 1997
yilindan bugiine kadar da “Turkiye'nin ikinci 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu (iSO Ikinci 500)” calismasi olarak kamu-
oyu ile paylasilmaktadir.
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ISO ikinci 500 calismasi sanayi sektérii kapsaminda ha-
zirlanmakta ve siralamalar dretimden satislar kriterine
gore yapilmaktadir. Bu nedenle biyiklik kriteri kurulus-
larin sinai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi faaliyetleri bas-
ugr altinda madencilik ve tas ocakgiligl, imalat sanayi ve
elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri
yer almaktadir.

IS0 ikinci 500 calismasinin temel amaci, iSO 500'G izleyen
kuruluslarin tespit edilmesidir. Bununla birlikte calisma
kapsaminda siralamada yer alan kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu (VUK)'na gore hazirlanan bilancolari ve gelir tab-
lolari toplulastirilarak Turkiye ekonomisi ve sanayi sekto-
rinn gelisimine iliskin ayrintili analiz ve degerlendirme-
ler de yapilmaktadir. Bu analiz ve dederlendirmeler temel
ekonomik gostergeler, finansal oranlar, karlilk, katma
deger ve verimlilik ile teknoloji faaliyetleri basliklarinda
gerceklestirilmektedir.

Son yillarda “Turkiye'nin ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulu-
su” calismasinin sonuclari, “Turkiye'nin 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu” calismasinin sonuclarinin agiklandigr tarihten
itibaren bir ay icerisinde tamamlanarak genellikle Tem-
muz ayinda kamuoyuna aciklanmaktadir.



Ancak bilindigi Gzere bu yil, Subat ayinda yasanan bulytk
deprem felaketinin ardindan 11 ilimizde “mucbir sebep
hali” ilan edilmis ve isletmelerin vergisel yukimlulukle-
ri ertelenmistir. Bu nedenle deprem bolgesinde faaliyet
gosteren kuruluslarin katilimini saglayabilmek amaciyla
2022 yili calismasi gecikmeli olarak yurdtilmis ve so-
nuglar Ekim ayi igerisinde aciklanmistir.

2022 yilinda IS0 ikinci 500'de 499 ézel, 1 kamu kurulu-
su yer almistir. 2019 yilinda 4 olan kamu kurulusu sayisi
2020'de 3'e, 2021'de 2'ye ve 2022'de ise 1'e gerilemistir.

2022 yilinda iSO ikinci 500 siralamasinda 125 yeni kuru-
lus yer almistir. Bu kuruluslarin 74t gecen yilki ISO 1000
disindan siralamaya girme basarisi gostermistir. 51'i ise
gecen yil ISO 500'de iken bu yil iSO ikinci 500'e gerilemis-
tir. 375 kurulus ise son iki yilda da SO ikinci 500 siralama-
sinda yer almistir.

SIRALAMALAR

ISO ikinci 500'de Uretimden satislar, yaratilan katma
deger, kar ve ihracat blyukliklerine gore yapilan sira-
lamalarda farkli kuruluslar ilk siralarda yer almaktadir.
ISO 500'den farkli olan bu egilim 2022 yilinda da devam
etmistir.

Uretimden Satislara Gare En Bilyiikler

2022 yilinda IS0 Ikinci 500'de tretimden satislara gére ilk
sirada yer alan kurulus “Sirikcioglu Iplik ve Denim Islet-
meleri San. ve Tic. A.S." olmustur. Bu kurulus 2021 yilinda
ISO 500°de 364. sirada yer almistir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

AN A\

SIRIKCIOGLU SAFA ERDOGANLAR
iPLIK VE DENIM TARIM ALUMINYUM
2.053946.746 TL 2.050939.253 TL 2.047.459924 TL

TEMEL GOSTERGELER

ikinci sirada “Safa Tarim A.S.” bulunmaktadir. Safa Tarim,
2021 yilinda iSO ikinci 500 siralamasinda 105. siradadir.
Uretimden satislara gére tclncl kurulus “Erdoganlar
Aliminyum San. ve Tic. A.S.” olmustur. Bu kurulus, 2021
yilinda iSO Ikinci 500'de 158. sirada yer almistir.

En Fazla lhracat Yapan Kuruluslar

ISO Ikinci 500 calismasinda bir baska énemli siralama en
fazla ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralama-
da, Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore ihracat (Fob) dolar
degeri kullanilmaktadir.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS
ihracat (Bin $)

2022 yilinda en fazla ihracat yapan kurulus isminin acik-
lanmasini istememistir. ikinci sirada “Onsa Rafineri AS.”
yer alirken Uclncl siradaki kurulus da isminin aciklan-
masini istememistir.

Yaratilan Katma Dederde En Biiyikler

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar yarattiklar katma
deger (Uretici fiyatlariyla) itibariyla da siralanmaktadir.
2022 yilinda Uretici fiyatlariyla yaratilan brit katma de-
gere gore siralanan ve ilk Ug sirada yer alan kuruluslar
isminin agiklanmasini istememistir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

ISO ikinci 500 calismasinda kuruluslar vergi dncesi kar
blyUklukleri ile de siralanmaktadir. 2022'de en fazla kar
eden ilk 3 kurulus isminin agiklanmasini istememistir.
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO Ikinci 500'tin temel gostergeleri,
KOBI niteligindeki sanayi kuruluslarimin
bliytime ve gelisim siirecini
yansitmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

1S0 Ikinci 500'tin GSYH icindeki payi en
viiksek seviyesinden geriledi.

ISO Ikinci 500, KOBI'lerin performansini ortaya koymasi
nedeniyle Turk sanayinin gelisimi agisindan 6nemli bir
role sahiptir. Bu nedenle iSO ikinci 500'Un yarattigi kat-
ma degerin toplam sanayi katma degeri ve GSYH icindeki
pay! incelenmektedir.

Turkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) milli gelir hesapla-
rinda gecmis yillara yonelik olarak yapmis oldugu gin-
cellemeler nedeniyle iSO Ikinci 500'Un yarattigi katma
degerin toplam sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldigi
paylar kiguik oranlarda da olsa degisebilmektedir.

ISO Ikinci 500'Un temel fiyatlarla yarattigi briit katma
degerin sanayi sektort katma degeri icindeki payr 2022
yilinda yizde 4,03 olmustur. Pay, 2022 yilinda onceki iki
yila gore gerilemis ve 2019 yili seviyesinin biraz tzerinde
gerceklesmistir.

2022 yilinda iSO ikinci 500°Un dretici fiyatlariyla yaratti-
g1 brit katma deg@erin GSYH icindeki payi ylzde 1,17 ile
2021'in 0,1 puan altinda kalmustir.

SANAYi VE GSYH iCINDEKi PAYLAR (%)

2022 yilinda IS0 Ikinci 500'Uin Tiirkiye sanayi sektorii kat-
ma degeri ve GSYH'si icindeki payinin 2021'e gore disus
gostermesi, s6z konusu yilda ISO Ikinci 500'in sanayi
sektort ve genel ekonominin altinda bir performans gos-
terdigine isaret etmektedir.

Uretici fiyatlariyla hesaplandiginda 2021 yilinda iSO ikinci
500, SO 500'in yiizde 18,2'si kadar katma deger yara-
tirken bu oran 2022 yilinda ylzde 16,2'ye inmistir. Katma
deger acisindan 2022 yilinda IS0 ikinci 500 daha diistk bir
performans gostermistir.

Bu sonuclara gore iSO 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun
Uretici fiyatlariyla yaratti§i katma degerin GSYH icindeki
payl 2021 yilinda ylzde 8,26 iken 2022 yilinda ylzde 8,40'a
yikselmistir. Ancak bu artis, biyik élctide 1SO 500'Un
performansindan kaynaklanmistir.

ISO 1000 Biyiik Sanayi Kurulusu'nun temel fiyatlarla
yaratti§ toplam katma degerin Turk sanayi sektori kat-
ma dederi icindeki payi ise 2021 yilinda ylzde 24,98 iken
2022 yilinda yiizde 25,69'a yilkselmistir. Bu artista da iSO
500'Un performansi belirleyici rol oynamistir.

2020
W02
W 106

Il SANAYi SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

2021
W 435
W 127

2022
4,03
W17

M GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

2021 2022 Degisim (%)

Uretimden Satislar (Net) 339.219.551.107 694.806.770.504 104,8
Net Satislar 384.432.747.805 796.897.237.210 107,3
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 13.470.002 16.063.570 19,3
Dénem Kari (V.0.) 43.920.981.235 78.787.897.513 79,4
Ddnem Zarari 6.221.033.278 4.055.206.835 -34,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 37.699.947.957 74.732.690.678 98,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 63.676.782.165 121.082.227.404 90,2
Toplam Borclar 243.799.509.093 363.037.812.028 48,9
--Kisa Vadeli Borclar 168.004.004.372 271.544.253.442 61,6

Mali Borclar 66.054.661.621 112.328.849.756 70,1

Diger Borclar 101.949.342.751 159.215.403.685 56,2
--Uzun Vadeli Borclar 75.795.504.721 91.493.558.586 20,7

Mali Borclar 66.075.833.827 70.251.165.993 6,3

Diger Borclar 9.719.670.894 21.242.392.593 118,6
Ozkaynak 146.528.801.841 293.501.060.516 100,3
--Odenmis Sermaye 53.548.970.717 64.814.408.991 21,0
--Sermaye Yedekleri 26.849.880.639 107.307.908.833 299,7
--Kar Yedekleri 21.273.110.692 25.687.355.853 20,8
--Gecmis Yil Karlari 28.338.475.381 50.187.192.572 77,1
--Gecmis Yil Zararlari 14.082.500.794 18.427.881.301 30,9
--Dénem Net Kari 36.962.503.900 67.956.176.189 83,9
--Donem Net Zarar 6.361.638.695 4.024.100.621 -36,7
Aktif Toplami 390.328.310.929 656.538.872.547 68,2
--Dénen Varliklar 263.975.093.599 419.181.648.447 58,8
--Duran Varliklar 126.353.217.330 237.357.224.100 87,9
--Maddi Duran Varliklar 86.850.924.476 179.914.966.665 107,2

Devami Diger Sayfada

361




Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

2021 2022 Degisim (%)
--Diger Duran Varliklar 39.502.292.854 57.442.257.435 45,4
--Birikmis Amortismanlar 69.353.098.384 165.002.008.023 137,9
Ucretle Calisanlar 260.959 261.259 0,1
Odenen Maas ve Ucretler 26.147.233.996 46.003.850.724 75,9
Odenen Faizler 13.186.567.736 22.983.952.883 74,3
Milli Gelir Anlamindaki Kar 31.821.500.265 70.113.638.521 120,3
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 71.155.301.997 139.101.442.128 95,5
Amortismanlar 10.780.826.323 20.304.599.497 88,3
Diger Dolayli Vergiler 338.082.610 518.779.150 53,4
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 82.274.210.930 159.924.820.775 94,4
Odenen KDV + 0TV 9.939.428.829 16.242.135.551 63,4
Siibvansiyonlar 48.727.365 51.102.064 4,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 92.164.912.394 176.115.854.262 91,1
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER

Yiiksek kur ve fiyat artislariin da katkisiyla
2022'de SO Ikinci 500’ tiretimden
satislari tic haneli biiylime gostermistir.

Uretimden satislar ikive katland

2022 yilinda iSO ikinci 500'tn tretimden satislar giicli
ic talep ve ihracat artisinin yani sira enflasyon ve doviz
kurlarindaki yUkselisin de etkisiyle ylzde 104,8 oraninda
blyUimustir. Bu oran, 2020'deki ylzde 21,7 ve 2021'deki
ylzde 77,5 ile kiyaslandiginda satislarda énemli bir hiz-
lanmaya isaret etmistir. Yil sonu TUFE enflasyonu ile
arindirildiginda dretimden satislardaki reel artis ylzde
24,7 olmustur. 2021 yilinda reel artis ylzde 30,4 ile daha
ylksek gerceklesmistir.

lhracatta yeni rekor seviveye ulasildi.

ISO Ikinci 500'Un ihracati yizde 19,3 artarak 16,1 milyar
dolara yukselmis ve tarihsel olarak rekor dizeye ulas-
mistir. iSO ikinci 500'Un ihracat artis hizi, Turkiye ve iSO
500'Un Uzerinde gergeklesmistir. Bu durum, nispeten
daha kiclk ve orta olcekli kuruluslarin dis pazarlara
acilma basarisini gostermesi agisindan onemlidir. Ayrica
klcUk ve orta olgekli firmalar esneklikleri ile yeni ihracat
olanaklarini daha hizli degerlendirmistir.

Karlihkta yiiksek performans.

IS0 Ikinci 500 karlilik acisindan da basarili bir yil gecirmis-
tir. 2021 yiinda karlilikta saglanan énemli artislarin ardin-
dan 2022 yiinda vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami
ylzde 98,2; faiz, amortisman ve vergi dncesi kar ve zarar
toplami (FAVOK) ise yiizde 90,2 oraninda artmistir.
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Ancak yuksek oranli bu performansa ragmen karlilik ar-
tis oranlari, IS0 500'in (vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplami ylzde 121,2 ve FAVOK yiizde 99,3 artis) altinda
kalmustir.

Faalivetlerin finansmaninda 6zkaynaklar
6n plana gik,

ISO ikinci 500'de borclanma hizi yavaslarken faaliyetle-
rin finansmaninda daha cok dzkaynaklar kullanilmistir.
Buna karsilik borclanmada vade yapisi kisalmaya devam
etmistir. 2022 yilinda toplam borglar ylizde 48,9 oraninda
artarken kisa vadeli borclardaki artis ylzde 61,6 ile daha
yiksek gerceklesmistir. Uzun vadeli borglardaki artis ise
ylzde 20,7 olmustur.

Benzer sekilde mali borclar yiizde 38,2 oraninda artarken
kisa vadeli mali borclardaki artis ylzde 70,1 ile daha yik-
sek olmus ve uzun vadeli mali borclardaki artis da ylzde
6,3 ile gegen yila gore cok yavas bir artisa isaret etmistir.

Diger borclar 2021 yilinda yizde 102 ile oldukga ylksek
oranli artis gosterirken, 2022 yilinda ytzde 61,6 ile daha
yavas oranda blyUmdastir. Kisa vadeli diger borglarda-
ki artis ylzde 56,2 ile daha sinirli iken uzun vadeli diger
borclardaki artis ylizde 118,64 ile daha yuksektir.

Yeniden dederleme uygulamasi ve
karliliktaki artislar 6zkaynaklar destekledi.

IS0 ikinci 500'de 6zkaynaklar yiizde 100,3 ile gecmis yilla-
rin oldukca Uzerinde giicll bir artis sergilemistir. Yil sonu
TUFE enflasyonu dikkate alindiginda 6zkaynaklardaki reel
artis yizde 21,9 olmustur. 2022 yilinda saglanan yeniden
degerleme imkani firmalar tarafindan 6nemli 6lgtde kul-
lanilmis ve bu da 6zkaynaklari desteklemistir. Yine ylzde
98,2 oraninda artan vergi oncesi kar ve zarar toplami da
0zkaynak buyumesine onemli katki saglamustir.
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Odenen faizlerde yiksek arfis devam etti.

ISO ikinci 500'de 6denen faizler 2022 yilinda yiizde 74,3
artmistir. 2021 yilindaki yizde 112,3 orani ile karsilasti-
rildiginda 6denen faizlerde artis yavaslamistir. Ancak yil
genelindeki dusuk faizler ve daha uygun finansman ma-
liyetleri dikkate alindiginda; daha kiclk ve orta olgekli
kuruluslarin yer aldigi iSO ikinci 500'de 6denen faizler
artisinin oldukca yiksek gerceklesmesi dikkat cekicidir.

Katma dederde auclt artislar,

ISO ikinci 500'Un yarattigi katma degerler hesaplanan (g
ayri gostergeye gore ylksek artislar gostermistir. 2022
yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger yizde 95,5, te-
mel fiyatlarla hesaplanan brit katma deger ylzde 94,4
ve Uretici fiyatlariyla hesaplanan brit katma deger yuzde
91,1 artmistir. Bu artis oranlari, 2021'in oldukga Uzerinde
gerceklesmistir.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2020 2021 2022
Uretimden Satiglar (Net) 21,7 77,5 104,8
Net Satislar 23,2 74,6 107,3
ihracat 1,2 35,4 19,3
Dénem Kari (V.0.) 80,4 90,9 79,4
Dénem Zarari 33,4 111,8 -34,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 90,2 87,8 98,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 55,9 86,4 90,2
Toplam Borclar 335 86,9 48,9
Kisa Vadeli Borclar 31,4 97,8 61,6
Uzun Vadeli Borclar 37,5 66,6 20,7
Mali Borclar 36,1 75,9 38,2
Kisa Vadeli Mali Borclar 30,3 96,7 70,1
Uzun Vadeli Mali Borclar 411 59,1 6,3
Ozkaynak 22,3 74,6 100,3
Aktif Toplami 28,9 82,1 68,2
Duran Varliklar 19,0 75,5 87,9
Odenen Faizler 31 112,3 74,3
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 37,5 59,0 95,5
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 33,9 62,0 94,4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 8883 73,0 91,1
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TEMEL GOSTERGELERDE
REEL DEGISIMLER

ISO Ikinci 500'tn temel gostergelerindeki nominal gelismeler fiyat ar-
tislarindan etkilendigi icin secilmis temel gostergelerdeki blylimeler
yil sonu tlketici enflasyonundan arindirilmakta ve boylece reel gelis-
meler yansitilmaya calisilmaktadir.

2022 yilinda Uretimden satislarda ylzde 24,7 oraninda reel artis ya-
sanmistir. 2021 yilinin altinda gerceklesmis olmasina ragmen oldukga
ylUksek olan bu oran, satislardaki hizlanmayi isaret etmesi agisindan
onemlidir.

Karlarda da reel olarak gorece yiksek artislar s6z konusudur. Faiz,
amortisman ve vergi dncesi kar ve zarar toplami 2021 yilinda reel
olarak ylizde 37 oraninda artarken 2022 yilinda ylzde 15,8 oraninda
ylkselmistir. Benzer sekilde vergi dncesi donem kar ve zarar toplami
da 2021 yilinda reel olarak ylzde 38 oraninda artarken 2022 yilinda
ylzde 20,7 ile yine yUksek oranli bir reel artis gostermistir.

Ayni yilda reel olarak aktif toplami ylzde 2,4 artarken, toplam borglar
ylzde 9,4 azalmis, buna karsilik 6zkaynaklar reel olarak yluzde 21,9
oraninda bUyUmuUstdr. Yeniden degerlemeler ve karlardaki artis ile
ozkaynaklar borglarin oldukca Uzerinde artis gostermistir. Firmalar
blylmeyi reel olarak artan 6zkaynaklari ile saglamistir. Buna bagli
olarak bor¢/dzkaynak dengesinde 2022 yilinda 6nemli bir iyilesme
yasanmistir.

2021 yilinda reel olarak yizde 57,5 ile oldukca yiksek artis gosteren
finansman giderleri ise 2022 yilinda reel olarak ylzde 2,1 azalmistir.

Temel gostergelerdeki reel degisimler, 2022 yilinda ic ve dis talepteki
dalgalanmalari ve daha ¢ok da yeni ekonomi politikalari ve liralasma
duzenlemelerinin sonuglarini yansitmaktadir.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGiSIMLER (%)

2020 2021 2022

REEL DEGISIMLER (%)

Uretimden Satislar (Nef) 6,2 30,4 24,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 36,0 37,0 15,8
Finansman Giderleri 2.4 57,5 -2
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 66,0 38,0 20,7
Toplam Borglar 16,5
Ozkaynak 6,7
TUFE Yilik Degisim 14,60
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AGIRLIGI

Ik 50°'nin adiridinda yine farkl edilimler
stz kanusd,

ISO 500'de oldugu gibi ISO ikinci 500'de de kuruluslarin
agirliklarini gorebilmek amaciyla kuruluslar buyaklik
siralamasina gore 50'lik gruplara ayrilmakta ve bu 50°lik
gruplarin secilmis temel ekonomik buyuklikler iginde-
ki paylari hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar ile olcek
ekonomisi incelenmeye calisilmaktadir.

2022 yilinda iSO ikinci 500°de ilk 50 kurulusun aldig pay-
lar farkli gelismeler gostermistir. S6z konusu paylar, baz
gostergelerde azalirken bazi gostergelerde ise artmistir.

itk 50'de yer alan kuruluslarin toplam Gretimden satislar
icindeki pay1 2021 yiinda ytizde 14 iken 2022 yilinda ylzde
14,2'ye yUkselmistir. Bu sinirli artis, itk 50 kurulusun re-
timden satislarinin, diger 450 kurulusun Uretimden sa-
tislarindan biraz daha hizli bUyGdugunt gostermektedir.
Uretimden satislar itibariyla ikinci ellilik grubun payi ise
ylzde 12,8'den ylzde 13'e cikmustir. Diger ellilik gruplarin
paylarinda sinirli degisimler yasanmustir.

itk 50 kurulusun uretici fiyatlaryla yaratilan briit katma
deger icindeki payl 2022 yilinda 2,6 puan azalarak ylzde
14'den yiizde 11,4'e inmistir. ilk 50 kurulusun katma de-
der payinda onemli bir disls s6z konusudur.

50'lik gruplarin vergi oncesi donem kar ve zarar toplami
icindeki pay yildan yila onemli degisikler gostermektedir.
itk 50 kurulusun payr 2021 yilinda yiizde 15,5 iken 2022
yilinda ylzde 9,8% inmistir. ikinci 50'lik grubun payi ise
ylzde 17,7'den yizde 16,8'e dismustir. ilk 100 kuru-
lus, iSO Ikinci 500'Un toplam karinin 2021 yilinda yizde
33,2'sini olustururken bu pay 2022 yilinda ylzde 26,6'ya
inmistir. 50'lik gruplarin kar paylart 2022 yilinda daha
dengeli dagitmistir.

Itk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/za-
rar toplamiicindeki pay1 2021 yilinda ylzde 15,5 iken 2022
yilinda 2,1 puan azalmis ve yizde 13,4 olmustur.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki payi ise 2021 yilinda yiiz-
de 14,7 iken 2022 yilinda 1,6 puan artarak ylzde 16,3e
ylkselmistir. itk 50 kurulusun ihracat payindaki artis, di-
ger firmalara gore daha ylksek ihracat performansi sag-
landi§ini gostermektedir.

50’k Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[iit thm.a . Donem Kar ve Faiz Amt.Jr_!isma.n _ Ucretle

Satislar (Net) De.ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

iy Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 14,2 11,4 9,8 13,4 16,3 12,7
51-100 13,0 12,7 16,8 14,4 12,4 8,9
101-150 12,0 11,5 10,5 12,0 11,5 14,0
151 -200 10,9 10,7 13,1 11,3 12,1 9,7
201-250 10,1 10,7 11 10,5 11,0 8,8
251-300 9,3 9,3 9,6 9,7 7,3 9,7
301-350 8,6 12,0 6,4 7,4 9,7 9,1
351-400 7,9 8,2 8,4 7,9 7,6 9,6
401 - 450 7,4 7,1 7,0 6,6 7,0 8,7
451 -500 6,7 6,4 7,2 6,7 5,0 8,6
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Basary, Kalite ve Surekliligin
insa Ettigi Bir Zirvedir

Sandvi¢ Panel ve EPS CézUmleriyle
Sektdrun Vizyon Lideri Panelsan,
2016’dan bu yana ISO ikinci 500 listesind%“ ‘l-"
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[HRACAT
PERFORMANSI

Ihracat yeni zirvesinde.

2022 yilinda kuresel talep, Rusya-Ukrayna savasi, yuk-
sek enflasyon ve siki para politikalarinin etkisiyle 6zellikle
ikinci yarida yavaslamistir. Buna bagli olarak kiresel tica-
rette de bir ivme kaybi gézlenmistir. Buna karsin, ylksek
enflasyon ve savasin etkisiyle artan emtia, girdi ve mal
fiyatlar sonucu ticaret hacmi deger olarak énemli olgu-
de artis gostermistir. 2022 yilindaki bu gelismeler, Turki-
ye'nin ihracatini pozitif etkilemistir.

IHRACAT PERFORMANSI

2020 2021 2022

Turkiye ihracah (Milyar Dolar) 169,6 225,2 254,2
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 163,5 2179 246,2
iSO ikinci 500 BUyUk Sanayi Kurulusu 99 135 161

ihracati (Milyar Dolar)

iSO ikinci 500 BuyUk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Toplam Tirkiye ihracatindaki 59 6,0 6,3
Pay1 (%)

iSO ikinci 500 BUyUk Sanayi Kurulusu

ihracatinin Torkiye Sanayi ihracatindaki 6,1 6,2 6,5
Pay! (%)

2022 yiinda Turkiye'nin toplam ihracat artisi ylzde 12,9,
sanayi ihracati artisi ytizde 13 ile birbirine oldukca yakin
gerceklesmistir. Ayni yilda iSO ikinci 500'Un ihracati ise
ylzde 19,3 oraninda artarak 16,1 milyar dolar ile yeni zir-
vesine ulasmistir. I1SO ikinci 500'Un ihracat, Tirkiye'nin
toplam ihracati ve toplam sanayi ihracatindan daha hizli
blyUimustur.

TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKi PAYLAR (%)
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Buna bagli olarak iSO ikinci 500'tn Tiirkiye toplam ihraca-
tiicindeki payi ylzde 6,3, sanayi ihracati icindeki payi ise
ylzde 6,5'e ylkselmistir. Bu paylar, 2021 yilinin 0,3 puan
Uzerinde gerceklesmistir.

18 sekidrde ihracat arfis.

2022 yilinda iSO ikinci 500'Un sektérel ihracat perfor-
manslari daha cok artis yoniinde olmustur. ihracatin ana
sektorler itibariyla performanslari degerlendirildiginde,
imalat sanayi ihracati ylzde 19,1 artmistir. 2022 yilinda
madencilik ve tas ocakciligi ihracati artis orani ylizde 31,2
ile daha ylksek gerceklesmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sekto-
rinde 2022 yilinda kicuk bir ihracat gerceklesmis olma-
sina ragmen gecen yil ihracat yapilmadidi icin artis orani
hesaplanmamistir.

2022 yilinda iSO ikinci 500'Gn ihracatinin yiizde 98,6'si
imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar ta-
rafindan gerceklestirilmistir. Bu oran 2021'de ylzde 98,7
ile oldukca yakin gerceklesmistir. imalat sanayi perfor-
mansinin ihracatta belirleyici olma 6zelligi stirmektedir.

2022 yilinda imalat sanayinde 16 sektortn ihracati artar-
ken 6 sektorun ihracati gerilemistir.

imalat sanayinde ihracati bilyiik sektérler icinde en yiik-
sek artislar ylzde 57,3 ile gida Urtnleri, yizde 50,3 ile
kimyasallar ve kimyasal Urlnler ve ylzde 46,3 ile ana
metal sanayinde gerceklesmistir.

ihracat artislan tekstil sanayinde yiizde 84, giyim sa-
nayinde ylzde 6,8, elektrikli techizat imalati sanayinde
ylzde 7, motorlu kara tasitlarinda yizde 6,7, kaucuk ve
plastik Urlnlerde ylzde 10,7, metal Urlnlerde ylzde 4,7,
makine ve ekipman sanayinde ylizde 21,9 olmustur.

2022 yilinda eczacilik Grinleri ihracati ylzde 76, mineral
Urlnler ihracati ylzde 47 ve mobilya ihracati ylzde 4,6
oraninda gerilemistir.
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ihracatin Sektérel Dagiimi

Seldtbrler lhracat (Bin $) Dagiim (%) Degisim
2021 2022 2001 2022 ™)
05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 176.642 231.775 1,3 1,4 31,2
10 Gida riinlerinin imalati 1.553.905 2.444.352 11,5 15,2 57,3
11 iceceklerin imalati 28.045 21.283 0,2 0,1 -24,1
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1.899.128 2.059.451 14,1 12,8 8,4
14 Giyim esyalarinin imalati 1.187.141 1.267.959 8,8 7,9 6,8
16 Agac, agac uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 113.438 165.797 0,8 1,0 46,2
17 Kagit ve kagit irlinlerinin imalati 319.189 421.006 2,4 2,6 31,9
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 42.086 69.865 0,3 0,4 66,0
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalat 31.126 59.458 0,2 0,4 91,0
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 758.327 1.140.006 5,6 7,1 50,3
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 114.322 27.491 0,8 0,2 -76,0
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 780.228 863.558 58 54 10,7
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 793.235 420.751 59 2,6 -47,0
24 Ana metal sanayii 1.597.645 2.336.624 11,9 14,5 46,3
25 Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric) 743.855 779.022 55 4,8 4,7
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 111.860 109.897 0,8 0,7 -1,8
27 Elektrikli techizat imalati 1.019.908 1.091.644 7,6 6,8 7,0
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 496.766 605.720 3,7 38 21,9
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 978.380 1.044.000 7,3 6,5 6,7
30 Diger ulasim araclarinin imalati 254.636 266.890 1,9 1,7 4,8
31 Mobilya imalati 308.911 294.570 23 1.8 -4,6
32 Diger imalatlar 45.442 277.967 0,3 1,7 511,7
32.1 Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Girlinlerin imalati 45.442 277.967 0,3 1,7 5117
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi - 395 - 0,0 -
Toplam 13.470.002  16.063.570  100,0 100,0 19,3
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TURKIYE'NIN
IKINCI 500 BUYDK SANAY
KURULUSU
2022

Chemicals %-

www.green-chemicals.com

Giiciinii Ar-Ge, endiistri 4.0 otomasyonlar, dijitallesme
ve siirdiiriilebilirlikten alan GREEN Chemicals® olarak
liderlik ruhumuz, biitiinliik, inovasyona olan inancimiz ve
¢oziim odakh yaklagimimizla sundugumuz hizmetler ve
iiriinlerle kaynaklarin etkin kullanilmasina vesile olarak
iilkemiz ve diinyamiz igin katma deger yaratmaktir.

Tiirkiyenin alaninda
en onemli Ar-Ge merkezleri N
arasindadir.

GREEN Chemicals® ailesi olarak hedefimiz ve
beklentimiz; yapilan Ar-Ge c¢alismalarinin llkemize -
ekonomimizde katma deger yaratacak, uluslararasi
pazarda rekabet glicimtizl artiracak ileri teknoloji iceren
urlinler olarak donmesidir.

KNOW-HOW
You Can Trust On...

WET-Treat WASTE-Treat TreatCY’ GEO-Treat 0IL-Treat
Endustriyel Atik Su Otomosyon Jeotermal Petrol & Gaz
Su Sartlandirma Sartlandirma Sistemleri Su Sartlandirma Sartlandirma
?
4
WELL-Treat MET-Treat M]N E-Treat’ GREEN REEN ADH-Tech’ ORGANIC-TI‘eat
Kuyu ve Sondqj Metal Maden Sahalari Endustriyel Organik Kimyasallar

Sartlandirma Ylzey islem icin Sartlandirma Yapistiricilar ve Hammaddeler
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye
paylh kuruluglar 6nemli bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bu nedenle 1ISO 500’de
oldugu gibi ISO Ikinci 500'de de yabanci
sermaye payh kuruluslarin gostergeleri
incelenmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayis
13ile ikinci en yiiksek seviyesinde.

2022 yilinda iSO ikinci 500°'de yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi 1 adet azalmis ve 73 olarak gerceklesmistir.
Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisinda 2018 yilin-
dan itibaren gorilen artis 2022 yiinda durmustur. Buna
ragmen 2021 yilindaki en yiksek sayinin (74 kurulus) ar-
dindan ikinci en yuksek sayiya ulasilmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi, firmalarin ser-
maye yapilarindaki degisimlerin yani sira iSO 500 ile iSO
Ikinci 500 arasindaki gecislerden de etkilenmektedir.

YABANCI SERMAYELI PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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Yabanci sermaye payl kuruluslarin
ekonomik bilyikliiklerdeki payinda diiss.

ISO ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi
2022 yilinda en yuksek ikinci saylya ulasmis olmasina
karsin, bu kuruluslarin temel buyikliklerden aldiklari
paylar gerileme gostermistir.

2021'den 2022'ye iSO ikinci 500 kapsamindaki 73 yabanci
sermaye payli kurulusun dretimden satislardan aldigi
pay ylzde 14,8 ile bir dnceki yil ile ayni kalirken, Uretici
fiyatlariyla brat katma degerdeki payl ylzde 16,9'dan
ylzde 14,2'ye gerilemistir.

Ayniyilda donem kar ve zarar toplami icindeki payi ylzde
17,6'dan yizde 13,8'e dismustlr. Yabanci sermaye payli
kuruluslarin karliik performansi diger kuruluslara gore
daha distk gergeklesmistir. Buna ilave olarak faiz,
amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplamindaki
payl da ylzde 15,5'ten ylzde 14,9'a inmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin ihracattaki payi ylzde
17,9'dan ylzde 17,8'e sinirli bir diistis gosterirken, Ucretli
calisanlardaki payi yiizde 13,7'den ylzde 12,4%e inmistir.

ISO ikinci 500'tin 2022 performansinda yabanci sermaye
payli kuruluslarin katkisi azalmistir. Bu azalista, yabanci
sermaye payll kurulus sayisindaki gerilemenin yani
sira kar ve ihracat gibi gostergelerde yabanci sermaye
payli kuruluslarin daha dislk performans gdstermesi
belirleyici olmustur.

ISO Ikinci 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin 2021
yilinda 2,41 milyar dolar olan ihracati, 2022 yilinda yizde
18,7 artarak 2,86 milyar dolara yikselmistir. Bu artis,
iSO ikinci 500'de yiizde 19,3 olan ihracat artisinin biraz
altinda kalmustir. ikinci 500'de yer alan yabanci sermaye
payli kuruluslarin Tirkiye'nin toplam ihracati icindeki payi
2021 yilinda yuzde 1,07 iken 2022 yilinda ylzde 1,12'ye
yikselmistir.



En fazla yabanci sermaye payli kurulus
ofomotiv sektdriinde.

ISO Ikinci 500'de yer alan kuruluslar 25 alt sektorde faa-
liyet gostermektedir. Bu sektorler arasinda yabanci ser-
maye payli kuruluslarin faaliyet gosterdigi sektor sayisi
2021V'in ardindan 2022'de de 19 olarak gerceklesmistir.
En fazla yabanci sermaye payli kurulusun faaliyet goster-
digi alt sektor; 15 firma ile motorlu kara tasitlari imalat
olurken, bu sektord 9 firma ile kimyasallar ve kimyasal
Urlnler, 8 firma ile plastik ve kaucuk Grtnleri, 7 firma ile
mineral Urlnler ile kagdit ve kagit Grtinleri takip etmistir.
Bu sektorlerin ardindan 6 firma ile gida GrUnleri, 4 firma
ile elektrikli techizat Grtnleri gelmektedir. Ayni yilda ya-
banci sermaye payli kurulus sayisini en cok artiran sektor
4 kurulus ile motorlu kara tasitlar sanayi olmustur.

b4 firmada yabanci payl %50'nin (izerinde.

ISO ikinci 500'de yer alan 73 yabanci sermaye payli ku-
rulus icinde yabanci sermaye pay ylzde 50 ve lzerinde
olan kurulus sayisi 54 ile gecgen yila gore degismemistir.

Bu firmalar 73 firma iginde énemli bir agirliga sahiptir. Ya-
banci sermaye paylari dusttkge firmalarin temel goster-
geler icindeki paylari da azalmaktadir.

YABANCI SERMAYELI KURULUSLARIN PAYI (%)

4 (

%14,8 %14,2
Uretimden Briit Katma
Satislar (Net) ? Deger

v
%13,8

Donem Kar ve
Zarar Toplam (V.0.)

%17,8

ihracat

Yabancl Sermaye Payll Kuruluslarin AGirhdi (%)

Kurulus Uretimden Briit K_e_nma Donem Karve  Faiz, Amor_tisman _ Ucretle

Yil Say|5|- Satislar (Net) De-ger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2012 72 15,1 20,0 23,3 - 17,0 14,8
2013 66 13,5 17,9 20,0 15,4 17,8 11,3
2014 71 14,7 17,9 13,4 15,8 19,1 12,7
2015 67 13,8 17,3 21,0 19.8 17,8 13,1
2016 65 13,2 14,7 17,7 14,7 16,2 10,9
2017 61 12,6 15,2 14,7 13,9 15,0 10,7
2018 59 12,7 14,8 16,1 13,0 14,1 10,1
2019 64 13,7 15,4 11,6 13,9 16,0 11,6
2020 69 14,4 16,8 17,3 15,1 16,2 12,5
2021 74 14,8 16,9 17,6 15,5 17,9 13,7
2022 73 14,8 14,2 13,8 14,9 17,8 12,4
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Yabanci Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 2
10 Gida drtinlerinin imalat 6
1 iceceklerin imalati 1
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 1
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 7
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalat 1
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 9
21 Temel eczacilik Grtinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 1
22 Kaucuk ve plastik Grtinlerin imalati 8
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 7
24 Ana metal sanayii 3
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1
27 Elektrikli techizat imalati 4
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 15
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1
31 Mobilya imalati 1

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslara lliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Pay!

0,01-25 25,01 - 50 50+
Kurulus Sayisi (Adet) 7 12 54
Kurulus Sayisi Oran 9,6 16,4 74,0
Uretimden Satislar (Net) 8,3 16,4 75,3
Net Satislar 8,5 21,0 70,4
ihracat 6,1 28,8 65,1
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 16,7 1,6 81,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 12,4 19,7 67,9
Ozkaynak 14,1 4,0 81,9
Aktif Toplami 9.7 18,5 71,9
Ucretle Calisanlar 10,0 12,6 77 4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 12,8 11,7 75,5
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1952'den bu yana Tirkiye'nin ve Dunya'nin
onde gelen agir sanayi kuruluslarinin

_ refrakter ihtiyaclarini karsilayarak

~ surdiiriilebilir bir gelecek insa etmek icin

alislyoruz.
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KINGI 500 BUYOK SANAYI KURULUSU IGINDE
ISO UYELERI

i g A i Mevcut firmalar fiziki olarak bulunduklari yerlerde blyU-
|SU Uvelermm SEIVISI ]42 lle uzun Vlllar menin sinirina yaklasmistir. Yeni yatirmlar da blytk olgu-
Sonra ||k kez ams g[]STB[’[“ de tesvik kapsami disindadir. Bu da sanayinin Istanbul'da
blyUmesini 2022 yilinda da sinirlamaya devam etmistir.

ISO ikinci 500, Tirkiye genelindeki sanayi kuruluslarini PP i

) I YESI KURULUSLAR (ADET
kapsamakla birlikte Istanbul Sanayi Odasi'na lye ku- S0 UYESI KURULUS ( )
ruluslarin gelisimi de ayri bir degerlendirme konusunu 200

olusturmaktadir.

184 185 180 -
Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO tyesi kuruluslarin 160 = 157 156 s
sayisinda uzun yillardir devam eden gerileme 2022 yilinda L.
tersine donmistir. 2022'de iSO Uyesi kuruluslarin sayisi
10 adet artarak 142'ye yiikselmistir. Bu artista, iSO 500 ile 0
IS0 ikinci 500'de arasinda gecisler de etkili olmustur.
IS0 500'de oldugu gibi SO ikinci 500'de de iSO tyesi kuru- %
luslarin sayisinin yillar itibariyla azalmasi, sanayinin Tur-
kiye geneline dengeli bir yayilma egilimi icinde oldugunu 40
isaret etmektedir. Buna ragmen Istanbul'un gelisimi ve
ortaya cikan mevcut kosullari icinde sanayinin blyimek- .

te zorlandujlda bir ger(;ektir. 202 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ISO Uyesi Kuruluslarin AQirign (%)

iS0 Uyesi Net Uretimden ihracat Dénem Kar ve Zarar Aktif Gzkaynak Ucretle Calisanlar = Briit Ifatma

Kurulus Sayisi Satislar Satislar (Net) Toplami (V.0.) Toplami Ortalamasi Deger
2012 184 38,1 36,9 38,1 41,4 35,8 38,2 41,4 42,9
2013 185 37,5 37,1 36,2 33,0 35,4 37,9 43,2 41,0
2014 180 37,6 36,3 353 40,1 35,9 40,3 41,9 41,1
2015 177 38,0 36,1 34,7 47,8 36,2 39,9 41,3 42,0
2016 166 33,8 33,1 35,2 43,0 32,0 36,2 40,5 38,3
2017 157 32,5 31,9 32,6 36,7 31,3 32,2 38,0 35,1
2018 156 32,0 314 32,5 33,4 35,2 333 37,9 353
2019 151 30,0 30,0 29,9 31,8 31,4 31,7 36,9 33,6
2020 141 28,9 27,7 30,4 33,2 28,2 29,5 34,8 33,5
2021 132 27,2 26,8 28,8 24,6 26,4 27,2 30,3 32,8
2022 142 28,7 28,7 30,3 29,0 27,6 26,9 32,0 32,9
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IS0 tivelerinin temel biyiiklikler icindeki
paylarinda artis.

2022 yilinda iSO Gyesi kuruluslarin sayisindaki artis
dogrultusunda iSO tyesi kuruluslarin temel biyiiklikler
icinden aldiklari paylar yikselmistir.

ISO Uyelerinin Uretimden satislar icindeki payl 2021
yilinda ylzde 26,8 iken 2022 yilinda 1,9 puan artarak
ylzde 28,7'ye ¢ikmistir.

ISO Uyelerinin ihracat icindeki payr 2021 yilinda yiizde 28,8
iken 2022 yilinda yiizde 30,3%e yikselmistir. Donem kar
ve zarar toplamindaki payi ise 4,4 puanlk artisla ylzde
24,6'dan ylzde 29'a ulasmistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)

2021 2022

%28,1

I Uretimaen Satsiar (Nef) [l inracat

Benzer sekilde iSO tyesi kuruluslarin pays; net satislarda
ylzde 27,2'den ylzde 28,7'ye, toplam aktiflerde ylzde
26,4'ten ylzde 27,6'ya, Ucretle calisanlar sayisinda payi
ylzde 30,3'ten ylizde 32'ye ylkselmistir.

Ayni dénemde iSO (yesi kuruluslarin dretici fiyatlariyla
brit katma deder icindeki pay da ylzde 32,9 olmustur.
Sadece Ozkaynaklarda ylzde 27,2 olan pay vyizde
26,9'a inmistir. Goruldugu Uzere hemen hemen tim
gostergelerde iSO (yesi kuruluslarin paylarinda artislar
s6z konusudur.

TEMEL GOSTERGELER

Net katma dederde milli gelir anlaminda
karin payi artt.

Faktor gelirleri dagilimi, yaratilan net katma degerin
Uretim faktorleri arasindaki paylasimini gostermesi agi-
sindan 6nemli bir géstergedir. 2022 yilinda iSO ikinci 500
kapsamindaki ISO (yesi kuruluslarda milli gelir anla-
minda kar payi ylzde 42,3'ten ylzde 49,3%e yikselirken,
6denen maas ve Ucretlerin payi ise ylzde 41,3ten ylzde
35,3'e gerilemistir. Buna karsin ddenen faizlerin payi ise
ylUzde 16,4ten ylzde 15,4'e inmistir. 2022 yilinda yiksek
enflasyon ortaminda karlar nominal olarak artmis, uygu-
lanan negatif ve dislk faiz politikasi ile 6denen faizlerin
payl azalmistir. Yapilan ylksek oranli Ucret artislarina
ragmen 0denen maas ve Ucretlerin yaratilan net katma
deger igindeki payr azalmistir.

iSO UYESI KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

. Milli Gelir Anlaminda Kar
B Odenen Macs ve Ucretler

[ Odenen Faizler
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

iSO ikiﬁci 500 iSO gyesi B/A
Biiyiik Sanayi 142 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 694.806.770.504 199.282.322.592 28,7
Net Satislar 796.897.237.210 228.988.125.107 28,7
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 16.063.570 4.864.904 30,3
Dénem Kari (V.0.) 78.787.897.513 22.932.016.368 29,1
Ddnem Zarari 4.055.206.835 1.289.338.686 31,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 74.732.690.678 21.642.677.682 29,0
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 121.082.227.404 34.923.009.154 28,8
Toplam Borclar 363.037.812.028 102.406.541.054 28,2
--Kisa Vadeli Borclar 271.544.253.442 78.620.085.172 29,0
Mali Borclar 112.328.849.756 30.450.505.537 27,1
Diger Borclar 159.215.403.685 48.169.579.636 30,3
--Uzun Vadeli Borclar 91.493.558.586 23.786.455.882 26,0
Mali Borclar 70.251.165.993 14.898.334.073 21,2
Diger Borclar 21.242.392.593 8.888.121.809 41,8
Ozkaynak 293.501.060.516 78.981.136.011 26,9
--Odenmis Sermaye 64.814.408.991 17.085.841.938 26,4
--Sermaye Yedekleri 107.307.908.833 27.380.547.290 25,5
--Kar Yedekleri 25.687.355.853 7.779.441.633 30,3
--Gecmis Yil Karlari 50.187.192.572 14.026.319.558 27,9
--Gecmis Yil Zararlari 18.427.881.301 5.789.044.512 31,4
--Dénem Net Kari 67.956.176.189 19.806.186.683 29,1
--Donem Net Zarar 4,024.100.621 1.308.156.579 32,5
Aktif Toplami 656.538.872.547 181.387.677.068 27,6
--Dénen Varliklar 419.181.648.447 121.846.364.229 29,1
--Duran Varliklar 237.357.224.100 59.541.312.839 25,1
--Maddi Duran Varliklar 179.914.966.665 44.124.364.563 24,5

Devami Diger Sayfada



Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Géstergeleri (TL)

IS0 ikiﬁci 500 IS0 Eyesi B/A
Biiylik Sanayi 142 Sanayi (%)
Kurulusu Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 57.442.257.435 15.416.968.276 26,8
--Birikmis Amortismanlar 165.002.008.023 45.847.151.774 27,8
Ucretle Calisanlar 261.259 83.505 32,0
Odenen Maas ve Ucretler 46.003.850.724 14.985.056.727 32,6
Odenen Faizler 22.983.952.883 6.525.012.750 28,4
Milli Gelir Anlamindaki Kar 70.113.638.521 20.942.655.130 29,9
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 139.101.442.128 42.452.724.607 30,5
Amortismanlar 20.304.599.497 5.030.413.631 24,8
Diger Dolayli Vergiler 518.779.150 153.867.583 29,7
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 159.924.820.775 47.637.005.821 29,8
Odenen KDV + 0TV 16.242.135.551 10.317.197.295 63,5
Siibvansiyonlar 51.102.064 9.678.194 18,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 176.115.854.262 57.944.524.922 32,9
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HALKA AGIK KURULUSLARIN (*)

PERFORMANSI

Halka acik kuruluslarin sayisi
26'va geriled;.

iSO ikinci 500'de halka acik kuruluslarin sayisi verinin
toplanmaya basladigi 2017'de 35, 2018'de 37, 2019'da 35
iken, 2020'de 24'ye gerilemis ve ardindan 2021'de 31'e
ylUkselmistir. 2022'de ise halka acik kurulus sayisi bir 6n-
ceki yila gore 5 adet azalarak yeniden 26'ya gerilemistir.

Ayni yilda I1SO 500'de halka acik kurulus sayisi 2021'e
gore 8 adet artisla 73'e clkmistir. Buna ragmen iSO 1000
icindeki halka acik kurulus sayisi son 6 yilda ylizde 10
bandinda kalarak onemli bir degisime isaret etmemistir.

Halka acilmalar, sermayenin tabana yayilmasi ve sirket-
lerin bir finansman enstrimani olarak kullanmasi aci-
sindan onemlidir. Ancak halka acik kuruluslar sayisinin
diustk seviyesi, heniiz cok az sayida sirketin bu yontemi
kullandigini gostermektedir. Diger taraftan 2022 yilinda
halka acilmalarda yasanan énemli artisa ragmen bunun
IS0 ikinci 500°e yansimasi sinirli kalmistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER
ICINDEKI PAYLARI (%)

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKIi PAYLARI (%)

2021 2022
Uretimden Satislar (Net) 6,6 5,7
ihracat 59 4,
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O) 3,6 52
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 6,1 58
Toplam Borglar 8,8 70
Ozkaynak 79 72
Akfif Toplami 8,4 7]
Ucretle Calisanlar 6,6 59

Net Katma Deger (Faktor Fiyatlaryla) 5,3 59

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari
bilgilere dayanmaktadir.
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Donem Kar ve

Zarar Toplam
(V.0.)

%5,2

%5,8

Kurulus sayisindaki distse bagli olarak halka agik kuru-
luslarin SO ikinci 500'Gn temel gostergeleri icindeki pay:
cogu gostergede azalis gostermistir.

2021'den 2022'ye halka acik kuruluslarin Gretimden sa-
tislar icindeki payi ylzde 6,6'dan yizde 5,7'ye; ihracat icin-
deki payl ylzde 5,9'dan ylzde 4,1'e inmistir.

Buna karsilik 2022 yilinda artan karlarin etkisiyle donem
kar ve zarar toplami icinde halka acik kuruluslarin payi
ylzde 3,6'dan ylzde 5,2'ye yikselmistir. Halka acik ku-
ruluslar 2022 yilinda toplulastirilmis olarak bir 6nceki yila
gore daha yUksek kar elde etmistir.

Donem kar ve zarar toplamindaki olumlu gelismeye kar-
sin faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplami
payinda disUs so6z konusudur. Halka acik kuruluslarin
faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar ve zarar toplami
icindeki pay! ylzde 6,1'den ylizde 5,8% gerilemistir.

Yine toplam borclarin payi ylizde 8,8'den ylzde 7'ye, aktif-
lerin payi ylzde 8,4'ten ylzde 7,1'e ve 6zkaynaklarin payi
ylzde 7,9'dan ylzde 7,2'ye inmistir.

Halka acik kuruluslarin yaratilan net katma deger icinde-
ki pay! ise ylzde 5,3'ten yizde 5,9'a yikselmistir.

Goruldugu tzere donem kar ve zarar toplami ve net kat-
ma deder disindaki diger gostergelerde halka acik kuru-
luslarin payr dismustar.



Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B
ISO Ikinci 500 26 B/A
Biiyiik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 694.806.770.504 39.338.765.065 57
Net Satislar 796.897.237.210 45.005.620.233 5,6
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 16.063.570 666.143 4,1
Dénem Kari (V.0.) 78.787.897.513 4.735.038.768 6,0
Dénem Zarari 4.055.206.835 874.459.700 21,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 74.732.690.678 3.860.579.068 5,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 121.082.227.404 7.066.217.376 58
Toplam Borclar 363.037.812.028 25.259.243.443 7,0
--Kisa Vadeli Borclar 271.544.253.442 21.135.710.180 7,8
Mali Borclar 112.328.849.756 9.567.976.354 8,5
Diger Borclar 159.215.403.685 11.567.733.826 73
--Uzun Vadeli Borclar 91.493.558.586 4.123.533.263 4,5
Mali Borclar 70.251.165.993 3.684.244.569 5,2
Diger Borclar 21.242.392.593 439.288.694 2,1
Ozkaynak 293.501.060.516 21.261.384.192 7,2
--Odenmis Sermaye 64.814.408.991 5.738.680.219 8,9
--Sermaye Yedekleri 107.307.908.833 10.405.631.999 9,7
--Kar Yedekleri 25.687.355.853 2.810.083.568 10,9
--Gecmis Yil Karlari 50.187.192.572 696.371.230 1,4
--Gecmis Yl Zararlari 18.427.881.301 1.464.000.756 7,9
--Dénem Net Kari 67.956.176.189 3.949.077.630 58
--Donem Net Zarari 4,024.100.621 874.459.699 21,7
Aktif Toplami 656.538.872.547 46.520.627.636 7,1
--Dénen Varliklar 419.181.648.447 28.245.425.301 6,7
--Duran Varliklar 237.357.224.100 18.275.202.335 17,7
--Maddi Duran Varliklar 179.914.966.665 14.475.195.172 8,0

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

o A B

ISO Ikinci 500 26 B/A

Biyiik Sanayi Halka Acik (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 57.442.257.435 3.800.007.162 6,6
--Birikmis Amortismanlar 165.002.008.023 15.543.465.194 9,4
Ucretle Calisanlar 261.259 15.528 5,9
Odenen Maas ve Ucretler 46.003.850.724 2.896.133.248 6,3
Odenen Faizler 22.983.952.883 2.073.417.217 9,0
Milli Gelir Anlamindaki Kar 70.113.638.521 3.213.843.418 4,6
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 139.101.442.128 8.183.393.883 5,9
Amortismanlar 20.304.599.497 1.288.236.363 6,3
Diger Dolayli Vergiler 518.779.150 61.899.618 11,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 159.924.820.775 9.533.529.864 6,0
Odenen KDV + 0TV 16.242.135.551 460.209.690 28
Siibvansiyonlar 51.102.064 6.501.319 12,7
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 176.115.854.262 9.987.238.235 57
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Istihdamda sinirlr artis.

Sanayi sektord, istihdam ve nitelikli insan kaynaklari igin
oldukca onemli bir role sahiptir. Bu nedenle iSO ikinci 500
kapsaminda calisanlar sayisi ile ¢calisanlara 6denen maas
ve Ucretler de incelenmektedir.

Kuresel olcekte pandemiden cikisin etkisiyle ozellikle
2021 yilindan itibaren sinai Grtn talebinde yasanan topar-
lanma isglcu ihtiyacinin da artmasina yol agmis, bu etki
2022'nin onemli bir bolimunde de gozlenmeye devam
etmistir. Bu kiresel ortamin yani sira yurticinde uygula-
nan biyidme oncelikli politikalarin etkisiyle Turkiye'de de
sanayi istihdami glcld artis egilimi gostermistir.

Nitekim SO 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami 2021
ve 2022 yillarinda sirasiyla ylzde 6,1 ve ylzde 4,2 artis
kaydetmistir. Ote yandan bu yansimanin iSO ikinci 500'de
daha sinirli oldugu goriilmektedir. ISO ikinci 500'deki 6zel
kuruluslarin istihdam artis hizi 2021'deki ytzde 6,9'luk
gucld gerceklesmenin ardindan 2022'de belirgin bir ya-
vaslamayla ylzde 1,7'ye dismustur.

Ayniyilda iSO ikinci 500'deki 6zel kuruluslarinin 6dedikle-
ri maas ve Ucretlerdeki artis ylzde 80,6 olmustur. Yizde
1,7'lik istihdam artisi ile dederlendirildiginde, 2022 yilin-
da calisan basina 6denen maas ve Ucretlerin ytzde 77,6
yUkseldigi gorilmektedir. Bu oran, 2022 yilindaki ylzde
64,27'lik enflasyon ile arindirildiginda 6denen maas ve Uc-
retlerdeki reel artis ylzde 8,1 olarak gerceklesmistir.

OZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISIVE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

2020 2,00 0 0 0 0 0 O 239884
200 000,00 000 256413
202 90,0,0,0 0,0 0 260696

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2020 17944
2021 25.375
2022 45.819
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Calisan Sayisi (Kisi)

2021/2020

2022/2021

Degisim (%)

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)
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ISO 500 Logosunu
Markanizla Kullanin

500 BUYUK SANAYI

2022

IKINCI 500 BUYUK SANAYI

2022

Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu-2022
arasinda yer alma basarisini gésteren firmalarimiz,
bu basarilarini daha tst noktalara tasiyabilmek ve
kurumsalliklarina daha fazla deger katabilmek icin
ISO 500 logosunu taleplerinize sunuyoruz.

ISO 500 LOGOSUNU KULLANABILECEGINIZ ETKILI MECRALAR:
Sirket web sitesi « Brosurler « Basili materyaller (bloknot, kartvizit, katalog, takvim, antetli kagit, zarf vb.)
* Promosyon Urtnleri (kalem, sapka, tisort, mont vb.) « Kolilerin/ambalajlarin tizerinde « Tanitim filmi ve
diger videolar « Etkinlikler (kongre, fuar, toplanti vb.) « Kolilerin/ambalajlarin Gizerinde « E-Posta imzasi ¢
Sosyal medya gorselleri « Sureli yayinlar (dergi, bulten vb.) « Faturalar « Basin bultenleri
Urtnlerin Uzerinde

000
Bilgi icin: 0 212 252 29 00 %
9 kurumsaliletisim@iso.org.tr
www.is0500.org.tr ISTANBUL

SANAYI ODASI




TORKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2022
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iNSAAT SAN. ve TiC. A.S.

» 1989

Hazir yapi sektori yolculugumuza basladik.

» 1994

Tiirkiye'nin en biiyiik hazir yapi showroomunu actik.

»2004

HekimBoard Fibercement Dogal Cimento Levha
kullanimina basladik.

»2005

Kaynaksiz Yapi Teknolojisi'ne gecis yaptik.

»2006

Tiirkiye'de ilk defa mimari, statik ve tretim
yazilimlarini ayni anda kullanmaya basladik.

» 2009

Sektoriinde ve Diinya‘da ilk defa hammaddelerimizin
tamamina yakininin kendi entegre tesislerimizde tretmeye bagladik.

» 2010

"0" karbon salinimli Mars konteyneri tiretimini yaptik.

» 2013

Steelin Hafif Celik Yapi Sistemleri'ni faaliyete gecirdik.

» 2015

Tirkiye'de ilk defa 8 katli hafif gelik yapi tretim hatti kurduk.

» 2019

Sektoriinde ve Tiirkiye'de ilk defa BIM stireglerine
ilk adimi attik ve BIM Stil Kitabimizi olusturduk.

»2022

ihracatimiz 6 kitada, 160'a yakin iilkeye ulasti.

! o Ulkemize; yeni yatinmlar, yeni
. . Sy teknolojiler ile katma deger saglamaya
AR R 3 devam ediyoruz.

Birlikte gelisiyor, birlikte biiyiiyoruz. HEKiM

www.prefabrikyapi.com - inf(_)@bré.fa



TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Borc-6zkaynak dagilimi ile borclarin tiir ve vade
yapisindaki gelismeler, sanayi kuruluslarinin finansal
performansinin 6l¢iilmesinde kullanilan en 6nemli
gostergeler arasinda yer almaktadir.



Yiiksek karlilik ve yeniden dederlemeler
Gzkaynaklarin payini artird.

Sanayi kuruluslarinda kaynak yapisinin gelisimi, sektor-
lerin i¢c dinamiklerinin yani sira genel ekonomiye ve dis
kosullara da bagli olmaktadir. Bu baglamda uygulanan
politikalar da kaynak kullanimini etkilemektedir.

Turkiye'de ozel sektor faaliyetlerinin finansmani borglan-
ma agirlikli olarak gerceklesmektedir. ISO ikinci 500'de
borclarin payl kismi dalgalanmalara ragmen genellikle
%60'In hafif Uzerinde seyretmistir.

2022 yilinda ise 6zkaynaklarin payinda énemli bir artis ol-
mus ve borc-6zkaynak dengesinde iyilesme yasanmistir.
Ozkaynaklar yiizde 44,7 ile son 10 yilin en yiiksek payini
almis, boylece borglarin payi ylzde 55,3'e gerilemistir.

Ozkaynaklarin payinda yasanan bu iyilesmede, karlar-
daki yUksek artislarin yani sira 2022'de yapilan yeniden
degerleme uygulamasi da etkili olmustur. Firmalar yil
icerisinde ylzde 122,93 olarak uygulanan ylksek yeniden
degerleme oranindan faydalanmistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE
OZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

0 20 40 60 80

. Ozkaynak . Toplam Borglar
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Ek olarak, 2022'de borclarin toplam aktiflere gore cok
daha distk bir oranda artmasi da kaynak yapisinin 6z-
kaynaklar lehine degismesinde etkili olmustur.

Mali borclarin toplam borclar igindeki payi
azalmaya devam etti.

iSO ikinci 500'de hem mali hem de diger borclarin biy-
me hizi 2022 yilinda belirgin sekilde yavaslamistir. Diger
taraftan, 2021 yilindan sonra 2022 yilinda da diger borclar
mali borclardan daha ylUksek bir blylime gostermis, iki
kategoride yillik artislar sirasiyla ylzde 61,6 ve yiizde 38,2
olarak gerceklesmistir.

Boylece mali borclarin toplam borclar icindeki payr 2021
yilinda ylzde 54,2 iken 2022 yilinda ylzde 50,3'e inmistir.
Ayni donemde diger borclarin payi ise yiizde 45,8'den ylz-
de 49,7'ye yiikselmistir. Baska bir deyisle, iSO ikinci 500
kuruluslarinin 2022'deki faaliyetlerinin finansmani mali
bor¢lardan ¢ok ticari borglar Uzerinden gerceklesmistir.

14

2022 yilinda uygulanan yeni
ekonomi modeli cercevesinde
genellikle distk ve negatif faizli kisa
vadeli kredi olanaklari ane ¢ikmis,
uzun vadeli finansman imkanlar
sinirli kalmigtir. Buna bagli olarak IS0
lkinci 500'Gn mali borglanmasinda
kisa vadeli kaynaklar belirleyici

olmustur,
99



TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Kaynak Yapisi (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kisa Vadeli Borclar 39,5 40,6 39,5 38,6 39,8 38,9 39,6 43,0 41,4
Uzun Vadeli Borclar 20,7 19,9 21,0 27,6 22,7 19,9 21,2 19.4 13,9
Toplam Borclar 60,2 60,5 60,5 66,2 62,4 58,7 60,8 62,5 55,3
Ozkaynak 39.8 39,5 39,5 338 37,6 41,3 39,2 37,5 447
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Mali borclar icinde kisa vadeli borclarin
pavi belirgin artis gdsterdi.

Mali borglarin vade yapisi, firmalarin finansman kalitesi
ve sUrdurUlebilirligi acisindan énem tasimaktadir. 2022
yilinda iSO ikinci 500'Gn toplam mali borclari yiizde 48,9
artarken kisa vadeli mali borglarda artis ylzde 70,1 ol-
mus, boylece kisa vadeli mali borclarin toplam mali borg-
lar icindeki payi yuzde 50'den ylzde 61,5 belirgin bir
ylkselis kaydetmistir.

Gecmis yillara bakildiginda, iSO ikinci 500'Un kisa vade-
li mali borclarinin toplam mali borglar icindeki payinin
2017-2020 doneminde ylzde 50'nin altinda seyrettidi,
hatta 17'de ylzde 40 sinirina kadar distigi gortlmekte-
dir. Soz konusu yillarda zaman zaman kredi garanti me-
kanizmasina da dayali olarak hayata gecirilen finansman
paketleri firmalarin uzun vadeli borclanma imkanlarini
desteklemistir. Buna ragmen, 2021'e gelindiginde kisa
vadeli borclarin toplam mali borglar icindeki payi 5 yil ara-
dan sonra yeniden yiizde 50 seviyesine ulasmistir.

2022 yilinda ise uygulanan yeni ekonomi modeli cerce-
vesinde genellikle dislk ve negatif faizli kisa vadeli kredi
olanaklari 6ne cikmis, 6rnegin Merkez Bankasi reeskont
kredileri ve diger krediler kisa vadeli kredilerde yogun-
lasmistir. Uzun vadeli mali kredi olanaklari ise genel
olarak sinirli kalmistir. Bu gelismelere bagli olarak iSO
Ikinci 500'tn mali borclanmasinda kisa vadeli kaynaklar
belirleyici olmustur.

DEGISIM ORANLARI

2022

Mali
Borglar

Toplam
Borclar

ﬁ
Diger
Borglar

IS0 ikinci 500°'de mali borclarin sektorel dagilimi incelen-
diginde, 2022 yili itibariyla 23 alt sektorden 16'sinda kisa
vadeli mali borclarin uzun vadeli mali borclardan ylksek
oldugu gortlmektedir. 2021 yiinda mali borclarin dagilimi
13 sektorde uzun, 11 sektorde kisa vade agirlikli olarak
gerceklesmisti.

2022 yili itibaryla SO ikinci 500'de en yiiksek mali bor-
cu olan sektorler tekstil Griinleri imalati, gida Grlnlerinin
imalati ve ana metal sanayii olmustur. Giyim esyalari,
kimyasal Urinler, elektrikli techizat imalati, gida Grdnleri,
kaucuk ve plastik Urtnler gibi sektorlerde toplam mall
borclarin yani sira kisa vadeli mali bor¢ payl da gorece
yuksektir. Buna karsilik madencilik ve tas ocakeiligl, mi-
neral Urtnler ve motorlu kara tasitlari gibi bazi sektorler-
de uzun vadeli mali borclarin agirlig gorece fazladr.
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Borclarin Gelisimi (Milyon TL)

Mali Borclar Diger Borclar
Toplam Borglar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2019 97.693 55.198 56,5 42.495 43,5
2020 130.412 75.118 57,6 55.295 42,4
2021 243.800 132.131 54,2 111.669 45,8
2022 363.038 182.580 50,3 180.458 49,7
Degisim (%)
(2022/2021) 48,9 38,2 61.6

14

150 Ikinci 500'de hem mali hem
de diger borclarin arfis temposu
2022 yilinda belirgin bir sekilde
yavaslamistir. Ayni zamanda mali
horclar diger borclara gére daha
diistk oranda arfmis ve boylece
foplam borclar icindeki payi
azalmistir, 99
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Mali Borclar (TL)

Sektérler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Mali Borclar Mali Borclar Mali Borclar
05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 1.353.574.909 1.887.634.402 3.241.209.311
10 Gida drtinlerinin imalati 21.262.386.452 8.923.440.456 30.185.826.908
11 iceceklerin imalati - - -
13 Tekstil Girtinlerinin imalati 21.188.063.131 19.983.845.454 41.171.908.585
14 Giyim esyalarinin imalati 5.340.379.115 1.166.834.638 6.507.213.753
16 Adac, agac uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 763.261.418 310.376.275 1.073.637.693
17 Kagit ve kagit trlinlerinin imalati 3.191.801.818 974.761.932 4.166.563.750
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 811.728.442 1.561.314.160 2.373.042.602
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 751.202.956 262.135.316 1.013.338.271
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirinlerin imalati 7.260.779.514 2.245.060.571 9.505.840.085
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 1.230.688.035 1.463.209.442 2.693.897.477
22 Kaucuk ve plastik iiriinlerin imalati 6.079.394.344 3.724.009.187 9.803.403.531
23 Diger metalik olmayan mineral {irinlerin imalat 3.643.115.579 4.157.871.919 7.800.987.498
24 Ana metal sanayii 11.132.547.516 7.864.118.108 18.996.665.625
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 5.453.103.384 2.938.305.276 8.391.408.660
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1.606.753.220 962.241.341 2.568.994.561
27 Elektrikli techizat imalati 4.092.277.177 2.078.545.458 6.170.822.636
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 2.220.632.099 952.469.851 3.173.101.950
29 Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 3.718.740.857 4.734.303.056 8.453.043.913
30 Diger ulasim araclarinin imalati 5.924.096.130 1.377.267.107 7.301.363.238
31 Mobilya imalati 1.125.205.018 868.045.280 1.993.250.297
32 Diger imalatlar 1.390.012.317 - 1.390.012.317
32.1  Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grlinlerin imalati 1.390.012.317 - 1.390.012.317
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve dagitimi 1.635.420.483 1.803.695.532 3.439.116.015
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FINANSAL
ORANLAR

Cari oran son 5 yilin en diistidine geriledi.

Cari oran (dénen varliklar/kisa vadeli borglar), firmalarin
donen varliklarini nakde donustirerek yarattigi kaynak-
larla kisa vadeli borclarini 6deme kapasitesini 6lcmek icin
kullanilmaktadir. Donen varliklarin kisa vadeli borclardan
blylk olmasi (cari oranin ylzde 100'G gecmesi), kuru-
luslarin net isletme sermayesine ve kisa vadeli borclarini
odeme yeterliligine sahip oldugunu gostermektedir.

IS0 ikinci 500'Uin cari orani 2019 ve 2020'de gozlenen hiz-
U artislarin arindan yeniden dusise gecerek 2021 yilinda
ylzde 157,1'e gerilemistir. 2022 yilinda ise firmalarin sag-
ladiklar yiksek blylime performansini genellikle kisa
vadeli bor¢lanmayla finanse etmeleri ve kisa vadeli borg-
larinin alacaklarindan daha hizli bllymesi nedeniyle oran
ylzde 154,4 ile son 5 yilin en disUk seviyesine inmistir.

CARi ORAN (%)

Bor/dzkaynak oraninda belirgin azalma.

ISO ikinci 500'Un toplam borc/dzkaynak orani 2021'de
ylzde 166,4 ile 4 yillk zirve yaptiktan sonra 2022'de
onemli bir disusle 123,7'ye inmistir. 2022'de 6zkaynak-
lar karlardaki yiksek artis ve yiksek yeniden degerleme
oraninin kullanilmasindan olumlu etkilenirken bor¢lanma
nispeten sinirli seyretmistir. Faaliyetler ve blylime agirlik-
liolarak 6zkaynaklar ile finanse edilmis, boylece borclarin
0zkaynaklara orani 42,7 puan birden azalara 2010'dan bu
yana en duslk seviyede gerceklesmistir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Mali borg/Gzkaynak oraninda nemli azalis.

iSO Ikinci 500 kuruluslarinin mali borclarindaki artis
2022'de bir dnceki yila gore onemli olglide yavaslamis,
Ozkaynaklarda ise ¢ok daha yiksek bir artis gercekles-
mistir. Mali borclara erisimin kurallara ve kosullara bag-
lanmasi sonucu mali kaynak kullanimi zorlasmis, boy-
lece 2021'de ylzde 90,2 olan mali borg/6zkaynak orani
2022'de 28 puanlik sert bir dustsle ylzde 62,2'ye inmistir.
Bu gerileme, firmalarin mali yapilarinda onemli bir iyiles-
meye isaret etmektedir.

MALI BORCLARIN 0ZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Ozkaynak/aktif orani son 12 yilin en yiiksek
seviyesine ulastl.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payi, sanayi kuru-
luslarinin faaliyetlerini ne olglide 6zkaynak kullanimiyla
finanse ettigini gostermektedir. Bu oranin yiksekligi mali
saglamugda iliskin ipucu vermektedir.

OZKAYNAKLARIN TOPLAM AKTIFLERE ORANI (%)

“ 43 47

30

2018 2019 2020 2021 2022

ISO Ikinci 500'de 6zkaynak/aktif toplami orani 2021 yilin-
da yizde 37,5 iken 2022'de 44,7'ye cikarak son 12 yilin en
yiksek seviyesine cikmistir. Faaliyetlerin finansmanin-
da 6zkaynak payinin artmasi, kaynak yapisinin nispeten
daha saglikli hale geldigini gostermektedir.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Sektdrlerin finansal rasyolarinda belirgin
ayrisma sarayor.

ISO ikinci 500'de finansal oranlar sektorler arasinda
onemli farkliliklar gostermeyi strdirmektedir. Bu fark-
lliklar biytk olcude sektorlerin kendilerine 6zgi is ve
piyasa kosullarindan kaynaklanmaktadir.

2022'de iSO ikinci 500 geneli icin cari oran yiizde 154,4
iken bu oranin en ylksek oldugu sektor yuzde 236,7 ile
mobilya sanayi, en distk oldugu sektor ise ylizde 83,7 ile
diger ulasim araclari sanayidir.

Yine iSO ikinci 500'de borclarin toplam aktiflere orani
ortalama ylUzde 55,3 olarak gerceklesirken sektorler
arasinda en yuksek oran ylzde 126,3 ile diger ulasim
araclari imalatinda, en dislk oran ise yuzde 29 ile elekt-
rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektoriinde
kaydedilmistir.

2022'de iSO ikinci 500'in borc/6zkaynak orani yiizde
123,7 olarak gerceklesmis olup en yiksek oran ylzde
260,8 ile mlcevherat Urlnleri imalatinda, en dusik oran
ise ylzde 40,9 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemlerinde olcUlmistdr.

Ozkaynaklarin toplam aktiflere oraniise iSO ikinci 500 ge-
nelinde ylzde 44,7 olurken bu oranin en yiksek oldugu
sektor ylzde 71 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemleri sanayiidir. Oranin en disik seviyede yer aldigi
sektor ise ylzde 27,7 ile micevherat Grlnleri imalatidir,

Finansal Oranlar (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cari Oran (Ddnen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) 151,2 152,7 151,6 154,6 163,7 167,6 157,1 154,4
Toplam Borclar/ Aktif Toplami 60,5 60,5 66,2 62,4 58,7 60,8 62,5 55,3
Toplam Borclar/0zkaynak 153,4 153,2 195,8 166,1 142,4 155,4 166,4 123,7
Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar 67,1 65,3 58,3 63,7 66,1 65,1 68,9 74,8
Mali Borclar/Ozkaynak 88,3 88,9 115,2 96,4 80,4 89,5 90,2 62,2
Mali Borclar/Aktif Toplami 34,9 35,1 39,0 36,2 33,2 35,0 339 278
Ozkaynak/Aktif Toplami 39,5 39,5 33,8 37,6 41,3 39,2 37,5 44,7
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Sektorel Finansal Oranlar (%) - 2022

Cari Oran Toplam Toplam | K152 Vadel . . "
Sekiarter o | St o Sl Ml bt o
Vadeli Borclar) P zkayna Borclar
05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 1614 57,0 132,7 56,1 69,3 29.8 43,0
10 Gida dirinlerinin imalati 1447 59,9 149,5 80,2 85,0 34,1 40,1
11 Iceceklerin imalati 118,0 63,1 170,9 91,7 0,0 0,0 36,9
13 Tekstil Griinlerinin imalati 184,8 48,8 95,5 66,1 59,2 30,3 51,2
14 Giyim esyalarinin imalati 114,2 57,4 134,6 87,6 76,3 32,5 42,6
1 ,(Ang:zlc_),il;gahgai:irgu)nleri ve mantar Urdinleri imalati 18,8 495 978 88,9 31,2 15,8 50,5
17 Kadit ve kagit Griinlerinin imalati 219,7 38,2 61,8 82,7 291 18,0 61,8
18  Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1571 67,3 205,9 57,9 127.,6 41,7 32,7
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 165,6 63,0 170,6 84,6 93,1 34,4 37,0
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 158,0 57,7 136,7 70,8 46,4 19,6 42,3
21 Temel eczac.|l|II( triinlerinin ve eczaciliga iliskin 162.4 605 1531 618 99.6 394 39,5
malzemelerin imalati
22 Kaucuk ve plastik tirlinlerin imalati 155,2 59,0 143,8 77,5 72,0 29,5 41,0
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 1451 52,0 108,5 74,5 45,9 22,0 48,0
24 Ana metal sanayii 145,2 64,0 177,5 75,5 93,7 33,8 36,0
25 E;hriir;szz;cr;letal urlinleri imalati (makine ve 159.1 534 14,6 816 546 255 466
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 1414 66,5 198,1 80,5 76,6 25,7 33,5
27 Elektrikli techizat imalati 1511 56,4 1291 83,8 54,4 23,7 43,6
28 iBne:zt:Iyerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 152,5 605 153,3 827 472 18,6 395
29 xg:?:g“mk:rf)tifns'atl"attlreyler (romork) ve yari treyler 162,1 53,0 130 711 42,9 20,1 47,0
30  Diger ulasim araclarinin imalati 83,7 126,3 -479,8 73,0 -2717,3 73,0 -26,3
31 Mobilya imalati 236,7 40,7 68,5 71,5 38,3 22,7 59,3
32 Diger imalatlar 128,6 72,3 260,8 100,0 213,7 59,2 27,7
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili driinlerin imalati 128,6 72,3 260,8 100,0 2137 59,2 27,7
35 ilae:;rgi::;ng?z, buhar ve havalandirma sistemi iretim 1304 290 40.9 59.7 19.0 13.4 7.0
Toplam 154,4 55,3 123,7 74,8 62,2 27,8 44,7
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisi 43/'den 457'ye
viikseldi.

IS0 ikinci 500 icerisinde kar ve zarar eden kurulus sayilar
yildan yila onemli degiskenlik gostermektedir. Kar veya
zarar elde edilmesinde firmalarin kendi performanslari
kadar genel ekonomik kosullar da belirleyici olmaktadir.

2022 yilinda IS0 ikinci 500 icerisinde kar eden kurulus sa-
yisi 457'ye yukselirken zarar eden kurulus sayisi 63'ten
43'e inmistir. Boylece karli kurulus sayisi 2021'deki du-
stisten glicli sekilde toparlanirken 1997'de baslayan SO
Ikinci 500 tarihinin de en yiiksek sayisina ulasmistir.

2022'de yuksek enflasyon, maliyet ve Ucret artislari gibi
karliliklar etkileyen gelismelere ve uygulanan ekonomi
modeli cercevesindeki siki diizenlemelerin beraberinde
getirdigi zorlu uyum slrecine ragmen sanayi kuruluslari
gUcld bir karlilik yonetimi gostermistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Donem Kari/Zarar1)

KAR ZARAR

(.,

57
63
43

@» 2022

- 2019

@ 2020 @ 2021

Satis karliligi hafif azalmaya ragmen
viiksek sevivesini korudu.

Satis karliigr, donem kar ve zarar toplaminin net satislara
bélinmesi ile hesaplanmaktadir. I1SO ikinci 500'in satis
karliigi 2022 yilinda 0,4 puan disusle ylzde 9,4%e gerile-
mistir. Buna ragmen soz konusu oran, IS0 Ikinci 500'de
simdiye kadar olcllen en yiksek ikinci diizeyde gercek-
lesmistir. 2022'de satis karliigi en ylksek sektor ylzde
24,5 ile madencilik ve tas ocakgiligi olurken ikinci sirada

KARLILIK GOSTERGELERI

SATIS KARLILIGI ORANI (%)

12

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ylzde 17,8 ile kagit ve kagit Grtnlerinin imalati sanayi yer
almistir. 23 alt sektérden 12'sinde satis karliligr orani gift
haneli olarak gerceklesmistir. Negatif karlilik veren 1 sek-
tor haric tutuldugunda satis karliiginin en distk oldugu
sektorler sirasiyla ylzde 0 ile micevherat imalati ve ylz-
de 5,3 ile bilgisayarlarin, elektronik ve optik trdnleridir.

Aktif karlilidi en yiiksek seviyeye cikii,

Donem kar ve zararinin toplam aktiflere bolunmesi ile
hesaplanan aktif karliligi, 2022'de 1,7 puan daha artarak
ylUzde 11,4%e ylkselmistir. Boylece artis trendini 6. yila ta-
siyan bu oran, gecmisi 1997 yilina uzanan iSO ikinci 500
arastirmalarinin simdiye kadarki en ylksek seviyesine
ulasmustir.

2022 yiinda en yuksek aktif karlligi saglayan sektor yiiz-
de 21,8 ile kagit ve kagit Urinlerinin imalati olmustur.
ikinci sirada yiizde 18,2 ile madencilik ve tas ocakciligi yer
almistir. Negatif karlilik gosteren 1 sektor haric tutuldu-
dunda en dusuk aktif karliigi orani yizde 0,1 ile micev-
herat imalati sektoriinde ol¢ulmustar.

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)

12 N4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Ozkaynak karlilign yiiksek gerceklesti,

Donem kar ve zarar toplaminin toplam 6zkaynaklara
bolunmesi ile hesaplanan 6zkaynak karliligi, kurulusla-
rin sahip olduklari ve faaliyetleri icin tahsis ettikleri ser-
maye ile ne oranda kar sagladiklarini gostermektedir.

ISO Ikinci 500'Un 6zkaynak karliigi 2021 yilinda yiizde
25,7 olarak gerceklestikten sonra 2022'de 0,2 puan dis-
miis ve ylzde 25,5 olmustur. Yine de bu oran iSO Ikinci
500 tarihinin rekor seviyesine ¢ok yakindir. Toplam kar
ve Ozkaynaklarin birlikte hizli biylimesi bu gelismede
belirleyici olmustur.

2022'de en ylksek 0zkaynak karliligi saglayan sektor
ylzde 45,5 ile rafine petrol Urtnleri sektdrl olmustur. Bu
sektorl ylzde 42,4 ile madencilik ve tas ocakciligi takip

0ZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

30

257 255

etmistir. Ozkaynak karlilik orani en diisiik sektér ise yiiz- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
de 0,2 ile micevherat imalati sanayi olmustur.
Karlilik Oranlari (%)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Satis Karlligi (Donem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)/Net Satislar) 5,0 4,7 6,1 5,7 5,9 9,1 9,8 9,4
Aktif Karliligi (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)/Aktif Toplami) 5,0 4,3 53 58 6,3 9.4 9,7 11,4
Ozkaynak Karliligi (Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.)/0zkaynak) 12,6 10,9 15,6 15,4 15,4 23,9 25,7 25,5

14

2022'de yiksek enflasyon, maliver ve ticret arfiglari gibi karliliklar
etkileyen gelismelere ve yeni ekonomi modeli cercevesindeki

siki diizenlemelerin getirdidi zorluklara radmen sanayi kuruluglar
glicld bir karlihk yonetimi gastermistir. 99
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Sektorel Karliik Oranlar (%) - 2022

Satis Aktif Ozkaynak
Karliign Karliigi Karliigi

05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 24,5 18,2 42,4
10 Gida driinlerinin imalati 6,0 10,2 25,3
11 lceceklerin imalati 56 46 12,6
13 Tekstil Griinlerinin imalati 11,6 10,6 20,7
14 Giyim esyalarinin imalati 6,9 9,6 22,4
16 Agac, agac uriinleri ve mantar riinleri imalati (mobilya haric) 6,8 6,2 12,2
17 Kagt ve kagit Uriinlerinin imalati 17,8 21,8 35,2
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 10,9 12,3 37,6
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 10,3 16,8 45,5
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 11,0 13,1 31,1
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 15,5 11,8 29,8
22 Kaucuk ve plastik diriinlerin imalati 9,0 11,6 28,2
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 13,3 13,2 27,6
24 Ana metal sanayii 6,8 11,2 311
25  Fabrikasyon metal iirlinleri imalati (makine ve techizat haric) 10,6 12,7 27,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 53 53 15,8
27  Elektrikli techizat imalati 6,9 10,0 22,9
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 8,9 12,4 31,4
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1,1 13,1 27,9
30  Diger ulasim araclarinin imalati -8,4 -4,9 18,6
31  Mobilya imalati 16,2 16,9 28,6
32 Diger imalatlar 0,0 0,1 0,2
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili trtinlerin imalati 0,0 0,1 0,2
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Giretim ve dagitimi 16,0 7,5 10,6
Toplam 9.4 11,4 25,5
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FAVOK kan elde eden kurulus sayisi
veniden 495'e yiikseldi.

ISO 500 calismalar kapsaminda 2013 yilindan itibaren
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar veya zarar (FAVOK)
elde eden firma sayilari da degerlendirilmektedir. EBITDA
olarak da bilinen bu gosterge, faaliyet karliligi performan-
sinin en énemli olcdtlerinden biridir.

2021 yilinda faiz, amortisman ve vergi oncesi kar elde
eden kurulus sayisi 495 olarak gerceklesirken zarar eden
kurulus sayisi 5 olmustur. FAVOK kari elde eden kurulus
sayisi 2022 yilinda 3 adet artarak verinin toplanmaya bas-
landigi 2013'ten bu yana ikinci kez rekor seviyede gercek-
lesmistir. 2022 yilindaki talep, maliyet, finansman ve fiyat
kosullari sonucu faaliyet karliliklarindaki giicli seyir ISO
ikinci 500'Gn yine tamamina yakininin FAVOK kari elde
etmesinde rol oynamistir.

2022 yilinda iSO ikinci 500'in FAVOK mutlak biyiikligi
121,1 milyar TL olarak hesaplanmistir. 2021'de 63,7 mil-
yar TL olarak gerceklesen FAVOK bdylece yiizde 90,2 ora-
ninda nominal artis gostermistir.

Diger yandan ayni donemde FAVOK/net satislar orani 1,4
puan disUsle ylzde 15,2'ye gerilemistir. Bu gerilemede
brit satis karliigindaki dists etkili olmustur.

KAR VE ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

2019 2020 2021 2022
@ KAR

@ ZARAR
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Buna karsilik FAVOK/aktif orani 1,9 puan artisla yiizde
18,4'e yikselmistir. FAVOK/6zkaynak oraninin 2,2 puan
azalarak ylzde 41,3'e dismesinde ise 6zkaynaklardaki
hizli biydme rol oynamistir. Firmalarin 2022 yilinda ana
faaliyet konularina daha cok odaklanarak giicli FAVOK
performansini koruduklari gorilmektedir.

IS0 ikinci 500'tin mutlak FAVOK biiyiikliigiine en yiiksek
katkiyr yapan sektor 23 milyar TL ile tekstil Grlnlerinin
imalati olmustur. En yiiksek FAVOK/net satislar oranina
ise yUzde 39,1 ile diger ulasim araclarinin imalati sektora
ulasmustir. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistem-
leri, eczacilik drlnleri ile madencilik ve tas ocakeiligi sek-
torlerinde de oran yiksek gerceklesmistir.

FAiZ, AMORTISMAN VE VERGi ONCESI KAR
GOSTERGELERI (%)

FAVOK/Net Satislar

<> 15,5
—> 16,6

—> 15,2

FAVOK/Aktif Toplami

> 15,9
> 16,3

—> 18,4

FAVOK/Ozkaynak

> 40,7
—— 435

—> 41,3

e 2020 e 202] eo— 2022
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK/EBITDA)

2021 2022

et o Ol g PO
05-08 Madencilik ve Tasocakciligi 1.015.414.346 30,4 1.988.707.421 24,5
10 Gida driinlerinin imalati 6.007.722.632 9,0 15.829.698.037 10,5
11 iceceklerin imalati 484.062.090 12,2 410.351.252 9,7
13 Tekstil Griinlerinin imalati 11.577.721.244 20,0 22.988.532.219 18,6
14 Giyim esyalarinin imalati 2.469.560.487 16,0 3.806.080.444 13,7
16 Adac, agac Uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 7717.027.821 22,1 947.287.624 15,3
17 Kagrt ve kagit Uriinlerinin imalati 3.501.833.950 22,6 6.069.123.484 21,5
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 304.524.343 111 1.088.367.475 16,9
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 339.702.500 16,4 687.077.229 14,3
20  Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 4.462.256.188 19,2 8.212.156.699 14,2
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 1.454.119.092 36,2 1.468.707.946 28,2
22 Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati 3.141.061.998 13,7 6.811.097.318 16,0
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 3.908.733.373 19,8 7.110.544.565 20,1
24 Ana metal sanayii 5.167.407.096 12,0 10.272.876.649 11,0
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 3.769.149.130 19,2 6.549.439.500 16,6
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 722.166.308 15,5 1.087.548.997 10,8
27  Elektrikli techizat imalati 3.060.443.486 13,9 5.294.448.321 14,0
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2.074.289.133 17,5 3.742.956.591 15,8
29 Motorlu kara tastti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 5.368.091.284 21,7 7.688.653.419 15,5
30  Diger ulasim araclarinin imalati 805.863.639 21,0 2.277.052.928 391
31 Mobilyaimalati 1.015.279.000 19,2 1.658.988.076 18,1
32 Diger imalatlar 37.265.363 25 94.011.146 0,7
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili diriinlerin imalati 37.265.363 2,5 94.011.146 0,7
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1.520.483.908 31,7 4.039.845.088 33,5
Toplam 63.676.782.165 16,6 121.082.227.404 15,2
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Faaliver karliligrorani 1,1 puan geriledi.

isletmelerin karlilik performansinin élciilmesinde kulla-
nilan bir diger karlilik gdstergesi de faaliyet karliigidir. Fa-
aliyet kart orani, kuruluslarin brit satis karindan faaliyet
giderlerinin cikarilmasi ve elde edilen farkin net satislara
bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2022 yilinda iSO ikinci 500'Un faaliyet kari orani yiizde 12,6
olarak gerceklesmis ve bir onceki yila gore 1,1 puan azal-
mistir. Faaliyet kari mutlak blydklugu ise 2021°de 52,6
milyar TL iken 2022'de ylzde 91 oraninda artisla 100,4
milyar TL'ye yUkselmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYAR TL)

Faaliyet karlarindaki mutlak artisin ana kaynagi, yiksek
enflasyon ve ylksek doviz kurlari kaynakli nominal blyU-
meler olmustur. 2022 yiinda hem satislar hem de mali-
yetler ayni anda ylzde 100'Un Uzerinde artis gostermistir.
Buna bagli olarak faaliyet karinda da nominal olarak yuk-
sek bir blyume gerceklesmistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde toplam faaliyet
karina en yiksek katkinin 18,6 milyar TL ile tekstil Griin-
lerinin imalati sektortinden kaynaklandigr goralmektedir.
Bu sektortn ardindan 12,8 milyar TL gida GrUnlerinin
imalati, 9,3 milyar TL ile ana metal sanayi ve 7,3 milyar
TL ile kimyasal Urdnler gelmektedir.

Tekstil Uronlerinin imalat

Gida Urinlerinin imalaf

Ana metal sanayii

Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Kauguk ve plastik UrUnlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Giyim esyalarinin imalat

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tas ocakgilid

Diger ulasim araclarinin imalati

Mobilya imalati

Temel eczacllik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Kok kémiri ve rafine edilmis petrol runleri imalati

iceceklerin imalati

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrUnlerin imalati
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2022’de en yiiksek faaliyet kar1
orani ise yiizde 25,1 ile diger
ulagim araclariin imalati sanayi
tarafindan saglanmistir. Bu sektorii
ylizde 224 ile elektrik, gaz, buhar
ve havalandirma sistemleri takip
etmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

KARLILIK GOSTERGELERI

Faaliver kar negatif gerceklesen tek

sekrdr micevheratimalati olurken

en disuk pozitif faaliver karlihdl

IS8 yiizde 6,lile iceceklerinimalati

sektGrinde gerceklesmistir,

Diger ulasim araglarinin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat
Madencilik ve tas ocakgiligi

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Tekstil UrUnlerinin imalat

Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltimasi

Mobilya imalati

Kok kdmur( ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat harig)
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati
Kauguk ve plastik UrUnlerin imalati

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Kimyasallarin ve kimyasal Orinlerin imalati

Elektrikli techizat imalat

Giyim esyalarinin imalati

Ana metal sanayii

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalat

iceceklerin imalat

Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalat
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KUMULATIF
bELIR TABLOSU VE ANALIZ

Finansman giderlerindeki ivilesme karlihd
gnemli dlctide destekledi.

ISO ikinci 500'Gn 2022 yili kimdlatif gelir tablosu, blyik-
lUkleri ve oranlari itibariyla karlilik acisindan onemli bilgi-
ler sunmaktadir. 2022'de iSO ikinci 500'in net satislarina
oranla satislarin maliyeti ylzde 80,7 olarak gerceklesmis
ve bir onceki yila gore 1,3 puan artmistir. Buna bagli ola-
rak brit satis karliligr yizde 20,6'dan 19,3'e gerilemistir.
Satislarin maliyeti 2022 yilinda hem girdi fiyatlarindaki
ylUksek artislardan hem de ylksek Ucret ve diger maliyet
artislarindan etkilenmistir.

Diger yandan 2022'de faaliyet giderlerinin net satislara
oraniise 0,2 puan dususle ylzde 6,7'ye gerilemistir. Buna
ragmen brit satis karliigindaki distsin daha ylksek
olmasi nedeniyle faaliyet karinin net satislara orani 2021
yilinda ylzde 13,7 iken 2022'de ylzde 12,6'ya inmistir.

2022 yilinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani gecen yila gore sert bir disusle yiz-
de 19,9'dan ylzde 8,8%e gerilemistir. Bu oranin 7,2 puanlik
kismi kambiyo karlarindan gelmistir. Diger faaliyetlerden
oladan gider ve zararlarin net satislara orani ise ayni do-
nemde ylzde 18,2'den ylzde 8'e dismus ve bunun da 7,3
puani kambiyo zararlarindan kaynaklanmistir. Boylece
IS0 ikinci 500, kambiyo islemlerinden 2021'de net satisla-
ra oranla yizde 0,8 kar etmisken bu rakam 2022'de ylizde
0,1'lik zarara donismustur.

Sonug olarak, 2022'de uygulanan liralasma politikasi
kapsaminda doviz islemlerine yonelik sinirlamalar kam-
biyo kar ve zararlarinda 6nemli disUslere yol agmis, boy-
lece iSO ikinci 500'Un Gretim disi faaliyetlerden elde ettigi
net karin net satislara orani ylzde 1,7'den 2022'de 0,8'e
gerilemistir.

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2021 2022 (%) 2021 2022

Net Satislar 384.433 796.897 107,3 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 305.260 643.357 110,8 79,4 80,7
Briit Satis Kari (Zarari) 79.173 153.540 93,9 20,6 19,3
- Faaliyet Giderleri 26.595 53.133 99.8 6,9 6,7
Faaliyet Kari (Zarari) 52.578 100.407 91,0 13,7 12,6
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 76.470 70.040 -8,4 19,9 8,8
Kambiyo Karlar 69.791 57.012 -18,3 18,2 7.2

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 69.972 63.510 -9,2 18,2 8,0
Kambiyo Zararlari 66.787 57.868 -13,4 17,4 7,3
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 59.075 106.937 81,0 15,4 13,4
- Finansman Giderleri 20.088 32.294 60,8 52 4,1
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 38.988 74.643 91,5 10,1 9,4
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 2.441 4.483 83,7 0,6 0,6
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 3.729 4.394 17,8 1,0 0,6
Dénem Kari (Zarari) (V.0.) 37.700 74.733 98,2 9,8 9.4
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ISO ikinci 500, diger faaliyetlerden elde ettigi yiizde 0,8
puanlk karin da katkisiyla 2022'de finansman giderleri
oncesi yuzde 13,4 karliliga ulasmistir. Ote yandan soz ko-
nusu oran bir dnceki yila gére 2 puan azalmistir.

Ayni dénemde finansman giderlerinin net satislara orani
ise 1,1 puan disule ylzde 4,1%e gerilemistir. 2022'de uy-
gulanan dustk faizli kredi olanaklari ve yilin blytk bolu-
miinde reel kredi faiz oranlarinin negatif kalmasi sonucu
firmalarin finansman maliyet yiikl de gorece azalmistir.

Boylece 2022'de iSO ikinci 500 finansman giderleri son-
rasl ylzde 9,4 oraninda bir olagan karlilik yaratmistir. Soz
konusu oran 2021 yilina gore 0,7 puan dismustur. Olagan
disi gelir ve karlarin orani ytizde 0,6 ile bir dnceki yila gore
degismezken ayni donemde olagdan disi gider ve zararlar
ylzde 1,0'den yizde 0,6'ya inmistir. Boylece 2022 yilinda
olagan disi gelir/gider dengesinin donem karliligina etkisi
olmamis, ancak bu etkinin negatif oldugu 2021 yilina goére
iyilesme yasanmistir.

TUm bu gelismelerin sonucunda 2021'de ylzde 9,8 olan
vergi oncesi karliik 2022'de 0,4 puan dusUsle ylzde 9,4
olmustur. IS0 ikinci 500, 2022 yilinda tiretim maliyetlerin-
deki artislara karsin faaliyet giderlerinde etkinligini artir-
mis ve finansman maliyetlerindeki dislsten yararlana-
rak karlilik performansini uzun donem ortalamasina gore
ylUksek tutabilmistir.

Finansman giderlerinin faaliyer karina
orani yiizde 32.2've geriledi.

Finansman giderleri, iSO ikinci 500'in karliliginda belir-
leyici unsurlardan biri olmayi 2022'de de sirdirmustuar.
Uygulanan yeni ekonomi modeli gergevesinde kredi faiz
oranlar hem sinirlanmis hem de distk ve negatif reel fa-
izli olarak kullandiritmistir. Yapilan diizenlemeler ile Turk
lirasindaki deger kaybinin finansman giderleri Gzerindeki
olumsuz etkisi azalmistir. Boylece finansman giderleri
nominal olarak ylzde 60,8 oraninda artarak 32,3 milyar
TL'ye ylUkselmis, reel olarak ise dists gostermistir.

2022 yilinda faaliyet karlarinin yiizde 91 artisla 100,4 mil-
yar TL'ye yUkselmesi sonucu finansman giderlerinin faa-
liyet karina orani 6 puan disusle ylzde 38,2'den 32,2'ye
gerilemistir. Faaliyet karinin daha kiguk bir bolimindn
finansman giderlerine ayrilmasi karliigi olumlu yonde et-
kilerken 6zkaynaklarin artisina da katki saglamistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

FINANSMAN GIiDERLERI/FAALIYET KARI

2019 2020 2021 2022

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 7989 9371 20088 32294

Faaliyet Kari

(Milyon TL) 16829 28793 52578 100407

Finansman Giderleri /

Faaliyet Kari (%) 47,5 325 382 322

Uretim faaliveti disi gelirlerin déinem
karina katkisi azald.

ISO Ikinci 500 calismasinda tretim faaliyeti disi gelirler de
hesaplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bunun bir ne-
deni, kuruluslarin Gretim faaliyeti disi gelirlerinin karlilik
(veya zarar) Uizerindeki etkilerinin goriilmesidir. Ikinci ne-
den ise iSO Ikinci 500°'de kullanilan milli gelir anlaminda
kar bUyUklagu ve yaratilan katma degerin tespit edilebil-
mesi icin Uretim faaliyeti disi gelirlerin de ayrica hesap-
lanmasi ihtiyacidir,

Milli gelir anlaminda kar biyukligine ulasmak igin vergi
oncesi donem kar ve zarar toplamindan dretim faaliyeti
disi gelirler dustlmekte, elde edilen tutara o yil igin kar-
dan ayrilan karsiliklar eklenmektedir. Uretim faaliyeti disi
gelirler temettl gelirleri, istirak gelirleri, faiz gelirleri, net
kambiyo karlari, menkul ve duran varlik satislari gibi un-
surlardan olusmaktadir.

ISO Ikinci 500, 2022 yilinda tretim faaliyeti disindan 6,53
milyar TL net gelir elde etmistir. Firmalar esas faaliyet-
lerinin yani sira Uretim faaliyeti disindan da gelir saglan-
mis olmasina karsin bu gelirlerin toplam karliliga katkisi
2021 yilina kiyasla azalmistir. Uretim faaliyeti disi gelirle-
rin yillk bazda ylzde 98,2 artisla 37,7 milyar TL'den 74,7
milyar TL'ye ylkselmis olmasina ragmen ayni dénemde
bu rakamin donem kar ve zarar toplamina orani ylzde
17,2'den ylzde 8,7'ye gerilemistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde ise 2022 yilinda
en yuksek Uretim faaliyeti disi gelir/net satislar oranina
sahip sektor yizde 8 ile madencilik ve tas ocakgiligi ol-
mustur. Ikinci sirada ylzde 6,3 ile elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri yer almistir. 6 sektorde ise Ure-
tim faaliyeti disi gelirler net zarar gostermistir.
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net)

Uretim Faaliyeti Disi

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Sektdrler Gelirler (Net) (Net)/Net Satislar (%)
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 651.894.396 8,0
10 Gida tiriinlerinin imalati 633.533.646 0,4
11 lceceklerin imalati 32.602.484 08
13 Tekstil drdinlerinin imalati 1.402.232.340 1.1
14 Giyim esyalarinin imalati -514.729.892 -1,8
16 Agac, agac iriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) -143.840.184 -2,3
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 667.856.109 2,4
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 328.341.033 5,1
19 Kok kdmdirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati -19.718.737 -0,4
20 Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 832.735.597 1,4
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 111.058.016 2,1
22 Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati -44.004.947 -0,1
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 599.499.488 1,7
24 Ana metal sanayii 316.434.532 0,3
25 Fabrikasyon metal tirinleri imalati (makine ve techizat haric) 188.012.511 0,5
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 70.838.267 0,7
27 Elektrikli techizat imalati -483.330.476 -1,3
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati -73.643.760 -0,3
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 358.194.188 0,7
30 Diger ulasim araclarinin imalati 304.925.027 52
31 Mobilya imalati 391.925.383 4,3
32 Diger imalatlar 90.457.925 0,7
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 90.457.925 0,7
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 760.405.514 6,3
Toplam 6.529.908.477 0,8







KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kuruluslarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicti
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Net katma deder icinde ticretlerin payi
azalirken karin payi arttl,

ISO Ikinci 500 calismasi kapsaminda sanayi kurulusla-
rinin yarattiklari katma deger buyuklikleri, kuruluslarin
Uretim faktorlerine ddedikleri faktor gelirleri itibariyla he-
saplanmaktadir. Bu nedenle kuruluslarin Gretim faktorle-
rine yaptiklari 6demelere iliskin veriler de derlenmektedir.

Kuruluslarin dretim faktorlerinden emegin karsiligi ola-
rak 6denen maas ve Ucretler (tam istihkak is glicti paylari
ve isverenin 0dedigi sosyal gtvenlik primleri dahil), ser-
maye karsiligi olarak 6denen faizler ve Ureticinin payi olan
milli gelir anlamindaki kar bilgileri toplanarak kurulusla-
rin yarattiklar net katma deg@erler hesaplanmaktadir.

Net katma deger buyukligine, o donem icin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi — stib-
vansiyon) eklenerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve
Uretici fiyatlariyla brit katma deger biyuklikleri de he-
saplanmaktadir. Bu cercevede net katma deger buyuk-
lUkleri ile onlari olusturan faktor gelirlerinin paylari he-
saplanabilmektedir.

2022 yilinda iSO ikinci 500°Un yarattigi net katma degerin
faktor gelirlerine dagiiminda 6denen faizlerin payi, faiz
oranlarindaki gelismelere paralel olarak yizde 18,5'ten
ylzde 16,5'e inmistir. Milli gelir anlaminda karin payi ise
2021'de 44,7 iken 6nemli bir artisla 2022'de ylzde 50,4'ye
ylUkselmistir. Boylece ddenen maas ve Ucretlerin payi da
ylzde 36,7'den ylizde 33,1'e gerilemistir.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

2022

. Milli Gelir Anlaminda Kar

. Odenen Maas ve Ucretler

. Odenen Faizler

Net Katma Dederin Faktor Gelirlerine Goére Dagiimi (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Odenen Maas ve Ucretler 57,1 56,5 59,5 50,8 45,3 52,2 42,0 36,7 33,1
Odenen Faizler 12,4 13,3 14,2 15,2 22,2 18,5 13,9 18,5 16,5
Milli Gelir Anlaminda Kar 30,4 30,2 26,3 34,0 32,5 29,3 44,1 44,7 50,4
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

EKiM 2023 | 95



Nispi hasila orani en yiiksek sektcr yine
elekirik sektorii oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina ya-
ratilan briit katma degerin iSO ikinci 500 genelinde kisi
basina yaratilan katma degere oranlanmasi yoluyla he-
saplanmaktadir. Nispi hasila oranlari, alt sektorlerin kat-
ma deger verimliliklerini ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma degeri yuksek dolayli vergilerden
onemli dlclide etkilendigi "iceceklerin imalati” (11), "Tutiin

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

Uriinleri imalati” (12) ve "Kok Kémdirii ve Rafine Edilmis
Petrol Urtinleri Imalati” (19) sektérleri bu degerlendir-
menin kapsami disinda birakilmistir.

2022 yilinda en yiksek nispi hasila oranina sahip sektor,
ge¢mis 5 yilda oldugu gibi yine elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemleri olmustur. Ikinci sirada kim-
yasallar ve kimyasal urlnlerin imalati yer almistir. Bu
iki sektort kagit Urtnleri imalati ile madencilik ve tas
ocakelligi takip etmektedir. En distk oranlar ise giyim
esyalarinin imalati ile bilgisayar, elektronik ve optik
UrUnlerin imalati sektorlerinde gergeklesmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagditimi
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati

Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Madencilik ve tas ocakgiligi

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalah

Ana metal sanayii

Kauguk ve plastik UrUnlerin imalati

Gida Uronlerinin imalati

Elektrikli techizat imalat

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltimasi

Temel eczacilik Urunlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalat
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalath

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Mobilya imalah

Tekstil GrOnlerinin imalat

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalat

Diger ulasim araglarinin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati

6311
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Istihdam ve Brit Katma Deger Dagilimi ve Nispi Haslla Orani

2021 2022

Briit Briit

] Katma ) Katma
Istihdam Deger Nispi Istihdam Deger Nispi
Dagiimi | Dagilimi Hasila Dagilimi Dagiimi Hasila
Sektorler (%) (%) Orani (%) (%) Orani
05-08  Madencilik ve tas ocakeilii 1,9 1,1 177,0 1,1 1,8 158,7
10 Gida iriinlerinin imalati 10,1 12,3 82,5 12,1 13,1 108,2
13 Tekstil driinlerinin imalati 18,4 22,8 80,8 25,7 19,2 74,7
14 Giyim esyalarinin imalati 4,3 7,8 55 8,1 3.8 46,6
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1,1 0,8 144,3 0,8 0,7 94,1
17 Kagit ve kagit drtinlerinin imalati 6,0 31 194,9 2,8 5,1 183,2
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 0,5 0,6 93,1 0,6 0,6 98,0
20 Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 6,3 3,1 203,7 33 6,5 195,1
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 2,0 1,7 115,9 1,3 1,2 96,0
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 4,6 5,0 91,8 5,0 55 110,6
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 54 53 101,5 4,0 5.4 134,0
24 Ana metal sanayii 7,4 5,6 133,8 6,3 8,2 130,6
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 6,5 6,2 104,9 5,6 55 99,1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 1,6 2,2 70,8 2,3 1,2 52,8
27 Elektrikli techizat imalati 5,6 49 114,5 4,7 4,8 102,1
28  Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 3.4 32 105,9 3.4 32 94,9
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 9,6 9,0 107,0 9,2 8,8 95,4
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1,8 2,1 87,3 0,9 0,5 94,1
31 Mobilya imalati 1,7 2,3 75,9 2,1 1,6 75,5
32 Diger imalatlar 0,1 0,1 96,3 0,1 0,1 7
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 0,1 0,1 96,3 0,1 0,1 n7
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1,6 0,8 205,7 0,5 3,0 631,1

Not: " "iceceklerin Imalati” (11), "Tiitiin Uriinleri imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati” (19) sektérleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi belirgin artis kaydetti.

Varlik devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
ylUksek olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin
de ylksek oldugunu gostermektedir.

ISO ikinci 500°Un varlik devir hizi 2022 yilinda énemli bir
artisla 0,98'den 1,21%e yikselmistir. Boylece yeniden 1'in
Uzerine ¢ikan oran ayni zamanda son 14 yilin en yiksek
seviyesinde kaydedilmistir.

2022 yilinda enflasyonist ortamin da etkisiyle satislardaki
blylime aktiflerdeki blylmenin oldukca Uzerinde ger-
ceklesmistir. Firmalar da varliklarini daha hizli cevirerek
ylksek enflasyon ve maliyetler karsisinda kendilerini
korumaya calismislardir. Ayrica krediye erisimde getiri-
len kisitlayici kosullar nedeniyle mevcut varliklarin daha
etkin kullanimina yonelmislerdir.

DEVIR HIZLARI
Varlik Devir Hizi
1,02 1,07 1,03 0,98 1,21
2018 2019 2020 2021 2022
Ozkaynak Devir Hizi
2,70 2,60 2,62 2,62 2,72
2018 2019 2020 2021 2022

isletme Sermayesi Devir Hizi

1,65 1,69 1,55 1,46 1,90

2018 2019 2020
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Ozkaynak devir hizi 2008 sonras
Zirveye ulastl,

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik gés-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir.

ISO Ikinci 500'Un 6zkaynak devir hizi 2021'de 2,62 iken
2022 yiinda 2,72'ye ¢ikmis ve 2008'deki 2,88'lik seviyesin-
den bu yana en yiksek dederi almistir. 2022'de yeniden
degerleme uygulamalarinin da etkisiyle 6zkaynaklarin
nominal olarak ikiye katlanmasina ragmen net satis per-
formansinin daha giicli olmasi 6zkaynak devir hizinda
artis saglamistir.

2022 yiinda en yiksek 6zkaynak devir hizina sahip sektor
19,86 micevherat imalati sanayi olurken en dusulk pozitif
oranise 0,66 ile elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sis-
temleri sektorinde gerceklesmistir.

Isletme sermayesi devir hizi iki yillik
diistisiin ardindan toparland,

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin isletme ser-
mayesi blyUkligine oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

IS0 ikinci 500 icin 2021 yilinda 1,46 olan isletme sermaye-
si devir hizi, 2022'de 1,90 olarak gerceklesmis ve boylece
iki yil gerilemenin ardindan yeniden yikselmistir. S6z ko-
nusu artista, faaliyetlerdeki hizli blyime egilimine karsin
krediye erisimdeki sikisiklik nedeniyle mevcut isletme
sermayesinin daha etkin kullanimi rol oynamistir.

2022 yilinda en yuksek isletme sermayesi devir hizina
sahip sektor 5,92 ile micevherat imalati sanayi olurken
en duslk oran ise 0,75 ile diger ulasim araclari imalat
sektortinde olctlmustur.

66 9022 yilinda

varlik devir hizi son 14 yilin en yiiksek

seviyesine ulagmistir. 99




Sektorel Devir Hizlari - 2022

i isletme Sermayesi
Sektorler Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi (Donen Sermaye)
Devir Hizi

05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 0,74 1,73 1,44
10 Gida drtinlerinin imalati 1,70 4,25 2,45
11 iceceklerin imalati 0,82 2,23 1,21
13 Tekstil riinlerinin imalati 0,91 1,78 1,53
14 Giyim esyalarinin imalati 1,39 3,27 2,43
16 Agac, agac uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 0,91 1,80 1,75
17 Kadit ve kagit Griinlerinin imalati 1,22 1,98 1,76
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1,13 3,46 1,84
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 1,63 4,41 1,84
20  Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 1,20 2,83 1,85
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 0,76 1,92 1,25
22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 1,28 3,12 1,80
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 1,00 2,08 1,77
24 | Ana metal sanayii 1,65 4,59 2,36
25  Fabrikasyon metal Girtinleri imalati (makine ve techizat haric) 1,20 2,58 1,73
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 1,01 3,00 1,33
27 Elektrikli techizat imalati 1,45 3,33 2,04
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,39 3,53 1,83
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1,18 2,51 1,93
30  Diger ulasim araclarinin imalati 0,58 -2,21 0,75
31 Mobilya imalati 1,05 1,76 1,52
32 Diger imalatlar 5,50 19,86 5,92
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 5,50 19,86 5,92
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 0,47 0,66 2,08
Toplam 1,21 2,72 1,90
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(alisan basina tirefimden net safislar
Viizde 104,6 artti.

Isglicti verimliligi, sanayi ve sanayi kuruluslar icin
onemli bir etkinlik gostergesidir. iSO 500 calismalari kap-
saminda isglct verimliligi, Uretimden satislarin calisan
sayisina oranlanmasi ile hesaplanmakta ve cari fiyatlarla
belirlenmektedir.

2022 yilinda iSO ikinci 500'iin calisan basina net retim-
den satislari yizde 104,6 oraninda nominal artisla 2,66
milyon TL'ye yikselmistir. Toplam istihdamda genisle-
menin yizde 0,1 ile cok sinirli kalmasi nedeniyle isglict
verimliligindeki artis net satislardaki blylimeyle (ylzde
104,8) hemen hemen ayni oranda gerceklesmistir.

2022'de iSO ikinci 500'de calisan basina net (retimden
satislar, iSO 500'de 5,69 milyon TL olan rakamin yizde
46,7'si dizeyinde kaydedilmistir. Bu oran 2020'de ylzde
46,8 ve 2021 yizde 48,0 olarak gerceklesmisti.

2022 yilinda ylzde 64,27 olan tuketici fiyat enflasyonu ile
karsilastirldiginda iSO ikinci 500'de calisan basina net
Uretimden satislar reel olarak da ylzde 24,6 artisla gig-
l bir gelisme saglamistir. ISO 500'de yiizde 33,4 ile daha
ylUksek gerceklesen reel artisla birlikte en blylk 1000
sanayi kurulusunda isgict verimliliginin 2022 yilinda
onemli 6lclde arttigr gorulmektedir.

Alt sektorler itibariyla calisan basina net Uretimden satis-
lar buytklikleri belirgin farkliliklar géstermektedir. isgui-
ct verimliligi en ylksek sektorler micevherat drlnleri ile
rafine petrol Urlinleri sanayi olmustur.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (MILYON TL)

Mucevherat, bijuteri esyalar ve ilgili Uronlerin imalati

Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalat

Ana metal sanayii

Kayith medyanin basimasi ve cogaltimasi

Gida Urunlerinin imalat

Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati

iceceklerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Elektrikli techizat imalati

Madencilik ve tas ocakgilid

Bagska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Diger ulasim araglarinin imalati

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)
Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Tekstil Oronlerinin imalat

Temel eczacllik Urinlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Mobilya imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urnlerin imalati

Giyim esyalarinin imalati 12

9.6
8,0
73
6,0
49
4]
4,0
38
36
31
29
29
28
2,6
25
25
21
I T T T T 1
0 4 6 8 10 12
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IsgUcU Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] «ari Fiyatiario; 70)

Sektorler 2021 2022
05-08  Madencilik ve tas ocakgilig 1.182.521 2.564.310
10 Gida driinlerinin imalati 1.798.854 3.983.922
1 iceceklerin imalati 1.950.197 3.608.236
13 Tekstil iiriinlerinin imalati 889.616 1.699.376
14 Giyim esyalarinin imalati 627.459 1.154.176
16 Agac, agac uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 1.770.412 2.902.793
17 Kagit ve kagit tiriinlerinin imalats 1.904.898 3.806.722
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1.826.545 4.095.224
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 3.469.744 7.964.152
20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati 2.696.429 5.979.094
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 812.525 1.494.312
22 Kauguk ve plastik tiriinlerin imalati 1.573.197 2.914.481
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 1.344.283 3.085.083
24 Ana metal sanayii 2.492.671 4.858.755
25 Fabrikasyon metal drtinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.081.956 2.131.581
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 671.206 1.433.352
27 Elektrikli techizat imalati 1.445.415 2.836.782
28 Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 1.275.236 2.483.977
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.010.477 1.949.729
30 Diger ulasim araclarinin imalati 665.623 2.463.302
31 Mobilya imalati 812.048 1.472.627
32 Diger imalatlar 2.871.658 9.626.111
32.1 Miicevherat, hijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 2.871.658 9.626.111
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1.726.440 7.277.575
Toplam 1.299.896 2.659.456
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karlhilik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



2013 calismasindan itibaren iSO ikinci 500 kapsaminda
teknoloji faaliyetlerine iliskin bilgilere de yer verilmeye
baslanmistir. Teknoloji faaliyetleri basligi altinda iSO ikinci
500'Un AR-GE harcamalari ve teknoloji yogunlugu itiba-
riyla sektor dagilimlari olmak Uzere iki temel bilgiye yer
verilmektedir.

AR-GE harcamalarinin diretimden satislara
orani yatay seyretti.

IS0 Ikinci 500 calismalari kapsaminda sanayi kurulusla-
rinin AR-GE harcamalarina iliskin verileri toplanmakta ve
sektorel bazda degerlendirmeler yapilmaktadir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

L 2019 /// 2020
> ) =722 - 8750
/)= %046 = %0,46
VY, 2021 | 2022
- 1310,3 || - 2779
= %039 /= %040
- -

AR-GE Harcamalari/
Uretimden Satislar (%)

AR-GE Harcamalari
(Milyon TL)

2022 yilinda iSO ikinci 500'Un AR-GE harcamalari, anket
verileri ile 2,77 milyar TL'ye yikselmis ve 2021 yilinda-
ki 1,31 milyar TL'lik harcama tutarina gore yizde 111,5
oraninda artmistir. Béylece AR-GE harcamalarinda 2022
yilinda gorece hizli ve reel olarak da pozitif bir gelisme
gozlenmistir. ISO 500'deki yiizde 81,8'lik artis ile kiyaslan-
diginda da iSO ikinci 500'Un AR-GE harcamalarinda daha
ylksek bir blylme so6z konusudur.

Diger taraftan anket verileri ile toplanan AR-GE harcama-
larinin Gretimden satislara orani 2021 yilinda yizde 0,39
iken 2022 yilinda ytzde 0,40'a yikselmistir. Bu durum
Ikinci 500'deki buyumenin AR-GE faaliyetlerine blyik
oranda yansidigina isaret etmektedir.

2022 yilinda en yuksek AR-GE harcamasi diger ulasim
araclarinin imalati sanayiinde gerceklesmis ve sektor ISO
Ikinci 500'Uin toplam AR-GE harcamalarina katkisini 2021
yilina gore gore belirgin sekilde ylkseltmistir.

Bu sektort sirasiyla motorlu kara tasitlar imalati, elekt-
rikli techizat imalati ve kimyasal Urlnlerin imalati takip
etmistir. 2022'de en ylksek AR-GE harcamasi yapan dort
sektor iSO ikinci 500'tn toplam AR-GE giderlerinin yiizde
56,9'unu gerceklestirmistir.

AR-GE vapan kurulus sayisi azald!.

IS0 ikinci 500 icerisinde AR-GE yapan kurulus sayisi 2022
yilinda bir dnceki yila gore 7 adet azalarak 235'ten 228'e
gerilemistir. S0z konusu dustste gida, ana metal, giyim
sanayi, elektrikli techizat ve mineral Urtnler sektorlerin-
de AR-GE yapan firma sayilarindaki disusler belirleyici
olmustur.
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Buna ragmen 2022 yilinda 228 olarak gerceklesen sayi
verinin toplanmaya baslandigi 2012 yilindan bu yana en
ylksek Uclincl seviyede gerceklesmistir. 2022 yilinda 21
alt sektorde firmalar AR-GE harcamasi yapmistir. Bir 6n-
ceki yilda bu sayi 22 olarak gerceklesmisti.

2022'de AR-GE yapan kurulus sayilarinin en yiksek oldu-
gu sektorler, 36 kurulus ile tekstil Grinlerinin imalati, 29
kurulus ile kimyasallar ve kimyasal drinlerin imalati ve
28 kurulus ile motorlu kara tasitlarinin imalati sanayidir.

Bir dnceki yil ile kiyaslandiginda, iSO ikinci 500'de AR-GE
faaliyeti bulunan kurulus sayisi tekstil ve kimya sektorle-
rinde 7'ser adet artarken gida Urlnlerinde 3 adet azaldigi,
motorlu kara tasitlarinda ise ayni kaldigi gortlmektedir.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

250

200 188

150

100

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)

Tekstil UrGnlerinin imalati 36
Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati 29
Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 28
Gida Urunlerinin imalati 20
Elekirikli techizat imalati 17
Ana metal sanayii 17
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat 12
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat hari) 12
Kauguk ve plastik Grunlerin imalati 12
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalahi 1l
Kagit ve kagit OrUnlerinin imalati 7
Mobilya imalat
Giyim esyalarinin imalati
Diger ulasim araglarinin imalati 3
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati 3
Temel eczacilk Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalat 3
Kok kémiri ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalat 3
Iceceklerin imalah 2
Kayith medyanin basimasi ve ¢ogaltimasi 1
Agag, agag Urinleri ve mantar Urbnleri imalat (mobilya haric) 1
Madencilik ve tas ocakeiligi 1
I T T T
0 10 20 30 40
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AR-GE Harcamalari (TL)
Anket Verilerine Gore
2021 2022
Sektirler AB-GE Yapan AR-GE AB-GE Yapan AR-GE
Firma Sayisi  Harcamalari  Firma Sayisi  Harcamalari

05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 2 19.901.146 1 11.979.598
10 Gida Urdinlerinin imalati 23 42.423.622 20 76.097.709
11 iceceklerin imalati 5 6.235.041 2 3.780.310
13 Tekstil driinlerinin imalati 29 101.515.579 36 230.149.317
14 Giyim esyalarinin imalati 7 40.133.950 5 52.099.265
16 Agac, agac triinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1 1.862.331 1 6.114.221
17 Kagit ve kagrt tirtinlerinin imalati 6 10.776.073 7 30.484.520
18 Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1 4.962.706 1 12.289.681
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 3 13.452.809 3 23.012.109
20 Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 22 88.914.401 29 239.032.661
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 4 91.448.665 3 112.804.633
22 Kaucuk ve plastik driinlerin imalati 1 35.984.829 12 75.674.150
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 14 60.624.710 (Al 76.898.787
24 Ana metal sanayii 20 52.196.638 17 73.110.459
25  Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 14 89.932.229 12 138.736.289
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 5 45.607.672 3 99.092.089
27 Elektrikli techizat imalati 18 120.059.323 17 248.952.686
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 12 76.864.307 12 152.963.254
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 28 348.344.015 28 504.676.012
30 Diger ulasim araclarinin imalati 3 30.085.447 3 583.842.177
31 Mobilya imalati 5 27.013.066 5 20.089.615
32 Diger imalatlar - - - -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati - - - -
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1 279.340 - -
Toplam 235 1.310.324.811 228 2.771.879.542
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YARATILAN KATMA DEGER

ISO ikinci 500 icinde yer alan kuruluslarin teknoloji yo-
gunluklu sektor gruplari itibariyla yarattiklari katma de-
gerin dagiimi da incelenmektedir. Teknoloji yogunlugu-
na gore sektor gruplandirmalari sadece imalat sanayi
firmalari icin yapilmakta, madencilik ve tas ocakeiligi ile
elektrik, gaz, buhar, su tretimi firmalari kapsam disi bi-
rakilmaktadir. Bu nedenle 2022 yilindaki dagilimlar, ima-
lat sanayi sektortinde faaliyet gosteren 489 kurulusun
verileri ile hesaplanmistir.

Teknoloji yogunluklar itibariyla 4 sektoér grubu bulun-
maktadir. Bunlar dislk teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-dusitk teknoloji yogunluklu sanayiler, orta-yiksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerdir. Teknoloji yogunluklu sanayi grup-
lari icinde yer alan sanayi sektorleri NACE Rev.2 sanayi
siniflandirmasi ile birlikte tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektdr gruplari icin, yaratilan kat-
ma deder gostergesi kullanilmaktadir. Katma deger
gostergesi olarak, “Uretici fiyatlariyla brit katma deger”
bUyuklikleri (6denen maas ve Ucretler + 6denen faiz-
ler + milli gelir anlaminda kar + yil icin ayrilan amortis-
manlar + 6denen dolayli vergiler — sibvansiyonlar) esas
alinmaktadir.

Bu baglamda degerlendirildiginde 2022 yilinda yaratilan
katma deger icerisinde en yiksek payi yizde 49,2 ile
duslk teknoloji yogunluklu sanayiler almis, s6z konusu
pay 2021 yilina gore 1,4 puan artmistir. Ayni dénemde
orta-dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi da 1,1
puan artarak ylzde 25,3'e yikselmistir.

Buna karsilik, orta-ylksek teknoloji yogunluklu sa-
nayiler grubunun payr 2021 yilinda ylzde 24,5 iken
2022'de 1,4 puan dislsle ylzde 23,1'e gerilemistir.
Yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi
ise ylzde 2021'de ylUzde 3,5 iken 2022 yilinda ylzde
2,4'e gerilemistir.

Boylece orta-ylksek ve yiksek teknoloji yodunluklu
sanayilerin toplulastirilmis payr 2021'de ylzde 28 iken
2022'de 2,5 puan azalarak yizde 25,5'e dismistdr.
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2022 yili itibariyla 489 imalat sanayi kurulusundan 233'G
dusuk teknoloji yogunluklu sanayilerde yer almis ve bu
sayl 2021'e gore 3 adet artmistir. 2021'de 140 olan or-
ta-dUsuk teknoloji yogunluklu imalat firmalarinin sayisi
2022'de 132'ye gerilemistir. Ayni dénemde orta-ylk-

TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

%46,4 %26,9  %2,6

%47,8 %24,5 %3,5
.
%49,2 %23,1 %2,4
amm» DUsuk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

Orta-DusUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
e Orta-YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler

e Yiksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler



sek teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteren
kurulus sayisi 109'dan 115'e ¢ikarken yiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerdeki kurulus sayisi ise 12'den 9'a
dismdistir. Tum bu veriler Turkiye'de sanayinin ylksek
katma degerli ve yiksek teknoloji yogunluklu sektorle-

TEKNOLOJI FAALIVETLERI

re dontsum ihtiyacinin strdi§uni ortaya koymaktadir.
ISO ikinci 500 sonuclari, élctim yapilan son on yildir bu
konuda ilerlemenin sinirli olduguna isaret etmektedir.
Ozellikle son iki yilda orta yiksek ve yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayilerin payindaki disus dikkat cekicidir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Y.I;Je“kun:l:fyu Toplam Toplam Toplam
: g 9 Briit Briit Katma . Firma Toplam Briit Briit Katma
Itibariyla N Kod  Sektorler . .
o Katma Dedger Sayisi Katma Deger (TL) ~ Deger
SeKISr — peger(TL)  Pay (%) Pay (%)
Gruplar g y y
10 Gida trlnlerinin imalati 90 21.603.342.562 12,9
11 iceceklerin imalati 3 8.766.995.745 52
12 Titln Grinleri imalati - - -
13 Tekstil Grtnlerinin imalati 85 31.754.229.985 18,9
Diisiik 14 Giyim esyalarinin imalati 17 6.237.369.303 37
Teknoloji o) oo 73037 192 15 Deriveilgili triinlerin imalats - - -
Yogunluklu
Sanayiler 16 Adac, agac Urlinleri ve mantar trlinleri imalati (mobilya haric) 4 1.224.337.861 0,7
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 20 8.462.509.368 50
18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi (18.2 Haric) A 966.583.667 0,6
31 Mobilya imalati 7 2.685.756.492 1,6
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 2 168.869.375 0,1
18.2  Kayit medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 3 1.055.123.163 0,6
Orta-Diisiik 22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 27 9.180.534.905 53
Teknoloji ) 11913180 253 23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalat 2 8.973.664.441 53
Yogunluklu
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 55 13.624.244.103 8,1
25  Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (25.4 Haric) 22 8.650.474.270 5,1
30.1  Gemi ve tekne yapimi 3 1.130.172.298 0,7
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 37 10.740.884.829 6,4
254 Silah ve miihimmat (cephane) imalati 1 532.162.292 03
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli techizat imalati 26 7.987.171.265 48
Te-knolou 38.802.119.400 231 28 Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman imalati 16 5.323.598.745 32
Yogunluklu
Sanayiler 29 Motorlu kara tastt, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 14.536.940.538 8,6
30 Diger ulasim araclarinin imalatr (30.1 ve 30.3 Haric) 1 -318.638.269 -02
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 2.045.405.196 12
T%kmlo" 4.020.239.445 24 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati 5 1.974.834.249 12
Yogunluklu
Sanayiler 30.3  Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati - - -
489 168.119.304.399
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SONUC:

SANAYININ GELECEGINE ILISKIN

DEGERLENDIRMELER

2022 yili Tirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu cahsmasi, sanayinin meveut durumu

ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya koymaktadir. Bu sonuclar arasinda 6ne cikan bazi

basliklar su sekildedir.

£+ 2022 yiinda yurticinde yeni ekonomi modeli uygulamalari,
liralasma politikalari ve kisitlayicl dizenlemeler ile yurt-
disinda ise artan jeopolitik riskler, yiikselen enflasyon ve
sikilasan para politikalari sonucu ortaya ¢ikan yavaslama
IS0 ikinci 500°Un sonuclarini dnemli élctide etkilemistir.

£ IS0 ikinci 500'de genellikle KOBI niteligindeki kuruluslar
yer almaktadir ve bu kuruluslar i¢ ve dis talepteki dalga-
lanmalara, risklere, politika degisikliklerine ve mali ko-
sullara karsl oldukca hassas bir yapi sergilemektedir. An-
cak 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da bu kuruluslar
stz konusu etkilere karsi daha esnek ve etkin pozisyon
almayi basarmistir.

£+ KOBI'ler satis ve karlilik performanslarini reel olarak ar-
tirmistir. Doviz kuru dalgalanmalarini yonetme kapasitesi
ise duzenlemeler ile azalmis ve 2022 yilinda net kambiyo
zarari ortaya clkmistir.

{3 KOBI'ler mali acidan en cok faiz oranlarindaki artisa du-
yarlidir. Bu nedenle dustk ve negatif faiz oranlari, finans-
man giderlerini azaltmis ve karliliklarini desteklemistir.

£+ KOBI'ler 2022'de isletme sermayesi ihtiyacini daha cok
6zkaynaklari ile finanse etmistir. Borclar tarafinda ise ti-
cari borglari ve kisa vadeli borclar daha fazla kullanmustir.

& 2022 yiindaki yiksek ihracat artisi, esneklik ve gevikligi
isaret etmektedir. KOBI'ler dis pazarlardaki talep dalga-
lanmalarina karsi esnekliklerini onemli dlctide artirmistir.

£ Isglict verimliliginin reel olarak artmasi, KOBI'lerin faali-
yet karlarini olumlu etkilemistir. 2022 yilinda yuksek enf-
lasyon Ucretler Uzerindeki baskiyi artirirken isglic verim-
liligi reel olarak yikselmistir.

£+ Kiresel emtia ve enerji fiyatlari artisi sonucu 2022'de Ure-
tim maliyetleri artmis ve brit satis karliigi dismustdr.
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3 AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi gerilemis, ancak
yUksek seviyelerini korumustur. Son yillarda ARGE harca-
masl yapan firma sayisinda dalgalanma yasanmaktadir.

&+ Orta-yiksek ve ylksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payl 2022 yilinda gerilemistir. Teknoloji yogunlugu itiba-
riyla yapinin degisimi igin yeni girisimlere ihtiyac devam
etmektedir.

3 KOBI'ler 2022 yilinda sagladiklar biyimeyi ISO 500%
benzer sekilde daha ¢ok dzkaynaklar ile finanse etmeyi
tercih etmistir. KOBI'lerin bu tercihleri mali yapilarinda
onemli iyilesmeler sadlamistir. Varlik ve isletme serma-
yesi devir hizlari da arttinilmistir. Bu da firmalarin yetkinlik
alanlarindan biri olmustur.

{3 KOBI'ler 2022'de maddi duran varliklarinda (yeniden de-
derleme uygulamasinin da katkisiyla) yizde 107,2 artis
gerceklestirmis, donen varliklarin artisi (yizde 58,8) ise
daha yavas gerceklesmistir. Maddi duran varliklarinin top-
lam aktifler icindeki payi ylizde 27,4'e yikselmistir.

& Ekonomideki dalgalanmalar ve riskler karsisinda KO-
Bi'ler esneklik ve cevikliklerini 2022 yilinda bir kez daha
gostermistir. Yeni kosullara hizla uyum saglanabilirken bu
uyumun saglikli finansman (6zkaynak artisl) ile gercek-
lestirilmesi de basari olmustur.

£+ Yliksek enflasyon ortamlarinda nominal blytmelerin
veya gelismelerin onemi azalmaktadir. Bu nedenle enf-
lasyonlardan ve doviz kurlarindan arindiritmis veriler ile
degerlendirmeler yapilmasi daha saglikli olmaktadir. Bu
cercevede enflasyon muhasebesinin uygulanmasi saglikli
degerlendirmeler yapilmasina ve risklerin daha etkin yo-
netilmesine katki saglayacaktir. Zorunlu olmasa da firma-
larin kendi iclerinde enflasyon muhasebesi uygulamasi
yararli olacaktir.
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
- Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L 2021 Kuruluslar ::am/nlg:il; ?II: ?II: 53“5:; [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

1 - Sirikgioglu Iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. AS. Kayseri - 1 2.053.946.746 51-51  2.057.181.686 44-44  630.307.910
2 105 SafaTarmAS. Konya - 2 | 2.050.939.253 53-53  2.050.939.253 12-12 | 906.737.113
3 158 Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 3 | 2.047.459.924 48-48  2.084.489.670 - -
l| 88  ABC Deterjan San. ve Tic. AS. Istanbul - 4 2.040.135.170 59-59  2.040.443.294 - -
5 290 Bor Billet Aluminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Cerkezkoy - 5 2.038.637.276 13-13  2.825.699.413 - -
6 - Nigdelioglu Metal Dokiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 6 2.038.568.047 60-60  2.038.568.047 - -
7 40 Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 7 | 2.036.504.682 63-63  2.036.627.198 - -
8 27 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS. Balikesir - 8 | 2.034.332.929 15-15  2.482.493.054 -—- -
9 - Yavuz Aluminyum San. ve Tic. A.S. Istanbul - 9 | 2.032.982.151 20-20  2.383.805.108 - -
381 | Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara - 10 | 2.032.899.793 21-21  2.364.941.338 - -

79 | Detay Gida San. ve Tic. AS. jstanbul - 11 2.024.473.800 55-55  2.049.149.019 --- -
- FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara = 12 2.019.691.156 61-61  2.037.420.682 === -
107 Panda Aliminyum A.S. Ankara - 13 2.019.363.691 52-52  2.051.507.358 - -
1 Empera Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 14 2.014.805.066 68-68  2.025.778.110 -—- -
- Superlit Boru Sanayi AS. istanbul - 15 2.014.623.723 49-49  2.064.562.998 --- -
- OnsaRafineri AS. istanbul - 16 | 2.014.212.887 1-1 1 10.987.578.513 490-489  35.675.720
- Silopi Elektrik Uretim A.S. Sirnak - 17 = 2.002.019.926 45-45  2.104.542.214 - -
145 | Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Aydin - 18 | 2.001.439.602 17-17 | 2.456.180.335 257-256  290.138.350
- Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 19 1.995.139.593 47-47  2.084.567.689 - -
N2 | Tat Nisasta San. ve Tic. AS. Adana - 20 | 1.986.623.857 54-54  2.050.115.676 - -
- Farplas Otomotiv A.S. Kocaeli - 21 1.984.170.792 18-18  2.440.851.212 --- -
- - Istanbul - 22 - 40-40 - L6-hé -
47  Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. istanbul - 23 1.977.886.314 37-37  2.145.017.752 - -
- Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. istanbul - 24 | 1.977.244.306 71-71  2.009.806.125 68-68  556.867.061
280 Tracim Cimento San. ve Tic. AS. jstanbul - 25 1.975.033.001 81-81  1.978.136.309 - -
: 94  Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. AS. Gemlik - 26 1.974.326.199 58-58  2.045.798.530 - -
+  Yolbulan Metal San. ve Tic. AS. Dortyol - 27 | 1.971.024.317 44-44 2.109.390.550 216-216  331.359.248
116 | Egesil Kimya San. ve Tic. AS. Istanbul - 28 | 1.965.966.043 85-85  1.965.966.043 - -
- Arslantiirk Tarim Uriinleri San. Thr. ve ith. AS. Trabzon - 29 1.963.856.421 83-83  1.970.255.161  446-445 111.494.317
+  KenanMetal AS. Corlu = 30 1.961.358.233 72-72  2.009.575.659 === =
30 Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 31 1.953.223.677 65-65  2.034.176.096 - -
- Ipek Mobilya imalat Ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Kayseri - 32 1.951.036.852 78-78 = 1.991.656.334 -—- -
- lsil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 33 1.950.958.603 82-82  1.971.546.184 - -
- | Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ankara - 34 1.949.072.910 35-35  2.185.046.563 - -
+  Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Salihli - 35  1.948.345.604 29-29  2.239.377.764 -- -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
128-128 737.086.422  192-192 1.306.258.566 386-385 33.028.273 - - 386-386 5.817 93-93 837 1
19-19 1.840.332.487 32-32  2.673.413.872 10-10 671.378.325 9-9 805.950.187 - - 358-357 235 2
- 7373 1.924.875.299 - - 19419 91.906 229-228 445 3
- - — - - - — - — - - - 4
--- - - - --- - - - 160-160 40.716  384-383 201 5
--- - 488-487 400.680.856 --- - - - 310-310 15.282  489-488 65 6
--- - - - --- - - - 6-6 113.774  442-441 132 7
= = = - L2424 1.351 = 8
290-290 374.177.354  366-366 782.952.637 - - - - 81-81 60.555 - - 9
- - - - - - - - 97-97 55.575 --- -
83-83 968.764.029 - - --- - - - - - --- -
135-135 719.825.969 111-111 1.650.487.581 --- - - - 251-251 24851 188-187 528
281-281 393.049.283  145-145 1.479.525.847  452-451 1.766.638  500-499 -109.245.405 2-2 162.448  494-493 50
200-200 566.187.263  272-272 1.025.784.306  200-200 143.680.126  232-232 209.291.603  431-431 1.029 299-298 321
--- - - - --- - - - 348-348 9.861 11-1 1.661
108-108 - 252-252 - 26-26 - 63-63 - 3-3 - 8-8 -
45-45 1.300.183.196 46-46  2.401.655.036 223-223 128.192.280 118-118 315.421.345 59-59 68.342 26-26 1.318
250-250 £450.970.522 286-286 988.032.885 - - - - 61-61 67591  436-435 137
402-401 201.648.297  341-341 844.954.051 108-108 241.431.984 182-182 252.957.863 42-42 77.260  300-299 321
373-372 253.969.134  300-300 961.209.783 --- - - - - - 434-433 139
442-441 140.370.569 223-223 1.211.580.159  425-424 11.749.072  408-408 104.094.935 106-106 52.428 331-330 263
--- - - - --- - - - 313-313 14.979 --- -
--- - - - --- - - - 25-25 88.286 --- -
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IS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L 2021 Kuruluslar :::L;nlg:ril; ?II: ?II: 53“5:; [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- Glrteks Iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 36 | 1.944.276.614 69-69  2.020.203.807 213-213  331.701.453
97  Modern Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 37  1.943.839.262 43-43  2.110.515.178 —-- -
20  Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Isparta - 38 1.942.352.843 90-90  1.942.408.968 - -
- Milat Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 39 1.934.412.538 19-19  2.434.008.213 -—- -
- Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Kocaeli - 40 | 1.924.076.139 77-77  1.992.592.262 53-53  596.258.067
80 | Oguz Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 41 | 1.923.158.800 98-98  1.924.113.922 - -
- Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 42 1.921.871.951 3-3 6.505.453.787 - -
123 | Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Canakkale - 43 1.918.901.118  100-100  1.921.284.685 171-171  364.765.470
59  Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Adana - 44 1.918.832.602 31-31 2.230.214.438 - -
+ | BY Petrokimya San. ve Tic. AS. Kocaeli - 45 | 1.912.535.401 67-67  2.031.146.991 497-496  -23.069.344
- Arikan Mensucat San. ve Tic. A.S. K Maras - 46 1.906.031.511 89-89  1.943.890.779 54-54  586.495.675
10  Sertel Vida Metal AS. Mersin = 47 | 1.901.768.164 41-41  2.122.505.649 - -
- Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. istanbul - 48 1.895.871.303 74-74  2.003.753.493  406-405 153.507.231
- Agromey Gida ve Yem San. Tic. AS. Ege Bolgesi - 49 | 1.889.316.387 86-86  1.964.470.141 -—- -
+  Gamak Makina Sanayi A.S. istanbul - 50 1.887.130.897 62-62  2.036.871.943 - -
72  Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Yenisehir/Bursa - 51  1.876.861.225 70-70  2.012.269.387 - -
70  RTMTarim Kimya San. ve Tic. A.S. Konya - 52 1.875.565.126 24-24  2.280.251.826 - -
21 | Norm Somun San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 53 1.870.740.448 103-103  1.904.760.483 -—- -
- Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi = - 54 | 1.870.692.461 104-104  1.898.806.120 401-400 157.984.260
236 Termal Seramik San. ve Tic. AS. Bilecik - 55 | 1.870.193.517 99-99  1.922.454.250 132-132 405.519.915
7  Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. istanbul - 56 = 1.870.068.423 56-56  2.049.130.006 288-287 261.148.364
58 | Cukurova Insaat Makinalari San. ve Tic. A.S. Mersin - 57 1.868.408.999 114-114  1.868.408.999 69-69  555.384.016
87  Hattat Traktor San. ve Tic. AS. Istanbul - 58 | 1.867.157.962 107-107  1.888.764.717 - -
- Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. istanbul - 59  1.866.341.093 46-46  2.089.441.093  292-291  259.642.387
- Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Bursa - 60 1.865.412.280 108-108 1.887.791.197 - -
458 NuhBeton AS. istanbul - 61  1.859.467.145 95-95  1.928.344.561 -— -
: 186 | Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi | - 62 | 1.856.882.795 111-111  1.879.671.635 65-65  562.457.902
45 | ViG Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 63 | 1.854.691.863 118-118  1.857.399.914 - -
- - istanbul - 64 - 80-80 - 397-396 -
135 Konya Kagit San. ve Tic. AS. Konya - 65 1.842.903.320 94-94  1.930.922.806 30-30 730.057.863
127  Fellow Enerji AS. Gaziantep - 66 1.837.507.307 105-105 1.891.684.838 432-431 128.754.241
- - Istanbul - 67 - 101-101 - 180-180 -
248 Ispak Esnek Ambalaj Sanayi AS. istanbul - 68  1.828.968.129 124-124  1.832.962.440 - -
- - istanbul - 69 - 116-116 - | 255-254 -
17  Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. stanbul - 70 1.827.638.633 38-38  2.143.382.086 -- -
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| isOikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
93-93 926.201.903  103-103 1.694.728.939  283-282 87.092.663 307-307 165.032.521 - - 25-25 1.322 36

- - 20-20  3.096.481.102 -—- - - - 130-130 47.824  264-263 388
122-122 767.940.693 84-84 1.842.710.374  252-251 109.075.383 74-74 388.631.080 33-33 82.020 94-94 828
26-26 1.469.945.333 - - --- - - - 13-13 97.008 161-161 595
1-1 2.080.457.197 11-1 3.788.642.766 = 469-468 -25.234.607 183-183 251.442.075  223-223 29.630 15-15 1.523
- - - - - - - - 175-175 38.371 - -
472-471 72.219.732  462-461 496.513.442  494-493 -139.780.268  497-496 -22.696.247 124-124 48.693  498-497 41
97-97 897.372.895 33-33  2.631.134.190  224-224 128.042.733 67-67 403.083.376  303-303 16.097 24-24 1.332
- - - - - - - - - - 34-34 1.216
178-178 606.647.614  141-141 1.490.743.806  482-481 -55.587.108 = 436-435 75.324.753 29-29 83.197 97-97 817
--- - 43-43  2.408.944.029 --- - - - 1-1 97.460 109-109 772
201-201 563.702.604 298-298 966.059.984 --- - - - 167-167 39.584  495-494 49
--- - - - --- - 349-349 145.091.671 - - --- -
222-222 508.708.294 - - --- - - - - - 110-110 77
491-490 -45.686.234  244-244 1.140.410.984  450-449 2.408.479 175-175 260.771.565 248-248 25.350 270-269 375
210-210 540.773.677 125-125 1.571.386.492  117-117 227.900.777 98-98 348.185.100 - - 39-39 1.152
431-430 157.684.364  328-328 881.608.702  353-352 51.216.053 296-296 170.923.936 30-30 82.774  203-202 482
Lh-b4y 1.312.196.516  101-101 1.696.733.771 57-57 346.239.916 107-107 330.529.996 47-47 75.713 89-89 848
--- - 342-342 843.011.318 --- - - - 287-287 19.035 282-281 355
121-121 777.418.333  176-176 1.359.395.634  215-215 133.544.497 221-221 218.263.093 - - - -
--- - - - --- - - - 76-76 61.643 20-20 1.363
137-137 717.010.695 291-291 980.802.573 15-15 605.934.305 53-53 440.121.832  407-407 3.091 375-374 214
110-110 - 276-276 - 286-285 - 392-392 - - - 371-370 -
61-61 1.131.752.372  205-205 1.258.117.551 8-8 715.423.717 19-19 621.795.528  387-387 5.784  208-207 470
409-408 189.919.250  391-391 733.966.418 234-234 121.730.455 320-320 159.772.145  135-135 47.150 377-376 210
285-285 - 118-118 - 280-279 - 172-172 - 88-88 - 180-179 -
330-329 - 470-469 - 91-91 - 140-140 - 8-8 - 429-428 -
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Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L 2021 Kuruluslar :::L;nlg:ril; ?II: ?II: 53“5:; [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

- | Isbir Sentetik Dokuma Sanayi AS. Balikesir - 71 | 1.823.121.800 75-75  2.001.531.746 59-59  574.155.981
32 | Assan Panel San. ve Tic. A.S. jstanbul - 72 1.822.578.598 87-87  1.962.966.467 —-- -
+  SeksUt EndUstrisi Kurumu A.S. MKemalpasa - 73  1.820.619.715 42-42  2.118.549.724 --- -
106 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Istanbul - 74 1.815.184.483 92-92  1.931.954.048  112-112  443.780.776
38 Kale Kilit ve Kalip Sanayi AS. istanbul - 75 1.795.607.805 76-76  1.999.837.366 - -
443 Entek Elektrik Uretimi AS. Kocaeli - 76 | 1.793.148.305 22-22  2.312.810.623 - -
: +  ZerYag San.veTic. AS. Gaziantep - 77 | 1.791.941.223 27-27  2.271.345.898 - -
95  Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Istanbul - 78  1.791.871.492 33-33  2.195.626.370 - -
- Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri - 79  1.790.857.654 133-133  1.802.445.740 - -
159 | Unsan Un San. ve Tic. AS. Samsun - 80  1.780.016.542 25-25  2.277.657.962 370-369  185.806.340
77  Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Adana - 81 1.779.186.687 112-112  1.876.706.532 -- -
430 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep = 82 1.778.289.326 120-120  1.850.530.398 348-347 209.745.125
: 61 Cayeli Bakir isletmeleri AS. Cayeli - 83  1.777.326.641 143-143  1.777.326.641 - -
85  Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. AS. Adana o 84 1.773.772.886 136-136  1.789.782.029 -—- -
+  Daxler EnerjiAS. Konya - 85 | 1.771.042.490 141-141  1.779.405.925 - -
165 | Erse Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 86 | 1.768.031.133  127-127  1.820.673.138 176-176  360.303.929
28  Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.S. istanbul - 87 1.762.076.904 16-16  2.462.731.866 61-61  572.603.896
- Feldalffco Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi | - 88  1.761.181.081 138-138  1.783.951.409 - -
- Unat Yag Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 89 | 1.759.694.352 4-4 4.815.192.657  264-263  282.497.482
29 | Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 90 | 1.758.337.359 91-91  1.939.574.566 80-80  525.792.800
55 Ontex Tuketim Urtinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 91 1.757.516.233 122-122  1.841.657.724 444-443  115.709.345
- Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. K.Maras - 92  1.754.361.082 150-150  1.754.845.471 -—- -
125 Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S. istanbul - 93 1.751.723.992 151-151  1.754.589.845 --- -
121  Oguz Gida San. ve Tic. A.S. Adana - 94 | 1.751.637.032 140-140  1.781.613.305 - -
42 Vezirkdpri Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Vezirkopri - 95  1.750.543.930 119-119  1.854.040.176 - -
- Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 96 1.750.413.596 125-125 1.828.328.300 -—- -
- Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabiik - 97 | 1.741.907.474 64-64  2.036.084.661 - -
33 Rollmech Automotive San. ve Tic. AS. Bursa - 98 1.738.175.196 50-50 2.060.312.546 - -
53  Demir Export AS. Ankara - 99 | 1.737.399.277 102-102  1.904.929.499 --- -
- Argon Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul = 100 | 1.736.546.957 131-131  1.810.202.016 433-432  127.829.453
44 Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Manisa - 101 | 1.732.805.003 144-144 1.771.468.683 214-214  331.627.205
157  Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi o 102 | 1.731.626.940 96-96  1.926.647.598 -—- -
179  Saribekir Ambalaj San. ve Tic. AS. Balikesir - 103 1.727.968.952 156-156  1.728.030.268 --- -
- | Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. A.S. jstanbul - 104  1.727.018.687 128-128 1.820.163.106 - -
98 | Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 105 1.725.084.565 157-157  1.725.084.566 197-197  344.126.852
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Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
24-24 1.526.118.449 37-37  2.511.004.879 82-82 286.159.937 38-38 486.961.917 91-91 57.667 332-331 262 Al
- - - - - - - - - - 378-377 207
- - - - - - - - 432-432 975 - -
103-103 881.350.173 75-75  1.902.752.778 250-249 109.963.027  137-137 294.248.306  109-109 51.764 162-162 592
- - - - - - - - 141-141 46.799 - -
- - - - - - - - 57-57 68.418 - -
420-419 176.559.205  197-197  1.286.049.067  412-411 20.758.289 = 347-347 145.725.847 119-119 49.472  431-430 147
260-260 432.425.933  243-243  1.142.983.656 = 220-220 131.665.474  199-199 236.720.493 | 234-234 27.957 343-342 248
- - - - - - - - 4-4 122.792 - -
242-242 £465.120.422 - - - - - - - - - -
320-319 322.163.602 308-308 943.025.589  174-174 159.295.108  219-219 219.700.462 78-78 61.540 326-325 275
35-35  1.365.045.361 53-53  2.239.590.141 486-485 -84.693.417  105-105 332.137.387  133-133 47.315 45-45 1.126
- - - - - - - - 365-365 8.255 - -
185-185 598.006.388 198-198  1.284.868.824  460-459 -5.798.389  185-185 250.166.799 40-40 78.362 372-371 215
82-82 975.191.937 78-78  1.867.276.624 47-47 380.290.827 83-83 371.285.060  227-227 29.169 13-13 1.615
294-294 370.391.266  259-259  1.106.808.638  470-469 -31.109.445  452-451 62.340.848 107-107 52.327 245-244 421
4-4 2.809.049.245 4-4 4.995.754.343 - - - - - - 354-353 240
48-48 1.282.042.167 108-108  1.658.570.081 - - - - 162-162 40.457 158-158 606
- - - - - - - - 269-269 22.617  393-392 198
- - 113-113  1.641.751.829 - - - - | 225-225 29.447 - -
309-309 343.954.773 | 157-157  1.414.291.546 399-398 28.083.342  391-391 113.588.262 35-35 80.536 477-476 84
362-361 262.068.829 265-265  1.062.099.055 301-300 77.514.620  355-355 142.163.509  361-361 8.797 29-29 1.269
248-248 455.867.943  110-110  1.652.301.917 - - - - 232-232 28.479  153-153 619
134-134 721174177 236-236  1.162.828.083 - - - - 145-145 46246 214-213 462
288-288 374.818.809 279-279  1.009.657.448  258-257 107.076.610  305-305 165.970.995 399-399 4.226 41-41 1.148
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+  Vezirhan Cimento Madencilik San. ve Tic. A.S. Bursa - 106 1.723.829.930 158-158  1.723.890.727 - -
69  Karel Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 107 1.722.497.269 10-10 | 2.900.582.787 7-7 1.001.191.261
- Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. istanbul - 108 | 1.721.391.265 159-159  1.721.391.265 380-379 175.875.554
- Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. istanbul - 109 | 1.715.311.094 152-152 1.751.378.281 228-228 318.928.260
392  Hatboru San. ve Tic. AS. Antakya - 110 1.713.282.629 73-73  2.009.168.930 - -
- Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Bursa - 111 | 1.706.186.973  149-149  1.758.775.326 -—- -
241 Gesbey Enerji Tirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Balikesir - 112 | 1.704.783.315 154-154 1.731.790.285 - -
143  RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Eskisehir - 113 | 1.704.754.430 106-106  1.890.822.240 143-143  392.139.570
- - Kocaeli - 14 - 163-163 - 24-24 -
323  Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. AS. istanbul - 115 1.703.343.028 34-34  2.193.631.916 26-26  750.164.157
: 154 | Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. jstanbul - 116 | 1.698.295.527 142-142 1.778.972.811 --- -
60  Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. istanbul = 117 | 1.696.873.844 145-145 1.767.670.407  165-165 370.711.291
- Sirikciler Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 118 | 1.696.502.656 126-126  1.827.889.694 - -
162 | ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. AS. Ankara - 119 1.693.987.878 167-167  1.696.284.277 - -
203 Usak Seramik Sanayi A.S. Usak - 120 1.691.843.708 168-168  1.691.935.959 - -
: 374 Palmiye Dokuma Iplik Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 121 | 1.688.326.068 166-166  1.696.412.611 - -
- - istanbul - 122 - 110-110 - 36-36 -
190 Atk Metal San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi | - 123 1.686.635.848 132-132  1.807.210.475 20-20 782.858.326
435 | Bursa Cimento Fabrikasi AS. Bursa - 124 1.682.912.194 134-134  1.798.492.798 86-86  509.308.002
: 221  Eltas Transformator San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi | - 125 1.671.474.302  161-161  1.713.076.106 56-56  579.488.556
N5 Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. istanbul - 126 | 1.670.265.262 117-117  1.858.083.420 - -
180  Akgelik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 127 | 1.666.964.651 6-6  3.826.201.410 -—- -
37  Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. AS. istanbul - 128  1.663.844.984 171-171  1.670.767.438 --- -
216 | Lider Petfood Yem San. ve Tic. AS. Salihli - 129  1.659.505.511 130-130  1.812.605.972 - -
227 RBS Ravago insaat Yalitim Uriinleri A.S. Kocaeli - 130 1.655.084.376 135-135  1.794.586.616 - -
212 Cansan Aliminyum Profil San. ve Tic. AS. Bursa - 131 | 1.652.587.618 175-175  1.660.170.421 -—- -
49  Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 132 1.650.047.426 169-169  1.685.517.477 58-58  576.201.485
- - Corlu - 133 - 181-181 - | 389-388 -
166  Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Osmaniye - 134 1.644.343.646  146-146 1.765.566.478 - -
276 @ AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Orhangazi = 135 | 1.641.697.179 139-139  1.782.441.351 208-208 337.702.207
252 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. AS. Konya - 136 | 1.640.430.793 173-173  1.661.681.133 - -
: 144  Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 137 | 1.635.860.870 179-179  1.647.448.457 -—- -
- Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Merzifon - 138 1.629.148.089 170-170  1.682.459.988 --- -
324  Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. AS. Ankara - 139 1.625.581.464 148-148  1.760.281.543 83-83 511.393.259
- - Kocaeli - 140 - 164-164 - 295-294 -
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- - 59-59  2.125.380.637 - - - - 322-322 13.954 259-258 401 106
92-92 928.882.703 10-10 | 3.798.213.031 491-490 -92.628.782 40-40 480.902.664  334-334 11.810 - -
224-224 503.796.741  246-246  1.138.227.879  454-453 1.190.784  488-487 29.834.104  419-419 1.630  297-296 323
157-157 658.765.089 71-71 1.981.368.836  312-311 70.236.811  130-130 304.968.188 43-43 77.158 3-3 2.612
- - - - - - - - 74-74 62.541 - -
- - - - - - - - | 222-222 30.014 220-219 455
- - - - - - - - 140-140 46.853  286-285 349
256-256 443258592 156-156  1.421.453.021 284-283 85.994.045 166-166 268.750.716 17-17 93.304 281-280 356
139-139 - 227-227 - 27-27 - 56-56 - 31-31 - 70-70 -
67-67 | 1.071.799.309 162-162  1.398.002.137 7-7 724.695.853 17-17 648.309.813  203-203 33.361  292-291 336
- - - - - - - - 53-53 69.998 - -
398-397 211.936.277 396-396 719.422.310  256-255 107.546.014  274-274 186.430.223 16-16 95.446 12-12 1.643
- - 74-74  1.915.704.671 - - - - - - 235-234 437
247-247 £461.091.047 - - - - - - - - - -
6-6 - 27-27 - 42-42 - 58-58 - 9-9 - 6-6 -
54-54 1.193.749.174 38-38  2.497.736.567 46-46 381.833.708 13-13 696.221.529  465-465 0 107-107 782
8-8  2.404.727.654 30-30  2.728.403.521 18-18 573.356.479 85-85 368.517.774  427-427 1.127  345-344 248
75-75  1.019.272.709 93-93  1.782.764.368 75-75 300.554.659 33-33 508.521.990 62-62 66.680 231-230 442
- - - - - - - - 179-179 37.557 388-387 200
- -| 351-351 832.733.139 - - - - 212-212 31.631 318-317 284
- - - - - - - - 14114 50.968 - -
195-195 575.352.612 135-135  1.505.899.943 238-238 120.566.825 132-132 304.799.525  129-129 47.944 16-16 1.523
235-235 - 248-248 - 355-354 - 386-386 - 176-176 - 403-402 -
316-315 329.047.605 355-355 818.881.232 - - - - 456-456 109 450-449 121
363-362 261.558.325 237-237  1.158.828.030  265-264 103.014.000  251-251 199.308.030 219-219 30.312  101-101 805
194-194 575.440.673  238-238  1.157.651.755 - - - - - - - -
283-283 391.477.958 266-266  1.057.782.483 - - - - - - 32-32 1.222
63-63  1.097.050.394 54-54  2.210.473.611 176-176 158.671.813  139-139 290.307.101 - - 379-378 206
465-464 - 322-322 - 389-388 - 341-341 - 60-60 - 210-209 -
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Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  0Ozel Uretimd.
L 2021 Kuruluslar :::L;nlg:ril; ?II: ?II: 53“5:; [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

149  Unal Kablo San. ve Tic. AS. Corlu - 141 1.613.767.409 184-184  1.626.588.941 - -
177 | Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 142 1.613.556.024 30-30 2.232.263.597 - -
156 | Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Adana - 143 | 1.603.205.040 176-176  1.654.390.140 441-440  119.939.585
199 | Isiksoy Tekstil insaat Taahhit San. ve Tic. AS. Bursa - 144 | 1.600.538.260 180-180 1.646.450.452 222-222  324.899.847
129 | Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. istanbul - 145 1.594.662.099 204-204  1.594.669.396 133-133  404.628.686
- - Ege Bolgesi | - 146 - 187-187 - 85-85 -
71  Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 147 1.588.839.239 165-165  1.699.511.401 - -
147  Santa Farma ilac Sanayii A.S. istanbul - 148 | 1.585.694.484 192-192 1.608.116.496 40-40  642.195.082
- - Gaziantep - 149 - 201-201 - 289-288 -
89  Aydin Endustri San. ve Tic. AS. Sakarya - 150 1.582.342.222 200-200 1.600.752.693 - -
: 444 | Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim AS. Samsun - 151 1.572.776.341 11-11 | 2.883.744.171  263-262  283.950.944
462 Konya Cimento Sanayii A.S. Konya = 152 | 1.567.831.088 213-213  1.580.024.313 164-164  371.428.598
. istanbul - 153 - 183-183 - 19-19 -
- | Matesa Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 154 1.560.005.189 221-221  1.560.005.189 41-41 | 634.962.128
+  Pier Agro Gida San. ve Tic. AS. Adana - 155 | 1.557.718.078 2-2 7.992.651.895 - -
+ | Kayalar Kimya San. ve Tic. AS. jstanbul - 156 | 1.555.782.244 153-153 1.732.126.647 - -
62  Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 157 @ 1.553.813.164 209-209 1.587.021.511 - -
138 | Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Manisa - 158 1.551.246.244  219-219  1.566.269.929 - -
- - Adana - 159 - 12-12 - 386-385 -
128 | T.T.L.Tutln San. ve Dis Tic. A.S. Ege Bolgesi | - 160 1.542.932.892 182-182  1.634.354.644 - -
278 Baylan Olgii Aletleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 161 | 1.542.474.439  224-224  1.555.952.314 --- -
: - | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 162 | 1.537.822.238 93-93  1.931.064.999  427-426 = 133.193.655
209 Kizllay Icecek San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar - 163 1.532.823.763 233-233  1.532.887.055 --- -
: 417 | Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Kocaeli - 164 1.528.789.864 97-97  1.926.450.281 - -
+ Ak Nisasta San. ve Tic. AS. Lileburgaz - 165 1.527.872.231 215-215 1.570.226.761 - -
86  Orucoglu Yag San. ve Tic. A.S. Afyonkarahisar - 166 | 1.525.063.898 208-208  1.587.764.794 @ 462-461 87.891.504
84 | Besler Et Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 167 1.523.535.534 228-228  1.549.433.869 @ 467-466  78.945.933
182 | MST Construction Equipment Yatirim A.S. Gaziantep - 168 | 1.523.074.758 230-230 1.538.992.781 - -
41 | Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 169 = 1.520.078.219 216-216  1.569.509.319 252-251 294.610.250
255 Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Kocaeli = 170 | 1.519.949.578 26-26  2.276.413.145 === =
: - Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 171 | 1.518.155.434 212-212  1.581.698.253 -—- -
+  Al-San Gida Tic. ve San. A.S. Konya - 172 1.518.111.900 147-147  1.762.343.828 - -
35  Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Caycuma - 173 | 1.516.093.127 240-240  1.518.262.841 - -
- Halkali Kagit Karton San. ve Tic. AS. istanbul - 174  1.514.278.444  242-242  1.517.810.839 - -
- - istanbul - 175 - 174-174 - 182-182 -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - 65-65 65.528 --- - 141

352-351 280.659.494  349-349 834.721.872  403-402 25.702.571 389-389 114.660.094  229-229 28.908  433-432 143
64-64  1.093.718.821 105-105 1.677.464511  152-152 181.791.510 201-201 233.478.160 374-374 7.679 108-108 779
213-213 530.770.535 137-137 1.503.780.435 334-333 62.204.837 100-100 344.434.754 15-15 95.506 273-272 369
230-230 - 175-175 - 140-140 - 80-80 - 123-123 - 197-196 -
--- - - - --- - - - - - 4-4 2.408
158-158 657.274.824 77-77 1.874.956.944 72-72 310.897.802 26-26 554.506.036  405-405 3.341 51-51 1.079
205-205 - 45-45 - 417-416 - 288-288 - 425-425 - 195-194 -
106-106 856.799.295 104-104 1.685.208.342 113-113 233.205.916 180-180 255.355.565 - - 499-498 37
233-233 490.163.524 136-136 1.504.544.111  168-168 167.487.912  143-143 287.364.494 - - 407-406 185
105-105 - 260-260 - 19-19 - Lb-L4 - 286-286 - 163-163 -
53-53 1.206.755.593  164-164 1.393.233.896 32-32 428.454.319  117-117 318.052.005 283-283 19.502 14-14 1.571
175-175 619.005.195 325-325 890.835.391 -— - -— - 404-404 3.373  241-240 432
360-359 - 382-382 - 407-406 - 379-379 - 350-350 - 139-139 -
- - - - 142-142 46.797 -
368-367 257.433.833  332-332 867.251.701  458-457 -492.796  247-247 203.256.551 5-5 115519  303-302 319
--- - - - --- - - - 128-128 £47.983 --- -
423-422 172.297.593  433-432 622.595.951  430-429 9.285.093  492-491 15.579.136  459-459 40 411-410 178
440-439 144.099.128  407-407 693.584.977  402-401 26.971.648  473-472 47.931.556  440-440 669  204-203 480
231-231 493.154.852  360-360 795.127.527 137-137 202.052.731 214-214 224.202.623  191-191 36.553 298-297 323
--- - - - --- - - - 18-18 93.035 --- -
18-18 - 34-34 - 93-93 - 129-129 - 273-273 - 4L6-46 -
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Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu  Ozel Uretimden
2021 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

232 Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 176 = 1.508.510.096 234-234  1.528.689.364 - -
367 Midal Kablo San. ve Tic. AS. Bozilyiik - 177  1.506.720.910 238-238  1.520.396.235 - -
225 Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 178 1.504.824.332 195-195  1.603.330.033 -—- -
295  Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalar Sanayi A.S. Konya - 179 | 1.504.166.556 249-249  1.504.166.556 -—- -
217 | Gelisim Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 180 1.500.329.570 188-188  1.621.326.641 137-137  401.189.283
253  Ekiciler Stt Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Antalya - 181 | 1.499.782.164 206-206  1.592.050.974 --- -
139 isbir Siinger Sanayi AS. Ankara - 182 1.493.384.458 227-227  1.550.273.242 -
264 | Della Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 183 1.492.295.067 246-246  1.508.435.272 -—- -
+  Toraman Tekstil San. ve Tic. AS. Corlu - 184 | 1.492.069.465 223-223 1.557.838.704 - -
- - Kocaeli - 185 - 205-205 - 109-109 -
- - Cerkezkdy - 186 - 250-250 - 266-265 -
200 | Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 187  1.481.089.092 137-137  1.784.353.353 -—- -
- Corbus Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 188 | 1.480.366.670 193-193  1.606.859.632 -—- -
184 | Demisas Dokim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Kocaeli - 189 | 1.480.097.672 258-258  1.480.718.096 - -
194 | Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. istanbul - 190  1.477.951.512 162-162  1.706.322.314 43-43  630.920.838
26  Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Manisa - 191 | 1.474531.022  261-261  1.474.581.429 - -
153  Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 192 1.471.211.727  196-196  1.602.731.612  196-196  344.645.934
+  Krone Ticari Araclar San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 193 | 1.470.351.963 256-256  1.486.225.765 - -
195 Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Bursa - 194 1.466.283.100 155-155  1.728.321.547 - -
219 | Astas Aluminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 195 1.465.276.045 259-259  1.480.504.206 313-312 237.789.721
146 Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 196 1.465.237.563 263-263  1.468.467.856 - -
191 Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. istanbul - 197 | 1.464.380.155 109-109  1.884.180.760 32-32  726.732.454
- Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 198  1.461.593.373 268-268  1.462.838.706 34-34  709.277.808
65  Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. istanbul - 199 1.460.781.511 202-202  1.595.168.358 - -
466  Denizli Cimento Sanayii TA.S. Denizli - 200 1.458.504.469 @ 272-272  1.458.504.469 - -
204  Coats (Tirkiye) iplik Sanayii AS. Bursa - 201  1.457.263.268 235-235 1.527.584.912 -— -
316 Tayas Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 202  1.455.317.092 185-185  1.625.326.531 - -
286 | Camis Madencilik A.S. istanbul - 203 | 1.453.244.187 222-222 1.558.170.099 128-128 411.163.811
235 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Samsun - 204 1.452.882.172 203-203  1.595.004.637 - -
260 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 205 1.452.791.274  257-257 @ 1.483.342.446 -- -
220 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. AS. istanbul - 206 1.451.726.727 254-254  1.491.800.897 110-110 445.944.664
352 Altas Yag Su ve Tanm Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ordu - 207 1.443.872.367 84-84  1.966.775.436 - -
13 Metal Matris San. ve Tic. AS. Kayseri - 208 | 1.440.135.197  274-274  1.444.406.454 - -
344 iz Sit ve Gida Mamiilleri San. Tic. A.S. Konya = 209 1.437.138.723  279-279 @ 1.437.353.732 === =
231  Yukselen Celik AS. istanbul - 210 1.436.691.791  260-260  1.477.757.198 258-257  289.747.371
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- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - - - --- - 176

--- - 278-278 1.010.628.662 --- - 437-436 73.833.539 257-257 24.005 464-463 108
28-28  1.456.468.063 28-28  2.743.891.515 --- - - - 116-116 50.100 58-58 1.039
149-149 686.385.127  277-277 1.013.586.717 214-214 135.002.438 211-211 226.897.919 20-20 91.750 Lb-b4 1.128
--- - - - --- - - - 415-415 1.874  172-172 565
- - - - - - - - 366-366 8.194 201-200 493
118-118 - 261-261 - 120-120 - 71-71 - 220-220 - 337-336 -
70-70 - 87-87 - 489-488 - 345-345 - 410-410 - 232-231 -
- - - - - - - - - - 86-86 857
--- - - - --- - - - 95-95 56.093 --- -
62-62 1.128.369.915 94-94 1.772.973.560 35-35 421.554.716 27-27 550.161.461 198-198 35.008 144-144 649
76-76 1.014.499.020 31-31 2.694.740.717 76-76 299.417.326  192-192 242.747.177 = 400-400 3.977 224-223 450
--- - 57-57  2.166.887.552 --- - - - 134-134 47.301 67-67 956
299-299 358.610.062 311-311 937.939.484  310-309 70.909.631  289-289 175.925.977 58-58 68.363  271-270 373
312-312 339.088.266 102-102 1.695.164.180  164-164 169.230.646 31-31 515.393.907 125-125 48502 126-126 694
9-9  2.293.535.968 48-48  2.370.922.382 4-4 796.778.366 23-23 581.158.255 437-437 746 98-98 814
- - - - - - - - 28-28 83.759 - -
101-101 882.919.986  150-150 1.436.523.972  145-145 188.611.662 202-202 233.437.552  335-335 11.693 237-236 437
--- - - - --- - - - Lb4-44 76.506 --- -
- - - - - - - - - - 2-2 3.161
138-138 713.337.187  214-214 1.230.355.952  299-298 78.268.671  275-275 186.055.409  391-391 5.191 53-53 1.061
--- - - - --- - - - 354-354 9.587 --- -
280-280 395.119.409  201-201 1.262.418.400 161-161 172.208.931 193-193 241.586.482  384-384 6.035 484-483 75
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Bagl Kamu  Ozel Uretimden
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Kuruluslar Oda/Kamu  No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
498 | GNS Aliminyum AS. istanbul - 211 1.428.333.757 283-283  1.428.589.622 --- -
237 | Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Tekirdag - 212 1.427.325.683  198-198  1.602.211.090 - -
249  Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Kocaeli - 213 1.426.258.288  277-277  1.442.431.856 - -
376 Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 214 1.422.943.896  275-275 1.443.739.806 -—- -
358  Seranit Granit Seramik San. ve Tic. AS. Istanbul - 215 | 1.419.048.114 286-286  1.424.345.979  414-413  144.935.240
66  Hayri Ugur Tekstil A.S. Mersin - 216 1.418.723352 113-113  1.869.768.250 --- -
210 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Kocaeli - 217 1.410.356.317 284-284  1.426.885.480 - -
151  Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. istanbul - 218 | 1.409.938.227 239-239 1.518.269.326  379-378  178.022.661
+  Pakun Uretim Gida San. ve Tic. AS. Bafra - 219 1.409.650.747 79-79  1.982.421.171 387-386  173.385.426
160 | Ar-Al Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 220 1.409.084.206 232-232 1.534.216.213 - -
313 | Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Kocaeli - 221 | 1.405.877.064 243-243 1.517.391.875 349-348  209.651.746
193 Recber Kablo A.S. Corlu - 222 | 1.405.602.852 287-287  1.417.169.115 - -
333 Zahit Aliminyum San. ve Tic. AS. Adana - 223 | 1.404.290.880 253-253  1.494.517.025 243-242  306.625.230
148  Plastifay Kimya Endustrisi A.S. Kocaeli - 224 1.400.241.156 178-178  1.647.604.825 - -
76  S.S.Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa - 225  1.399.539.186  262-262  1.469.325.788 204-204  339.893.410
332 Formal Aluminyum San. ve Tic. AS. Kayseri = 226 1.399.422.418  291-291  1.405.009.764 === =
131  Polisan Kimya Sanayii A.S. Kocaeli - 227  1.399.160.253 186-186  1.623.205.659 - -
500 0zgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 228  1.392.936.796 7-7  3.643.177.119 - -
477 Guney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Tarsus - 229 1.391.924.283  267-267 | 1.463.073.620 450-449  110.760.119
+ | Humanis Saglik A.S. Cerkezkdy - 230  1.391.395.982 282-282  1.431.662.141 - -
- - istanbul - 231 - 244-244 - 189-189 -
250 Ermaksan Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 232 1.390.620.189 = 241-241  1.517.906.990 -- -
+  BursaBeton San. ve Tic. AS. Bursa - 233 | 1.386.341.600 293-293  1.396.967.024 151-151  385.283.758
257 | Rekor Kaucuk San. ve Tic. AS. jstanbul - 234 1.383.774.955  292-292 1.399.485.332 - -
188 | Emta Elektrik Miihendislik insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. Kadirli - 235 1.381.116.964 115-115 1.861.840.847 400-399 158.850.163
104  Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. AS. Bursa - 236 | 1.380.413.979 177-177  1.653.694.669 - -
294 | Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. AS. istanbul - 237  1.379.612.798  295-295  1.385.392.341 - -
386 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Suluova - 238 1.378.107.992  273-273  1.458.269.527 - -
214 | Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 239  1.364.784.635  225-225 1.554.639.830 374-373 183.327.890
228 | Eskapet Ambalaj San. ve Tic. AS. inegél - 240 | 1.364.222.286 269-269  1.460.739.745 - -
+  Hat-San Gemi Insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. Yalova - 241  1.363.855.204  303-302  1.363.855.204 - -
192 Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. A.S. Bursa - 242 1.363.640.155  278-278  1.438.022.032 - -
267 | Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 243 1.361.664.344  191-191  1.609.116.437 - -
163 | Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Samsun - 244 1.359.849.361 245-245 1.510.934.084 76-76  532.162.292
365 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 245 1.359.748.053 190-190  1.616.186.105 -—- -
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SIRALAMA

Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi
--- - - - --- - - - - - 349-348 245
-—- - - - -—- - - - 264-264 23.100 373-372 215
--- - 496-495 290.149.411 --- - - - 39-39 78.868 389-388 200
499-498  -1.089.098.346 100-100 1.708.725.108  493-492 -108.937.069 35-35 497.941.624  351-351 9.780 113-113 758
L49-448 134.507.069 413-413 672.521.937 --- - - - 23-23 89.290  304-303 319
335-334 304.016.441  359-359 800.520.421 341-340 57.225.311  462-461 55.394.595 71-71 63.977 187-186 530
456-455 111.083.370  421-421 642.664.443  270-269 97.617.221  326-326 155.617.392 103-103 54.000 468-467 104
340-339 298.887.681 358-358 804.608.282  251-250 109.211.587 371-371 131.516.274 250-250 24895 478-477 84
143-143 694.971.902  199-199 1.284.274.377  166-166 168.314.182  253-253 198.227.078 177-177 37.969  149-149 625
69-69 1.062.463.795 203-203 1.261.697.183 45-45 386.478.459  168-168 265.998.855 228-228 29.149  279-278 361
--- - - - --- - - - 68-68 65.279  301-300 320
--- - - - --- - - - 261-261 23.631 66-66 971
463-462 100.728.045 483-482 412.772.454  295-294 81.924.474  402-402 108.078.780  451-451 193 496-495 48
84-84 953.878.235 55-55  2.189.615.058 --- - - - 347-347 10.011 102-102 802
298-298 - 219-219 - 237-237 - 176-176 - 414-414 - 430-429 -
--- - - - --- - - - 56-56 68.542 --- -
338-337 301.371.058 416-416 659.770.367 85-85 276.992.728 119-119 314.044.175 - - 415-414 170
--- - 228-228 1.196.763.397 --- - - - 327-327 13.138  324-323 277
390-389 222.562.231  305-305 951.428.923 329-328 63.420.096 292-292 173.552.317 51-51 71.958 385-384 201
464-463 97.963.704  131-131 1.537.631.692 - - - - 79-79 61.327 285-284 351
- - - - - - 285-285 177.623.630 - - 120-120 726
353-352 280.066.412  346-346 835.703.646 351-350 53.071.120 372-372 130.697.437  344-344 10.257 215-214 461
--- - 200-200 1.272.705.741 - - - - 187-187 37.005 - -
L43-442 139.991.652  333-333 866.221.111 --- - - - 249-249 25.315 - -
1M11-1 834.162.069 115-115 1.628.928.276 114-114 232.812.174  126-126 307.860.285 54-54 69.875 134-134 678
461-460 103.280.124  452-451 561.206.433 -— - 461-460 56.841.258  104-104 53.645 -— -

IS0 ikinci
500 Biiyik |
Kurulus

Sira No:
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu  Ozel Uretimden
2021 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
205 Ege Fren San.ve Tic. AS. Ege Bolgesi = - 246 | 1.356.208.450 247-247  1.506.090.644 - -
284 T.K.G.Otomotiv San. ve Tic. AS. Bursa - 247 | 1.355.440.060 300-300 1.365.922.180 - -
+  Erbey Dokuma iplik San. ve Tic. A.S. Adana - 248  1.354.583.587 236-236  1.526.731.134 279-278  270.404.757
239 ?Uﬁii Efvﬁfﬂfvliiﬂ.kkhfﬁt?alr'.”nfasa;nE”VZr%yidgm'“k Jeotermal Bursa - 249 1350084777 266-266 1463599563 -
+ sk Celik San. ve Tic. AS. Karabiik - 250 1.349.812.321 5-5 4591.013.131 336-335 222.813.041
378 | Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. AS. Kocaeli - 251 | 1.346.313.725 304-303 1.350.415.226 201-201  342.684.077
223 Kiglker Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 252 1.345.350.121 197-197  1.602.425.453 - -
M Celikaslan Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 253  1.341.717.969  160-160 1.719.336.551 -- -
100 | Panel Radyator San. ve Tic. A.S. Boziyik - 254 1.340.225.700 307-306  1.340.225.700 291-290 259.947.535
359 Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. AS. Bursa - 255  1.339.547.137 @ 229-229 = 1.539.748.471 - -
170 | Sanica Isi Sanayi A.S. Istanbul - 256 | 1.336.660.152 306-305 1.343.829.319 101-101  478.409.208
317  Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. jstanbul - 257  1.334.498.438 271-271  1.459.056.711 - -
+  Meysit Meyve Sit ve Gida Mamdilleri San. Tic. A.S. Eregli/Konya - 258  1.329.222.090 214-214 1.578.022.129 - -
- - inegél - 259 - 194-194 - | 353-352 -
423 | Baymel Kimya Yapi A.S. Gaziantep - 260 | 1.319.750.852 311-310 1.328.808.550 474-473  71.996.233
176 | Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. jstanbul - 261 1.314.610.972 226-226  1.554.393.418 - -
331 Buylk Hekimogullar Gida San. ve Tic. A.S. Konya - 262 1.312.711.793  310-309  1.331.972.546 - -
150 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 263  1.311.264.751 308-307 1.334.667.656 115-115  440.019.995
371 | Birinci Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 264 | 1.309.408.245 302-301  1.365.059.624 - -
141 | Heper Metal Dokim San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi | - 265  1.308501.904 313-312  1.321.369.552 - -
372 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. AS. Bursa - 266 1.308.112.740  297-297  1.381.309.695 --- -
213 Bakarlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 267  1.300.971.060 296-296  1.382.860.681 -— -
181  Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Denizli - 268 1.298.804.260 312-311  1.327.527.827 - -
265  K.FC. Gida Tekstil Sanayi Ithalat ihracat Yatirm A.S. Ege Bolgesi - 269  1.298.207.651  251-251  1.496.467.101 - -
+  Nipas Tekstil San. ve Tic. AS. K Maras - 270  1.297.869.017 294-294 1.387.475.541 74-74  541.865.057
338 Ode Yalitim San. ve Tic. A.S. istanbul = 271 1.295.656.581  320-319  1.305.828.543 === =
419  Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana - 272 1.295.111.430  199-199  1.602.020.378 -—- -
- | Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Samsun - 273 | 1.294.937.250 8-8 3.364.310.247 365-364 188.222.916
224 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Kocaeli - 274 1.292.370.464 14-14  2.777.984.182 - -
229 BaykanModa AS. istanbul - 275 | 1.288.369.526 325-324  1.298.534.274 393-392  166.253.382
+  Haciogullar Hazir Beton Sag ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. jstanbul - 276 1.283.545.398 231-231  1.535.038.322 90-90 501.581.403
206 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy - 277 1.282.709.058  328-327  1.296.350.752 -—- -
- - Manisa - 278 - 334-333 - 129-129 -
238 ZF Lemforder Aks Moddlleri San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 279 1.278.970.708 335-334  1.279.395.021 --- -
349  Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 280 1.277.369.621  255-255  1.490.831.243 77-77  531.470.793
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - - - --- - 246

232-232 493.097.342  221-221 1.213.725.321  433-432 7.923.192  228-228 211.755.869 - - 124-124 702
--- - - - --- - - - 4L2-4L42 604 256-255 406
424-423 171.914.167 180-180 1.336.307.305  322-321 67.041.043  179-179 256.011.857 26-26 86.544  325-324 276
305-305 349.256.742  367-367 781.678.431 148-148 184.282.644  173-173 262.544.902 263-263 23.169  369-368 218
--- - - - --- - 357-357 138.751.214 115-115 50.195 --- -
--- - 408-408 687.119.799  327-326 63.683.631 - - - - 350-349 245
40-40 1.352.916.650 41-41 2.423.179.992  199-199 145.743.676 66-66 405.116.722  247-247 25.409  165-165 580
434-433 153.370.773  482-481 421.392.721 -—- - -— - 462-462 17 - -
356-355 - 338-338 - 278-277 - 356-356 - 383-383 - 275-274 -
331-330 306.957.954 173-173 1.376.525.333  381-380 36.814.546  484-483 32.954.037 360-360 9.037 487-486 66
284-284 389.856.563 114-114 1.634.388.706  356-355 48.760.172  112-112 321.409.393 83-83 60.082 21-21 1.359
- - - - - - - - 204-204 32.662 - -
--- - - - --- - - - 392-392 4771 141-141 653
41-41 1.350.604.178 80-80 1.861.680.677 - - - - 281-281 19.664 55-55 1.047
170-170 631.529.698  143-143 1.488.250.342 41-41 399.595.156 48-48 466.152.544 - - 151-151 620
182-182 604.570.258  146-146 1.470.036.801 236-236 121.022.320  337-337 149.129.921  342-342 11.024 306-305 316
455-454 115.724.591  420-420 644.155.965  419-418 16.602.034  496-495 -3.757.733 49-49 74.470 17-17 1.497
124-124 744.251.925 218-218 1.217.798.815 59-59 344.207.166 69-69 398.841.684  449-4L49 344 267-266 377
286-286 - 194-194 - 354-353 - 102-102 - - - 200-199 -
380-379 242.492.337  389-389 735.336.238 --- - - - 253-253 24317 228-227 447
148-148 687.196.011 7-7  4.344.507.427 71-71 313.607.556 25-25 559.306.789 82-82 60.221 122-122 709

EKIM 2023 | 125



55

iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu  Ozel Uretimden
2021 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

+  Flokser Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 281 1.276.478.127 32-32  2.199.790.024 - -
418  Toren Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = 282 1.275.577.282  276-276  1.442.513.936 314-313 237.379.200
342  Uysal Makina San. ith. ihr. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 283  1.274.287.950 333-332  1.283.354.045 23-23  757.800.750
391  Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Yalova - 284 | 1.268.258.815  314-313 | 1.319.423.722 221-221  325.667.646
309 Fil Filtre AS. iskenderun - 285 | 1.267.839.660 316-315 1.313.733.574 97-97  491.061.372

78 | Galva Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 286 | 1.262.395.178 88-88  1.945.730.508 --- -
363 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 287  1.261.975.649  329-328  1.291.779.916 111-111  444.013.543
301  Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 288  1.261.809.194 270-270  1.459.984.130 177-177  359.386.079

+  Rayon Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. istanbul - 289  1.260.365.912  327-326  1.297.326.298 405-404  155.929.503
405  Ozgulli Sit Mamiilleri AS. Sakarya - 290 | 1.254.304.254 338-337  1.278.617.673  475-474 71.744.514
132 Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. jstanbul - 291 1.252.870.206 = 299-299  1.372.707.993 198-198  344.038.658
475 | Eskim Kimya San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 292 1.252.272.025 344-343  1.263.358.918 -—- -
481 PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. istanbul - 293 | 1.249.329.163  342-341 1.267.958.718  362-361 191.713.043
198 Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Giresun - 294 | 1.248.134.258  352-351  1.254.509.861 - -
318 Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. istanbul - 295  1.246.021.785  121-121  1.848.849.063 -- -

- - istanbul - 296 - 281-281 - 66-66 -
247 | Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Corlu - 297  1.242.163.890 326-325  1.298.429.907 4b4-463 83.086.875
201  Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ordu = 298 | 1.240.158.540  337-336 | 1.279.082.323 312-311  238.272.754
152 Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Balikesir - 299 1.239.110.947 336-335 1.279.119.186 - -

+  Turk Ytong Sanayi A.S. istanbul - 300 1.236.706.277 321-320  1.304.923.895 - -
377 Gunesoglu Sut Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 301  1.234.753.590 343-342  1.264.222.827 - -
339 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 302 1.231.781.546 @ 341-340 | 1.268.343.563 256-255 290.281.077

+  Mekpan Metal Panel San. ve Tic. Ltd. $ti. Konya - 303  1.230.361.331  355-354  1.239.692.517 - -
474 | Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. istanbul - 304 1.229.335.747 360-359  1.230.876.703 --- -
83  Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. AS. Ordu - 305 1.228.846.700  349-348  1.256.975.843 --- -

- - istanbul - 306 - 189-189 - 22-22 -

- Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 307 1.225.345.960 298-298  1.380.502.973 220-220 326.675.375

+  |sopol Kimya AS. Mersin - 308  1.225.292.333 39-39  2.142.940.684 366-365  187.944.530
296 | AniBiskivi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 309  1.221.534.291 361-360 1.227.533.307  169-169  366.042.512
351 Saka Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabik - 310  1.220.365.304  348-347  1.258.717.304 280-279  267.416.422

+ - Ege Bolgesi - 311 - 364-363 - 302-301 -
233 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Cerkezkoy - 312 1.219.490.929 367-366  1.219.490.929 - -

+  Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 313 | 1.216.248537 339-338  1.272.490.123 317-316  236.326.382
183  De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 314 1.215.364.060  370-369  1.215.364.060 - -
256 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Akhisar - 315 1.213.092.713 351-350  1.255.497.074 - -
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Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (T Sira No: (T Sira No: (T Sira No: (T Sira No: (Bin'$) Sira No: Kisi n
) . . - - - T
36-36| 1361937655  64-64| 2060511.342  287-286 5200473 | 244264 | 203560337 | 4646 |  75.928| 290-289 -
He-11é 801.356.087 209-209 ~ 1.247.369.328  40-40 403.419.809  30-30 539.638.599  4bh-hbh 3| 105105 757 PV
277277 MRIENED | SIS 933.459.943  372-371 42.214.615 215-215 223.475.010 237-237 27690 206-205 P L
150-150  685.009.655 182-182  1.330863563 332-331 52981489 9393 352028052 230230 | 28897 4747 1105 HEEVTIR
421-420 174530.385 283-283  997.965.026 i | 209009 | 52068 | 420423 -
166-146  689.483679 204204 1258148584 183-183 155746037 9797 349.060.096 186-186 37079 296295 =
141-141 700478530 226-226  1.202.137.139 191-191 150.720.068  187-187 T S -
229-229 496.186.832 | 411-4T1 676.279.305  185-185 155.145.006  394-394 112.541.784  422-422 1361 266-265 s e
361-360 | 262218646 | 461-460  498.047.615 406-405 24248757 487-486 30301287 | 408-408 2077 | 207206 -
275-275 403376726 296-296  970.806.224 127-127 214226948 84-84 370709689 | 149-149 | 44.971 | 262-261 + IR
357-356  269.120.773 469-468  476.639.086 157-157 178268449 315-315 161608318 236-236 27817 461-460 o P
27-27 1459218097  50-50  2.337.320.624 ) i ™ —
65-65 - 149-149 - 16-16 - 55-55 284284 B 3838 N ...
460-459  105.560.549 47-466  480.487.687 377-376 40.999.692 459458 58208771 | 202202 | 33.662 | 485484 »
426-425 CREERI | BEAE 977.080.903  462-461 -8.738.901  224-224 217.723.393  254-254 24314 390-389 200 RS
- ) - - - 445-4d 130 |
404-403 199.166.282  474-473 461.671.566 . ) - i - ) = N .
325-324 312.566.746  440-439 593.173.426  150-150 182.314.382  257-257 195.967.308  277-277 21059 | 242-241 P .
- . - - - 479-478 w IR
204204 934768722 | 397-397 718.690.384 - - 60-60 412.669.362  423-423 1353 196-195 5. B
- i - ) - - - - 161-161 40.646 - o
e - 12121 -l 177 Ry T w0 Y N ..
322-321 314.027.153 | 134-134 1.508.452.104 | 429-428 9.691.557  252-252 198.526.714  341-341 N2464 177-176 0
376-375 245763181 234234  1.176.533.917 ~346-345 54.363.854  328-328 154.081593  159-159 | -5 D
TWTh 1026622212 195195 1288836235  90-90 270856320 160160 275465946 118118 9733 5454 1054 | i)
SR 293.729.285 336-336 862.983.737  243-243 116.781.895 - e 2388 | 374373 - B
349-348 - 191191 - 362-361 - 348-348 . 333333 -1 104104 N ..
- - 431-430 622.995.704 - - -—- - 358-358 9.216 148-148 627
375-374 2i8.886.002) 414-414 671.793.082  300-299 77.531.141  310-310 163.957.034 302-302 16,189 250-249 M .
) . - - 153153 43144 7575 o7 T
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Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu  Ozel Uretimden
2021 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

172 Uzmar Gemi insa San. ve Tic. AS. Kocaeli - 316 1.210.136.247  357-356  1.234.615.794 - -
292 Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Bursa - 317 1.209.247.471 332-331  1.284.047.978 - -

+  Lignadecor Uretim ve Pazarlama A S. jstanbul - 318  1.206.889.615  369-368  1.216.797.556 - -
289 ELK Motor San. ve Tic. A.S. Cerkezkdy - 319  1.206.002.413  323-322 1.301.619.746 -—- -
277 Akova Sut ve Gida Mamdlleri San. ve Tic. A.S. Konya - 320 1.205.042.798  322-321  1.303.051.707 - -
343 Cogenler Yem AS. Konya - 321  1.203.225.217 368-367  1.219.063.076 --- -
355  Fabal Aliminyum San. ve Tic. AS. istanbul - 322 1.199.592.885 354-353  1.247.362.797 391-390 169.194.076
485 | Subor Boru San. ve Tic. AS. istanbul - 323  1.197.398.906 129-129  1.818.863.227 - -
169  Mey Alkollui ickiler San. ve Tic. AS. istanbul - 324 1.196.516.850 375-374  1.206.665.049 - -
493 | Sepa Mensucat San. ve Tic. A.S. Istanbul - 325  1.195.447.070 331-330 1.286.911.123 479-478  64.668.898
251  Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. jstanbul - 326  1.192.613.560 381-380 1.192.613.560 --- -
431 | Son Adim Geri Donlstim San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 327 | 1.192.474515 309-308 1.333.406.577  361-360  192.403.811
321 Euro Gida San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 328 1.192.004.288  365-364  1.220.432.647 - -
171 | Alpplas Endustriyel Yatirmlar A.S. Istanbul - 329 | 1.191.367.083 380-379 1.194.642.210 293-292  259.148.259
362 | ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Cerkezkoy - 330  1.186.926.137 290-290  1.408.954.211 - -
488 Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. istanbul - 331 1.186.831.603 315-314  1.317.129.949 - -

+  Istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. A.S. Kamu 1 - | 1.186.770.231 301-1  1.365.765.067 232-1 314.298.978
302  iba Kimya San. ve Tic. AS. Ankara = 332 1.186.572.618  265-265  1.465.966.957 - -
281 | llsan Tekstil San. ve Tic. AS. Malatya - 333  1.184.181.409 383-382 1.188.487.716 190-190  348.809.646
463  Evas Ev Aletleri Sanayi AS. istanbul - 334 | 1.183.663.802 340-339 1.271.366.813  269-268 278.142.860
406 Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Antakya - 335  1.182.351.016 324-323  1.300.592.942 -—- -
306 Formdl Plastik ve Metal Sanayi A.S. Cerkezkdy - 336  1.181.911.427 382-381  1.191.368.299 -—- -
382 | Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ege Bélgesi | - 337  1.181.705.040 23-23  2.300.113.562 245-244  304.430.840
291  Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 338  1.180.119.141 356-355  1.235.095.145 465-464  81.963.408
409 CMK Kablo Elektrik Sanayi Ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Denizli - 339 1.175.718.791 389-388 1.175.718.791 - -
254 Altinkili Gida ve St San. Tic. A.S. Canakkale - 340 | 1.160.750.225 318-317  1.310.945.693  449-448 @ 110.768.309
314 Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 341 1.158.911.907  377-376  1.196.818.718 - -
18 | Eroglu Giyim San. Tic. AS. istanbul - 342 | 1.157.023.163 9-9  3.012.115.893 - -
187 | Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 343 1.156.047.884  252-252  1.494.648.800 - -
266 Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi | - 344 | 1.152.745.673 362-361  1.224.560.162 | 435-434  125.500.097

+  Asist Aliminyum Profil San. ve Tic. A.S. Kirklareli - 345 | 1.152.207.812 347-346  1.259.082.732 310-309  240.890.708
197 | Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 346  1.145.510.424  317-316  1.313.525.519 - -
346  Toyo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. AS. istanbul - 347  1.145.155.346 @ 353-352  1.253.057.218 - -
315 | Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ankara - 348  1.143.963.490 396-395 1.157.000.327 346-345 212.225.641
274 Tibas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. AS. stanbul - 349 | 1.140.543.269 384-383  1.187.443.204 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
--- - - - --- - - - 50-50 72.241 --- - 316

--- - - - --- - - - 131-131 47.455 --- -
429-428 165.308.879  438-437 601.373.475 --- - 480-479 42.450.647 - - 481-480 79
428-427 165.368.393  262-262 1.097.507.293  379-378 39.000.260 380-380 124.173.667 112-112 51.286 302-301 320
388-387 231.638.432  493-492 348.387.079  324-323 66.085.424  441-440 71.654.261 100-100 54540 4L6-445 130
--- - 58-58  2.163.831.707 --- - - - 89-89 58.616 62-62 1.003
492-491 -69.192.320  231-231 1.190.581.118  473-472 -35.583.609 294-294 171749511 377-377 7044 474-473 92
-—- - -— - -—- - -— - 113-113 51.161 63-63 999
292-292 372.712.009  401-401 709.569.597  240-240 119.874.606  365-365 134.160.869 393-393 4.689 103-103 801
314-1 334.356.292 423-1 640.380.289 245-1 116.010.798 411-1 102.343.143 - - 176-1 563
--- - - - 129-129 212.814.696  230-230 210.986.495 - - 123-123 705
459-458 107.128.218  379-379 752.564.497 271-270 97.346.036  344-344 146.722.469 55-55 69.038 186-185 531
- - - - --- - - - - - 311-310 303
--- - - - --- - - - 174174 38.501 --- -
155-155 666.991.149 92-92 1.815.508.304 187-187 154.635.065 99-99 346.321.612 52-52 71.824  257-256 403
412-611 187.054.570 170-170 1.383.514.445  496-495 -191.324.534  470-469 50.106.396 189-189 36.666 218-217 456
473-472 51.282.842  455-454 521.260.004 --- - - - 87-87 59.420  457-456 115
457-456 109.500.392 427-426 635.710.184  374-373 41.936.392  400-400 108.211.561  448-448 347  340-339 252
--- - 63-63  2.087.960.505 --- - 61-61 £410.374.765 45-45 76.012 5-5 1.954
310-310 343.272.144  398-398 716.218.601 335-334 61.306.193  398-398 109.063.414  105-105 53.488 422-421 160
359-358 266.606.876  353-353 829.693.606 336-335 60.503.749  317-317 160.834.262  201-201 33.922 288-287 344
79-79 988.818.779 83-83 1.844.219.926 --- - - - - - 118-118 747
--- - - - - - - - - - 334-333 260
192-192 579.307.441  249-249 1.126.474.061  149-149 183.437.638  331-331 152.904.028 389-389 5.538 416-415 169
--- - - - --- - - - 378-378 7.074 --- -
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91  Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 350  1.131.020.814 358-357  1.231.369.715 425-424  134.759.618
261 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Trabzon - 351  1.129.649.532  391-390 1.169.846.408 455-454 99.880.416
345 | Kaplanlar Sogutma San. ve Tic. AS. Bursa - 352 1.129.474.506 386-385  1.184.792.237 106-106  466.398.002

+ - Ege Bolgesi - 353 - 371-370 - | 234-233 -
300 ASDLaminatAS. Dizce - 354 1.125.432.678 388-387 1.182.828.362 - -
130  Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ordu - 355  1.123.288.894 409-408  1.123.288.895 385-384 173.793.737
369 Albond Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 356 1.120.850.520 392-391  1.169.563.821 - -

+  Turkuaz Kablo Taahhit Tic. ve San. A.S. Kocaeli - 357  1.120.766.730  411-410  1.121.414.741 -— -
397  Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Bozuyik - 358 1.117.912.427 345-344 1.261.316.837  261-260 285.613.231
387 TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Diizce - 359  1.115.691.313  405-404 1.133.086.453 - -

161 | Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Bursa - 360 1.114.711.685  394-393  1.164.134.812 - -
453 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Bursa - 361  1.113.676.255 415-414  1.113.676.255 -- -
240 Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. istanbul - 362 1.113.117.944  404-403 1.135.803.243 - -
155  Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. AS. istanbul - 363  1.111.975.397  330-329  1.290.454.251 - -
282  Elba Bant San. ve Tic. AS. istanbul - 364 1.110.110.460 402-401  1.139.431.792 - -
297 Nemak Izmir D6kim Sanayi A.S. Ege Bolgesi = 365 1.108.782.858 379-378  1.195.651.696 === =
370 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Cerkezkoy - 366 1.104.336.714  399-398  1.148.748.066 - -

+ | Emsa Elektromotor Alternator San. ve Tic. A.S. istanbul - 367 1.102.861.222 420-419  1.108.852.712 - -
215 | Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. istanbul - 368 1.100.315.451 305-304  1.344.783.680 - -
494 | Alcas Metal Sanayi A.S. istanbul - 369 | 1.098.798.092 408-407  1.126.597.287 225-225 322.090.380
327 Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. istanbul - 370 1.098.404.005 430-429  1.098.530.152 - -
361 Kale Oto Radyator San. ve Tic. A.S. istanbul - 371  1.096.071.151  288-288  1.414.867.921 236-235 312.574.532
263  Fistas Fantazi Iplik San. ve Tic. AS. Bursa - 372 | 1.095.447.499 416-415  1.112.587.931 152-152  385.047.105

+ | Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. AS. Bolu - 373 | 1.094.659.232 366-365 1.220.432.526 342-341  218.434.301

+  Sika Yapi Kimyasallart A.S. istanbul - 374 1.094.412.125  217-217 | 1.568.714.134  136-136  401.826.607
312 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Diyarbakir - 375  1.092.565.202 390-389  1.175.699.447 -—- -
270 Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 376 1.092.337.346  373-372  1.207.643.567 - -
234  Goktas Yassi Hadde Mamiilleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 377 1.088.682.776 319-318  1.307.783.141 - -

+  Turkpulse Dis Ticaret A.S. Mersin - 378  1.088.134.807 429-428 1.103.316.862 - -

+ | Rella Gida San. ve Tic. AS. Salihli - 379  1.087.070.495 237-237 1.526.479.069 -—- -
335  Karsu Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 380 1.086.682.800 422-421 1.107.942.064 117-117  434.216.705
380 Akim Metal San. ve Tic. AS. Istanbul - 381 | 1.086.643.268 398-397  1.154.825.944 103-103  473.989.633
347 | Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 382  1.086.391.081 172-172 1.670.312.999 183-183 353.721.096
272  Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Usak = 383  1.085.985.792 264-264 | 1.468.123.331  403-402  156.575.942
174 Uslu Tarim Urlinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Unye - 384 1.083.799.893  417-416  1.109.798.725 495-494 21.063.037
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| isOikinci
500 Biiyiik
B Donem Kg_rl/Zararl Faiz f\mortisman ve Vergi . Ucretle Calisanlar Kurulus
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
478-477 34.986.247 36-36  2.528529.986  445-LbL 3.871.009 382-382 123.668.475 173-173 38.638 425-424 157 351
441-440 140.994.004  484-483 409.983.223  337-336 60.045.439 | 445-L44 69.652.601  441-441 665  355-354 240
- - 372-372 767.607.271 89-89 271.597.502 104-104 335.343.405 - - 146-146 637
291-291 - 324-324 - 133-133 - 189-189 - 226-226 - 243-242 -
- - - - - - 255-255 196.677.489  121-121 49.088 - -
339-338 300.014.414  399-399 715.658.195  151-151 181.811.605 378-378 125.208.443  190-190 36.630 247-246 419
144-144 691.475.530 95-95  1.745.964.542  344-343 54.686.552  276-276 185.228.084 84-84 59.777 320-319 283
333-332 305.320.783  485-484 406.944.789 - - - - 256-256 24.118 61-61 1.024
- - 122-122 1.590.538.351 - - - - 308-308 15.457  140-140 657
- - - - - - - - 289-289 18.432 - -
- - - - - - - - 184-184 37.248 - -
- - - - - - - - 80-80 60.977 - -
- - - - - - - - 343-343 10.495 - -
220-220 514.614.216 380-380 751.245.658  128-128 213.546.850 164-164 270.830.102  169-169 39.414  239-238 434
351-350 284.622.830 363-363 788.680.746  319-318 68.470.623  299-299 169.523.739  311-311 15.250  147-147 635
397-396 212534595 245-245  1.138.643.571  471-470 -32.063.643 184-184 250.648.714  206-206 32.458 36-36 119
114-114 808.687.258  167-167  1.387.205.734  415-414 19.444.024  410-410 103.116.546  214-214 31.569 152-152 620
228-228 496.551.791  339-339 850.383.720 97-97 264.467.224 131-131 304.813.128  368-368 8.000 399-398 196
302-302 353.171.250 285-285 988.629.882 159-159 174.698.531  120-120 313.694.688  240-240 26.739 219-218 456
72-72  1.036.916.297 151-151 1.432.675.100 196-196 147.648.166  281-281 180.953.346  255-255 24.137 52-52 1.063
42-42 . 1.317.597.455 12-12  3.721.816.548 414-413 20.322.706 86-86 367.787.098  435-435 916 - -
418-417 178.936.844  225-225  1.204.405.798  459-458 -5.580.385  450-449 64.166.954 - - 182-181 545
482-481 27.610.651  500-499 207.402.610  434-433 6.845.153  495-494 6.845.153  326-326 13517 490-489 60
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+  AlfaKimyaAS. istanbul - 385  1.083.491.909 359-358  1.231.346.681 - -
- - istanbul - 386 - 395-39%4 - 335-334 -
- - Ege Bolgesi | - 387 - 66-66 - 267-266 -
- - Gaziantep - 388 - 434-433 - 282-281 -
275  Surd Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 389  1.078.490.876 36-36  2.176.347.487 246-245 304.082.939
457  Iskur Denim isletmeleri San. ve Tic. AS. K.Maras - 390  1.078.293.416  421-420  1.108.628.463 - -
222 Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Dontisim San. ve Tic. A.S. Tarsus - 391 1.077.667.795 426-425 1.105.128.018 - -
469 | Emek Yag Sanayii AS. Bursa - 392 | 1.075.356.498 393-392  1.164.628.761 - -
211 Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. A.S. Kayseri - 393 1.073.075.902 442-441  1.081.308.172 - -
+  (Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 394  1.072.796.810  363-362 1.222.796.810 - -
287 Tumer Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 395  1.071.928590 439-438 1.087.371.796 - -
450 Valfsel Armatlr Sanayi A.S. Manisa - 396 | 1.070.386.874 443-442  1.080.066.137 - -
189  Safylin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 397  1.069.272.160  438-437  1.089.048.864 285-284  265.503.489
385 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 398  1.066.061.272  419-418 | 1.109.000.787 119-119  433.366.122
326 | Akdas Dokim San. ve Tic. AS. Ankara - 399 | 1.064.783.126  444-443  1.077.948.260  144-144 391.656.291
402  Akcanlar Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 400 | 1.063.914.057 431-430  1.097.878.863 - -
279 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 401 1.063.373.732  445-444 ¢ 1.077.386.166 -—- -
+  Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. A.S. Nevsehir - 402 | 1.062.324.431  410-409  1.122.977.043 - -
412 | Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. AS. K Maras - 403 1.058.851.287 455-454  1.059.077.665  283-282  266.148.788
- - Ege Bolgesi | - 404 - 436-435 - 178-178 -
437  Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A.S. Bolu - 405 1.054.025.974 210-210  1.586.205.931  388-387  172.530.268
499 Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Balikesir - 406 | 1.051.786.048 432-431  1.096.832.181 443-442  116.965.053
+  Vitamin GUbre Tarm A.S. iskenderun - 407 | 1.051.456.501 123-123  1.834.054.656 - -
328 Groupe Atlantic Izmir Radyator Sistemleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 408 1.051.345.983  461-460 1.051.345.983 337-336 222.192.853
285 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 409 | 1.049.843.172  454-453 1.061.713.000 - -
400  Omega Metal Baglant Elemanlari Demir Celik Mamilleri San. ve Tic. AS. Dortyol - 410 1.049.105.995 449-448  1.073.266.509 @ 430-429 132.114.426
472 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 411 | 1.045.907.828 424-423 1.106.150.207 311-310  238.922.492
+ | Fersan Tekstil Tic. ve San. Ltd. Sti. istanbul - 412 1.064.647.178 433-432 1.096.611.076 100-100  480.649.899
350 Flament Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 413 1.042.580.988 207-207  1.590.882.149 @ 460-459  94.729.398
425  Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Bursa - 414 1.042.396.083 457-456  1.057.154.273 | 172-172  363.805.903
399 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. AS. istanbul - 415 | 1.039.695.801 427-426  1.105.085.514 - -
464  Perfektip Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 416 1.037.733.972 464-463  1.037.733.972  226-226  321.955.458
429 | Anadolu Bakir A.S. istanbul - 417 1.035.644.437  372-371  1.211.352.220 - -
- - istanbul - 418 - 4L63-462 - 484-483 -
208 Kaynak Iplik San. ve Tic. AS. Denizli - 419 1.035.317.090 387-386 1.183.870.314  139-139  398.908.588
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- - - - - - - - 235-235 27.840 - - 386
161-161 - 185-185 - 347-346 - 217-217 - 385-385 - 130-130 -
94-94 - 86-86 - 291-290 - 263-263 - 244-244 - 213-212 -
123-123 - 270-270 - 106-106 - 243-243 - 94-94 - 50-50 -
249-249 451.259.328 81-81 1.853.088.669 184-184 155.452.029  153-153 278.902.563  221-221 30.031 254-253 408
- - 345-345 840.730.558 - - - - - - 227-226 448
47-47 | 1.296.114321  147-147  1.465.730.997 172-172 160.959.362  323-323 157.257.007  438-438 743 106-106 785
203-203 557.778.605  400-400 711.377.471 68-68 329.064.741  133-133 302.254.576  127-127 48.021  314-313 290
173-173 621.365.859  309-309 942.177.413  156-156 179.531.393  205-205 229.962.264  108-108 51.912 128-128 691
- - 210-210  1.247.233514 - - - - 309-309 15.445 - -
183-183 603.569.384  287-287 986.611.591 - - - - - - 381-380 204
187-187 595.791.659  352-352 832.048.673  219-219 132.406.854 319-319 160.182.359  359-359 9.076  112-112 763
246-246 - 169-169 - 313-312 - 1717 - 96-96 - 173-173 -
378-377 243.047.292  435-434 614.404567  350-349 53.493.852  383-383 121.076.458  355-355 9.572  283-282 353
- - 460-459 498.436.414  292-291 82.541.682  426-425 82.615.772 - - 428-427 155
216-216 517.898.500 404-404 700.618.367 212-212 136.506.870  366-366 134.075.200 72-72 63.633  205-204 479
- - - - - - - - 188-188 36.961 - -
5-5  2.790.268.640 21-21 3.003.387.703  348-347 54.017.716  420-419 90.389.936  208-208 32.050 341-340 251
252-252 447.286.128  323-323 896.547.620  227-227 125.838.193  268-268 188.328.617  421-421 1.480  360-359 235
88-88 942.611.959  220-220  1.214.007.592 39-39 411.291.075 75-75 387.608.755  402-402 3.471 | 183-182 543
207-207 546.694.689 69-69  1.985.729.458 387-386 32.437.958  351-351 143.371.688 99-99 54.681 193-192 519
- - - - 288-287 84.776.877 - - - - 68-68 955
- - - - - - - - 272-272 22.048 199-198 502
221-221 512.740.580  251-251 1.120.158.109  311-310 70.257.424  258-258 195.603.586 278-278 20.823 252-251 410
L45-L4L - 491-490 - 408-407 - 4L75-474 - 166-166 - 368-367 -
367-366 258.429.293  217-217  1.221.965592  130-130 211.269.475 125-125 308.267.897  369-369 7.945 178-177 555
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460  Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Kayseri - 420 1.034.959.323  453-452 1.063.267.238 @ 329-328  229.024.039
242  Mondi Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 421 1.031.822.479 211-211  1.584.418.651 --- -
310 | Kayseri Yem San. ve Tic. AS. Kayseri - 422 1.030.202.023  418-417  1.109.293.189 - -
348  Almesan Aluminyum San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 423 | 1.029.545.126  440-439 @ 1.084.562.325 477-476 66.047.357
357 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. AS. Akhisar - 424 1.029.513.601  414-413  1.113.901.900 - -
322 | Parteks Kagit Endustrisi A.S. Kayseri - 425 1.029.253.368  467-466  1.029.291.939 --- -
330 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 426 1.029.218.494  435-434  1.094.161.472 170-170  365.884.355
+  Ozmen Un San. ve Tic. AS. Gaziantep - 427 1.029.097.095 403-402  1.138.994.682 - -
- - Kocaeli - 428 - 465-464 - 62-62 -
415  Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 429 | 1.024.111.836  451-450  1.070.604.090 - -
354  Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli/Konya = - 430 | 1.023.844.978 413-412  1.117.346.302 - -
+  Efor Cay San. Tic. AS. istanbul - 431 1.020.639.939 385-384  1.184.893.866 = 453-452  105.932.146
+  Kirkctoglu Jenerator San. ve Tic. A.S. istanbul - 432 | 1.020.084.640 407-406 @ 1.127.585.231 341-340 218.821.871
+ - Tekirdag - 433 - 428-427 - | 248-247 -
+  Burak Aliminyum San. ve Tic. AS. Lileburgaz - 434 1.016.614519 452-451  1.067.877.403  131-131  405.906.135
31 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 435  1.013.424.199 285-285  1.424.575.403 - -
340  Kardem Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 436 1.012.420.313  376-375  1.206.151.071 - -
422 Staret Entegre Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 437 | 1.012.115.110  469-468 @ 1.013.750.548 459-458  94.777.373
320  Yazaki Wiring Technologies Turkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 438 | 1.009.060.095 448-447  1.073.724.682 - -
303  Ozlem Tarim Urtinleri AS. Salihli - 439 1.008.989.533 289-289  1.412.179.959 @ 402-401 157.167.703
298 Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. K.Maras - 440 1.008.862.169  459-458  1.055.358.489 -—- -
- - Cerkezkdy - 441 - 423-422 - 142-142 -
+  Pimtas Plastik Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 442 | 1.005.383.521 406-405 1.131.109.644 309-308  241.651.252
+  Elif plik Tekstil Boya Kumas San. ve Tic. AS. KMaras - 443 | 1.005.253.361 397-396  1.155.766.407 -- -
484 lko Ilag San. ve Tic. AS. istanbul - 444 1.003.644.372  458-457  1.055.863.022 - -
+  Esli Endustriyel Urlinler Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Antalya - 445 | 1.002.736.360  248-248  1.505.699.363 -—- -
226  Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.S. istanbul - 446 997.959.352  471-470 999.676.473 - -
421  Saf Mensucat San. ve Tic. AS. K.Maras - 447 997.926.445  401-400  1.145.372.705 - -
+  Esan Akumulator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Kocaeli - 448 995.656.767  412-411  1.118.144.078 - -
+  Tan Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 449 992.204.883  473-472 995.442.016 - -
486 Balallar Yem San. ve Tic. Ltd. Sti. Konya - 450 990.275.869 = 450-449  1.072.519.264  485-484  56.705.161
218 Botas Nehir Tekstil isletmeleri A.S. Istanbul - 451 982.575.213  475-474 987.752.941 - -
394 Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 452 974.621.820  476-475 986.271.959 - -
438 Beks Corap ve i¢ Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 453 974.471.029  462-461  1.045.673.307 321-320 233.907.888
470  Gitas Gida ve ihtiyac Maddeleri Tic. ve San. A.S. Konya - 454 968.834.204 220-220  1.566.093.175 - -
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SIRALAMA

iS0 ikinci
- 500 Bilyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Gzkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
184-184 603.328.451  297-297 967.707.831  170-170 162.532.030 469-468 51.352.426 66-66 65.452 80-80 885 421

145-145 690.506.029  268-268 1.049.625.296  361-360 47.624.320  421-420 88.715.066 178-178 37.600 357-356 239
--- - - - --- - - - 196-196 35.334 --- -
--- - - - --- - - - 337-337 11.595 --- -
296-296 365.719.987  439-438 593.297.994 232-232 122.061.035 434-433 75.953.763 182-182 37.324  116-116 751
49-49 - 138-138 - 33-33 - 78-78 - 293-293 - 276-275 -
--- - 348-348 835.242.723 --- - - - 382-382 6.373  170-170 567
394-393 215.542.008  340-340 849.782.449  317-316 68.954.665  430-429 79.338.987 - - 335-334 260
-—- - -— - 241-241 118.973.675 293-293 172.520.454 98-98 54.856  347-346 248
131-131 - 330-330 - 98-98 - 197-197 - 181-181 - 400-399 -
364-363 260.170.509  409-409 679.707.070  102-102 252.982.724  458-457 58.350.304 185-185 37.220 222-221 453
--- - - - --- - - - 268-268 22516 223-222 453
--- - - - --- - -— - 86-86 59.475 --- -
LL4-L43 139.517.248 356-356 817.211.977 441-440 5.341.066 422-421 86.701.656  443-443 539  440-439 135
259-259 437.035.517  402-402 702.057.253  302-301 77.489.881  393-393 112.876.816  461-461 21 323-322 278
126-126 - 302-302 - 144-144 - 241-241 - 429-429 - 156-156 -
153-153 673.743.434  116-116 1.626.258.892  44T7-L4b 3.351.565 207-207 229.688.369  233-233 28.339 380-379 205
--- - - - --- - - - 262-262 23.197 --- -
- - - - - - - - 200-200 34.436 125-125 700
191-191 581.917.603  362-362 791.161.446 --- - - - 246-246 25.547 356-355 240
- - - - - - - - - - 96-96 822
L47-L46 134.757.232  490-489 382.338.400  404-403 25.696.880  476-475 46.075.563 - - 471-470 100
--- - 254-254 1.112.298.226 --- - - - - - 133-133 680
--- - - - - - - - 271-27 22.383 --- -
240-240 467.270.412  387-387 741.705.489  262-261 103.849.392  333-333 151.543.222 - - 48-48 1.104
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Brilt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu  Ozel Uretimden
2021 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

459 Karacasu Tekstil Tic. ve San. AS. K.Maras - 455 966.119.651  437-436  1.089.633.366 - -
+  Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. K.Maras - 456 962.179.927 57-57  2.047.191.333 - -
+  Zirve Tekstil San. ve Tic. AS. K Maras - 457 961.728.318  474-473 991.704.606 - -
449 | Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Konya - 458 961.261.987  480-479 969.685.258 -—- -
441  Tisan Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul - 459 956.878.736  485-484 956.878.736 - -
308 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. AS. Bursa - 460 956.291.950  468-467  1.021.856.864  262-261  285.400.768
268 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. EgeBolgesi = - 461 952.972.972  479-478 970.664.753 186-186  351.897.802
- - Bursa - 462 - 487-486 - 281-280 -
341 M.PS. Metal-Plastik Sanayi Cember ve Paketleme Sist. Iml. ve Tic. AS. Kocaeli - 463 947.806.108  446-445 1.076.996.930 - -
+  Siegwerk Baski Murekkepleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 464 945.915.624  346-345  1.259.951.549 - -
+  Turkuaz Seramik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 465 944.661.610  460-459  1.054.167.918 - -
99  EtiGUmusAS. Kutahya - 466 943.277.063  478-477 974.871.538 | 407-406  149.875.716
+  TK.G. Adapazari Otomotiv San. ve Tic. A.S. Sakarya - 467 940.850.580  486-485 955.438.175 - -
497  Prefabrik Yapi insaat San. ve Tic. A.S. istanbul - 468 940.681.865  483-482 963.363.326 - -
456  inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.S. EgeBolgesi - 469 940.504.115  441-440  1.083.407.685 --- -
178 END Aluminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 470 940.275.834 28-28  2.261.463.227 184-184  352.555.685
+  Balikesir Onur St ve Petrol Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Balikesir - 471 938.749.152  374-373  1.207.058.656 - -
+ | Armtek Elektrik San. ve Tic. A.S. Ankara - 472 937.813.370 378-377  1.195.809.141 410-409 147.803.804
+  Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. AS. Kocaeli - 473 935.608.420  482-481 964.504.002 - -
- - istanbul - 474 - 484-483 - | 470-469 -
+ - istanbul - 475 - 481-480 - 452-451 -
468 Haci Ayvaz Endistriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. istanbul - 476 927.799.565 280-280  1.434.509.559 81-81  519.475.790
+  Ceytech Makina San. ve Tic. AS. Gaziantep - 477 927.332.976  491-490 932.028.172 | 436-435 125.401.829
473 | Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Orhangazi - 478 926.581.835  456-455  1.057.165.864 - -
434  Hasirci Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 479 926.578.979  488-487 942.913.976 --- -
366 Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 480 926.467.017  470-469  1.003.666.065 -—- -
403  E.G.O. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Corlu - 481 925.898.515  477-476 976.011.862  286-285  265.029.044
+ | Korfez Enerji San. ve Tic. AS. Kocaeli - 482 925.152.162  489-488 941.939.519 | 158-158  376.402.919
+  His Tekstil San. ve Tic. AS. Kayseri - 483 916.662.960  472-471 997.094.827 --- -
+  Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. istanbul - 484 916.577.875 | 447-446  1.074.297.911 27-27  746.556.568
+  Tat Makarnacilik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 485 915.856.004  466-465  1.031.395.659 -—- -
393 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 486 911.991.228  496-495 921.181.567 - -
388  Kilim Mobilya A.S. Kayseri - 487 909.326.759  494-493 924.228.455 - -
471 Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 488 909.222.270  490-489 933.184.343 - -
+  Poyraz Paslanmaz San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 489 909.199.433  350-349  1.256.294.383 | 472-471 73.014.287
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SIRALAMA

| isOikinci
500 Biiyiik
B Donem Kg_rl/Zararl Faiz f\mortisman ve Vergi . Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
- - - - - - - - - - 194-193 519 456

- - - - - - - - 332-332 12.073 - -
- - 368-368 779.698.933 - - - - - - - -
- - - - - - - - - - 418-417 167
80-80 980.171.612 | 233-233  1.179.585.141 112-112 234.568.394 222-222 218.168.605 - - 244-243 424
212-212 534.805.775 436-435 612.968.094  103-103 249.265.017 81-81 375.825.835  324-324 13.893  441-440 134
251-251 - 381-381 - 186-186 - 264-264 - 380-380 - 171-17N -
385-384 234.217.909  432-431 622.643.952 - - 210-210 227.839.275 297-297 17.098  396-395 198
266-266 422.705.469 60-60  2.108.320.405 477-476 -40.468.840  439-438 72.367.369  LbbL-L4L 532 82-82 880
- - - - - - - - - - 233-232 440
336-335 303.531.956  449-448 570.253.603 - - - - 323-323 13.897 316-315 285
- - - - - - - - 193-193 35.719 - -
156-156 664.485.060  140-140  1.492.079.776 81-81 286.973.058 95-95 351.428.199  275-275 21.925 497-496 48
- - - - - - - - 413-413 2.297 | 261-260 400
435-434 153.080.448  418-418 653.881.411  304-303 76.637.965  416-415 91.648.222  390-390 5.317 | 202-201 492
218-218 - 403-403 - 418-417 - 486-485 - 411-411 - 234-233 -
348-347 - 465-464 - 253-252 - 387-387 - 265-265 - 452-451 -
113-113 821.836.534  165-165  1.391.706.070 63-63 340.436.011 92-92 357.380.432  217-217 30.799 142-142 651
430-429 165.305.507  476-475 447.914.832  305-304 75.007.653  440-439 71.735.845  266-266 22.692  272-271 370
392-391 218.367.704  487-486 400.741.268  318-317 68.750.281 = 403-403 107.455.714  132-132 47388 119-119 746
384-383 236.824.578 202-202  1.262.286.757 211-211 136.816.291 94-94 351.943.639 - - 475-474 91
- - - - - - - - 298-298 17.024 - -
100-100 886.188.077  289-289 981.370.080 14-14 629.266.438 29-29 548.220.213  197-197 35.253 73-73 916
346-345 291.540.525  450-449 569.647.350 294-293 81.957.489  444-L43 70.058.962 258-258 23944 L69-468 104
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iS0 ikinci
500 Biiyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu | Ozel Uretimd
2021 Bulundugu Sira  Sira | Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu  No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
336  Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Usak - 490 907.404.249  498-497 914.867.982 - -
+ | Ozpancar iplik Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Gaziantep - 491 903.557.910  425-424  1.105.182.754  363-362  189.795.708
+  Bessan Makarna Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 492 901.491.643  400-399  1.147.404.354  469-468 77.471.193
207 Ozylmaz Findik San. ve Tic. A.S. Carsamba - 493 896.510.897 218-218  1.567.541.195 480-479 64.260.875
+  Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. istanbul - 494 893.366.092  495-494 922.334.440 - -
414 Inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Manisa - 495 891.760.765  497-496 918.399.675 - -
+  As Celik Dokiim isleme San. ve Tic. A.S. Samsun - 496 891.576.435  499-498 898.923.498  456-455 98.866.086
454  Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 497 889.116.453  492-491 930.900.195 489-488 43.288.655
390 Valf Sanayii AS. Manisa - 498 887.412.139  500-499 897.514.987  230-230  317.789.622
424  Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Bursa - 499 886.183.371  493-492 926.425.173 - -
GENEL TOPLAM 694.806.770.504 796.897.237.210 176.115.854.262

& Turkiye'nin ikinci 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi, kuruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gére hazirlan-
mis yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

& Bagl bulundugu oda béliimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KiT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

£+ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
istanbul Sanayi Odasl, diger Sanayi Odalar, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalan siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£ IS0 Ikinci 500 siralamasi, kuruluslarin 2022 yilindaki Gretimden satislarina (net) gére yapilmistir. Net satislar ise
kuruluslarin 2022 yilindaki tretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar) toplamidir.
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SIRALAMA

iSO ikinci
- 500 Biiyiik
Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi m

- - - - - - 491

90-90 934.589.888  174-174  1.370.217.516 309-308 71.521.432  321-321 159.559.851  453-453 167 405-404 188

474-473 50.987.905  492-491 349.526.892  378-377 39.174.892  449-448 64.397.749  163-163 40413 392-391 200

448-447 134.657.554  486-485 404.249.092 | 432-431 8.284.781  471-470 49.392.682  280-280 20.259 398-397 197

8 = - - 151151 44524 -

462-461 102.454.278 | 453-452 560.488.346 = 428-427 10.504.452  464-463 53.253.527 172-172 38.924  198-197 505
358-357 269.015.176  303-303 953.767.776 = 420-419 16.226.813 - - 398-398 4.304  155-155 615
393-392 217.933.909  456-455 512.001.916  279-278 89.732.869  364-364 136.864.224  318-318 14.601  230-229 [
== = e = == = = - 416-416 1.858 == =
293.501.060.516 656.538.872.547 74.732.690.678 121.082.227.404 16.063.570 261.259

3 Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytikliklerde iSO ikinci 500 siralamasi verilirken, bu siralamanin
yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplari icindeki
sirasi gortlmektedir.

£+ (+): Ana tabloda kuruluslarin bir énceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir 6nceki yil ISO
1000'de yer almayan kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gordlen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya I1SO 500'den iSO ikinci 500%e ge-
rileyen kuruluslarin bir 6nceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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SEKTOREL
VERILER

2022 yilinda ISO Ikinci 500'iin temel ekonomik
ve finansal biiyiikliiklerinin sektorel
goruntumii.



Uretimden Satislar

Dénem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (V.6.)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 5 7.616.001.598 8.106.120.017 1.986.390.968
10 - Gida Uruinlerinin imalati 90 124.636.984.205 151.006.540.125 9.001.101.385
11 - iceceklerin imalati 3 4.221.635.680 4.247.987.376 239.385.762
13 - Tekstil trtinlerinin imalatt 85 113.100.255.428 123.823.631.206 14.399.050.470
14 - Giyim esyalarinin imalati 17 24.213.463.962 27.836.427.239 1.910.513.190
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar truinleri imalati (mobilya haric) 4 5.912.988.683 6.199.710.032 £419.296.287
17 - Kagtt ve kadit irinlerinin imalati 20 27.545.443.039 28.294.260.433 5.048.602.921
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 4 6.327.121.314 6.429.854.781 698.460.841
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 3 4.483.817.729 4.794.L54.699 £495.010.869
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 37 51.563.703.486 58.029.063.208 6.364.822.684
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 4.986519.417 5.202.378.180 805.088.373
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 27 37.882.419.050 42.440.551.881 3.834.177.300
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 22 32.365.601.376 35.302.919.143 4.687.296.806
24 - Ana metal sanayii 55 79.377.477.732 92.978.131.767 6.311.097.267
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 23 30.933.502.368 39.551.063.080 £4.178.587.847
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalati 5 8.402.311.369 10.054.076.145 530.343.580
27 - Elektrikli teghizat imalati 26 34.767.597.392 37.773.037.043 2.598.572.624
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 21.826.707.718 23.738.713.020 2.112.620.702
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 46.549.782.407 49.473.470.443 5.507.980.819
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 4 5.786.296.167 5.828.505.240 -489.475.010
31 - Mobilya imalati 7 8.202.534.624 9.188.270.665 1.487.741.403
32 - Diger imalatlar 2 3.552.035.125 12.918.643512 1.273.842
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 2 3.552.035.125 12.918.643512 1.273.842
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 6 9.009.637.743 12.045.073.331 1.923.130.353
Toplam 500 694.806.770.504 796.897.237.210 74.732.690.678
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Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi

Briit Katma Deger

Toplam Borclar

Mali Borclar

(Ozkaynak

SEKTOREL VERILER

Aktif Toplami

Ucretle Calisanlar

Kar/Zarar (Uretici Fiyatlariyla) Ortalamasi
1.988.707.421 3.008.583.467 6.210.380.108 3.241.209.311 4.679.535.399 10.889.915.506 2.970
15.829.698.037 21.603.342.562 53.119.095.730 30.185.826.908 35.520.595.498 88.639.691.226 31.285
£410.351.252 8.766.995.745 3.258.857.092 - 1.906.644.016 5.165.501.108 1.170
22.988.532.219 31.754.229.985 66.405.649.932 41.171.908.585 69.558.410.219 135.964.060.150 66.554
3.806.080.444 6.237.369.303 11.475.192.090 6.507.213.753 8.525.002.602 20.000.194.696 20.979
947.287.624 1.224.337.861 3.361.657.559 1.073.637.693 3.435.930.951 6.797.588.510 2.037
6.069.123.484 8.462.509.368 8.852.682.437 £4.166.563.750 14.323.857.133 23.176.539.570 7.236
1.088.367.475 966.583.667 3.830.004.769 2.373.042.602 1.859.677.458 5.689.682.228 1.545
687.077.229 1.055.123.163 1.856.374.092 1.013.338.271 1.088.408.470 2.944.782.562 563
8.212.156.699 10.740.884.829 27.984.620.346 9.505.840.085 20.478.622.237 48.463.242.584 8.624
1.468.707.946 2.045.405.196 4.138.689.358 2.693.897.477 2.703.670.261 6.842.359.619 3.337
6.811.097.318 9.180.534.905 19.571.094.065 9.803.403.531 13.614.347.738 33.185.441.806 12.998
7.110.544.565 8.973.664.441 18.436.628.968 7.800.987.498 16.984.967.624 35.421.596.593 10.491
10.272.876.649 13.624.244.103 35.987.408.734 18.996.665.625 20.273.267.181 56.260.675.912 16.337
6.549.439.500 9.182.636.562 17.593.868.210 8.391.408.660 15.356.579.838 32.950.448.049 14512
1.087.548.997 1.974.834.249 6.646.584.030 2.568.994.561 3.354.892.508 10.001.476.537 5.862
5.294.448.321 7.987.171.265 14.660.185.287 6.170.822.636 11.352.579.569 26.012.764.856 12.256
3.742.956.591 5.323.598.745 10.303.442.204 3.173.101.950 6.719.813.961 17.023.256.164 8.787
7.688.653.419 14.536.940.538 22.281.724.965 8.453.043.913 19.720.033.812 42.001.758.776 23.875
2.277.052.928 811.534.029 12.631.659.214 7.301.363.238 -2.632.737.024 9.998.922.190 2.349
1.658.988.076 2.685.756.492 3.569.460.278 1.993.250.297 5.208.398.558 8.777.858.835 5570
94.011.146 168.869.375 1.696.294.431 1.390.012.317 650.483.116 2.346.777.548 369
94.011.146 168.869.375 1.696.294.431 1.390.012.317 650.483.116 2.346.777.548 369
4.039.845.088 4.987.966.396 7.429.575.033 3.439.116.015 18.147.830.956 25.577.405.990 1.238
121.082.227.404 176.115.854.262 363.037.812.028 182.580.015.749 293.501.060.516 656.538.872.547 261.259
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Milli Gelir

Sektorler isyeri Sayisi Maasﬁ\(::%il:etler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 5 948.113.422 148.715.860 1.460.750.681
10 - Gida Uruinlerinin imalati 90 4.433.654.158 3.935.794.441 8.464.008.196
11 - iceceklerin imalati 3 245.251.071 11.512.106 231.560.795
13 - Tekstil trtinlerinin imalati 85 9.428.005.685 4.042.611.719 13.244.571.482
14 - Giyim esyalarinin imalati 17 2.435.017.827 666.131.726 2.432.687.363
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar triinleri imalati (mobilya haric) 4 £400.661.273 93.806.510 568.785.628
17 - Kagit ve kagrt ruinlerinin imalati 20 1.643.656.415 687.726.655 4.423.539.818
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 4 341.597.481 151.440.665 374.736.352
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Grinleri imalati 3 232.322.926 146.146.864 515.117.110
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 37 1.854.294.902 1.696.348.261 5.713.396.796
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 891.650.224 233.607.754 694.030.357
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 27 2.357.118.201 1.565.978.379 3.952.541.127
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 22 2.176.629.380 1.021.841.413 4.216.151.419
24 - Ana metal sanayii 55 3.211.698.568 2.722.032.696 6.151.710.908
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 23 2.611.287.358 811.365.689 4.082.836.771
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalat 5 927.132.570 278.423.719 467.317.959
27 - Elektrikli techizat imalati 26 2.615.484.225 802.456.224 3.087.937.643
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 1.522.126.604 790.109.730 2.265.883.264
29 - Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 34 5.657.440.538 1.076.246.833 5.552.770.627
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 4 777.895.011 524.023.144 -702.064.891
31 - Mobilya imalati 7 795.773.061 271.713.817 1.164.649.259
32 - Diger imalatlar 2 66.129.161 121.101.970 -89.184.083
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalati 2 66.129.161 121.101.970 -89.184.083
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 6 333.747.174 1.142.100.664 1.225.175.312
Toplam 500 46.003.850.724 22.983.952.883 70.113.638.521
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SEKTOREL VERILER

(o Pyl | Amortsmantar - Dger Dol vergler -z oo SO (e
2.557.579.963 358.889.642 25.693.346 2.942.162.951 66.420.516 - 3.008.583.467
16.833.456.795 2.956.664.267 108.260.876 19.898.381.938 1.735.204.498 30.243.874 21.603.342.562
488.323.972 101.182.488 30.270.314 619.776.774 8.147.218.971 - 8.766.995.745
26.715.188.886 4.325.701.418 51.216.944 31.092.107.248 663.734.472 1.611.735 31.754.229.985
5.533.836.916 590.664.650 7129121 6.131.630.687 107.456.286 1.717.670 6.237.369.303
1.063.253.411 157.994.488 2.886.353 1.224.134.252 203.609 = 1.224.337.861
6.754.922.888 844.528.963 16.571.222 7.616.023.073 846.486.295 - 8.462.509.368
867.774.498 87.884.404 2.110.347 957.769.249 8814418 = 966.583.667
893.586.900 47.807.857 23.528.214 964.922.971 92.216.308 2016116 1.055.123.163
9.264.039.959 821.696.869 37.401.662 10.123.138.490 618.573.825 827.486 10.740.884.829
1.819.288.335 210.509.583 2.883.914 2.032.681.832 12.723.364 - 2.045.405.196
7.875.637.707 921.698.460 18.887.819 8.816.223.986 367.032.345 2.721.426 9.180.534.905
7.414.622.212 1.033.538.171 67.500.974 8.515.661.357 458.696.186 693.102 8.973.664.441
12.085.442.172 1.120.880.772 26.195.707 13.232.518.651 392.367.894 642.442 13.624.244.103
7.505.489.818 1.020.091.619 13.769.039 8.539.350.476 647 247 443 3.961.357 9.182.636.562
1.672.874.248 216.055.084 10.762.891 1.899.692.223 75.142.026 - 1.974.834.249
6.505.878.092 929.308.974 14.592.021 7.449.779.087 537.468.420 76.242 7.987.171.265
£4.578.119.598 635.358.507 11.519.931 5.224.998.036 98.998.254 397.545 5.323.598.745
12.286.457.998 1.710.473.032 12.461.584 14.009.392.614 530.972.576 3.424.652 14.536.940.538
599.853.264 208.745.420 2.874.921 811.473.605 60.424 - 811.534.029
2.232.136.137 439.788.470 2.607.403 2.674.532.010 13.992.899 2.768.417 2.685.756.492
98.047.048 59.671.899 1.181.700 158.900.647 9.968.728 = 168.869.375
98.047.048 59.671.899 1.181.700 158.900.647 9.968.728 - 168.869.375
2.701.023.150 1.494.569.947 26.980.098 4.222.573.195 765.393.201 - 4.987.966.396
139.101.442.128 20.304.599.497 518.779.150 159.924.820.775 16.242.135.551 51.102.064 176.115.854.262
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Dénem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Sektorler isyeri Sayisi Toplami (v.0.) / Toplami v.0.)/ Net ::xgg, %)
Net Satislar (%) Ozkaynak (%) 7
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 5 245 42,4 245
10 - Gida Grnlerinin imalati 90 6,0 253 10,5
11 - iceceklerin imalati 3 56 12,6 97
13 - Tekstil Granlerinin imalat 85 11,6 20,7 18,6
14 - Giyim esyalarinin imalati 17 6,9 22,4 137
16 - Agag, agac Uriinleri ve mantar Urtinleri imalati (mobilya haric) 4 68 12,2 153
17 - Kagit ve kagit trinlerinin imalati 20 17,8 352 215
18 - Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 4 10,9 37,6 16,9
19 - Kok komir( ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 3 10,3 455 14,3
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati 37 11,0 311 14,2
21 - Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 4 15,5 298 28,2
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 27 9,0 28,2 16,0
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 22 13,3 27,6 20,1
24 - Ana metal sanayii 55 68 311 11,0
25 - Fabrikasyon metal Urtinleri imalati (makine ve techizat haric) 23 10,6 272 16,6
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grnlerin imalati 5 53 158 10,8
27 - Elektrikli teghizat imalati 26 6,9 22,9 14,0
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 16 8,9 314 15,8
29 - Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat 34 1,1 27,9 15,5
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 4 -84 18,6 39,1
31 - Mobilya imalati 7 16,2 28,6 18,1
32 - Diger imalatlar 2 0,0 0.2 0,7
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 2 0,0 02 0,7
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 6 16,0 10,6 335
Toplam 500 9,4 25,5 15,2
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SEKTOREL VERILER

. B Donem Kar ve__Zarar Brut I_(a.tma Deger Net“Kat_ma Deger Net Satislar /
Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar __Toplaml (v.0.)/ (U_retlu Fiyatlariyla) / (kator Fiyatlariyla) / Ucretle Ca[lsanlar
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ortal-a m';5|
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

94,0 2970 668819 1.012.991 861.138 2.729.333
82,5 31.285 287.713 690.534 538.068 £4.826.803
99,4 1.170 204.603 7.493.159 £417.371 3.630.758
91,3 66.554 216.351 477120 £401.406 1.860.499
87,0 20.979 91.068 297.315 263.780 1.326.871
95,4 2.037 205.840 601.050 521.970 3.043.549
97,4 7.236 697.706 1.169.501 933516 3.910.207
984 1.545 452.078 625.620 561.666 4.161.718
935 563 879.238 1.874.109 1.587.188 8.515.905
88,9 8.624 738.036 1.245.464 1.074.216 6.728.787
95,9 3337 241.261 612.947 545.187 1.558.999
89,3 12.998 294.982 706.304 605.912 3.265.160
91,7 10.491 446.792 855.368 706.760 3.365.067
85,4 16.337 386.307 833.950 739.759 5.691.261
78,2 14512 287.940 632.762 517.192 2.725.404
83,6 5.862 90.471 336.887 285.376 1.715.127
92,0 12.256 212.025 651.695 530.832 3.082.004
91,9 8.787 240.426 605.849 521.011 2.701.572
94,1 23.875 230.701 608.877 514.616 2.072.187
99,3 2.349 -208.376 345.481 255.365 2.481.271
89,3 5570 267.099 £482.182 £400.743 1.649.600
27,5 369 3.452 457.641 265.710 35.009.874
27,5 369 3.452 £457.641 265.710 35.009.874
74,8 1.238 1.553.417 4.029.052 2.181.763 9.729.461
87,2 261.259 286.048 674.104 532.427 3.050.219
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin temel amaci, Turkiye'de sanayi

faaliyet kolunda yer alan en biiylik kuruluslari izleyen
kuruluslar tespit edebilmek, bu kuruluslara ait
buytikliikleri ortaya koyarak Tiirk sanayinin gelisimini

gorebilmek ve gelecege yonelik yol haritasinin

belirlenmesine katki saglamaktur.



YONTEM

TURKIYENIN
IKINCI 500 BUYUK SANAY]
KURULUSU

2022

TURKIVENIN KINGI 500 BUYOK SANAYIKURULUSU (150 KINCI 500) ARASTIRMAS|
YONTEM, TANIM VE ACIKLAMALAR

1.YONTEM

“Turkiye'nin ikinci 500 Buyiik Sanayi Kurulusu” Arastirma-
si ankete dayali bir calismadir. Ankete katiim gonallulik
esasina dayalidir.

Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi olarak sa-
nayi sektortnde faaliyet gosteren tim kuruluslari kap-
samaktadir.

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir miil-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faali-
yette bulundugu veya hizmet gordigi yerdir. Sinai faaliyet
icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina sa-
hip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin ikinci 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu Arastirmas,
kuruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis
yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Anket alimlar www.iso500.0rg.tr adresinde yer alan “An-
ket Kullanici Girisi” uygulamasi Gzerinden yapilmaktadir.

Arastirmada yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin
belirlenen tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uy-
gulamasini kullanarak anket bilgilerini doldurmalari ve
mali mihir uygulamasi ile Kurumlar Vergisi Beyanna-
mesini (e-beyanname) ylklemeleri gerekmektedir. Bu
islemleri gerceklestirmeyen kuruluslar degerlendirme-
ye alinmamaktadir.

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, Ure-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplami, yillik ortalama calisan sayisi, AR-GE har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri 6demeleri (6denen maas ve Ucretler,
odenen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman ve
odenen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi) ile
ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve ik-
tisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi Usul
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Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis bilanco
ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanligi'na verilen Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname) de elektro-
nik ortama ytklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri
ile karsilastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi du-
rumunda firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu
aciklayan ek belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu,
sanayici sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi isten-
mekte ve/veya e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirma-
sl kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en buydk kuruluslan izleyen kuruluslarin tespit edilmesi
amaclandidi icin bilgilerini agiklamak istemeyen kurulus-
lar da kapsama alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim
degerlendirmelerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile
paylasilmamaktadir.

“Turkiye'nin Ikinci 500 Biylk Sanayi Kurulusu” arastir-
masi, sanayi sektorl kapsaminda gerceklestirilmektedir.
ISO ikinci 500 calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik
ve Tasocakclligi (B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsan-
maktadir. Ancak NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12,
35.13, 35.14, 35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin ikinci 500 Bilyilk Sanayi Kurulusu” siralama-
sI, Uretimden satislar (kuruluslarin kendi tretmis oldugu
mallardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari harig)
kriterine gore yapilmaktadir.

S0z konusu calismada kuruluslar Uretimden satislar ba-
yukligune gore siralanirken, net satislar, brit katma de-
ger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi dncesi donem kar/za-
rar, faiz amortisman ve vergi oncesi kar/zarar, ihracat ve
ortalama calisan sayisi biytkliklerine gore de siralamaya
tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, kurulus-
larin Gretimden satislar buyukliklerine gore sira numara-
larinin yani sira bir dnceki yil siralamalari da yer almakta-
dir. Bu siralamada bir énceki yil ISO 1000'de yer almayan
kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bil-
gilerini aciklatan kuruluslar (+) isareti ile gosterilmektedir.
Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya Birinci 500'den ikinci
500'e gerileyen kuruluslar ise (-) isareti ile belirtilmektedir.
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2. TANIMVE AGIKLAMALAR

2.]. Net Safiglar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi veri-
lerek disarida yaptirilan (fason), Gretim strecinden gegiril-
meden aynen alindi§i gibi satilan mallarin satisi ile bunlara
ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kullanarak on-
lar icin yapilan imalat karsiligi elde edilen fason gelirlerden
olusmaktadir. Net satislar, i¢ ve dis satislari kapsamak-
tadir. Net satislar, tim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV
haric verilmelidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net
satislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu siralamas,
Uretimden satislar (net) kriterine gdre yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan Gretilen mallardan
yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida yaptirilan
(fason) mallardan satislar ile baskalarinin malzemelerini
kullanarak onlar icin yapilan dretim karsiligi elde edilen
gelirleri kapsamaktadir. Net satislarda oldugu gibi, Gretim-
den satislar tutari da net olarak verilmelidir. Yani tUm satis
vergileri, fonlar, KDV ve OTV harictir. Satis iade ve indirim-
leri, satis tutari icinde yer almamalidir. "Satis Indirimleri"
altinda yer almayan indirim ve iskontolar varsa bu tutarlar
dustlmelidir. Uretim siirecinden gecirilmeden aynen alin-
digi gibi satilan mallar, UGretimden satislar tutarina dahil
edilmemelidir.

Satis fiyati: Uriniin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyati misteri
adina yapilan tum indirimler ile muasteri adina yapilan ula-
sim ve teslim giderleri disuldtUkten sonra bulunan fiyattir.
Mallarin tasinmasi bizzat isyeri tarafindan kendi tasitlari
ile yapilirsa, bu malin satis fiyati malin aliciya teslim edil-
digi andaki fiyatidir. Satis fiyati tUm satis vergilerini, fonlari,
KDV ve OTV’yi kapsamamaktadir.



2.3. Briir Karma Deder

Turkiye'nin ikinci 500 Blylk Sanayi Kurulusu calismasi
kapsaminda kuruluslarin Glke ekonomisine yaptiklari
katkilar hesaplayabilmek icin, anket formunda katma
deger ile ilgili sorular da yer almaktadir.

ISO ikinci 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile
uyumlu bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir.
Ancak temel Uretim faktorlerine yapilan odemeler gelir
yoluyla GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dog-
rudan elde edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Uretim faktorlerinin paylarina
disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, 6denen kiralar (sa-
dece tarim sektorinde) ve milli gelir anlaminda kar topla-
mi net katma degeri vermektedir. Net katma degere yillik
amortisman tutari, édenen dolayli vergiler eklenip, stb-
vansiyonlar dusulince briit katma degere ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar fak-
tor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Uretim-
den aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun vergi
oncesi donem karina veya zararina, o donemde ayrilan
karsiliklar eklenip, vergi éncesi dénem kari kapsaminda-
ki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve zararlari
ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler distlmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gec-
mis yillar karlari ile donem net kar toplamindan, donem
zarari ile gecmis vyillar zararlarinin indirilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina esit
olmalidir.

2.5, Aktif Toplami

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran varlik-
lar) esit olmalidir.

2.6. Déinem Kari/Zarari (V.0)

Gelir tablosundaki vergi 6ncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

YONTEM

2.1.Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kan/Zarar

Vergi 6ncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

2.8. lhracat

Kurulusun yaptidi ihracatin dolar degeri (Fob) belirtilme-
lidir. Ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gore
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul edilmekte-
dir. Bu rakama varsa ihrac kayitli satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. Ihracat tutar-
lari, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stibvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihraca-
tin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilmelidir.
Tum maas ve Ucretle calisanlar kapsama dahildir. Maas,
Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi ddeme veya ayni
karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine sahip
ve isveren icin calisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektdrel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Faali-
yetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanilmakta-
dir. Bir zaman serisi ¢calismasi niteliginde olan calismada,
gecmis vyillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek ve seriyi
koparmamak icin sektdrel siniflama olarak Birlesmis Mil-
letler TUm Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya devam
edilmektedir. Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde
faaliyet gdsteren firma sayisinin tek olmasi durumunda, o
sektore iliskin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO Ikinci 500 calismasinda sektorler
Avrupa Toplulugu Ekonomik Faaliyetlerin
[statistiki Stniflamasi’na (NACE Rev. 2) gore
gruplanmaktadir.



M Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti

E Ko N o M I K ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
. Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2023),

FAA“YET KU D LAR | hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetle-

rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.

2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir. Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodla-

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN r, calismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli ol-
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2023) duklari odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik
Kod | Tamm faaliyet kodllari kullanilarak olusturulmustur.
B MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
05  Komir ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BiRLE§Mi5 MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherler madencilg FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tasocakciligi SANAYT SINIFLAMASI (ISIC REV. 2)
C  iMALAT Kod = Tamm
10 Gida drlinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tasocakciligi
" iceceklerin imalati 3N Gida Maddeleri Sanayi
12 Tiitin Grinleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 | Tiitiin Isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili Giriinlerin imalati 321 | Dokuma Sanayi
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar tirtinleri imalati (mobilya haric) 322 Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 323 Kiirk ve Deri Sanayi
18 Kayitli medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 | Ayakkabi Sanayi
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik irinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kaucuk ve plastik trtinlerin imalat 342 | Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351  Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25 Fabrikasyon metal iirtinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 354 Cesitli Petrol ve Kémiir Tirevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355 Lastik Uriinleri Sanayi
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 361 Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30 Diger ulasim araclarinin imalati 362 Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Girtinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2  Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3  Spor malzemeleri imalati 382 Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4  Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5  Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 384  Tasit Araclari Sanayi
32.9  Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D  ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE IKLIMLENDIRME URETIMIi VE DAGITIMI 390 | Diger imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektori
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iSO IKINCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN
SERMAYE DAGILIMI

%100 kamu sermayeli kuruluslar

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar

Toplam Kamu Kuruluslari

Yerli Sermaye Agirlikli

%100 6zel sermayeli kuruluslar 426
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar -
9%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 16
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -
Yabanci Sermaye agirliklh
%100 yabanci sermayeli kuruluslar 41
9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 13
%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -
9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar -
Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -
Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 3
Toplam Ozel Kuruluslar 499
Genel Toplam 500
(*) Halka Agik Kuruluslar 26

(*) Halka aciklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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SEKTOREL SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NAGE REV. 2. 2023)

SEKTOREL

iS0 ikinci Uretimden
05-08 Sektor Kur5u0l:§B;|yr:kNo: (Sr\laettl)s(lTaL;

1 Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 83 1.777.326.641
2 Demir Export AS. Ozel 99 1.737.399.277
3 RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Ozel 113 1.704.754.430
4 Camis Madencilik A.S. Ozel 203 1.453.244.187
5 Eti Gimus A.S. Ozel 467 943.277.063
:

1 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS. Ozel 8 2.034.332.929
2 Detay Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 2.024.473.800
3 Soke Degirmencilik San. ve Tic. AS. Ozel 18 2.001.439.602
4 Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 20 1.986.623.857
5 Arslantiirk Tarim Uriinleri San. ihr. ve ith. A.S. Ozel 29 1.963.856.421
6 Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 37 1.943.839.262
7 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 43 1.918.901.118
8 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel /A 1.918.832.602
9 Agromey Gida ve Yem San. Tic. AS. Ozel 49 1.889.316.387
10 Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 51 1.876.861.225
11 RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 52 1.875.565.126
12 Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ozel 54 1.870.692.461
13 - Ozel b4 -
14 Sekstt Endustrisi Kurumu A.S. Ozel 73 1.820.619.715
15 Zer Yag San. ve Tic. AS. Ozel 77 1.791.941.223
16 Unsan Un San. ve Tic. A.S. Ozel 80 1.780.016.542
17 GUrsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 81 1.779.186.687
18 Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 82 1.778.289.326
19 Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 88 1.761.181.081
20 Unat Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 89 1.759.694.352
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
21 Oguz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 94 1.751.637.032
22 Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 129 1.659.505.511
23 Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 134 1.644.343.646
24 Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Ozel 136 1.640.430.793
25 Akhan Un Fabrikasi ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 143 1.603.205.040
26 Pier Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 155 1.557.718.078
27 Ak Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 165 1.527.872.231
28 Orugoglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 166 1.525.063.898
29 Besler Et Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 167 1.523.535.534
30 Al-San Gida Tic. ve San. A.S. Ozel 172 1.518.111.900
31 Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 176 1.508.510.096
32 Ekiciler Stt Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 181 1.499.782.164
33 Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 202 1.455.317.092
34 Siirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 204 1.452.882.172
35  Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS. Ozel 207 1.443.872.367
36 izi Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. AS. Ozel 209 1.437.138.723
37 Pakun Uretim Gida San. ve Tic. AS. Ozel 219 1.409.650.747
38 S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 225 1.399.539.186
39 Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 228 1.392.936.796
40 Gliney Siit Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 229 1.391.924.283
41 Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 238 1.378.107.992
42 Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. AS. Ozel 239 1.364.784.635
43 Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 245 1.359.748.053
4L Meysiit Meyve Siit ve Gida Mamdilleri San. Tic. A.S. Ozel 258 1.329.222.090
45 Buytik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 262 1.312.711.793
46 K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatirim A.S. Ozel 269 1.298.207.651
47 Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 273 1.294.937.250
48 Toren Gida San. ve Tic. AS. Ozel 282 1.275.577.282
49 Ozgullu Stit Mamiilleri AS. Ozel 290 1.254.304.254
50 PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. Ozel 293 1.249.329.163
51 Ahmet Ak Gida ve Tiiketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 294 1.248.134.258
92 Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 298 1.240.158.540
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
53 Balikesir Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 299 1.239.110.947
54 Glinesoglu Siit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 301 1.234.753.590
55 Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 302 1.231.781.546
56 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 305 1.228.846.700
57 Ani Biskivi Gida San. ve Tic. AS. Ozel 309 1.221.534.291
58 Akova Siit ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 320 1.205.042.798
59 Cogenler Yem AS. Ozel 321 1.203.225.217
60 Euro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 328 1.192.004.288
61 Ayhan Sezer Yag ve Gida Endiistrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 331 1.186.831.603
62 istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 332 1.186.770.231
63 Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Ozel 336 1.182.351.016
64 Altinkilic Gida ve St San. Tic. A.S. Ozel 341 1.160.750.225
65 Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 351 1.131.020.814
66 Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 352 1.129.649.532
67 Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ozel 356 1.123.288.894
68 Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 376 1.092.565.202
69 Turkpulse Dig Ticaret A.S. Ozel 379 1.088.134.807
70 Rella Gida San. ve Tic. AS. Ozel 380 1.087.070.495
71 Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 385 1.083.799.893
72 Emek Yag Sanayii AS. Ozel 393 1.075.356.498
73 Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. AS. Ozel 403 1.062.324.431
74 Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama AS. Ozel 406 1.054.025.974
75 Tellio§lu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. Ozel 407 1.051.786.048
76 Kayseri Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 423 1.030.202.023
77 Ozmen Un San. ve Tic. AS. Ozel 428 1.029.097.095
8 - Ozel 429 -
79 Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 431 1.023.844.978
80 Efor Cay San. Tic. AS. Ozel 432 1.020.639.939
81 Staret Entegre Gida San. ve Tic. AS. Ozel 438 1.012.115.110
82 Ozlem Tarim Urtinleri AS. Ozel 440 1.008.989.533
83 Balcilar Yem San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 451 990.275.869
84 Gitas Gida ve Ihtiyac Maddeleri Tic. ve San. AS. Ozel 455 968.834.204
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iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

85 Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 462 952.972.972
86 Balikesir Onur Siit ve Petrol Uriinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 472 938.749.152
87 Tat Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 486 915.856.004
88 Bessan Makarna Gida San. ve Tic. AS. Ozel 493 901.491.643
89 Ozyilmaz Findik San. ve Tic. AS. Ozel 494 896.510.897
90 Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 495 893.366.092
n

1 Kizilay icecek San. ve Tic. AS. Ozel 163 1.532.823.763
2 Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 183 1.492.295.067
3 Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 324 1.196.516.850
:

1 TTL Tutln San. ve Dig Tic. AS. Ozel 160 1.542.932.892
;

1 Sirikcioglu Iplik ve Denim isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 1 2.053.946.746
2 Empera Hali San. ve Tic. AS. Ozel 14 2.014.805.066
3 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 19 1.995.139.593
4 Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 24 1.977.244.306
5 Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 31 1.953.223.677
6 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 33 1.950.958.603
7 Giirteks iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 36 1.944.276.614
8 Milat Hali San. ve Tic. AS. Ozel 39 1.934.412.538
9 0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 41 1.923.158.800
10 Arikan Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 46 1.906.031.511
11 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 60 1.865.412.280
12 Telateks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 70 1.827.638.633
13 isbir Sentetik Dokuma Sanayi A S. Ozel 71 1.823.121.800
14 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 79 1.790.857.654
15 Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 90 1.758.337.359
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
16 Zafer Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 105 1.725.084.565
17 Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 118 1.696.502.656
18 Palmiye Dokuma Iplik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 121 1.688.326.068
19 Aydin Mensucat Désemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 128 1.663.844.984
20 Isiksoy Tekstil insaat Taahhit San. ve Tic. AS. Ozel 144 1.600.538.260
21 Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 147 1.588.839.239
22 - Ozel 149 -
23 Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 154 1.560.005.189
24 - Ozel 175 -
25 Ekoten Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 178 1.504.824.332
26 Toraman Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 184 1.492.069.465
27 - Ozel 186 -
28 Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 192 1.471.211.727
29 Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 198 1.461.593.373
30 Coats (Tiirkiye) iplik Sanayii A.S. Ozel 201 1.457.263.268
31 Ar-Al Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 220 1.409.084.206
32 Erbey Dokuma plik San. ve Tic. AS. Ozel 248 1.354.583.587
33 Kiictiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 252 1.345.350.121
34 Celikaslan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 253 1.341.717.969
35 Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 257 1.334.498.438
36 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 263 1.311.264.751
37 Bakirlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 267 1.300.971.060
38 Nipas Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 270 1.297.869.017
39 Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 280 1.277.369.621
40 Rayon Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Ozel 289 1.260.365.912
41 - Ozel 296 -
42 - Ozel 306 -
43 Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 307 1.225.345.960
bh Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 313 1.216.248.537
45 Sepa Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 325 1.195.447.070
46 ATT Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 330 1.186.926.137
47 Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 334 1.184.181.409
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iSO ikinci Uretimden
500 Bilyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)
48 Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 347 1.145.510.424
49 Tiibas Tekstil Uriinleri Boyama San. ve Tic. A.S. Ozel 350 1.140.543.269
50 TB Sewtech Turkey Otomativ San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 360 1.115.691.313
51 Anadolu iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 369 1.100.315.451
52 Fistas Fantazi iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 373 1.095.447.499
53 Mayteks Orme San. ve Tic. A.S. Ozel 377 1.092.337.346
54 Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 381 1.086.682.800
55 Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 383 1.086.391.081
56 Alperteks Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 384 1.085.985.792
57 - Ozel 387 -
58 - Ozel 388 -
59 - Ozel 389 -
60 Surd Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 390 1.078.490.876
61 iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 391 1.078.293.416
62 Ozkaplan Ipek Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 395 1.072.796.810
63 | Timer Hali San. ve Tic. AS. Ozel 396 1.071.928.590
64 Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 398 1.069.272.160
65 Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 401 1.063.914.057
66 Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 402 1.063.373.732
67 Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 404 1.058.851.287
68 Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 412 1.045.907.828
69 Fersan Tekstil Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 413 1.044.647.178
70 Flament Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 414 1.042.580.988
71 Kaynak Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 420 1.035.317.090
72 Elif Iplik Tekstil Boya Kumas San. ve Tic. AS. Ozel LLL 1.005.253.361
73 Saf Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 448 997.926.445
74 Tan Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 450 992.204.883
75 Botas Nehir Tekstil isletmeleri A.S. Ozel 452 982.575.213
76 Karacasu Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 456 966.119.651
77 Zirve Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 458 961.728.318
78 Acarsoy Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 461 956.291.950
79 - Ozel 463 -
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SEKTOREL

iSO ikinci Uretimden
500 Biiyiik Satislar
Sektor Kurulus Sira No: (Net) (TL)

80 Hasirci Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 480 926.578.979
81 His Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 484 916.662.960
82 Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 487 911.991.228
83 Altinsar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 491 907.404.249
84 Ozpancar iplik Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 492 903.557.910
85 Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 498 889.116.453
‘
1 Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 48 1.895.871.303
2 - Ozel 69 -
3 Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 109 1.715.311.094
4 0zak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 117 1.696.873.844
5 - Ozel 122 -
6 Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dig Ticaret A.S. Ozel 145 1.594.662.099
7 Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ozel 171 1.518.155.434
8 Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 180 1.500.329.570
9 Milteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 187 1.481.089.092
10 Modavizyon Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 205 1.452.791.274
11 Hayri Ugur Tekstil A.S. Ozel 216 1.418.723.352
12 Baykan Moda AS. Ozel 275 1.288.369.526
13 Eroglu Giyim San. Tic. AS. Ozel 343 1.157.023.163
14 Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 367 1.104.336.714
15 Kardem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 437 1.012.420.313
16 Beks Corap ve ic Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 454 974.471.029
17 Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 500 886.183.371
[ Adac, adac drinleri ve mantar drdnleri imalat (mabilya haric)
1 Orma Orman Mahsulleri integre San. ve Tic. A.S. Ozel 38 1.942.352.843
2 Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 95 1.750.543.930
3 ASD Laminat AS. Ozel 355 1.125.432.678
b4 Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. AS. Ozel 374 1.094.659.232
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1 Alkim Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 62 1.856.882.795
2 Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 7h 1.815.184.483
3 Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 91 1.757.516.233
4 Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. A.S. Ozel 104 1.727.018.687
5 Atessan Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 157 1.553.813.164
6 Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 158 1.551.246.244
7 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 173 1.516.093.127
8 Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 174 1.514.278.444
9 Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 191 1.474.531.022
10 Barem Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 196 1.465.237.563
" Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 212 1.427.325.683
12 Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 287 1.261.975.649
13 Lignadecor Uretim ve Pazarlama AS. Ozel 318 1.206.889.615
14 Pakten Saglik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 339 1.180.119.141
15 Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 363 1.113.117.944
16 Elba Bant San. ve Tic. A.S. Ozel 365 1.110.110.460
17 Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Dontisiim San. ve Tic. A.S. Ozel 392 1.077.667.795
18 Parteks Kagit Endstrisi A.S. Ozel 426 1.029.253.368
19 Silivri Ambalaj Tic. ve San. A.S. Ozel 447 997.959.352
20 Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 489 909.222.270

Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi

(o]

1 Konya Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 65 1.842.903.320
2 ispak Esnek Ambalaj Sanayi AS. Ozel 68 1.828.968.129
3 ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ozel 119 1.693.987.878
4 Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 459 961.261.987

KB Kok kdmiirdi ve rafine edilmis petrol driinleri imalati

1 Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 102 1.731.626.940
2 Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. A.S. Ozel 221 1.405.877.064
3 Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. AS. Ozel 251 1.346.313.725
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1 Safa Tarm A.S. Ozel 2 2.050.939.253
2 ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. Ozel 4 2.040.135.170
3 Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 26 1.974.326.199
A Egesil Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 28 1.965.966.043
5 BY Petrokimya San. ve Tic. A.S. Ozel 45 1.912.535.401
6 Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. Ozel 59 1.866.341.093
7 - Ozel 67 -
8 Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 84 1.773.772.886
9 Argon Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 100 1.736.546.957
10 Boytek Regine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 126 1.670.265.262
1" Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 137 1.635.860.870
12 Aydin Endiistri San. ve Tic. A.S. Ozel 150 1.582.342.222
13 Kayalar Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 156 1.555.782.244
14 isbir Siinger Sanayi A S. Ozel 182 1.493.384.458
15 Plastifay Kimya EndUstrisi A.S. Ozel 224 1.400.241.156
16 Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 227 1.399.160.253
17 Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 237 1.379.612.798
18 Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 243 1.361.664.344
19 Baymel Kimya Yapi A.S. Ozel 260 1.319.750.852
20 Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 261 1.314.610.972
21 Flokser Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 281 1.276.478.127
22 Eskim Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 292 1.252.272.025
23 Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 297 1.242.163.890
24 Isopol Kimya A.S. Ozel 308 1.225.292.333
25 iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 333 1.186.572.618
26 Toyo Matbaa Murekkepleri San. ve Tic. AS. Ozel 348 1.145.155.346
27 Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 361 1.114.711.685
28 Sika Yapi Kimyasallari A.S. Ozel 375 1.094.412.125
29 Alfa Kimya A.S. Ozel 386 1.083.491.909
30 Vitamin Gibre Tarm A.S. Ozel 408 1.051.456.501
31 - Ozel 434 -
32 Tisan Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 460 956.878.736
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33 Siegwerk Baski Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 465 945.915.624
34 Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. AS. Ozel 474 935.608.420
35 - Ozel 476 -
36 Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 481 926.467.017
37 Erkul Kozmetik San. ve Tic. AS. Ozel 485 916.577.875
AR Temel eczacilik drtnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

1 Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 148 1.585.694.484
2 Humanis Saglik A.S. Ozel 230 1.391.395.982
3 - Ozel 442 -
4 ilko ilag San. ve Tic. AS. Ozel 445 1.003.644.372
:

1 Superlit Boru Sanayi AS. Ozel 15 2.014.623.723
2 - Ozel 22 -
3 Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Ozel 40 1.924.076.139
4 Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 101 1.732.805.003
5 RBS Ravago Insaat Yalitim Uriinleri AS. Ozel 130 1.655.084.376
6 - Ozel 133 -
7 - Ozel 146 -
8 - Ozel 159 -
9 - Ozel 185 -
10 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 199 1.460.781.511
11 Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 213 1.426.258.288
12 - Ozel 231 -
13 Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 234 1.383.774.955
14 Eskapet Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 240 1.364.222.286
15 Sanica Isi Sanayi A.S. Ozel 256 1.336.660.152
16 - Ozel 259 -
17 Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 272 1.295.111.430
18 Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Ozel 284 1.268.258.815
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19 Contitech Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 317 1.209.247.471
20 Subor Boru San. ve Tic. AS. Ozel 323 1.197.398.906
21 Alpplas Endustriyel Yatirimlar A.S. Ozel 329 1.191.367.083
22 Formiil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 337 1.181.911.427
23 Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. AS. Ozel 342 1.158.911.907
24 Sanat Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 344 1.156.047.884
25 Ozler Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 436 1.013.424.199
26 Pimtas Plastik insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 443 1.005.383.521
27 - Ozel 475 -
1 Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 25 1.975.033.001
2 Termal Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 55 1.870.193.517
3 Nuh Beton AS. Ozel 61 1.859.467.145
A Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 78 1.791.871.492
5 Vezirhan Cimento Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 106 1.723.829.930
6 Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 115 1.703.343.028
7 Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 120 1.691.843.708
8 Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 124 1.682.912.194
9 Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 139 1.625.581.464
10 Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 152 1.567.831.088
1" Denizli Cimento Sanayii TAS. Ozel 200 1.458.504.469
12 Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 215 1.419.048.114
13 Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 233 1.386.341.600
14 Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 271 1.295.656.581
15 Haciogullari Hazir Beton Sag ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 276 1.283.545.398
16 Schott Orim Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 277 1.282.709.058
17 - Ozel 278 -
18 Tirk Ytong Sanayi A.S. Ozel 300 1.236.706.277
19 Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 315 1.213.092.713
20 Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 338 1.181.705.040
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21 Turkuaz Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 466 944.661.610
22 inter Abrasiv San. ve Tic. AS. Ozel 496 891.760.765
1 Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 3 2.047.459.924
2 Bor Billet Aluiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 5 2.038.637.276
3 Nigdelioglu Metal Dékiim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel b 2.038.568.047
A Yavuz Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 9 2.032.982.151
5 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 10 2.032.899.793
6 Panda Aliiminyum A.S. Ozel 13 2.019.363.691
7 Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 27 1.971.024.317
8 Kenan Metal A.S. Ozel 30 1.961.358.233
9 (Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 56 1.870.068.423
10 VIG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 63 1.854.691.863
[l Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 72 1.822.578.598
12 Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 97 1.741.907.474
13 Cebitas Demir Celik Endiistrisi A.S. Ozel 108 1.721.391.265
14 Hatboru San. ve Tic. A.S. Ozel 110 1.713.282.629
15 Atik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 123 1.686.635.848
16 Akgelik Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 127 1.666.964.651
17 Cansan Altiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 131 1.652.587.618
18 - Ozel 140 -
19 Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 142 1.613.556.024
20 Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 170 1.519.949.578
21 Midal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 177 1.506.720.910
22 Corbus Celik San. ve Tic. AS. Ozel 188 1.480.366.670
23 Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 189 1.480.097.672
24 Astas Alliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 195 1.465.276.045
25 Metal Matris San. ve Tic. A.S. Ozel 208 1.440.135.197
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26 Yikselen Celik A.S. Ozel 210 1.436.691.791
27 GNS Aliminyum A S. Ozel 211 1.428.333.757
28 Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 217 1.410.356.317
29 Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 218 1.409.938.227
30 Zahit Alliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 223 1.404.290.880
31 Formal Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 226 1.399.422.418
32 Isik Celik San. ve Tic. AS. Ozel 250 1.349.812.321
33 Heper Metal Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 265 1.308.501.904
34 Galva Metal San. ve Tic. AS. Ozel 286 1.262.395.178
35 Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Ozel 291 1.252.870.206
36 Mekpan Metal Panel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 303 1.230.361.331
37 Saka Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 310 1.220.365.304
38 Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 322 1.199.592.885
39 Son Adim Geri Doniistim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 327 1.192.474515
40 Evas Ev Aletleri Sanayi AS. Ozel 335 1.183.663.802
41 Kar-EL Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 345 1.152.745.673
42 Asist Aliminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 346 1.152.207.812
43 Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 349 1.143.963.490
L4 Albond Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 357 1.120.850.520
45 Alcas Metal Sanayi A.S. Ozel 370 1.098.798.092
Lb Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 371 1.098.404.005
47 Goktas Yassi Hadde Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 378 1.088.682.776
48 Akdas Dokim San. ve Tic. A.S. Ozel 400 1.064.783.126
49 Perfektiip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 417 1.037.733.972
50 Almesan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 424 1.029.545.126
51 Burak Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 435 1.016.614.519
52 M.P.S. Metal-Plastik Sanayi Cember ve Paketleme Sistemleri imalat ve Ticaret AS. Ozel 464 947.806.108
93 END Aliiminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 471 940.275.834
54 Poyraz Paslanmaz San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 490 909.199.433
55 As Celik Dékiim Isleme San. ve Tic. A.S. Ozel 497 891.576.435
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1 Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ozel 42 1.921.871.951
2 Sertel Vida Metal A.S. Ozel 47 1.901.768.164
3 Norm Somun San. ve Tic. AS. Ozel 53 1.870.740.448
4 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 75 1.795.607.805
5 Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 103 1.727.968.952
6 Warmhaus Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel (AN 1.706.186.973
7 Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 132 1.650.047.426
8 Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 236 1.380.413.979
9 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 244 1.359.849.361
10 Panel Radyatdr San. ve Tic. AS. Ozel 254 1.340.225.700
11 Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 274 1.292.370.464
12 Uysal Makina San. ith. ihr. ve Tic. A.S. Ozel 283 1.274.287.950
13 Korkmaz Mutfak Esyalar San. ve Tic. A.S. Ozel 295 1.246.021.785
14 Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 304 1.229.335.747
15 - Ozel 354 -
16 - Ozel 405 -
17 Groupe Atlantic izmir Radyator Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 409 1.051.345.983
18 Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 411 1.049.105.995
19 Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 416 1.039.695.801
20 Anadolu Bakir AS. Ozel 418 1.035.644.437
21 Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 441 1.008.862.169
22 Prefabrik Yapi ingaat San. ve Tic. A.S. Ozel 469 940.681.865
23 Haci Ayvaz Endustriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 477 927.799.565
:

1 Fellow Enerji A.S. Ozel 66 1.837.507.307
2 Daxler Enerji AS. Ozel 85 1.771.042.490
3 Karel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 107 1.722.497.269
A Baylan Olcii Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 161 1.542.474.439
5 Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 164 1.528.789.864
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1 (Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 7 2.036.504.682
2 Gamak Makina Sanayi A.S. Ozel 50 1.887.130.897
3 Erse Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 86 1.768.031.133
4 Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 87 1.762.076.904
5 Eltas Transformator San. ve Tic. A.S. Ozel 125 1.671.474.302
6 Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 141 1.613.767.409
7 Gedik Kaynak San. ve Tic. AS. Ozel 190 1.477.951.512
8 0Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 194 1.466.283.100
9 Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 206 1.451.726.727
10 Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 214 1.422.943.896
1 Recber Kablo A.S. Ozel 222 1.405.602.852
12 Emta Elektrik Miihendislik insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 235 1.381.116.964
13 Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 268 1.298.804.260
% - Ozel 311 -
15 De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. AS. Ozel 314 1.215.364.060
16 ELK Motor San. ve Tic. AS. Ozel 319 1.206.002.413
17 CMK Kablo Elektrik Sanayi i ve Dig Tic. Ltd. Sti. Ozel 340 1.175.718.791
18 Turkuaz Kablo Taahhiit Tic. ve San. A.S. Ozel 358 1.120.766.730
19 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 359 1.117.912.427
20 Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. AS. Ozel 364 1.111.975.397
21 Emsa Elektromotor Alternatdr San. ve Tic. A.S. Ozel 368 1.102.861.222
22 Kiirkclioglu Jenerator San. ve Tic. A.S. Ozel 433 1.020.084.640
23 Esan Akiimiilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 449 995.656.767
24 Feka Otomotiv Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 453 974.621.820
25 Armtek Elektrik San. ve Tic. AS. Ozel 473 937.813.370
26 E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 482 925.898.515
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1 Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 34 1.949.072.910
2 Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 35 1.948.345.604
3 Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 58 1.867.157.962
4 Gesbey Enerji Tiirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 112 1.704.783.315
5 Silverline Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 138 1.629.148.089
6 MST Construction Equipment Yatirim A.S. Ozel 168 1.523.074.758
7 Dalgakiran Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 197 1.464.380.155
8 Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 232 1.390.620.189
9 Fil Filtre A.S. Ozel 285 1.267.839.660
10 Kaplanlar Sogutma San. ve Tic. A.S. Ozel 353 1.129.474.506
11 Valfsel Armatiir Sanayi A.S. Ozel 397 1.070.386.874
2 - Ozel 419 -
13 Karyer Isi Transfer San. ve Tic. AS. Ozel 425 1.029.513.601
14 Esli Endiistriyel Urtinler Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 446 1.002.736.360
15 Ceytech Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 478 927.332.976
16 Valf Sanayii A.S. Ozel 499 887.412.139
/2B Motorlu kara fasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (vari rimork) imalat

1 Farplas Otomotiv A.S. Ozel 21 1.984.170.792
2 Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Ozel 23 1.977.886.314
3 Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 57 1.868.408.999
A Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 93 1.751.723.992
5 Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ozel 96 1.750.413.596
6 Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 98 1.738.175.196
7 - Ozel 114 -
8 Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 116 1.698.295.527
9 AKA Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 135 1.641.697.179
0 - Ozel 153 -
11 Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 169 1.520.078.219
12 Yildiz Pul Otomotiv Motor Pargalari Sanayi A.S. Ozel 179 1.504.166.556
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13 Krone Ticari Araglar San. ve Tic. AS. Ozel 193 1.470.351.963
14 Maysan Mando Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 242 1.363.640.155
15 Ege Fren San. ve Tic. A.S. Ozel 246 1.356.208.450
16 T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 247 1.355.440.060
17 Ei_vljllzsas:criiF\’,E?gﬁrl\:?srl]_iziaﬁtc_??i Madencilik Jeotermal Turizm Hel 249 1350.084.777
18 Ak-Pres Metal Yedek Parga Makine San. ve Tic. AS. Ozel 255 1.339.547.137
19 Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 264 1.309.408.245
20 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 266 1.308.112.740
21 ZF Lemforder Aks Modiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 279 1.278.970.708
22 Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 312 1.219.490.929
23 Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 362 1.113.676.255
24 Nemak izmir Dékiim Sanayi A.S. Ozel 366 1.108.782.858
25 Kale Oto Radyator San. ve Tic. AS. Ozel 372 1.096.071.151
26 Akim Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 382 1.086.643.268
27 Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 399 1.066.061.272
28 Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 410 1.049.843.172
29 Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 415 1.042.396.083
30 Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 427 1.029.218.494
31 Pressan Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 430 1.024.111.836
32 Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 439 1.009.060.095
33 T.K.G. Adapazari Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 468 940.850.580
34 Kirpart Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 479 926.581.835
1 FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 12 2.019.691.156
2 Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. Ozel 241 1.363.855.204
3 Uzmar Gemi insa San. ve Tic. A.S. Ozel 316 1.210.136.247
A Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. AS. Ozel 326 1.192.613.560
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iS0 ikinci Uretimden
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1 ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 32 1.951.036.852
2 Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 288 1.261.809.194
3 Glirkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. AS. Ozel 394 1.073.075.902
4 Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 421 1.034.959.323
5 Mondi Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 422 1.031.822.479
6 inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. A.S. Ozel 470 940.504.115
7 Kilim Mobilya A.S. Ozel 488 909.326.759

Dider imalatlar

32.1-Micevherat, bijuteri esyalar ve ilgili drtnlerin imalati
1 Onsa Rafineri AS. Ozel 16 2.014.212.887
2 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 162 1.537.822.238

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi dretim ve dagitimi
1 Silopi Elektrik Uretim AS. Ozel 17 2.002.019.926
2 Entek Elektrik Uretimi A.S. Ozel 76 1.793.148.305
3 Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 92 1.754.361.082
4 Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 151 1.572.776.341
5 Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. Ozel 457 962.179.927
6 Korfez Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 483 925.152.162
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ALFABETIK

SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONOMIK FAALIVET KODLARI,

KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAKI YERI

ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet  Faaliyet Kamu /
Kodu Kodu Ozel Genel i

Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci Halka Acik
ABC Deterjan San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 4 4 0,00 100,00 0,00 0,00
Acarsoy Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 460 461 0,00 100,00 0,00 0,00
Agromey Gida ve Yem San. Tic. AS. Ozel 10 3N 49 49 0,00 100,00 0,00 0,00
Ahmet Ak Gida ve Tuketim Maddeleri Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. Ozel 10 311 294 294 0,00 100,00 0,00 0,00
Ak Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 165 165 0,00 100,00 0,00 0,00
AKA Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 135 135 0,00 100,00 0,00 0,00
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 60 60 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcanlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 400 401 0,00 100,00 0,00 0,00
Akgelik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 127 127 0,00 100,00 000 0,00
Akdas Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 399 400 0,00 100,00 0,00 0,00
Akhan Un Fabrikas ve Tarim Uriinleri Gida San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 143 143 0,00 100,00 0,00 0,00
Akim Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 381 382 0,00 100,00 0,00 0,00
Akova St ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 320 320 0,00 100,00 0,00 0,00
Akplas Plastik Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 206 206 0,00 100,00 0,00 0,00
Ak-Pres Metal Yedek Parca Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 255 255 0,00 100,00 0,00 0,00
Akripol Kimya San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 352 297 297 0,00 100,00 0,00 0,00
Akwel Bursa Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 426 427 0,00 0,00 100,00 0,00
Albond Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 356 357 0,00 100,00 000 0,00
Alcas Metal Sanayi A.S. Ozel 24 372 369 370 0,00 100,00 0,00 0,00
Alfa Kimya A.S. Ozel 20 351 385 386 0,00 100,00 000 0,00
Alkim Kagt San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 62 62 0,00 80,00 0,00 20,00
Almesan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 423 424 0,00 100,00 0,00 0,00
Alperteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 383 384 0,00 100,00 0,00 0,00
Alpplas EndUstriyel Yatirimlar A.S. Ozel 22 356 329 329 0,00 100,00 0,00 0,00
Al-San Gida Tic. ve San. A.S. Ozel 10 311 172 172 0,00 100,00 0,00 0,00
Altas Yag Su ve Tarim Uriinleri Gida Insaat Otomotiv Nakliyat San. ve Tic. AS.  Ozel 10 311 207 207 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet  Faaliyet Kamu /
Kodu Kodu Ozel Genel .

Sektor (NACERev.2)  (ISICRev.2) = Siralamasi  Siralama Kamu Ozel Yabanci Halka Acik
Altinkilic Gida ve Sit San. Tic. AS. Ozel 10 3N 340 341 0,00 100,00 0,00 0,00
Altinsar Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 490 491 0,00 100,00 0,00 0,00
Amasya Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 238 238 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Bakir AS. Ozel 25 381 417 418 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Iplik ve Tekstil Fabrikalari Sanayi A.S. Ozel 13 321 368 369 0,00 100,00 0,00 0,00
Ani Biskuvi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 309 309 0,00 100,00 0,00 0,00
Antepsan Kuruyemis Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 239 239 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Aptiv Turkey Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 361 362 0,00 0,00 100,00 0,00
Ar-Al Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 220 220 0,00 100,00 0,00 0,00
Arfesan Arkan Fren Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 398 399 0,00 100,00 0,00 0,00
Argon Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 100 100 0,00 100,00 0,00 0,00
Arikan Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 L6 L6 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Arma Filtre Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 132 132 0,00 100,00 0,00 0,00
Armtek Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 472 473 0,00 100,00 0,00 0,00
Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 403 404 0,00 100,00 0,00 0,00
Arslantiirk Tarim Urinleri San. ihr. ve ith. AS. Ozel 10 311 29 29 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Arta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 313 313 0,00 100,00 0,00 0,00
As Celik Dokiim Isleme San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 496 497 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Ambalaj Baski San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 19 119 0,00 0,00 100,00 0,00
ASD Laminat AS. Ozel 16 331 354 355 0,00 10000 000 0,00
Asist Altiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 345 346 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 72 72 0,00 100,00 0,00 0,00
Astas Altiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 195 195 0,00 100,00 0,00 0,00
Atessan Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 157 157 0,00 100,00 0,00 0,00
Atik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 123 123 0,00 100,00 0,00 0,00
ATT Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 330 330 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Endustri San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 150 150 0,00 100,00 0,00 0,00
Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 128 128 0,00 100,00 0,00 0,00
Ayes Celik Hasir ve Cit Sanayi A.S. Ozel 25 381 274 274 0,00 0,00 0,00 100,00
Ayhan Sezer Yag ve Gida Endustrisi Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 331 331 0,00 100,00 0,00 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor (NACERev.2) (ISICRev.2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci Halka Actk
Bag Yaglari San. ve Tic. TAS. Ozel 10 3N 461 462 0,00 75,00 25,00 0,00
Bakarlar Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 267 267 0,00 100,00 0,00 0,00
Balcilar Yem San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 450 451 0,00 100,00 0,00 0,00
Balikesir Onur Siit ve Petrol Urinleri insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 471 472 0,00 100,00 0,00 0,00
Balikesir Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 299 299 0,00 100,00 0,00 0,00
Bambi Mobilya ve Yatak Sanayi A.S. Ozel 31 332 288 288 0,00 100,00 0,00 0,00
Bareks Polietilen Film Ekstriizyon San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 341 342 0,00 100,00 0,00 0,00
Barem Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 196 196 0,00 80,00 0,00 20,00
Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 139 139 0,00 0,00 8790 1210
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 337 338 0,00 55,03 0,00 44,97
Baykan Moda A.S. Ozel 14 322 275 275 0,00 100,00 0,00 0,00
Baylan Olci Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 26 385 161 161 0,00 100,00 0,00 0,00
Baymel Kimya Yapi A.S. Ozel 20 351 260 260 0,00 100,00 0,00 0,00
Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 382 383 0,00 100,00 0,00 0,00
Beks Corap ve ic Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 453 454 0,00 100,00 0,00 0,00
Belgin Madeni Yaglar Tic. ve San. A.S. Ozel 19 353 251 251 0,00 100,00 0,00 0,00
Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. A.S. Ozel 22 356 284 284 0,00 100,00 0,00 0,00
Besa Yemcilik Hayvancilik Gida Maddeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 430 431 0,00 100,00 0,00 0,00
Besan Nisasta Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3n 82 82 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Et Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 167 167 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 31 31 0,00 100,00 0,00 0,00
Bessan Makarna Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 492 493 0,00 100,00 0,00 0,00
Besyem Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 245 245 0,00 100,00 0,00 0,00
Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 264 264 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolacalar Un Yem Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 51 51 0,00 100,00 0,00 0,00
Bolca Hindi Uretim ve Pazarlama A S. Ozel 10 3N 405 406 0,00 100,00 0,00 0,00
Bony Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 366 367 0,00 100,00 0,00 0,00
Bor Billet Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 5 5 0,00 100,00 0,00 0,00
Boskay Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 97 97 0,00 100,00 0,00 0,00
Botas Nehir Tekstil isletmeleri A.S. Ozel 13 321 451 452 0,00 100,00 0,00 0,00

1175




Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet =~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor (NACERev.2) = (SICRev.2) = Siralamasi Siralama Kamu 0Ozel Yabanci  Halka Acik
Boytek Recine Boya ve Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 126 126 0,00 100,00 0,00 0,00
Boyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 79 79 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
E;sgacsmiuvr:z;;llan:tisl;meiltslTiiz.@Z.ast.Enerji Madencilik Jeotermal Turizm Sivil Oel 29 384 249 249 000 100,00 0.00 0.00
Burak Aliiminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 434 435 0,00 100,00 0,00 0,00
Bursa Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 233 233 0,00 100,00 0,00 0,00
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 23 369 124 124 0,00 63,86 0,00 36,14
Buytik Hekimogullari Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 262 262 0,00 100,00 0,00 0,00
BY Petrokimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 45 45 0,00 50,00 50,00 0,00
Camis Madencilik A.S. Ozel 08 210 203 203 0,00 100,00 0,00 0,00
Cansan Aliiminyum Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 131 131 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ceha Biiro Mobilyalari A.S. Ozel 31 332 420 421 0,00 100,00 0,00 0,00
Ceytech Makina San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 477 478 0,00 100,00 0,00 0,00
Chryso-Kat Katki Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 137 137 0,00 0,00 100,00 0,00
CMK Kablo Elektrik Sanayi ic ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 339 340 0,00 100,00 0,00 0,00
Coats (Turkiye) Iplik Sanayii A.S. Ozel 13 321 201 201 0,00 822 91,78 0,00
Contitech Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 855 317 317 0,00 0,00 100,00 0,00
Copa Isi Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 236 236 0,00 100,00 0,00 0,00
Corbus Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 188 188 0,00 100,00 0,00 0,00
Gamli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 54 54 0,00 100,00 0,00 0,00
Cayeli Bakir isletmeleri AS. Ozel 07 210 83 83 0,00 0,00 100,00 0,00
Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. Ozel 24 371 108 108 0,00 100,00 0,00 0,00
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ozel 24 371 217 217 0,00 69,83 0,00 30,17
(elikaslan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 253 253 0,00 100,00 0,00 0,00
Cogenler Yem AS. Ozel 10 311 321 321 0,00 100,00 0,00 0,00
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Ozel 24 372 291 291 0,00 74,04 0,00 2596
Cukurova insaat Makinalari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 57 57 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
- Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/

Sektor (N/-\CKl?g:v. 2 (ISIlét:edel\:. 2 Slraol:rllam Slt:;:\i:a Kamu (zel Yabanci Halka Actk
Dalgakiran Makina San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 197 197 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 10 31 43 43 0,00 68,60 0,00 31,40
Daxler Enerji A.S. Ozel 26 383 85 85 0,00 100,00 0,00 0,00
De-Ka Elektroteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 314 314 0,00 0,00 100,00 0,00
Della Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 1 313 183 183 0,00 0,00 100,00 0,00
Demir Export AS. Ozel 08 210 99 99 0,00 100,00 0,00 0,00
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 358 359 0,00 0,00 100,00 0,00
Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Ozel 24 372 189 189 0,00 0,00 0,00 100,00
Denizli Cimento Sanayii TA.S. Ozel 23 369 200 200 0,00 100,00 0,00 0,00
Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 11 11 0,00 100,00 0,00 0,00
Doga Tohumculuk Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 402 403 0,00 100,00 0,00 0,00
Duran-Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 287 287 0,00 33,59 30,00 36,41
E.G.0. Elektrikli Aletler Sanayi A.S. Ozel 27 383 481 482 0,00 0,00 100,00 0,00
Efor Cay San. Tic. A.S. Ozel 10 3N 431 432 000 100,00 0,00 0,00
Ege Fren San.ve Tic. AS. Ozel 29 384 246 246 0,00 51,00 49,00 0,00
Egesil Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 28 28 0,00 49,00 51,00 0,00
Ekiciler Stit Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 181 181 0,00 100,00 0,00 0,00
Ekoten Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 178 178 000 100,00 0,00 0,00
Elba Bant San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 364 365 000 100,00 0,00 0,00
ELif iplik Tekstil Boya Kumas San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 443 444 0,00 100,00 0,00 0,00
ELK Motor San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 319 319 000 100,00 0,00 0,00
Eltas Transformator San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 125 125 0,00 100,00 0,00 0,00
Ema Kimya Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 261 261 0,00 0,00 100,00 0,00
Emek Yag Sanayii A.S. Ozel 10 3N 392 393 0,00 100,00 0,00 0,00
Emirali Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 499 500 0,00 100,00 0,00 0,00
Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 14 14 0,00 100,00 0,00 0,00
Emsa Elektromotor Alternator San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 367 368 0,00 100,00 0,00 0,00
Emta Elektrik Mihendislik Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 235 235 0,00 100,00 0,00 0,00
END Aliiminyum Metal Makina Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 470 471 0,00 100,00 0,00 0,00
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Entek Elektrik Uretimi AS. Ozel 35 400 76 76 0,00 100,00 0,00 0,00
Epsan FZ Kimya Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 26 26 0,00 100,00 0,00 0,00
Erbey Dokuma Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 248 248 0,00 100,00 0,00 0,00
Ercal Findik Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 273 273 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdoganlar Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 3 3 0,00 100,00 0,00 0,00
Erikoglu Emaye Bakir Tel Sanayii A.S. Ozel 27 383 268 268 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkul Kozmetik San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 484 485 0,00 100,00 0,00 0,00
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 28 382 34 34 0,00 0,00 100,00 0,00
Ermaksan Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 232 232 0,00 100,00 0,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 29 384 266 266 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Eroglu Giyim San. Tic. AS. Ozel 14 322 342 343 0,00 100,00 0,00 0,00
Erse Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 86 86 0,00 10000 000 0,00
Esan Akiimilator ve Malzemeleri San. Tic. A.S. Ozel 27 383 448 449 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskapet Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 240 240 0,00 100,00 0,00 0,00
Eskim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 292 292 0,00 100,00 0,00 0,00
Esli Endiistriyel Uriinler Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 28 382 445 PR 0,00 15,00 85,00 0,00
Eti GUmUs A.S. Ozel 07 210 466 467 0,00 100,00 0,00 0,00
Euro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 328 328 0,00 100,00 0,00 0,00
Evas Ev Aletleri Sanayi A.S. Ozel 24 371 334 335 0,00 100,00 0,00 0,00
Fabal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 322 322 0,00 100,00 0,00 0,00
Farplas Otomotiv AS. Ozel 29 384 21 21 0,00 100,00 0,00 0,00
Feka Otomoativ Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 452 453 0,00 100,00 0,00 0,00
Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 88 88 0,00 0,00 100,00 0,00
Fellow Enerji A.S. Ozel 26 383 66 66 0,00 25,00 75,00 0,00
Fersan Tekstil Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 13 321 412 413 0,00 100,00 0,00 0,00
Fibrosan Cam Takviyeli Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 169 169 0,00 100,00 0,00 0,00
Fil Filtre A.S. Ozel 28 382 285 285 0,00 100,00 0,00 0,00
Fistag Fantazi iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 372 373 0,00 100,00 0,00 0,00
Flament Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 413 414 0,00 100,00 0,00 0,00
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Flokser Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 281 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 307 307 0,00 100,00 0,00 0,00
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 30 384 12 12 0,00 51,00 49,00 0,00
Formal Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 226 226 0,00 100,00 0,00 0,00
Formfleks Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 414 415 0,00 100,00 0,00 0,00
Formiil Plastik ve Metal Sanayi A.S. Ozel 22 356 336 337 0,00 100,00 0,00 0,00
Galva Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 286 286 0,00 65,00 35,00 0,00
Gamak Makina Sanayi A.S. Ozel 27 383 50 50 0,00 100,00 0,00 0,00
Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 147 147 0,00 100,00 0,00 0,00
Gedik Kaynak San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 190 190 0,00 100,00 0,00 0,00
Gelisim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 180 180 0,00 100,00 0,00 0,00
Gentas Dekoratif Yiizeyler San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 878 374 0,00 47,00 0,00 53,00
Gentas Kimya San. ve Tic. Pazarlama A.S. Ozel 20 351 59 59 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. AS. Ozel 22 356 199 199 0,00 0,00 100,00 0,00
Gesbey Enerji Turbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 112 112 0,00 40,00 60,00 0,00
Gitas Gida ve Ihtiyac Maddeleri Tic. ve San. AS. Ozel 10 3 454 455 0,00 100,00 0,00 0,00
GNS Aliminyum A.S. Ozel 24 372 211 211 0,00 100,00 0,00 0,00
Goktas Yassi Hadde Mamidlleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 377 378 0,00 100,00 0,00 0,00
Goliplik Seremet Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 198 198 0,00 100,00 0,00 0,00
Grammer Koltuk Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 409 410 0,00 0,60 9940 0,00
Graniser Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 315 315 0,00 80,00 20,00 0,00
Green Chemicals Kimyasal Maddeler San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 473 474 0,00 100,00 0,00 0,00
Groupe Atlantic izmir Radyatér Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 408 409 0,00 0,00 100,00 0,00
Glinesoglu Sit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 301 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Glney Sut Sanayi ve Gida Maddeleri Ticaret A.S. Ozel 10 311 229 229 0,00 100,00 0,00 0,00
Glirkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 393 394 0,00 100,00 0,00 0,00
Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 355 356 0,00 100,00 0,00 0,00
Glrsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 10 3 81 81 0,00 100,00 0,00 0,00
Giirteks Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 36 36 0,00 100,00 0,00 0,00
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Haci Ayvaz Endustriyel Mamuller San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 476 477 0,00 100,00 0,00 0,00
Haciogullari Hazir Beton Sag ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 276 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Halkali Kagit Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 174 174 0,00 86,00 14,00 0,00
Hamboya Boyacilik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 257 257 0,00 100,00 0,00 0,00
Has Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 486 487 0,00 100,00 0,00 0,00
Hascevher Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 440 441 0,00 100,00 0,00 0,00
Hasirci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 479 480 0,00 100,00 0,00 0,00
Hatboru San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 110 110 0,00 100,00 0,00 0,00
Hat-San Gemi insaa Bakim Onarim Deniz Nakliyat San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 241 241 0,00 100,00 0,00 0,00
Hattat Traktor San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 58 58 0,00 100,00 0,00 0,00
Hayri Ugur Tekstil A.S. Ozel 14 322 216 216 0,00 100,00 0,00 0,00
Haznedar Durer Refrakter Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 115 115 0,00 40,00 60,00 0,00
Hekimoglu Un Fabrikasi Tic. ve San. A.S. Ozel 10 3N 136 136 0,00 100,00 0,00 0,00
Hema Otomotiv Sistemleri A.S. Ozel 29 384 312 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Heper Metal Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 265 265 0,00 100,00 0,00 0,00
Hepsen Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 142 142 0,00 100,00 0,00 0,00
His Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 483 484 0,00 100,00 0,00 0,00
Humanis Saglik A.S. Ozel 21 352 230 230 0,00 100,00 0,00 0,00
Ilsan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 333 334 0,00 100,00 0,00 0,00
Isopol Kimya A.S. Ozel 20 351 308 308 0,00 100,00 0,00 0,00
Isik Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 250 250 0,00 100,00 0,00 0,00
Isiksoy Tekstil insaat Taahhiit San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 144 144 0,00 100,00 0,00 0,00
Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 33 33 0,00 100,00 0,00 0,00
iba Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 332 333 0,00 100,00 0,00 0,00
ilko llag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 Lbb 445 0,00 10000 000 0,00
inci Mobilya Malzemeleri Tic. ve San. AS. Ozel 31 332 469 470 0,00 0,00 100,00 0,00
inter Abrasiv San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 495 496 0,00 100,00 0,00 0,00
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ipek Mobilya imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 32 32 0,00 100,00 0,00 0,00
iskur Denim Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 390 391 0,00 10000 000 000
ispak Esnek Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 18 342 68 68 0,00 10000 000 000
istanbul Halk Ekmek Un ve Unlu Maddeler Gida San. ve Tic. AS. Kamu 10 311 1 332 100,00 0,00 0,00 0,00
ishir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 13 321 71 71 0,00 8516 0,00 1484
ishir Stinger Sanayi A.S. Ozel 20 351 182 182 0,00 100,00 0,00 0,00
izi Siit ve Gida Mamilleri San. Tic. AS. Ozel 10 31 209 209 0,00 100,00 0,00 0,00
K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat Ihracat Yatirm AS. Ozel 10 311 269 269 0,00 100,00 0,00 0,00
Kablotek Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 214 214 000 10000 000 000
Kale Kilit ve Kalip Sanayi AS. Ozel 25 381 75 75 0,00 10000 000 0,00
Kale Oto Radyator San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 371 372 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 78 78 0,00 73,66 0,00 26,34
Kanca El Aletleri Dvme Celik ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 93 93 0,00 100,00 0,00 0,00
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 488 489 0,00 5416 2917 16,67
Kaplanlar Sogutma San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 352 858 0,00 100,00 0,00 0,00
Karacasu Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 455 456 0,00 100,00 0,00 0,00
Karadeniz Kardesler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 351 352 0,00 100,00 0,00 0,00
Kardem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 436 437 0,00 10000 000 0,00
Kar-El Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 344 345 0,00 100,00 000 0,00
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 107 107 0,00 69,04 000 3096
Karsu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 380 381 0,00 56,24 0,00 4376
Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 19 19 0,00 10000 000 0,00
Karyer Isi Transfer San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 424 425 0,00 100,00 0,00 0,00
Kasar ve Dual Tekstil Sanayii A.S. Ozel 13 321 24 24 0,00 100,00 0,00 0,00
Katsan Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 302 302 0,00 100,00 000 0,00
Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 156 156 0,00 6803 3197 0,00
Kaynak Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 419 420 0,00 100,00 000 0,00
Kayseri Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 422 423 0,00 100,00 0,00 0,00
Kenan Metal A.S. Ozel 24 372 30 30 0,00 10000 000 0,00
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Kirpart Otomativ Parcalari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 478 479 0,00 92,40 7,60 0,00
Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 280 280 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kizilay icecek San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 163 163 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kilim Mobilya A.S. Ozel 31 332 487 488 0,00 10000 000 000
Klockner Pentaplast Gebze Ambalaj Maddeleri A.S. Ozel 22 356 213 213 0,00 0,00 100,00 0,00
Kocaeli Lastik Sanayi A.S. Ozel 22 355 40 40 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Kontensan Konya Teneke Kutu Ambalaj ve Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 415 416 0,00 100,00 0,00 0,00
Konya Cimento Sanayii A.S. Ozel 23 369 152 152 0,00 223 81,88 1589
Konya Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 18 342 65 65 0,00 80,00 0,00 20,00
Korkmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 295 295 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Korfez Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 482 483 0,00 10000 000 0,00
Krone Ticari Araclar San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 193 193 0,00 0,00 100,00 0,00
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 31 8 8 0,00 10000 000 000
Kurtoglu Bakir Kursun Sanayi A.S. Ozel 24 372 218 218 0,00 100,00 0,00 0,00
Kiiciiker Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 252 252 0,00 10000 000 000
Kiirkclioglu Jeneratdr San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 432 433 0,00 100,00 0,00 0,00

L HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 129 129 0,00 100,00 0,00 0,00
Lignadecor Uretim ve Pazarlama A.S. Ozel 17 341 318 318 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
M.PS. Metal-Plastik Sanayi Cember ve Paketleme Sistemleriiml ve Tic. AS. = Ozel 24 371 463 464 0,00 50,00 50,00 0,00
Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 92 92 0,00 100,00 0,00 0,00
Master Builders Solutions Yapi Kimyasallari San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 352 243 243 0,00 0,00 100,00 0,00
Matesa Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 154 154 0,00 10000 000 0,00
Maysan Mando Otomotiv Pargalari San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 242 242 0,00 40,00 60,00 0,00
Mayteks Orme San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 376 377 0,00 10000 000 000
Mekpan Metal Panel San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 303 303 0,00 100,00 0,00 0,00
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 456 457 0,00 100,00 0,00 0,00
Mes Yag ve Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 375 376 0,00 100,00 0,00 0,00
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Metal Matris San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 208 208 000 100,00 0,00 0,00
Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 324 324 0,00 100,00 0,00 0,00
Meysiit Meyve Siit ve Gida Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 10 311 258 258 0,00 100,00 0,00 0,00
Midal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 177 177 0,00 0,00 100,00 0,00
Milat Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 39 39 000 100,00 0,00 0,00
Milteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 187 187 000 100,00 0,00 0,00
Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. Ozel 321 390 162 162 0,00 100,00 0,00 0,00
Modavizyon Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 205 205 000 100,00 0,00 0,00
Modern Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 37 37 0,00 100,00 0,00 0,00
Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 74 74 0,00 0,00 100,00 0,00
Mondi Mabilya San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 421 422 0,00 100,00 0,00 0,00
MST Construction Equipment Yatirm A.S. Ozel 28 382 168 168 0,00 100,00 0,00 0,00
Muratli Karton Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 212 212 0,00 100,00 0,00 0,00
Nemak izmir Dokiim Sanayi A.S. Ozel 29 384 365 366 0,00 0,00 100,00 0,00
Netafim Sulama Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 22 356 272 272 0,00 0,00 100,00 0,00
Nigdelioglu Metal Dékiim Ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 6 6 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Nipas Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 270 270 000 10000 000 0,00
Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 104 104 0,00 0,00 100,00 0,00
Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 37 10 10 000 10000 000 000
Norm Civata San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 42 42 0,00 100,00 0,00 0,00
Norm Somun San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 53 53 0,00 100,00 0,00 0,00
Nuh Beton AS. Ozel 23 369 61 61 0,00 10000 000 0,00
Ode Yalitim San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 271 271 0,00 10000 000 0,00
Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 27 383 194 194 0,00 100,00 0,00 0,00
0guz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 94 94 0,00 10000 000 000
0guz Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 41 41 0,00 10000 000 000
Omega Metal Baglanti Elemanlari Demir Celik Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 410 411 0,00 100,00 0,00 0,00
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Onsa Rafineri A.S. Ozel 321 390 16 16 0,00 10000 000 000
Ontex Tiiketim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 91 91 0,00 0,00 100,00 0,00
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 19 353 102 102 0,00 50,00 50,00 0,00
Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 23 23 0,00 100,00 0,00 0,00
Orma Orman Mahsulleri Integre San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 38 38 0,00 84,51 0,00 15,49
Orucoglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 166 166 0,00 0,00 100,00 0,00
Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 173 173 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
0Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 263 263 0,00 100,00 0,00 0,00
0Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 17 17 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 90 90 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgdrkey Otomotiv Turizm Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3M 228 228 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozgulli Sttt Mamiilleri AS. Ozel 10 3N 290 290 0,00 10000 000 0,00
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3N 350 351 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 7 7 0,00 10000 000 000
Ozkaplan ipek Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 394 395 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozlem Tarim Uriinleri AS. Ozel 10 31 439 440 0,00 85,00 15,00 0,00
Ozler Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 435 436 0,00 100,00 0,00 0,00
0zmen Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 427 428 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozmirioglu Pamuk Yag Kiispe San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 335 336 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozpancar Iplik Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 491 492 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi AS. Ozel 24 371 56 56 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozyilmaz Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 493 494 0,00 100,00 0,00 0,00
Pakten Saglik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 338 339 0,00 100,00 0,00 0,00
Pakun Uretim Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 219 219 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Palmiye Dokuma Iplik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 121 121 0,00 10000 000 000
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Panasonic Electric Works Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 87 87 0,00 0,00 100,00 0,00
Panda Altiminyum A.S. Ozel 24 372 13 13 0,00 100,00 0,00 0,00
Panel Radyator San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 254 254 0,00 100,00 0,00 0,00
Panelsan Cati Cephe Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 348 349 0,00 72,00 0,00 28,00
Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Ozel 29 384 116 116 0,00 68,81 0,00 31,19
Parteks Kagit Endistrisi A.S. Ozel 17 341 425 426 0,00 100,00 0,00 0,00
Pehlivanoglu Kagit Kagit Mamulleri ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 17 341 362 363 0,00 100,00 0,00 0,00
Perfektiip Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 416 417 0,00 100,00 0,00 0,00
Petro Yag ve Kimyasallar San. ve Tic. AS. Ozel 19 353 221 221 0,00 100,00 0,00 0,00
Pier Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 155 155 0,00 73,88 26,12 0,00
Pilenpak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 158 158 0,00 100,00 0,00 0,00
Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 A L4 0,00 100,00 0,00 0,00
Pimtas Plastik insaat Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 442 443 0,00 100,00 0,00 0,00
Pireks Bakir Alasimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 370 371 0,00 100,00 0,00 0,00
Plastifay Kimya Endstrisi A.S. Ozel 20 352 224 224 0,00 100,00 0,00 0,00
PNS Pendik Nisasta Sanayi A.S. Ozel 10 3 293 293 0,00 100,00 0,00 0,00
Polisan Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 351 227 227 0,00 100,00 0,00 0,00
Polyteks Tekstil Sanayi Arastirma ve Egitim A.S. Ozel 20 352 360 361 0,00 100,00 0,00 0,00
Poyraz Paslanmaz San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 24 371 489 490 0,00 100,00 0,00 0,00
Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 305 305 0,00 100,00 0,00 0,00
Prefabrik Yapi Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 468 469 0,00 100,00 0,00 0,00
Pressan Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 429 430 0,00 60,00 40,00 0,00
Rayon Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Ozel 13 321 289 289 0,00 100,00 0,00 0,00
RBS Ravago insaat Yalitim Urtinleri A.S. Ozel 22 356 130 130 0,00 0,00 100,00 0,00
Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dig Ticaret AS. Ozel 14 322 145 145 0,00 100,00 0,00 0,00
Recber Kablo AS. Ozel 27 383 222 222 0,00 100,00 0,00 0,00
Rekor Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 234 234 0,00 100,00 0,00 0,00
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Rella Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 379 380 0,00 100,00 0,00 0,00
RHI Magnesita Turkey Refrakter Ticaret A.S. Ozel 08 210 113 113 0,00 0,00 100,00 0,00
Rollmech Automotive San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 98 98 0,00 99,99 0,01 0,00
Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 171 171 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
RTM Tarim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3 52 52 0,00 100,00 0,00 0,00
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 31 225 225 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Saf Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 447 448 0,00 100,00 0,00 0,00
SafaTarm AS. Ozel 20 352 2 2 0,00 100,00 0,00 0,00
Safyiin Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 397 398 0,00 100,00 0,00 0,00
Saka Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 310 310 0,00 100,00 0,00 0,00
Salteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 411 412 0,00 100,00 0,00 0,00
Sami Soybas Demir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 170 170 0,00 100,00 0,00 0,00
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 244 244 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanat Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 343 344 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanica Isi Sanayi AS. Ozel 22 356 256 256 0,00 100,00 0,00 0,00
Santa Farma Ilag Sanayii AS. Ozel 21 352 148 148 0,00 100,00 0,00 0,00
Saribekir Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 103 103 0,00 100,00 0,00 0,00
Schott Orim Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 277 277 0,00 0,00 100,00 0,00
Sekstit EndUstrisi Kurumu A.S. Ozel 10 3N 73 73 0,00 100,00 0,00 0,00
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 191 191 0,00 1785 82,15 0,00
Seluz Kimya Kozmetik Tic. ve San. A.S. Ozel 20 352 237 237 0,00 100,00 0,00 0,00
Senur Elektrik Motorlari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 363 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Sepa Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 325 325 0,00 100,00 0,00 0,00
Seranit Granit Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 215 215 0,00 100,00 0,00 0,00
Sertel Vida Metal A.S. Ozel 25 381 47 47 0,00 100,00 0,00 0,00
Sezersan Matbaacilik ve Ambalaj San. Tic. A.S. Ozel 18 342 458 459 0,00 100,00 0,00 0,00
Siegwerk Baski Mirekkepleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 Lb4h 465 0,00 0,00 100,00 0,00
Sika Yap! Kimyasallari A.S. Ozel 20 352 374 375 0,00 0,00 100,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet =~ Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel )

Sektor (NACERev.2) (SICRev.2) @ Siralamasi Siralama Kamu 0Ozel Yabanci Halka Acik
Silivri Ambalaj Tic. ve San. AS. Ozel 17 341 446 447 000 100,00 0,00 0,00
Silopi Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 17 17 000 100,00 0,00 0,00
Silverline Endstri ve Ticaret A.S. Ozel 28 382 138 138 0,00 53,44 0,00 46,56
Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 326 326 0,00 100,00 0,00 0,00
Smart Giines Eneriisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 164 164 0,00 75,00 0,00 25,00
Son Adim Geri Doniisiim San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 372 327 327 0,00 100,00 0,00 0,00
Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 18 18 0,00 100,00 0,00 0,00
Stackpole International Otomotiv Urtinleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 96 96 0,00 0,00 100,00 0,00
Staret Entegre Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 437 438 0,00 100,00 0,00 0,00
Subor Boru San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 323 323 0,00 80,00 20,00 0,00
Sunar Ozlem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 134 134 0,00 100,00 0,00 0,00
Superlit Boru Sanayi A.S. Ozel 22 356 15 15 0,00 100,00 0,00 0,00
Stirsan Su Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 204 204 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirii Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 389 390 0,00 100,00 0,00 0,00

$ HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR

Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3 298 298 0,00 100,00 0,00 0,00
Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 176 176 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirikgiler Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 118 118 0,00 100,00 0,00 0,00
Sirikgioglu Iplik ve Denim Isletmeleri San. Tic. A.S. Ozel 13 321 1 1 0,00 100,00 0,00 0,00
T.K.G. Adapazari Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 4L67 468 0,00 100,00 0,00 0,00
T.K.G. Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 247 247 000 100,00 0,00 0,00
T.T.L. Tiitun San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 12 314 160 160 000 100,00 0,00 0,00
Tan Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 449 450 000 100,00 0,00 0,00
Tan-Alize Kozmetik ve Temizlik Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 480 481 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 485 486 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 20 20 000 100,00 0,00 0,00
Tayas Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 202 202 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik  Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet = Faaliyet ~ Kamu/
Kodu Kodu Ozel Genel i

Sektdr (NACERev.2) (SICRev.2) @ Siralamasi Siralama Kamu 0Ozel Yabanci Halka Acik
TB Sewtech Turkey Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 359 360 0,00 100,00 0,00 0,00
Teknik Masura Ambalaj Kagit Geri Doniistim San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 391 392 0,00 100,00 0,00 0,00
Teknika Plast Teknik Kalip Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 101 101 0,00 100,00 0,00 0,00
Telateks Tekstil Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 70 70 0,00 100,00 0,00 0,00
Tellioglu Yem-Gida Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 406 407 0,00 100,00 0,00 0,00
Termal Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 55 55 0,00 100,00 0,00 0,00
Tezkim Tarimsal Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 84 84 0,00 100,00 0,00 0,00
Tisan Mihendislik Plastikleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 459 460 0,00 100,00 0,00 0,00
Toraman Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 184 184 0,00 100,00 0,00 0,00
Toyo Matbaa Mirekkepleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 347 348 0,00 0,00 100,00 0,00
Toren Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 282 282 0,00 100,00 0,00 0,00
Tracim Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 25 25 0,00 100,00 0,00 0,00
Turkpulse Dis Ticaret A.S. Ozel 10 311 378 379 0,00 0,00 100,00 0,00
Turkuaz Kablo Taahhit Tic. ve San. A.S. Ozel 27 383 357 358 0,00 100,00 0,00 0,00
Turkuaz Seramik San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 465 466 0,00 100,00 0,00 0,00
Tiibag Tekstil Urtinleri Boyama San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 349 350 0,00 100,00 0,00 0,00
Tumer Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 395 396 0,00 100,00 0,00 0,00
Tirk Ytong Sanayi A.S. Ozel 23 369 300 300 0,00 7459 25,41 0,00
Ugur Demir Hali San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 346 347 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 109 109 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Ugurlular Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 192 192 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Unat Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3 89 89 0,00 100,00 0,00 0,00
Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 80 80 0,00 100,00 0,00 0,00
Uslu Tarim Uriinleri ve insaat Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 384 385 000 10000 000 000
Usak Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 369 120 120 0,00 17,42 0,00 8258
Uysal Makina San. ith. ihr. ve Tic. AS. Ozel 25 381 283 283 0,00 100,00 0,00 0,00
Uzmar Gemi insa San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 316 316 0,00 100,00 0,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
" = Faaliyet =~ Faaliyet ~ Kamu/

Sektor (NA::(E)g:v. 2) (ISIIE(:::::. 2) Slraol:rliam S|(::lnaenl1a Kamu Ozel  Yabanci  Halka Acik
Unal Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 141 141 0,00 100,00 0,00 0,00
Unal Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 401 402 0,00 100,00 0,00 0,00
Uniteks Tekstil ve Ticaret A.S. Ozel 14 322 48 48 0,00 100,00 0,00 0,00
Universal Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 497 498 0,00 100,00 0,00 0,00
Valf Sanayii AS. Ozel 28 382 498 499 0,00 10000 000 0,00
Valfsel Armatiir Sanayi A.S. Ozel 28 382 396 397 0,00 10000 000 000
Vergo Eneriji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 35 35 0,00 100,00 0,00 0,00
Vezirhan Cimento Madencilik San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 106 106 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Vezirkgprii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 16 331 95 95 0,00 100,00 0,00 0,00
ViG Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 63 63 0,00 10000 000 0,00
Vitamin Giibre Tarim A.S. Ozel 20 351 407 408 0,00 10000 000 000
Warmhaus Istma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. AS. Ozl 25 381 1M1 111 000 10000 000 0,00
Yavuz Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 9 9 0,00 100,00 0,00 0,00
Yazaki Wiring Technologies Tiirkiye Elektrik Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 29 384 438 439 0,00 0,00 100,00 0,00
Yemekhane Yiyecek ve icecek Hizmetleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 494 495 0,00 100,00 0,00 0,00
Yesilyurt Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 151 151 0,00 @ 100,00 0,00 0,00
Yildiz Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 304 304 000 10000 000 000
Yildiz Pul Otomotiv Motor Parcalari Sanayi A.S. Ozel 29 384 179 179 0,00 100,00 0,00 0,00
Yolbulan Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 27 27 0,00 100,00 0,00 0,00
Yukselen Celik A.S. Ozel 24 371 210 210 0,00 7042 0,00 2958
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o Faaliyet ~ Faaliyet ~ Kamu/

Sektor (NAg;g:v. 2) (ISII((E(:%:: 2) Slraol:frl\am S|E:ll::|l1a Kamu Ozel Yabanci Halka Actk
Zafer Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 105 105 0,00 100,00 0,00 0,00
Zahit Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 223 223 0,00 10000 000 0,00
Zer Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 77 77 0,00 100,00 0,00 0,00
ZF Lemforder Aks Modilleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 279 279 0,00 0,00 100,00 0,00
Zirve Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 457 458 0,00 10000 000 000
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet ~ Faaliyet ~ Kamu/

Sektor (NAggg:v. 2) (ISII((:‘:Q::/I. 2) Slraol::am Slfzg:\:a Kamu Ozel Yabanci Halka Actk
Ozel 22 356 22 22 0,00 0,00 100,00 0,00

Ozel 10 3N b4 b4 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 20 352 67 67 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 14 322 69 69 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 29 384 114 114 0,00 0,00 100,00 0,00

Ozel 14 322 122 122 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 133 133 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 24 372 140 140 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 146 146 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 149 149 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 29 384 153 153 0,00 0,00 100,00 0,00

Ozel 22 356 159 159 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 175 175 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 185 185 0,00 10,00 90,00 0,00

Ozel 13 321 186 186 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 231 231 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 259 259 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 23 369 278 278 0,00 19,64 80,36 0,00

Ozel 13 321 296 296 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 306 306 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 27 383 3 3 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 25 381 859 354 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 386 387 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 387 388 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 13 321 388 389 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 25 381 404 405 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 28 382 418 419 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 10 312 428 429 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 20 351 433 434 0,00 100,00 0,00 0,00
............................................ Ozel 21 352 441 442 0,00 0,00 100,00 0,00
Ozel 13 321 462 463 0,00 100,00 0,00 0,00

Ozel 22 356 474 475 0,00 100,00 0,00 0,00

............................................ Ozel 20 351 475 476 0,00 100,00 0,00 0,00

Aciklamalar

1 - Ekonomik Faaliyet Kodu: 2022 yilinda kuruluslarin ekono-
mik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faali-
yetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2023) hem de Birles-
mis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Siniflamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin
ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2 - Kamu / Ozel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve 6zel kuru-
lus olma durumuna gore kendi gruplari icindeki sira numaralari
bu stitunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama: Kuruluslarin iSO ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu icindeki genel siralamasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagiimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari yizde
olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka acik-
lik ayrimina gore verilmistir.

5 - Adlarinin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu bo-
limde SO ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya
giren, fakat adlarinin agiklanmasini istemeyen kuruluslar (-) ola-
rak belirtilmis, calismanin bitinligini bozmamak igin tabloya
ayrica eklenmistir.
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YORUMLAR

PROF. DR. DILEK AYKUT SEYMEN

SANAYI POLITIKALARINDA SON KURESEL GELISMELER,

GUNGEL TARTISMALAR VE TURKIVE IGIN DERSLER

OZLEM DERICI SENGUL

2022: ISLETMELERIMIZIN ZOR YILI
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GUNCEL
TARTISMALAR
VE TURKIYE
ICIN DERSLER

Sanayi politikalarindaki kiresel dontisim:
“Stratejik Sanavi Politikas!”

21. ylzyiin tamamlamak tzere oldugumuz ilk ceyregine,
kiresel sanayi politikalar 6zelinde baktigimizda, devlet
desteklerinin giderek arttigi “korumaci” uygulamalara
daha ¢ok tanik oluyoruz. Aslinda sanayi kapitalizminin,
19. ylzyilin basindan itibaren liberal piyasa sistemine da-
yali kurgulanan yapisina ragmen, tarihin her déneminde
korumaci ticaret ve sanayi politika midahalelerine cesitli
gerekcelerle dondldigint gozliyorduk.

Basta savas ve ekonomik krizler, devletleri, yurt ici sa-
nayilerini glclendirmek, dis rekabete karsi korumak icin
gumriklerde getirilen engeller yaninda, dogrudan slb-
vansiyonlara, dolayli tesviklere, vergi muafiyeti vb. mida-
halelere yonlendiriyordu. Ozellikle 70'li yillardan itibaren
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gelismekte olan Ulkelerin de kiresel ticaret sistemine
dahil olmasiyla o zamana kadar sanayilesmelerini ta-
mamlamis gelismis Ulkeler tarafindan, s6z konusu Ulke-
lerden gelen ucuz isgtictine dayali, cevreyi kirleten sanayi
Urtnlerine “ekolojik ve sosyolojik damping” yaptiklari ge-
rekgesiyle engeller getiriliyordu.

“Yeni korumacilik” olarak adlandirilan bu uygulamalar
merkantilist korumaci politikalarin aksine piyasa sis-
teminden kopmadan gerceklestirildi. Tarife disi onlem
olarak adlandirdigimiz farkl turlerdeki miktar kisitlama-
lari, teknik standartlar, idari onlemler ve yurt ici sibvan-
siyonlar en ¢ok da sanayileri gelismis Ulkeler tarafindan
uyguland.

Gelismis Ulkeler bir yandan kendi yurt ici sanayilerini ve
Ucretlerini korumaya yonelik ulusal sanayi politikalarini
devam ettirirken, kiresel sanayi politikalarinin dizaynin-
da, dzellikle imalat sanayisi emek ve dogdal kaynak yodun



sektorlerde yogunlasan Ulkeleri, neoliberal politikalari
uygulamaya tesvik ettiler. Turkiye'nin de icinde bulundu-
gu cogu gelismekte olan Ulke ne yazik ki pek cogu ucuz
vasifsiz emek yogun ve kirleten sanayi sektorlerinde uz-
manlasarak, uluslararasi Gretim zincirinde bu 6zelliklerine
gore konumlandilar.

21. yuzyilda, dzellikle 2008 krizinin etkisi ile artan ko-
rumaci sanayi politikalarinda, yine piyasa sisteminden
kopmadan, subvansiyonlarin agirik kazandigi benzer
politika araclari ile devlet midahaleleri s6z konusu. An-
cak korumaciligin bu ylzyila 6zgl yapisinda, -simdi eski
olan- “yeni korumacilik” tan farkli olarak, “aktor Glkelerin”
ve “sektorlerin” degistigini gozlemliyoruz. Avrupa Birligi
(AB) ve ABD'de son dénem sekillenen sanayi politikalari,
basta Cin olmak Uzere Asya Ulkelerinin kiiresel piyasada-
kiyukselislerine karsi dnlem alma/hamle yapma tzerine
kurgulanmakta.

“Stratejik 6neme sahip sektorlere/(aslinda) sirketle-
re” verilen devlet destekleri ile baslayan “stbvansiyon
savaslarina” bugin Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan gibi fosil yakitlara dayali enerji tretimi ile zen-
ginlesmis Orta Dogu Ulkeleri de dahil olmus durumda.
Kuresel Sanayi Politikalarinin “stratejik Grnleri” ise yari
iletkenler ve yapay zeka kullanilarak Uretilen Urunler,
yesil/temiz enerji kullanan otomobiller vb. yiksek-tek-
noloji yogun sektorlerin Grtnleri. Aslinda AR-GE yogun
Urlnler her zaman sanayi politikalarinin/kalkinma plan-
larinin hedef Uriinleriydi. Ancak bugun, bu stratejik Griin-
leri Ureten blyUk sirketlerin dogrudan sibvanse edildigi
bir dinamik isliyor.

1980°li yillarda, devletlerin ulusal cikarlara hizmet eden,
rekabette Ulke lehine avantaj saglayan glcli sirketleri
korumasl, dis piyasada oligopol guclerini kullanmalari
icin desteklemesi gerektigini savunan “Stratejik Ticaret
Politikasl” gortisiind', bugln izlenen kiresel sanayi poli-
tikalari icin “Stratejik Sanayi Politikasi” ismiyle uyarlamak
mimkin. Glnkl sanayi alaninda gelismis kiresel aktor
Ulkeler veya AB gibi entegrasyonlar, “piyasayi kolaylasti-
ran devlet”, “rekabet gliciind arttirmayi amaclayan devlet”
rollyle stratejik Gneme sahip sektor spesifik desteklerini
o yatirimi yapan biylk sirketlere sagliyorlar, onlarin ulus-
lararasi piyasadaki oligopol guiclerini, verdikleri siibvansi-
yonlar ile koruyorlar.

Baska bir ifadeyle sirketlerin oyun teorik rekabetleri-
ne “siibvansiyon savaslar” ile dahil oluyorlar. Ustelik
bunu yaparken Uretimi artirmak, istihdam yaratmak vb.

YORUMLAR

ekonomik gerekcelerden de ote “iklim degisikligine ¢o-
zim” yaninda “ulusal glvenlik”, “ulusal egemenlik” gibi
ekonomi disi gerekceleri ¢ok daha rahat dile getirerek
savunuyorlar.

Son kiiresel gelismeler..

Yukaridaki giris cimlelerinden sonra 21. ylzyil “Stratejik
Sanayi Politikas” uygulamalarina bu konudaki belli basli
kiresel oyunculardan ornekler vererek devam edelim.

Kiresel krizin hemen ardindan, 2009 yilinda, Obama'nin,
“Yesil Enerji Ekonomisi? adi altinda sanayiyi destekle-
meye yonelik aciklamalari olmustu. Bununla birlikte,
yuksek-teknoloji yogun sektorlere slibvansiyonlariiceren
ve sonrasinda basta ABD ve AB'den olmak tzere misille-
melere maruz kalan en buyik sanayi girisiminin, Cin'in
2015 yiinda acikladigi “Made in China 2025" Programi ol-
dugunu goriyoruz. Bu program aciklanir aciklanmaz ilk
mudahaleler dénemin Baskani Donald Trump tarafindan
ic piyasada sanayiye getirilen tesviklerle degil, ama Cin'e
getirilen yaptirnmlar ile baslamisti.®

Program kapsaminda izlenen sanayi politikalarini, “Stra-
tejik Sanayi Politikasl” olarak nitelendirebilmemizin en
onemli nedeni, yiksek teknolojili sektorlerdeki biylk
sirketlere cok 6nemli devlet kaynaklarinin aktariliyor ol-
masl. Made in China 2025 Programi'nda, bilgi teknolojileri
(IT), robot bilimi ve yeni enerji araclarindan biyoteknoloji
ve tarim makinelerine, havacilik, denizcilik ve demiryolu
ekipmanlarina kadar 10 temel alanda buyik sirketlere
“piyasa odakli yaklasimlar ve devlet desteginin bir kari-
simiyla yeniligi tesvik etme” s6zi verilmis. Programa kii-
cUk boyutlu sirketler de dahil edilmekle birlikte, elektrikli
otomobil Ureten birkag sirkete ve yari iletkenleri Greten ve
kullanan sirketlere blyUk bir kaynak aktarimi séz konusui.
"Made in China 2025" baglantili sirketlere verilen toplam
hibeler, 2015'e gore iki kattan fazla artarak 2020'de yak-
lasik 100 milyar yuan'a ulasmis. Fitch'in hesaplamasina
gore 2021 yilinda Cin devlet tesviklerinin toplam miktari
218 milyar yuan duizeyinde olmus.*

AB'nin bu konudaki girisimlerine baktigimizda, 2019'dan
itbaren bir dizi politika onlem/muidahalesinin yogun-
lastigini gordyoruz. 2019 yilinda tanittigi “Avrupa Yesil
Mutabakatl” ile AB, 2050 yilinda iklim-notr ilk kita olma
hedefini, bu hedefe ulasmak icin yeni bir biylme strate-
jisi benimseyecedini ve tim politikalarin iklim degisikligi
ekseninde yeniden sekillendirilecegini acikladi.
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Son olarak 1 Subat 2023 tarihinde aciklanan “Avrupa Ye-
sil Mutabakat Sanayi Plani” ile de sanayi sektoriniin yesil
donisimu ve rekabet edebilirligini saglamaya yonelik
politika cercevesi sunularak, Plan'in, “Avrupa Yesil Mu-
tabakati (2019)", “AB Sanayi Stratejisi (2020)" ve ozellikle
de “Dongusel Ekonomi Eylem Plani (2020)" kapsaminda
sanayiyi donustirmeye yonelik strdirilen cabalar ta-
mamlayacadi belirtildi.

AB Komisyon Baskani Ursula Von der Leyen, 2023 Davos
Dunya Ekonomik Zirvesi'nde Yesil Sanayi Plani'ni tanitir-
ken, yukarida belirtilen hedeflerin yaninda Plan'in ABD ve
Cin'in uyguladigi sanayi politikalar karsisinda Avrupali
sirketleri savunmasiz birakmayacak bir Plan oldugunu
belirtti. AB'nin “Kiresel Stratejik Sanayi Politikasi"nin bir
oyuncusu olacagini ve stibvansiyon savaslarinda aktif yer
alacagini gosteren, asil bu ifadelerdir. Yesil Sanayi Plani
icinde net sifir emisyona hizla ulasmak icin stratejik sek-
torlere (rizgar, 1si pompalari, giines, temiz hidrojen ve de-
polama sektorleri) finansman saglanmasi yaninda, “idari
izinlerin basitlestirilip hizlandirilmasi” gibi yeni yatirmlara
elverisli kosullar saglayacak diizenlemeler de var.

Von der Leyen, aciklamalarinda “yatirimlari hizlandirmak
ve slrecleri basitlestirmek icin 'kamu destek kurallarini'
gegici olarak degistireceklerini, temiz teknoloji deger zin-
cirlerindeki Uretim tesislerine yonelik 'hedefli' yardimlar
ile -ozellikle Cin'i ima ederek- yabanci siibvansiyonlardan
kaynaklanan yer degistirme risklerine karsi stratejik dav-
ranacaklarini” ifade etti. Stratejik Urlnleri iceren projele-
re kaynak aktarilacak fonun isminin “Avrupa Egemenlik
Fonu” olmasi da dikkate deger. Komisyon Baskani, Sana-
yi Plani'ni aciklarken, “uluslararasi stratejik GrUn ticareti-
nin esit sartlar altinda ve adil bicimde gerceklesmesi, bu-
nun olmadigi durumlarda sert bigimde karsilik verilmesi
gerektigine” vurgu yapiyor.®

Dikkate deger bir konu da Yesil Sanayi Plani'min “Kritik
Hammaddeler Yasas!” ile birlikte ilerleyeceginin aciklan-
masi. Yon der Leyen, “Glndmuzde rizgar enerjisi, hid-
rojen depolama veya batarya gibi kilit teknolojiler icin
hayati 6nem taslyan nadir toprak elementlerinde ytzde
98 oraninda Cin'e bagimli olundugunu, lityumda da Ureti-
min ylUzde 90'inin Ug Ulkede bulundugunu” ifade ederek,
bu durumun “fiyatlari ylkselttigini ve Avrupa'nin rekabet
glclint tehdit ettigini” vurguluyor. Kritik Hammaddeler
Yasasi, Avrupa'da ham maddelerin rafine edilmesini, is-
lenmesini ve geri donustirtlmesini iyilestirmeyi hedefli-
yor. ilginc olani, bu ham maddeleri tiiketen Glkeler ile arz
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eden kaynak Ulkelerin uyumlu calismalarini kolaylastir-
mak icin AB, “Kritik Hammaddeler Kultbi” kurulmasini
oneriyor. Bunlara ilaveten AB, “Avrupa Cip Yasas!” kapsa-
minda klresel pazardaki payini 2030 yilina kadar ylzde
9'dan yizde 30'a cikarmak hedefi ile 2021 yili itibariyle 46
milyar dolarlik bir destek paketi hazirlamis durumda.”

Sanayi politikalar acisindan ABD cephesindeki son gelis-
melere bakildiginda; Joe Biden ydnetiminin de farkl bir
cizgiizlemedigi goraliyor. Haziran 2021'de Ulusal Ekono-
mik Konseyi tarafindan yapilan aciklamada “Cin ve diger
Ulkelerin farkl kurallarla oynadigi gercedinin gormezlik-
ten gelinmemesi gerektigi” vurgulanarak, tlkelerin “sam-
piyon endustrileri barindirmak ve blyttmek icin stratejik
kamu yatirimlari yapmasinin 21'inci ylizyil ekonomisinin
bir gercedi” oldugu ifade ediliyor.

21. ylzyilin ikinci ceyredi icin belirlenen sanayi stratejisi-
nin, “tedarik zinciri esnekligi, hedefe yonelen kamu yati-
rimlari, kamu alimlari, iklim direnci ve hakkaniyet” olmak
Uzere bes temel konu Uzerine insa edildigi aciklanmakta.
“Ulusal cikar icin kritik oneme sahip yatinmlarin kamu ta-
rafindan riskten arindirilmasinin” geredi vurgulanmakta.
Bu ifadelerde Cin hedef alinarak, yapay zeka ve robot tek-
nolojisi alanlarinda Cin'in yikici rekabet girisimlerini den-
gelemek icin kamu fonlarinin kullanimi bir strateji olarak
dile getirilmekte.®

ABD'nin Sanayi Stratejisindeki son doneme ait en 6nemli
iki hamlesi, Biden'in 9 Agustos 2022 tarihinde imzaladig
“Yari iletken Uretimi icin Yararli Tesvikler Olusturma ve
Bilim Yasasi (CHIPS and Science Act)" ve hemen ardindan
16 Agustos 2022 tarihinde imzaladidi “Enflasyonu DisUr-
me Yasas!” (Inflation Reduction Act).

CHIPS Yasasi, ABD'li Ureticilerin, dinya ¢ip Uretiminin
ylzde 75'ini karsilayan Giney Asya Ulkeleri ile rekabet
edebilmelerini saglamayr amaclamakta. Son donemde
Cin'in bu alanda yaptigi atilim Biden Yonetimini harekete
gecirmis durumda. Nitekim Biden, yasayi aciklarken bu
yasanin ekonomik cikarlar ve ulusal glvenlik agisindan
gerekli oldugunu belirtiyor. CHIPS Yasasi ile bilgisayarlar-
da kullanilacak cip imalatina 52,7 milyar dolarlik bir fon
ayrilmis; ayrica cip Ureten firmalara ylzde 25 oraninda
vergi indirimi getiriliyor. Yabanci iletisim teknolojisi kul-
lanan ABD'li firmalara kendi teknolojilerini gelistirmeleri
icin 1,5 milyar dolar ve Ticaret Bakanligi'na 20 teknoloji
merkezi kurulmasi icin 10 milyar dolar tahsis edilmis.
Yasanin toplamda 280 milyar dolarlik kaynagi teknoloji
gelistirmeye ve ¢ip Uretimine tahsis ettidi gériltyor.”



ABD Baskani Biden, CHIPS yasasinin hemen ardindan,
saglik ve temiz eneriji ile ilgili hukimler iceren “Enflas-
yonu DUsirme Yasasi'ni (Inflation Reduction Act-IRA) im-
zaladi. Bu yasa da diger pek cogunda oldugu gibi iklim
kriziile micadele gibi gezegeni koruma oncelikleriile su-
nulsa da tahsis edilen fonun sadece yarisi iklim tedbirleri
kategorisine giriyor.

2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda yizde 40'lik
bir azalma gerceklesecedi ongorultyor. Ancak bu hede-
fin, uygulanabilir herhangi bir tedbirle desteklenmedigi
yonunde elestiriler var. IRA kapsaminda getirilecek yeni
vergi duzenlemeleri ile gelecek 10 yilda 700 milyar dolar
ek gelir olusturulacagi, bunun 430 milyar dolarinin basta
karbon emisyonunu azaltmada ve saglik hizmetlerinde
kullanilacag belirtiliyor. Ancak Yasada fosil yakit Gretimi-
nin genislemesini destekleyen hikimler de mevcut.’

Bugtn ABD, AB ve Cin disinda da pek cok Ulkenin yari
iletken hammaddeler ve cip Uretimi basta olmak Gzere
ylksek-teknoloji yogun drlin Uretimi konusunda kiresel
pazarda yerini almak icin sanayi eylem planlari mevcut.
Japonya, Glney Kore, Tayvan, Hindistan, Kanada, Avust-
ralya ve Rusya'nin da yari iletken Uretimi icin ciddi kaynak
ayirdiklari gortlmekte ve bir kismi da hammadde tedarik
zincirindeki konumlart ile stratejik oyuna ve ticaret savas-
larina dahil olmakta.

Ekonomik zenginliklerini fosil yakit Uretimine dayandir-
mis Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi dl-
kelerin de son donemde yiiksek teknoloji yatirimlarini
arttirmak icin destek programlari olusturduklari goru-
lUyor. Suudi Arabistan Veri ve Yapay Zeka Kurumu Eyll
2023'te, ileri teknolojilerin 6nemi, gelismislik diizeyleri ve
kullanim durumlari hakkinda farkindalik yaratmak ama-
cyla, Veri ve Yapay Zeka Radar’'ni (SDAIA) baslattigini
acikladl.™

Birlesik Arap Emirlikleri ise BAE 2070 yili vizyonu kap-
saminda, teknoloji yatinmlarina dncelik vereceginin bir
gostergesi olarak yapay zekadan sorumlu 27 yasinda
bir Bakan atadi. Bakanin gorevi yapay zekanin kullani-
mi, teknolojik gelismelere uyum ve gida glvenligi ana
basliklarinda toplanmis.

Devlet destegi alacak yatirm konulari da robotlar, oto-
nom araglar, dronlar ve yapay zeka olarak belirlenmis."?
Arap dinyasinin boylece, elektrikli araclarin piyasaya ha-
kim olmaslyla birlikte petroliin degerindeki degismeye
hazir olmaya calistigi gozleniyor.

Tim bu orneklere dayanarak konunun dikkat cekmek
istedigimiz yoninu tekrar vurgulayacak olursak; kure-
sel sanayi politikalari, bugine kadar uluslararasi is bo-
[Uminde ylksek-teknoloji yogun Uriinlerde uzmanlas-
mis, sanayilesmis Ulkelerin bu stratejik Grlnleri Ureten
sirketleri uluslararasi rekabete karsi stibvansiyonlar yolu
ile koruduklari, dogal olarak da surecin misillemeler yo-
luyla stibvansiyon savaslarina dontistigu oyun-teorik bir
kurgu ile ydratuluyor.

Kuresel dretimin blylk ekonomik aktorleri, stbvansi-
yon misillemeleri ile kiresel ekonomik iliskilerde tan-
siyonu son derece ylkseltmis durumda. Butin bu ge-
lismeler aslinda Ulkelerin imalat sanayilerini “dibe dogru
yarisa” surikliyor."® Ayrica Dinya Ticaret Orgiti’niin
(WTO) bu subvansiyon savaslarini 6nleme yetisi de son
derece zayiflamis gorindyor.

Turkive icin bir dederlendirme..

Turkiye'nin de dahil oldugu gelismekte olan Ulkelerin bu
slrecte kiresel sanayi politikalarindan nasil etkilenecek-
leri, bugline kadar kiresel Uretim zincirinde nasil konum-
landiklariyla yakindan iliskili. Trkiye 6zelinde degerlen-
dirdigimizde; Uretim, istihdam ve rekabet glcU yapisini
“ucuz emek ile esnek calisma kosullarinda” dretilmis ve
agirlikli olarak “kirleten sektorler” icinde yer alan Grtnle-
re dayandiran Turkiye'nin sanayideki kiresel donisiime
uyumunun daha zor olacagini séylemek yanlis olmaz.

Uluslararasi yeni isb6limi ve uzmanlasma icinde Tuirki-
ye'nin konumunu analiz ettigimiz calismada'®, uluslara-
rasi Uretim zincirlerinin timunde, uzmanlasmanin temel
belirleyicisinin disik Ucretler ve esnek calisma kosullari
oldugunu gozlemledik. Analiz, pandemi oncesi dénemi
kapsamakla birlikte, sonrasinda yasanan konjonktir bu
resmin degistigini distndtrmayor.

Aksine, Turkiye'nin maruz kaldigi uluslararasi goc bas-
kisl, sanayinin dontsimind zorlastiricr nitelikte. Bunun
yaninda Turkiye ekonomisinin en 6nemli sorunlari haline
gelen yiksek enflasyon, ulusal paranin deger kayhbi, dola-
yisiyla ithal girdi bagimlligi yiksek sanayi dallarinda ya-
sanan maliyet artislarindan en fazla etkilenenlerin Gcretli
calisanlar olmasi kacinilmaz gortnuyor.

Bu yazinin ana konusu olan yiksek teknolojili sektor-
lerde Turkiye'nin uluslararasi Uretim zincirinde konum-
lanamadigi gordltyor. Turkiye'nin, orta-ylksek tekno-
loji grubunda yer alan sektorlerde ise otomotiv Gretim
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zinciri icinde “motorlu kara tasitlari icin parca ve akse-
suar” imalatinda, elektrik-elektronik Gretim zinciri icinde
ise “ev aletleri” imalatinda konumlandigi gozlendi. ihracat,
katma deger ve istihdamdaki payiyla 6ne ¢ikan “motorlu
kara tasitlari icin parca ve aksesuar” imalatinda saatlik
Ucretler girdi asamasi ortalamasinin altinda. Istihdamin
ylzde 74,9'unun isci istihdamindan olustugu bu sektor,
Uretim zincirinde en yiksek isci istihdamina sahip. AB
Ulkeleriyle yapilan karsilastirmada Turkiye, calisma sa-
atleri ve istihdam bakimindan ilk dort Glke arasinda yer
almakta, ancak bunun katma deger dretimindeki karsiligi
gorilmemekte.

Ev aletleri imalatinin elektrik-elektronik Uretim zinciri
icindeki ihracat payi ylzde 40,2 olmakla birlikte dinya ih-
racatinda Turkiye'nin payi ylzde 3,5. Ev aletleri imalatinda
karsilastirmali isglcU yapisi, Turkiye'nin istihdam, calis-
ma saatleri ve toplam katma degerdeki performansinin
calisan basina katma deger ve Ucretlere yansimadigini
gosteriyor.

Bu sektorde Turkiye'nin ihracat ve ithalat yaptigi Glkelerin
cogunlukla ayni Avrupa Ulkeleri olmasi, disik teknolo-
jili ve distik maliyetli Grinleri ihrag edip teknoloji yogun
artnleri ithal ettigini gostermekte. Turkiye'nin ihracatgl
konumu uluslararasi yeni is bolimuyle uyumluyken, it-
halatta daha ylksek calisan basina katma deger iceren
ve daha ylksek maliyetli Griinlerin agirlikli olmasi, itha-
latta teknoloji/sermaye yogun Uriin ihtiyaciyla hareket
edildigini gosteriyor.

Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Turkiye'nin 500 Biiylk Sa-
nayi Kurulusu (iSO 500) ve Tirkiye'nin ikinci 500 Biyiik
Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500) arastirmalarina ait ve-
riler de bizim ¢alismamizdaki bulgular destekler nitelik-
te.’” IS0 500 icinde yer alan firmalarin sadece 16'si yiiksek
teknoloji grubunda Uretim yapiyor olup brit katma deger
paylari yiizde 6,2. iSO ikinci 500 icinde yer alan 9 teknoloji
yogun firmanin brit katma deger pay! ise yiizde 2,4. 1SO
500 ve iSO ikinci 500 kurulus arasinda toplam olarak “te-
mel eczacilik Grlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzeme-
lerin imalati’/nda 11 firma, “bilgisayarlarin, elektronik ve
optik Urlnlerin imalati’nda 11 firma ve “hava tasitlari ve
uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati’nda 3
firma yer aliyor.

ISO 500 firmanin toplam AR-GE harcamalari 2022 yilinda
yaklasik 16,3 milyar TL olup, Gretimden satislarinin ylizde
0,36'sina denk geliyor. ikinci 500 firmanin 2022 yili toplam
AR-GE harcamalari 2,8 milyar TL ile tretimden satislari-
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nin yizde 0,40'na denk geliyor. ilk 500 kurulus arasinda
orta-ylksek teknoloji grubunda yer alan firmalarin 43'G
otomotiv sektoriinde 40’1 kimya sektdérindeler; 33 adet
firma ise elektrikli techizat imalati yapiyor. Bunlar icinde
brit katma deger payina en yiksek katki ytizde 12 ile oto-
motiv sektortinde yer alan firmalardan geliyor.

Turkiye sanayisinin kiresel “Yesil Sanayi Donusimi"
ne uyum konusunda da onlinde ¢ok zorlu bir slreg var.
Turkiye'nin uluslararasi rekabet giici Uzerine yaptigimiz
bir arastirma’® bu tespiti gliclendirecek nitelikte bulgular
sunuyor. AB Komisyonu tarafindan hazirlanan, sektor-
lerin “cevresel baskisininin” hesaplandidi raporda'” yer
alan “kirleten sektorler”, rekabet glcleri agisindan analiz
edildiginde, 2019 yilinda kirlilik yaratan sektorlerin -sayisi
itibariyle- yaklasik ylizde 60'inin uluslararasi pazarda re-
kabet giiciine sahip oldugu gorillyor.

Ayni yil, rekabet giictine sahip kirlilik yaratan sektorler,
kirlilik yaratan sektor ihracatinin ylzde 76'sini ve Turkiye
mal ihracatinin ylzde 23'Und olusturmakta. Bu oranlar
icinde sadece imalat sektorleri degil hizmet sektorleri
de mevcut ve hizmetler icinde Turkiye'nin rekabet guict
yiksek, en kirleten sektord, hava yolu yolcu tasimacilig.

Rekabet glict yUksek olup ihracatta ilk siralarda yer alan
ve kirlilik yaratan imalat sanayi sektorleri ise sirasiy-
la soyle; Demir-celik ana sanayii, rafine edilmis petrol
artnleri, demir-celik disindaki ana metal sanayii, ana
kimyasal maddeler, sentetik kaucuk ve plastik ham-
maddeler, sabun, deterjan, temizlik, cilalama maddeleri,
parfim, kozmetik ve tuvalet malzemeleri, tipta ve ecza-
cilikta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakli Grinler.
Turkiye'de uluslararasi rekabet glct yiksek olan sek-
torler icinde kirlilik yaratan sektorlerin énemli bir paya
sahip olmasi, Ulkenin uluslararasl pazarda “dibe dogru
yarisa” katildiginin da bir gostergesi.

ISO 500 verilerini inceledigimizde, Turkiye'deki ilk 500
kurulus arasinda 77'sinin ana metal sanayiinde, 40'Inin
kimyasallar ve kimyasal Urlnlerin imalatinda, 27'sinin
metalik olmayan mineral imalatinda, 20'sinin kauguk ve
plastik Urinlerin imalatinda yer aldigini goriyoruz. iSO
500'U da dahil ettigimizde AB'nin “kirlilik yaratan” (gikt
basina emisyon salinimi yiksek sektorler) olarak sinif-
landirdigi sektorler icinde yer alan firma sayisi artiyor. Bu
da AB'nin Yesil Mutabakat kapsaminda uygulayacagi yap-
tirimlardan bu sektorlerin etkilenecegini ve sanayide yesil
donlstime uyum sdrecinin maliyetli olacagini gosteriyor.
AB'nin, 2050 yilina kadar “sifir karbon salinimi” hedefine



ulasmak icin uygulamaya koydugu “Emisyon Ticareti
Sistemi” ile, ¢cimento, demir celik, aliminyum, glbre ve
elektrik olmak Uzere bes Urlnin ithalatinda “sinirda ek
karbon vergisi” alinmasi kararlastirildi. Bu Uriinlerin AB'ye
ihracatinda Turk firmalarinin 6deyecedi karbon vergisinin
771 milyon euro olacagi hesaplaniyor'®,

Bu durum, yesil mutabakat tam olarak yurirlige girdi-
ginde kirleten sektor triinlerinin AB'ye ihracatini zorlas-
tiracak. AB'nin GUmruk Birligi'ne dahil olmak, uygulana-
cak karbon vergilerinden muafiyet saglamayacak. Uriin
standartlarinin iyilestirilmesi igin ¢ok ciddi bir hazirlik ge-
rekiyor. Bu yonde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
“AB Sinirda Karbon Mekanizmasi"na uyum ve 2021 yilin-
da Turkiye tarafindan da onaylanan “Paris iklim Anlasma-
sI” kapsaminda “karbon net sifir hedefine” ulasmak tze-
re, 'Turkiye Yesil Sanayi Projesi' kapsaminda sanayiciler
ile KOBI'lere 450 milyon dolar finansman saglanacagin
agiklamasi olumlu bir gelisme.

Diinya Bankasi tarafindan, KOSGEB ve TUBITAK aracilii
ile dongUsel ekonomiye ve karbon salinmini azaltmaya
yonelik yatirimlara ve AR-GE projelerine verilecek bu
hibenin etkin kullanimi énem kazaniyor."” Kaynaklarin
dogru ve etkin yonlendirilmesi, tesviklerinin dogru yone-
tilmesi, bu sektorlerin rekabet glclerini korumak ve yesil
mutabakata uyumlarini saglamak icin dnemli. Herseyden
ote, s0z konusu sektorlerin doga dostu teknolojilere yo-
nelmeleri gezegenimizin sagligi icin cok onemli.

Batln bu tespitler ile, bugline kadar imalat sanayiinde
teknoloji gelistirme-irin iyilestirme yoninde hedefler
koyulmadigi ve hic bir yol katedilmedigi kastedilmiyor,
ancak kiresel sanayi politikalari ve temiz/yesil sanayi
dontsimu yonindeki uygulamalar ile karsilastirildiginda
yetersiz kaliyor. 2019 yilinda yayimlanan 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi® incelendiginde, icinde bulundugu-
muz yila yonelik cok etkileyici hedefler ve Turkiye'nin K-
resel Sanayilesme Stratejisinde dnemli bir aktor olarak
yer alacagini belirten ifadeler var.

Bu hedeflerin ne kadarina ulasildigini karsilastirmali
olarak analiz etmek son derece kolay. Bugin geldigi-
miz noktada, sanayi sektorinin 4. Sanayi Devrimi'ni ta-
mamlamasi icin, mevcut durumu ve temel sorunlarini iyi
analiz ederek hedefler koyulmali. Tirkiye'nin geleneksel,
Uretiminde emege ve tarima dayali sanayi sektorlerin-
de mevcut sorunlarini asmadan, insana yakisir Ucret ve
calisma kosullari yaratmadan, doga dostu Uretim tekno-
lojilerine kaynak aktarmadan, kiresel “Stratejik Sanayi

Politikalarinin® bir aktort olma yonindeki gercekgi olma-
yan hedefler, cok da rasyonel olmayan bir yapida kaynak
aktarimi anlamina gelir. Kaldi ki bu kaynaklar siibvanse
edilen sirketlere uluslararasi olcekte calisma kabiliye-
ti yaratamadigi sirece, yukarida vurguladigimiz ve su
anda istihdam ve katma degerdeki paylar yiksek olan
emek-yogun sektorlerin yesil sanayi dontstimine uyum
sirecini tehlikeye sokar.

Klresel Sanayi Stratejilerini incelerken Turkiye'yi ilgi-
lendiren 6nemli bir konuya daha dikkat cekmekte fayda
var: RUzgar enerjisi, hidrojen depolama veya batarya gibi
kilit teknolojilerde kullanilan hammaddeler.?’ AB sana-
yi planinin bir parcasini “Kritik Hammaddeler” basliginin
olusturdugunu soylemistik. Yuksek teknoloji yogun trtin-
lerin Uretiminde kullanilacak yari iletken maddelerin ve
madenlerin kaynak temini ve bunlarin arz gtivenligi tlke-
lerin sanayi stratejilerinin en 6nemli konularindan birisi.
AB, enerji dontstmiinde kullanilacak yari iletkenler ve
diger stratejik madenlerin arz gtvenligini saglamak icin,
kaynak zengini Ulkeler ile hammadde tlketicisi Ulkeleri
bir araya getirecek “Kritik Hammaddeler Klibu" kurmaya
calisiyor.??

Sonugta yuksek teknoloji yogun ve yesil/temiz sanayi
Urintne donlstm baslatan pek cok Ulke, bu Grinlerin
ham maddelerinin arz glvenligini garanti etmek duru-
munda. Kritik ham maddelerin en fazla ¢ikarildigi tlke-
ler arasinda Cin, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Gliney
Afrika ilk siralarda yer aliyor. Bu madenlere artan talep,
kaynak Ulkelerde madenlerin islenmesi/isletilmesi yo-
niinde uluslararasi yatirimlari tesvik ediyor. Turkiye de bu
konuda bakir ve nikel gibi kritik madenlerde diinya Gretim
siralamasina girmese de ham maden ihracati yapan ul-
keler arasinda yer aliyor?®, ekonomik degere sahip lityum
kaynagi bulunmamakla birlikte hammadde ithalati yoluy-
la lityum batarya Uretimi yapiyor. Bu slire¢ dogal olarak
rezerv potansiyeli olan Ulkeleri bu maddelerin Gretim sU-
recinde “kirlilik siginadi” haline getirecek.

Gelismis Ulkelerin stratejik sanayi politikalari, butln Ul-
keleri kiresel yikici bir rekabete surtkleyecek gibi go-
rindyor. Bu sureci basarili hamlelerle yoneten Ulkelerde
sanayideki donisim ekonomik gelismelerini saglaya-
bilir. Son s6z olarak; Turkiye'nin, sanayideki kiresel do-
nistime uyum slrecinde, ABD, Cin ve AB'nin bas aktor
oldugu stratejik sanayi politikalari oyununda, imalat sa-
nayiini gerek cevreye gerek isglcl piyasasina zarar ve-
recek sekilde “dibe dogru yarisa” strtiklememesi gerekir.
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Notlar

"Konuyla ilgili, Brander J., B.Spencer (1985), “Export Subsidies
and International Market Share Rivalry”, Journal of Internatioal
Economics, 18; Brander J. (1995), “Strategic Trade Policy”, NBER
Working Paper 5020; ve Krugman'in Boeing ve Airbus’a verilen
stibvansiyonlari orneklendirerek Stratejik Ticaret Politikasini
oyun teorik anlattidi calismalari incelenebilir; Krugman P. (1987),
“Is Free Trade Passe?”, Economic Perspectives, Vol.1, No.2 Fall,
p.131-144.

?Yesil Enerji Ekonomisi, CO, emisyonlarini azaltmak icin bir (st
sinir konulmasi ve ticaret onlemlerinin kullanilmasini ¢6zim
olarak one cikarmakla birlikte, Obama yonetimi tarafindan “ye-
sil elektrige daha fazla yer agan riizgar ve giines teknolojilerine,
elektrikli araglara, enerji verimliligine, toplu tasimaya ve akilli
sebekelere yapilacak yatirmlarda “kamu sektorinin dnciiliik
etmesi gerekiyor” denilerek sunuldu. Krizin hemen ardindan
aciklanan program, muhalefet tarafindan Ulkeyi iflas ettirecek
radikal bir girisim olarak nitelendirildi. https://dunyaenerji.org.
tr/abd-yesil-enerji-donusumune-genel-bir-bakis/ Erisim Tarihi:
10.10.2023

3Cin Halk Cumhuriyeti'nin 2049 yilinda girecedi 100. yasinda Cin'i
“Diinyanin Uretim Giicli” yapma Uzerine yapilandirdigi “Made in
China 2025" Programi, agiklandigi 2015 yilindan itibaren dénemin
Baskani Trump tarafindan misillemelere maruz kalinca Cin, bu
kapsamdaki devlet desteklerini Programin ismini anmadan de-
vam ettirdi. Belirtmek gerekir ki Trump tarafindan uygulanan ko-
rumaci politikalari Stratejik Sanayi Politikasi cercevesinde deger-
lendirmek guic olur. Cinkd onun déneminde kiresellesme karsiti
genel bir eylem kapsaminda kuresellesmenin basati cok tarafli
kurumlari islevsizlestirme ve cok uluslu sirketlerin kar arttirici
yatinmlarini dolayisiyla istihdam yaratan faaliyetlerini ABD disina
tasimalarini engellemeye yonelik bir motivasyon séz konusuydu:
Trump kamu satin alimlarinda Amerika'da tretilen mallarin sa-
tin alimi sartini koyan “Buy American Act” (Amerikan Mali Satin
Al Yasas!)'ni WTO'ya ragmen tekrar uygulamaya basladi. Sanayi
politikasinin icerigi, sanayi sektortine sibvansiyon vermek yerine
firmalarin ulus asir yatirmlarini engellemeye ve Cin'den gelen
mallara engeller koymaya yonelik kurgulanmisti. Aran B. (2021),
Sanayi Politikasi ve Kurresel Ticaret Diizeninde Dontisiim, TEPAV,
https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/10350, Erisim tarihi:
15.10.2023.

“Fitch Derecelendirme Kurulusu tarafindan 2021 yili igin derle-
nen Nikkei Asia verileri, devlet stibvansiyonlarindan en cok ya-
rarlananlarin "Made in China 2025" ile yakindan iliskili teknoloji
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sirketleri oldugunu gosteriyor. Bunun baslica istisnasi, enerji
glvenligi ve fiyat istikrari da dahil olmak Uzere farkli nedenler-
le yogun bicimde desteklenen bazi eneriji sirketleri. 2021 yilinda
Fitch verilerine gdre, Cin'in mevcut en bilytk otomobil Ureticisine
verdigi (4,3 milyar yuan) 598 milyon dolarlik stibvansiyon énceki
donemlerde sibvansiyonlardan yararlanma konusunda hakim
konumda olan petrokimya sirketlerine verilen sibvansiyonu
ge¢mis durumda. Cin'in “Endustriyel Kalkinma Fonu” ve "Huku-
met Sanayi Politikasi Destek Fonu'ndan verilen stibvansiyon-
lardan en fazla yararlanan ilk on sirketi arasinda elektrik ener-
jili arag Uretimi yapan otomobil ve kamyon Ureticileri bulunuyor.
(K.Kawase, 'Made in China 2025 thrives with subsidies for tech,
EV makers, Nikkei Asia, July 22, 2022, https://asia.nikkei.com/
Business/Business-Spotlight/Made-in-China-2025-thrives-wit-
h-subsidies-for-tech-EV-makers, ErisimTarihi:10.10.2023)
Ayrica Cin'in, yUksek teknoloji yogun Urlnler igin hayati 6nem
taslyan yart iletkenli Grlnleri Ureten ve kullanan sirketlere biytk
kaynaklar aktardigi goruliyor. “Entegre Devre Sanayii Yatirm
Fonundan”, Yari iletkenli tGrtinlerde (cip) kendi kendine yeterliligi
saglamak, yerel tedarikgileri desteklemek ve ABD baskisindan
korunmak amaciyla farkli fazlarda verilmek tizere 50 milyar do-
larlik sibvansiyon ve cip Ureticilerine kurumlar vergisi muafiyeti
ongorilmuis. Tum bu destekler acikca belirtilmese de “Made in
China 2025" Programinin stibvansiyonlari arasinda yer almakta.
Farkl Ulkeler tarafindan uygulanan ¢ip stivbansiyon paketleriigin
Bkz. B. Aran, ABD Chips Yasasi ve “Yari iletken” Rekabetinin Libe-
ral Ekonomik Sisteme ve Sanayi Politikasina Yansimalari, TEPAV,
Adustos 2022, https://www.tepav.org.tr/tr/haberler/s/10478,
Erisim Tarihi: 13.10.2023.

SEC, The European Green Deal Striving to be the First Clima-
te-neutral  Continent, https://commission.europa.eu/strate-
gy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en,
Erisim Tarihi: 12.10.2023.

EC, (2023) The Green Deal Industrial Plan: putting Europe's
net-zero industry in the Lead, https://ec.europa.eu/commissi-
on/presscorner/detail/en/ip_23_510, Erisim Tarihi: 12.10.2023.

¢ AB Komisyon Baskani Von der Leyer, Davos 2023 Zirvesindeki
aciklamalarinda stratejik rakipleri ABD ve Cin'i hedef alan ifade-
ler kullaniyor; “ABD'deki “Enflasyonu Dislirme Yasasi'nin® 369
milyar dolarlik bir temiz teknoloji yatirim plani icerdigine isaret
ederek, ABD'deki yasanin tasarimindaki bazi unsurlarin, 6zellikle
de sirketler icin hedeflenen bazi tesviklerin endiseye yol actigini
belirtiyor. AB sirketlerinin ve AB yapimi elektrikli arabalarin da
yasadan yararlanabilmesi icin cozimler bulmak Uzere calistik-
larini ifade ederek, transatlantik ticaret ve yatinmlarda aksama
olmamasini amagladiklarini” soyliyor. Baskan konusmasina;



"Cin, Avrupa'daki ve baska yerlerdeki enerji yogun sirketleri, tre-
timlerinin tamamini veya bir kismini kendisine tasimaya acikca
tesvik ediyor. Bunu ucuz eneriji, diisik isgilik maliyetleri ve daha
esnek bir diizenleyici ortam vaadiyle yapiyor. Cin, ayni zamanda
sanayisine blyuk 6l¢lide stibvansiyon sagliyor ve AB sirketlerinin
pazarina erisimini kisitliyor." diyerek devam ediyor. Von der Le-
yer bu drneklerin ardindan “haksiz uygulamalarla basa cikmak
icin buttin araclari kullanmalari gerektigini” ifade ediyor. https://
www.aa.com.tr/tr/dunya/ab-yesil-sanayisine-daha-fazla-des-
tek-verecek/2789877, Erisim Tarihi: 15.10.2023.

7B. Aran (2022).
8B. Aran (2021)

?B. Bushard, “CHIPS Act Passes: House Approves $280 Billion
Bill to Boost Microchip Production And Counter China”
https://www.forbes.com/sites/brianbushard/2022/07/28/
chips-act-passes-house-approves-280-billion-bill-to-bo-
ost-microchip-production-and-counter-china/?sh=4eca898c-
2bfd, Erisim Tarihi: 10.10.2023.

19S50, ABD'nin Enflasyon Azaltma Yasasi ¢dzim sunabilecek mi?
2022, https://www.isoyesilblog.com/enflasyon-azaltma-yasa-
si-cozum-sunabilecek-mi/, Erisim Tarihi: 10.10.2023.

" https://www.indyturk.com/node/663786/d%C3%BCnya/suu-
di-arabistan-veri-ve-yapay-zeka-kurumu%E2%80%99ndan-ye-
ni-ad%C4%B1m, Erisim Tarihi: 10.10.2023.

'Zhttps://webrazzi.com/2017/10/20/birlesik-arap-emir-
likleri-yapay-zekadan-sorumlu-bakan-atadi/ ~ Erisim  Tarihi:
12.10.2023.

13“Dibe dogru yars”, Ulkelerin uluslararasi rekabetin disinda kal-
mamak adina; cevreyi veya isgliciini korumaya yonelik stan-
dartlari esnetmeleri, uygulamaktan vazgegmeleri ya da arttirma
yonuinde caba gdstermemeleri olarak tanimlanabilir.

14Savacl S., D. A. Seymen (2022), Uluslararasi Yeni ishélimii ve
Uzmanlasma, Turkiye'nin Konumu, Efil Yayinlari, Ankara.

1550 (2023) Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2022.

“Oran B, S. Savaci, D.A. Seymen (2022) “Turkiye'de Cevresel
Dibe Dogru Yaris: Kirlilik Yaratan Sektorler ve Rekabet Giict”, Efil
Journal, Cilt 5, Sayi 4, s. 10-64.

17EC, Environmental Pressure of Sectors, by NACE Code, Euro-
pean Comission, EUROSTAT: 2010.

'8 https://www.tepav.org.tr/upload/mce/2021/haberler/oksi-
jen_gazetesi_roportaj.pdf ‘den aktaran Aran B. (2021).

1% https://www.dailymotion.com/video/x8lpiuw, Erisim Tarihi:
17.11.2023.

2T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, 18.9.2019.

2 Yarr iletken garmenyum, silisyum, bakar, lityum, nikel, manga-
nez, kobalt, cinko gibi stratejik madenler.

2ZEC, (2023) The Green Deal Industrial Plan: putting Europe's
net-zero industry in the Lead, https://ec.europa.eu/commissi-
on/presscorner/detail/en/ip_23_510, Erisim Tarihi: 12.10.2023.

2 Bknz. MTA, Bakir (2016), Nikel (2018) ve Lityum (2017) Raporlari.
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2022 o
ISLETMELERIMIZIN
ZOR YILI

2 022 yili, isletmelerimiz acisindan ozellikle ilk yarida
blylmenin hissedildigi, ancak hem kuresel gelis-
melerin hem de yurticinde uygulanan politikalarin finans-
mana erisimi giderek daha zor hale getirdigi, micadele
gerektiren bir yil oldu.

Global enflasyonun son 40 yilin zirvesine ulastigi 2022
yiinda merkez bankalarinin sikilasma yoniinde attiklari
adimlar ve neticesinde global bazda artan faizler, bir yil
once hizla canlanmasi beklenen ekonomik aktivitenin
ivme kaybetmesine yol agti. Nitekim Covid-19 salgini
sonras| tum dinyada saglanan tesvikler ve normallesme
istegiyle 2021 yiinda yUzde 6,3 blyiyen kiresel ekonomi
2022'de yuzde 3,5 buytdd. Ayni donemde ortalama k-
resel enflasyon ise ylzde 4,7'den yizde 8,7'ye yiikseldi.

Ayrica 2022 Subat ayinda baslayan Rusya-Ukrayna sava-
sl en blyUk ihracat pazarimiz olan Avrupa ekonomisini
dogrudan ve derinden etkilerken, emtia fiyatlarina ve ki-
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OZLEM DERICI SENGUL
Ekonomist/ Spinn Danismanlik

resel enflasyona yaptigi katki ile Glkemiz sanayisini yeni
bir belirsizlik ve risk faktortyle karsi karslya getirdi. Em-
tia fiyatlar arasinda dogalgaz fiyatlari 2021 yiindaki or-
talama yUzde 400°e yakin artisin ardindan 2022'de ylzde
178'lik bir artis daha kaydederken, Brent petrol fiyatinin
da 2021'de yaklasik yizde 70 arttiktan sonra 2022'de bir
ylzde 40 daha ylkseldigine sahit olduk.

Bu kiresel ortamin isletmelerimize en dogrudan etkisi,
maliyet yani Uretici fiyat artislari ve ihracat performans-
lari Gzerinden gerceklesti. 2022 yilinda Turkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu'nun (iSO 500) ihracati bir énceki
seneye gore ylzde 14,1 artisla 97,9 milyar dolara ulassa
da bu artis 2021 yiindaki yizde 33,9'luk blylimesinin ge-
risinde kaldi. Tirkiye'nin Ikinci 500 Biyiik Sanayi Kurulu-
su'nun (IS0 ikinci 500) ihracati ise ylzde 19,3 artisla 16,1
milyar dolar oldu. Ancak bu grupta da ihracat artis orani
2021 yiindaki yizde 35,4'luk blylmeye gore onemli bir
yavaslama gosterdi.
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Kaynak: TCMB.

Bu yavaslamada kiiresel talebin yilin ikinci yarisindaki goz-
le goralur diststnin yani sira, 2020'de ylzde 7,1, 2021'de
ylizde 0,6 gerileyen UFE bazli reel kurun 2022'de yiizde 9
deg@er kazanmasi da etkili oldu. Bunun bir yansimasini da
isletmelerin kambiyo karlarinin hiz kesmesi olarak goru-
yoruz. ISO 500'tin net kambiyo karlari 2021'de yiizde 81,6
arttiktan sonra 2022'de yiizde 35,5 gerilerken iSO Ikinci
500'Un ise 2022'de net kambiyo zarari bulunuyor.

Bu gelismeler esnasinda ihracatin ve ic talebin glcli sey-
ri sayesinde 2022 yilinin ilk 3 geyreginde ortalama ylzde
6,4 buylyen Turkiye ekonomisi, yili yuzde 5,5'lik GSYH
blylmesi ile tamamladi. BlylUmenin kompozisyonuna
bakildiginda, harcamalar tarafinda hane halki tiketiminin
guclG seyri yilin timinde korunurken, ihracat son cey-
rekte daralmaya dondu. Kiresel talep gorinidmindeki
zayiflamanin yani sira yil boyunca hem Euro/dolar pa-
ritesindeki zayif seyir hem de kurun direncli gérinimu
ihracatta hacim kaybinin yasanmasina neden oldu.
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Kaynak: Turkey Data Monitor.

Ithalatta ise birim fiyatlarin gerilemesi ve reel efektif do-
viz kurundaki yukari yonli hareket, ithalat hacimlerinin
gucli seyretmesine neden oldu. Boylece yilin ilk Ug cey-
reginde dis talebin blylimeye verdigi pozitif katkinin son
ceyrekte negatife dondigunl ve blylmeyi asagi cektigini
gorduk. Ote yandan giclii turizm rakamlari ve Covid-19
sonrasi kuvvetli seyreden hizmet sektord, imalat sekto-
rindeki kaybin bir miktar telafi edilmesini sagladi.

istihdam gelismeleri de 2022 yilinda 1,3 milyon istihdam
artisi ve issizlik oraninda ylzde 12'den ylzde 10,4'e du-
stsle 2022 yilinda ekonominin giicli bir seyir izledigini
teyit eden bir baska gosterge oldu.

Bu biyime performansina paralel olarak sanayi sirket-
lerimiz aktif blyUklugind ve Gretimden satislarini dnemli
olcide artirmislardir. 2022 yilinda iSO 500 kuruluslari aktif
toplamini ylizde 83,4 artirmayi basarirken bu oran onceki
senenin ylzde 65,4'luk blylmesine nazaran bir hizlan-
maya isaret etmektedir.

ISO ikinci 500 icin ise bu durum tam tersi bir seyir izle-
mistir. 2021 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde 82,1 bu-
ylyen iSO ikinci 500'Un aktif toplami 2022'de yiizde 68,2
biytuimustir. Aktif toplami 3,9 trilyon TL olan iSO 500'in
Uretimden satislarda ylzde 119 artis gostermesi, aktif
toplami 656 milyar TL olan iSO ikinci 500'in ise Gretim-
den satislarini ylizde 104,8 artirmasi blyik basari olmak-
la birlikte ilk yarida ihracatin ve ic¢ talebin kuvvetli seyri
g0z ondne alindiginda sasirtici karsilanmamalidir.

2022 yili genelinde, ozellikle Rusya-Ukrayna Savasl son-
rasi baslayan maliyet artislari, son ceyrekte bir parca
stabilizasyon gorsek de nominal kurdaki yikselis egili-
mi, i¢ talebin kuvvetli olmasi ve gevsek para politikasi,
enflasyonda artisin yil boyunca devam etmesine neden
oldu. 2021 sonunda sirasiyla yiizde 36,1 ve ylzde 79,9 du-
zeylerinde gerceklesen TUFE ve UFE enflasyonu 2022'nin
Ekim ayinda yizde 85,5 ve ylizde 157,7 seviyelerinde tepe
yaptiktan sonra yilsonunda baz etkisiyle ylizde 64,3 ve
ylzde 97,7'ye geriledi.

Enflasyonun bu yiksek seyrinin bulaniklastirdigi gercek
performanslari gormek icin isletmelerin performansini
gosteren buyukluklerden fiyat artislarini arindirdigimizda,
Uretimden satislarda artisin ISO 500'de yiizde 33,3, I1SO
Ikinci 500'de ise ylizde 24,7 oldugunu gériiyoruz. ISO 500
icin reel artis 6nceki senenin ylzde 27,7'lik artisina naza-
ran daha olumlu bir resme isaret etse de iSO ikinci 500,
onceki senenin yizde 30,4'luk blylme oranina gore hafif
de olsa glic kaybetmis gortntyor.
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Enflasyonun bu yiksek seyrine karsilik 2021 sonunda
ylizde 14 olan politika faizinin 2022 sonunda ylzde 9'a
dusdruldigine sahit olduk. Bu disusin ardinda 2021 yili
Kasim ayinda agiklanan Yeni Ekonomi Modeli bulunuyor.
Modele gore faizler indirilecek, hedef odakli kredilen-
dirme ile ihracat desteklenecek, artan ihracat cari acigi
dusurecek, disen cari acik kurda istikrari getirecek ve
sayede bu enflasyon gerileyecekti. Boylece dustk faizler
ve kurda istikrar ile tGretime dayali bir model cercevesinde
enflasyonun dusirtlmesi hedeflenmisti.

Bu cercevede 2021 Eylul ayinda ylzde 19 seviyesinden
baslayan, ancak Aralik'ta ara verilen politika faiz indirimi
dongusl, Adustos 2022'de yeniden baslatildi ve Kasim
2022 itibariyla politika faizi ylzde 9'a indirildi. Bunun yani
sira KKM faizleri politika faizinin 3 puan Uzerinde belir-
lenirken bankalardan ticari kredi faizlerinin de TCMB'nin
belirledigi referans faiz oraninin 1,4-1,8 katindan daha
yiksek olmamasi istendi. Daha dogrusu ylksek faiz
oranlari bankalara ekstra menkul kiymet tutma yikim-
alagu getirdi. Boylece 2021 sonunda ylzde 24,5 olan
ticari kredi faizleri 2022 sonunda yizde 13,5 seviyesine
geriledi. Bu sayede de yil icerisinde 2,3 trilyon TL artisla
5,1 trilyon TL'ye ulasan TL kredilerin 3,6 trilyon TL'sini, 1,7
trilyon TL artis gosteren ticari krediler olusturdu.

Bu durum, isletmelerimizin kaynak yapisindaki iyilesme-
den de net bir sekilde gérilebiliyor. SO 500'iin kaynak ya-
pisina bakildiginda borglarin toplam aktifler igindeki payinin
ylzde 70,7'den ylzde 64,3'e geriledigini, ISO Ikinci 500'de
ise bu oranin ylzde 62,5'ten 55,3'e dustiguni gordyoruz.

Ote yandan, diisen faiz oranlarinin sonucu olarak banka-
larin kredi tahsisinde isteksiz davranma egilimini borgla-
rin vade yapisindan izleyebiliyoruz. Aciklanan sonuglara
gore iSO 500'de kisa vadeli borclarin toplam borclar icin-
deki payl 2022'de ylzde 63,6'dan ylzde 69,4'e yikselirken
IS0 ikinci 500'de ise yiizde 68,9'dan yiizde 74,8%e artis s6z
konusu oldu.

Yeni Ekonomi Modeli cercevesinde yer alan dislk faiz,
politika faizi indirimi, KKM faizinin dusik tutulmasi gibi
hedefler, ticari kredi faizlerinde tavan uygulanmasi ve
bankalarin menkul kiymet talebi ile tahvil faizlerinin geri-
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lemesi Uzerinden bir nebze basarilmis gibi gorinse de bu
politika cercevesinin dnemli yan etkileri s6z konusu oldu.

Bunlardan bir tanesi liralasma, yani toplam mevduat
icinde TL mevduatin payini yiizde 50'nin Gzerine ¢ikarma
zorunlulugu nedeniyle mevduat faizlerinin yikselmesi,
bir digeri ise denetimli bir seviye dayatilmayan tim faiz
seviyelerinin (ihtiyac, konut, tasit, vb.) ylkselmesi seklin-
de tezahir etti. Bir baska deyisle, faizleri disirmek tzere
aciklanan politikalar faizlerin ylikselmesine neden oldu.
Bunun bir yansimasi olarak da enflasyonla micadeleye
cok ters bir sekilde bireysel ihtiya¢ kredilerinin oncelik-
lendirildigi ve tiketimin tesvik edildigi bir yapi olustu. Bu
durum, isletmelerimizin Urettigi Griinlere talebi canli kilsa
da hem iSO 500'de hem de iSQ Ikinci 500'de esas faaliyet
karinin toplam satislara oraninin disttgind gozlemliyo-
ruz. 1S0 500'tn 2022 satislarina oranla faaliyet kari yiizde
14,8'den yiizde 12,8'e gerilerken iSO ikinci 500'(in faaliyet
kari toplam satislarinin yizde 12,6'sini olusturmus. Bu
oran 2021 yilinda ylUzde 13,7 dizeyindeymis.

2022 yilinda 6ngorilemeyen pek ¢ok riski yonetmek zo-
runda kalan isletmelerimiz, 2023 yilinda dnce deprem
felaketi, sonra secim sonrasina dair belirsizlikler ve en
nihayetinde Hamas-israil catismasinin reel sektore ola-
si riskleri ile sinanmaktalar. Depremin ve secimin geri-
de kaldigi yiin son ceyreg@inde bircok belirsizlik ortadan
kalkmissa da kirilganliklarin azaldigini séylemek dogru
olmaz.

Yine de secim sonrasi degisen ekonomi yonetimi, kon-
vansiyonel politikalara donls, artan yabanci ilgisi, enf-
lasyon ve cari agi§i distrme, rezervleri guclendirme
kararliigr daha surdurulebilir bir blyime patikasina eri-
sebilecegimiz konusunda umut veriyor.

Bu olumlu adimlarin kararlilikla strdirilmesi isletmele-
rimizin risk yonetimi konusunda tecriibesi ve cevik yapisi
ile birlestiginde yeni riskleri gogusleme glclnin olduk-
ca yuksek oldugunu distintiyor, Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilinin birincisine nazaran hepimiz icin daha aydinlik,
daha mureffeh olmasi ve glicimuze glc katmasi temen-
nisiyle bu gliclin en blyuk pargasi isletmelerimize onU-
mizdeki donemde bol kazang ve kolayliklar diliyorum.
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 GELECEK NESILLERE DAHA GUZEL
BiR DUNYA BIRAKMAK ICIN URETiYORUZ.

Geri donistirilmis plastiklerden olusan polimer ¢oziimlerimiz ile Gretimden tedarige
uzanan tim sureglerimizde gevreye karsi sorumluluk bilinci ile hareket ediyoruz.
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KIVANC TEKSTIL

Zeytinli Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvari
No: 599 Seyhan/ADANA TURKIYE

t+90 322 44109 15 f+90 322 4410918

Kivanctekstil.com.tr info@kivanctekstil.com.tr






