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iLK10'A Petlas 'I'urki e'nin en bl.i uk TEKNOPANEL, iSO 500'DE 42 ANKUTSAN'IN HEDEFI,
KOC GRUBU L) y y BASAMAK BiRDEN YUKSELDI “ADIM ADIM ZIRVEYE
rperort 73‘iincii sanayi kurulusu oldu Tikigein 00 Blyik M Ko o o
VURDU yilyer aldiklarmubelirten Tel 1 | ANKUTSAN,ISO tarafindanhazirlanan
Istanbul Sanayi istanbul Sanayi Odasrnin (ISO) Uyesi Safa Ozcan, “Petlas Genel Miidiirii Orhan Kahveci, {SO aragtirmasinin Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi. Kurulusu
Odasimin (ISO) "Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi olarak Tiirkiye'nin 500 Biiyiik ardindanyaptigi arastirmas1 2021 52
“Tiirkiye'nin500 Kurulugu” arastirmasinagore, SanayiKurulu§u siralamasinda buyillistede42 birdenyi st basamak yii 212 ncisirada
Biiyiik Sanayi Petlas, 73l dayeraldi. 73%incit yer alarak Tiirkiye {istte 8'incik k lideriol urunu yerald. ANKUTSAN Yénetim Kurulu
Kurulusu”listesinin Petlas'tanyapilan agikl ) isi inekatki dikl byledi. iSO d Bagkami Rilstem Kesg, sirketin
zirvesine Ko¢ Grubu girketin sektériinde en fazlaciro sunan en biiyiik sirketlerdenbiri Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu li: kur 200 bugiinekadar;
damgavurdu. Agikara artigisaglayan iretici oldugu olmakbize gururvenyor Ulkemizin gecenyil 370"inci s]radablﬂunduklanmblld]ren yatirim, tiretim, ihracat ve istihdamim
listenin birinci sirasinda belirtilerek, birden iiretim gi firetime OrhanKahveci,buyl42b arttirdigimi soyledi. ANKUTSAN'I
yeralarak sanayi yukselerek lastiksektoriiniinengok  yaptigiyatirimlarlahizlabiiyiiyen 328'incisiradayer: kaydetti. Tek )| tim prlerin kutuihti;
liderlik irketioldugu belirtildi. Petlashem Tiirkiye'dehem de Genel Miidiirii Orhan Kahveci, “Biiyiidiigiimiiz yonelik nitelikli ¢éziimleri sunmaya
koltuguna oturan 2021y1huret|mdennetsan§]ar15 120’den fazlaiilkesind insaat leri sektoriinde bir diinya markast devam ettiginiifade eden Kesgi, 2022
TUPRAS veikincisirada milyar 233 milyon TL diizeyind: i 1 d olma; d: i lailerliyoruz. 2005 yilindayiizde 77 biiyliime ve 4 Milyar
yeralan Ford Otomotiv gergeklesen Petlas, bir 6ncekiyil edecek. Yenilikei iirtinlerigin yilindabaglayan yolculugumuzabugiin Mersin, TLcirohedeflediklerini agikladi.
Sanayiminyamsira; dal3sirayiikselereklistede 82nci Ar-Geyatirimlari ve stirdiiriilebilir Sakarya, izmirve {stanbubdayeralan 4fabnkamxz ANKUTSAN'1n1.000'den fazla galisany;
Arcelikve TOFAS dailk siradayeralmisti. Aciklamada biriiretimigin cevreye ve480: 5kitadaki 102 iilk d Antalya, Mersin, Ankara, Adanave
10igine giren Kog Grubu konuyailigkin goriilerineyer duyarliprojelerisiirdiirecek” panelve EPS iriinlerinin satig ve pazarlama Tekirdag Gerkezkéy'de 6 fabrikast
sirketlerioldular. verilen Petlas Yonetim Kurulu degerlendirmesinde bulundu. faaliyetlerini yaparak devam ediyoruz” dedi. bulunuyor.
500 BUYUK 500 BSK'nin 2ais 500 BSK'nin toplam 500 BSK'nin GYSH'deki 500 BSK'da Uretimden satiglar
SIRALAMASINDA toplam borclarinin 1% ihracattaki pay1 (%) paylari (%) satig karlihigi ) 95 | (MiyonTL) |
e ézkaynaklara 427 7,0 Z0 1 | TOPRAS 136.793
ONE GKANLAR orani(%) 2165 2 | Ford 67.305 |
At 3 | Star Rafineri 55.187
»2021yllinda iiretimden satislara 203,4 & 7.2 4 | Toyota 46.152 |
gore zirvede 136 milyar 793 milyon 7.0 5 | iskenderun
TLTOPRAS yer aldi. kinci Ford 6.4 Demir ve Gelik 38.669
Otomotiy,iciincil Star Rafineri G 351 6 | Adiniagiklamadi =
oldu. Star Rafineri bir 6nceki yil 169,9 . 54 7 | Eregli Demir Gelik | 36.787
listenin altinci sirasindaydi. 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 8 | Argelik 35.788 |
» Listeye bu yil ismi aciklanan 64 9 | Oyak-Renault 34.413
yenisirket girdi. 10| TOFA 26.566 |
» IS0 500'6n ihracatryiizde - L] - T Sl 1
o ETIASYORNISTSUNEC ISietme
ulasti. Tiirkiye genelinin 1,1 puan 1 | FordOtosan 5.868
iizerinde gerceklesen artisla ISO 2 | Toyota 3.839 |
500 ihracati tarihsel rekor kirdh. L L1l L L] L] 3 | TUPRAS 3.787
“i= sermayesine yuk bindiriyor |
yilzde 139 oraninda artarak 342 5 | Argelik 2429
milyar liraya cikt. 6 | Hyundai-Assan 1.980 |
» Finansman giderleri de . 7 | TOFA! 1629
Tirk lirasindaki deger kaybi, 180 500'iin 2021 y1h performan- Sanayicmm borc ozkaynak iliskisinde, son yillarda kaynak yapisinin 6zkaynaklar 8 | icdas 1.346 |
enflasyondaki artis ve faiz sma iliskin deg irmeler- isaret eden Bahcivan, bor¢larin mali bor¢lardan ¢ok ticari 9 | BSHEV 975
oranlarindak yiikselisin etkisiyle de bulunan Istanbul Sanayi Oda- borg]ar noktasinda artmasimin sirketlerin birbirini mali piyasadan daha ¢ok finanse 10| Bosch 925 |
yiizde 135 oraninda artarak 209 s1(ISO) Yonetim Kurulu Baskam1 ~ ettiginin gostergesi oldugunu sdyledi. Bahcivan, “Enflasyonist siire¢ ve TL'deki Dénem kart
milyarliraya yiikseldi. Erdal Bahgivan, kiresel ekonomi- ~ deger kaybinin igletme sermayesine bir yiik bindirdigi ortaya ¢ikiyor” dedi. (Vergi Oncesi) (Milyon TL) ‘
;?j':z;‘::‘:; ;z:i;sﬁfg’k deyagananolumsuzluldardan, CO- Eregli Demir Celik | 22.709
‘toplam borglar yiizde 71 bi]yllldu ve Ym-lQ 5 Eian’ e e}«“- Isker,derup ‘
15 trlyon liraya cikti. tallyatlarndald athistan, tedurihe Demir Gelik 17.751
ol te yasanan sorunlardan bahseden Eti Bakir 12514
pAfamada Ik 20min Bahgivan, biiylimenin kapsayicili- Sisecam 7.516 |
uretimden sa(|§lardak| payl = ' o
yiizde 50'nin @ &mn vesosyal grup- Ford Otosan 7312
» 150 500iin fi fnansman lararasindavarolan dengesizlikle- Eti Maden 5.885 |
giderler rindahadaarttifim syledi. Bahg1- ASELSAN 4.608
kaybi, enflasyondaki artis ve faiz van, Tiirkiye ekonomisinin gegen TOFAS 3632 |
oranlarindaki yiikselisin etkisiyle yl yiizde 11'lik biiyiimeyle son 10 Arcelik 3.590
yiizde 135 oraninda artarak 89 yilin en giiclii performansini ser- Erdemir 2.586 |

milyar liradan 209 milyar liraya
yiikseldi.

»Aktif toplam yiizde 654 artti,
‘toplam borglar yiizde 71 biyidi
»iS0500'iin iizerindeki devreden
KDV yiikii yiizde 91gibi biiyiik bir
artigla 24 milyar liraya yaklasti.
»Kar eden kurulus says 405
olurken, faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar elde eden firma sayisi ise
489 oldu.

»IS0 500de AR-GE harcamasi
yapan kurulus sayisi 2021'de 265
olurken, AR-GE harcamalari anket
verileri ile yaklasik 9 milyar TL
diizeyinde gergeklesti.

»IS0 500G istihdami 2021
yilinda yiizde 5,6 artarak 757 bin
24 kisiye yikseldi. Ayni yilda
6denen maas ve iicretlerdeki artig
ise yiizde 33 oldu.

»Yine iSO 500 icinde yabanci
sermaye payl kuruluslarin sayisi 1
adet daha azalarak 109aindi.

» Listede en biyiik pay 158 firma
ile halen Istanbul Sanayi Odasina
ait olurken, Istanbul'u 41 kurulug ile
Kocaeli Sanayi Odasi ve 40 kurulug
ile Ege Bolgesi Sarayi Odasiizledi.

yiime oranlarimn 6zellikle dis b
yiime kaynaklh oldugunu bildir-
di. Bahgivan, iSO 500'de bulunan
sirketlerin liretimden satiglarimn
gegen y1l 2020'ye gore yiizde 73,8
artmasmailiskin, “Gegmisdénem-
lerle kiyaslandiginda, iSO 500°iin
firetimden satiglarmda bundan
daha yiiksek oranh artiglarin son
olarak 1992-1997 dénemindeki
yiiksek enflasyon ortaminda ger-
ceklestigi goriiliiyor. O yallar artig
oranlaryiizde 78 ileyiizde 112 ara-
hind isti” diyek

tu.

Bahgivan, borclarinalt kalemleri

SIRKETLER BIRBIRINi FINANSE EDIYOR

paymnin yuzde 42 8seviyesinde

inc iginde, maliborglann gerg Borclarin,
yiizde59artisla796 ml!yar liraya, 'maliborclardan cok icariborclar
digerborcl y 5 ar k
yiikselisle 711 milyar i lagtig ipi dah,
maliborg borclar Gokfi g

icindekipayninyiizde57den
yiizde 53eindigini,diger borclann

oldugunukaydeden Bahgivan,
“Enflasyonist siregve dolardaki
deger

( Ayiian Sarhian (sagdo).

nak iligkisini ortaya koyan bu tab-
1o, son yillarda kaynak yapisimn
ézkaynaklar aleyhine bozuldugu-
nu gosteriyor. 2015'te ilk kez yiiz-
de 60'larm iizerine gikan borgla-
rin payl, 2019 ve 2020'de yiizde
68,4’ kadar yiikselmisti. 2021'de
ise toplam borclarmn pay1 2,3 puan
daha artarak ilk kez yiizde 70 sim-

) Halka acik
kuruluslarin
sayisl 65 oldu

IS0 500 iginde 2018'de 67,
2019'da 66, 2020'de 67 olan
halka agik kurult 2021de

r1m agt1 ve boylece 6
pay1 yiizde 29,3 genledx Boylece

i b a7 b
soyledi. Erdal Bahigivan, kisa vadeli

Finansman giderlerindeki

artisa vurgu

Bahgivan, faaliyet kar: yiizde 139
artarak 342 milyarlirayacikan iSO
500’iin tiretim faaliyeti dis: gelir-
lerdeki artisin karliliga pozitif kat-
kiyaptigim séylerken, “IS0 500'iin
diger faaliyetlerden olagan gelir ve
karlar1 579 milyar lira iken, gider
ve zararlar1 482 milyar lira olarak
gerceklesti. Buiki rakam arasinda-
ki fark alindiginda, IS0 500'iin 97

b\ryukblndlrd\gl ortayagikiyor”

maliborg indeki

milyar liralik iiretim faaliyeti dis1
net gelir elde ettigi goriiliiyor” ifa-
delerini kullandx. “ISO 500'iin fi-
nansman giderleri Tiirk lirasinda-
ki deger kayb, enflasyondaki artis
ve faiz oranlarindaki yiikseligin et-
kisiyle yiizde 135 artarak 89 milyar
liradan 209 milyar liraya yiikseldi”
diyen Bahgivan, faaliyet karindaki
artigin yiizde 139 ile daha yiiksek
gerceklestigini, finansman gider-

AR-GE CALISMALARINDA YAVASLAMA DIKKAT CEKTI

150500de A

265

sayisina bakildiginda, 2013 tentibaren
gorilen kademeliartisin 2018'den sonra

265 sirketin
e L

etti. Ar-G

yaklagik9 milyarTL

duraganlagtig goriiliiyor. IS0 500'de
A

2020'de Ar-Gr harcamalan yaklasik 6,2

2019'da 262; 2020'de 271 iken, 2021'de

milyar i. Budurum 2020'ye
gore yaklagik yiizde 441iik artisa isaret

yeralirken,
‘motorlu kara tagitlan ikinci, kimyasallarin
ve kimyasal iiriinlerin imalati da Giciinii
sirada yer aliyor.

Teknoloji yogunluklarina gére yaratilan katma degerin dagilimi (%)

ik teknoloji yogunluklu samayiler
Orta yiiksek teknoloji yogunluklu Samayites

40,0

296

2019 2020

T Orta diiik teknoloji yogunluklu Samayiler
I Yidksek teknoloji yogunluklu Samayites

333 324
283
235 245
53 I 6.9 I 6,4 6.1

2021

lerinin faaliyet karina oraminin ha-
fif diisiige ragmen yiizde 60'n iize-
rindekaldigim anlatti.

“Sanayiciden devlete

sifir faizli bor¢™

Gegen y1l 6zkaynaklarin 624 mil-
yar liraya, toplam bor¢larin ise 1,5
trilyon liraya ¢iktigim dile geti-
ren Bahcivan, sozlenru §oyle siir-

toplam borg-
lar simdiye kadarki en yiiksek, 6z-
kaynaklar ise en diisiik pay1 ald1”
Erdal Bahgivan, SO 500 tizerinde
24 milyar liraya ulagan devreden
KDVyiikiineiliskin, “Bizbudéngii-
yii, sik sik vurguladigimz gibi sa-
nayi kuruluglarimzin, giderek ar-
tan yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyacina karsin, devlete sifir fa-
iz ve sonsuz vade ile bor¢ vermesi
olarak tammhyoruz. Ne yazik ki bu
dongii 2021'de de azalmak yerine
artarak devam etmis” degerlendir-
inde bulund

diirdii: y

65'e geriledi. Bu verilere gore
son 4 yilda firma sayisi 6nemli
bir degisim gostermedi.

2021 yilinda halka agiimalarda
yasanan 6nemli artisa ragmen
bunun ISO 500'deki halka agik
kurulus sayisina yansimamasi
dikkat gekti. 2020'den 2021'e
halka agik kuruluslarin
tretimden satislar igindeki
pay! yiizde 29,5'ten yiizde
30.8'%, ihracattaki pay yiizde
29,8'den yiizde 30,8%, donem
kar ve zarar toplamindaki
payiise ylizde 36,7'den

yiizde 46,2'ye yiikseldi.

Teknoloji ‘orta'da yogunlasti

2021 yilinda yaratilan katma deger

icerisinde en yiiksek pay! yiizde 33,3 ile
diisiik teknoloji yogunluklu Safiayiles aldi,
ancak 2020 yiliyla karsilastinldiginda bu
pay 4 puan azaldi. Ayni dénemde orta-
diisiik teknoloji yogunluklu sanayilerin payi
0.9 puan artarak yiizde 32,4'e yiikseldi.
2027 de en bilyiik pay artigini 3,5 puan

ile orta-yiiksek teknolojili Safayilér grubu
gosterdi. Bu grubun payi yiizde 28,3'ye
yiikseldi. Son olarak yiiksek teknoloji
yogunluklu SaRayileF grubunun payi ise
2020 yilinda yiizde 64 iken 2021de yiizde 6,1'e geriledi.
Boylece yiiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payt
onceki iki yilda gozlenen hissedilir artisin ardindan 2020
ve 2021 yillarinda sinirli diisiisler gerceklesti. 2021 yili
itibariyle 473 imalat sanayi firmasindan 189'u diisiik

teknoloji

faaliyet gb

141 firma orta-diisiik, 129 firma orta-yiiksek teknoloji
yogunluklu safayiler kapsaminda yer aliyor. Yiiksek
teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet gosteren firma
sayisi ise 2020 yilinda 16 iken, 2021'de 14%e geriledi.



