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Buyuk Hedefler olun a
Buyuk Adimlar

SUNAR Marifetli ince Belli Lezzetleriyle Sofralari Senlendiren;
SUNAR PROFESYONEL Kalitesiyle Ustalarin Vazgecilmezi Olan

Elita Gida Bir Kez Daha iSO 500 Listesinde.

Sunar Grup sirketlerinden Elita Gida, 2011 yilinda gergeklestirdigi basarli performansi ile
sadece 4 yilda 2 .kez Turkiye'nin sanayi devlerini listeleyen ISO 500 siralamasinda yerini aldi.

Yagin ustasi ve ustalarin tercihi olarak bilinen, Turkiye'nin tarladan sofraya misir yagi tretebilen
tek entegre tesisine sahip olmasinin yani sira pastacilik, endustriyel ve catering alanlarinda ev dis
tiketime yonelik Granleri ile de profesyonellerin begenisini kazanan Elita Gida;

Sunar ve Sunar Profesyonel markalar ile yag pazarindaki onciligini
devler ligine tasimanin hakl gururunu yasiyor.

Bu gurur tablosuna katkida bulunan is ortaklarimiza ve degerli miisterilerimize sonsuz tesekkiirler.

SUNAR www.elitayag.com.tr

( 3 Rl I P www.sunarprofesyonel.com.tr
www.sunargrup.com.tr



Uluslararasi
piyasada birlikteyiz.

Dis Ticaret urinlerimizle, uluslararasi piyasada ¢alisan firmanizin
beklentilerine uygun, kaliteli ve modern hizmetler sunarak
dis piyasalardaki basarilariniza destek oluyoruz!

Firmaniza 6zel ¢ozimlerle riskinizi minimize ediyor,
rekabet guclinlizi ve basarinizi artiriyoruz.
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yorsan

Gelenekten Gelecege www.yorsan.com.tr
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SEHRIN EN GUZEL ANLAR],
SEHRIN EN GUZEL MOBILYALARINDAL!
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ll;i:xeaw;'kggaKoltuk Takimi, Tual Orta Sehpa Hali: Trendy Fashion

En yeni tasarimlari ve en glzel mobilyalari
TUrkiye’'ye sunuyoruz.
istanbul Sanayi Odasrnin belirledigi
Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arasinda yer almaktan gurur duyuyoruz.
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GUCUMUZ ADIMIZDAN,
KALITEMiZ KAYNAGINDAN

Her biri kendi kategorisinin 6nde gelen markalari
Canbebe, Helen Harper ve Canped, Avrupa basta olmak Gzere tim dinyada
toplam 14 Uretim tesisi ve 27 satis ofisi bulunan, Avrupa’nin hijyenik Grlnler devi
Ontex'in glivencesi ile Tlrkiye'de ylksek kalite standartlarinda Uretiliyor.

Omtei/

\/ www.canbebe.com.tr www.helenharper.com.tr www.canped.com www.ontexglobal.com

Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Selimpasa Merkez Mah. 5000. Sokak No: 10 34590 Silivri - ISTANBUL / TURKIYE Tel: +90 (212) 866 76 00 Faks: +90 (212) 73132 42



Otomotiv ihracatinda da

sampiyon Ford.

10 YILDIR TURKIYE’NIN EN COK SATAN OTOMOTIV
MARKASI FORD, IHRACATTA DA LIDER.

Ford Otosan, Turkiye’yi ileri tagimaya devam ediyor. Ust Uste 10 yil satis
sampiyonluguna, simdi de ihracat sampiyonlugunu ekliyor. Sadece Turkiye'de
degil, tim dunyada tercih edilmenin hakli gururunu tom Turkiye’yle paylasiyor.
- 2005’ten beri Turkiye'nin en cok ihracat yapan ilk U¢ sirketinden biri

- 2017de yeni pazarlara agilarak 5 kitada 70 Ulkeye arag ve parca ihracatiyla
elde edilen 3.5 milyar Dolar ciro ile sektér sampiyonlugu

- 2011de Turkiye’den ticari arag ihracatinin %60’

- Son 5 yilda toplam 2 milyar 269 milyon Dolar net ihracat fazlasi

- Otomotivin anavatani kabul edilen ABD’ye ihracat yapan ilk otomotiv firmasi
- 100.000 adedi asan ABD ihracati

- Turkiye’nin ABD’ye ihracatinin 9%10’u

Go Further

ford.com.tr
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SARITAS

“PASLANMAZ CELIK MERKEZi”

www.saritas.com.tr

SARITAS CELIK SANAYI VE TICARET A.S.

Dudullu/Merkez: Yukan Dudullu Organize Sanayi Bdlgesi 2. Cad. No: 31-33 347756 Umraniye - Istanbul Tel: (0 216) 466 49 00 Fax: (0 216) 466 49 16
Gebze: Gebze Organize Sanayi Bélgesi 1500. Sokak No. 1501 41480 Cayirova - Kocaeli www.saritas.com.tr
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Tirkiye Ekenomisl ve IS0 500

2012 yilinda kurulusunun 60 yilini kutlayan Istanbul Sanayi Odasi,

Turkiye'nin en buytk sanayi kuruluslari ile ilgili yillik arastirmasini
son 44 yildir araliksiz olarak gerceklestirmektedir. ilk yillarda
100, daha sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da 500 kurulusu
kapsayacak sekilde hazirlanan calisma, tlkemizdeki mali veri
aciginin giderilmesine yaptigi katki nedeniyle yurticinde ve disinda
ilgiyle takip edilmektedir. Son olarak, “Turkiye'nin 500 Buiyik
Sanayi Kurulusu’’ calismasinin 2011 yili sonuclari, ISO Dergisi'nin
Agustos 2012 oOzel sayisi ile kamuoyunun bilgisine sunulmus

bulunmaktadir.

iSO 500 kapsaminda kuruluslar net tiretimden satislar biytkliigiine
gore siralanirken, net satis hasilati, Gretici fiyatlariyla brit katma
deger, ozkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplami, ihracat ve ortalama calisan sayisi buytkliklerine gore
de siralamaya tabi tutulmaktadirlar. Calismamizda, kuruluslarin
beyanlari esas alinmaktadir. Ancak kuruluslarin beyanlari, Maliye
Bakanligi'na verdikleri yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari ile

karsilastirilarak kontrol edilmektedir.

Arastirmamiza konu olan 2011, Turkiye ekonomisinde biiytimenin
devam ettigi bir yil olmustur. 2010 yilinda %9,2’lik biytime orani
ile dinyada en hizli buytyen tlkeler arasinda yer alan Turkiye,
2011’de de %8,5 oraninda buyuyerek basarisini tekrarlamistir.

Bu basarida sanayimiz énemli rol oynamistir. 2011 yilinda sanayi

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Uretimi %8,9 oraninda artarken, imalat sanayi katma degeri
de %9,4 oraninda artmis ve 2011 yilinda elde edilen %38,5'lik
buyimenin 2,3 puani imalat sanayinden kaynaklanmuistir.

2011
gelismelerin yasandigi bir yil niteligindedir. 2011’de, 6zel sektor

yatinmlar ve istihdam acisindan da nispeten olumlu

sabit sermaye yatirim harcamalari %22,8 oraninda blyumus,
dogrudan yabanci sermaye girisi de bir onceki yila gore %75,6
oraninda artarak 15,9 milyar dolara yitkselmistir. 2011’de sanayi
sektori istihdami %4,6 oraninda artarken, issizlik orani da %9,8

ile yeniden tek haneye gerilemistir.

Bu olumlu gelismelerin yaninda, 2010"da oldugu gibi 2011’de de,
cari aciktaki yiiksek artis, biiytimedeki parlak basariyi golgelemistir.
2010'da %6,4 olan cari acigin GSYiH’ya orani, 2011 yilinda
%10’a yukselmistir. Bizdeki olumlu gidisin yaninda, 2011’in
ikinci yarisinda ozellikle Avrupa dlkeleri basta olmak tzere
kiresel ekonomide tekrar bas gosteren belirsizlikler Tirkiye'yi
de etkileyerek, kurlar ve faiz oranlarinin yukari dogru hareket

etmesine yol agmistir.

Takip edenlerin yakindan bildigi tizere, ISO Tiirkiye’nin 500 Biiytik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi, Tiirkiye ekonomisindeki gelismelerin
sanayi kuruluslari tizerindeki etkilerini ayrintili sekilde yansitan bir
ayna niteligindedir. Her yil oldugu gibi, 2011’de de arastirmamiz
makro ekonomik gelismelerin mikro Olcekte, sirketler diizeyinde

yarattigi etkilere iliskin carpici veriler ortaya koymustur.

Sonuclarimiza, SO 500 kapsamindaki sanayi kuruluslarinin
GSYIH ve Tiirkiye toplam sanayi katma degeri icindeki pay ile
baslayacak olursak, ISO 500 tarafindan yaratilan iretici fiyatlariyla
briit katma degerin, Tiirkiye GSYiH’si icinde 2010 yihnda %9,3
olan payi, 2011’de %9’a gerilemistir. ISO 500 tarafindan yaratilan
temel fiyatlarla brit katma degerin Tirkiye sanayi sektort katma
degeri icinde 2010 yilinda %25,6 olan payi ise, 2011'de %23’e

gerilemistir.

2011 yihnda iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin dretimden
satislari cari fiyatlarla %27, sabit fiyatlarla %13,1 oraninda artis
gostermistir. Bu artislarin 2010 yilindaki %21,8 ve %14,7'luk
Ozel
kuruluslarda ise, tretimden satislar cari fiyatlarla %29,4, sabit

artislarin ~ tizerine  gerceklesmesi  oldukca 6nemlidir.

fiyatlarla %15,2 oraninda artmistir.



Kamu kuruluslarinda ise, 2011’de kurulus sayisi 12’den 13’e
ctkmasina  karsin, ekonomik biyiiklikler acisindan oldukca
olumsuz bir gelisme yasanmis, kamu kuruluslarinin tretimden
satislari cari fiyatlarla %1,9, sabit fiyatlarla %712,6 oraninda

gerilemistir.

Donem kar ve zarar toplami, iSO 500 genelinde sabit fiyatlarla bir
onceki yila gore %15,9, 6zel kuruluslarda ise %3,9 oranlarinda
azalmistir. 2011, donem kar ve zarar toplami azalirken, borclarin
da arttigi bir yil olmustur. 2011’de ISO 500’iin toplam borclari
cari fiyatlarla %20,1 oraninda artis gostermistir. Bu oran 6zel
kuruluslarda %26,6 ile daha yuksektir.

iSO 500'deki 6zel kuruluslarda 6zkaynak toplami 2010 yilinda
%9,6 oraninda artarken, 2011’de bu oran %?7,2'ye gerilemistir.
Aktif toplami ise, cari fiyatlarla ISO 500 genelinde %14,1,
ozel kuruluslarda %17,8 oraninda artmasina karsin, kamu
kuruluslarinda %5,8 oraninda dusmistir. Varlik toplamindaki
6zkaynaklardaki yiksek olmasi, yabanci

artisin, artistan

kaynaklardaki yani borclardaki artistan kaynaklanmaktadir.

2011 yilinda iSO 500 genelinde, toplam borclardaki artisin %20,1,
ozkaynak artisinin %7,9 olmasinin etkisiyle toplam borclar/aktif
(varlik) toplami orani %53,7 ile son 7 yilin en yiksek oranina
yukselmistir. Bu oranin yikselmesinde 6zel kuruluslarin borg

oranindaki artis belirleyici olmustur.

Toplam borclar/aktif (varlik) toplaminin yaninda, 2011’de toplam
borclar/6zkaynak orani da hizla buyimistir. Ozel kuruluslarda
toplam borclar/6zkaynak orani 2009'da %103,8 iken, 2010'da
%119,2'ye, 2011'de de %140,7"ye yukselmistir.

2011 yihnda iSO 500’n faktor fiyatlariyla yarattigi net katma deger
carifiyatlarla %9,4 oraninda artarken, sabit fiyatlarla %1,8 oraninda
gerilemistir. 2010’da sabit fiyatlarla artisin %22,5 oldugunu
hatirlarsak, 2011’de bu anlamda 6nemli bir olumsuzlugun s6z
konusu oldugu goriilmektedir. Ozel kuruluslarda ise, 2010'da
sabit fiyatlarla %15,6 olan yaratilan net katma degerdeki artis orani
2011'de %6,9’a gerilemistir.

Briit katma degere gelince, 2011’de, iSO 500 genelinde temel
fiyatlarla yaratilan briit katma deger cari fiyatlarla %10,1 oraninda
artis gosterirken, sabit fiyatlarla %1,2 oraninda gerilemistir. Ozel
kuruluslarda ise, cari fiyatlarla %17,8 ve sabit fiyatlarla da %5,7

oranlarinda artmistir.

TUIK, 2011 yili icin temel fiyatlarla Tiirkiye toplam sanayi sektorii
katma deger artisini %9,2 olarak aciklamistir. ISO 500 ile Tiirkiye
sanayi sektoriindeki temel fiyatlarla katma deger biiylime oranini
karsilastirirken, 6zel kuruluslara ait buaytklikleri karsilastirmak

daha dogru olacaktir.

BASYAZI —

ISO 500'deki 6zel kuruluslar dikkate alindiginda TUIK sonuclari
ile 1ISO 500 sonuclari arasinda cok 6nemli bir fark olmadigi
goriilmektedir. Ozel kuruluslarda finansman giderlerindeki biiytik
artis, ISO 500'de katma degerdeki biiyiimeyi Tiirkiye sanayi sektérii

biylimesinin altina cekmistir.

2011 yilinda, iSO 500 genelinde kar eden kuruluslarin sayisi 380
olup, bunun 8’i kamu kurulusu, 372’si 6zel kurulustur. Zarar
eden kurulus sayisi ise 120’dir. Bunlarin 5'i kamu, 115’i ise 6zel
kurulustur. 2010 yilinda kar eden kurulus sayisi 434, zarar eden
kurulus sayisi ise 66 idi.

ISO 500'de, satis karlihginda 1990’li yillarda baslayan diisiis,
2001’de %1,3 ile en diisiik seviyesine gerilemisti. 2001 sonrasinda
ekonomide yasanan olumlu gelismelerle birlikte, 1990’11 yillar
oncesine ulasamasa da satis karliliginda, nispi bir artis gerceklesmis
ve 2007 yilinda Ozel kuruluslarda satis karliligi %7,2'ye kadar
yukselmisti.

Ancak kiresel krizin etkisiyle bu oran, 2008’de %3,6'ya gerilemis,
2009’da 6zellikle yilin ikinci yarisindaki iyilesme dogrultusunda
%5,2"ye, 2010’da da %5,9’a yikselmisti. 2011 yilinda ise, donem
kar ve zarar toplamindaki diststn etkisiyle 6zel kuruluslarda satis

karlihgi orani %4,8’e gerilemistir.

2011'de satis karhligi gibi, aktif karlihginda da 6nemli bir azalis
s6z konusudur. 2009’da ISO 500 kapsamindaki ¢zel kuruluslarda
2010’da %7,1 olan aktif karhligi orani, 2011’de %6,5’e gerilemistir.

Ozel kuruluslarda 2011 yili aktif karliligi orani, 2004, 2006,
2007 ve 2010 yillarini altindadir. Ayni yilda, yine iSO 500’deki
ozel kuruluslarda 6zkaynak karlilik orani da %15,5’ten %15,6"ya
yukselmistir. 2010’da %14,1 olan ekonomik karlilik orani ise

2011'de %14,2 olarak gerceklesmistir.

ISO 500'de 2011 yilhinda 6denen faizler cari fiyatlarla %39,6
oraninda artis gostermistir. Bu oranin 2010 yilinda %13,3 oraninda
geriledigi hatirlandiginda, 2011 yilinda 6denen faizlerde 6nemli

bir sicrama yasandigi gortilmektedir.

2011 yilinda 6denen faizlerdeki artis 6zel kuruluslar icin %40,7,
kamu kuruluglart icin %21 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda
ozel kuruluslarda tretim faaliyeti disi gelirlerin toplami 4,3 milyar
TL'dir. 2010 yilinda 6 milyar TL olan bu tutar, 2011 yilinda %28,5

oraninda dusts gostermistir.

2011 yilinda I1SO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda, net katma
deger icinde 6denen maas ve Ucretlerin 2010 yilinda %52,9
olan payi 2011'de %49,2’ye gerilemis, 2010’da %9 olan 6denen
faizlerin payi ise 2011'de %10,6’ya yukselmistir. 2010’da 6zel
kuruluslarda %38,1 oraninda olan milli gelir anlaminda karin payi
ise 2011'de %40,2’ye yikselmistir.
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2011 yilinda iSO 500’iin ihracati dolar bazinda %17,8 oraninda
artis gostermistir. 2010 yilinda %16,5 olan ihracat artisi 2011
yilinda biraz daha yiiksek gerceklesmistir. 2011 yilinda iSO 500
kapsamindaki 6zel kuruluslarda ihracat %17,6 oraninda artarken,
kamu kuruluslarinin ihracatindaki artis %35 olmustur. 2011 yilinda
Turkiye ihracatindaki artis %18,5 iken, Turkiye imalat sanayi
ihracatindaki artis %19,4 ile ISO 500 geneli ve ézel kuruluslarin

ihracatindaki artisin tGizerinde gerceklesmistir.

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmamizin 2011 yih
sonuclari, yiiksek cari acik disinda ekonominin genelindeki olumlu
gidise ragmen, 2011’in sanayi kuruluslari acisindan pek parlak
gecmedigini ortaya koymustur. Bu yilda sanayi kuruluslarinda,
tretimden satislar ve toplam satislar bir 6nceki yila kiyasla artarken,
donem kar ve zarar toplami basta olmak tzere karliliga iliskin
gostergeler ve yaratilan katma deger bir 6nceki yila gore gerilemis,

mali yapi bozulmustur.

Karhlik ve katma degerdeki bir onceki yila gore diststin, mali
yapidaki nispi bozulmanin nedeni, kurlardaki yukari dogru
hareketlilik ve kredi faizlerindeki artistir. Kurlardaki vytkselis,
kuruluglarin yabanci para cinsinden borclarini TL karsiligini
yiikseltirken, kredi faizlerindeki artis, kuruluslarin finansman

giderlerinin bir 6nceki yila kiyasla yiikselmesine yol agmistir.

Uluslararasi karsilastirmalar Turk 6zel sektoriinde, borcluluk

oranlarinin yiiksek oldugunu ve kuruluslarimizin bor¢clanmaya

bagimh  bir yapi sergiledigini gostermektedir. Tirkiye'de
borclanmaya olan asirt  bagimhlik, kuruluslarin ~ mdlkiyet
yapilari yaninda, kaynak vyaratmayi zorlastiran sikintilardan

kaynaklanmaktadir. Ornegin, gelismis tilkelerde isletmeler sermaye

piyasalarindan 6nemli 6lctde kaynak saglayabilirken, Turkiye'de

isletmelerin cok biytk bolimi bu imkandan yararlanamamaktadir.
Diger taraftan, ozellikle kamu kaynakli girdi maliyetlerindeki
gorece yukseklik, rekabet glicti yaninda kaynak yaratma acgisindan

da buytk bir engel teskil etmektedir.

Son vyillardaki iSO 500 sonuclari, finansman maliyetlerinin,
kaynak yaratma acisindan ne kadar biyiik 6nem tasidigini net bir
sekilde gormemize imkan tanimistir. Hatirlanacag tzere, kriz yili
2009'da uretimden satislar duserken, finansman maliyetlerindeki
gerilemenin etkisiyle, karlilik ve katma degerin yiikselmesi saskinlik

yaratmisti.

Finansman giderlerindeki diistis 2010 yilinda da devam etmis
ve ISO 500 karhlik ve katma degerde yine beklenenden daha
iyi sonuclar ortaya koymustu. 2011’de ise, kurlardaki ytkselis
ve kredi maliyetlerindeki artis, Turkiye ekonomisine iliskin
makro gostergelerin cogunlugundaki olumlu gidise ve Gretimden
satislardaki artisa ragmen, ISO 500'de karlilik, katma deger ve mali

yapiyi olumsuz etkilemistir.

Kurlar ve kredi maliyetlerindeki yiikselisin arka planinda,
ekonomimiz icin daimi bir kirilganlik unsuru olan yuksek cari
acik sorunu bulunmaktadir. ISO 500’tin son ii¢ yildaki sonuclari
bize, Turkiye’nin, ekonomideki asil meselesinin, basta cari acik
ve sanayi kuruluslarinin kaynak yaratmasi ontindeki engeller
gibi temel yapisal sorunlara, kalici yapisal doniisimii hedefleyen

¢ozlimler tretmek oldugunu hatirlatmaktadir.

Aksi takdirde, tlkemiz, ekonomide bir st lige cikamayacak
ve ekonomi literatiirinde, gereken yapisal dontsimi bir tarld
gerceklestiremedigi icin “orta gelir tuzagl” olarak adlandirilan

asamaya takilip kalan tlkelerden biri olacaktir.



25 yildir bizi asil buyuten
sizin gucunuz.

Suardurulebilirlik, dinyayi korumaktir. Biz bu yolda kararlilikla ' n SS n n \

25 yildir hi¢ durmadan ¢aligiyoruz. Turkiye’nin 500 biliyuk sanayi
kurulugsundan biri olan Assan Aliminyum’un buyidmesindeki m I n Y U m
www.assan.com.tr

en buyuk gug, yine Turkiye’'nin gucu.
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TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYiI KURULUSU
2011

Tiirkiye’'nin 300 Blyik

Sanayl Kurulusu

istanbul Sanayi Odasi Arastirma Subesi

istanbul Sanayi Odasi tarafindan bu yil 44’iinciisii hazirlanan
“Turkiye’nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” calismasinin 2011 yih
sonuclari, ISO Dergisi’nin Agustos 2012 ézel sayisi ile kamuoyuna
aciklanmis bulunmaktadir. Bu yil 60. kurulus yilini idrak eden
istanbul Sanayi Odasi, son 44 yildir Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi
kuruluslari  calismasini  hazirlayarak  kamuoyunun  bilgisine
sunmaktadir. Once 100, daha sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana
da 500 Buyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda hazirlanan calisma,
tlkemizde mali veri acigina olan katkisi nedeniyle gerek yurtdisi
ve gerekse yurt icinde genis bir kesim tarafindan yogun bir ilgiyle
takip edilmektedir.

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calismasi 44 yildir sanayi sektori
kapsaminda ve tretimden satiglar kriterine gére hazirlanmaktadir.
ISO 500 calismasinda biyiiklik kriteri sinai faaliyettir. Yani
kuruluslar sinai faaliyet buytkliklerine gore siralanmaktadir. Sinai
faaliyet kapsaminda ise madencilik ve tas ocakciligi, imalat sanayi
ve enerji sektorleri yer almaktadir.

ISO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu calismasinin temel amaci,
Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda faaliyet gosteren kuruluslar
arasindaki en biuyik kuruluslari tespit etmektir. Bu nedenle de
Turkiye'de yerlesik ve sanayi faaliyet kolundaki 6zel veya kamu
kuruluslari kapsama alinmaktadir. ISO 500 kapsaminda kuruluslar
tretimden satislar (net) biytkligiine gore siralanirken, satis hasilati
(net), tretici fiyatlariyla brit katma deger, 6zkaynak, aktif (varlik)
toplami, vergi oncesi donem kar/zarar, ihracat ve ortalama calisan
sayisi buyukluklerine gore de siralamaya tabi tutulmaktadir. Ayrica

bu siralamada kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olmasina bagl
olarak kamu ve 6zel sektordeki siralamasi da verilmektedir.

S6z konusu siralamalarin yani sira galisma kapsaminda elde edilen
buytiklikler 1SO 500, ISO 500 6zel kuruluslar, ISO 500 kamu
kuruluslari ve ISO 500 iSO tyesi kuruluslar icin de kiimdilatif olarak
yayimlanmaktadir. Tim bu bilgiler, 12 ana alt sektor olarak kamu-
ozel sektor ve kar edenler-zarar edenler ayriminda da kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica iSO 500 calismasi kapsaminda iki
ve ti¢c basamakli alt sektorler itibariyla bazi ekonomik bayiiklikler,
finansal oranlar, kaynak yapisi, karlilik oranlari, varlik devir
hizlari, net katma degerin faktor gelirleri (fonksiyonel) dagilimi,
retim faaliyeti digi gelirler, istihdam ve briit katma deger dagilimi
ile isgtict verimliligi konusunda cesitli degerlendirmelere de
yer verilmektedir. Bir seri calismasi olan SO 500'de, eski yillar
ile kiyaslamayi devam ettirebilmek ve gecmis yillar ile olan bagi
koparmamak icin Birlesmis Milletler Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasi (ISIC, Seri M No:4, Rev.2) kullaniimaktadir.

ISO 500 calismasinda kuruluslarin beyani esas alinmaktadir.
Ancak kuruluslarin beyanlari, Maliye Bakanligi'na verilen yilsonu
kapanis bilanco ve gelir tablolar ile karsilastirilarak kontrol
edilmektedir. iSO 500 kapsamina giren kuruluslar tiretimden
satislar buyukltgiine gore siralanirken, bazi siralarda kurulus ismi
ve o kurulusa ait bilgilerin bos oldugu gortilmektedir.Bu siralarda
yer alan kuruluslar, calismaya katilmakla birlikte verdikleri
bilgilerin timunin veya bir kisminin kamuoyu ile paylasiimasini
istememistir.

DEGERLENDIRME —
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Kuruluglara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, kuruluslarin
tretimden satislar buytklugiine gore sira numaralarinin yanisira
bir 6nceki yil sira numaralari da yer verilmektedir. Bir onceki
yil sira numarasi bos olan kuruluslar, ya bir 6nceki yil ilk
500 siralamasina girmemisler veya bir onceki yil bilgilerinin
aciklanmasini istememislerdir. 1ISO 500 calismasinin biitiinliigii
acisindan  bilgilerini  agiklatmayan  kuruluslar da  calisma
kapsamina alinmaktadir. Bu kuruluslara ait bilgiler, SO 500 ile
ilgili tim degerlendirmelerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile

paylasilmamaktadir.

iSO 500 calismasinda kuruluslara ait siralama ve diger bilgilerin
verildigitabloda, tiretimden satislar siralamasindan sonra 6zel sektér
kuruluslarinin bagli bulundugu oda bilgileri yer almaktadir. Kamu
kuruluslarinda ise oda bilgisi yerine kamu ifadesi kullanilmaktadir.
Takip eden stitunda ise kuruluslarin kamu ve 6zel sektor olmak
lzere ait olduklari sektordeki sira numaralari verilmektedir.

Uretimden Satislara Gore En Biiyiikler

44 yilini tamamlayan iSO 500 calismasinda, tretimden satislara
gore 2005 yilina kadar bir kamu kurulusu olarak ilk sirayr alan
TUPRAS, bu yildan sonra bir 6zel sektér kurulusu olarak ilk siradaki
yerini korumustur. “TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafineleri A.S.” 2011
yilinda da Turkiye'nin en buyik sanayi kurulusu olurken, her yil
oldugu gibi kendisi ile takip eden kurulus arasinda ¢ok buyik
fark bulunmaktadir. 2011 yilinda TUPRAS in ISO 500'iin toplam
tretimden satislari icindeki payi %8,5 iken, bu oranin 2010 yilinda
%38,2 ile biraz daha kuglk oldugu gortlmektedir.

2011 yilinda ISO 500’tin ikinci sirasinda bir 6zel sektér kurulusu
olarak “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” yer almaktadir. 44 yilinin
tamamlayan iSO 500 cahismasinda ilk kez bir 6zel sektor
kurulusunun ikinci sirayr aldigi gortlmektedir. 2010 yilinda
SO 500’de iiciincii sirada olan Ford Otomotiv Sanayi A.S.,
2011'de ikinci siraya yukselmistir. Uciincii sirada ise gecen
senenin dordincist “Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S.”
bulunmaktadir. 2011 yilinda iSO 500’de ilk kez ilk ¢ siray1 ézel
sektor kuruluslarinin aldigi goriilmektedir. ik tic sirada yer alan
tc ozel sektor kurulusu, toplam dretimden satislarin %13,4’Un(
gerceklestirmis bulunmaktadir.

2011 yilinda dretimden satislarda dordiinct sirada bir kamu
kurulusu olan “EUAS Elektrik Uretim A.S.” yer almaktadir. Bu
kurulus 2010’da ikinci sirada iken, 2011’de iki sira gerileyerek
dordiinct sirada yer almistir. Besinci sirada gegen sene de ayni
sirada olan “TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.” bulunmaktadir.

Genel | Uretimden Satislar (Net)

Sira No (Satis Vergileri Haric)
TUPRAS 1 27.409.868.901 TL
Ford Otomotiv 2 8.533.757.811 TL
Oyak-Renault 3 7.357.961.625 TL

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

2011 yilinda tretimden satiglarda altinci sirada “Arcelik A.S.”
yer alirken, bu kurulusun bir 6nceki yil sirasi da aynidir. 2011’de
yedinci sirada yer alan “Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.”,
2010 yilina gore bir sira yukari cikmustir. Sekizinci sirada bir
onceki seneye gore iki sira atlayan “iskenderun Demir ve Celik
A.S.” yer almaktadir. Dokuzuncu sirada bir 6nceki seneye gore
sirasi degismeyen “Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi
A.S.” bulunmaktadir. 2011’de onuncu sirada bir 6nceki seneye

gore 3 sira gerileyen “Aygaz A.S.” yer almaktadir.

2011'de on birinci sirayi dort sira atlayan “Mercedes-Benz T.A.S.”
alirken, on ikinci sirada gecen seneki sirasini koruyan “PETKIM
Petrokimya Holding A.S.” bulunmaktadir. On t¢linct sirada “Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S.” sirasi degismeyerek yer alirken, on
dordiinct sira bes sira yukari ¢ikan “Colakoglu Metalurji A.S.”ye
aittir. On besinci sirada ise bir sira gerileyen “Toyota Otomotiv
Sanayi Tirkiye A.S.” bulunmaktadir. Bu sonuclara gore 2010
yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da iSO 500’iin ilk on bes kurulusu
arasinda tek bir kamu kurulusu yer almaktadir.

Yaratilan Katma Degerde En Biiyiikler

ISO 500 calismasinda kurulus bazinda bilgilerin  verildigi
tabloda, kuruluslarin dretici fiyatlariyla yarattiklari brit katma
deger buyuklikleri de yayimlanmaktadir. Ancak kuruluslar brit
katma deger icindeki faktor gelirlerinden birinin yayimlanmasini
istememislerse, Uretici fiyatlariyla brit katma deger buyukligu de
aciklanmamaktadir.

TUIK tarafindan giincellenen son milli gelir serisinde, faaliyet
kollari itibariyla yaratilan katma deger buytklikleri temel fiyatlarla
verilmeye baslanmistir. Ancak bu giincelleme 6ncesinde faaliyet
kollarinda yaratilan katma deger buyuklukleri tretici fiyatlari
ile idi. Dolayisiyla bu dénemde TUIK ile paralellik saglamak
amaciyla iSO 500 calismasinda da kurulus bazinda katma deger
buytklukleri tretici fiyatlariyla ile agiklanmustir.

Daha sonrasinda TUIK yeni seriye gecmesine ragmen, eski seri ile
iliskiyi koparmamak icin iSO 500 calismasinda kurulus bazinda
briit katma deger biiytklikleri tiretici fiyatlariyla verilmeye devam
edilmistir. Temel fiyatlarla briit katma deger ile tretici fiyatlariyla
brit katma deger arasindaki fark, tretici fiyatlariyla brit katma

degerin, trtin tzerinden alinan dolaylh vergileri kapsamasidir.

2010 yilinda oldugu gibi 2011
yanisira dretici fiyatlariyla yaratilan brit katma degerde de ilk
sirayl “TUPRAS” almistir. 2011 yihnda iSO 500’da vyaratilan
katma degerin %17,4’ti TUPRAS tarafindan yaratilmistir. Oranin
bu kadar yiiksek olmasi, TUPRAS In 6dedigi dolayh vergilerin cok
yiiksek olmasinda kaynaklanmaktadir. 2011 yilinda TUPRAS'in
uretici fiyatlarla yarattig briit katma degerin, Tiirkiye GSYiH’si

yilinda dretimden satislarin

icindeki payr %1,6 iken, bu oran gecen yila gore degismemistir.



2011 yilinda iSO 500'de retici fiyatlarla yaratilan briit katma
degerde ikinci sirada “PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve
Titiinctlik San. ve Tic. A.S.”” yer almaktadir. Uclincii sirada
ise isminin brit katma deger icindeki faktor gelirlerinden birinin
actklanmasini istemeyen bir 6zel sektor kurulusu bulunmaktadir.
Uretici fiyatlarla yaratilan briit katma degerde ilk ti¢ sirada 6zel
sektor kuruluslart yer almaktadir.

Genel Briit Katma Deger

Sira No | (Uretici Fiyatlariyla)
TUPRAS 1 20.212.963.769 TL
Philsa Philip Morris 2 10.220.584.486 TL
- 3 -

2011 yilinda dretici fiyatlariyla yaratilan briit katma degerde
dordiinci sirada “JTI Tiitin Uriinleri Sanayi A.S.”, besinci sirada
“OMV Petrol Ofisi A.S.”, altinci sirada “Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S.” bulunmaktadir. Yedinci sirada bir kamu
kurulusu olan “EUAS” yer ahrken, sekizinci siradaki kurulus
“Aygaz A.S.”dir. 2011’de briit katma degerde dokuzuncu siradaki
kurulus isminin aciklanmasini istememistir. Onuncu sirada ise
’Ford Otomotiv Sanayi A.S.”” bulunmaktadir. 2010’da oldugu gibi,
2011 yilinda da uretici fiyatlariyla yaratilan briit katma degerde
ilk on kurulusun biri kamu kurulusu iken, dokuzu 6zel kurulus
niteligindedir.

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

2011 yilinda en fazla kar eden kurulus “Ttrkiye Petrolleri Anonim
Ortakligi”dir. Bir kamu kurulusu olan Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortakligr 2010 yilinda kar siralamasinda ikinci sirada yer alirken,
2011 yilinda ilk siraya ytkselmistir. 2011’de en fazla kar eden
kuruluslar arasinda ikinci siray1 yine bir kamu kurulusu ve bir 6nceki
yilin birincisi olan “EUAS” almistir. Karda tctincii siradaki kurulus
gecen seneki sirasini koruyan “TUPRAS” olmustur. Gorildugi
gibi 2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da en fazla kar eden
ilk G¢ kurulus arasinda ilk ve ikinci sirada kamu kuruluslarr yer
almaktadir.

En fazla kar eden kuruluslar arasinda dordiinct sirada “Eti Maden
isletmeleri Genel Miidirliigii”, besinci sirada “Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.S.”, altinci sirada “Ford Otomotiv Sanayi
A.S.”, yedinci sirada “Ulker Biskiivi Sanayi A.S.” bulunmaktadir.
2011’de en fazla kar eden kuruluslar arasinda sekizinci siradaki
kurulus karmin aciklanmasini istememistir. 2011’de en fazla kar
eden kuruluslar arasinda dokuzuncu sirada “PHILSA Philip Morris
Sabanci Sigara ve Tutincilik San. ve Tic. A.S.”, onuncu sirada
“Tlprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S.” yer almistir. 2011
yilinda en fazla kar eden kuruluslar arasinda ti¢ kamu kurulusu,
yedi 6zel sektor kurulusu bulunmaktadir. 2010 yilinda doért kamu,
alti 6zel kurulus seklinde olan bu dagilim, 2011 yilinda 6zel
kuruluslar lehine degismistir.

DEGERLENDIRME —

Genel Dénem Kari
Sira No vV.0.)
Tirkiye Petrolleri A.O. 1 1.792.792.942 TL
EUAS 2 1.309.891.386 TL
TUPRAS 3 1.259.093.425 TL
[ CEEtRlLECIad
Ozel | Genel Dénem Kari
Sira No | Sira No vV.0.)
TUPRAS 1 3 1.259.093.425 TL
Eregli Demir ve Celik 2 5 837.133.941 TL
Ford Otomotiv 3 6 800.907.738 TL

ihracatta Ozel Kuruluslarin Agirhg

Son yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da ihracatta ilk on kurulusun
timi ozel sektor kuruluslarindan olusmaktadir. 2011 yilinda
Uretimden satislar ve brit katma degerde oldugu gibi ihracatta
da ilk siray1 “TUPRAS” almustir. 2010 yilinda ihracatta ikinci olan
“TUPRAS” 2011'de ilk siraya yiikselmistir. 2011’de ihracatta ikinci
sirada “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” bulunmaktadir. 2010’da tiglinci
sirada bulunan bu kurulus, 2011 yilinda bir basamak yikselmistir.
2010 yilinda en fazla ihracat yapan kurulus olan “Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalari A.S.”, 2011’de iki sira gerileyerek tcilinct
sirada yer almistir.

2011 yilinda en fazla ihracat yapan dordinct kurulus “TOFAS
Tark Otomobil Fabrikasi A.S.”dir. Besinci sirada “Arcelik A.S.”,
altinci sirada “Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.” yer almaktadir.
Yedinci sirada “Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S.”, sekizinci
sirada “OMV Petrol Ofisi A.S.”, dokuzuncu sirada “icdas Celik
Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi A.S.” ve onuncu sirada “PETKIM
Petrokimya Holding A.S.” bulunmaktadir.

Son yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da ISO 500’de en fazla ihracat
yapan ilk on kurulusun tiimii 6zel kuruluslardan olusmaktadir. ISO
500'de en fazla ihracat yapan ilk on kurulusun Turkiye ihracati
icindeki payi kriz yili 2009’da %13,3 iken, 2010’da %16,6’ya
yiikselmis, 2011 yilinda ise kiictik bir dustsle %16,1 olarak
gerceklesmistir.

Genel ihracat

Sira No (Bin $)
TUPRAS 1 4.245.426
Ford Otomotiv 2 3.472.580
Oyak-Renault 3 3.213.577
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Ekonomik Blyikitkler

Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana gecen 88 vyillik sirede,
ekonomi sabit fiyatlarla yilda ortalama %4,7 oraninda biytmdstr.
88 yilin ilk 59 yilinda ekonomi tarim sektorii agirlikli iken, 1982
yili ile birlikte sanayi sektorii ekonominin ana sektori haline
gelmistir. 88 yillik stirecte ekonominin ana sektorlerinden tarim
sektorti katma degeri sabit fiyatlarla yillik ortalama %2,9 oraninda
biiyiirken, bu oran sanayi sektoriinde %6,3, hizmetler sektoriinde
ise %5,1 ile daha yuksek gerceklesmistir.

88 yillik Cumhuriyet tarihinde sabit fiyatlarla GSYIH 59 kat artis
gosterirken, tarim sektort katma degeri 12 kat, sanayi sektori
katma degeri 222 kat ve hizmetler sektorii katma degeri de 83
kat bayumdastir. Goruldigu gibi ekonomide sanayi sektori sabit
fiyatlarlaenyuksekyillik ortalama blytime oranini gerceklestirirken,
son elli yilda 6zellikle planli donemlerin baslamasi ile biytimenin
lokomotif sektorii olarak én plana ¢cikmustir.

Sanayi sektoriiniin  ekonomiye katkisi acisindan yasanan bu
olumlu gelismeye karsin, glincellenen son milli gelir serisine
gore, sanayi sektoriiniin cari fiyatlarla GSYIH icindeki payr 1998
yilinda %26,8 iken, bu oran takip eden yillarda hizla kiictlmisttr.
2009 kriz yilinda %19,1 olan bu oran, 2010’da %19,4, 2011'de
%20,1 ile 1998 yilinin altinda kalmistir. 1998’den 2011’e sanayi
sektoriiniin cari fiyatlarla GSYIH icindeki payinda %25,2 oraninda
bir kiiciilme s6z konusudur. Bu kadar kisa siirede bu kadar buytik
boyutta kiclilme o6rnegine rastlamak cok zordur. Sanayilesme
acisindan onimizde alinmasi gereken oldukga 6nemli bir mesafe
bulunmasina karsin, sanayi sektoriiniin GSYIH icindeki payinda
yasanan bu gerileme sanayi sektoriiniin gelisimi acisindan olumsuz
bir gorlint ortaya koymaktadir.

2011 yilinda ic tasarruf orani %13,8’e diiserken, cari acik/GSYIH
orani %10 gibi oldukca yiiksek bir diizeye yikselmistir. Boyle bir
ortamda 6zellikle imalat sanayinin cari fiyatlarla GSYIH icindeki
payinin %16,3’e gerilemis olmasi, sektore olan bakis acisinin
hizli bir sekilde gozden gecirilmesine ihtiya¢ oldugunu ortaya
koymaktadir.

Her ne kadar 2009 krizi sonrasinda, tilke ekonomisi 2010’da %9,2,
2011'de %8,5 gibi oldukca yiiksek oranli buytimeler gostermesine
karsin, ic tasarruf oranlarinda ve imalat sanayinin ekonomideki
payinda yasanan olumsuzluk, surdirilebilir biyime agisindan

onemli bir risk olusturmaya devam etmektedir.

iSO 500 calismasi kapsaminda kuruluslarin ekonomiye katkilarini
ortaya koyabilmek amaciyla kuruluslarin yaptiklari faktor gelirleri
odemeleri kullanilarak yarattiklari net ve brit katma deger
buytklukleri hesaplanmaya calisilmaktadir. Bu calisma yapilirken,
gecmis yillarda TUIK'in faaliyet kollari bazinda yaratilan briit
katma degeri iiretici fiyatlariyla aciklamasi nedeniyle iSO 500
calismasinda da briit katma deger uretici fiyatlariyla hesaplanmistir.
Ancak Mart 2008'de yapilan giincelleme ile TUIKin faaliyet
kollarinda yaratilan brit katma degeri temel fiyatlarla hesaplamaya
baslamasi sonrasinda ISO 500 calismasinda gecmis yillar ile seriyi
koparmamak amaciyla yaratilan brit katma deger hem dretici
fiyatlariyla hem de temel fiyatlarla hesaplanmaya baslanmistir.

1998 bazli yeni milli gelir serisi ile birlikte ISO 500’lin sanayi ve
imalat sanayi sektoriinde yaratilan katma deger icindeki payinda
kiictilmeler yasanmistir. Bu kiiciilmenin temel nedeni, iSO 500’de

o6denen dolayl vergilerin agirhginin cok yiiksek olmasidir.

500 487 13
Biiyiik Sanayi Kurulusu Ozel Kurulus Kamu Kurulusu
2011 Yih
Cari Reel Cari Reel Cari Reel

Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim Degisim
Satis Hasilati (Net) 29,7 15,5 31,7 17,3 0,7 -10,4
Uretimden Satislar (Net) 27,0 13,1 29,4 15,2 -1,9 -12,6
Donem Kari (V.O.) 3,2 -8,1 17,9 5,0 -34,9 -42,0
Donem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) -5,5 -15,9 7,9 -3,9 -40,8 -47,3
Duran Varlklar 11,1 -1,1 12,8 0,5 1,4 -9,7
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 9,4 -1,8 19,1 6,9 -29,4 -36,7
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 10,1 -1,2 17,8 5,7 -25,1 -32,7
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 13,4 1,8 18,4 6,3 -26,3 -33,9
Uretici Fiyat Endeksi
Sanayi Sektéra Yillik Deflatori 1123 12,3 12,3
Sanayi Sektori Zimmi Fiyat Deflatori 111,4 111,4 111,4
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2010 2011

500 BSK 488 OK 12 KK 500 BSK 487 OK 13 KK
Uretimden Satislar (Net) 21,8 21,4 26,3 27,0 29,4 -1,9
Satis Hasilati (Net) 20,8 20,6 23,7 29,7 31,7 0,7
ihracat ($) 16,5 16,7 2,9 17,8 17,6 35,0
Doénem Kari (V.O.) 39,8 19,4 150,7 3,2 17,9 -34,9
Donem Zarari -44 3 -55,9 23,7 126,5 170,0 35,8
Donem Kar ve Zarar Toplami v.0) 56,5 34,5 174,2 -5,5 7,9 -40,8
Toplam Borglar 20,5 26,3 -14,7 20,1 26,6 -38,8
Kisa Vadeli Borglar 20,7 25,4 -5,4 18,3 27,4 -49,4
Uzun Vadeli Borglar 20,1 28,4 -40,7 24,0 25,0 7,8
Ozkaynak 11,2 9,6 17,3 7,9 7,2 10,4
Aktif (Varlik) Toplami 15,8 18,1 4,4 14,1 17,8 -5,8
Duran Varliklar 9,5 11,4 0,0 11,1 12,8 1,4
Odenen Faizler -13,3 -10,9 -41,6 39,6 40,7 21,0
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 26,4 19,3 65,9 9,4 19,1 -29,4
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 22,1 16,9 53,2 10,1 17,8 -25,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 18,7 15,3 54,0 13,4 18,4 -26,3

Faaliyet kollari itibariyla brit katma degerin uretici fiyatlariyla
hesaplandigi eski seride, ISO 500’tin sanayi ve imalat sanayi
icindeki payi %50'lerin tzerinde iken, temel fiyatlarla hesaplanan
yeni seride, dolayli vergi agirliginin ortadan kalkmasi nedeniyle
iSO 500'tin temel fiyatlarla yarattigi katma degerin Tiirkiye sanayi
ve imalat sanayi katma degeri icindeki payi eskiye gore oldukca
kictlmustir. Ayrica Mart 2008 itibariyla gtincellenen yeni milli
gelir serisinde GSYIH biiytikliigiintin eski seriye gére %30 civarinda
buyitiilmesi de iSO 500’tin yarattigi briit katma degerin GSYIH
icindeki payinin kictilmesinde etkili olmustur.

iSO 500 tarafindan yaratilan dretici fiyatlariyla briit katma degerin,
Tirkiye GSYIH’s1 icindeki payr 2007’de %9,3 iken, 2008’de krizle
birlikte %8,4’e gerilemistir. 2009 kriz yilinda %8,6’ya ytikselen
bu pay, 2010 yilinda ekonomide yeniden blyimeye gecilmesi
ile birlikte %9,3’e cikmistir. 2011 yilinda ise ézellikle ISO 500'de
donem kar ve zarar toplamindaki gerileme nedeniyle uretici
fiyatlariyla yaratilan briit katma degerin GSYiH icindeki payi bir
onceki yila gore 0,3 puan azalarak %9 olmustur.

iSO 500 tarafindan yaratilan temel fiyatlarla briit katma degerin
Tirkiye sanayi sektorii katma deger icindeki payr 2010 yilinda
%25,6 iken, 2011 yilinda %23’e gerilemistir. Bu oran retici
fiyatlariyla briit katma degerde daha yiiksektir. Fakat TUIK faaliyet
kollarinda yaratilan briit katma deger buytkliklerini sadece temel
fiyatlar ile acikladigi icin dretici fiyatlariyla brit katma deger
acisindan karsilastirma yapma imkani bulunmamaktadir. 2011
yilinda SO 500’tin yarattigi dretici fiyatlarla briit katma degerin
%48,6’s1 ddenen KDV ve OTV’ den olusmaktadir. Bu oranin 2010
yilinda %47,1 oldugu dikkate alindiginda, 2011 yilinda 6denen
KDV ve OTV’nin payinda 1,5 puanhk bir artis s6z konusudur.

2011 yilinda iSO 500 tarafindan 6denen KDV ve OTV'nin merkezi
hiiktimet biitce gelirlerindeki dahilde alinan KDV ve OTV icindeki
payl %59,9’dur. 2010 yili icin bu oran %57,6 ile daha dustktr.
Gorildugi gibi iSO 500 tarafindan 6denen KDV ve OTV tutar
2011 yilinda biraz daha artmustir.

Daha onceki yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da kamu
kuruluslarinin sayisi ve ekonomik buytkliklerdeki payr cok
kiictilmesine karsilik, yine de 1ISO 500 sonuclarini etkilemektedir.
Bu nedenle iSO 500 sonuclari ile Tiirkiye sanayi sektorii sonuclarini
kiyaslarken, ISO 500 kapsamindaki ézel kuruluslardaki gelismeleri
dikkate almak daha dogru olacaktir. Bu durum, 2011 yil iSO 500
sonuclarinda daha acik olarak ortaya c¢ikmistir. Zira 2011 yilinda
13 kamu kurulusunun satis hasilati, Gretimden satislar, donem kar
ve zarar toplami ve yaratilan katma deger acisindan olumsuz bir
gelisme gostermesi, ISO 500 sonuclarini biiyiik 6lciide etkilemistir.
ISO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslara ait sonuclar ise Tiirkiye
sanayi sektortindeki gelismelerden ¢ok farkli degildir.

2011 yilhinda iSO 500 kapsamindaki kuruluslarin Gretimden
satislari cari fiyatlarla %27, sabit fiyatlarla %13,1 oraninda artis
gostermistir. Bu artislarin 2010 yilindaki %21,8 ve %14,7’lik
artiglarin tzerine gerceklesmesi oldukca onemlidir. 2011 yilinda
ISO 500'deki 6zel kuruluslarin tiretimden satislari cari fiyatlarla
%29,4, sabit fiyatlarla %15,2 oraninda artarken, bu artislarin da
2010 yilindaki %21,4 ve %14,3’lik oranlarin tizerine gerceklestigi
gozden kacirilmamalidir. Kamu kuruluslarinda ise kurulus sayisi
12’den 13’e c¢ikmasina karsin, ekonomik buyuklikler agisindan
oldukca olumsuz bir gelisme yasanmistir. 2011 yilinda kamu
kuruluslarinin  Giretimden satislari cari fiyatlarla %1,9, sabit

fiyatlarla %12,6 oraninda gerilemistir.

.23,
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2011 yilinda iSO 500'iin satis hasilati (net) cari fiyatlarla %29,7,
sabit fiyatlarla %15,5 oraninda artis gostermistir. Bu artislar da 2010
yilindaki %20,8 ve %13,8lik artislarin tizerine gerceklesmistir.
2011 yilinda I1SO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslardaki satis
hasilati cari fiyatlarla %31,7, sabit fiyatlarla %17,3 oraninda
artarken, kamu kuruluslarinda cari fiyatlarla %0,7 artis ve sabit
fiyatlarla %10,4’ltk dists s6z konusudur. Ayrica 2010 yilinda
106,2 olan fiyat deflatériiniin, 2011 yilinda biyik bir artis ile
112,3’e yikselmesi de sabit fiyatlardaki gelismeleri olumsuz
etkilemistir.

2011 yilinda I1SO 500’tin ihracati dolar olarak %17,8 oraninda
artis gostermistir. 2010 yilinda %716,5 olan ihracat artisi 2071
yilinda biraz daha yiiksek gerceklesmistir. 2011 yilinda iSO 500
kapsamindaki 6zel kuruluslarda ihracat %17,6 oraninda artarken,
kamu kuruluslarinin ihracatindaki artis %35 olmustur. 2011 yilinda
Tirkiye ihracatindaki artis %718,5 iken, Tirkiye imalat sanayi
ihracatindaki artis %19,4 ile iSO 500 geneli ve 6zel kuruluslarin
ihracatindaki artisin tizerinde gerceklesmistir.

2011 yihinda iSO 500 kapsamindaki kuruluslarda vergi oncesi
donem kar ve zarar toplami cari fiyatlarla %5,5, sabit fiyatlarla
%15,9 oraninda kiicilmustiir. SO 500 kapsamindaki ©zel
kuruluslarda ise vergi 6ncesi donem kar ve zarar toplami cari
fiyatlarla %7,9 artarken, sabit fiyatlarla %3,9 oraninda dusts
gostermistir. Bu gelismenin en 6nemli nedeni, o6zellikle 2011
yili ikinci yarnisinda kurlarda ve kredi faiz oranlarinda yasanan
artislarin ~ kuruluslarin -~ finansman  giderlerini  artirmasindan
kaynaklanmaktadir. Finansman giderlerinde meydana gelen artis,
donem kar ve zarar toplamini olumsuz etkilerken, bu durum katma

deger artisinin kiictiik kalmasina neden olmustur.

2011 yilinda iSO 500 kapsamindaki kamu kuruluslarinda dénem
kar ve zarar toplamindaki olumsuzluk daha buytk boyuttadir.
2011 yilinda kamu kuruluslarinda dénem kar ve zarar toplami
cari fiyatlarla %40,8, sabit fiyatlarla %47,3 oraninda gerilemistir.
2011 yilinda EUAS'in vergi 6ncesi donem karinin 2010 yilina gore
buyuk olcude disus gostermesi, kamu kuruluslarina ait donem kar
ve zarar toplamini olumsuz etkilemistir. Sonuc¢ olarak finansman
giderlerinin biiyiik boyutta artmasi ve EUAS’in karinin biiyiik 6lciide
azalmasi 2011 yilinda donem kar ve zarar toplaminda beklentilerin
otesinde bir olumsuzluk yasanmasina neden olmustur.

2011 yilinda iSO 500'iin toplam borclar cari fiyatlarla %20,1
oraninda artis gostermistir. Bu oran 6zel kuruluslarda %26,6 ile
daha yiiksektir. Ozel kuruluslardaki borc artisinin daha yiiksek
olmasi, kurlardaki yukari dogru hareket nedeniyle dis borcu
olan kuruluslarin TL karsihgi bor¢larinin artmasindan kaynaklan-
maktadir. 2011 yihinda kamu kuruluslarinin  toplam borclari
%38,8 oraninda gerilemistir. 2011 yilinda iSO 500 kapsamindaki
kuruluslarin 6zkaynaklari cari fiyatlarla %7,9 oraninda artarken,
bu oran 6zel kuruluslarda %7,2, kamu kuruluslarinda ise %10,4
olarak gerceklesmistir. 2011 yili deflatorinin 112,3  olmasi
nedeniyle 6zkaynaklarda sabit fiyatlarla azalislar s6z konusudur.

2011 yilinda aktif (varlik) toplami cari fiyatlarla ISO 500'de
%14,1, ozel kuruluslarda %17,8 oraninda artmasina karsin,
kamu kuruluslarinda %5,8 oraninda diisiis gostermistir. ISO 500
genelinde ve ozel kuruluslarda aktif (varlik) toplamindaki artisin,
ozkaynaklardaki artistan yiksek olmasi, yabanci kaynaklardaki
yani borclardaki artistan kaynaklanmaktadir.

ISO 500'de 2011 yihinda 6denen faizler cari fiyatlarla %39,6
oraninda artis gostermistir. Bu oranin 2010 yilinda %13,3 oraninda
geriledigi hatirlandiginda, 2011 yilinda 6denen faizlerde 6nemli bir
sicrama yasandigi gortlmektedir. 2011 yilinda 6denen faizlerdeki
artis 6zel kuruluslar icin %40,7, kamu kuruluslari icin %21
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ISO 500’(in faktor fiyatlariyla
yarattigi net katma deger cari fiyatlarla %9,4 oraninda artarken,
sabit fiyatlarla %1,8 oraninda gerilemistir. 2010’da ise bu orandaki
artisin sabit fiyatlarla %22,5 oldugu dikkate alindiginda, 2011
yilinda net katma deger acisindan olumsuz bir gelisme yasandigi
gortlmektedir. 2011 yilinda 6zel kuruluslarda yaratilan net katma
deger cari fiyatlarla %19,1, sabit fiyatlarla %6,9 oraninda artis
gostermistir. 2011 yilinda iSO 500’de kamu kuruluslarinin yarattig
net katma deger ise cari fiyatlarla %29,4, sabit fiyatlarla %36,7
oraninda azalmistir.

2011 yilinda iSO 500 genelinde temel fiyatlarla yaratilan briit
katma deger cari fiyatlarla %10,1 oraninda artis gosterirken, sabit
fiyatlarla %1,2 oraninda gerilemistir. Bu oranlar 6zel kuruluslar
icin sirasiyla %17,8 ve %5,7 artis seklinde gerceklesmistir. 2011
yili icin TUIK tarafindan aciklanan temel fiyatlarla sanayi sektorii
katma deger artisi %9,2’dir. ISO 500 ile Tiirkiye sanayi sektoriindeki
temel fiyatlarla katma deger biyiime oranini karsilastirirken,
daha o6nce de aciklandigi gibi 6zel kuruluslara ait buyukltkleri
karsilastirmak daha dogru olacaktir. ISO 500'deki 6zel kuruluslar
dikkate alindiginda sonuclar arasinda ¢ok énemli bir fark olmadigi
Ozel
buyik artis, katma degerdeki buytimeyi Turkiye sanayi sektori

gorilmektedir. kuruluslarda finansman  giderlerindeki

biytmesinin altina ¢cekmistir.

ISO 500 genelinde iiretici fiyatlariyla briit katma deger 2011
yilinda cari fiyatlarla %13,4, sabit fiyatlarla %1,8 oraninda artis
gostermistir. Ozel kuruluslardaki artis oranlari ise sirasiyla %18,4
ve %6,3'tir. 2010 yilinda bu oranlarin cari fiyatlarla %15,3, sabit
fiyatlarla %11,7 oraninda artis gosterdigi hatirlandiginda, 2011
yilinda yaratilan katma deger acisindan énemli bir olumsuzluk
yasandigi daha acik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2011 yilinda kamu kuruluslarinda yaratilan temel fiyatlarla brit
katma deger cari fiyatlarla %25,1, sabit fiyatlarla %32,7 oraninda
gerilemistir. Yine kamu kuruluslarinda yaratilan tretici fiyatlariyla
briit katma deger ise cari fiyatlarla %26,3, sabit fiyatlarla %33,9
oraninda diisiis gostermistir. Gorildigi gibi 2011 yilinda SO
500'deki 6zel kuruluslarda finansman giderlerindeki biytk artis ve
2011 ikinci yarisinda kurlarda gortlen yukselis, sektortin 2011 yili
genelindeki gelismenin altinda bir performans gostermesine neden

olmustur.
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llk 50 Biyiik Sanayi Kurulusu’nun

Agirhgn

Tirkiye’nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu calismasi kapsaminda,
kuruluslarin 1SO 500 ve ekonomideki agirliklarini gérebilmek
amaciyla I1SO 500 kapsaminda yer alan kuruluslar buyuklik
siralamasina gore ellilik gruplara ayrilmakta ve bu ellilik gruplarin
bazi ekonomik buytklukler icindeki paylari hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalara gore, gecmis yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da
6lcek ekonomisinin agirligr acikca goriilmektedir.

2011 yili sonuglarina gore, ilk 50’de yer alan kuruluglarin toplam
tretimden satislar icindeki payr 2010 yilinda %49,8 iken, 2011
yilinda 0,8 puan azalarak %49’a gerilemistir. Bu gerilemeye
ragmen, gecmis yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da ilk 50
kurulusun Gretimden satislardan aldigi pay, diger 450 kurulusun
payina cok yakin seyretmektedir. Uretimden satislarda ilk
50’den sonraki gruplarin paylari hizla kicularken, ellilik gruplar
arasindaki farklar giderek belirginlesmektedir. Bu durum, Tiirkiye
icin oldugu gibi, diger tlkelerdeki benzer calismalarda da gecerli
gozikmektedir.

2011 yilinda ilk 50 kurulusun dretici fiyatlariyla yaratilan brat
katma deger icindeki payr %50,8’dir. Bu oranin 2010 yilinda
%53,8 oldugu dikkate alindiginda 3 puanlik bir azalis s6z
konusudur. Gortldugi gibi ilk 50 kurulusun yaratilan briit katma
deger icindeki pay1 %50'nin tizerinde seyretmektedir. Bu durumda
diger 450 kurulus, ilk 50’deki kuruluslarin payina yakin briit katma
deger yaratabilmektedir. 2011 yilinda ilk 50 kurulusun vergi
oncesi donem kar ve zarar toplami igindeki payr %51,3 olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda %55,3 olan bu pay, 2011 yilinda 4
puanhk azals gostermistir. Bu durum, 2011 yilinda ytikselen kredi
faiz oranlari ve kurlarda yasanan artistan, ilk 50’deki kuruluslarin
diger 450 kurulusa gore biraz daha fazla etkilendiklerini ortaya
koymaktadir.

ilk 50 kurulusun ihracat icindeki payi 2010 yilhinda %51,4 iken,
2011 yilinda 0,8 puan artarak %52,2'ye vyiikselmistir. ilk 50
kurulusun incelenen ekonomik buyiklikler arasinda en yiiksek
payi ihracatta aldigi goriilmektedir. Ayrica diger gostergelerde
ilk 50 kurulusun payi bir onceki yila gore genellikle kiictlirken,
ihracattaki payr artis gostermistir. Bu durum, ilk 50 kurulusun
ihracat imkanlarinin diger 450 kurulusa gore biraz daha arttigini
ortaya koymaktadir. Ucretle calisanlar sayisi acisindan ise ilk 50
kurulusun payi 2010 yilinda %30,7 iken, bu oran 2011 yilinda 1,2
puan gerileyerek %29,5 olmustur. Ihracat haric diger ekonomik
buytkliklerde oldugu gibi ticretler calisanlar sayisinda da ilk 50
kurulusun payinda bir azalma s6z konusudur.

ilk 50 kurulus, ISO 500’deki agirhginin yanisira Tiirkiye ekonomisi
icinde de onemli bir agirliga sahiptir. ilk 50 kurulusun retici
fiyatlaryla yarattigi briit katma degerin Tirkiye GSYIH's icindeki
payr 2010 yilinda %5 iken, 2011 yilinda %4,6’ya gerilemistir.
ihracattaki payi ise 2010 yilinda %24,2 iken, 2011 yilinda %24,5’e
yiikselmistir. Gorilduigi gibi Tiirkiye ihracatinin 1/ liik boltim ISO
500 kapsamindaki ilk 50 kurulus tarafindan gerceklestirilmektedir.
ilk 50 kurulusun biiyiimeye ve ihracata olan katkisi oldukca biyiik
boyuttadir.

iSO 500 calismasi kapsaminda ellilik gruplar itibariyla nispi hasila
oranlari da incelenmektedir. Katma deger verimliligini incelemeye
yarayan nispi hasila oranlari, ellilik gruplar itibariyla yaratilan kisi
basina briit katma degerin, 500 kurulusta yaratilan kisi basina briit
katma degere oranlanmasi yolu ile hesaplanmaktadir. Nispi hasila
oranlarinda da ilk 50 kurulusun hakimiyeti goriilmektedir. 1SO
500 kapsamindaki ilk 50 kurulusun sanayi sektoriindeki agirlig,

ekonomik gelismelerde 6lcek ekonomisinin ne kadar 6nemli bir rol
oynadigini gostermektedir.

Uretimden Briit Katma Doénem Kar ve . Ucretle Nispi Hasila
Satislar Deger (Uretici Zarar Toplami lhracat Calisanlar gram

(Net) Fiyatlariyla) (v.0.) Ortalamasi
1-50 49,0 50,8 51,3 52,2 29,5 172,3
51-100 13,5 10,6 13,6 10,2 15,5 68,8
101 - 150 8,8 10,0 12,7 10,1 10,5 94,9
151 - 200 6,6 6,6 5,8 4,4 9,1 73,0
201 - 250 5,3 2,8 3,9 4,7 7,6 36,9
251 - 300 4,4 6,2 3,4 5,9 9,0 68,2
301 - 350 3,8 2,0 3,4 3,6 4,6 44,0
351 - 400 3,2 1,8 2,3 3,7 5,6 32,8
401 - 450 2,8 1,6 1,3 2,3 4,1 37,9
451 - 500 2,6 7,5 2,2 3,0 4,4 169,7

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -
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Sekedrlerin lhracat Performans:

2001 krizi ile birlikte tlke ihracatinda ¢ok olumlu bir gelisme
yasanmistir. 2001-2011 wyillari arasinda ihracat dolar bazinda
%330,5 oraninda artarken, ithalattaki artis %481,8 olmustur. Her
ne kadar ithalattaki artis, ihracatin tizerinde olsa da ihracattaki bu
artis, dzellikle sanayi retimini ve GSYIH biiyiimesini etkileyerek
ekonomik gelismelerde belirleyici rol oynamistir.

2009 yilinda kiiresel krizin etkisiyle dis talepte yasanan hizl dstis,
ekonomide kiictilmeye neden olurken, 2010 yilinda ekonomi hizla
kayiplarini telafi etmeye calismistir. 2011 yilinda da 6zellikle ikinci
yarida nispi bir yavaslama egilimi goriilse de yine de ekonomik

biytime strdirtlmustir.

Benzer bir egilim ihracat icinde gecerli gozikmektedir. Dolar
olarak 2009 yilinda %22,6 oraninda azalan ihracat, 2010 yilinda
%11,5, 2011 yilinda %18,5 oraninda artis gostermistir. Miktar
olarak ise ihracat 2009 yilinda %7,1 oraninda azalmis, daha
sonra 2010 yilinda %6,3, 2011 yilinda ise %6,2 oraninda artis
gostermistir.

iSO 500 ihracati ise 2009 yilindaki %31,7’lik disisiin ardindan
2010 yilinda %16,3, 2011 yilinda ise %17,8 oraninda artis
gostermistir. Goriildiigi gibi 2010’da iSO 500 ihracati, Tirkiye
ihracatindaki artistan daha yiiksek oranda artarken, 2011 yilinda
Tirkiye ihracatinin biraz altinda artis gostermistir.

2011 yilinda iSO 500 ihracatina alt sektorler itibariyla bakildiginda,
Tas ve Topraga Dayali Sanayi ihracatinin %8,8 oraninda kiigtldugu
gortlmektedir. Diger tim alt sektorlerin ihracatinda ise artislar
yasanmistir. 2011 yilinda ISO 500 ihracati icinde en biiyiik paya
sahip sektor %25,3 ile Tasit Araclari Sanayidir. S6z konusu sektor

2010 yilinda %26lik pay ile yine ilk sektor olurken, bu sektorde
2011 yilinda %14,7’lik ihracat artisi elde etmistir. 2011 yilinda
ikinci sirada %19,8 payla Ana Metal Sanayi bulunmaktadir. Bu
sektorde 2011 yilinda ihracat artisi %31,7 olmustur. Uctincii sirada
%17,8'lik payla Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi yer
almaktadir. Bu sektoriin 2011’deki ihracat artisi %16,2dir.

Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi %16,9’luk
payla dordiinct sirada yer alirken, ihracat artisi %7,7'dir. Bu
sektorlerin ardindan %7,4'liik pay ile Gida, icki ve Titiin Sanayi,
%>5,8'lik pay ile Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi
gelmektedir. Bu iki sektoriin 2011'deki ihracat artisi %19,7 ve
%15,4’tur.

2011 yilinda ISO 500’iin ihracatinin toplam satis hasilati icindeki
payl %25,9’dur. Bu oranin 2008'de %28,8, 2009’'da %26,3 ve
2010’da %25,5 olmasi, son iki yilda ihracatin satis hasilat icindeki

payinin bir miktar ktiictldugiini gostermektedir.

Son iki yilda
ihracatin satis hasilati
icindeki payi kiiciilme egilimi

gostermistir.

ihracat (Bin $) Dagilim (%) Degisim (%)
Sektorler
2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011 | 2010/2009 | 2011/2010
1 Madencilik ve Tasocakgcihg 659.180 874.301 1.540.056 1,4 1,6 2,4 32,6 76,1
2 | Gida, icki ve Titiin Sanayi 3.079.068 3.896.954 | 4.665.638 6,7 7,2 7,4 26,6 19,7
3 | Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve 2.882.526 3.161.155 | 3.648.524 6,2 5,9 5,8 9,7 15,4
Avyakkabi Sanayi
4 Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 331.169 357.300 409.887 0,7 0,7 0,6 7,9 14,7
5 | Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 277.528 252.821 416.879 0,6 0,5 0,7 8,9 64,9
o | Kimya, Petrol Urtinleri, Lastik ve 7.653.641 9.689.628 | 11.257.874 | 16,6 | 180 | 17,8 26,6 16,2
Plastik Sanayi
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 1.930.683 1.867.062 1.702.630 4,2 3,5 2,7 -3,3 -8,8
Ana Metal Sanayi 8.235.505 9.526.595 | 12.549.411 17,8 17,7 19,8 15,7 31,7
g | Metal Esya, Makine Techizat ve 8.305.020 9.931.383 | 10.700.708 | 18,0 | 185 | 16,9 19,6 7,7
Mesleki Aletler Sanayi
10 | Tasit Araclart Sanayi 12.722.567 | 13.972.099 | 16.023.915 275 | 260 | 253 9,8 14,7
11 | Diger imalat Sanayi 96.224 120.793 291.449 0,2 0,2 0,5 25,5 141,3
12 | Elektrik Sektord 51.652 106.249 130.614 0,1 0,2 0,2 105,7 22,9
Toplam Sanayi Sektorii 46.224.763 | 53.756.340 | 63.337.585 | 100,0 | 100,0 | 100,0 16,3 17,8
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— DEGERLENDIRME

iSO 500 kapsaminda yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi
son vyillarda artis egilimi gostermesine karsin, 2010 ve 2011
yillarinda yabanci sermaye payl kurulus sayisinda bir azalma goze
carpmaktadir. 2007 yilinda 143 olan yabanci sermaye payli kurulus
sayisi, 2008’de 148’e, 2009’'da 153’e yuikselmis ve tepe yapmistir.
2010 yilinda yabanci sermaye payli kurulus sayisi tekrar 148’e
inmis, 2011 yilinda ise biraz daha azalarak 140’a gerilemistir.
2011 yilinda 140 yabanci sermaye payl kurulusun iSO 500
tretimden satislari icindeki payr %31,3 olmustur. 2010 yili icin
bu oran %31,6 oldugu hatirlanirsa, sayidaki diistis dogrultusunda
tretimden satislar icindeki payin da kiiculdigu goriilmektedir.

Uretici fiyatlariyla briit katma degerde yabanci sermaye payh
140 kurulusun aldigi pay %35,4’tur. 2010 yilinda %37 olan bu
oran, 2011 yilinda 1,6 puan azalmistir. 140 yabanci sermaye
payli kurulusun donem kar ve zarar toplami icindeki payi ise
2011 yilinda %32,8 olmustur. 2010 yilinda %28,7 olan bu oranin,
2011 yihinda 4,1 puan arttigi goriilmektedir. 2011 yilinda I1SO
500 ihracatinin %45,4’tintin yabanci sermaye payli kuruluslar
tarafindan gerceklestirdigi  goriilmektedir. 2010 yili icin bu
oranin %47,8 oldugu hatirlanirsa, yabanci sermaye payli kurulus
sayisindaki duaststin, donem kar ve zarar toplami hari¢ tim
buytkliklerde bir 6nceki yila gore paylarin kiiciilmesine neden
oldugu gorilmektedir.

ISO 500'iin ekonomik
buyuklukleri icindeki paylari incelendiginde, her zaman oldugu

Yabanci sermaye payh kuruluglarin
gibi 2011 yilinda da bu kuruluslarin en buyik payi ihracatta
aldiklar gorilmektedir. Calisanlar sayisinda ise yabanci sermaye
payh kuruluslarin ISO 500’deki payr %31,1’dir. Bu oran 2010

yilinda %30 ile biraz daha dustktir. 2011’de yabanci sermaye

Yabane! Sermaye Paylh Kuruluslar

payli kurulus sayisi 8 adet azalirken, tcretler calisanlar sayisindan
aldigi pay 2010’a gore 1,1 puan artmistir.

Yabanci itibariyla

incelendiginde, 2011 yilinda ilk 50 kurulus icinde 19 yabanci

sermaye payl kuruluslar ellilik gruplar
sermaye payli kurulus bulundugu gorilmektedir. Bu 19 yabanci
sermaye payl kurulusun tretimden satislardaki payr %16,7'dir.
2010 yilinda %16,8 olan bu oran, 2011 yilinda fazla degismemistir.
ilk 50 kurulus icindeki yabanci sermaye payh kuruluslarin retici
fiyatlariyla brit katma degerden aldiklari pay 2011 yilinda
%16,5'tir. Buoranin 2010 yilinda %16,3 oldugu dikkate alindiginda
cok ufak bir artis séz konusudur. ilk 50 kurulus icindeki yabanci
sermaye payl kuruluslarin donem kar ve zarar toplami igindeki
payi %16,7’dir. Bu payin 2010 yilindaki %14,1’lik orana gore 2,6
puan yiiksek oldugu goériilmektedir. ilk 50 kurulus icindeki yabanci
sermaye payh kuruluslarin ihracattaki payr 2011'de %26,5'tir.
Bu oran, 2010'daki %27,8’e gore 1,3 puan azalis gostermistir.
ilk 50 icindeki 19 yabanci sermaye payli kurulusun cahisanlar
sayisindaki payi ise 2010’da %10,1 iken, 2011’de %10,3 ile fazla
degismemistir.

Nispi hasila oranina bakildiginda, yabanci sermaye payl
kuruluslarin, ISO 500 kapsamindaki kuruluslara gére daha verimli
calistiklari goriilmektedir. 140 yabanci sermaye payli kurulusun,
ISO 500 kapsamindaki tiim kuruluslara gore nispi hasila orani
113,6'dir. ilk 50’de yer alan 19 yabanci sermaye payli kurulusta
ise bu oran 159,1dir. ilk 50'de yer alan 19 yabanci sermaye
payh kurulusun, ISO 500 kapsamindaki yabanci sermaye payli
140 kurulusa gore nispi hasila orani ise 140,1’dir. Her iki oran
acisindan da 101-150 ve 251-300 gruplarindaki kuruluslarin daha

yuksek oranlara sahip oldugu da gozden kagirilmamalidir.

Kurulus Uretimden Briit Katma | Dénem Kar ve ) Ucretle Nisgir:l;sﬂa Nispi Hasila
Sayist Satislar Dgger (Uretici | Zarar Toplami lhracat Calisanlar (500 BSK'ya (,)ram"

(Net) Fiyatlariyla) (V.0.) Ortalamasi Gre) (YSK’ya Gore)
1-50 19 16,7 16,5 16,7 26,5 10,3 159,1 140,1
51-100 14 3,8 2,9 4,4 3,8 4,7 61,3 54,0
101-150 17 3,0 6,2 6,5 4,8 3,3 191,1 168,3
151-200 14 1,9 2,6 1,3 1,9 4,0 64,1 56,4
201-250 18 1,9 1,0 0,5 1,9 2,7 38,0 33,5
251-300 14 1,2 4,4 1,3 3,6 2,4 181,0 159,3
301-350 17 1,3 0,8 1,0 1,0 1,5 52,4 46,1
351-400 6 0,4 0,2 0,0 0,8 0,4 39,6 34,8
401-450 9 0,5 0,4 0,7 0,6 0,8 49,9 43,9
451-500 12 0,6 0,4 0,5 0,7 0,9 46,2 40,7
140 31,3 35,4 32,8 45,4 31,1 113,6 -

YSK: Yabanci Sermaye Payli Kuruluslar
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500 Biyilk Sanayi Kurulusu lcinde

180 Uyeleri

2011 yilinda ISO 500 kapsamindaki iSO tiyesi kuruluslarin sayisi
193 olmustur. Bu 193 kurulusun 191’i 6zel kurulus, 2’si ise kamu
kurulusudur. 2010 yilinda uzun yillardir ilk kez ISO 500 icindeki
tim kuruluslar 6zel kurulus niteliginde iken, 2011 yilinda iSO tyesi
iki kamu kurulusunun kapsama girdigi gortlmektedir. Son yillarda
iSO 500 calismasi kapsaminda ISO tiyesi kuruluslarin sayisinda bir
azalis egilimi goze carpmaktadir. Son 5 yil icinde 2007’de 213
olan iSO tiyesi kurulus sayisi, 2008’de 209’a, 2009'da ise carpici
bir diisiisle 190’a gerilemistir. 2010’da tekrar 197’ye yiikselen 1SO
yesi kurulus sayisi, 2011’de tekrar gerileyerek 193’e inmistir.

2011 yilinda SO iiyesi kuruluslarin 1SO 500 tiretimden satislari
icindeki payr %44,1'dir. 2010 yilinda %45,1 olan bu oran, 2011
yilinda iSO dyesi kurulus sayisindaki diistis paralelinde 1 puan
azalmistir. 1SO (yelerinin satis hasilati icindeki payr 2010’da
%46,5 iken, 2011 yilinda 1,3 puan gerileyerek %45,2 olmustur.
2011 yilinda ISO 500’e giren iSO tiyesi 6zel kuruluslarin tiretimden
satislar icindeki payr %43,7 iken, satis hasilati icindeki payi biraz
daha yiiksek %44,7 olarak gerceklesmistir. ISO tyesi kuruluslarin
iSO 500 icindeki sayisal agirhgi 2010 yilinda %39,4 iken, 2011
yilinda %38,6 olmustur. 2011 yilinda ISO iyelerinin sayisal
agirhginda 0,8 puanlik disiis s6z konusudur. Goriildigii gibi ISO
500 icinde ISO tiyesi kuruluslarinin tretimden satislar ve toplam
satislardaki paylari sayisal agirhgindan daha yiiksektir.

2011 yilinda iSO 500’tn ihracati, Tiirkiye ihracatinin %46,9’'unu
olusturmaktadir. 2010 yilinda %47,2 olan bu oran, 2011 yilinda
0,3'luk diistis gostermistir. 2011 yilinda Tiirkiye ihracatinin, %24’
iSO tiyesi 193 kurulus tarafindan gerceklestirilmistir. ISO tyesi
kuruluslarin ihracati 2011 yilinda 2010 yilina gére %10,7 oraninda
artmistir. Ayni yilda Turkiye ihracatindaki artis %18,5 ile daha
yiiksek gerceklesmistir. 2011 yilinda 1SO tyesi 193 kurulusunun
iSO 500 ihracati icindeki payr %51,2dir. Bu oranin 2010 yili icin
%54,5 oldugu hatirlanirsa, 2011 yilinda 3,3 puanhk bir azalis
oldugu gorilmektedir.

2011 yilinda iSO 500'iin vergi 6ncesi dénem karinin %37,2’si ISO
tyesi kuruluslar tarafindan gerceklestirilmistir. 2010 yili icin bu
oran %36,5 ile biraz daha disuktiir. 2010 yilina gore 0,7 puanlik
bir artis s6z konusudur. 2011 yilinda iSO tiyelerinin donem zarari
icindeki payr %35'tir. 2010 yili icin %30,8 olan bu oran, iSO
tyelerinin diger kuruluslara gore donem zarari acisindan biraz
daha olumsuz bir yil gecirdiklerini ortaya koymaktadir.

Doénem kar ve zarar toplaminda iSO (yesi kuruluslarin 1ISO 500
icindeki pay1 2011 yiliigin %37,6 olmustur. Bu oranin 2010 yilinda
%36,9 oldugu dikkate alindiginda, iSO tiyelerinin dénem kar ve
zarar toplami acisindan diger kuruluslara gore daha iyi durumda
olduklari goriilmektedir. Zira ISO tyesi kuruluslarin dénem kar ve

zarar toplami 2011 yilinda, 2010 yilina gore cari fiyatlarla %3,7
oraninda diisiis gosterirken, ISO 500 genelindeki diisiis %5,5 ile
biraz daha yuksektir.

2011 yilinda iSO 500 kapsamindaki iSO uyesi kuruluslarin toplam
borg tutari 75,4 milyar TL'dir. Bu tutar 2010 yili icin 59,1 milyar
TL ile daha dusiiktiir. 2011 yilinda iSO dyesi kuruluslarin toplam
borclari %27,5 oraninda artis géstermistir. 2011 yilinda ISO Uyesi
kuruluslarin 1ISO 500 toplam borclari icindeki payr %42,2"dir.
2010 yih icin %39,7 olan bu oran, 2011’de 2,5 puan artmistir.
2011 yilinda iSO tiyesi kuruluslarin toplam borclarinin %71,9'i
kisa vadeli bor¢lardan olusmaktadir. Bu oran 2010 yili icin %68,3
ile daha diistiktiir. 2011 yilinda ISO tiyesi kuruluslarin kisa vadeli
borclarinin ISO 500 icindeki payt %44,6'dir. Bu pay 2010 yilinda
%39,3 ile daha dusiiktir. 2011 yihnda ISO Uyesi kuruluslarin
toplam borclarinin %28,1’i uzun vadeli borglardan olusmaktadir.
2011 yilinda ISO tyesi kuruluslarin uzun vadeli borglarinin 1SO
500'deki payr %37’dir. 2010 yilinda bu oran %40,5 ile daha
yuksektir.

2011 yilinda iSO 500’de ticretle calisan sayisi 574.589 kisi iken,
bir 6nceki yila gore %4,3 oraninda artis gostermistir. 2011 yilinda
iSO tiyesi 193 sanayi kurulusundaki ticretle calisanlar sayisi ise
238.586 olup, bir onceki yila %9,3’lik bir artis s6z konusudur.
ISO 500'de iicretle calisanlar sayisinin %41,5'i I1SO (yelerine
aittir. Bu oran 2010 yili icin %39,6 ile biraz daha dusuktir. 2011
yilinda net katma degerin alt kalemlerinden olan 6denen maas
ve iicretlerde I1SO tyesi 193 kurulusun pay1 %44,6 iken, 6denen
faizlerdeki payr %34,8, milli gelir anlaminda kardaki payi ise
%34,3'tir. Ayni yilda yaratilan net katma degerin %39,6’s1 1SO
tyeleri tarafindan gergeklestirilmistir. 2010 yilinda %39,9 olan bu
oran fazla degismemistir. 2011 yilinda temel fiyatlarla yaratilan
briit katma degerde iSO tiyelerinin payr %39,5 olmustur. Bu payin
2010'daki %40,2'ye gore bir miktar kiculdugu gorilmektedir.
2011 yilinda 1SO 500 kapsaminda 6denen KDV ve OTV’nin
%48,4'1i I1SO (yesi kuruluslara aittir. Gériildugi gibi 6denen KDV
ve OTV'de SO tyelerinin agirhgi oldukca yiiksektir. Dolayisiyla
uretici fiyatlariyla yaratilan briit katma degerde SO tyelerinin payi
2010 yilinda %41,5 iken, 2011 yilinda 2,3 puan artarak %43,8’e
yiikselmistir. 1SO tyelerinin dolayli vergilerdeki agirligi net katma
deger payina gore uretici fiyatlariyla brit katma deger payini
yukariya tasimaktadir.

2011 yilinda iSO 500’deki ISO (iyelerinin yarattigi net katma
degerin faktor gelirleri itibariyla dagilimi soyledir. 2011’de SO
Uyelerinin yarattigi net katma degerin %56,9'u 6denen maas
ve Ucretlere aittir. Bu oran 2010 yili i¢in %55,2 ile biraz daha
diistiktiir. Ayni dénemde ISO (yelerinin yarattigi net katma deger
icinde 6denen faizler payi %7,5'ten %8,5’e cikarken, milli gelir
anlaminda kar pay1 %37,3’ten %34,6"ya gerilemistir.
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Odenen Maas ve Ucretler 61,2 52,9 61,4 51,9 55,9 55,6 55,7 55,2 56,9
Odenen Faizler 12,0 9,5 8,0 8,8 8,1 16,4 10,0 7,5 8,5
Odenen Kiralar 2,0 - - - - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar 24,8 37,6 30,6 39,3 36,0 28,0 34,3 37,3 34,6
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

C
A . B iSO Uyesi
st et
Sanayi Sanayi 191 . (%) (%)
Kurulusu Kurulusu Sanayi
Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 323.978.470.649 | 142.743.708.124 | 141.554.641.969 44,1 43,7
Satis Hasilati (Net) 409.824.300.983 | 185.058.986.264 | 183.303.508.715 45,2 44,7
ihracat (Bin $) 63.337.585 32.415.393 32.406.728 51,2 51,2
Donem Kari (V.O.) 26.607.753.727 9.905.251.469 9.905.251.469 37,2 37,2
Donem Zarari 3.854.801.826 1.348.687.829 1.242.201.768 35,0 32,2
Donem Kar ve Zarar Toplami V.0) 22.752.951.901 8.556.563.640 8.663.049.701 37,6 38,1
Toplam Borglar 178.770.588.167 75.400.228.122 74.780.725.232 42,2 41,8
--Kisa Vadeli Borglar 121.506.431.962 54.198.934.055 53.634.481.928 44,6 441
Mali Borglar 41.865.892.528 19.275.963.203 | 18.910.963.203 46,0 45,2
Diger Borgclar 79.640.539.434 34.922.970.852 | 34.723.518.725 43,9 43,6
--Uzun Vadeli Borglar 57.264.156.205 21.201.294.067 | 21.146.243.304 37,0 36,9
Mali Borglar 44.007.424.307 16.885.133.917 | 16.870.133.917 38,4 38,3
Diger Borglar 13.256.731.898 4.316.160.150 4.276.109.387 32,6 32,3
Ozkaynak 154.074.779.442 55.806.956.719 | 55.176.775.542 36,2 35,8
--Odenmis Sermaye 95.048.917.625 27.989.522.897 | 27.256.554.897 29,4 28,7
--Sermaye Yedekleri 5.755.763.588 2.399.096.054 2.399.096.054 41,7 41,7
--Kar Yedekleri 55.512.436.093 22.846.144.853 | 22.677.190.557 41,2 40,9
--Net D6nem Kari 22.190.474.069 8.272.507.148 8.272.507.148 37,3 37,3
--Birikmis Zarar 24.432.811.933 5.700.314.233 5.428.573.114 23,3 22,2
Aktif (Varlik) Toplami 332.845.367.671 131.207.184.857 | 129.957.500.792 39,4 39,0
--Donen Varliklar 192.417.446.873 80.145.877.862 79.026.581.250 41,7 41,1
--Duran Varliklar 140.427.920.798 51.061.306.995 | 50.930.919.542 36,4 36,3
--Maddi Duran Varliklar 94.256.083.212 27.710.904.142 | 27.595.081.772 29,4 29,3
--Diger Duran Varliklar 46.171.837.586 23.350.402.853 | 23.335.837.770 50,6 50,5
--Birikmis Amortismanlar 153.738.160.484 58.243.651.894 | 57.846.862.132 37,9 37,6
Ucretle Calisanlar 574.589 238.586 230.640 41,5 40,1
Odenen Maas ve Ucretler 23.899.394.884 10.669.266.350 | 10.328.456.580 44,6 43,2
Odenen Faizler 4.578.942.440 1.592.038.068 1.563.184.393 34,8 34,1
Milli Gelir Anlaminda Kar 18.931.038.085 6.489.745.627 6.592.275.528 34,3 34,8
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 47.409.375.409 18.751.050.045 | 18.483.916.501 39,6 39,0
Amortismanlar 11.459.890.778 4.570.785.459 4.556.860.324 39,9 39,8
Diger Dolayli Vergiler 938.713.855 294.406.664 283.594.773 31,4 30,2
Brut Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 59.807.980.042 23.616.242.168 | 23.324.371.598 39,5 39,0
Odenen KDV + OTV 56.401.862.769 27.310.223.908 | 27.242.831.613 48,4 48,3
Stibvansiyonlar 216.597.347 93.379.720 93.379.720 43,1 43,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 115.993.245.464 50.833.086.356 | 50.473.823.491 43,8 43,5

.35.
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iISO 500 kapsaminda 6zel kuruluslarin sayisi 2009 yilinda 485
iken, 2010 yilinda 488’e yiikselerek tepe yapmistir. 2011 yilinda
ise ozel kuruluslarin sayisi 1 adet azalarak 487’ye gerilemistir. Bu
487 6zel kurulus arasinda 191 kurulus 1SO tyesidir. ISO tyesi 6zel
kurulus sayisi 2010 yilinda 197 iken, 2011 yilinda 6 adet azalarak
191e gerilemistir.

iSO tiyesi 6zel kuruluslarin, ISO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslar
icindeki sayisal agirhgi 2007'de %43,3 iken, 2008'de %42,4'e,
2009’'da %39’a gerilemis, 2010'da ise %40,4’e yikselmistir.
2011’de ise tekrar %39,2"ye gerilemistir.

2011 yilinda ISO 500’deki 6zel kuruluslarin tiretimden satislarin
%46,4’ti 1SO tyesi 6zel kuruluslara aittir. 2010 yili icin bu oran
%48,9 ile biraz daha yiiksektir. ISO tyesi 6zel kuruluslarin ISO
500 ozel kuruluslar icindeki payinin sayisal olarak %39,2 olmasina
karsin, tretimden satislar icindeki payinin %46,4’e cikmasi, ISO
tyelerinin ekonomik agirliklarinin oldukca yiiksek olduguna isaret
etmektedir.

Satis hasilati acisindan iSO tiyesi 6zel kuruluslarin iSO 500 6zel
kuruluslari icindeki payr 2011 yilinda %47,1 olmustur. Bu oranin
2010 yili icin %49,7 oldugu hatirlanirsa, 2011 yilinda 2,5 puanlik

azahs s6z konusudur.

2011 yilinda ISO 500’deki 6zel kuruluslar ihracatinin %51,9"u,
ISO iiyesi ©zel kuruluslar tarafindan gerceklestirilmistir. 2011
yilinda I1SO 500'deki 6zel kuruluslarin ihracati %17,6 oraninda
artarken, ISO Uyesi 6zel kuruluslarin ihracati %10,6 oraninda artis
gostermistir.

Vergi éncesi donem karinda ISO tyesi 6zel kuruluslarin iSO 500
ozel kuruluslar icindeki pay1 %45,2'dir. Buoran 2010 yilinda %50,6
ile daha yiiksektir. Dénem zararinda ISO (yesi 6zel kuruluslarin
iSO 500 kapsamindaki ézel kuruluslar icindeki payr %40'tir. 2010
yilinda bu oran %45,6 ile daha yuksektir. Vergi 6ncesi donem kar
ve zarar toplaminda ise iSO 500'deki ézel kuruluslarin %46’s1 ISO
tyesi 6zel kuruluslara aittir. 2010 yili icin bu oran %50,9 ile daha
yuksektir.

Toplam borclar acisindan 1SO tyesi 6zel kuruluslarin 1ISO 500
ozel kuruluglar icindeki payr 2011’de %44,1'dir. 2010 yili icin de
%44,1 olan bu oran degismemistir.

iSO 500’deki SO tiyesi 6zel kuruluslarin 2011 yilindaki 6zkaynak
biyukligi, ISO 500'deki 6zel kuruluslar 6zkaynak biyiikltgiiniin
%45,8’ini olusturmaktadir. Bu oran 2010 yilinda %47,5’e gore bir
onceki yila gore 1,7 puan kiculmustur.

iSO iiyesi dzel kuruluslarin tcretle calisanlarin sayisi 230.640
kisidir. 2010 yilinda bu sayi 218.201 kisi olup, yillik artis %5,7'dir.

2011’de ISO tiyesi 6zel kuruluslarda ticretle calisanlar sayisinin,
SO 500’deki kuruluglarin ticretle calisanlarin  sayisina
orani %45,7’dir. 2010’da bu oran %45,4 ile hemen hemen ayni
diizeydedir.

ozel

2011 yilinda net katma degerin alt kalemlerinden olan 6denen
maas ve Ucretlerde SO uyesi 6zel kuruluslarin pay1 %50,8 iken,
odenen faizlerdeki payr %35,8, milli gelir anlaminda kardaki pay:
ise %39,7’dir. Bu oranlarin timiinde 2010 yilina gore disiis s6z
konusudur.

2011 yilinda iSO tiyesi 6zel kuruluslarin faktor fiyatlariyla net katma
degerdeki payi diisiis gostermistir. Net katma degerde SO iyesi
6zel kuruluslarin ISO 500 odzelleri icindeki payi 2011’de %44,8'dir.
Bu oran 2010 yili igcin %49,9’a gore 5,1 puan kiculmastir.

Temel fiyatlarla briit katma degerde 1SO Uyesi 6zel kuruluslarin
payi ise 2011'de %44,4’tir. 2010 yili icin %49 olan bu oran, 2011
yilinda 4,6 puan kictlmstir.

SO 500’deki iSO tyesi 6zel kuruluslarin 2011 yilinda yarattiklari
uretici fiyatlariyla briit katma deger icinde dédenen KDV+OTV
toplaminin payi %54’tir. Bu oran 2010 yili icin %48,7 ile biraz
daha dustiktir.

ISO 500’deki 6zel kuruluslarin 2011 yilinda 6dedikleri dahilde
alinan KDV+OTV'nin %49,4’t iSO tyesi 191 kurulus tarafindan
o6denmistir. Bu oran 2010 yili igin %44,6 ile biraz daha dustktur.
2011'de 2010’a gore bu oran 4,8 puan daha yiiksektir.

iSO 500’deki ozel kuruluslar tarafindan yaratilan tiretici fiyatlariyla
briit katma degerin %47'si ISO tyesi 6zel kuruluslara aittir. 2010
yilinda bu oran %46,8 ile biraz daha dustkttr.

iSO tiyesi kuruluslarin 6denen dolayli vergilerdeki agirligi, ozel
kuruluslarda da net katma degerde daha distk olan payi, tretici
fiyatlariyla brit katma degerde daha yukariya ¢cekmistir.
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. 487 I1SO Uyesi Ozel
Ozel Sektor 191
Sanayi Sanayi B/A
Kurulusu Kurulusu (%)
Uretimden Satislar (Net) 304.787.068.308 | 141.554.641.969 46,4
Satis Hasilati (Net) 389.288.439.617 | 183.303.508.715 471
ihracat (Bin $) 62.425.805 32.406.728 51,9
Donem Kari (V.O.) 21.932.827.627 9.905.251.469 45,2
Donem Zarari 3.104.522.296 1.242.201.768 40,0
Donem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 18.828.305.331 8.663.049.701 46,0
Toplam Borg¢lar 169.657.575.976 74.780.725.232 44,1
--Kisa Vadeli Borglar 115.353.520.616 53.634.481.928 46,5
Mali Borglar 39.940.103.716 18.910.963.203 47,3
Diger Borclar 75.413.416.900 34.723.518.725 46,0
--Uzun Vadeli Borg¢lar 54.304.055.360 21.146.243.304 38,9
Mali Borglar 42.350.228.013 16.870.133.917 39,8
Diger Borglar 11.953.827.347 4.276.109.387 35,8
Ozkaynak 120.547.654.366 55.176.775.542 45,8
--Odenmis Sermaye 71.963.873.029 27.256.554.897 37,9
--Sermaye Yedekleri 5.740.315.901 2.399.096.054 41,8
--Kar Yedekleri 43.218.142.661 22.677.190.557 52,5
--Net Dénem Kari 18.287.028.972 8.272.507.148 45,2
--Birikmis Zarar 18.661.706.197 5.428.573.114 29,1
Aktif (Varlik) Toplami 290.205.230.406 | 129.957.500.792 44,8
--Dénen Varliklar 169.420.205.351 79.026.581.250 46,6
--Duran Varliklar 120.785.025.055 50.930.919.542 42,2
--Maddi Duran Varliklar 78.459.922.951 27.595.081.772 35,2
--Diger Duran Varliklar 42.325.102.104 23.335.837.770 55,1
--Birikmis Amortismanlar 130.424.199.412 57.846.862.132 44,4
Ucretle Calisanlar 504.944 230.640 45,7
Odenen Maas ve Ucretler 20.326.444.436 | 10.328.456.580 50,8
Odenen Faizler 4.366.333.635 1.563.184.393 35,8
Milli Gelir Anlaminda Kar 16.607.344.172 6.592.275.528 39,7
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 41.300.122.243 18.483.916.501 44,8
Amortismanlar 10.373.856.814 4.556.860.324 43,9
Diger Dolayli Vergiler 841.988.000 283.594.773 33,7
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 52.515.967.057 23.324.371.598 44,4
Odenen KDV + OTV 55.203.252.229 27.242.831.613 49,4
Stibvansiyonlar 216.597.347 93.379.720 43,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 107.502.621.939 50.473.823.491 47,0

5 o
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Kamu Kuruluslarinin Payn

2000'li yillarda 1SO 500 kapsamindaki kamu kuruluslari sayisi hizla
azalmistir. 2008’de 14 olan kamu kuruluslari sayisi, 2009 yilinda
kriz yili olmasinin da etkisiyle 15’e yikselmistir. 2010 yilinda ilk
kez 12’ye gerileyen kamu kuruluslari sayisi, 2011 yilinda 1 adet
artarak 13’e yukselmistir.

ISO 500 icinde kamu kuruluslarinin sayisi hizla azalirken,
ekonomik buyuklikler icindeki payi da giderek kiictilmustir. 2011
yilinda tretimden satislarda kamu kuruluslarinin payr %5,9’dur.
Bu oran 2010 yili igin ise %7,7 ile biraz daha yuksektir.

Kamu kuruluslarinin satis hasilati icindeki payi ise 2010 yilinda
%6,5 iken, 2011 yilinda %5’e gerilemistir. 2011 yilinda ISO 500
kapsamindaki kamu kuruluslarinin ihracati ISO 500’tin %1,4i
oranindadir. Bu oran 2010 yilinda da %1,3 ile hemen hemen ayni

dizeydedir.

2011 yilinda 13 kamu kurulusunun dénem kari 2010 yilina gore
%34,9 gibi oldukca yiiksek oranda azalis gostermistir. Bu azalisin
etkisiyle kamu kuruluslarinin vergi 6ncesi dénem karinin, 1SO 500
icindeki payi 2010’da %27,9 iken, 2011'de %17,6"ya dismustir.

S6z konusu yilda dénem zararinda kamu kuruluslarinin 1ISO 500
icindeki payi %19,5 olmustur. Bu oran 2010 yilindaki %32,5'lik
orana gore oldukca dusuktr.

Donem kar ve zarar toplami yani net karda ise 13 kamu kurulusunun
iSO 500 icindeki payi %17,2’dir. Bu oran 2010 yilindaki %27,5'in
oldukca altindadir.

2011 yilinda 13 kamu kurulusunun, ISO 500’tin toplam borgclar
icindeki payi %5,1’dir. 2010 yilinda %10 olan bu oran, 2011
yilinda kamu kuruluslarinin borg¢larindaki azalis egilimini ortaya
koymaktadir.

13 kamu kurulusunun 2011 yilindaki toplam borcu 9,1 milyar
TL'dir. Bu borcun %67,5’i kisa vadeli bor¢ iken, %32,5’i de uzun
vadeli borctur. Ozkaynak acisindan kamu kuruluslarinin SO
500’deki payr 2011 yilinda %21,8"dir.

2011’de 13 kamu kurulusunda tcretle calisanlar sayisi 69.645
kisidir. Bu saymin 2010 yili icin 70.579 kisi oldugu hatirlanirsa, bir
onceki yila gore %1,3’liik azalis s6z konusudur.

2011 yilinda iSO 500 kapsaminda kamu kuruluslarinin édedigi
faizler %21 oraninda artmistir. 2011 yilinda 6denen faizler
acisindan kamu kuruluslarinin ISO 500 icindeki payi %4,6’dir. Bu
oran 2010 yili icin %5,4 ile biraz daha yuksektir.

2011 yilhinda kamu kuruluslarinin déonem kar ve zarar toplamindaki
buyik dusts nedeniyle faktor gelirleri dagiliminda milli gelir
anlaminda kar %55,4 gibi oldukga buytik bir azalis gostermistir. Bu

nedenle milli gelir anlaminda karda kamu kuruluslarinin ISO 500
icindeki payl %12,3 diizeyine dismustir. 2010 yilinda bu oran
%28,3 ile oldukca yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

2011 yilinda iSO 500’deki kamu kuruluslarinin faktor fiyatlariyla
yarattiklari net katma deger bir onceki yila gore %29,4 oraninda
diistis gostermistir. 2011 yilinda kamu kuruluslarinin ISO 500 net
katma degeri icindeki payi %12,9’dur. Bu oran 2010 yili icin %20
ile daha yuksektir.

Temel fiyatlarla yaratilan briit katma degerde kamu kuruluslarinin
iISO 500 icindeki payr 2011 yilinda %12,2 olmustur. Bu oranin
2010 yiliicin %17,9 oldugu hatirlanirsa, bir dnceki yila gore azalis
s6z konusudur.

2011 yihinda kamu kuruluslarinin édenen KDV+OTV toplami
icindeki payr %2,1’dir. Bu oran 2010’da %3,7 ile daha yiksek
diizeydedir. 13 kamu kurulusu tarafindan &denen KDV+OTV
toplami 2011 yilinda %33,1 oraninda azalis gostermistir.

2011 yihnda I1SO 500'deki kamu kuruluslari tarafindan yaratilan
uretici fiyatlariyla briit katma deger, iSO 500 tarafindan yaratilan
tretici fiyatlaryla briit katma degerin %7,3’tinti olusturmaktadir.
2010 yili igin bu oran %11,3 ile daha ytiksektir.
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A B
500 Kamu
Bilyiik 13
Sanayi Sanayi B/A
Kurulusu Kurulusu (%)

Uretimden Satislar (Net) 323.978.470.649 19.191.402.341 59
Satis Hasilati (Net) 409.824.300.983 20.535.861.366 5,0
ihracat (Bin $) 63.337.585 911.780 1,4
Donem Kari (V.0.) 26.607.753.727 4.674.926.100 17,6
Donem Zarari 3.854.801.826 750.279.530 19,5
Donem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 22.752.951.901 3.924.646.570 17,2
Toplam Borglar 178.770.588.167 9.113.012.191 5,1
--Kisa Vadeli Borglar 121.506.431.962 6.152.911.346 5,1

Mali Borglar 41.865.892.528 1.925.788.812 4,6

Diger Borclar 79.640.539.434 4.227.122.534 53
--Uzun Vadeli Borglar 57.264.156.205 2.960.100.845 5,2

Mali Borglar 44.007.424.307 1.657.196.294 3,8

Diger Borglar 13.256.731.898 1.302.904.551 9,8
Ozkaynak 154.074.779.442 33.527.125.076 21,8
--Odenmis Sermaye 95.048.917.625 23.085.044.596 24,3
--Sermaye Yedekleri 5.755.763.588 15.447.687 0,3
--Kar Yedekleri 55.512.436.093 12.294.293.432 22,1
--Net Dénem Kari 22.190.474.069 3.903.445.097 17,6
--Birikmis Zarar 24.432.811.933 5.771.105.736 23,6
Aktif (Varlik) Toplami 332.845.367.671 42.640.137.265 12,8
--Dénen Varliklar 192.417.446.873 22.997.241.522 12,0
--Duran Varlklar 140.427.920.798 19.642.895.743 14,0
--Maddi Duran Varliklar 94.256.083.212 15.796.160.261 16,8
--Diger Duran Varliklar 46.171.837.586 3.846.735.482 8,3
--Birikmis Amortismanlar 153.738.160.484 23.313.961.072 15,2
Ucretle Calisanlar 574.589 69.645 12,1
Odenen Maas ve Ucretler 23.899.394.884 3.572.950.448 14,9
Odenen Faizler 4.578.942.440 212.608.805 4,6
Milli Gelir Anlaminda Kar 18.931.038.085 2.323.693.913 12,3
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 47.409.375.409 6.109.253.166 12,9
Amortismanlar 11.459.890.778 1.086.033.964 9,5
Diger Dolayli Vergiler 938.713.855 96.725.855 10,3
Brit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 59.807.980.042 7.292.012.985 12,2
Odenen KDV + OTV 56.401.862.769 1.198.610.540 2,1
Stibvansiyonlar 216.597.347 - -
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 115.993.245.464 8.490.623.525 7,3

.39.
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Kaynak Yapisi

Turk o6zel sektor kuruluslarinda borclanma belirgin bir 6zellik
tasimaktadir. Bu baglamda Turk sanayi kuruluslari gelismis ve
AB lkeleri kuruluslarindan oldukca farkli bir kaynak vyapisi
sergilemektedir. Turkiye’de borclanmaya olan asirt bagimlilik,
kuruluslarin milkiyet yapilari ve kurulus disinda yeterli 6zkaynak
yaratamamalarindan  kaynaklanmaktadir.  Gelismis Ulkelerde
isletmeler sermaye piyasalarindan onemli 6l¢iide kaynak saglarken,
Turkiye'de sermaye piyasalari hala sinirli diizeydedir ve isletmelerin

cok biyuk bolimd bu imkanlardan yararlanamamaktadir.

2009 kriz yilinda kredi faiz oranlarindaki gerilemeye ragmen, kredi
talebindeki daralma nedeniyle iSO 500 genelinde %49,1 olan
toplam borclar/aktif (varlik) toplami orani, 2010’da ekonomideki
toparlanma dogrultusunda kredi stokundaki hizli artisin da etkisiyle
%51,1’e yikselmistir. 2011 yilinda da ayni egilimin devam etmesi
sonrasinda toplam borclardaki artisin %20,1, 6zkaynak artisinin
%7,9 olmasinin etkisiyle toplam borclar/aktif (varlik) toplami
orani %53,7 ile son 7 yilin en yuksek oranina ytkselmistir. Bu
oranin ylkselmesinde 6zel kuruluslarin oranindaki artis belirleyici
rol oynamistir. 2011 yilinda 6zel kuruluslarda toplam borclar
%26,6 artarken, o6zkaynaklardaki artis %7,2 olmus ve 2010’da
%50,9'dan %54,4’e ¢ikan toplam borglar/aktif (varlik) toplami
2011'de %58,5’e yiikselmistir. Bu oran da son 7 yildaki en yiiksek
oran olarak dikkat cekmektedir. Kamu kuruluslarinda ise toplam
borglar/aktif (varlik) toplami orani 2009’da %40,3 iken, 2010’da
%32,9’a, 2011'de ise %21,4’e gerilemistir.

Toplam borglar/aktif (varlik) toplami oraninda bu gelismeler
yasanirken, toplam borclar/ézkaynak orani da hizla biytmistr.

Ozel kuruluslarda toplam borclar/ézkaynak orani 2009'da %103,8

iken, 2010’da %119,2'ye, 2011’de de %140,7'ye yikselmistir.
Bu oranin hizla biyumesi, mali yapidaki hizli bozulmayi ortaya
koymaktadir. Mali yapidaki hizli bozulmada kur ve kredi faizlerinde
yasanan artislar belirleyici rol oynamistir. 2011 yilinda 6zellikle
yilin ikinci yarisi ile birlikte cari aciga karsilik alinan 6nlemlerin
etkisiyle hizla yiikselen kur ve kredi faiz oranlari, donem kar ve
zarar toplami ve finansman giderlerini olumsuz etkilemistir. Bu
durum, kuruluslarin 2011 yili kaynak yapisi verilerinde acikca
gortlmektedir.

2011 yilinda ISO 500'deki 6zel kuruluslarda toplam borclar/
aktif (varlik) toplami orani hizla vyukselirken, 6zkaynak/aktif
(varhk) toplami orani da kiictilmustiir. ISO 500’de 2009 yilinda
%50,9 olan 6zkaynak/aktif (varlik) toplami orani 2010’da %49’a,
2011'de %46,3’e gerilerken, 6zel kuruluslarda bu oran 2009’daki
%49,1’'den 2010’da %45,6'ya, 2011'de %41,5’e gerilemistir.
2011 yili, son 8 yildaki en disiik oranin gerceklestigi yil olmustur.
Yetersiz 6zkaynak kuruluslarin yatirrm yapmalarini zorlastirirken,
yapilan yatirimlarin yabanci kaynaklarla finanse edilmek zorunda
kalmasi, kur ve faiz oranlarindaki artislarin kuruluslarin finansman
giderlerinin ytikselmesine neden olmakta, bu da kuruluslarin
kaynak yaratmasini daha da zorlastirarak, tasarruflarin yetersiz
boyutta kalmasina yol acmaktadir. Bu yetersizligin bir gostergesi
olarak uzun yillardir %20’ler seviyesinde ve yetersiz olan i¢ tasarruf
orani son yillarda %13’lere kadar gerilemis ve en son 2011 yili icin
de %13,8 olmustur. ic tasarruflardaki yetersizligin bir sonucu olarak
cari islemler ac18/GSYIH orani da 2011 yilinda %10’lar seviyesine
yiikselmistir. Bu kadar ktictik ic tasarruf orani ile Tirkiye'nin 2023
hedeflerine ulasmasi oldukca zor goziikkmektedir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Kisa Vadeli Borclar 32,5 31,9 36,5 33,5 35,2 36,5
Uzun Vadeli Borglar 14,5 13,3 16,2 15,6 15,8 17,2
Toplam Borglar 46,9 45,2 52,6 49,1 51,1 53,7
Ozkaynak 53,1 54,8 47,4 50,9 49,0 46,3
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kisa Vadeli Borglar 34,2 33,9 37,0 34,3 36,8 39,7
Uzun Vadeli Borglar 15,1 14,0 17,4 16,6 17,6 18,7
Toplam Borclar 49,3 47,9 54,4 50,9 54,4 58,5
Ozkaynak 50,7 52,1 45,6 49,1 45,6 41,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslari 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kisa Vadeli Borclar 24,1 23,5 33,7 29,6 26,9 14,4
Uzun Vadeli Borglar 11,5 10,1 10,1 10,7 6,1 6,9
Toplam Borglar 35,6 33,6 43,8 40,3 32,9 21,4
Ozkaynak 64,4 66,4 56,2 59,7 67,1 78,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Dis Kaynak (Beorelar) Yapisi

ISO 500’in toplam borclari kriz yili olan 2009’da bir 6nceki yila
gore %4,7 oraninda azalirken, 2010'da %20,5 oraninda artis
gostermistir. 2011 yilinda ise kurlardaki ytkselisin etkisiyle dis
borclarin da buytmesiyle toplam borglardaki artis %20,1 olarak
gerceklesmistir. ISO 500'iin toplam borclarindaki bu artista, 6zel
kuruluslarin borclarindaki artis belirleyici olmustur. 2009 yilinda
%4,9 oraninda azalan 6zel kurulus toplam borglari, 2010 yilinda
%26,3 gibi oldukca ylksek oranli bir artis gostermistir. 2011’de
de ayni egilim devam etmis ve 6zel kurulus toplam borclarindaki
artis %26,6 olmustur. Kamu kuruluglarinda ise 2009 yilinda %2,9
oraninda azalan borclar, 2010 yilinda %14,7, 2011 yilinda %3,8 ile
azahsini stirdirmiistiir. Kamu kuruluslarindaki azalisa ragmen, ISO
500 genelinde 2011 yilinda toplam borclar/aktif (varlik) toplami
orani %50'nin lzerine ¢ikmistir. Bu durum kaynak yapisindaki
yapisal bozuklugun devam ettigini ortaya koymaktadir.

2011 yilinda ISO 500’de 6zel kuruluslarin toplam borclardaki pay!
%94,9’dur. Bu pay 2010 yili icin %90 ile daha dustk dizeyde
gerceklesmistir. 2011 yilinda 6zel sektor toplam borglarinin
%68'i kisa vadeli borclardan, %32’si ise uzun vadeli borclardan
olusmaktadir. 2010 vyilinda ise 6zel kuruluslarda kisa vadeli
borclarin toplam borclar icindeki pay1 %67,6 ile daha distik iken,
uzun vadeli bor¢lardaki payi %32,4 ile biraz daha yuksektir. Sonug
olarak 2011 yilinda ISO 500 6zellerde kisa vadeli borclarin toplam
borg¢lar icindeki payi 0,4 puan artarken, uzun vadeli borclarin payi

ayni oranda azalmistir.

2011 yihinda 6zel kuruluglarin kisa vadeli bor¢larin %34,6’s1 mali
bor¢lardan olusmaktadir. 2010 yilinda bu oran %35,1 ile biraz
daha yuksektir. Gortldugi gibi 2011 yilinda 6zel kuruluslarda kisa
vadeli borclarin, toplam borclar icindeki payr 0,4 puan artarken,

Sektorler

Mali Borclar (TL)
Ozel

Kamu Toplam

Madencilik ve Tasocakgilig

Gida, icki ve Tutiin Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
Tas ve Topraga Dayali Sanayi

Ana Metal Sanayi

- 369.747.033
1.237.725.000 | 7.679.622.929
- 3.212.858.485

- 706.115.241

- 674.054.053
5.603.819.182
1.213.333.656
10.238.919.405

369.747.033
8.917.347.929
3.212.858.485

706.115.241

674.054.053
5.603.819.182
1.213.333.656

10.238.919.405

Diger imalat Sanayi
Elektrik Sektort
Toplam

Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi 61.982.265 | 4.992.706.652 | 5.054.688.917
Tasit Araclari Sanayi 151.557.094 3.354.981.165 | 3.506.538.259
Diger imalat Sanayi - 154.357.677 154.357.677
Elektrik Sektord 474.524.453 1.739.588.238 | 2.214.112.691
Toplam 1.925.788.812 | 39.940.103.716 | 41.865.892.528
Diger Borglar (TL)

Sektdrler Kamu Ozel Toplam

Madencilik ve Tasocakgilig 784.429.410 | 1.271.008.094 | 2.055.437.504
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi 981.569.729 | 8.108.357.698 | 9.089.927.427
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi -] 3.101.370.648 | 3.101.370.648
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi -] 2.138.226.708 | 2.138.226.708
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi - 751.627.436 751.627.436
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi 721.731.655 | 21.572.053.596 | 22.293.785.251
Tas ve Topraga Dayali Sanayi -| 3.755.109.297 | 3.755.109.297
Ana Metal Sanayi -] 11.081.180.261 | 11.081.180.261
Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi 396.054.043 | 11.375.325.104 | 11.771.379.147
Tasit Araclari Sanayi 176.509.745 9.699.892.605 | 9.876.402.350

- 357.418.715
1.166.827.952 | 2.201.846.738
4.227.122.534 | 75.413.416.900

357.418.715
3.368.674.690
79.640.539.434
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Mali Borglar (TL)

Tasit Araclari Sanayi

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik ve Tasocakcilig - 310.149.718 310.149.718
Guida, Icki ve Tiitiin Sanayi - 5.756.850.771 5.756.850.771
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi -|  2.604.867.533 2.604.867.533
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 1.668.551.875 1.668.551.875
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi - 559.768.884 559.768.884
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi 15.000.000 | 5.147.819.430 5.162.819.430
Tas ve Topraga Dayali Sanayi - 1.856.133.075 1.856.133.075
Ana Metal Sanayi -| 10.589.492.670 | 10.589.492.670
Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi 227.871.917 | 3.207.402.443 3.435.274.360

3.638.064.696

3.638.064.696

Toplam

Diger imalat Sanayi - 68.514.166 68.514.166
Elektrik Sektort 1.414.324.377 6.942.612.752 8.356.937.129
Toplam 1.657.196.294 | 42.350.228.013 | 44.007.424.307
Diger Borglar (TL)

Sektorler Kamu Ozel Toplam

Madencilik ve Tasocakcilig 275.156.902 152.350.209 427.507.111
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi 60.778.559 801.012.566 861.791.125
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi - 366.154.465 366.154.465
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi - 75.492.364 75.492.364
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi - 405.580.244 405.580.244
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi 262.683.978 | 2.258.464.178 2.521.148.156
Tas ve Topraga Dayali Sanayi - 670.936.007 670.936.007
Ana Metal Sanayi - 1.932.277.731 1.932.277.731
Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi 58.408.436 | 3.214.781.828 3.273.190.264
Tasit Araglari Sanayi 2.438.494 1.851.500.638 1.853.939.132
Diger Imalat Sanayi - 2.439.621 2.439.621
Elektrik Sektori 643.438.182 222.837.496 866.275.678

1.302.904.551 | 11.953.827.347 | 13.256.731.898

mali borclarin payr 0,5 puan azalmistir. SO 500 ozellerde uzun
vadeli borc¢larin %78’i mali borglardan olusmaktadir. 2010 yilinda
bu oran %75,7 ile biraz daha diisiiktiir. 2011 yilinda iSO 500
ozellerde uzun vadeli borglarin toplam borclar icindeki payi 0,4
puan azalirken, uzun vadeli mali bor¢larin payi 2,3 puan artmustir.

2011 yilinda SO 500 toplam bor¢c stokunun %5,1’i kamu
kuruluslarina aittir. S6z konusu yilda kamu kuruluslarinin toplam
borclarinin %67,5'i kisa vadeli bor¢, %32,5'i ise uzun vadeli borg
niteligindedir. 2010 yilinda bu oranlarin kisa vade icin %81,6
uzun vade icin %18,4 oldugu hatirlanirsa, 2011 yilinda kamu
kuruluslarinda kisa vadeli borclarin payr 14,1 puan azalirken,
uzun vadeli bor¢larin payi ayni oraninda artmistir. 2011 yilinda
kamu kuruluslarina ait kisa vadeli bor¢larin %31,3’G mali borg
niteliginde iken, bu oran uzun vadeli bor¢larda %56’dir. 2010'da
kamu kuruluslarinda kisa vadeli bor¢larin %10,5’i mali bor¢ iken,
uzun vadelilerdeki mali bor¢ orani %62,7'dir.

2011 yilhinda 1SO 500’deki 6zel kuruluslarin toplam borc tutari
169,7 milyar TL'dir. Bu tutar icinde en fazla bor¢ kullanan
sektor, %20,4’ltk pay ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik

Sanayidir. Bu sektér 2010 yilinda da %23’liik pay ile en fazla borg
kullanan sektor olurken, 2011 yilinda toplam borclardaki payinin
bir miktar ktculdigt gorulmektedir. 2011 yilinda en fazla borg
kullanan ikinci sektor, %19,9 payla Ana Metal Sanayi olmustur.
2010’da yine ayni sektor ikinci sirada olup, borctaki payr %19
ile biraz daha dusuktir. 2011’de Ggunct siradaki sektor %13,4
payla Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayidir.
2010’da %13’lik payla dordiinci sirada yer alan bu sektor, 2011
yilinda toplam borclar icindeki payini yiikselterek Gciinci siraya
yiikselmistir. 2011’de dordiincii sirada %13,2’lik payla Gida, icki
ve Tutun Sanayi bulunmaktadir. 2010’da %14,1’lik payla Ggtincu
sirada yer alan bu sektor, toplam borclar icindeki payinin azalmasi
sonucunda bir alt siraya gerilemistir.

2011 yihnda ISO 500'deki kamu borclarinin %40,6s1 Elektrik
Sektorine aittir. Ayni sektoriin 2010’da %68,9’luk payla yine
ilk sirada yer aldigi gortilmektedir. 2011 yilinda %25’lik pay ile
Gida, icki ve Titiin Sanayi ikinci sirada, %11 ile Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi tictincii sirada yer almaktadir. Bu
sektorler bir onceki yilda da %12,5 ve %8,4’lik paylariyla yine
ayni siralarda yer almistir.
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Sektdrel Finansal Oranlar

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

Cari oran, kuruluslarin varliklarini paraya dondstirtip, yarattigi
kaynaklarla borclarini 6deme glictinii gostermektedir. Donen
varliklar ile kisa vadeli borclar arasindaki farkin olumlu olmasi,
yani kuruluslarin net isletme sermayesine sahip olmasi bor¢ ve
likidite 6deme giicti bakimindan oldukca olumlu bir gelismeyi
isaret etmektedir.

Kriz 6ncesi 2007 yilinda %163,4 olan cari oran, 2008 yilinda
%148,6 ile 2004 yilindan sonraki en disik degerine gerilemistir.
2009 kriz yilinda %160,8’e yikselen cari oran, 2010 yilinda da
%160,9 ile fazla degismese de iyilesme egilimi gostermistir. 2011
yilinda ise cari oran %158,4’e gerilemistir. Bu gerileme, 2010’dan
2011’e kuruluslarin  kaynak yapisinda gorilen bozulmadan
kaynaklanmaktadir.

iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda ise 2007 yilinda %158,2
olan cari oran, 2008'de %147,3’e gerilemis, 2009'da %156,1’e
2011'de
de bu oran gerilemeye devam ederek %7146,9 olmustur. iSO
tyelerinde ise 2009’da %158,2 olan cari oran, 2010'da %162,1’e
ytikselmistir. 2011’de ise buytk bir dustsle %147,9’a gerilemistir.
Kamu kuruluslarinda ise 2009’da %186,9 olan cari oran, 2010’da
%213,1’e, 2011'de biiyik bir artisla %373,8’e yiikselmistir. Sonug
olarak bor¢larin 6deme giictinti gosteren cari oranin 2009’da cikisa

ctkan oran 2010’da tekrar %153,9’a gerilemistir.

gecip, 2010’da bu seviyeyi koruyup, 2011’de tekrar geriledigi
gortlmektedir.

Toplam Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

SO 500’de 2008'de %52,6 olan toplam borclar/aktif (varlik)
toplami orani, 2009’da %49,1’e gerilemistir. 2010’da %51,1’e
ctkan bu oran, 2011’de %53,7’ye yikselmistir. Genellikle kriz
yillarinda artis egilimi gosteren bu oran da 2009'da tersine bir

Borclar1 6deme giiciinii
gosteren cari oran,
2009’da yiikselmis,

2010’da ayni seviyeyi korumus,

2011’de ise gerilemistir.

durum yasanmistir. 2010 ve 2011 vyillarinda ise genel egilime
uygun olarak toplam borglar/aktif (varlik) toplami orani tekrar artis
gostermistir. 2011’de SO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda
%54,4'ten %58,5'e cikan toplam borglar/aktif (varlik) toplami
orani, iSO (yesi kuruluslarda da %52,6'dan %57,5’e yiikselmistir.
Kamu kuruluslarinda ise oran %32,9'dan %21,4’e gerilemistir.

Toplam Borclar/Ozkaynak

Kaynak yapisinda iyilesme baglaminda buyik 6nem tasiyan ve
borclanma orani diye adlandirilan toplam borc¢lar/6zkaynak
orani 2008 krizinde %111,2 gibi yiksek bir dizeye cikarken,
2009'da krizin artarak devam etmesine karsin iyileserek %96,5’e
gerilemistir. 2010'da tekrar ytikselerek %104,3 olan oran, 2011’de
de yiikselmeye devam ederek %7116’ya c¢ikmistir. Bu oran,
2004 sonrasindaki en olumsuz oran olarak goze carpmaktadir.
Ozkaynak yetersizligi, Tiirk kuruluslarinin yapisal bir sorunu olarak
gortilmektedir. Bu sorun, buytk olctude kuruluslarin miulkiyet
yapisi ve sermaye piyasalarinda yeterince yararlanamamalarindan
kaynaklanmaktadir. 1SO 500 kapsamindaki ©zel kuruluslarda
toplam bor¢lar/zkaynak orani 2009'da %103,8 iken, 2010’da
%119,2’ye, 2011'de %140,7'ye buyik bir artis gostermistir.
iSO tyesi kuruluslarda da 2009’da %101,6 olan oran, 2010'da
%110,9a ve 2011'de de %135,1’e vyiikselmistir. Kamu
kuruluslarinda ise 2009’da %67,5 olan oran, 2010'da %49,1’e ve
2011'de de %27,2"ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

Kisa vadeli borglar/aktif (varlik) toplami orani 2008’de %36,5 ile
tepe yaparken, 2009'da borclardaki nispi azalis ve 6zkaynaktaki
nispi artis sonucu %33,5’e gerilemistir. 2010 ve 2011 yillarinda
ise toplam borglar ve kisa vadeli borclardaki artisin, 6zkaynaktaki
artisin Gstiinde olmasinin etkisiyle kisa vadeli borclar/aktif (varlik)
toplami orani tekrar artisa gecerek 2010’da %35,2’ye, 2011'de
%36,5’e yikselmistir. Kisa vadeli borclar/aktif (varlik) toplami
orani, ISO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda %36,8'den
%39,7"ye, ISO tyesi kuruluslarda %35,9'dan %41,3’e yiikselirken,
kamu kuruluslarinda %26,9’dan %14,4’e gerilemistir.

Maddi Duran Varhiklar/Ozkaynak

Kuruluslarda maddi duran varliklarin yani demirbaslarin, 6zkaynak
ile fonlanmasi temel prensiptir. Maddi duran varliklar/6zkaynak
oraninin 100’den kicuk olmasi ve oranin giderek kictlmesi
kuruluslarda 6zkaynak vyeterliliginin bir gostergesidir. 2008’de
%96,7 ile en yiiksek noktaya ¢ikan ve olumsuz bir goriinti veren
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Borclanma orani 2011’de
yiikselmeye devam ederek

%104,3’ten %116’ya cikmistir.

oran, 2009'da %90,7’ye, 2010’da %88,5’e gerilemistir. 2011'de
ise oran tekrar %91,1’e yikselmistir. Bu yukselis, kiiglikte olsa
olumsuz bir gelismeyi isaret etmektedir. 2011 yilinda maddi duran
varliklar/6zkaynak orani ISO 500 6zellerde %95,2’den %100,2'ye,
iSO iyelerinde %88,2'den %91,5’e yiikselmistir. Bu iki grupta
iyileserek

iyilesme gorilmezken, kamu kuruluslarinda oran

%63,8"den %58,6"ya dismistir.

Ozkaynak/Aktif (Varlik) Toplami

2009’da %50,9 olan 6zkaynak/aktif (varlik) toplami orani 2010’da
%49’a gerilemistir. 2011’de de gerileme devam etmis ve oran
%46,3’e dusmdistir. 2011 yilinda kaynak yapisinda gorilen
nispi olumsuzluk bu oranin diismesine neden olmustur. iSO 500
ozellerde de o6zkaynak/aktif (varlik) toplami orani %45,6’dan
%41,5’e gerilemistir. ISO tyesi kuruluslarda da diistis vardir.
2010’da %47,4 olan oran, 2011'de %42,5’e dismustr.
kuruluslarinda ise oran iyileserek %67,1’den %78,6"ya cikmistir.

Kamu

Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar

ISO 500'de 2009'da %68,2 olan kisa vadeli borclar/toplam
borclar orani, 2010’da tekrar %69’a yikselmistir. 2011'de ise
bu oran %68 ile bir miktar gerilemistir. ISO 500 kapsamindaki
6zel kuruluslarda da bu oran %67,6’dan %68’e yiikselmistir. SO
tyelerinde %68,2'den %71,9’a cikan oran, kamu kuruluslarinda
ise %81,6’dan %67,5’e diismustir.

Sektorel Finansal Oranlar

2011 yilinda ISO 500 kapsaminda 6zel kuruluslarda en yiiksek cari
orana sahip sektor, %447 ile Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayidir.
Bu sektor 2010’da da en yiksek cari orana sahip sektor olarak
dikkat ¢ekmektedir. 2011 yilinda ikinci sirada %214,9 ile Cam
ve Camdan Mamul Esya Sanayi, iiclincii sirada %211,2 ile icki
Sanayi bulunmaktadir. En kiiciik cari orana sahip sektor ise %86, 1
ile Cesitli Petrol ve Kémiir Tirevleri Sanayidir. Imalat Sanayinde
ise 2010 yilinda %153,5 olan cari oran, 2011'de %145,6'ya
gerilemistir.

Toplam borclar/aktif (varlik) toplami oraninda en kiictik oran
%24,3 ile Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayindedir. ikinci sirayi
%37,3 ile Basim Sanayi, liclinci siraya %38,7 ile Tas ve Topraga
Dayali Sanayi almistir. En yiiksek oran ise %74,5 ile Petrol Urtinleri

Sanayindedir. Imalat sanayi ortalamasi ise %58,7"dir.

Toplam bor¢lar/6zkaynak orani acisindan en olumlu konumda
bulunan sektor %32,1 ile Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayidir.
ikinci sirayr %59,4 ile Basim Sanayi, tictincii sirayi %63 ile de Tas

ve Topraga Dayali Sanayi almistir.

Bu oran agisindan en olumsuz noktada bulunan sektor ise %291,7
ile Petrol Uriinleri Sanayidir. imalat sanayinde ise toplam borclar/
o6zkaynak orant %142,1'dir.

Kisa vadeli borg¢lar/aktif (varlik) toplami oraninda en iyi orana sahip
sektor %12,9 ile Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayidir. ikinci sirada
%18,4 ile icki Sanayi, ticiincii sirada da %24,3 ile Tas ve Topraga
Dayali Sanayi bulunmaktadir.

En olumsuz orana sahip sektorler ise %61,5 ile Petrol Uriinleri
Sanayi, %57,3 ile Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri
Sanayi, %56,6 ile Cesitli Petrol ve Komiir Ttirevleri Sanayidir. 2011
yilinda imalat sanayi orani ise %41,2"dir.

Maddi duran varliklar/6zkaynaklar orani yani 6zkaynak verimliligi
acisindan ilk siraya %15 ile Diger imalat Sanayi almustir. Bu sektorii
%37,6 ile Tiitiin isleme Sanayi, %56 ile Agac, Mobilya ve Mefrusat
Sanayi takip etmektedir.

Bu oranda en olumsuz noktada olan sektorler ise %149,4 ile Cesitli
Petrol ve Komdar Turevleri Sanayi, %145,2 ile Aga¢c ve Mantar
Uriinleri Sanayi, %132,9 ile de Canak, Comlek, Cini ve Porselen
Sanayidir.

Ozkaynak/aktif (varlik) toplaminda en iyi orana sahip sektorler
%75,7 ile Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi, %62,7 ile Basim
Sanayi, %61,3 ile Tas ve Topraga Dayali Sanayidir. En olumsuz
noktada olan sektor ise %25,5 ile Petrol Uriinleri Sanayidir.

Kisa vadeli borglar/toplam borglar oraninda payin en kiigtik oldugu
sektor %42,2 ile icki Sanayi, %53 ile Agac, Mobilya ve Mefrusat
Sanayi, %56,7 ile Kagit ve Kagit Urtinleri Sanayidir. En yiiksek oran
%97,5 ile Titiin Isleme Sanayindedir.

2011 yilinda cesitli finansal oranlarda 6n plana cikan sektorler,
Agac ve Mobilya Sanayi, Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve Basim
Sanayidir.
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500 BSK 500 BSK-Ozel 500 BSK-iSO 500 BSK-Kamu

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 2009 | 2010 | 2011

Cari Oran (Dénen Var./
Kisa Vad.Borclar)
Toplam Borglar/Aktif
(Varlik) Toplami
Toplam Borclar/
Ozkaynak

Kisa Vadeli Borglar/
Aktif (Varlik) Toplami
Maddi Duran Varliklar/
Ozkaynak
Ozkaynak/Aktif
(Varlik) Toplami

Kisa Vadeli Borclar/
Toplam Borglar

148,6 | 160,8 | 160,9 | 158,4 | 147,3 | 156,1 | 153,9 | 146,9 | 149,8 | 158,2 | 162,1 | 147,9 | 156,1 | 186,9 | 213,1 | 373,8

Cari Oran .
(Donen Toplam Kisa Vadeli Maddi Ozkaynak/ | Kisa Vadeli

Sektorler Varliklar/ Borclar/ Toplam Borclar/ Duran Aktif Borclar/

Kisa Vadeli | Aktif (Varlik) 'Forglar/ Aktif (Varlik) Yarllklar/ (Varhk) Toplam

Borclar) Toplami Ozkaynak | Toplami | Ozkaynak | Toplam Borclar
311 | Gida Maddeleri Sanayi 146,9 60,6 153,5 42,6 94,7 39,4 70,4
312 | Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Maddeleri Sanayi 128,7 65,0 185,5 57,3 75,0 35,0 88,2
313 | icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 211,2 43,6 77,2 18,4 108,4 56,4 42,2
314 | Tatiin isleme Sanayi 159,2 53,0 113,0 51,7 37,6 47,0 97,5
321 | Dokuma Sanayi 167,1 49,5 97,9 329 89,2 50,5 66,4
322 | Giyim Esya Sanayi 164,6 54,6 120,1 42,7 65,3 45,4 78,3
324 | Ayakkabi Sanayi 197,2 47,0 88,6 33,0 66,0 53,0 70,1
331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 127,0 69,0 2221 43,2 145,2 31,0 62,7
332 | Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 447,0 24,3 32,1 12,9 56,0 75,7 53,0
341 | Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 188,7 54,2 118,1 30,7 91,8 45,8 56,7
342 | Basim Sanayi 139,7 37,3 59,4 24,8 104,1 62,7 66,6
351 | Ana Kimya Sanayi 158,6 49,3 97,3 37,5 79,9 50,7 76,0
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 198,7 54,3 118,8 35,8 62,9 45,7 66,0
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 1129 74,5 291,7 61,5 119,8 25,5 82,6
354 | Cesitli Petrol ve Komdr Tirevleri Sanayi 86,1 65,7 191,3 56,6 149,4 34,3 86,2
355 | Lastik Uriinleri Sanayi 144,7 58,8 142,6 44,5 86,5 41,2 75,7
356 | Baska Yerde Siniflandiriimamis Plastik Uriinler Sanayi 169,3 58,1 138,4 40,1 76,7 41,9 69,0
361 | Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi 113,1 65,0 185,8 47,3 132,9 35,0 72,8
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 214,9 39,4 65,0 27,5 67,4 60,6 69,9
369 | Tas ve Topraga Dayal Diger Sanayi 150,6 38,7 63,0 24,3 103,5 61,3 62,7
371 | Demir-Celik Ana Metal Sanayi 134,6 61,9 162,8 38,8 125,5 38,1 62,6
372 | Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 150,4 63,5 174,2 41,8 102,0 36,5 65,7
381 | Metal Esya Sanayi 134,5 68,6 218,6 55,3 81,5 31,4 80,6
382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 176,2 60,2 151,0 40,5 71,8 39,8 67,4
383 | Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 148,1 66,1 195,2 49,5 79,0 33,9 74,8
384 | Tasit Araclari Sanayi 152,9 59,7 148,3 42,0 88,7 40,3 70,4
390 | Diger Imalat Sanayi 203,8 51,8 107,6 45,5 15,0 48,2 87,8
3 | imalat Sanayi 145,6 58,7 142,1 41,2 97,0 41,3 70,2
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Karlihk Oranlar

2011 yilinda kar eden kuruluslarin sayisi 380 olup, bunun 8'i kamu
kurulusu, 372’si 6zel kurulustur. 2011 yilinda zarar eden kurulus
sayisi ise 120’dir. Bunlarin 5’i kamu, 115’i ise 6zel kurulustur.
2010 yilinda ise kar eden sayisi 434 olup, zarar eden sayisi 66
olmustur.

ISO 500 kapsamindaki kuruluslarin kar ve zarar etme durumlari
incelendiginde, 2008 yilinda 352 kurulusun kar, 148 kurulusun
zarar ettigi gorilmektedir. 2009’da kar eden sayisi 412, zarar eden
sayisi 88 iken, 2010 yilinda kar edenler sayisi 434’e ulasirken,
zarar edenler 66’ya gerilemistir. 2011 yilinda ise tekrar geriye
dontldugi gortlmektedir. 2008 yilindaki kadar olmasa da son iki
yila gore zarar edenler sayisinda 6nemli bir artis yasanmustir.

Satis Karlilig

iISO 500'de 1990’ yillar ile birlikte satis karliliginda goriilen
dists, 2001’de en disiik seviyesine gerilemistir. 2001 sonrasi
ekonomide yasanan olumlu gelismeler ile birlikte satis karhligi
1990’ yillar 6ncesine ulasamasa da nispi bir artis gostermis, 2007
yilinda 6zel kuruluslarda satis karliligi orani %7,2'ye yiikselmistir.
Ozel kuruluslarda da 2007'de %7,2 olan satis karlihigi orani,
kiiresel krizin de etkisiyle 2008'de %3,6’ya gerilemistir. 2009 yih
ile birlikte, 6zellikle yilin ikinci yarisindaki iyilesme dogrultusunda
ozel kuruluslarin satis karlihgi orani %5,2"ye ytkselmistir.

2010 yilinda 6zel kuruluslarda satis hasilatinin %20,6, donem
kar ve zarar toplaminin %34,5 oraninda artmasi sonucunda satis
karlihgr orani tekrar nispi bir artis gostererek %5,9’a ¢cikmistir. Fakat
yine de 2001 kriz sonrasi 2004'teki %6,1 ve 2007’'deki %7,2'lik
satis karlilik oranlarinin altinda kalmistir. 2011 yilinda ise karlilikta
beklenmedik bir tablo ile karsilasilmistir.

2011 yilinda ISO 500 genelinde dénem kar ve zarar toplami cari
fiyatlarla %5,5 oraninda gerilerken, 6zel kuruluslarda sadece %7,9
oraninda artmustir. Sabit fiyatlarla ise iSO 500'de %15,9, &zel
kuruluslarda %3,9 oraninda distsler s6z konusudur. Bu gelismeler
dogrultusunda, 2011’de satis karliligi orani ISO 500’de %7,6’dan
%»5,6"ya, ozel kuruluslarda ise %5,9’dan %4,8’e gerilemistir.

Ozel kuruluslarda tic basamaklr alt sektorler itibariyla satis karlilig
oranlarina bakildiginda, 2011 yilinda en ytksek satis karhlig
oranina sahip sektériin %28,2 ile Tiitin Isleme Sanayi oldugu
goriilmektedir. ikinci sirada %18,1 ile Cam ve Camdan Mamul
Esya Sanayi, lciinci sirada %14,3 ile Agac, Mobilya ve Mefrusat
Sanayi bulunmaktadir. Basim Sanayi ise -%3,4 ile en dusuk karlilik
oranina sahip sektordir. 2011 yilinda imalat sanayi satis karlilik
orani ise %4,5'tir.

Aktif (Varhk) Karlilig

2011 yilinda satis karlihginda oldugu gibi, aktif karlihginda da
oénemli bir azalis s6z konusudur. 2001 krizinde iSO 500’de aktif
karlilig1 -%0,5, 6zel kuruluslarda %1,8 iken, 2007’de ISO 500'de
%8,7, 6zel kuruluslarda %10,1 ile tepe yapmistir. 2009’da 1SO
500'de %6'ya, 6zel kuruluslarda %6,1’e gerileyen oran, 2010’da
SO 500'de %8,3, 6zel kuruluslarda %7,1’e yiikselmistir. 2011’de
ise 1ISO 500’de %6,8'e, 6zel kuruluslarda %6,5’e gerilemistir. Ozel
kuruluslarda 2011 yili aktif karlihgi orani, 2004, 2006, 2007 ve
2010 yillart oranlarinin altinda bulunmaktadir. Kamuda ise 2011
yili aktif karlilik orani %9,2'dir.

2011 yilinda 6zel kuruluslarda aktif karhlik oranlarina alt sektorler
itibariylabakildiginda, satis karhliginda oldugu gibi aktif karhliginda
%24,3 ile Tutiin Isleme Sanayi ilk sirada yer almaktadir. ikinci
sirada %18,9 ile Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi, tictinci sirada
%12,9 ile Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi bulunmaktadir.
Aktif karlihiginda ise en dustk oran -%1,9 ile Basim Sanayi ve
Canak, Comlek, Cini ve Porselen Sanayindedir. imalat sanayi icin
ise aktif karlilik orani %6,3’tir.

Ozkaynak Karlilhigi

2011 yilinda ISO 500'de 6zkaynak karlilik orani %716,9'dan
%14,8’e gerilemistir. Ayni yilda 6zel kuruluslar 6zkaynak karlihg
orani %15,6’dir. 2001 kriz sonrasi 2002'de %23,3 olan 6zel
kuruluslar 6zkaynak karlilik orani, izleyen yillarda tekrar inise
gecerken, 2007'de %19,4’e yikselmistir. 2008’de %10,9 ile
dip yapan 6zel kuruluslar 6zkaynak karlilik orani, nispi bir artis

2003 (*) | 2004 (*) 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 3,9 5,8 7,6 5,6
Ozel Kuruluslar 5,5 6,1 4,7 59 7,2 3,6 5,2 59 4,8
Kamu Kurulusglar 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2 14,7 32,5 19,1

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.
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2003 (*) | 2004 (*) 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011
500 Biiytik Sanayi Kurulusu 6,2 7.8 5,4 7,3 8,7 | 4,7 6,0 8,3 6,8
Ozel Kuruluslar 6,8 8,0 6,3 8,4 10,1 5,0 6,1 7,1 6,5
Kamu Kuruluslari 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2 5,6 14,6 9,2

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.

2003 (*) | 2004 (*) 2005 2006 2007 | 2008 2009 2010 | 2011
500 Buyuk Sanayi Kurulusu 12,2 14,3 10,3 13,8 15,9 9,9 11,8 16,9 14,8
Ozel Kuruluslar 13,9 15,2 12,2 16,6 19,4 10,9 12,4 15,5 15,6
Kamu Kuruluslari 7,7 11,6 2,8 3,2 4,0 5,6 9,3 21,8 11,7

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.

gostererek 2009’da %12,4’e, 2010’da %15,5e yiikselmistir. 2011
icin de oran %15,6’dir. 2011 yilinda kamu kuruluslarinda ise
ozkaynak karlihgr %11,7’dir. 2011 yilinda 6zel kuruluslarda alt
sektorler itibariyla 6zkaynak karliligina bakildiginda, satis karhilig
ve aktif karhliginda oldugu gibi 6zkaynak karlihginda da %51,7’lik
oranla Tiitiin isleme Sanayi ilk sirada yer almaktadir. Bu sektérii
%39,6 ile Petrol Uriinleri Sanayi, %28,2 ile Tasit Araclari Sanayi
takip etmektedir. Ozkaynak karhihginda en disiik oran %5,4 ile
Canak, Comlek, Cini ve Porselen Sanayindedir. Ozel imalat sanayi
ozkaynak karliligi ise %15,3"tur.

Ekonomik Karhlik

Kuruluglarin yarattiklari net katma degerin, aktif (varlik) toplamina
ifade edilmektedir.
karlilik, kurulusun 6zkaynak ve dis kaynak olarak sahip oldugu

orani ekonomik karhlik olarak Ekonomik
varlik karsiliginda ekonomiye net ilave kiymet olarak katkisinin
ne boyutta oldugunu gostermektedir. Bu kavram, varlik verimliligi
olarak da adlandirilmaktadir.

Ekonomik karhlik orani 1990’h yillarin baslarinda daha yiiksek
oranlarda olup, konulan para karsiliginda daha ytiksek oranda
net katma deger yaratildigini gostermektedir. Ozel kuruluslarda
1990’
orani, 2001 krizinde %10,7’ye gerilemistir. 2001 krizi sonrasi

yillarda %30’lar diizeyinde olan ekonomik karlilik

ekonomideki iyilesme ile birlikte ekonomik karlilikta da nispi bir
iyilesme gorilmus ama higbir zaman eski verimlilik oranlarina
ulasilamamistir. Ozel kuruluslarda 2007’de %17,3’e cikan 6zel
kuruluslar ekonomik karlilik orani, 2007 sonrasinda tekrar diistise
gecmis, 2009'da %13,6 olan oran 2010’da %14,1’e yukselmistir.
2011’de de bu oran %14,2'dir. Goruldugu gibi ekonomik karlilik
orani 2010’da ve 2011’de 2009’a gore nispi bir artis gosterse de,
hala cok distik diizeylerdedir.
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Sektirler 500 BSK . Ozel Kuruluﬂgr Kamu Kurulugl.:.:\rl
Satis Aktif | Ozkaynak Satis Aktif | Ozkaynak | Satis Aktif | Ozkaynak
Karliigr | Karhihgi | Karhligr | Karlihgi | Karlihigr | Karhhigr | Karhhigr | Karhligi | Karhihig
311 | Gida Maddeleri Sanayi 4,2 5,5 12,9 5,0 7,1 18,0 6,7 4,2 71
312 g?g';ﬂ;é‘j;i‘ﬁ'g:‘:ﬁy‘i”'mam'§ 04 | 07 1,6 0,6 13 36 | 73 | 7,0 12,4
313 | icki Sanayi (Alkollii ve Alkolstiz) 5,4 3,1 5,5 5,4 3,1 5,5 - - -
314 | Tutiin Isleme Sanayi 28,2 24,3 51,7 28,2 24,3 51,7 - - -
321 | Dokuma Sanayi 8,8 7,0 13,8 8,8 7,0 13,8 - - -
322 | Giyim Esya Sanayi 6,8 7,5 16,4 6,8 7,5 16,4 - - -
324 | Ayakkabi Sanayi 4,7 2,9 5,4 4,7 2,9 5,4 - - -
331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 2,7 2,0 6,3 2,7 2,0 6,3 - - -
332 | Agac, Mobilya ve Mefrusat San, | 14,3 18,9 24,9 14,3 18,9 24,9 - - -
341 | Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 2,0 2,3 5,0 2,0 2,3 5,0 - - -
342 | Basim Sanayi -3,4 -1,9 -3,0 -3,4 -1,9 -3,0 - - -
351 | Ana Kimya Sanayi 8,4 10,3 20,3 8,4 10,3 20,3 - - -
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 1,7 1,9 4,3 1,7 1,9 4,3 - - -
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 7,8 15,7 32,8 3,4 10,1 39,6 75,5 25,7 29,3
354 gaerf;t'y'] Petrol ve Komar Threvleri | 7 5 4 70 | 08 2,6 77 | 44 75 | 1032
355 | Lastik Urtinleri Sanayi 5,3 8,3 20,1 5,3 8,3 20,1 - - -
e I B T RS
361 g;:;l/(i, Comlek, Cini, Porselen 22 19 54 2.2 19 54 ) ) )
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya San, | 18,1 12,9 21,2 18,1 12,9 21,2 - - -
369 ng]avyel Topraga Dayalt Diger 1,1 8,5 13,9 | 11,1 8,5 13,9 - - -
371 | Demir-Celik Ana Metal Sanayi 2,2 2,6 6,9 2,2 2,6 6,9 - - -
372 SDaenrz;ri-(;ellk Disinda Ana Metal 3,8 49 13,4 3,8 49 134 . } }
381 | Metal Esya Sanayi 7,0 6,0 15,1 2,4 2,5 8,1 19,4 10,8 21,0
382 m;ihi;r;e Sanayi (Elektrikli Olanlar 6,5 8,1 20,3 6,5 8,1 20,3 i ) i
383 E'ﬁ]':;'l'; :";:r']gille” Aletleri ve 43 4,6 13,5 43 4,6 13,5 - - -
384 | Tasit Araclari Sanayi 6,5 11,2 27,8 6,5 11,3 28,2 1,2 0,8 2,3
390 | Diger imalat Sanayi -0,3 -1,1 -2,2 -0,3 -1,1 -2,2 - - -
3 | imalat Sanayi 4,8 6,6 15,4 4,5 6,3 15,3 20,7 11,4 16,2

2011 yihinda ekonomik karlilik oranlarina alt sektérler itibariyla  Ikinci sirada %5,5 ile Ayakkabi Sanayi, iclinci sirada %5,7 ile icki

bakildiginda, 6zel kuruluslarda en ytiksek orana sahip sektor —Sanayi yer almaktadir. 2011 yilinda 6zel imalat sanayi ekonomik
%32,1 ile Tiitiin Isleme Sanayidir. %30,1 ile Agac, Mobilya ve karlilik orani %14,6’dir. Ekonomik karlilik oraninin arttirilmast,
Mefrusat Sanayi ikinci sirada, %27,7 ile Lastik Uriinleri Sanayi istihdam ve kaynak yaratma yani tasarruf edebilme anlaminda
Gcunci sirada bulunmaktadir. Ekonomik karlilikta en kiiciik oran, — énemli bir iyilesme saglanmasina yardimci olmasi acisindan biiytik

%3,9 ile Diger imalat Sanayindedir.

onem tasimaktadir.

2003 (*) 2004 (*) 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
500 Buyuk Sanayi Kurulusu 14,6 16,1 14,4 15,6 15,7 12,7 13,3 14,9 14,2
Ozel Kuruluslar 14,7 16,8 15,0 16,9 17,3 13,9 13,6 14,1 14,2
Kamu Kuruluslari 14,2 13,6 11,9 9,1 8,8 6,9 12,0 19,1 14,3

(*) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak hesaplanmistir.
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Sektdrler 500 BSK Kuglfsglar Kulr(:ll:;arl
311 | Gida Maddeleri Sanayi 15,6 15,9 13,9
312 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi 13,7 10,1 25,8
313 |icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 5,7 5,7 -
314 | Titun Isleme Sanayi 32,1 32,1 -
321 | Dokuma Sanayi 14,4 14,4 -
322 | Giyim Esya Sanayi 22,1 22,1 -
324 | Ayakkabi Sanayi 5,5 5,5 -
331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 59 5,9 -
332 | Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 30,1 30,1 -
341 | Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 14,5 14,5 -
342 |Basim Sanayi 6,9 6,9 -
351 | Ana Kimya Sanayi 14,0 14,0 -
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 18,8 18,8 -
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 15,0 16,0 13,2
354 | Cesitli Petrol ve Komdir Tirevleri Sanayi 7,7 7,8 -4,4
355 | Lastik Urtinleri Sanayi 27,7 27,7 -
356 |Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi 16,1 16,1 -
361 | Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi 6,4 6,4 -
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 22,0 22,0 -
369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 15,7 15,7 -
371 | Demir-Celik Ana Metal Sanayi 6,7 6,7 -
372 | Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 15,7 15,7 -
381 | Metal Esya Sanayi 22,0 13,9 33,3
382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 17,6 17,6 -
383 | Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 15,5 15,5 -
384 | Tasit Araclari Sanayi 24,4 24,3 31,0
390 | Diger Imalat Sanayi 3,9 3,9 -
3 | imalat Sanayi 14,7 14,6 16,8

Ozel Kuruluslar Kamu Kuruluslar
1992 1,67 0,99
1993 1,60 0,95
1994 1,54 0,96
1995 1,61 1,04
1996 1,57 1,14
1997 1,53 1,21
1998 1,40 1,00
1998 (*) 1,21 1,00
1999 1,08 0,74
2000 1,28 0,76
2001 1,24 0,64
2002 1,24 0,77
2003 1,35 0,78
2003 (**) 1,24 0,69
2004 (**) 1,30 0,67
2005 1,35 0,39
2006 1,42 0,44
2007 1,40 0,39
2008 1,37 0,39
2009 1,17 0,38
2010 1,20 0,45
2011 1,34 0,48

(*)  1998’den sonra satis tutarlari iginden tim satis vergileri dustlmiis ve
satislar net olarak alinmistir.

(**) Enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis rakamlar kullanilarak
hesaplanmistir.

Varlik Devir Hizi

Finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi gostergesi olarak varlik
devir hizi kullanilmaktadir. Varlik devir hizi, satis hasilatinin, aktif
(varlik) toplamina oranlanmasi ile elde edilmektedir. Ttrkiye'de
reel sektoriin en onemli sikintisi rekabet giictiniin zayif olmasidir.
Rekabet glictiintin zayif olmasindaki temel neden, girdi/cikti
oranlarinin  rekabet ettigimiz tlkelerden buytk olmasindan

kaynaklanmaktadir. Bu sikinti, kuruluslarin ise bagladiklari
parayi hizla dondirebilmeleri halinde azaltilabilmektedir. Fakat
ISO 500’de kuruluslarin diger karlilik oranlarinda oldugu gibi
devir hizlarinda da, 1990l yillardaki oranlarin altinda kaldiklari

gorilmektedir.

Ozel kuruluslarda 1990’11 yillarda 1,60 seviyelerinde olan varlik
devir hizi, 2001 krizinde 1,24’e gerilemis, 2006’da 1,42'ye cikan
oran, 2009’da tekrar 1,17’ye gerilemistir. 2010 yilinda 1,20 olan
oran, 2011 yilinda kugtk bir artisla 1,34’e yikselmistir. Bu oran da
oldukca diistik bir diizeyi isaret etmektedir. Kamu kuruluslarinda
da, ozel kuruluslardakine benzer bir seyir takip eden varlik devir
hizi 2011 yilinda 0,48 ile oldukca dusukttr.
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2011
bakildiginda, 6zel kuruluslarda en yiiksek devir hizina sahip

yilinda varlik devir hizlarina alt sektorler itibariyla
sektoriin 3,80 ile Diger imalat Sanayi oldugu goériilmektedir. 3,25
ile Cesitli Petrol ve Komar Turevleri Sanayi ikinci sirada, 2,95 ile
Petrol Uriinleri Sanayi ticlincti sirada yer almaktadir. En dusiik
devir hizina sahip olan sektor ise 0,55 ile Basim Sanayidir. 2011

yilinda 6zel imalat sanayi icin varlik devir hizi ise 1,42'dir.

Ozkaynak Devir Hizi

2011 yilinda imalat sanayinde faaliyet gosteren 6zel kuruluslara
ait ozkaynak devir hizi 3,43’tir. Bu oran 2010’daki 2,74'ten
daha yiksektir. Ozkaynak devir hizina alt sektoérler itibariyla
bakildiginda, ilk siray1 11,55 ile Petrol Uriinleri Sanayi, ikinci sirayi

9,47 ile Cesitli Petrol ve Komir Turevleri Sanayi, ticiinci sirayi
7,88 ile Diger imalat Sanayi almistir. En diisiik 6zkaynak devir
hizina sahip sektor ise 0,87 ile Basim Sanayidir.

isletme Sermayesi (Doénen Sermaye) Devir Hizi

2011 yilinda imalat sanayinde faaliyet gosteren 6zel kuruluslarda
isletme sermayesi devir hizi 2,36’dir. Bu oran 2010 yilindaki
2,16’dan biraz daha yuksektir.

Ozel kuruluslarda isletme sermayesi devir hizi en yiiksek olan
sektor, 6,67 ile Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri Sanayidir. ikinci
sirada 4,25 ile Petrol Uriinleri Sanayi, tictincii sirada 4,09 ile
Diger imalat Sanayi almistir. En diisiik oran 0,93 ile Ayakkabi
Sanayindedir.

Varlik Devir Hizi Ozkaynak Devir Hizi lsle;;?;zs;';'giﬁi(gz?en
Sektorler o | oK | Kk | Dok | k| S0 6K KK
311 | Gida Maddeleri Sanayi 1,29 1,41 0,63 3,07 3,57 1,06 2,02 2,25 0,87
312 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi 1,87 2,15 0,96 4,69 6,13 1,71 2,42 2,91 1,07
313 | icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 0,57 0,57 - 1,01 1,01 - 1,47 1,47 -
314 | Tatin isleme Sanayi 0,86 0,86 - 1,83 1,83 - 1,04 1,04 -
321 | Dokuma Sanayi 0,79 0,79 - 1,57 1,57 - 1,44 1,44 -
322 | Giyim Esya Sanayi 1,10 1,10 - 2,43 2,43 - 1,57 1,57 -
324 | Ayakkabi Sanayi 0,60 0,60 - 1,14 1,14 - 0,93 0,93 -
331 | Agac ve Mantar Urtinleri Sanayi 0,74 0,74 - 2,37 2,37 - 1,34 1,34 -
332 | Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 1,31 1,31 - 1,74 1,74 - 2,28 2,28 -
341 | Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 1,13 1,13 - 2,46 2,46 - 1,95 1,95 -
342 | Basim Sanayi 0,55 0,55 - 0,87 0,87 - 1,58 1,58 -
351 | Ana Kimya Sanayi 1,22 1,22 - 2,41 2,41 - 2,05 2,05 -
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 1,14 1,14 - 2,50 2,50 - 1,61 1,61 -
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 2,01 2,95 0,34 4,20 11,55 0,39 3,02 4,25 0,55
354 | Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri Sanayi 3,26 | 3,25 | 4,01 9,55 9,47 | 23,59 6,62 6,67 4,44
355 | Lastik Urtinleri Sanayi 1,55 1,55 - 3,77 3,77 - 2,42 2,42 -
356 | Baska Yerde Siniflandiriimamis Plastik Uriinler Sanayi 1,13 1,13 - 2,68 2,68 - 1,66 1,66 -
361 | Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi 0,84 0,84 - 2,41 2,41 - 1,58 1,58 -
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 0,71 0,71 - 1,17 1,17 - 1,20 1,20 -
369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 0,76 0,76 - 1,25 1,25 - 2,09 2,09 -
371 | Demir-Celik Ana Metal Sanayi 1,21 1,21 - 3,19 3,19 - 2,32 2,32 -
372 | Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 1,29 1,29 - 3,54 3,54 - 2,06 2,06 -
381 | Metal Esya Sanayi 0,86 1,08 0,55 2,16 3,43 1,08 1,21 1,45 0,84
382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 1,24 1,24 - 3,12 3,12 - 1,74 1,74 -
383 | Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 1,08 1,08 - 3,18 3,18 - 1,47 1,47 -
384 | Tasit Araclari Sanayi 1,73 1,75 0,67 4,31 4,35 1,88 2,68 2,72 0,84
390 | Diger imalat Sanayi 3,80 3,80 - 7,88 7,88 - 4,09 4,09 -
3 | imalat Sanayi 1,37 | 1,42 | 055 | 3,20 | 3,43 | 078 | 2,27 | 2,36 0,81

BUYUK SANAYI KURULUSU
2001
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Net Katma Degerin Faktér Gelirler
(Fonksiyonel) Dagulimi

2011 yilinda kredi faiz oranlarinin
yiikselmesi, finansman giderlerini
arttirarak édenen faizler paymnin

yiikselmesine neden olmustur.

iSO 500 calismasi ekonomik

buytukliklere iliskin bilgiler derlenirken, sanayi kuruluslarinin

kapsaminda  kuruluslardan

yarattiklari  katma degeri hesaplayabilmek i¢in kuruluslarin
tretime istirak eden tretim faktorlerine 6dedikleri faktor gelirleri

de istenmektedir.

iSO 500 kapsamindaki kuruluslardan tiretim faktérlerinden emek
karsihigi olan 6denen maas ve tcretler (tam istihkak is giicti paylari
ve isverenin odedigi sosyal givenlik primleri), sermaye karsiligi
olan odenen faizler, treticinin payr olan milli gelir anlaminda
kar bilgileri alinarak kuruluglarin yarattiklari net katma deger
hesaplanmaktadir.

Faktor gelirleri yaninda ayrica kuruluslardan o doénem igin
ayirdiklari amortisman ve odedikleri dolayli vergiler ile varsa
aldiklari stibvansiyonlar ile ilgili bilgiler de istenmektedir.

Net katma deger buyikligine, o donem igin ayrilan amortisman
ve net dolayl vergiler (dolayli vergi-stibvansiyon) eklenip kurulus
bazinda temel fiyatlarla briit katma deger ve uretici fiyatlariyla brit
katma deger buyiuklikleri hesaplanmaktadir.

iSO 500 calismasinda 1982 yilindan bu yana 30 yillik donemde net
katma degerin faktor gelirleri (fonksiyonel) dagilimi verilmektedir.
Bu dagilim, son 30 yillik désnemde ISO 500’de yaratilan net katma
degerde faktor gelirleri itibariyla onemli degismelerin oldugu

gorulmektedir.

2011 yihinda iSO 500'de net katma degerin faktor gelirleri itibariyla
dagiliminda 6denen maas ve Ucretlerin payr %50,4tiir. Ayni yilda
odenen faizlerin payi %9,7 iken, milli gelir anlaminda kar payi ise
%39,9 olmustur.

2011 yilinda 6zel kuruluslarin yarattiklari net katma degerde
odenen maas ve Ucretlerin payr %49,2’dir. 2010 yilinda %52,9

olan bu paymin 2011'de 3,7 puan azaldigi gorilmektedir. 2011
yilinda 6denen faizler payi da %10,6 olmustur. 2008’de %16 olan
bu pay, 2009'da %12, 2010’da %9’a gerilemistir.

Bu gerilemede kredi faiz oranlarinin dismesi baslica etken
olurken, 2011 yili ikinci yarisi ile birlikte kredi faiz oranlarinin
tekrar yiikselmesi, finansman giderlerini arttirarak 6denen faizler
payinin tekrar artisa gecmesine neden olmustur.

2011 yilinda 6zel kuruluslarda milli gelir anlaminda kar payi %40,2
olarak gerceklemistir. 2007’de %41,1 olan bu oran, 2008’de
%27,1'e gerilemis, 2009'da %32,4’e c¢ikmis, 2010 ve 2011'de
nispi bir artisla sirasiyla %38,1’e ve %40,2'ye yiikselmistir.

Ozellikle 2009 ve 2010’da diisen kredi faiz oranlari net katma
deger dagiliminda o6denen faizlerin payini distrmis, bu disus

milli gelir anlaminda kar payinin artmasina neden olmustur.

2011'de ise 6denen faizler payi artarken, kar payi kicik bir artis
gostermis, buna karsilik 6denen maas ve ticretler payi kiiciImiustar.

ISO 500 deki kamu kuruluslarinin net katma deger dagilimina
bakildiginda, 2010 yilinda 6denen maas ve ticretler payinin ilk kez
%37,8 gibi oldukca kiictik bir seviyeye gerileyip, 2011 yilinda ise
%58,5e yukseldigi gortlmektedir.

Odenen faizlerin payi ise yine 2010'da ilk kez %2 gibi oldukca
kiicik bir orana gerilerken, 2011’de ufak bir artisla %3,5e
yuikselmistir. Milli gelir anlaminda kar payi ise 2010’da %60,2
iken, 2011’de %38’e gerilemistir.

2011 yilinda kredi faiz oranlarindaki ytikselis, denen faizlerin net
katma deger dagilimi icindeki payini 6zel ve kamu kuruluslarinda
arttirirken, milli gelir anlaminda kar payinin 6zellerde 2,2 puan
artmasina karsihk, kamu kuruluslarinda 22,1 puan azalmasina
neden olmustur.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Odenen Maas ve Ucretler 66,1 53,6 62,7 54,4 54,1 61,8 57,2 49,9 50,4
Odenen Faizler 14,0 10,5 8,2 9,3 9,0 15,7 11,0 7,6 9,7
Odenen Kiralar 1,5 - - - - - - - ;
Milli Gelir Anlaminda Kar 18,4 35,9 29,2 36,2 36,9 22,5 31,8 42,5 39,9
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ozel Kuruluslar

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Odenen Maas ve Ucretler 62,0 50,4 59,2 50,1 49,8 57,0 55,6 52,9 49,2
Odenen Faizler 13,3 11,7 8,8 9,7 9,1 16,0 12,0 9,0 10,6
Odenen Kiralar 1,8 - - - - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar 22,9 37,9 32,0 40,2 41,1 27,1 32,4 38,1 40,2
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluslar

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Odenen Maas ve Ucretler 79,2 67,5 82,3 93,5 91,6 110,2 65,7 37,8 58,5
Odenen Faizler 16,3 5,2 4,5 5,9 8,1 13,6 5,8 2,0 3,5
Odenen Kiralar 0,6 - - - - - - - -
Milli Gelir Anlaminda Kar 4,0 27,4 13,3 0,6 0,3 -23,9 28,5 60,2 38,0
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

iSO 500 calismasi kapsaminda kuruluslarin tiretim faliyeti sonucu
yarattiklari katma deger hesaplanmaya calisilmaktadir. Kuruluslarin
yarattiklar katma deger gelir yolundan, yani kuruluslarin 6dedikleri
faktor gelirlerinin toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

Kuruluslarin 6dedikleri faktor gelirlerinden tam istihkak olarak
odenen maas ve lcretler ile 6denen faizler dogrudan kuruluslardan
alinirken, Greticinin payr olan milli gelir anlaminda kar veya
zarari hesaplayabilmek icin kuruluslarin gelirleri icindeki tiretim
faaliyeti disi gelirlerin (temettii ve istirak gelirleri, faiz gelirleri, net
kambiyo karlari, menkul ve gayrimenkul, duran varlik satislari vb.)
distlmesi gerekmektedir.

Milli gelir anlaminda kara ulasabilmek icin vergi oncesi donem kar
ve zarar toplamindan dretim faaliyeti disi gelirler diisiilerek o yil
icin kar kapsaminda olmasi gereken karsiliklar ilave edilmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirler, ekonominin olumsuz gittigi yillarda
donem kar ve zarar toplami icinde énemli boyutlara ulasmaktadir.
Olumlu dénemlerde ise bu oran kiictilmektedir.

Zira 1SO 500 calismasi kapsamindaki ¢zel kuruluslarda tretim
faaliyeti disi gelirlerin donem kar ve zarar toplami icindeki payi
incelendiginde, kriz yillari olan 1998-2001 yillari arasinda tretim
faaliyeti disi gelirlerin donem kar ve zarar toplami icindeki payinin
oldukca yiksek oldugu gorilmektedir. 2001 kriz yilinda 6zel
kuruluslarda dretim faaliyeti disi gelirlerin donem kar ve zarar
toplamini icindeki payi %547 ile tepe yaparken, 2006 yilinda oran
%26,3 ile 1989 sonrasindaki en duisiik seviyesine inmistir. 2007’de
%35,6, 2008’de %36,8, 2009'da %44,2 olan bu oran, 2010 ve
2011'de tekrar distise gecerek %34,3’e ve %22,7'ye gerilemistir.
Bu oran 1987 sonrasinda karsilasilan en dustk orandir.

2011 yilinda 6zel kuruluslarda Uretim faaliyeti disi gelirlerin
toplami 4,3 milyar TL'dir. 2010 yilinda 6 milyar TL olan bu tutar,
2011 yilinda %28,5 oraninda diislis gostermistir. Donem kar ve
zarar toplamindaki artis ise 2010’da %35,8 iken, 2011'de %7,9
olmustur. 2011 yili ikinci yarisi ile birlikte kurlarda ve kredi faiz
oranlarinda gorilen artis, donem kar ve zarari toplamindaki artisin
cok kuctk kalmasina neden olmustur.

Uretim Faaliyeti Dénem Kar ve

Disi Gelirler (1) Degisim (%) Zarar Toplami (V.0O.) (2) Degisim (%) 1/2 (%)
1995 96.191.958 66,7 206.857.875 959 46,5
1996 195.948.193 103,7 370.418.929 79,1 52,9
1997 407.054.079 107,7 771.761.381 108,3 52,7
1998 699.577.134 71,9 797.402.394 3,3 87,7
1999 1.577.329.277 125,5 720.405.946 -9,7 219,0
2000 1.760.163.086 11,6 1.538.333.855 113,5 114,4
2001 4.645.687.973 165,4 718.029.004 -53,3 547,0
2002 4.833.432.876 4,0 4.269.008.132 494,5 113,2
2003 5.016.304.190 3,8 6.985.609.668 63,6 71,8
2004 3.557.069.000 -29,1 9.087.928.518 30,1 39,1
2005 3.048.142.484 -14,3 8.236.526.584 -9,4 37,0
2006 3.380.665.053 10,9 12.855.752.414 56,1 26,3
2007 6.124.524.780 81,2 17.223.034.088 34,0 35,6
2008 3.793.360.109 -38,1 10.317.558.781 -40,1 36,8
2009 5.686.581.323 50,1 12.852.111.028 24,6 44,2
2010 5.980.685.439 5,2 17.453.114.853 35,8 34,3
2011 4.277.422.708 -28,5 18.828.305.331 7,9 22,7
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lstihdam, Briit Katma Deer
Dagilimi ve Nispi Hasila Oranlar:

iSO 500 calismasinda imalat sanayi sektériinde faaliyet gosteren
kuruluslarin iki basamakli alt sektorler itibariyla istihdam ve tretici
fiyatlariyla brut katma deger dagilimi ile nispi hasila oranlari
hesaplanmaktadir. Nispi hasila orani ISO 500'de imalat sanayi
sektortinde faaliyet gosteren kuruluslarda alt sektorler itibariyla
kisi basina yaratilan katma degerin, imalat sanayinde kisi basina
yaratilan katma degere oranlanmasi yoluyla bulunmaktadir. Nispi
hasila oranlari, alt sektorlerin katma deger verimliliklerini ortaya
koymaktadir.

2011 yihinda ISO 500’de imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren
kuruluslarin istihdamdaki dagilimi séyledir. 2011 yilhinda iSO
500’de imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarda
ticretle cahsanlar acisindan en biiyiik pay %20,1 ile Gida, icki
ve Tutin Sanayine aittir. 2010 yilinda %20,7'lik payla ilk sirada
yer alan bu sektor, 2011 yilinda da ayni konumunu korumustur.
2011 yihnda %20,1’lik pay ile ilk sirada yer alan Gida, Icki ve
Tatin Sanayi 30 yil once yani 1982 yilinda %19,7’lik payla
ikinci siradadir. Bu kadar uzun bir sirecte bu sektoriin istihdami
2011
istihdam dagiliminda ikinci sirada %17,4 payla Tasit Araglari

acisindan  6nemli  bir degisim yasanmamistir. yilinda
Sanayi bulunmaktadir. Bu sektortin 1982 yilindaki payinin %4,2
oldugu dikkate alindiginda, son 30 yilda iSO 500 kapsaminda
imalat sanayinde faaliyet gosteren kuruluslar arasinda Tasit
Araclari Sanayinin istihdam acisindan 6nemli bir degisim yarattig
gortlmektedir. 2011 yilinda istihdamda tctnct sirada %15’lik
payla Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi yer

almistir. 1982'de bu sektoriin %12,7’lik payla dordinct sirada

oldugu gorulmektedir. Cok uzun bir stirecte orandaki degisme
oldukca kiicuk kalmistir. 2011’de dordiinct sirada %13,9’luk payla
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi bulunmaktadir.
Bu sektortin 1982'de %26,5'lik payla ilk sirada yer aldigi dikkate
alindiginda, son 30 yilda sektorin istihdam agirliginda 6nemli bir
azalma yasandigi gortilmektedir.

SO 500’de imalat sanayinde faaliyet gosteren kuruluslarda tiretici
fiyatlariyla brit katma degerde 2011’de %42 ile Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi ilk sirada, %24,3 ile Gida, icki ve
Tattin Sanayi ikinci sirada yer almaktadir. Bu iki sektor disinda diger
sektorlerin yaratilan katma degerdeki paylari hizla kiigtilmektedir.
2011 yilinda Tasit Araclari Sanayi %8,9 payla tgclinct sirada
yer almaktadir. Bu sektoriin istihdamdaki payr 1982’den 2011’e
%4,2'ten %17,4’e cikarken, briit katma degerdeki payi %6,3’ten
%8,9’a daha kictk oranli bir artis gostermistir. Gerek istihdam
gerekse yaratilan katma degerde son 30 yilda, iSO 500 imalat
sanayi sektoriinde cok 6nemli ve radikal bir yapisal degisme
goziitkmemektedir.

Alt sektorler itibariyla nispi hasila oranlari incelendiginde, 2011
yilinda Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayinde oran
336,1’dir. Ancak briut katma deger tzerinden hesaplanan nispi
hasila oranlarinda, 6denen dolayli vergilerin agirhgi nedeniyle bu
sektortin diger sektorlere gore daha yuksek oranlara sahip oldugu
goriilmektedir. Ikinci siradaki sektor 120,6 ile Gida, icki ve Titiin
Sanayidir. Bu sektoritin ikinci sirada yer almasinda da, 6denen
dolayli vergilerin yiiksek olmasi belirleyici olmustur.

1982 2001 2010 2011
Briit Briit Briit Nispi Briit Nispi
Katma Nispi Katma Nispi Katma P i Katma P
- o - . ‘. . Hasila | Istihdam - Hasila
Istihdam | Deger | Hasila | Isthdam | Deger | Hasila |Istihdam | Deger Oram | Dagihimi Deger Oram
Dagilimi | Dagiimi |  Oram | Dagilimi | Dagilimi | Orami | Dagilimi | Dagilimi 5 Dagilimi
Gida, Icki ve Titiin Sanayi 19,7 14,0 70,9 24,7 22,4 90,6 20,7 26,0 125,5 20,1 24,3 | 120,6
Dokuma, Giyim Esyast, Derive |03 1 55 | 598 | 277 | 10,1 | 363 | 15,1 32| 21,3 | 139 | 33| 235
Ayakkabi Sanayi
Orman Uriinleri ve Mobilya 0,5 0,6 1,1 1,6 0,7 41,4 2,5 1,4 56,0 2,4 1,1 45,6
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim 3,8 2,7 72,9 2,9 0,1 4,9 1,7 1,0 62,5 1,7 0,8 50,1
Kimya, Petrol Urtinleri, Lastikve |y 1 50 0| 9919 | 116 | 472 | 4066 | 13,4 | 43,0 | 3200 | 125 | 42,0 | 3361
Plastik Sanayi
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 6,8 7,7 | 113,0 4,6 4,5 96,5 53 3,9 72,8 5,2 3,8 72,7
Ana Metal Sanayi 14,1 14,6 | 103,7 8,4 3,8 45,8 10,7 5,9 55,0 11,5 8,1 70,7
Metal Esya, Makine Techizatve | 1), | 150 | 944 | 100 | 72 | 71,8 | 150 | 75| 496 | 150 | 76 | 507
Mesleki Aletler
Tasit Araclari Sanayi 4,2 6,3 | 151,1 8,3 4,0 48,4 15,3 8,1 53,1 17,4 8,9 51,2
Diger Imalat 0,3 0,5 | 165,5 0,2 0,1 43,8 0,3 0,0 5,6 0,3 0,0 | 186
imalat Sanayi 100,0 | 100,0 -1 100,0 | 100,0 - 1100,0 | 100,0 - 1100,0 | 100,0 -

Not: Nispi hasila orani, alt sektorlerde kisi basina diisen katma degerin, imalat sanayinde kisi basina diisen katma degere oranini ifade etmektedir.
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leglict Verimiilig!

(Net Katma Deger/Galisan Sayisi)

Isgiicti verimliligi ile ilgili olarak ilk tabloda, calisan basina diisen
net katma degerler cari fiyatlarla verilmektedir. Ikinci tabloda kisi
basinadiisen netkatmadegerbuytklikleri, 2003 yili baz yil alinarak,
2003 yili fiyatlari ile hesaplanmaktadir. Uctincii tabloda ise ikinci
tablodaki sabit fiyatlarla verilen degerler 2003 yili=100 olmak
tizere olusturulan diiz endekse gore hesaplanmaktadir. Uciincii
tablodaki diiz endeks sayilardan yararlanilarak dordiinci tablodaki
zincirleme endeks degerleri (yillik degisimler) olusturulmaktadir.
Son tablo olan besinci tabloda ise her alt sektorlerde sabit
fiyatlarla kisi basina disen net katma degerin, imalat sanayinde
sabit fiyatlarla kisi basina diisen net katma degerlere oranlanmasi
yolu ile bulunan nispi hasila oranlari verilmektedir. Bu oranlar tic
basamakli alt sektorlerde sektorel verimlilikleri ve sektorlerin bu

baglamdaki farkliliklarini gostermektedir.

2003 yih=100 olmak tizere net katma deger isgtici verimliligi
incelendiginde, 2011 yili icin endeks sayisinin 128,7 oldugu
gortlmektedir. 2010 yili icin endeks sayisinin 130 oldugu dikkate

alindiginda, 2011’de 2010’a gore c¢ok kiicik bir azalis so6z
konusudur. imalat sanayi net katma deger verimliligi 2009'da
%7,7, 2010’da %3,3 oraninda artis gosterirken, 2003=100 olmak
tizere 2011 icin diiz endeks sayisinin 128,7’de kalmasi sonucu,
kisi basina isgtici verimliliginde %1’lik bir gerileme yasanmustir.
2011 yili icin kisi basina isgticti verimliligine alt sektorler itibariyla
bakildiginda, Tekstilde %4,6, Giyimde %11,6, Ana Kimyada
%28, Petrol Uriinlerinde %6,6, Lastikte %14, Camda %21, Tas
ve Toprakta ve Ana Metalde %11,9 ve Tasit Araclarinda %4,2’lik
artislar s6z konusudur.

Uc basamakl alt sektorler itibariyla nispi hasila oranlari
incelendiginde, 2011 yilinda en yiiksek nispi hasila oranina sahip
sektoriin Titiin Isleme Sanayi oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda
ikinci sirada Petrol Uriinleri Sanayi, ticiincii sirada Ana Kimya
Sanayi bulunmaktadir. Bu oranlar, toplam imalat sanayi katma
deger verimliligini arttirmak icin, bu sektorlere yonelik yatirimlara
agirhk verilmesi gerektigini isaret etmektedir.

Sektorler 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011
311 Gida Maddeleri Sanayi 25.135 38.827 53.627 45.498 68.295 56.010 60.853
312 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi -3.641 30.171 43.491 32.909 54.094 48.111 36.290
313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 77.981 102.185 141.624 129.297 170.276 166.057 93.412
314 | Tiitiin Isleme Sanayi 67.458 250.616 228.182 184.942 209.721 407.565 558.933
321 Dokuma Sanayi 11.467 17.428 19.894 16.963 26.248 31.838 40.939
322 | Giyim Esya Sanayi 9.224 12.955 17.152 22.089 23.792 26.714 31.894
324 | Ayakkabi Sanayi 15.437 13.261 13.998 - 18.526 - 17.549
331 Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 38.974 28.012 103.087 27.510 65.167 90.206 64.591
332 | Agac. Mobilya ve Mefrusat Sanayi 15.207 25.145 29.962 32.286 55.513 55.094 61.523
341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 28.947 52.762 65.004 42.427 48.579 62.239 75.481
342 Basim Sanayi 33.542 80.354 65.114 35.281 94.244 105.784 46.447
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 104.336 93.408 93.707 64.607 116.055 166.117
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 41.019 66.712 82.040 89.914 96.204 109.711 81.367
353 Petrol Urtinleri Sanayi 96.335 222.454 304.854 175.330 420.956 317.941 479.391
354 | Cesitli Petrol ve Komur Turevleri Sanayi 109.464 189.291 233.669 | 175.258 | 221.343 | 173.197 | 190.429
355 Lastik Uriinleri Sanayi 66.643 81.805 79.138 86.636 91.382 85.083 110.357
356 | Baska Yerde Siniflandiriimamis Plastik Uriinler Sanayi 12.298 45.091 49.169 54.027 83.502 69.893 78.479
361 Canak. Comlek. Cini. Porselen Sanayi 33.528 30.283 22.639 12.720 19.391 31.469 16.884
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 58.965 64.595 77.201 61.068 66.196 106.912 138.330
369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 52.766 160.753 163.560 107.545 106.339 121.031 144.835
371 | Demir-Celik Ana Metal Sanayi 41.668 84.705 76.877 95.531 -556 44.692 64.773
372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 30.279 85.947 56.911 53.347 56.244 60.079 98.204
381 Metal Esya Sanayi 44.575 45.358 33.744 42.959 54.963 45.410 47.957
382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 53.010 76.957 58.343 48.765 67.324 71.898 73177
383 Elektrik Makineleri. Aletleri ve Cihazlari Sanayi 44.682 53.522 56.149 82.212 108.327 79.693 101.477
384 | Tasit Araclari Sanayi 47.827 56.714 64.574 57.678 56.917 76.507 85.528
390 | Diger imalat Sanayi 2.279 18.242 -4.938 29.517 36.965 7.851 33.345
3 imalat Sanayi 32.922 57.335 62.892 60.408 64.662 70.937 79.561

Not: Tiipras'in 2005 yilinda 6zellestirilmesi nedeniyle Petrol Uriinleri Sanayi'nde 2003 ve 2004 yillari rakamlarini bulabilmek icin Tiipras bu yillarda

ozel sektor kurulusu olarak kabul edilmistir.
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Sektorler 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011
311 Gida Maddeleri Sanayi 25.135 31.419 39.600 29.583 42.090 31.947 31.844
312 | Baska Yerde Siniflandiriimamis Gida Maddeleri Sanayi -3.641 24.415 32.115 21.397 33.338 27.442 18.990
313 | icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 77.981 82.689 104.581 84.069 104.940 94.717 48.882
314 | Titiin isleme Sanayi 67.458 202.828 180.884 147.482 152.591 310.454 423.638
321 Dokuma Sanayi 11.467 14.592 16.004 12.978 18.717 20.728 21.687
322 | Giyim Esya Sanayi 9.224 11.967 14.648 18.454 19.186 21.603 24.149
324 | Ayakkabi Sanayi 15.437 10.912 10.831 - 13.399 - 10.849
331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 38.974 22.820 77.229 19.849 46.097 64.149 42.141
332 | Agac. Mobilya ve Mefrusat Sanayi 15.207 19.991 21.242 22.099 37.883 38.730 39.034
341 Kagit. Kagit Uriinleri Sanayi 28.947 46.448 53.691 35.415 39.029 46.048 50.494
342 | Basim Sanayi 33.542 61.346 45.970 22.703 54.637 59.339 25.593
351 Ana Kimya Sanayi 51.572 92.660 79.557 71.260 50.545 89.604 114.719
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 41.019 59.246 69.875 68.375 75.265 84.706 56.191
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 96.335 110.414 149.982 63.571 185.003 114.076 121.643
354 | Cesitli Petrol ve Kémir Tirevleri Sanayi 109.464 93.954 114.960 63.545 97.276 62.142 48.320
355 | Lastik Urtinleri Sanayi 66.643 63.679 57.964 59.503 60.060 55.198 62.913
356 | Baska Yerde Siniflandirlmamis Plastik Uriinler Sanayi 12.298 35.100 36.014 37.107 54.881 45.344 44.740
361 | Canak. Comlek. Cini. Porselen Sanayi 33.528 20.287 14.133 7.545 11.112 17.432 8.749
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 58.965 43.273 48.196 36.221 37.935 59.224 71.682
369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 52.766 107.692 102.109 63.787 60.939 67.046 75.053
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 41.668 48.279 41.917 41.553 -303 20.669 23.132
372 | Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 30.279 48.987 31.031 23.204 30.696 27.785 35.071
381 Metal Esya Sanayi 44.575 33.002 22.108 24.548 30.258 25.084 24.349
382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 53.010 61.706 44.755 34.221 45.603 49.384 47.106
383 | Elektrik Makineleri. Aletleri ve Cihazlari Sanayi 44.682 44.384 46.306 65.612 84.591 63.023 72.625
384 | Tasit Araclari Sanayi 47.827 49.607 57.724 52.482 49.510 65.246 67.977
390 | Diger Imalat Sanayi 2.279 13.709 -3.515 18.801 23.687 4.745 17.788
3 imalat Sanayi 32.922 43.088 44.764 38.477 41.434 42.800 42.368

Sektorler 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011
311 Gida Maddeleri Sanayi 100,0 125,0 157,6 117,7 167,5 1271 126,7
312 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi 100,0 -670,5 -882,0 -587,6 -915,5 -753,6 -521,5
313 | icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 100,0 106,0 1341 107,8 134,6 121,5 62,7
314 | Tatiin isleme Sanayi 100,0 300,7 268,1 218,6 226,2 460,2 628,0
321 Dokuma Sanayi 100,0 127,2 139,6 113,2 163,2 180,8 189,1
322 | Giyim Esya Sanayi 100,0 129,7 158,8 200,1 208,0 234,2 261,8
331 Agac ve Mantar Urtinleri Sanayi 100,0 58,6 198,2 50,9 118,3 164,6 108,1
332 | Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 100,0 131,5 139,7 145,3 249,1 254,7 256,7
341 Kagit, Kagit Urtinleri Sanayi 100,0 160,5 185,5 122,3 134,8 159,1 174,4
342 | Basim Sanayi 100,0 182,9 1371 67,7 162,9 176,9 76,3
351 | Ana Kimya Sanayi 100,0 179,7 154,3 138,2 98,0 173,8 222,4
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 100,0 144,4 170,3 166,7 183,5 206,5 137,0
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 100,0 114,6 155,7 66,0 192,0 118,4 126,3
354 | Cesitli Petrol ve Komdir Tarevleri Sanayi 100,0 85,8 105,0 58,1 88,9 56,8 44,1
355 | Lastik Uriinleri Sanayi 100,0 95,6 87,0 89,3 90,1 82,8 94,4
356 | Baska Yerde Siniflandiriimamus Plastik Uriinler Sanayi 100,0 285,4 292,8 301,7 446,3 368,7 363,8
361 | Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi 100,0 60,5 42,2 22,5 33,1 52,0 26,1
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 100,0 73,4 81,7 61,4 64,3 100,4 121,6
369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 100,0 204,1 193,5 120,9 115,5 1271 142,2
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 100,0 115,9 100,6 99,7 -0,7 49,6 55,5
372 | Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 100,0 161,8 102,5 76,6 101,4 91,8 115,8
381 Metal Esya Sanayi 100,0 74,0 49,6 55,1 67,9 56,3 54,6
382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 100,0 116,4 84,4 64,6 86,0 93,2 88,9
383 | Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 100,0 99,3 103,6 146,8 189,3 141,1 162,5
384 | Tasit Araclari Sanayi 100,0 103,7 120,7 109,7 103,5 136,4 1421
390 | Diger imalat Sanayi 100,0 601,6 -154,3 825,1 1,039,5 208,2 780,6
3 imalat Sanayi 100,0 130,9 136,0 116,9 125,9 130,0 128,7

BOYUK SANAYI KURULUSU
2001

.59.



— DEGERLENDIRME

Sektorler 2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011
311 Gida Maddeleri Sanayi -7,2 10,8 26,0 -25,3 42,3 -24,1 -0,3
312 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi -566,5 -25,7 31,5 -33,4 55,8 -17,7 -30,8
313 icki Sanayi (Alkolli ve Alkolsiiz) 26,2 -0,6 26,5 -19,6 24,8 -9,7 -48,4
314 | Tatin Isleme Sanayi 74,7 349,1 10,8 18,5 3,5 103,5 36,5
321 Dokuma Sanayi 26,6 29,5 9,7 -18,9 44,2 10,8 4,6
322 Giyim Esya Sanayi 14,2 7,1 22,4 26,0 4,0 12,6 11,8
331 Agac ve Mantar Urtinleri Sanayi 18,9 -52,8 238,4 -74,3 132,2 39,2 -34,3
332 | Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 2,4 11,7 6,3 4,0 71,4 2,2 0,8
341 Kagit, Kagit Uriinleri Sanayi 24,4 38,1 15,6 -34,0 10,2 18,0 9,7
342 Basim Sanayi 66,2 -11,9 -25,1 -50,6 140,7 8,6 -56,9
351 Ana Kimya Sanayi 26,4 67,5 -14,1 -10,4 -29,1 77,3 28,0
352 Diger Kimyasal Urtinler Sanayi 0,6 22,9 17,9 -2,1 10,1 12,5 -33,7
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 55,7 -10,1 35,9 -57,6 191,0 -38,3 6,6
354 | Cesitli Petrol ve Komur Trevleri Sanayi -30,3 6,3 22,4 -44,7 53,1 -36,1 -22,2
355 Lastik Uriinleri Sanayi 10,3 26,4 9,0 2,7 0,9 -8,1 14,0
356 Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi 102,7 22,0 2,6 3,0 47,9 -17,4 -1,3
361 Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi -35,7 14,2 -30,3 -46,6 47,3 56,9 -49,8
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi -7,6 -19,9 11,4 -24,8 4,7 56,1 21,0
369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 71,6 3,1 -5,2 -37,5 -4,5 10,0 11,9
371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi 47,0 47,5 -13,2 -0,9 -100,7 -6,914,5 11,9
372 | Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 28,6 37,3 -36,7 -25,2 32,3 -9,5 26,2
381 Metal Esya Sanayi 7,7 -6,8 -33,0 11,0 23,3 -17,1 -2,9
382 Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric) 10,7 22,7 -27,5 -23,5 33,3 8,3 -4,6
383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 22,1 -3,8 4,3 41,7 28,9 -25,5 15,2
384 Tasit Araglari Sanayi 26,3 0,0 16,4 9,1 -5,7 31,8 4,2
390 Diger Imalat Sanayi 596,1 82,4 -125,6 -634,9 26,0 -80,0 274,9
3 imalat Sanayi 26,6 17,5 3,9 -14,0 7,7 3,3 1,0
Sektorler 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011

311 | Gida Maddeleri Sanayi 76,3 72,9 88,5 76,9 101,6 74,6 75,2
312 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi -11,1 56,7 71,7 55,6 80,5 64,1 44,8
313 | Icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz) 236,9 191,9 233,6 218,5 253,3 221,3 115,4
314 | Titiin Isleme Sanayi 204,9 470,7 404,1 383,3 368,3 725,4 999,9
321 | Dokuma Sanayi 34,8 339 35,8 33,7 45,2 48,4 51,2
322 | Giyim Esya Sanayi 28,0 27,8 32,7 48,0 46,3 50,5 57,0
324 | Ayakkabi Sanayi 46,9 25,3 24,2 - 32,3 - 25,6
331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi 118,4 53,0 172,5 51,6 111,3 149,9 99,5
332 | Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi 46,2 46,4 47,5 57,4 91,4 90,5 92,1
341 | Kagit, Kagit Uriinleri Sanayi 87,9 107,8 119,9 92,0 94,2 107,6 119,2
342 | Basim Sanayi 101,9 142,4 102,7 59,0 131,9 138,6 60,4
351 | Ana Kimya Sanayi 156,6 215,0 177,7 185,2 122,0 209,4 270,8
352 | Diger Kimyasal Uriinler Sanayi 124,6 137,5 156,1 177,7 181,6 197,9 132,6
353 | Petrol Uriinleri Sanayi 292,6 256,3 335,1 165,2 446,5 266,5 287,1
354 | Cesitli Petrol ve Kémiir Tirevleri Sanayi 332,5 218,0 256,8 165,2 234,8 145,2 114,0
355 | Lastik Uriinleri Sanayi 202,4 147,8 129,5 154,6 145,0 129,0 148,5
356 | Baska Yerde Siniflandirilmamis Plastik Uriinler Sanayi 37,4 81,5 80,5 96,4 132,5 105,9 105,6
361 | Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi 101,8 47,1 31,6 19,6 26,8 40,7 20,7
362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi 179,1 100,4 107,7 94,1 91,6 138,4 169,2
369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi 160,3 249,9 228,1 165,8 1471 156,6 1771
371 | Demir-Celik Ana Metal Sanayi 126,6 112,0 93,6 108,0 -0,7 48,3 54,6
372 | Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi 92,0 113,7 69,3 60,3 74,1 64,9 82,8
381 | Metal Esya Sanayi 135,4 76,6 49,4 63,8 73,0 58,6 57,5
382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Harig) 161,0 143,2 100,0 88,9 110,1 115,4 111,2
383 | Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi 135,7 103,0 103,4 170,5 204,2 147,3 171,4
384 | Tasit Araclari Sanayi 145,3 115,1 129,0 136,4 119,5 152,4 160,4
390 | Diger imalat Sanayi 6,9 31,8 -7,9 48,9 57,2 11,1 42,0

Not: Nispi hasila orani, alt sektorlerde kisi bagina diisen net katma degerin, imalat sanayinde kisi basina diisen net katma degere oranini ifade etmektedir.
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Turkiye'nin lider tesisat sistemleri Ureticisi Kalde, 1977 yilindan bugline, daima "Kalici Deder" Gretimini hedefleyerek caligiyor.

En ileri teknoloji ile metale ve plastige hayat veriyor. Tesisat ustalarinin isini kolaylastiran, kaliteli, kullanish ve yenilik¢i tesisat
uriinleri Uretiyor. Fabrikalar kuruyor, istihdam ve katma deger yaratiyor. ihracat hedeflerini her yil yiikseltiyor, yeni pazarlar
kesfediyor, sektdriinde ilklere imza atiyor. iste bu yiizden Kalde, Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusundan bir tanesi,
diinyanin 40 Glkesinde tesisat ustalarinin ilk tercihi, Tirk tesisat sektérinin gururu...

Bu sirket Tiirkiye'nin. Bu gurur hepimizin.



Ihracatimiz biiyiidiikce diinya kiiciiliiyor.

> Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S.
T:02128764343 F:02128767649

info@kalde.com www.kalde.com % ®
> Kalde Klima Pazarlama ve Taahhit A.S. ka l d B

T:0216527 8170 F:0216527 1556
satis@kalde.com  www.kalde.com K a | I CI D e g er




— DEGERLENDIRME

/S0 500 Degerlendirme Senuclar:

istanbul Sanayi Odasi tarafindan bu yil 44’tinciisii hazirlanan
“Turkiye’nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu” calismasinin 2011 yih
sonuclari, ISO Dergisi’nin Agustos 2012 6zel sayisi ile kamuoyuna
aciklanmis bulunmaktadir.

Bu yil 60. kurulus yilini idrak eden istanbul Sanayi Odasi, son
44 yildir Tuarkiye’nin en buiyuk sanayi kuruluslart calismasini
hazirlayarak kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. Once 100, daha
sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da 500 Buyiik Sanayi Kurulusu
kapsaminda hazirlanan calisma, tilkemizde mali veri acigina olan
katkisi nedeniyle gerek yurtdisi ve gerekse yurt icinde genis bir
kesim tarafindan yogun bir ilgiyle takip edilmektedir.

ISO 500 Biyik Sanayi Kurulusu calismasinin temel amaci,
Tirkiye'de sanayi faaliyet kolunda faaliyet gosteren kuruluslar
arasindaki en buytk kuruluslari tespit etmektir. Bu nedenle de
Tirkiye'de yerlesik ve sanayi faaliyet kolundaki 6zel veya kamu
kuruluslari kapsama alinmaktadir.

iSO 500 kapsaminda kuruluslar tiretimden satislar (net) biiytikligiine
gore siralanirken, satis hasilati (net), tretici fiyatlariyla briit katma
deger, ozkaynak, aktif (varlik) toplami, vergi éncesi donem kar/
zarar, ihracat ve ortalama calisan sayisi buyikliklerine gore de
siralamaya tabi tutulmaktadir.

Bir seri calismasi olan SO 500'de, eski yillar ile kiyaslamayi
devam ettirebilmek ve gecmis yillar ile olan bagi koparmamak icin
Birlesmis Milletler Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC,
Seri M No:4, Rev.2) kullaniimaktadir.

iSO 500 calismasinda kuruluslarin beyani esas alinmaktadir. Ancak
kuruluslarin beyanlari, Maliye Bakanligi'na verilen yilsonu kapanis
bilanco ve gelir tablolari ile karsilastirilarak kontrol edilmektedir.

iSO 500 kapsamina giren kuruluslar tiretimden satislar biiyiikligiine
gore siralanirken, bazi siralarda kurulus ismi ve o kurulusa ait
bilgilerin bos oldugu gortilmektedir. Bu siralarda yer alan kuruluslar,
calismaya katilmakla birlikte verdikleri bilgilerin timtintn veya bir
kisminin kamuoyu ile paylasiimasini istememistir.

iSO 500 calismasinin biitiinliigii acisindan bilgilerini aciklatmayan
kuruluslar da calisma kapsamina alinmaktadir. Bu kuruluslara ait
bilgiler, ISO 500 ile ilgili tim degerlendirmelerde kullaniimakla
birlikte kamuoyu ile paylasiimamaktadir.

ISO 500 cahismasinda kuruluslara ait siralama ve diger bilgilerin
verildigitabloda, tretimden satislar siralamasindan sonra 6zel sektor
kuruluslarinin bagli bulundugu oda bilgileri yer almaktadir. Kamu
kuruluslarinda ise oda bilgisi yerine kamu ifadesi kullaniimaktadir.
Takip eden siitunda ise kuruluslarin kamu ve 6zel sektor olmak
lzere ait olduklari sektordeki sira numaralari verilmektedir.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Uretimden Satislara Gore En Biiyiikler

44 yilhini tamamlayan iSO 500 calismasinda, tretimden satislara
gore 2005 yilina kadar bir kamu kurulusu olarak ilk sirayr alan
TUPRAS, bu yildan sonra bir 6zel sektor kurulusu olarak ilk siradaki
yerini korumustur.

2011 yilinda TUPRAS'In ISO 500tn toplam (retimden satislari
icindeki payr %8,5 iken, bu oranin 2010 yilinda %38,2 ile biraz
daha kiictk oldugu gortilmektedir.

2011 yihnda ISO 500'tin ikinci sirasinda bir 6zel sektér kurulusu
olarak “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” yer almaktadir. 44 yilinin
tamamlayan SO 500 calismasinda ilk kez bir 6zel sektor
kurulusunun ikinci sirayr aldigi goriilmektedir. 2010 yilinda iSO
500'de Ucgiinct sirada olan Ford Otomotiv Sanayi A.S., 2011'de
ikinci siraya yiikselmistir.

Uctincii sirada ise gecen senenin dordiinciisii “Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalari A.S.” bulunmaktadir. 2011 yilinda ISO 500'de
ilk kez ilk ti¢ siray1 6zel sektor kuruluslarinin aldig goriilmektedir.
ilk tic sirada yer alan (¢ o6zel sektor kurulusu, toplam tiretimden
satislarin %13,4’tinu gergeklestirmis bulunmaktadir.

Yaratilan Katma Degerde En Biiyiikler

ISO 500 calismasinda kurulus bazinda bilgilerin  verildigi
tabloda, kuruluslarin tretici fiyatlariyla yarattiklari brit katma
deger buyuklikleri de yayimlanmaktadir. Ancak kuruluslar brit
katma deger icindeki faktor gelirlerinden birinin yayimlanmasini
istememislerse, Uretici fiyatlariyla briit katma deger buyikligu de
actklanmamaktadir.

2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda tretimden satislarin yanisira
uretici fiyatlariyla yaratilan brit katma degerde de ilk sirayi
“TUPRAS” almistir. 2011 yilinda 1SO 500’da yaratilan katma
degerin %17,4’ti TUPRAS tarafindan yaratilmistir.

Oranin bu kadar vyiiksek olmasi, TUPRAS In 6dedigi dolayli
vergilerin ¢ok yiiksek olmasinda kaynaklanmaktadir. 2011 yilinda
TUPRAS"In iiretici fiyatlarla yarattigi briit katma degerin, Tiirkiye
GSYIH’si icindeki payr %1,6 iken, bu oran gecen yila gore
degismemistir.

2011 yilinda ISO 500'de iiretici fiyatlarla yaratilan briit katma
degerde ikinci sirada “PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve
Tatunculuk San. ve Tic. A.S.” yer almaktadir.

Uctincii sirada ise isminin briit katma deger icindeki faktor
gelirlerinden birinin aciklanmasini istemeyen bir 6zel sektor
kurulusu bulunmaktadir. Uretici fiyatlarla yaratilan briit katma
degerde ilk tic sirada 6zel sektor kuruluslari yer almaktadir.



DEGERLENDIRME —

En Fazla Kar Eden Kuruluslar

2011 yilinda en fazla kar eden kurulus “Ttrkiye Petrolleri Anonim
Ortakhg1”dir. Bir kamu kurulusu olan Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortakhgi 2010 yilinda kar siralamasinda ikinci sirada yer alirken,
2011 yilinda ilk siraya ytkselmistir. 2011’de en fazla kar eden
kuruluslar arasinda ikinci sirayi yine bir kamu kurulusu ve bir 6nceki
yilin birincisi olan “EUAS” almistir. Karda tctincii siradaki kurulus
gecen seneki sirasini koruyan “TUPRAS” olmustur. Goriildugii
gibi 2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da en fazla kar eden
ilk G¢ kurulus arasinda ilk ve ikinci sirada kamu kuruluslari yer
almaktadir.

ihracatta Ozel Kuruluslarin Agirhig

Son yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da ihracatta ilk on kurulusun
tumi ozel sektor kuruluslarindan olusmaktadir. 2011 yilinda
tretimden satislar ve briit katma degerde oldugu gibi ihracatta
da ilk siray1 “TUPRAS” almistir. 2010 yilinda ihracatta ikinci olan
“TUPRAS” 2011’de ilk siraya yiikselmistir. 2011’de ihracatta ikinci
sirada “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” bulunmaktadir. 2010’da tictinct
sirada bulunan bu kurulus, 2011 yilinda bir basamak ytikselmistir.
2010 yilinda en fazla ihracat yapan kurulus olan “Oyak-Renault
Otomobil Fabrikalart A.S.”, 2011’de iki sira gerileyerek Gglinct
sirada yer almistir.

Ekonomik Biiyiikliikler

Cumhuriyetin  kurulusundan bu yana gecen 88 vyillik surede,
ekonomi sabit fiyatlarla yilda ortalama %4,7 oraninda buyumistar.
88 yilin ilk 59 yilinda ekonomi tarim sektori agirlikli iken, 1982
yili ile birlikte sanayi sektorii ekonominin ana sektori haline
gelmistir. 88 yillik stirecte ekonominin ana sektorlerinden tarim
sektort katma degeri sabit fiyatlarla yillik ortalama %2,9 oraninda
buytrken, bu oran sanayi sektoriinde %6,3, hizmetler sektoriinde
ise %5,1 ile daha yiiksek gerceklesmistir.

88 yillik Cumhuriyet tarihinde sabit fiyatlarla GSYIH 59 kat artis
gosterirken, tarim sektort katma degeri 12 kat, sanayi sektori
katma degeri 222 kat ve hizmetler sektorii katma degeri de 83
kat buyumustir. Gorildugi gibi ekonomide sanayi sektori sabit
fiyatlarlaenyiksek yillik ortalama biiytime oranini gerceklestirirken,
son elli yilda 6zellikle planli donemlerin baslamasi ile biytimenin
lokomotif sektorii olarak 6n plana ¢ikmustir.

Sanayi sektoriiniin ekonomiye katkisi acisindan yasanan bu olumlu
gelismeye karsin, giincellenen son milli gelir serisine gore, sanayi
sektoriniin cari fiyatlarla GSYIH igindeki pay1 1998 yilinda %26,8
iken, bu oran takip eden yillarda hizla kictlmusttr. 2009 kriz
yilinda %19,1 olan bu oran, 2010’da %19,4, 2011'de %20,1 ile
1998 yilinin altinda kalmistir. 1998’den 2011’e sanayi sektorinin
cari fiyatlarla GSYIH icindeki payinda %25,2 oraninda bir kiigtilme
s6z konusudur. Bu kadar kisa siirede bu kadar buyiik boyutta
kictilme 6rnegine rastlamak ¢cok zordur.

2011 yihinda ic tasarruf orani %13,8’e diiserken, cari acik/GSYiH
orani %10 gibi oldukga yiiksek bir diizeye yiikselmistir. Boyle bir
ortamda 6zellikle imalat sanayinin cari fiyatlarla GSYIH icindeki
payinin %16,3’e gerilemis olmasi, sektore olan bakis agisinin
hizli bir sekilde gozden gecirilmesine ihtiyac oldugunu ortaya
koymaktadir.

Her ne kadar 2009 krizi sonrasinda, tlke ekonomisi 2010’da %9,2,
2011'de %8,5 gibi oldukca yiiksek oranl biytimeler gostermesine
karsin, ic tasarruf oranlarinda ve imalat sanayinin ekonomideki
payinda yasanan olumsuzluk, strdiralebilir biytme acisindan

onemli bir risk olusturmaya devam etmektedir.

ISO 500 calismasi kapsaminda kuruluslarin ekonomiye katkilarini
ortaya koyabilmek amaciyla kuruluslarin yaptiklari faktor gelirleri
odemeleri kullanilarak yarattiklari net ve brit katma deger
buyuklukleri hesaplanmaya cahisilmaktadir.

Bu calisma yapilirken, gecmis yillarda TUIK’in faaliyet kollari
bazinda yaratilan brit katma degeri tretici fiyatlariyla aciklamasi
nedeniyle ISO 500 calismasinda da briit katma deger (iretici
fiyatlariyla hesaplanmuistir.

Ancak Mart 2008'de yapilan giincelleme ile TUIKin faaliyet
kollarinda yaratilan brit katma degeri temel fiyatlarla hesaplamaya
baslamasi sonrasinda ISO 500 calismasinda gecmis yillar ile seriyi
koparmamak amaciyla yaratilan briit katma deger hem (retici

fiyatlariyla hem de temel fiyatlarla hesaplanmaya baslanmistir.

1998 bazh yeni milli gelir serisi ile birlikte ISO 500’tin sanayi ve
imalat sanayi sektoriinde yaratilan katma deger icindeki payinda
kiictilmeler yasanmustir. Bu kiiciilmenin temel nedeni, iSO 500’de
odenen dolayli vergilerin ekonomideki agirliginin ¢ok yuksek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

iSO 500 tarafindan yaratilan dretici fiyatlariyla briit katma degerin,
Tiirkiye GSYIH’s1 icindeki payi 2007’de %9,3 iken, 2008’de krizle
birlikte %8,4’e gerilemistir. 2009 kriz yilinda %8,6’ya yiikselen
bu pay, 2010 yilinda ekonomide yeniden blytimeye gecilmesi ile
birlikte %9,3"e ¢cikmistir.

2011 yilinda ise ozellikle iSO 500'de dénem kar ve zarar
toplamindaki gerileme nedeniyle dretici fiyatlariyla yaratilan brit
katma degerin GSYIiH icindeki payi bir 6nceki yila gére 0,3 puan
azalarak %9 olmustur.

iSO 500 tarafindan yaratilan temel fiyatlarla briit katma degerin
Turkiye sanayi sektort katma deger icindeki payi 2010 yilinda
%25,6 iken, 2011 yilinda %23’e gerilemistir. Bu oran (retici
fiyatlariyla brit katma degerde daha yiksektir.

Fakat TUIK faaliyet kollarinda yaratilan briit katma deger
buytkliklerini sadece temel fiyatlar ile acikladigi icin dretici
fiyatlariyla brit katma deger acisindan karsilastirma yapma imkani
bulunmamaktadir.
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2011 yilinda iSO 500’tin yarattigi retici fiyatlarla briit katma
degerin %48,6’s1 6denen KDV ve OTV’ den olusmaktadir. Bu
oranin 2010 yilinda %47,1 oldugu dikkate alindiginda, 2011
yilinda édenen KDV ve OTV’nin payinda 1,5 puanhk bir artis
soz konusudur. 2011 yilinda iSO 500 tarafindan 6denen KDV
ve OTV'nin merkezi hiikiimet biitce gelirlerindeki dahilde alinan
KDV ve OTV icindeki pay1 %59,9"dur.

2011
kuruluslarinin sayisi ve ekonomik buytkliklerdeki payr cok

Daha onceki yillarda oldugu gibi yihinda da kamu
kiictilmesine karsilik, yine de iSO 500 sonuclarini etkilemektedir.
Bu nedenle iSO 500 sonuglari ile Tiirkiye sanayi sektérii sonuglarini
kiyaslarken, ISO 500 kapsamindaki ¢zel kuruluslardaki gelismeleri
dikkate almak daha dogru olacaktir. Bu durum, 2011 yili iSO 500
sonuclarinda daha acik olarak ortaya ¢cikmistir. Zira 2011 yilinda
13 kamu kurulusunun satis hasilati, tretimden satislar, donem kar
ve zarar toplami ve yaratilan katma deger agisindan olumsuz bir
gelisme gostermesi, ISO 500 sonuclarini biiyiik 6lciide etkilemistir.
iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslara ait sonuclar ise Tiirkiye

sanayi sektoriindeki gelismelerden cok farkli degildir.

2011 yihinda SO 500 kapsamindaki kuruluslarin iretimden
satislari cari fiyatlarla %27, sabit fiyatlarla %13,1 oraninda artis
gostermistir. Bu artislarin 2010 yilindaki %21,8 ve %14,7’lik
artiglarin tzerine gerceklesmesi oldukca onemlidir. 2011 yilinda
ISO 500’deki 6zel kuruluslarin tretimden satislari cari fiyatlarla
%29,4, sabit fiyatlarla %15,2 oraninda artarken, bu artislarin da
2010 yilindaki %21,4 ve %14,3’lik oranlarin tizerine gerceklestigi
gozden kacirilmamalidir. Kamu kuruluslarinda ise kurulus sayisi
12’den 13’e g¢ikmasina karsin, ekonomik buytklikler agisindan
oldukca olumsuz bir gelisme yasanmistir. 2011 yilinda kamu
cari fiyatlarla %1,9, sabit

kuruluslarinin  Gretimden satislari

fiyatlarla %12,6 oraninda gerilemistir.

2011 yihinda iSO 500’iin ihracati dolar olarak %17,8 oraninda
artis gostermistir. 2010 yilinda %16,5 olan ihracat artisi 2011
yilinda biraz daha yiiksek gerceklesmistir. 2011 yilinda iSO 500
kapsamindaki 6zel kuruluslarda ihracat %17,6 oraninda artarken,
kamu kuruluslarinin ihracatindaki artis %35 olmustur. 2011 yilinda
Turkiye ihracatindaki artis %18,5 iken, Turkiye imalat sanayi
ihracatindaki artis %19,4 ile ISO 500 geneli ve 6zel kuruluslarin
ihracatindaki artisin tizerinde gerceklesmistir.

2011 yihinda 1SO 500 kapsamindaki kuruluslarda vergi oncesi
donem kar ve zarar toplami cari fiyatlarla %5,5, sabit fiyatlarla
%15,9 oraninda kiiciilmistir. ISO 500 kapsamindaki 6zel
kuruluslarda ise vergi oncesi donem kar ve zarar toplami cari
fiyatlarla %7,9 artarken, sabit fiyatlarla %3,9 oraninda dusiis
gostermistir. Bu gelismenin en 6nemli nedeni, o6zellikle 2011
yil ikinci yarisinda kurlarda ve kredi faiz oranlarinda yasanan
artislarin -~ kuruluslarin =~ finansman  giderlerini  artirmasindan
kaynaklanmaktadir. Finansman giderlerinde meydana gelen artis,
donem kar ve zarar toplamini olumsuz etkilerken, bu durum katma

deger artisinin kiictik kalmasina neden olmustur.

2011 yilinda ISO 500’tin toplam borclari cari fiyatlarla %20
,1 oraninda artis gostermistir. Bu oran 6zel kuruluslarda %26,6
ile daha vyiiksektir. Ozel kuruluslardaki borc artisinin daha
yiiksek olmasi, kurlardaki yukari dogru hareket nedeniyle dis
borcu olan kuruluslarin TL karsihigr borclarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

2011 yilhinda SO 500 kapsamindaki kuruluslarin 6zkaynaklari
cari fiyatlarla %7,9 oraninda artarken, bu oran 6zel kuruluslarda
%?7,2 olarak gerceklesmistir. 2011 yili deflatérintn 112,3 olmasi
nedeniyle 6zkaynaklarda sabit fiyatlarla azalislar s6z konusudur.

2011 yihnda aktif (varhk) toplami cari fiyatlarla iSO 500'de
%14,1, ozel kuruluslarda %17,8 oraninda artmasina karsin,
kamu kuruluslarinda %5,8 oraninda diisiis gdstermistir. ISO 500
genelinde ve 6zel kuruluslarda aktif (varlik) toplamindaki artisin,
ozkaynaklardaki artistan ytiksek olmasi, yabanci kaynaklardaki
yani borclardaki artistan kaynaklanmaktadir.

ISO 500’de 2011 yihinda 6denen faizler cari fiyatlarla %39,6
oraninda artis gostermistir. Bu oranin 2010 yilinda %13,3 oraninda
geriledigi hatirlandiginda, 2011 yilinda 6denen faizlerde 6nemli bir
sicrama yasandigi goriilmektedir. 2011 yilinda 6denen faizlerdeki
artis 6zel kuruluslar icin %40,7, kamu kuruluslari igin %21 olarak
gerceklesmistir.

2011 yilinda ISO 500’tin faktér fiyatlariyla yarattigi net katma
deger cari fiyatlarla %9,4 oraninda artarken, sabit fiyatlarla %1,8
oraninda gerilemistir. 2010da ise bu orandaki artisin sabit fiyatlarla
%22,5 oldugu dikkate alindiginda, 2011 yilinda net katma deger
acisindan olumsuz bir gelisme yasandigi gortlmektedir. 2011
yilinda 6zel kuruluglarda yaratilan net katma deger cari fiyatlarla
%19,1, sabit fiyatlarla %6,9 oraninda artis gostermistir.

2011 yilinda iSO 500 genelinde temel fiyatlarla yaratilan briit
katma deger cari fiyatlarla %10,1 oraninda artis gosterirken, sabit
fiyatlarla %1,2 oraninda gerilemistir. Bu oranlar 6zel kuruluslar
icin sirasiyla %17,8 ve %5,7 artis seklinde gerceklesmistir. 2011
yili icin TUIK tarafindan aciklanan temel fiyatlarla sanayi sektorii
katma deger artisi %9,2’dir. ISO 500 ile Tiirkiye sanayi sektoriindeki
temel fiyatlarla katma deger biyime oranini karsilastirirken,
daha o6nce de aciklandigi gibi 6zel kuruluslara ait buyukltkleri
karsilastirmak daha dogru olacaktir. ISO 500'deki 6zel kuruluslar
dikkate alindiginda sonuclar arasinda cok énemli bir fark olmadigi
Ozel
buyik artis, katma degerdeki buytimeyi Turkiye sanayi sektori

gorilmektedir. kuruluslarda finansman  giderlerindeki

biytumesinin altina ¢cekmistir.

ISO 500 genelinde diretici fiyatlariyla briit katma deger 2011
yilinda cari fiyatlarla %13,4, sabit fiyatlarla %1,8 oraninda artis
gostermistir. Ozel kuruluslardaki artis oranlari ise sirasiyla %18,4
ve %6,3'tir. 2010 yilinda bu oranlarin cari fiyatlarla %15,3, sabit
fiyatlarla %11,7 oraninda artis gosterdigi hatirlandiginda, 2011
yilinda yaratilan katma deger acisindan 6nemli bir olumsuzluk
yasandigi daha acik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Goriildugi gibi 2011 yilinda iSO 500'deki 6zel kuruluslarda
finansman giderlerindeki buytk artis ve 2011 ikinci yarisinda
genelindeki

kurlarda gorilen yukselis, sektorin 2011 il

gelismenin altinda bir performans gostermesine neden olmustur.
ilk 50 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun Agirhg

2011 yili sonuglarina gore, ilk 50’de yer alan kuruluslarin toplam
Uretimden satislar icindeki payr 2010 yilinda %49,8 iken, 2011
yilinda 0,8 puan azalarak %49’a gerilemistir. 2011 yilinda ilk 50
kurulusun uretici fiyatlariyla yaratilan brut katma deger icindeki
payr %50,8’dir. Bu oranin 2010 yilinda %53,8 oldugu dikkate
alindiginda 3 puanlik bir azalis s6z konusudur. Goruldugu gibi
ilk 50 kurulusun yaratilan briit katma deger icindeki payi %50'nin
tzerinde seyretmektedir. Bu durumda diger 450 kurulus, ilk 50’deki
kuruluslarin payina yakin brit katma deger yaratabilmektedir.

2011 yilinda ilk 50 kurulusun vergi 6ncesi dénem kar ve zarar
toplami icindeki pay1 %51,3 olarak gerceklesmistir. 2010 yilinda
%>55,3 olan bu pay, 2011 yilinda 4 puanlik azalis gostermistir. ilk
50 kurulusun ihracat igindeki payi 2010 yilinda %51,4 iken, 2011
yilinda 0,8 puan artarak %52,2’ye yikselmistir. ilk 50 kurulusun
incelenen ekonomik biytklikler arasinda en yiiksek payi ihracatta
aldigi gortlmektedir. Ayrica diger gostergelerde ilk 50 kurulusun
payi bir onceki yila gore genellikle kiictlirken, ihracattaki payi
artis gostermistir.

Ucretle calisanlar sayisi acisindan ise ilk 50 kurulusun payi 2010
yilinda %30,7 iken, bu oran 2011 yilinda 1,2 puan gerileyerek
%29,5 olmustur. ihracat hari¢ diger ekonomik biyiikliklerde
oldugu gibi ticretler calisanlar sayisinda da ilk 50 kurulusun payinda
bir azalma séz konusudur. ik 50 kurulusun tretici fiyatlariyla
yarattig| briit katma degerin Tiirkiye GSYIH’si icindeki payr 2010
yilinda %5 iken, 2011 yilinda %4,6"ya gerilemistir. ihracattaki pay:
ise 2010 yilinda %24,2 iken, 2011 yilinda %24,5’e yukselmistir.
Gorildigi gibi Turkiye ihracatimin 1/4’ltik bolumi I1SO 500
kapsamindaki ilk 50 kurulus tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sektorlerin ihracat Performansi

2009 yilinda kuresel krizin etkisiyle dis talepte yasanan hizli dists,
ekonomide kiictilmeye neden olurken, 2010 yilinda ekonomi hizla
kayiplarini telafi etmeye calismistir. 2011 yilinda da 6zellikle ikinci
yarida nispi bir yavaslama egilimi gorilse de yine de ekonomik
biytme sirdirilmistir. Benzer bir egilim ihracat icinde gecerli
goziikmektedir. Dolar olarak 2009 yilinda %22,6 oraninda azalan
ihracat, 2010 yilinda %11,5, 2011 yilinda %18,5 oraninda artis
gostermistir. Miktar olarak ise ihracat 2009 yilinda %7,1 oraninda
azalmis, daha sonra 2010 yilinda %6,3, 2011 yilinda ise %6,2
oraninda artis gostermistir.

iSO 500 ihracati ise 2009 yilindaki %31,7’lik diststin ardindan
2010 yilinda %16,3, 2011 yilinda ise %17,8 oraninda artis
gostermistir. Goriildigii gibi 2010’da ISO 500 ihracati, Tiirkiye
ihracatindaki artistan daha yiiksek oranda artarken, 2011 yilinda

Turkiye ihracatinin biraz altinda artis gostermistir.

2011 yilinda iSO 500 ihracati icinde en biiyiik paya sahip sektor
%25,3 ile Tasit Araclari Sanayidir. 2011 yilinda ikinci sirada
%19,8 payla Ana Metal Sanayi bulunmaktadir. Uciincii sirada
%17,8'lik payla Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi

yer almaktadir.
Yabanci Sermaye Payli Kuruluslar

ISO 500 kapsaminda yabanci sermaye payh kuruluslarin sayisi
son vyillarda artis egilimi gostermesine karsin, 2010 ve 2011
yillarinda yabanci sermaye payl kurulus sayisinda bir azalma goze
carpmaktadir. 2007 yilinda 143 olan yabanci sermaye payli kurulus
sayisi, 2008’de 148’e, 2009’da 153’e yiikselmis ve tepe yapmistir.
2010 yilinda yabanci sermaye payli kurulus sayisi tekrar 148’e
inmis, 2011 yilinda ise biraz daha azalarak 140’a gerilemistir.

2011 yilhinda 140 yabanci sermaye payli kurulusun iSO 500
tiretimden satislari icindeki pay1 %31,3 olmustur. Uretici fiyatlariyla
briit katma degerde yabanci sermaye payli 140 kurulusun aldig
pay %35,4’tir. 140 yabanci sermaye payli kurulusun dénem kar
ve zarar toplami icindeki payi ise 2011 yilinda %32,8 olmustur.
2011 yihnda ISO 500 ihracatinin %45,4’tiniin yabanci sermaye
payh kuruluslar tarafindan gerceklestirdigi goriilmektedir. Yabanci
sermaye payh kuruluslarin ISO 500’iin ekonomik biyiiklikleri
icindeki paylari incelendiginde, her zaman oldugu gibi 2011 yilinda
da bu kuruluslarin en biylk payi ihracatta aldiklari goriilmektedir.
Calisanlar sayisinda ise yabanci sermaye payli kuruluslarin 1SO
500'deki payi %31,1'dir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde iSO Uyeleri

Son yillarda iISO 500 calismasi kapsaminda iSO tiyesi kuruluslarin
sayisinda bir azahs egilimi goze carpmaktadir. Son 5 yil icinde
2007’de 213 olan ISO tiyesi kurulus sayisi, 2008’de 209’a, 2009'da
ise carpici bir dustsle 190’a gerilemistir. 2010'da tekrar 197’ye
yiikselen iSO tiyesi kurulus sayisi, 2011’de tekrar gerileyerek 193’
inmistir.

2011 yilinda iSO dyesi kuruluslarin 1SO 500 dretimden satislari
icindeki payi %44,1'dir. 2010 yilinda %45,1 olan bu oran, 2011
yilinda ISO tyesi kurulus sayisindaki diistis paralelinde 1 puan
azalmustir. iSO yelerinin satis hasilati icindeki payr 2010'da
%46,5 iken, 2011 yilinda 1,3 puan gerileyerek %45,2 olmustur.

iSO tiyesi kuruluslarin iSO 500 icindeki sayisal agirligi 2010 yilinda
%39,4 iken, 2011 yilinda %38,6 olmustur. Goriildigi gibi 1SO
500 icinde ISO tiyesi kuruluslarinin tiretimden satislar ve toplam
satislardaki paylari sayisal agirhgindan daha ytiksektir.

2011 yihnda ISO 500’tn ihracati, Tirkiye ihracatinin %46,9’unu
olusturmaktadir. 2010 yilinda %47,2 olan bu oran, 2011 yilinda
0,3’lik distis gostermistir. 2011 yilinda Tirkiye ihracatinin, %24t
ISO tyesi 193 kurulus tarafindan gerceklestirilmistir. 1SO (yesi
kuruluslarin ihracati 2011 yilinda 2010 yilina goére %10,7 oraninda
artmistir. Ayni yilda Tarkiye ihracatindaki artis %18,5 ile daha
yiiksek gerceklesmistir.
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2011 yilinda iSO 500’iin vergi 6ncesi dénem karinin %37,2'si ISO
Uyesi kuruluslar tarafindan gerceklestirilmistir. 2010 yili icin bu
oran %36,5 ile biraz daha dusuktir. 2010 yilina gore 0,7 puanlik
bir artis s6z konusudur. 2011 yilinda iSO tiyelerinin dénem zarari
icindeki payr %35’tir. 2010 yili icin %30,8 olan bu oran, iSO
tyelerinin diger kuruluslara gore donem zarari agisindan biraz
daha olumsuz bir yil gecirdiklerini ortaya koymaktadir. Dénem kar
ve zarar toplaminda iSO uyesi kuruluslarin iSO 500 icindeki pay!
2011 yili igin %37,6 olmustur. 2011 yilinda ISO 500'de iicretle
calisan sayisi 574.589 kisi iken, bir 6nceki yila gore %4,3 oraninda
artis gostermistir. 2011 yilinda iSO tiyesi 193 sanayi kurulusundaki
cretle calisanlar sayisi ise 238.586 olup, bir 6nceki yila %9,3’ltk
bir artis séz konusudur. ISO 500'de ticretle calisanlar sayisinin
%41,5'i ISO tiyelerine aittir.

2011 yilinda net katma degerin alt kalemlerinden olan 6denen
maas ve icretlerde SO Uyesi 193 kurulusun payr %44,6 iken,
odenen faizlerdeki payr %34,8, milli gelir anlaminda kardaki payi
ise %34,3'tir. Ayni yilda yaratilan net katma degerin %39,6's1 ISO
tyeleri tarafindan gergeklestirilmistir. 2011 yilinda temel fiyatlarla
yaratilan briit katma degerde ISO Uyelerinin payi %39,5 olmustur.
2011 yilinda iSO 500 kapsaminda 6denen KDV ve OTV’'nin
%48,4'1i 1SO uyesi kuruluslara aittir. Goriildiigii gibi édenen KDV
ve OTV'de iSO dyelerinin agirligi oldukca yiiksektir. Dolayisiyla
tiretici fiyatlariyla yaratilan briit katma degerde ISO tiyelerinin pay!
2010 yilinda %41,5 iken, 2011 yilinda 2,3 puan artarak %43,8’e
yukselmistir.

Ozel Sektorde iSO Uyeleri

iSO 500 kapsaminda 6zel kuruluslarin sayisi 2009 yilinda 485 iken,
2010 yilinda 488’e yukselerek tepe yapmuistir. 2011 yilinda ise 6zel
kuruluslarin sayisi 1 adet azalarak 487’ye gerilemistir. Bu 487 6zel
kurulus arasinda 191 kurulus iSO tyesidir. iSO tyesi 6zel kurulus
sayisi 2010 yilinda 197 iken, 2011 yilinda 6 adet azalarak 191’e
gerilemistir.

2011 yilinda I1SO 500’deki 6zel kuruluslarin tiretimden satislarin
%46,4’t SO lyesi 6zel kuruluslara aittir. Satis hasilati acisindan
iSO tiyesi 6zel kuruluslarin 1SO 500 6zel kuruluslari icindeki payi
2011 yilinda %47,1 olmustur. 2011 yilinda iSO 500'deki &zel
kuruluslar ihracatinin %51,9’u, ISO tiyesi 6zel kuruluslar tarafindan
gerceklestirilmistir. 2011 yilinda ISO 500’deki ©zel kuruluslarin
ihracati %17,6 oraninda artarken, iSO (yesi 6zel kuruluslarin
ihracati %10,6 oraninda artis gostermistir. Vergi oncesi donem kar
ve zarar toplaminda ise iSO 500’deki 6zel kuruluslarin %46’s1 ISO
yesi 6zel kuruluslara aittir. 2010 yili icin bu oran %50,9 ile daha
yuksektir.

iSO tiyesi 6zel kuruluslarin tcretle calisanlarin sayisi 230.640
kisidir. 2010 yilinda bu say1 218.201 kisi olup, yillik artis %5,7dir.
2011’de iSO iiyesi 6zel kuruluslarda ticretle calisanlar sayisinin,
iSO 500’deki kuruluslarin  Gcretle calisanlarin  sayisina
orani %45,7'dir. 2010’da bu oran %45,4 ile hemen hemen ayni
diizeydedir.

ozel

2011 yilinda net katma degerin alt kalemlerinden olan 6denen
maas ve lcretlerde SO Uyesi 6zel kuruluslarin payr %50,8 iken,
odenen faizlerdeki payr %35,8, milli gelir anlaminda kardaki payi
ise %39,7’dir. 2011 yilinda ISO tyesi ©6zel kuruluslarin faktor
fiyatlariyla net katma degerdeki payi distis gostermistir. Net katma
degerde iSO iiyesi dzel kuruluslarin 1SO 500 6zelleri icindeki pay!
2011'de %44,8'dir. Temel fiyatlarla briit katma degerde I1SO iyesi
ozel kuruluslarin payi ise 2011'de %44,4'tur.

iSO 500’deki ISO tiyesi 6zel kuruluslarin 2011 yilinda yarattiklari
uretici fiyatlariyla brit katma deger icinde ddenen KDV+OTV
toplaminin payi %54’tir. Bu oran 2010 yili icin %48,7 ile biraz
daha dusiiktiir. 1SO 500'deki 6zel kuruluslarin 2011 yilinda
odedikleri dahilde alinan KDV+OTV’'nin %49,4’ti iSO iyesi
191 kurulus tarafindan 6denmistir. ISO 500'deki 6zel kuruluslar
tarafindan yaratilan retici fiyatlariyla brit katma degerin %47’si
iSO tiyesi 6zel kuruluslara aittir.

Kamu Kuruluslarinin Payi

2000’li yillarda ISO 500 kapsamindaki kamu kuruluslari sayisi hizla
azalmistir. 2008’de 14 olan kamu kuruluslari sayisi, 2009 yilinda
kriz yili olmasinin da etkisiyle 15’e yiikselmistir. 2010 yilinda ilk
kez 12'ye gerileyen kamu kuruluslari sayisi, 2011 yilinda 1 adet
artarak 13’e yikselmistir.

iSO 500 icinde kamu kuruluslarinin sayisi hizla azalirken, ekonomik
buyuklikler icindeki payr da giderek kiculmastir. 2011 yilinda
tretimden satislarda kamu kuruluslarinin payr %5,9’dur. Temel
fiyatlarla yaratilan briit katma degerde kamu kuruluslarinin iSO
500 igindeki payr 2011 yilinda %12,2 olmustur. 2011 yilinda ISO
500’deki kamu kuruluslari tarafindan yaratilan retici fiyatlariyla
briit katma deger, ISO 500 tarafindan yaratilan iiretici fiyatlariyla
briit katma degerin %7,3’tnu olusturmaktadir.

Kaynak Yapisi

Turk ozel sektor kuruluslarinda borglanma belirgin bir 6zellik
tasimaktadir. Bu baglamda Turk sanayi kuruluslari gelismis ve
AB lkeleri kuruluslarindan oldukca farkli bir kaynak yapisi
sergilemektedir. Tirkiye’de borclanmaya olan asiri bagimhlik,
kuruluslarin mlkiyet yapilar ve kurulus disinda yeterli 6zkaynak
yaratamamalarindan kaynaklanmaktadir.

2009 kriz yilinda kredi faiz oranlarindaki gerilemeye ragmen, kredi
talebindeki daralma nedeniyle 1SO 500 genelinde %49,1 olan
toplam borclar/aktif (varlik) toplami orani, 2010’da ekonomideki
toparlanma dogrultusunda kredi stokundaki hizli artisin da etkisiyle
%51,1’e yukselmistir. 2011 yilinda da ayni egilimin devam etmesi
sonrasinda toplam borclardaki artisin %20,1, 6zkaynak artisinin
%7,9 olmasinin etkisiyle toplam borclar/aktif (varlik) toplami orani
%53,7 ile son 7 yilin en yiiksek oranina yukselmistir.

Bu oranin yikselmesinde 6zel kuruluslarin oranindaki artis
belirleyici rol oynamistir. 2011 yilinda 6zel kuruluslarda toplam

borclar %26,6 artarken, ozkaynaklardaki artis %7,2 olmus ve
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2010'da %50,9'dan %54,4’e ¢ikan toplam borglar/aktif (varlik)
toplami 2011’de %58,5’e yiikselmistir. Bu oran da son 7 yildaki en
yuksek oran olarak dikkat cekmektedir.

Toplam borglar/aktif (varlik) toplami oraninda bu gelismeler
yasanirken, toplam borclar/6zkaynak orani da hizla biytumdstar.
Ozel kuruluslarda toplam borclar/6zkaynak orani 2009'da %103,8
iken, 2010'da %119,2'ye, 2011’de de %140,7’ye yiikselmistir.
Bu oranin hizla biiyimesi, mali yapidaki hizli bozulmay: ortaya
koymaktadir.

Mali yapidaki hizli bozulmada kur ve kredi faizlerinde yasanan
artislar belirleyici rol oynamistir. 2011 yilinda 6zellikle yilin ikinci
yarisi ile birlikte cari aciga karsilik alinan 6nlemlerin etkisiyle hizla
yukselen kur ve kredi faiz oranlari, donem kar ve zarar toplami ve
finansman giderlerini olumsuz etkilemistir. Bu durum, kuruluslarin
2011 yili kaynak yapisi verilerinde acikca gorilmektedir. 2011
yilinda ISO 500’deki 6zel kuruluslarda toplam borclar/aktif (varlik)
toplami orani hizla yikselirken, 6zkaynak/aktif (varlik) toplami
orani da kictlmaustir.

Dis Kaynak (Borclar) Yapisi

iSO 500’tin toplam borclari kriz yili olan 2009’da bir 6nceki yila
gore %4,7 oraninda azalirken, 2010’da ekonomideki olumlu
gelisme paralelinde %20,5 oraninda artis gostermistir. 2011 yilinda
ise kurlardaki yukselisin etkisiyle dis borclarin da buytmesiyle
toplam borg¢lardaki artis %20,1 olarak gerceklesmistir.

ISO 500’tin toplam borclarindaki bu artista, 6zel kuruluslarin
2009 vyilhinda %4,9
oraninda azalan 6zel kurulus toplam borclari, 2010 yilinda %26,3

borclarindaki artis  belirleyici olmustur.
gibi oldukca yiiksek oranli bir artis gostermistir. 2011’de de ayni
egilim devam etmis ve 6zel kurulus toplam borclarindaki artis
%26,6 olmustur. 2011 yilinda iSO 500’de 6zel kuruluslarin toplam
borclardaki payr %94,9’dur. Bu pay 2010 yili icin %90 ile daha
disuk diizeyde gerceklesmistir. 2011 yilinda 6zel sektor toplam
borclarinin %68’ kisa vadeli borglardan, %32’si ise uzun vadeli

borclardan olusmaktadir.

2011 yilinda 6zel kuruluslarin kisa vadeli borglarin %34,6’s1 mali
borclardan olusmaktadir. 2010 yilinda bu oran %35,1 ile biraz
daha yuksektir. Goruldtgu gibi 2011 yilinda 6zel kuruluslarda kisa
vadeli borglarin, toplam borclar icindeki payr 0,4 puan artarken,
mali borglarin payi 0,5 puan azalmistir.

2011 yilinda I1SO 500’deki 6zel kuruluslarin toplam borc tutari
169,7 milyar TL'dir. Bu tutar icinde en fazla bor¢ kullanan sektor,
%20,4'liik pay ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayidir.

Bu sektor 2010 yilinda da %23’lik pay ile en fazla bor¢ kullanan
sektor olurken, 2011 yilinda toplam borclardaki payinin bir miktar
kiculdigu gortulmektedir. 2011 yilinda en fazla bor¢ kullanan
ikinci sektor, %19,9 payla Ana Metal Sanayi olmustur. 2011’de
Gciinct siradaki sektor %13,4 payla Metal Esya, Makine Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayidir.

Sektorel Finansal Oranlar

Cari Oran (Do6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)

Cari oran, kuruluslarin varliklarini paraya donusturip, yarattig
kaynaklarla borclarini 6deme giiciinii  gostermektedir. Donen
varliklar ile kisa vadeli borclar arasindaki farkin olumlu olmasi,
yani kuruluslarin net isletme sermayesine sahip olmasi borc ve
likidite 6deme gticii bakimindan oldukca olumlu bir gelismeyi
isaret etmektedir.

Kriz oncesi 2007 yilinda %163,4 olan cari oran, 2008 yilinda
%148,6 ile 2004 yilindan sonraki en disuk degerine gerilemistir.
2009 kriz yilinda %160,8’e yikselen cari oran, 2010 yilinda da
%160,9 ile fazla degismese de iyilesme egilimi gostermistir. 2011
yilinda ise cari oran %158,4’e gerilemistir. Bu gerileme, 2010’dan
2011’e kuruluslarin  kaynak vyapisinda goriilen bozulmadan
kaynaklanmaktadir.

iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda ise 2007 yilinda %158,2
olan cari oran, 2008'de %147,3’e gerilemis, 2009'da %156,1’e
ctkan oran 2010’da tekrar %153,9’a gerilemistir. 2011’de de bu
oran gerilemeye devam ederek %146,9 olmustur.

Toplam Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

iSO 500'de 2008'de %>52,6 olan toplam borclar/aktif (varlik)
toplami orani, 2009'da %49,1’e gerilemistir. 2010’da %51,1’e
cikan bu oran, 2011’de %53,7’ye yiikselmistir. 2011’de ISO 500
kapsamindaki 6zel kuruluslarda %54,4’ten %58,5’e ¢ikan toplam
borclar/aktif (varlik) toplami orani, I1SO iyesi kuruluslarda da
%52,6'dan %57,5’e yiikselmistir.

Toplam Borclar/Ozkaynak

Kaynak yapisinda iyilesme baglaminda biyik 6nem tasiyan ve
borclanma orani diye adlandirilan toplam borclar/6zkaynak
orani 2008 krizinde %111,2 gibi yuksek bir duzeye c¢ikarken,
2009’da krizin artarak devam etmesine karsin iyileserek %96,5’e
gerilemistir. 2010’da tekrar yiikselerek %104,3 olan oran, 2011'de
iSO 500
kapsamindaki 6zel kuruluslarda toplam borclar/6zkaynak orani
2009’da %103,8 iken, 2010’da %119,2’ye, 2011'de %140,7’ye
buyuk bir artis gostermistir.

Kisa Vadeli Borclar/Aktif (Varlik) Toplami

de yukselmeye devam ederek %116’ya c¢ikmistir.

Kisa vadeli borgclar/aktif (varlik) toplami orani 2008’de %36,5 ile
tepe yaparken, 2009’da borclardaki nispi azalis ve 6zkaynaktaki
nispi artis sonucu %33,5’e gerilemistir. 2010 ve 2011 yillarinda
ise toplam borclar ve kisa vadeli bor¢lardaki artisin, 6zkaynaktaki
artisin Ustiinde olmasinin etkisiyle kisa vadeli borclar/aktif (varlik)
toplami orani tekrar artisa gecerek 2010’da %35,2’ye, 2011'de
%36,5'e yiikselmistir. Kisa vadeli bor¢lar/aktif (varlik) toplami orant,
iSO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda %36,8’den %39,7"ye, ISO
yesi kuruluslarda %35,9'dan %41,3’e yikselmistir.
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Maddi Duran Varllklar/szkaynak

Kuruluslarda maddi duran varliklarin yani demirbaslarin, 6zkaynak
ile fonlanmasi temel prensiptir. Maddi duran varliklar/6zkaynak
oraninin 100’den kictk olmasi ve oranin giderek kuctlmesi
kuruluslarda ©zkaynak vyeterliliginin bir gostergesidir. 2008’de
%96,7 ile en yiksek noktaya cikan ve olumsuz bir goriinti veren
oran, 2009'da %90,7’ye, 2010’da %88,5’e gerilemistir. 2011’de

ise oran tekrar %91,1’e ylkselmistir.

Ozkaynak/Aktif (Varhik) Toplami

2009’da %50,9 olan 6zkaynak/aktif (varlik) toplami orani 2010’da
%49’a gerilemistir. 2011’de de gerileme devam etmis ve oran
%46,3’e dusmdastir. 2011 yilinda kaynak yapisinda gorilen
nispi olumsuzluk bu oranin diismesine neden olmustur. iSO 500
ozellerde de o6zkaynak/aktif (varlik) toplami orani %45,6’dan
%41,5’e gerilemistir.

Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar

iSO 500’de 2009’da %68,2 olan kisa vadeli borclar/toplam borclar
orani, 2010’da tekrar %69’a yiikselmistir. 2011’de ise bu oran %68
ile bir miktar gerilemistir. SO 500 kapsamindaki 6zel kuruluslarda
da bu oran %67,6'dan %68’e yiikselmistir. 2011 yilinda cesitli
finansal oranlarda 6n plana cikan sektorler, Agac ve Mobilya
Sanayi, Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve Basim Sanayidir.

Karhilik Oranlar

2011 yilinda kar eden kuruluslarin sayisi 380 olup, bunun 8’i kamu
kurulusu, 372'si 6zel kurulustur. 2011 yilinda zarar eden kurulus
sayisi ise 120’dir. Bunlarin 5’i kamu, 115’i ise 6zel kurulustur.
2010 yilinda ise kar eden sayisi 434 olup, zarar eden sayisi 66

olmustur.
Satis Karhihig

iISO 500'de 1990'l wyillar ile birlikte satis karliliginda goriilen
diistis, 2001’de en disiik seviyesine gerilemistir. 2001 sonrasi
ekonomide yasanan olumlu gelismeler ile birlikte satis karhligi
199011 yillar 6ncesine ulasamasa da nispi bir artis gostermis, 2007
yilinda 6zel kuruluslarda satis karliligi orani %7,2'ye yiikselmistir.
Ozel kuruluslarda da 2007'de %7,2 olan satis karlihgi orani,
kiresel krizin de etkisiyle 2008'de %3,6"ya gerilemistir. 2009 yili
ile birlikte, 6zellikle yilin ikinci yarisindaki iyilesme dogrultusunda
ozel kuruluslarin satis karlihgi orani %5,2'ye yikselmistir. 2010
yilinda 6zel kuruluslarda satis hasilatinin %20,6, dénem kar ve
zarar toplaminin %34,5 oraninda artmasi sonucunda satis karhligi
orani tekrar nispi bir artis gostererek %5,9’a ¢ikmistir. Fakat yine
de 2001 kriz sonrasi 2004'teki %6,1 ve 2007’deki %7,2'lik satis
karhlik oranlarinin altinda kalmistir. 2011 yilinda ise karlilikta
beklenmedik bir tablo ile karsilasiimistir. 2011 yilinda iSO 500
genelinde donem kar ve zarar toplami cari fiyatlarla %5,5 oraninda
gerilerken, ozel kuruluslarda sadece %7,9 oraninda artmistir.
Sabit fiyatlarla ise 1SO 500'de %15,9, 6zel kuruluslarda %3,9
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oraninda dususler s6z konusudur. Bu gelismeler dogrultusunda,
2011’de satis karlihgi orani ISO 500’de %7,6'dan %5,6'ya, 6zel
kuruluslarda ise %5,9’dan %4,8’e gerilemistir.

Aktif (Varhik) Karlihig

2011 yilinda satis karlihginda oldugu gibi, aktif karlihginda da
onemli bir azalis s6z konusudur. 2009’da iSO 500'de %6’ya, dzel
kuruluslarda %6,1’e gerileyen oran, 2010’da ISO 500’'de %S8,3,
ozel kuruluslarda %7,1’e yiikselmistir. 2011’de ise ISO 500'de
%6,8"e, dzel kuruluslarda %6,5’e gerilemistir. Ozel kuruluslarda
2011 yili aktif karlihgi orani, 2004, 2006, 2007 ve 2010 yillar
oranlarinin altinda bulunmaktadir.

Ozkaynak Karlilhigi

2011 yihnda ISO 500'de ©zkaynak karlilk orani %16,9'dan
%14,8’e gerilemistir. Ayni yilda 6zel kuruluslar 6zkaynak karlihg
orani %15,6'dr.

Ekonomik Karlilik

Kuruluslarin yarattiklari net katma degerin, aktif (varlik) toplamina
ifade edilmektedir.
karhlik, kurulusun 6zkaynak ve dis kaynak olarak sahip oldugu

orani ekonomik karlilik olarak Ekonomik
varlik karsiliginda ekonomiye net ilave kiymet olarak katkisinin ne

boyutta oldugunu gostermektedir.

Ekonomik karlilik orani 1990’ yillarin baslarinda daha ytiksek
oranlarda olup, konulan para karsiliginda daha ytiksek oranda
net katma deger vyaratildigini gostermektedir. Ozel kuruluslarda
1990l
orani, 2001 krizinde %10,7'ye gerilemistir. 2001 krizi sonrasi

yillarda %30’lar diizeyinde olan ekonomik karlilik

ekonomideki iyilesme ile birlikte ekonomik karhlikta da nispi bir
iyilesme gorilmis ama higbir zaman eski verimlilik oranlarina
ulasitlamamistir. 2009’da %13,6 olan oran 2010'da %14,1'e
yukselmistir. 2011’de de bu oran %14,2'dir. Goruldugt gibi
ekonomik karlilik orani 2010’da ve 2011’de 2009’a gore nispi bir
artis gosterse de, hala cok dustik diizeylerdedir.

Varlik Devir Hizi

Finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi gostergesi olarak varlik
devir hizi kullanilmaktadir. iSO 500'de kuruluslarin diger karlihk
oranlarinda oldugu gibi devir hizlarinda da, 1990’ yillardaki
oranlarin altinda kaldiklari goriilmektedir. Ozel kuruluslarda
1990’ yillarda 1,60 seviyelerinde olan varlik devir hizi, 2001
krizinde 1,24’e gerilemis, 2006’da 1,42'ye cikan oran, 2009'da
tekrar 1,17’ye gerilemistir. 2010 yilinda 1,20 olan oran, 2011
yilinda kucuk bir artisla 1,34’e yiikselmistir. Bu oran da oldukca
dusuk bir diizeyi isaret etmektedir.

Net Katma Degerin Faktor Gelirleri (Fonksiyonel)
Dagilimi

iSO 500 calismasinda 1982 yilindan bu yana 30 yillik ddnemde net
katma degerin faktor gelirleri (fonksiyonel) dagilimi verilmektedir.
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Bu dagilim, son 30 yillik désnemde ISO 500’de yaratilan net katma
degerde faktor gelirleri itibariyla 6nemli degismelerin oldugu
gorulmektedir.

2011 yilinda iSO 500’de net katma degerin faktor gelirleri itibariyla
dagiliminda 6denen maas ve Ucretlerin payr %50,4'tir. Ayni yilda
odenen faizlerin payi %9,7 iken, milli gelir anlaminda kar payi
ise %39,9 olmustur. 2011 yilinda 6zel kuruluslarin yarattiklari
net katma degerde 6denen maas ve licretlerin payr %49,2'dir.
2010 yilinda %52,9 olan bu payin 2011’de 3,7 puan azaldigi
gortlmektedir. 2011 yilinda 6denen faizler payr da %10,6
olmustur. 2008’de %16 olan bu pay, 2009'da %12, 2010’da %9’a
gerilemistir.

Bu gerilemede kredi faiz oranlarinin dismesi baslica etken
olurken, 2011 yili ikinci yarisi ile birlikte kredi faiz oranlarinin
tekrar yiikselmesi, finansman giderlerini arttirarak 6denen faizler
payinin tekrar artisa gecmesine neden olmustur. 2011 yilinda
ozel kuruluslarda milli gelir anlaminda kar payr %40,2 olarak
gerceklemistir. 2011'de ise 6denen faizler payi artarken, kar payi
kiicuk bir artis gostermis, buna karsilik 6denen maas ve Ucretler
payi kiictlmistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Uretim faaliyeti disi gelirler, ekonominin olumsuz gittigi yillarda
donem kar ve zarar toplami icinde 6nemli boyutlara ulasmaktadir.
Olumlu doénemlerde ise bu oran kictlmektedir. 2011 yilinda
ozel kuruluslarda tretim faaliyeti disi gelirlerin toplami 4,3 milyar
TL’dir. 2010 yilinda 6 milyar TL olan bu tutar, 2011 yilinda %28,5
oraninda dustis gostermistir. Donem kar ve zarar toplamindaki artis
ise 2010’da %35,8 iken, 2011’de %7,9 olmustur. 2011 yili ikinci
yarisi ile birlikte kurlarda ve kredi faiz oranlarinda gorilen artis,
donem kar ve zarari toplamindaki artisin cok kictik kalmasina
neden olmustur.

istihdam, Briit Katma Deger Dagilimi ve Nispi
Hasila Oranlari

2011 yilhinda ISO 500'de imalat sanayi sektériinde faaliyet gdsteren
kuruluslarin istihdamdaki dagilimi soyledir. 2011 yilinda SO
500’de imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarda
ticretle calisanlar acisindan en biiyiik pay %20,1 ile Gida, icki ve
Tatun Sanayine aittir. 2010 yilinda %20,7’lik payla ilk sirada yer
alan bu sektor, 2011 yilinda da ayni konumunu korumustur.

2011 yilinda %20,1’lik pay ile ilk sirada yer alan Gida, icki ve
Tatin Sanayi 30 yil 6nce yani 1982 yilinda %19,7’lik payla
ikinci siradadir. Bu kadar uzun bir siirecte bu sektoriin istihdami
acisindan 6nemli bir degisim yasanmamistir.

2011 yilinda istihdam dagiliminda ikinci sirada %17,4 payla
Tasit Araclart Sanayi bulunmaktadir. Bu sektoriin 1982 yilindaki
paymin %4,2 oldugu dikkate alindiginda, son 30 yilda iSO 500
kapsaminda imalat sanayinde faaliyet gosteren kuruluslar arasinda
Tasit Araclari Sanayinin istihdam acisindan 6nemli bir degisim

yarattigi gortlmektedir. 2011 yilinda istihdamda tglinct sirada
%15'lik payla Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi yer almistir.

iSO 500’de imalat sanayinde faaliyet gosteren kuruluslarda tretici
fiyatlariyla brit katma degerde alt sektorlerin paylari soyledir.
2011'de %42 ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
ilk sirada, %24,3 ile Gida, icki ve Titiin Sanayi ikinci sirada yer
almaktadir. Bu iki sektor disinda diger sektorlerin yaratilan katma
degerdeki paylari hizla kictlmektedir. 2011 yilinda Tasit Araglari
Sanayi %8,9 payla tGg¢tinct sirada yer almaktadir.

Gerek istihdam gerekse yaratilan katma degerde son 30 yilda, ISO
500 imalat sanayi sektoriinde cok énemli ve radikal bir yapisal
degisme gozikmemektedir. Bu durum, Turkiye imalat sanayi icin
de bir gosterge olusturabilmektedir.

Alt sektorler itibariyla nispi hasila oranlari incelendiginde, 2011
yilinda Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayinde oran
336,1’dir. Ancak briit katma deger tzerinden hesaplanan nispi
hasila oranlarinda, 6denen dolayli vergilerin agirligi nedeniyle
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayinin diger sektorlere
gore daha yiiksek oranlara sahip oldugu goriilmektedir.

isgiicii Verimliligi (Net Katma Deger/Calisan
Sayisi)

iSO 500 galismasi kapsaminda imalat sanayi sektériinde faaliyet
gosteren kuruluslarda ¢ basamakli alt sektorler itibariyla isglict
verimliligi hesaplanmaktadir. Isgiicti verimliligi ile calisan basina

yaratilan net katma deger buyuklukleri ifade edilmektedir.

2003 yih=100 olmak tzere net katma deger isgtici verimliligi
incelendiginde, 2011 yili icin endeks sayisinin 128,7 oldugu
gortlmektedir. 2010 yili icin endeks sayisinin 130 oldugu dikkate
alindiginda, 2011’de 2010’a gore c¢ok kugcik bir azalis soz
konusudur.

iSO 500'iin makro verilerine bakildiginda, 2011 yilinda 6zellikle
ikinci yarida kredi faiz oranlari ve kurlarda yasanan artis ve (retici
fiyatlarinda gortilen hareketlenmeler nedeniyle donem kar ve zarar
toplami olumsuz etkilenirken, tretici fiyatlar endeksindeki yillik
artigslarin iki haneli rakamlara ulasmasi sabit fiyatlarla net katma
deger verimliliginde kugcik oranli olumsuzluklar yasanmasina yol

acmistir.

imalat sanayi net katma deger verimliligi 2009'da %7,7, 2010'da
%3,3 oraninda artis gosterirken, 2003=100 olmak tizere 2011 icin
diiz endeks sayisinin 128,7’de kalmasi sonucu, kisi basina isgtict
verimliliginde %1’lik bir gerileme yasanmistir.

2011 yiliigin kisi basina isgtict verimliligine alt sektorler itibariyla
bakildiginda, Tekstilde %4,6, Giyimde %11,6, Ana Kimyada
%28, Petrol Uriinlerinde %6,6, Lastikte %14, Camda %21, Tas
ve Toprakta ve Ana Metalde %11,9 ve Tasit Araclarinda %4,2’lik
artislar s6z konusudur.
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2011 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda

Sektirler isyeri | Uretimden Satislar Satis Hasilati Dénem Kar ve Zarar _l?riit.K.atl'na Deger
Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.O.) (Uretici Fiyatlariyla)
1- Madencilik ve Tagsocakeihig 17 9.630.006.882 | 10.097.928.540 3.310.314.018 5.911.066.883
Kamu 3 4.356.474.141 4.708.170.156 895.236.513 2.614.146.342
Ozel 14 5.273.532.741 5.389.758.384 2.415.077.505 3.296.920.541
Kar Edenler 15 9.070.825.063 9.504.357.878 3.774.756.520 5.614.589.557
Kamu 2 4.061.726.279 4.381.672.722 1.355.292.713 2.393.021.115
Ozel 13 5.009.098.784 5.122.685.156 2.419.463.807 3.221.568.442
Zarar Edenler 2 559.181.819 593.570.662 -464.442.502 296.477.326
Kamu 1 294.747.862 326.497.434 -460.056.200 221.125.227
Ozel 1 264.433.957 267.073.228 -4.386.302 75.352.099
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 102 | 47.545.549.591 54.223.762.512 2.507.576.247 25.920.944.806
Kamu 3 3.735.980.868 3.783.921.057 -258.294.163 1.115.954.719
Ozel 99 43.809.568.723 | 50.439.841.455 2.765.870.410 24.804.990.087
Kar Edenler 72 34.497.295.590 | 40.550.572.225 3.399.954.222 22.693.182.346
Kamu - - - - _
Ozel 72 34.497.295.590 | 40.550.572.225 3.399.954.222 22.693.182.346
Zarar Edenler 30 13.048.254.001 13.673.190.287 -892.377.975 3.227.762.460
Kamu 3 3.735.980.868 3.783.921.057 -258.294.163 1.115.954.719
Ozel 27 9.312.273.133 9.889.269.230 -634.083.812 2.111.807.741
3- Dokuma, Giyim Esyast, Deri ve 48 | 14.084.943.886 | 15.344.891.987 1.293.229.190 3.482.797.263
Ayakkabr1 Sanayi
Kamu - - - - -
Ozel 48 14.084.943.886 | 15.344.891.987 1.293.229.190 3.482.797.263
Kar Edenler 36 11.484.353.344 | 12.584.573.052 1.458.209.776 3.182.284.289
Kamu - - - - -
Ozel 36 11.484.353.344 | 12.584.573.052 1.458.209.776 3.182.284.289
Zarar Edenler 12 2.600.590.542 2.760.318.935 -164.980.586 300.512.974
Kamu - - - - -
Ozel 12 2.600.590.542 2.760.318.935 -164.980.586 300.512.974
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 10 5.548.309.236 6.393.887.165 387.583.850 1.168.826.589
Kamu - - - - -
Ozel 10 5.548.309.236 6.393.887.165 387.583.850 1.168.826.589
Kar Edenler 6 3.617.941.349 4.384.732.702 488.631.712 984.767.963
Kamu - - - - -
Ozel 6 3.617.941.349 4.384.732.702 488.631.712 984.767.963
Zarar Edenler 4 1.930.367.887 2.009.154.463 -101.047.862 184.058.626
Kamu - - - - -
Ozel 4 1.930.367.887 2.009.154.463 -101.047.862 184.058.626
5- Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 15 4.436.524.739 4.552.483.394 35.144.221 900.021.143
Kamu - - - - -
Ozel 15 4.436.524.739 4.552.483.394 35.144.221 900.021.143
Kar Edenler 9 2.528.017.814 2.586.492.451 170.377.157 648.055.597
Kamu - - - - -
Ozel 9 2.528.017.814 2.586.492.451 170.377.157 648.055.597
Zarar Edenler 6 1.908.506.925 1.965.990.943 -135.232.936 251.965.546
Kamu - - - - -
Ozel 6 1.908.506.925 1.965.990.943 -135.232.936 251.965.546
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SEKTOREL VERILER —

Ozkaynak (2011 Net . Maddi Dénen Ucretle Calisanlar
Toplam Borglar Doénem Kar1 Dahil) Aktif (Varlik) Toplam Duran Varhiklar Varhklar Ortalamasi

3.162.841.366 9.744.788.343 12.907.629.709 3.375.075.181 6.283.667.041 38.455
1.059.586.312 3.790.827.850 4.850.414.162 1.388.083.532 2.386.404.808 24.664
2.103.255.054 5.953.960.493 8.057.215.547 1.986.991.649 3.897.262.233 13.791
2.912.038.976 9.322.975.588 12.235.014.563 3.083.945.300 5.956.051.900 22.269
862.402.622 3.383.812.494 4.246.215.116 1.121.922.853 2.099.168.427 11.946
2.049.636.354 5.939.163.094 7.988.799.447 1.962.022.447 3.856.883.473 10.323
250.802.390 421.812.755 672.615.146 291.129.881 327.615.141 16.186
197.183.690 407.015.356 604.199.046 266.160.679 287.236.381 12.718
53.618.700 14.797.399 68.416.100 24.969.202 40.378.760 3.468
24.625.917.252 19.547.649.055 44.173.566.308 9.140.800.622 27.846.058.277 105.232
2.280.073.288 3.194.068.615 5.474.141.902 870.653.576 4.123.142.674 21.572
22.345.843.964 16.353.580.440 38.699.424.406 8.270.147.046 23.722.915.603 83.660
16.675.687.901 15.141.152.601 31.816.840.505 6.627.460.420 19.312.684.628 62.221
16.675.687.901 15.141.152.601 31.816.840.505 6.627.460.420 19.312.684.628 62.221
7.950.229.351 4.406.496.454 12.356.725.803 2.513.340.202 8.533.373.649 43.011
2.280.073.288 3.194.068.615 5.474.141.902 870.653.576 4.123.142.674 21.572
5.670.156.063 1.212.427.839 6.882.583.901 1.642.686.626 4.410.230.975 21.439
9.285.251.131 9.272.151.585 18.557.402.729 4.306.222.366 10.557.072.242 72.611
9.285.251.131 9.272.151.585 18.557.402.729 4.306.222.366 10.557.072.242 72.611
6.833.582.877 8.695.118.505 15.528.701.399 3.395.730.885 8.827.188.946 58.083
6.833.582.877 8.695.118.505 15.528.701.399 3.395.730.885 8.827.188.946 58.083
2.451.668.254 577.033.080 3.028.701.330 910.491.481 1.729.883.296 14.528
2.451.668.254 577.033.080 3.028.701.330 910.491.481 1.729.883.296 14.528
4.588.386.188 2.980.164.277 7.568.550.469 2.580.482.527 4.195.345.603 12.547
4.588.386.188 2.980.164.277 7.568.550.469 2.580.482.527 4.195.345.603 12.547
2.228.757.515 2.153.792.988 4.382.550.506 1.251.993.955 2.669.068.604 9.532
2.228.757.515 2.153.792.988 4.382.550.506 1.251.993.955 2.669.068.604 9.532
2.359.628.673 826.371.289 3.185.999.963 1.328.488.572 1.526.276.999 3.015
2.359.628.673 826.371.289 3.185.999.963 1.328.488.572 1.526.276.999 3.015
2.391.030.617 2.615.718.009 5.006.748.631 1.565.748.442 2.459.477.894 8.794
2.391.030.617 2.615.718.009 5.006.748.631 1.565.748.442 2.459.477.894 8.794
1.013.560.668 1.256.053.832 2.269.614.504 865.116.813 1.266.491.639 4.782
1.013.560.668 1.256.053.832 2.269.614.504 865.116.813 1.266.491.639 4.782
1.377.469.949 1.359.664.177 2.737.134.127 700.631.629 1.192.986.255 4.012
1.377.469.949 1.359.664.177 2.737.134.127 700.631.629 1.192.986.255 4.012

73
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Sektorler isyeri Uretimden Satislar Satis Hasilati Dénem Kar ve Zarar Brut K'at.ma Deger

Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.O.) (Uretici Fiyatlariyla)

6- Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve 75 | 69.693.894.020 | 123.756.324.515 5.288.379.761 44.873.914.389
Plastik Sanayi

Kamu 2 2.247.372.493 3.104.618.750 1.760.863.775 1.270.384.604

Ozel 73 67.446.521.527 120.651.705.765 3.527.515.986 43.603.529.785

Kar Edenler 59 64.507.672.013 90.957.514.734 5.640.710.477 38.214.079.919

Kamu 1 2.083.694.856 2.374.529.719 1.792.792.942 1.238.860.135

Ozel 58 62.423.977.157 88.582.985.015 3.847.917.535 36.975.219.784

Zarar Edenler 16 5.186.222.007 32.798.809.781 -352.330.716 6.659.834.470

Kamu 1 163.677.637 730.089.031 -31.929.167 31.524.469

Ozel 15 5.022.544.370 32.068.720.750 -320.401.549 6.628.310.001

7- Tas ve Topraga Dayali Sanayi 36 12.482.870.235 13.623.970.387 1.532.570.259 4.046.407.088

Kamu - - - - -

Ozel 36 12.482.870.235 13.623.970.387 1.532.570.259 4.046.407.088

Kar Edenler 30 10.549.655.932 11.640.407.084 1.671.454.705 3.836.201.594

Kamu - - - - -

Ozel 30 10.549.655.932 11.640.407.084 1.671.454.705 3.836.201.594

Zarar Edenler 6 1.933.214.303 1.983.563.303 -138.884.446 210.205.494

Kamu - - - - -

Ozel 6 1.933.214.303 1.983.563.303 -138.884.446 210.205.494

8- Ana Metal Sanayi 75 61.686.524.433 66.551.660.942 1.560.132.960 8.682.339.871

Kamu - - - - -

Ozel 75 61.686.524.433 66.551.660.942 1.560.132.960 8.682.339.871

Kar Edenler 58 38.877.636.401 42.865.111.917 2.323.311.382 6.110.657.179

Kamu - - - - -

Ozel 58 38.877.636.401 42.865.111.917 2.323.311.382 6.110.657.179

Zarar Edenler 17 22.808.888.032 23.686.549.025 -763.178.422 2.571.682.692

Kamu - - - - -

Ozel 17 22.808.888.032 23.686.549.025 -763.178.422 2.571.682.692

9- Metal Esya, Makine Techizat ve 58 | 36.264.136.838 | 42.378.423.847 2.367.823.590 8.148.748.529

Mesleki Aletler Sanayi

Kamu 1 762.822.731 849.006.575 164.969.614 549.504.093

Ozel 57 35.501.314.107 41.529.417.272 2.202.853.976 7.599.244.436

Kar Edenler 44 31.912.819.701 37.505.006.701 2.562.035.177 7.548.422.018

Kamu 1 762.822.731 849.006.575 164.969.614 549.504.093

Ozel 43 31.149.996.970 36.656.000.126 2.397.065.563 6.998.917.925

Zarar Edenler 14 4.351.317.137 4.873.417.146 -194.211.587 600.326.511

Kamu - - - - -

Ozel 14 4.351.317.137 4.873.417.146 -194.211.587 600.326.511

10- Tasit Araclar1 Sanayi 46 46.345.539.034 54.677.616.342 3.527.125.872 9.493.023.940

Kamu 2 339.993.152 341.385.872 4.204.311 173.792.105

Ozel 44 46.005.545.882 54.336.230.470 3.522.921.561 9.319.231.835

Kar Edenler 42 44.845.159.913 52.858.739.926 3.573.669.098 9.348.796.260

Kamu 2 339.993.152 341.385.872 4.204.311 173.792.105

Ozel 40 44.505.166.761 52.517.354.054 3.569.464.787 9.175.004.155

Zarar Edenler 4 1.500.379.121 1.818.876.416 -46.543.226 144.227.680

Kamu - - - - -

Ozel 4 1.500.379.121 1.818.876.416 -46.543.226 144.227.680
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Ozkaynak (2011 Net . Maddi Dénen Ucretle Cahisanlar
Toplam Borglar Donem Kar1 Dahil) Aktif (Varlik) Toplam Duran Varhiklar Varliklar Ortalamasi

35.581.572.019 27.782.905.943 63.364.477.963 13.476.616.984 39.206.286.057 65.363
999.415.633 6.149.403.708 7.148.819.340 1.121.873.022 4.459.853.611 5.180
34.582.156.386 21.633.502.235 56.215.658.623 12.354.743.962 34.746.432.446 60.183
26.024.769.552 23.763.010.115 49.787.779.669 11.756.625.490 31.186.123.102 52.748
848.176.413 6.118.457.974 6.966.634.387 1.111.228.722 4.295.508.281 4.855
25.176.593.139 17.644.552.141 42.821.145.282 10.645.396.768 26.890.614.821 47.893
9.556.802.467 4.019.895.828 13.576.698.294 1.719.991.494 8.020.162.955 12.615
151.239.220 30.945.734 182.184.953 10.644.300 164.345.330 325
9.405.563.247 3.988.950.094 13.394.513.341 1.709.347.194 7.855.817.625 12.290
7.495.512.035 10.450.007.971 17.945.520.002 6.690.995.606 7.989.136.252 27.271
7.495.512.035 10.450.007.971 17.945.520.002 6.690.995.606 7.989.136.252 27.271
5.578.152.033 9.762.297.821 15.340.449.851 5.723.029.487 6.853.966.467 22.772
5.578.152.033 9.762.297.821 15.340.449.851 5.723.029.487 6.853.966.467 22.772
1.917.360.002 687.710.150 2.605.070.151 967.966.119 1.135.169.785 4.499
1.917.360.002 687.710.150 2.605.070.151 967.966.119 1.135.169.785 4.499
33.841.870.067 20.631.771.481 54.473.641.580 19.421.163.402 29.101.940.921 60.142
33.841.870.067 20.631.771.481 54.473.641.580 19.421.163.402 29.101.940.921 60.142
18.064.310.974 15.798.419.020 33.862.730.022 9.430.937.312 20.428.523.739 40.497
18.064.310.974 15.798.419.020 33.862.730.022 9.430.937.312 20.428.523.739 40.497
15.777.559.093 4.833.352.461 20.610.911.558 9.990.226.090 8.673.417.182 19.645
15.777.559.093 4.833.352.461 20.610.911.558 9.990.226.090 8.673.417.182 19.645
23.534.532.688 13.918.618.913 37.453.151.616 5.578.461.463 27.039.765.179 78.675
744.316.661 786.278.607 1.530.595.268 427.965.019 1.015.429.886 5.757
22.790.216.027 13.132.340.306 35.922.556.348 5.150.496.444 26.024.335.293 72918
20.070.386.840 12.869.386.515 32.939.773.365 4.629.789.581 23.960.301.076 69.746
744.316.661 786.278.607 1.530.595.268 427.965.019 1.015.429.886 5.757
19.326.070.179 12.083.107.908 31.409.178.097 4.201.824.562 22.944.871.190 63.989
3.464.145.848 1.049.232.398 4.513.378.251 948.671.882 3.079.464.103 8.929
3.464.145.848 1.049.232.398 4.513.378.251 948.671.882 3.079.464.103 8.929
18.874.944.437 12.686.217.814 31.561.162.249 8.418.333.004 20.368.209.641 90.810
330.505.333 181.521.045 512.026.379 93.941.950 406.451.576 2.668
18.544.439.104 12.504.696.769 31.049.135.870 8.324.391.054 19.961.758.065 88.142
18.072.898.854 12.260.797.629 30.333.696.482 7.850.582.605 19.767.985.703 87.766
330.505.333 181.521.045 512.026.379 93.941.950 406.451.576 2.668
17.742.393.521 12.079.276.584 29.821.670.103 7.756.640.655 19.361.534.127 85.098
802.045.583 425.420.185 1.227.465.767 567.750.399 600.223.938 3.044
802.045.583 425.420.185 1.227.465.767 567.750.399 600.223.938 3.044
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sektérler i§yeri Uretimden Satislar Satis Hasilati Doénem Kar ve Zarar Brut K.at_ma Deger
Sayisi (Net) (Net) Toplami (V.0.) (Uretici Fiyatlariyla)
11- Diger imalat Sanayi 5 3.123.832.795 4.269.348.445 -11.856.437 50.178.280
Kamu - - - - -
Ozel 5 3.123.832.795 4.269.348.445 -11.856.437 50.178.280
Kar Edenler 3 1.057.884.755 2.184.012.466 10.595.457 31.812.084
Kamu - - - - -
Ozel 3 1.057.884.755 2.184.012.466 10.595.457 31.812.084
Zarar Edenler 2 2.065.948.040 2.085.335.979 -22.451.894 18.366.196
Kamu - - - - -
Ozel 2 2.065.948.040 2.085.335.979 -22.451.894 18.366.196
12- Elektrik Sektorii 13 13.136.338.960 13.954.002.907 954.928.370 3.314.976.683
Kamu 2 7.748.758.956 7.748.758.956 1.357.666.520 2.766.841.662

Ozel 11 5.387.580.004 6.205.243.951 -402.738.150 548.135.021
Kar Edenler 6 9.022.108.606 9.151.864.016 1.534.048.044 2.508.187.980
Kamu 2 7.748.758.956 7.748.758.956 1.357.666.520 2.766.841.662
Ozel 4 1.273.349.650 1.403.105.060 176.381.524 -258.653.682
Zarar Edenler 7 4.114.230.354 4.802.138.891 -579.119.674 806.788.703
Kamu - - - - -
Ozel 7 4.114.230.354 4.802.138.891 -579.119.674 806.788.703
Toplam Sanayi Sektorii 500 | 323.978.470.649 | 409.824.300.983 22.752.951.901 115.993.245.464
Kamu 13 19.191.402.341 20.535.861.366 3.924.646.570 8.490.623.525
Ozel 487 | 304.787.068.308 | 389.288.439.617 18.828.305.331 107.502.621.939
Kar Edenler 380 | 261.971.370.481 | 316.773.385.152 26.607.753.727 100.721.036.786
Kamu 8 14.996.995.974 15.695.353.844 4.674.926.100 7.122.019.110
Ozel 372 | 246.974.374.507 | 301.078.031.308 21.932.827.627 93.599.017.676
Zarar Edenler 120 62.007.100.168 93.050.915.831 -3.854.801.826 15.272.208.678
Kamu 5 4.194.406.367 4.840.507.522 -750.279.530 1.368.604.415
Ozel 115 57.812.693.801 88.210.408.309 -3.104.522.296 13.903.604.263
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Toplam Borclar ?)Zil)'(:z::\all((;flolglhl\ill‘;t Akdif (Varlik) Toplam Dural:‘tﬁlhklar Vlz:)l?lflgr Ucr("e)tl!fag:rl:;::] r
582.730.179 541.461.193 1.124.191.367 39.763.750 1.043.129.516 1.323
582.730.179 541.461.193 1.124.191.367 39.763.750 1.043.129.516 1.323
259.527.598 209.098.787 468.626.381 35.681.306 432.186.591 1.048
259.527.598 209.098.787 468.626.381 35.681.306 432.186.591 1.048
323.202.581 332.362.406 655.564.986 4.082.444 610.942.925 275
323.202.581 332.362.406 655.564.986 4.082.444 610.942.925 275

14.806.000.188 23.903.324.858 38.709.325.048 19.662.419.865 16.327.358.250 13.366
3.699.114.964 19.425.025.251 23.124.140.214 11.893.643.162 10.605.958.967 9.804
11.106.885.224 4.478.299.607 15.585.184.834 7.768.776.703 5.721.399.283 3.562
6.826.994.116 20.308.982.776 27.135.976.892 12.349.655.646 13.855.789.981 11.687
3.699.114.964 19.425.025.251 23.124.140.214 11.893.643.162 10.605.958.967 9.804
3.127.879.152 883.957.525 4.011.836.678 456.012.484 3.249.831.014 1.883
7.979.006.072 3.594.342.082 11.573.348.156 7.312.764.219 2.471.568.269 1.679
7.979.006.072 3.594.342.082 11.573.348.156 7.312.764.219 2.471.568.269 1.679
178.770.588.167 154.074.779.442 332.845.367.671 94.256.083.212 192.417.446.873 574.589
9.113.012.191 33.527.125.076 42.640.137.265 15.796.160.261 22.997.241.522 69.645
169.657.575.976 120.547.654.366 290.205.230.406 78.459.922.951 169.420.205.351 504.944
124.560.667.904 131.541.086.177 256.101.754.139 67.000.548.800 154.516.362.376 443.151
6.484.515.993 29.895.095.371 36.379.611.364 14.648.701.706 18.422.517.137 35.030
118.076.151.911 101.645.990.806 219.722.142.775 52.351.847.094 136.093.845.239 408.121
54.209.920.263 22.533.693.265 76.743.613.532 27.255.534.412 37.901.084.497 131.438
2.628.496.198 3.632.029.705 6.260.525.901 1.147.458.555 4.574.724.385 34.615
51.581.424.065 18.901.663.560 70.483.087.631 26.108.075.857 33.326.360.112 96.823




.78

— SEKTOREL VERILER

2011 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Sektorel

Sektorler Isyeri Odenen Odenen Faizler K:II::nf:::;; Net .l'(atr-na Deger
Sayisi | Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla)
1- Madencilik ve Tasocakciligi 17 1.666.317.370 89.797.248 3.124.395.233 4.880.509.851
Kamu 3 1.207.008.920 8.648.866 907.407.046 2.123.064.832
Ozel 14 459.308.450 81.148.382 2.216.988.187 2.757.445.019
Kar Edenler 15 981.691.419 87.216.095 3.599.842.649 4.668.750.163
Kamu 2 579.183.979 8.648.866 1.375.868.564 1.963.701.409
Ozel 13 402.507.440 78.567.229 2.223.974.085 2.705.048.754
Zarar Edenler 2 684.625.951 2.581.153 -475.447.416 211.759.688
Kamu 1 627.824.941 0 -468.461.518 159.363.423
Ozel 1 56.801.010 2.581.153 -6.985.898 52.396.265
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 102 3.656.306.720 962.171.147 2.029.566.284 6.648.044.151
Kamu 3 1.052.029.276 99.697.004 -264.974.289 886.751.991
Ozel 99 2.604.277.444 862.474.143 2.294.540.573 5.761.292.160
Kar Edenler 72 2.064.639.731 574.281.010 2.817.476.245 5.456.396.986
Kamu - - - - -
Ozel 72 2.064.639.731 574.281.010 2.817.476.245 5.456.396.986
Zarar Edenler 30 1.591.666.989 387.890.137 -787.909.961 1.191.647.165
Kamu 3 1.052.029.276 99.697.004 -264.974.289 886.751.991
Ozel 27 539.637.713 288.193.133 -522.935.672 304.895.174
i’y?k‘;(':;:‘;‘;ﬁyyi'm Esyast, Deri ve 48 1.486.800.802 283.573.314 1.043.785.404 2.814.159.520
Kamu - - - - -
Ozel 48 1.486.800.802 283.573.314 1.043.785.404 2.814.159.520
Kar Edenler 36 1.239.545.654 219.203.864 1.152.528.756 2.611.278.274
Kamu - - - - -
Ozel 36 1.239.545.654 219.203.864 1.152.528.756 2.611.278.274
Zarar Edenler 12 247.255.148 64.369.450 -108.743.352 202.881.246
Kamu - - - - -
Ozel 12 247.255.148 64.369.450 -108.743.352 202.881.246
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 10 369.925.174 145.014.901 274.268.443 789.208.518
Kamu - - - - -
Ozel 10 369.925.174 145.014.901 274.268.443 789.208.518
Kar Edenler 6 264.941.798 81.275.643 438.649.675 784.867.116
Kamu - - - - -
Ozel 6 264.941.798 81.275.643 438.649.675 784.867.116
Zarar Edenler 4 104.983.376 63.739.258 -164.381.232 4.341.402
Kamu - - - - -
Ozel 4 104.983.376 63.739.258 -164.381.232 4.341.402
5- Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 15 423.478.754 66.322.229 91.959.130 581.760.113
Kamu - - - - -
Ozel 15 423.478.754 66.322.229 91.959.130 581.760.113
Kar Edenler 9 198.303.297 26.286.524 254.578.668 479.168.489
Kamu - - - - -
Ozel 9 198.303.297 26.286.524 254.578.668 479.168.489
Zarar Edenler 6 225.175.457 40.035.705 -162.619.538 102.591.624
Kamu - - - - -
Ozel 6 225.175.457 40.035.705 -162.619.538 102.591.624




Faktor Gelirleri Dagilimi ve Secilmis Diger Biiyiikliikler (TL)

SEKTOREL VERILER —

Briit Katma Deger

. . . Briit Katma Deger Odenen . . T
Amortisman Diger Dolayh Vergiler (Temel Fiyatlarla) KDV + OTV Siibvansiyonlar .(Uretlm
Fiyatlariyla)

585.040.743 86.703.647 5.552.254.241 359.222.953 410.311 5.911.066.883
203.395.676 35.684.774 2.362.145.282 252.001.060 0 2.614.146.342
381.645.067 51.018.873 3.190.108.959 107.221.893 410.311 3.296.920.541
550.494.750 79.421.259 5.298.666.172 316.333.696 410.311 5.614.589.557
173.404.202 33.393.028 2.170.498.639 222.522.476 0 2.393.021.115
377.090.548 46.028.231 3.128.167.533 93.811.220 410.311 3.221.568.442
34.545.993 7.282.388 253.588.069 42.889.257 0 296.477.326
29.991.474 2.291.746 191.646.643 29.478.584 0 221.125.227
4.554.519 4.990.642 61.941.426 13.410.673 0 75.352.099
1.152.523.488 110.623.736 7.911.191.375 18.062.225.718 52.472.287 25.920.944.806
56.843.291 21.035.835 964.631.117 151.323.602 0 1.115.954.719
1.095.680.197 89.587.901 6.946.560.258 17.910.902.116 52.472.287 24.804.990.087
868.934.819 72.290.201 6.397.622.006 16.335.069.370 39.509.030 22.693.182.346
868.934.819 72.290.201 6.397.622.006 16.335.069.370 39.509.030 22.693.182.346
283.588.669 38.333.535 1.513.569.369 1.727.156.348 12.963.257 3.227.762.460
56.843.291 21.035.835 964.631.117 151.323.602 0 1.115.954.719
226.745.378 17.297.700 548.938.252 1.575.832.746 12.963.257 2.111.807.741
631.405.164 30.832.035 3.476.396.719 29.649.051 23.248.507 3.482.797.263
631.405.164 30.832.035 3.476.396.719 29.649.051 23.248.507 3.482.797.263
536.149.906 28.629.154 3.176.057.334 25.089.984 18.863.029 3.182.284.289
536.149.906 28.629.154 3.176.057.334 25.089.984 18.863.029 3.182.284.289
95.255.258 2.202.881 300.339.385 4.559.067 4.385.478 300.512.974
95.255.258 2.202.881 300.339.385 4.559.067 4.385.478 300.512.974
277.187.920 5.651.045 1.072.047.483 111.031.503 14.252.397 1.168.826.589
277.187.920 5.651.045 1.072.047.483 111.031.503 14.252.397 1.168.826.589
105.830.680 4.471.367 895.169.163 90.626.853 1.028.053 984.767.963
105.830.680 4.471.367 895.169.163 90.626.853 1.028.053 984.767.963
171.357.240 1.179.678 176.878.320 20.404.650 13.224.344 184.058.626
171.357.240 1.179.678 176.878.320 20.404.650 13.224.344 184.058.626
172.116.690 7.052.060 760.928.863 139.092.280 0 900.021.143
172.116.690 7.052.060 760.928.863 139.092.280 0 900.021.143
90.586.307 2.711.128 572.465.924 75.589.673 0 648.055.597
90.586.307 2.711.128 572.465.924 75.589.673 0 648.055.597
81.530.383 4.340.932 188.462.939 63.502.607 0 251.965.546
81.530.383 4.340.932 188.462.939 63.502.607 0 251.965.546
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Sektorler Isyeri Odenen Odenen Faizler /[:’:lllualnﬁ:::;; Net .!(atl.na Deger

Sayist | Maas ve Ucretler Kar (Faktor Fiyatlariyla)

6- Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve 75 4.114.289.672 465.927.240 4.532.513.132 9.112.730.044
Plastik Sanayi

Kamu 2 391.434.678 2.887.882 517.033.998 911.356.558

Ozel 73 3.722.854.994 463.039.358 4.015.479.134 8.201.373.486

Kar Edenler 59 3.267.149.070 347.681.230 4.545.729.527 8.160.559.827

Kamu 1 370.666.721 0 548.709.826 919.376.547

Ozel 58 2.896.482.349 347.681.230 3.997.019.701 7.241.183.280

Zarar Edenler 16 847.140.602 118.246.010 -13.216.395 952.170.217

Kamu 1 20.767.957 2.887.882 -31.675.828 -8.019.989

Ozel 15 826.372.645 115.358.128 18.459.433 960.190.206

7- Tas ve Topraga Dayal Sanayi 36 1.281.096.511 306.501.484 1.347.986.735 2.935.584.730

Kamu - - - - -

Ozel 36 1.281.096.511 306.501.484 1.347.986.735 2.935.584.730

Kar Edenler 30 1.101.182.289 244.944.660 1.598.500.546 2.944.627.495

Kamu - - - - -

Ozel 30 1.101.182.289 244.944.660 1.598.500.546 2.944.627.495

Zarar Edenler 6 179.914.222 61.556.824 -250.513.811 -9.042.765

Kamu - - - - -

Ozel 6 179.914.222 61.556.824 -250.513.811 -9.042.765

8- Ana Metal Sanayi 75 2.698.577.654 1.056.511.980 467.689.864 4.222.779.498

Kamu - - - - -

Ozel 75 2.698.577.654 1.056.511.980 467.689.864 4.222.779.498

Kar Edenler 58 1.825.529.697 550.517.830 1.708.849.991 4.084.897.518

Kamu - - - - -

Ozel 58 1.825.529.697 550.517.830 1.708.849.991 4.084.897.518

Zarar Edenler 17 873.047.957 505.994.150 1.241.160.127 137.881.980

Kamu - - - - -

Ozel 17 873.047.957 505.994.150 1.241.160.127 137.881.980

9 Meﬁ'egfz;‘i’ :?::;Ltesz:e“;';;zat ve 58 3.536.570.069 360.143.270 2.516.753.913 6.413.467.252

Kamu 1 286.679.565 34.095.248 188.613.584 509.388.397

Ozel 57 3.249.890.504 326.048.022 2.328.140.329 5.904.078.855

Kar Edenler 44 3.222.497 511 270.516.340 2.516.211.031 6.009.224.882

Kamu 1 286.679.565 34.095.248 188.613.584 509.388.397

Ozel 43 2.935.817.946 236.421.092 2.327.597 447 5.499.836.485

Zarar Edenler 14 314.072.558 89.626.930 542.882 404.242.370

Kamu - - - - -

Ozel 14 314.072.558 89.626.930 542.882 404.242.370

10- Tasit Araclar Sanayi 46 3.950.368.478 479.500.068 3.267.695.410 7.697.563.956

Kamu 2 145.662.996 8.191.709 5.056.641 158.911.346

Ozel 44 3.804.705.482 471.308.359 3.262.638.769 7.538.652.610

Kar Edenler 42 3.822.267.495 444.114.899 3.363.157.569 7.629.539.963

Kamu 2 145.662.996 8.191.709 5.056.641 158.911.346

Ozel 40 3.676.604.499 435.923.190 3.358.100.928 7.470.628.617

Zarar Edenler 4 128.100.983 35.385.169 -95.462.159 68.023.993

Kamu - - - - -

Ozel 4 128.100.983 35.385.169 -95.462.159 68.023.993
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Amortisman

Diger Dolayh Vergiler

Briit Katma Deger
(Temel Fiyatlarla)

Odenen
KDV + OTV

Siibvansiyonlar

Briit Katma Deger
(Uretici
Fiyatlariyla)

1.799.410.751 311.457.237 11.223.598.032 33.661.030.932 10.714.575 44.873.914.389
88.277.010 15.622.982 1.015.256.550 255.128.054 0 1.270.384.604
1.711.133.741 295.834.255 10.208.341.482 33.405.902.878 10.714.575 43.603.529.785
1.326.092.411 263.047.109 9.749.699.347 28.474.353.084 9.972.512 38.214.079.919
83.389.919 10.502.971 1.013.269.437 225.590.698 0 1.238.860.135
1.242.702.492 252.544.138 8.736.429.910 28.248.762.386 9.972.512 36.975.219.784
473.318.340 48.410.128 1.473.898.685 5.186.677.848 742.063 6.659.834.470
4.887.091 5.120.011 1.987.113 29.537.356 0 31.524.469
468.431.249 43.290.117 1.471.911.572 5.157.140.492 742.063 6.628.310.001
799.351.822 48.760.655 3.783.697.207 285.222.828 22.512.947 4.046.407.088
799.351.822 48.760.655 3.783.697.207 285.222.828 22.512.947 4.046.407.088
687.450.174 37.456.670 3.669.534.339 187.647.337 20.980.082 3.836.201.594
687.450.174 37.456.670 3.669.534.339 187.647.337 20.980.082 3.836.201.594
111.901.648 11.303.985 114.162.868 97.575.491 1.532.865 210.205.494
111.901.648 11.303.985 114.162.868 97.575.491 1.532.865 210.205.494
2.144.787.774 94.630.426 6.462.197.698 2.220.987.224 845.051 8.682.339.871
2.144.787.774 94.630.426 6.462.197.698 2.220.987.224 845.051 8.682.339.871
1.079.964.549 39.676.460 5.204.538.527 906.779.963 661.311 6.110.657.179
1.079.964.549 39.676.460 5.204.538.527 906.779.963 661.311 6.110.657.179
1.064.823.225 54.953.966 1.257.659.171 1.314.207.261 183.740 2.571.682.692
1.064.823.225 54.953.966 1.257.659.171 1.314.207.261 183.740 2.571.682.692
970.171.204 77.246.020 7.460.884.476 748.330.984 60.466.931 8.148.748.529
24.318.326 6.899.401 540.606.124 8.897.969 0 549.504.093
945.852.878 70.346.619 6.920.278.352 739.433.015 60.466.931 7.599.244.436
856.185.013 74.754.064 6.940.163.959 668.152.523 59.894.464 7.548.422.018
24.318.326 6.899.401 540.606.124 8.897.969 0 549.504.093
831.866.687 67.854.663 6.399.557.835 659.254.554 59.894.464 6.998.917.925
113.986.191 2.491.956 520.720.517 80.178.461 572.467 600.326.511
113.986.191 2.491.956 520.720.517 80.178.461 572.467 600.326.511
1.563.220.675 80.908.297 9.341.692.928 182.847.320 31.516.308 9.493.023.940
10.765.871 3.858.764 173.535.981 256.124 0 173.792.105
1.552.454.804 77.049.533 9.168.156.947 182.591.196 31.516.308 9.319.231.835
1.493.361.689 79.800.544 9.202.702.196 177.610.372 31.516.308 9.348.796.260
10.765.871 3.858.764 173.535.981 256.124 0 173.792.105
1.482.595.818 75.941.780 9.029.166.215 177.354.248 31.516.308 9.175.004.155
69.858.986 1.107.753 138.990.732 5.236.948 0 144.227.680
69.858.986 1.107.753 138.990.732 5.236.948 0 144.227.680
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Milli Gelir

isyeri C')dep.en . Anlaminda Net Katma Deger
Sektorler Sayist | Maas ve Ucretler Odenen Faizler Kar (Faktor Fiyatlariyla)
11- Diger imalat Sanayi 5 22.770.499 13.208.173 8.136.654 44.115.326
Kamu - - - - -
Ozel 5 22.770.499 13.208.173 8.136.654 44.115.326
Kar Edenler 3 15.126.111 11.687.954 2.382.140 29.196.205
Kamu - - - - -
Ozel 3 15.126.111 11.687.954 2.382.140 29.196.205
Zarar Edenler 2 7.644.388 1.520.219 5.754.514 14.919.121
Kamu - - - - -
Ozel 2 7.644.388 1.520.219 5.754.514 14.919.121
12- Elektrik Sektorii 13 692.893.181 350.271.386 226.287.883 1.269.452.450
Kamu 2 490.135.013 59.088.096 970.556.933 1.519.780.042
Ozel 11 202.758.168 291.183.290 -744.269.050 -250.327.592
Kar Edenler 6 574.652.477 70.536.637 498.753.675 1.143.942.789
Kamu 2 490.135.013 59.088.096 970.556.933 1.519.780.042
Ozel 4 84.517.464 11.448.541 -471.803.258 -375.837.253
Zarar Edenler 7 118.240.704 279.734.749 -272.465.792 125.509.661
Kamu - - - - -
Ozel 7 118.240.704 279.734.749 -272.465.792 125.509.661
Toplam Sanayi Sektorii 500 23.899.394.884 4.578.942.440 18.931.038.085 47.409.375.409
Kamu 13 3.572.950.448 212.608.805 2.323.693.913 6.109.253.166
Ozel 487 20.326.444.436 4.366.333.635 16.607.344.172 41.300.122.243
Kar Edenler 380 18.577.526.549 2.928.262.686 22.496.660.472 44.002.449.707
Kamu 8 1.872.328.274 110.023.919 3.088.805.548 5.071.157.741
Ozel 372 16.705.198.275 2.818.238.767 19.407.854.924 38.931.291.966
Zarar Edenler 120 5.321.868.335 1.650.679.754 -3.565.622.387 3.406.925.702
Kamu 5 1.700.622.174 102.584.886 -765.111.635 1.038.095.425
Ozel 115 3.621.246.161 1.548.094.868 -2.800.510.752 2.368.830.277
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Briit Katma Deger

Briit Katma Deger Odenen (Uretici

Amortisman Diger Dolayl Vergiler (Temel Fiyatlarla) KDV + OTV Siibvansiyonlar Fiyatlariyla)
4.099.651 1.049.183 49.264.160 1.072.153 158.033 50.178.280
4.099.651 1.049.183 49.264.160 1.072.153 158.033 50.178.280
2.018.649 586.480 31.801.334 168.783 158.033 31.812.084
2.018.649 586.480 31.801.334 168.783 158.033 31.812.084
2.081.002 462.703 17.462.826 903.370 0 18.366.196
2.081.002 462.703 17.462.826 903.370 0 18.366.196
1.360.574.896 83.799.514 2.713.826.860 601.149.823 0 3.314.976.683
702.433.790 13.624.099 2.235.837.931 531.003.731 0 2.766.841.662
658.141.106 70.175.415 477.988.929 70.146.092 0 548.135.021
755.104.116 42.606.413 1.941.653.318 566.534.662 0 2.508.187.980
702.433.790 13.624.099 2.235.837.931 531.003.731 0 2.766.841.662
52.670.326 28.982.314 -294.184.613 35.530.931 0 -258.653.682
605.470.780 41.193.101 772.173.542 34.615.161 0 806.788.703
605.470.780 41.193.101 772.173.542 34.615.161 0 806.788.703
11.459.890.778 938.713.855 59.807.980.042 56.401.862.769 216.597.347 115.993.245.464
1.086.033.964 96.725.855 7.292.012.985 1.198.610.540 0 8.490.623.525
10.373.856.814 841.988.000 52.515.967.057 55.203.252.229 216.597.347 107.502.621.939
8.352.173.063 725.450.849 53.080.073.619 47.823.956.300 182.993.133 100.721.036.786
994.312.108 68.278.263 6.133.748.112 988.270.998 0 7.122.019.110
7.357.860.955 657.172.586 46.946.325.507 46.835.685.302 182.993.133 93.599.017.676
3.107.717.715 213.263.006 6.727.906.423 8.577.906.469 33.604.214 15.272.208.678
91.721.856 28.447.592 1.158.264.873 210.339.542 0 1.368.604.415
3.015.995.859 184.815.414 5.569.641.550 8.367.566.927 33.604.214 13.903.604.263
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2011 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Sektorel

Dénem Kar ve Zarar | Dénem Kar ve Zarar | Uretimden Satislar
isyeri | Top. (v.0.)/ Satis Top. (V.0.)/ (Net)/Satis Hasilati | Satis Hasilatt (Net) /| {Jcretle Calisanlar
Sektorler Sayist | Hasilatt (Net) (%) Ozkaynak (%) (Net) (%) Ozkaynak (%) Ortalamasi
1- Madencilik ve Tasocakcilig 17 32,8 34,0 95,4 103,6 38.455
Kamu 3 19,0 23,6 92,5 124,2 24.664
Ozel 14 44,8 40,6 97,8 90,5 13.791
Kar Edenler 15 39,7 40,5 95,4 101,9 22.269
Kamu 2 30,9 40,1 92,7 129,5 11.946
Ozel 13 47,2 40,7 97,8 86,3 10.323
Zarar Edenler 2 -78,2 -110,1 94,2 140,7 16.186
Kamu 1 -140,9 -113,0 90,3 80,2 12.718
Ozel 1 -1,6 -29,6 99,0 1,804,9 3.468
2- Gida, icki ve Tiitiin Sanayi 102 4,6 12,8 87,7 277,4 105.232
Kamu 3 -6,8 -8,1 98,7 118,5 21.572
Ozel 99 5,5 16,9 86,9 308,4 83.660
Kar Edenler 72 8,4 22,5 85,1 267,8 62.221
Kamu - - - - - -
Ozel 72 8,4 22,5 85,1 267,8 62.221
Zarar Edenler 30 -6,5 -20,3 95,4 310,3 43.011
Kamu 3 -6,8 -8,1 98,7 118,5 21.572
Ozel 27 -6,4 -52,3 94,2 815,7 21.439
i’ygk‘;(ka‘l‘)':’s";gyyi'm Esyast, Deri ve 48 8,4 13,9 91,8 165,5 72.611
Kamu - - - - - -
Ozel 48 8,4 13,9 91,8 165,5 72.611
Kar Edenler 36 11,6 16,8 91,3 144,7 58.083
Kamu - - - - - -
Ozel 36 11,6 16,8 91,3 144,7 58.083
Zarar Edenler 12 6,0 28,6 94,2 478,4 14.528
Kamu - - - - - -
Ozel 12 6,0 28,6 94,2 478,4 14.528
4- Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 10 6,1 13,0 86,8 214,5 12.547
Kamu - - - - - -
Ozel 10 6,1 13,0 86,8 214,5 12.547
Kar Edenler 6 111 22,7 82,5 203,6 9.532
Kamu - - - - - -
Ozel 6 11,1 22,7 82,5 203,6 9.532
Zarar Edenler 4 -5,0 -12,2 96,1 243,1 3.015
Kamu - - - - - -
Ozel 4 -5,0 -12,2 96,1 243,1 3.015
5- Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 15 0,8 1,3 97,5 174,0 8.794
Kamu - - - - - -
Ozel 15 0,8 1,3 97,5 174,0 8.794
Kar Edenler 9 6,6 13,6 97,7 205,9 4.782
Kamu - - - - - -
Ozel 9 6,6 13,6 97,7 205,9 4.782
Zarar Edenler 6 -6,9 -9,9 97,1 144,6 4.012
Kamu - - - - - -
Ozel 6 -6,9 9,9 97,1 144,6 4.012




Bazi Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Biiyiikliikler (TL)
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Dénem Kar ve Zarar Briit Katma Deger Net Katma Deger Satis Hasilati Uretimden Satislar
Top. (v.0.)/ (Uretici Fiyatlaniyla) / |  (Faktor Fiyatlariyla) / Ozkaynak / Calisanlar Aktif (Varlik) Toplami / | (Net) / Calisanlar | (Net) / Calisanlar
Calisanlar Ortalamasi | Calisanlar Ortalamasi | Calisanlar Ortalamasi Ortalamast Calisanlar Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

86.083 153.714 126.915 253.408 335.655 262.591 250.423
36.297 105.990 86.080 153.699 196.660 190.892 176.633
175.120 239.063 199.945 431.728 584.237 390.817 382.389
169.507 252.126 209.652 418.653 549.419 426.798 407.330
113.452 200.320 164.382 283.259 355.451 366.790 340.007
234.376 312.077 262.041 575.333 773.884 496.240 485.237
-28.694 18.317 13.083 26.060 41.555 36.672 34.547
-36.174 17.387 12.531 32.003 47.507 25.672 23.176
-1.265 21.728 15.108 4.267 19.728 77.011 76.250
23.829 246.322 63.175 185.758 419.773 515.278 451.816
-11.974 51.732 41.107 148.065 253.761 175.409 173.187
33.061 296.498 68.866 195.477 462.580 602.915 523.662
54.643 364.719 87.694 243.345 511.352 651.718 554.432
54.643 364.719 87.694 243.345 511.352 651.718 554.432
-20.748 75.045 27.706 102.450 287.292 317.900 303.370
-11.974 51.732 41.107 148.065 253.761 175.409 173.187
-29.576 98.503 14.222 56.552 321.031 461.275 434.361
17.810 47.965 38.757 127.696 255.573 211.330 193.978
17.810 47.965 38.757 127.696 255.573 211.330 193.978
25.106 54.789 44,958 149.702 267.354 216.665 197.723
25.106 54.789 44958 149.702 267.354 216.665 197.723
-11.356 20.685 13.965 39.719 208.473 190.000 179.005
-11.356 20.685 13.965 39.719 208.473 190.000 179.005
30.891 93.156 62.900 237.520 603.216 509.595 442.202
30.891 93.156 62.900 237.520 603.216 509.595 442.202
51.262 103.312 82.340 225.954 459.772 460.001 379.557
51.262 103.312 82.340 225954 459.772 460.001 379.557
-33.515 61.048 1.440 274.087 1.056.716 666.386 640.255
-33.515 61.048 1.440 274.087 1.056.716 666.386 640.255
3.996 102.345 66.154 297.443 569.337 517.681 504.495
3.996 102.345 66.154 297.443 569.337 517.681 504.495
35.629 135.520 100.203 262.663 474.616 540.881 528.653
35.629 135.520 100.203 262.663 474.616 540.881 528.653
-33.707 62.803 25.571 338.899 682.237 490.028 475.700
-33.707 62.803 25.571 338.899 682.237 490.028 475.700

.85.
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Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

isyeri | Top. (v.0.)/ Satis Top. v.0./ (Net)/Satis Hasilat: | Satis Hasilatt (Net) /| {jcretle Calisanlar

Sektorler Sayist | Hasilati (Net) (%) Ozkaynak (%) (Net) (%) Ozkaynak (%) Ortalamasi

6- Kimya, Petrol Urﬁnle!‘i, Lastik ve 75 43 19,0 56,3 445,4 65.363
Plastik Sanayi

Kamu 2 56,7 28,6 72,4 50,5 5.180

Ozel 73 2,9 16,3 55,9 557,7 60.183

Kar Edenler 59 6,2 23,7 70,9 382,8 52.748

Kamu 1 75,5 29,3 87,8 38,8 4.855

Ozel 58 4,3 21,8 70,5 502,0 47.893

Zarar Edenler 16 -1,1 -8,8 15,8 815,9 12.615

Kamu 1 4,4 -103,2 22,4 2,359,3 325

Ozel 15 1,0 -8,0 15,7 803,9 12.290

7- Tas ve Topraga Dayali Sanayi 36 11,2 14,7 91,6 130,4 27.271

Kamu - - - - - -

Ozel 36 11,2 14,7 91,6 130,4 27.271

Kar Edenler 30 14,4 17,1 90,6 119,2 22.772

Kamu - - - - - -

Ozel 30 14,4 17,1 90,6 119,2 22.772

Zarar Edenler 6 -7,0 -20,2 97,5 288,4 4.499

Kamu - - - - - -

Ozel 6 7,0 20,2 97,5 2884 4.499

8- Ana Metal Sanayi 75 2,3 7,6 92,7 322,6 60.142

Kamu - - - - - -

Ozel 75 2,3 7,6 92,7 322,6 60.142

Kar Edenler 58 5,4 14,7 90,7 271,3 40.497

Kamu - - - - - -

Ozel 58 5,4 14,7 90,7 271,3 40.497

Zarar Edenler 17 3,2 15,8 96,3 490,1 19.645

Kamu - - - - - -

Ozel 17 3,2 15,8 96,3 490,1 19.645

% Meﬁ'eglefi’ :?:t';:‘resx‘;';;zat ve 58 5,6 17,0 85,6 304,5 78.675

Kamu 1 19,4 21,0 89,8 108,0 5.757

Ozel 57 53 16,8 85,5 316,2 72.918

Kar Edenler 44 6,8 19,9 85,1 291,4 69.746

Kamu 1 19,4 21,0 89,8 108,0 5.757

Ozel 43 6,5 19,8 85,0 303,4 63.989

Zarar Edenler 14 -4,0 -18,5 89,3 464,5 8.929

Kamu - - - - - -

Ozel 14 -4,0 -18,5 89,3 464,5 8.929

10- Tasit Araclari Sanayi 46 6,5 27,8 84,8 431,0 90.810

Kamu 2 1,2 2,3 99,6 188,1 2.668

Ozel 44 6,5 28,2 84,7 434,5 88.142

Kar Edenler 42 6,8 29,1 84,8 431,1 87.766

Kamu 2 1,2 2,3 99,6 188,1 2.668

Ozel 40 6,8 29,6 84,7 434,8 85.098

Zarar Edenler 4 -2,6 -10,9 82,5 427,5 3.044

Kamu - - - - - -

Ozel 4 -2,6 -10,9 82,5 427,5 3.044




SEKTOREL VERILER —

Donem Kar Y.e Zarar Briit Katma Deger Net Katma Deger Sat|§ Hasilati Uretimden Sat|§|ar
Top. (v.0.)/ (Uretici Fiyatlariyla) / |  (Faktor Fiyatlariyla) / ﬁzkaynak / Calisanlar Aktif (Varlik) Toplami / | (Net) / Calisanlar | (Net) / Calisanlar
Calisanlar Ortalamasi | Calisanlar Ortalamasi | Calisanlar Ortalamasi Ortalamast Calisanlar Ortalamasi Ortalamasi Ortalamast

80.908 686.534 139.417 425.056 969.424 1.893.370 1.066.259
339.935 245.248 175.938 1.187.144 1.380.081 599.347 433.856
58.613 724.516 136.274 359.462 934.079 2.004.747 1.120.691
106.937 724.465 154.708 450.501 943.880 1.724.378 1.222.941
369.267 255.172 189.367 1.260.239 1.434.940 489.090 429.185
80.344 772.038 151.195 368.416 894.100 1.849.602 1.303.405
-27.930 527.930 75.479 318.660 1.076.235 2.599.985 411.115
-98.244 96.998 -24.677 95.218 560.569 2.246.428 503.623
-26.070 539.325 78.128 324.569 1.089.871 2.609.334 408.669
56.198 148.378 107.645 383.191 658.044 499.577 457.734
56.198 148.378 107.645 383.191 658.044 499.577 457.734
73.400 168.461 129.309 428.697 673.654 511.172 463.273
73.400 168.461 129.309 428.697 673.654 511.172 463.273
-30.870 46.723 -2.010 152.858 579.033 440.890 429.699
-30.870 46.723 -2.010 152.858 579.033 440.890 429.699
25.941 144.364 70.213 343.051 905.750 1.106.575 1.025.681
25.941 144.364 70.213 343.051 905.750 1.106.575 1.025.681
57.370 150.892 100.869 390.113 836.179 1.058.476 960.013
57.370 150.892 100.869 390.113 836.179 1.058.476 960.013
-38.848 130.908 7.019 246.035 1.049.168 1.205.729 1.161.053
-38.848 130.908 7.019 246.035 1.049.168 1.205.729 1.161.053
30.096 103.575 81.518 176.913 476.049 538.652 460.936
28.655 95.450 88.482 136.578 265.867 147.474 132.504
30.210 104.216 80.969 180.097 492.643 569.536 486.866
36.734 108.227 86.159 184.518 472.282 537.737 457.558
28.655 95.450 88.482 136.578 265.867 147.474 132.504
37.461 109.377 85.950 188.831 490.853 572.848 486.802
-21.751 67.233 45.273 117.508 505.474 545.797 487.324
-21.751 67.233 45.273 117.508 505.474 545.797 487.324
38.841 104.537 84.766 139.701 347.552 602.110 510.357
1.576 65.139 59.562 68.036 191.914 127.956 127.434
39.969 105.730 85.528 141.870 352.263 616.462 521.948
40.718 106.520 86.930 139.699 345.620 602.269 510.963
1.576 65.139 59.562 68.036 191.914 127.956 127.434
41.945 107.817 87.789 141.945 350.439 617.140 522.987
-15.290 47.381 22.347 139.757 403.241 597.528 492.897
-15.290 47.381 22.347 139.757 403.241 597.528 492.897




— SEKTOREL VERILER

Donem Kar ve Zarar

Donem Kar ve Zarar

Uretimden Satislar

isyeri | Top. (v.0.)/ Satis Top. v.0./ (Net)/Satis Hasilat: | Satis Hasilatt (Net) / | (cretle Calisanlar
Sektorler Sayist | Hasilati (Net) (%) Ozkaynak (%) (Net) (%) Ozkaynak (%) Ortalamasi
11- Diger imalat Sanayi 5 -0,3 -2,2 73,2 788,5 1.323
Kamu - - - - - -
Ozel 5 0,3 2,2 73,2 788,5 1.323
Kar Edenler 3 0,5 5,1 48,4 1,044,5 1.048
Kamu - - - - - -
Ozel 3 0,5 5,1 48,4 1,044,5 1.048
Zarar Edenler 2 -1,1 -6,8 99,1 627,4 275
Kamu - - - - - -
Ozel 2 -1,1 -6,8 99,1 627,4 275
12- Elektrik Sektorii 13 6,8 4,0 94,1 58,4 13.366
Kamu 2 17,5 7,0 100,0 39,9 9.804
Ozel 11 -6,5 -9,0 86,8 138,6 3.562
Kar Edenler 6 16,8 7,6 98,6 45,1 11.687
Kamu 2 17,5 7,0 100,0 39,9 9.804
Ozel 4 12,6 20,0 90,8 158,7 1.883
Zarar Edenler 7 -12,1 -16,1 85,7 133,6 1.679
Kamu - - - - - -
Ozel 7 12,1 -16,1 85,7 133,6 1.679
Toplam Sanayi Sektorii 500 5,6 14,8 79,1 266,0 574.589
Kamu 13 19,1 11,7 93,5 61,3 69.645
Ozel 487 4,8 15,6 78,3 322,9 504.944
Kar Edenler 380 8,4 20,2 82,7 240,8 443,151
Kamu 8 29,8 15,6 95,6 52,5 35.030
Ozel 372 7,3 21,6 82,0 296,2 408.121
Zarar Edenler 120 -4,1 17,1 66,6 412,9 131.438
Kamu 5 15,5 20,7 86,7 133,3 34.615
Ozel 115 -3,5 16,4 65,5 466,7 96.823




SEKTOREL VERILER —

Dénem Kar ve Zarar | Briit Katma Deger Net Katma Deger Satis Hasilati Uretimden Satslar
Top. (v.0.)/ (Uretici Fiyatlariyla) / |  (Faktor Fiyatlariyla) / ﬁzkaynak / Calisanlar Aktif (Varlik) Toplami / | (Net) / Calisanlar | (Net) / Calisanlar
Calisanlar Ortalamasi | Calisanlar Ortalamasi | Calisanlar Ortalamasi Ortalamast Calisanlar Ortalamasi Ortalamasi Ortalamast

-8.962 37.928 33.345 409.268 849.729 3.227.021 2.361.174
-8.962 37.928 33.345 409.268 849.729 3.227.021 2.361.174
10.110 30.355 27.859 199.522 447.163 2.083.981 1.009.432
10.110 30.355 27.859 199.522 447.163 2.083.981 1.009.432
-81.643 66.786 54.251 1.208.591 2.383.873 7.583.040 7.512.538
-81.643 66.786 54.251 1.208.591 2.383.873 7.583.040 7.512.538
71.445 248.016 94.976 1.788.368 2.896.104 1.043.992 982.818
138.481 282.216 155.016 1.981.337 2.358.643 790.367 790.367
-113.065 153.884 -70.277 1.257.243 4.375.403 1.742.067 1.512.515
131.261 214.614 97.882 1.737.741 2.321.894 783.081 771.978
138.481 282.216 155.016 1.981.337 2.358.643 790.367 790.367
93.670 -137.363 -199.595 469.441 2.130.556 745.143 676.235
-344.919 480.517 74.753 2.140.764 6.893.001 2.860.118 2.450.405
-344.919 480.517 74.753 2.140.764 6.893.001 2.860.118 2.450.405
39.599 201.872 82.510 268.148 579.276 713.248 563.844
56.352 121.913 87.720 481.400 612.250 294.865 275.560
37.288 212.900 81.791 238.735 574.728 770.954 603.606
60.042 227.284 99.294 296.831 577.911 714.820 591.156
133.455 203.312 144.766 853.414 1.038.527 448.055 428.119
53.741 229.341 95.392 249.058 538.375 737.718 605.150
-29.328 116.193 25.920 171.440 583.877 707.945 471.759
-21.675 39.538 29.990 104.926 180.862 139.838 121.173
-32.064 143.598 24.466 195.219 727.958 911.048 597.097




— SERMAYE DAGILIMI VE TANIMLAR

900 Bilyik Sanayl Kurulusu’nun

Sermaye Dagilimi

Sayi
Kamu Kuruluslar
%100 kamu sermayeli kuruluslar 12
%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel sermayeli kuruluslar 1
%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakl kuruluslar 0
%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 0
Toplam Kamu Kuruluslar 13
Ozel Kuruluslar
Yerli Sermaye Agirlikhi
%7100 6zel sermayeli kuruluslar 339
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 8
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 47
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluglar 1
Yabanci Sermaye agirlikh
%100 yabanci sermayeli kuruluslar 44
%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 36
%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar 0
%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar 1
Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 0
Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 11
Toplam Ozel Kuruluslar 487
Genel Toplam 500

Bazi Tarif ve Tanmimliar

Satislar: Satislar, fabrika cikis fiyati ile verilmektedir. iade, iskonto

ve indirimler satis tutarindan distlmektedir.

Eger mallarin teslimi, aliciya isyeri tarafindan yapiliyorsa, malin
satis fiyati, aliciya teslim edildigi andaki fiyattir. Satis fiyati,
piyasa fiyati olarak tiim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV'yi
kapsamamaktadir. Siralamada temel alinan kriter tretimden net
satislardir.

Uretimden satislar, isyerinin iirettigi veya malzemesini vererek fason
olarak yaptirdigi mallarin satislarini kapsamaktadir. Satis hasilati
(net) ise tretimden satislar ile diger mal ve hizmet satislarindan

olusmaktadir. 1999 yilindan itibaren satislar net alinmaktadir.

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla): Uretim faaliyeti sonucu,

retime katilan Gretim faktorlerinin paylarina disen faktor gelirleri,

bunlar 6denen maas ve Ucretler, 6denen faizler ve milli gelir
anlaminda kar ile yil icinde ayrilan amortisman, dolayli vergiler
ve (eksi) kalem olarak stibvansiyonlarin toplanmasiyla elde
edilmektedir.

Milli gelir anlaminda kar, vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplamindan dretim faaliyeti disi gelirlerin dustlmesi ve vergi
oncesi donem kar ve zarar toplamindan o donem icin ayrilan
karsiliklarin toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

Ozkaynak: Isyerinin aktif (varlk) toplamindan tim borclari
disiildigiinde ozkaynak elde edilmektedir.

Kar (Vergi Oncesi) ve Zarar: Kar, yil icinde elde edilen vergi
oncesi donem karidir. Isyeri zararda ise o yilki donem zararidir.

Aktif (Varlik) Toplami: Bilancodaki aktif (varlik) toplamidir.



KOD ANAHTARI —

Endistriyel Kodlar Anahtari

Alfabetik siralamada kuruluslarin sermaye dagilimlarinin yanisira 500 Buytik Sanayi Kurulusu icindeki yerleri ile kendi sektorlerindeki
yani 6zel ve kamu kesimindeki yerleri de verilmektedir. Ayrica her kurulusun hizasinda ti¢ basamakli faaliyet kodu da yer almaktadir.

Endiistriyel kodlara ait anahtar aciklama asagida verilmektedir.

210- Madencilik

311- Gida Maddeleri Sanayi

312- Bagka Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
313- icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)

314- Tiitiin isleme Sanayi

321- Dokuma Sanayi

322- Giyim Esya Sanayi (Ayakkabi Harig)

323- Deri Isleme, Kiirk ve Deri Yerine Kullanilan Mad. Esya Sanayi
324- Ayakkabi Sanayi

331- Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi

332- Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi

341- Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi

342- Basim Sanayi

351- Ana Kimya Sanayi

352- Diger Kimyasal Uriinler Sanayi (Boya, ilag, Sabun, Deterjan, Diger Kimyasal Mad.)
353- Petrol Uriinleri Sanayi

354- Cesitli Petrol ve Kobmur Tirevleri Sanayi

355- Lastik Urtinleri Sanayi

356- Baska Yerde Siniflandiriimamus Plastik Uriinleri Sanayi
361- Canak, Comlek, Cini, Porselen vb. Sanayi

362- Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi

369- Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi

371- Demir-Celik Ana Metal Sanayi

372- Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi

381- Metal Esya Sanayi

382- Makine Sanayi ( Elektrikli Olanlar Haric)

383- Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi

384- Tasit Araclari Sanayi

385- Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeleri Sanayi
390- Diger imalat Sanayi

400- Elektrik Uretim ve Dagitimi

Not: Endistriyel Siniflama: Tim ekonomik faaliyetlerin uluslararasi standart sanayi siniflamasi

-Birlesmis Milletler- Seri M No: 4, Rev. 2’sine goredir.
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— SIRALAMA

Tirkiye'nin
200 Bluyuk Sanayi
Kurulusu

500
Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli - 1 27.409.868.901 1-1 36.671.194.808

3 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul - 2 8.533.757.811 4-4 10.576.050.502

4 | Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul - 3 7.357.961.625 7-7 7.602.337.606

2 | EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Madiirliigii Kamu 1 - 7.027.130.941 | 10-1 7.027.130.941

5 | TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 4 6.366.477.476 5-5 7.713.958.721

6 Arcelik A.S. istanbul - 5 6.231.566.091 6-6 7.616.769.634

8 | Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Eregli(Karadeniz) - 6 5.274.727.229 8-8 7.349.795.656

10 | iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun - 7 5.099.690.583 | 12-11 5.099.690.583

9 | icdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi A.S. istanbul - 8 4.882.363.871 | 14-13 4.882.363.871

7 Aygaz A.S. istanbul - 9 4.577.117.597 | 13-12 5.045.289.236

15 | Mercedes-Benz T.A.S. istanbul - 10 3.470.325.411 | 11-10 5.335.547.211

12 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi - 11 3.461.561.136 | 15-14 3.910.944.823

I.n 13 | Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul - 12 3.205.573.096 | 17-16 3.245.508.149
FI 19 | Colakoglu Metalurji A.S. istanbul - 13 2.908.181.423 | 19-18 | 2.908.181.423
F 14 | Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Sakarya - 14 2.718.757.803 | 21-19 2.748.943.325

04 5BE
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SIRALAMA —

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU
2011

2011 yilinda iiretimden satislar, satis hasilati, katma deger, 6zkaynak,
aktif toplami, vergi oncesi donem kari/zarar, ihracat, calisanlar ortalamasi.

500
. Bilyiik
Briit Katma Deger . Dénem Kari/Zarari ) Ucretle Cahisanlar gypy)yg
(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) ihracat Ortalamast g5 No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) SiraNo:  Adet 2011
1-1 20.212.963.769 4-2 3.176.152.481 2-1 12.440.444.351 3-1 1.259.093.425 1-1 4.245.426 | 23-16 4.160
10-9 1.446.517.017 | 15-10 1.437.910.876 12-9 3.916.792.010 6-3 800.907.738 2-2 3.472.580 4-2 9.581
25-20 654.775.225 | 37-31 829.423.302 | 41-36 1.643.723.978 | 14-10 333.551.473 3-3 3.213.577 12-7 6.043
7-1 2.539.927.423 1-1 18.241.877.578 1-1 21.877.384.548 2-2 1.309.891.386 - - 5-3 8.891
12-11 1.309.581.588 | 31-25 931.034.077 9-7 4.313.228.188 | 21-17 277.443.633 4-4 2.410.866 7-3 7.758
16-13 1.223.823.679 6-3 2.294.253.878 5-3 6.317.453.394 | 33-28 163.513.074 5-5 1.870.482 1-1 14.703
17-14 1.202.229.401 3-1 5.645.034.661 3-2 8.238.488.589 5-2 837.133.941 34-33 361.133 10-5 6.766
13-12 1.280.337.621 7-4 1.921.427.670 6-4 6.178.706.980 | 492-481 -86.921.362 | 21-20 508.429 13-8 5.855
37-31 400.731.459 | 44-37 720.264.820 | 25-21 2.191.304.350 | 426-418 -11.164.196 9-9 1.289.277 | 34-26 3.227
8-7 2.098.133.286 11-7 1.706.581.017 | 27-23 2.131.156.219 | 23-19 259.514.944 | 38-37 302.680 | 154-143 1.084
--- - - - --- - --- - 18-17 572.328 | 16-10 5.522
42-36 356.637.036 | 18-13 1.308.288.235 | 22-18 2.313.359.708 | 53-48 95.998.739 | 10-10 834.223 | 43-35 2.559
235-224 68.554.727 | 16-11 1.410.840.011 10-8 4.121.952.905 | 225-219 15.898.006 6-6 1.556.164 | 21-14 4.362

19-14 1.304.969.154 | 14-11 3.180.448.941 --- -| 17-16 635.892 | 143-134 1.159

ai-i

I - - - 77 1.446.598 | 42-34 | 2.566
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— SIRALAMA

500
Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)
Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu Kamu 2 - 2.587.078.237 20-2 2.907.024.680
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 15 2.423.402.267 | 16-15 3.460.398.784
Unilever San. ve Tic. T.A.S. istanbul - 16 2.391.104.773 | 18-17 2.981.426.160
Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli - 17 2.279.354.024 | 22-20 2.379.932.286
Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. istanbul - 18 2.278.994.514 | 24-21 2.361.681.801
Turkiye Seker Fabrikalart A.S. Kamu 3 - 2.261.764.615 26-4 2.265.818.772
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. Denizli - 19 2.257.383.000 | 25-22 2.268.239.328
Borgelik Celik San. Tic. A.S. istanbul - 20 2.141.214.680 | 29-25 2.143.881.310
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 21 2.128.788.694 | 28-24 2.145.662.613
Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. iskenderun - 22 2.117.270.315 | 31-27 2.128.517.996
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 4 - 2.083.694.856 23-3 2.374.529.719
ipragaz AS. istanbul - 23 2.049.468.936 | 32-28 2.069.475.435
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. istanbul - 24 1.713.591.274 | 38-34 1.765.214.531
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 25 1.696.649.485 | 27-23 2.245.269.631
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - 26 1.690.058.112 | 33-29 1.970.794.832
Coca-Cola icecek A.S. istanbul - 27 1.637.349.428 | 41-37 1.680.257.651
Diler Demir Celik Endiistri ve Ticaret A.S. istanbul - 28 1.630.119.584 | 42-38 1.633.232.262
Goldas Kuyumculuk Sanayi ithalat ihracat A.S. istanbul - 29 1.605.117.912 | 43-39 1.606.823.964
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Karabiik - 30 1.576.305.147 | 46-42 1.576.334.482
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 31 1.556.445.773 | 35-31 1.843.172.309
PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik San. ve Tic. A.S. istanbul - 32 1.489.444.695 | 47-43 1.562.653.581
Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. istanbul - 33 1.479.613.222 | 44-40 1.594.449.350
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigi Kamu 5 - 1.474.648.042 48-5 1.474.648.042
Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S. Osmaniye - 34 1.459.684.176 | 37-33 1.773.248.592
Bosch San. ve Tic. A.S. Bursa - 35 1.397.955.705 | 36-32 1.808.068.123
izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 36 1.377.702.826 | 50-45 1.413.308.775
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara - 37 1.352.437.058 | 53-48 1.353.143.918
Yazici Demir Celik San. ve Turizm Tic. A.S. istanbul - 38 1.290.530.876 | 49-44 1.419.830.285
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. istanbul - 39 1.274.927.776 | 51-46 1.379.242.549
Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 40 1.265.866.351 | 39-35 1.713.385.210
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. istanbul - 41 1.264.397.101 | 52-47 1.358.171.143
c TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara - 42 1.237.415.370 | 55-50 1.309.141.346
m Oltan Gida Mad. ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 43 1.222.943.808 | 60-55 1.225.060.231
é Konya Seker San. ve Tic. A.S. Konya - 44 1.204.158.537 | 61-56 1.220.194.908
- Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Zonguldak - 45 1.175.109.355 | 65-60 1.184.314.603
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Ucretle Calisanlar gy pylug

Briit Katma Deger Donem Kari/Zarar

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami v.0.) ihracat Ortalamast g3 No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
14-2 1.262.289.497 10-4 1.757.431.282 21-4 2.440.856.693 12-4 513.807.258 - - 6-4 8.119
31-26 577.023.652 27-21 972.521.837 31-27 1.994.360.339 19-15 280.247.684 13-12 791.529 | 20-13 4.631
- - - - - - - - | 180-179 75.245 - -
38-32 392.787.896 75-67 429.290.866 | 54-48 1.278.762.940 72-67 73.754.965 30-29 424.103 | 176-165 960
18-15 1.166.401.454 - - - - | 146-140 40.148.932 | 357-354 13.550 - -
21-5 775.502.474 5-3 2.438.208.212 11-3 4.117.805.406 | 496-12 -134.883.258 354-3 14.696 2-1 12.850
129-120 125.995.831 | 416-404 36.619.138 | 92-84 839.588.893 | 439-431 -15.263.628 19-18 569.642 | 246-234 655
53-46 289.041.009 | 83-74 403.930.502 | 63-56 1.179.494.304 | 171-165 28.820.998 | 65-64 180.795 | 231-219 715
93-84 176.644.106 | 167-158 212.982.213 | 102-94 736.528.921 | 130-124 44.934.365 26-25 476.712 | 248-236 642
— I I - I - -| 36-35 352.150 | -
15-3 1.238.860.135 2-2 6.118.457.974 4-2 6.966.634.387 1-1 1.792.792.942 - - 19-7 4.855
22-17 750.387.565 | 180-171 201.696.781 | 138-129 557.713.985 | 157-151 34.225.171 | 424-420 2.392 | 256-244 601
46-40 328.523.472 41-34 763.275.813 | 43-38 1.575.386.773 55-50 95.134.490 | 35-34 354.313 | 177-166 955
- - - - - - - - | 290-288 30.841 - -
44-38 337.315.183 68-60 472.265.468 | 60-53 1.209.708.416 | 199-193 21.871.027 | 14-13 757.646 | 18-12 5.191
43-37 350.356.510 | 21-16 1.263.076.614 | 20-17 2.460.758.048 | 84-79 64.933.578 | 312-310 26.508 | 164-153 1.030
246-235 64.882.162 82-73 404.571.255 | 48-42 1.339.121.003 | 373-365 320.362 16-15 646.723 | 219-207 774
- B I I I B I B I - | 420-407 231
36-30 412.622.419 | 59-51 587.171.818 | 51-45 | 1.302.868.378 | 17-13 319.477.033 | 54-53 243.170 | 55-47 | 2.235
2-2 10.220.584.486 | 33-27 900.627.999 | 36-32 1.856.691.232 9-6 627.076.540 | 196-195 65.089 | 225-213 741
136-127 123.609.679 | 120-111 279.566.273 | 65-58 1.112.979.710 | 229-223 15.449.873 23-22 496.063 | 204-192 847
19-4 1.130.731.618 12-5 1.626.381.212 37-5 1.805.358.423 4-3 841.485.455 12-1 828.564 25-8 3.827
- - | 347-336 68.086.170 | 107-99 719.757.826 - - | 182-181 74.832 | 295-283 514
-—- - - - | 45-39 1.521.447.537 -—- - 11-11 828.989 15-9 5.545
99-90 164.072.578 65-57 520.919.738 | 67-60 1.069.726.708 90-85 61.672.938 22-21 498.312 | 218-206 779
23-18 727.976.110 | 28-22 956.668.046 16-13 2.931.605.065 29-25 181.508.285 | 200-199 63.751 22-15 4.272
360-349 33.847.616 | 62-54 527.386.136 | 49-43 1.319.039.975 | 142-136 40.979.815 15-14 648.926 | 69-61 1.941
117-108 138.514.747 | 156-147 230.655.878 | 78-70 946.741.250 | 94-89 59.463.049 27-26 470.512 | 126-117 1.291
50-43 322.162.338 43-36 744.171.574 | 35-31 1.919.404.454 28-24 187.139.824 | 235-233 50.330 | 125-116 1.295
45-39 335.964.517 72-64 455.432.221 73-65 1.036.550.512 56-51 92.101.302 45-44 271.047 | 83-75 1.730
27-22 641.559.587 32-26 905.728.154 | 26-22 2.173.610.853 15-11 324.211.418 24-23 486.780 | 24-17 3.947 d
446-434 13.357.183 | 363-351 63.390.268 | 185-176 419.717.002 | 222-216 17.064.865 25-24 480.606 | 292-280 520 a
40-34 383.047.793 30-24 935.022.368 42-37 1.633.615.694 25-21 232.382.835 | 358-355 13.364 | 108-99 1.450 gl1
- - | 195-186 186.667.526 | 29-25 2.052.733.900 -—- - - - | 271-259 575 =

.97,
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Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

54 | Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 46 1.155.762.993 | 64-59 1.189.065.540
49 | Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. istanbul - 47 1.153.099.877 | 62-57 1.219.864.921
61 | Siemens San. ve Tic. A.S. istanbul - 48 1.145.454.407 | 30-26 2.136.513.296
62 | Tiirk Pirelli Lastikleri A.S. istanbul - 49 1.134.939.989 | 56-51 1.300.604.951
56 | Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. istanbul - 50 1.111.038.789 | 66-61 1.125.662.062
124 | Enerjisa Enerji Uretim A.S. Kocaeli - 51 1.098.465.236 | 54-49 1.348.681.684
53 | Toros Tarim San. ve Tic. A.S istanbul - 52 1.065.362.007 | 63-58 1.202.480.575
46 | BANVIT Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S. Balikesir - 53 1.059.866.937 | 72-67 1.060.563.846
69 | HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 54 1.059.730.150 | 70-65 1.069.353.496
39 | Ak Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 55 1.050.044.175 | 69-64 1.080.533.853
58 | Nursan Metalurji Enddistrisi A.S. Dortyol - 56 1.049.503.617 | 67-62 1.116.484.026
97 | Ege Celik Endiistrisi San. ve Tic. A.S. istanbul - 57 1.026.546.379 | 75-70 1.027.707.524
36 | Cay isletmeleri Genel Miidiirliigii Kamu 6 - 1.025.388.518 | 76-6 1.025.388.518
64 | Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 58 1.025.063.603 | 74-69 1.037.777.259
68 | Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. istanbul - 59 985.907.610 | 79-73 985.907.610
60 | Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul - 60 982.015.418 | 78-72 990.133.472
59 | SUTAS Siit Uriinleri A.S Karacabey - 61 969.129.044 | 71-66 1.063.420.383
65 | Hayat Kimya Sanayi A.S. istanbul - 62 958.716.853 | 68-63 1.108.421.059
77 | Sasa Polyester Sanayi A.S. Adana - 63 938.875.419 | 82-76 938.875.419
85 | Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. istanbul - 64 928.955.019 | 84-78 931.599.499
51 | Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul - 65 928.715.753 | 83-77 935.673.810
70 | Abalioglu Yem Soya ve Tekstil Sanayi A.S. Denizli - 66 921.935.491 81-75 962.966.985
74 | Eti Gida San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 67 838.058.699 | 90-83 846.745.990
78 | BMC San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 68 838.018.391 92-85 838.077.194
63 | Mogaz Petrol Gazlar A.S. istanbul - 69 822.347.490 | 96-89 822.955.390
76 | S.S. Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edirne - 70 814.243.694 | 85-79 873.568.504
116 | Koza Altin Isletmeleri A.S. Ankara - 71 805.798.598 | 99-92 807.303.455
318 | MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S. Dortyol - 72 797.676.998 | 93-86 831.302.690
82 | Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri - 73 796.514.955 | 89-82 848.125.830
66 | C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 74 795.143.811 | 87-81 850.962.218

- | Goodyear Lastikleri T.A.S. istanbul - 75 794.056.326 | 59-54 1.242.582.441
106 | Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ankara - 76 779.470.598 | 104-97 779.470.598
92 | Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 77 774.078.297 | 101-94 785.463.922
75 | CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S. Mersin - 78 769.814.180 | 105-98 776.254.578
84 | Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara - 79 765.373.774 | 106-99 772.372.135
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(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) lhracat Ortalamasi ;13 No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
126-117 129.485.584 | 91-82 343.011.163 | 61-54 1.193.377.507 | 309-303 5.402.979 | 20-19 528.176 | 178-167 950
213-202 78.922.082 71-63 465.615.032 | 32-28 1.971.632.288 | 475-466 -38.164.501 | 117-116 113.176 | 98-90 1.576
24-19 708.673.367 | 51-44 648.851.298 | 53-47 1.278.778.877 | 16-12 322.806.937 | 49-48 260.787 | 40-32 2.579
59-52 260.649.516 | 138-129 249.221.502 | 118-110 634.055.987 | 217-211 17.712.961 29-28 436.404 | 90-82 1.689
161-152 106.455.272 | 84-75 401.314.105 | 108-100 704.680.846 | 73-68 72.375.187 | 133-132 105.841 | 233-221 707
- - - - 8-6 5.081.421.149 - - - - - -
69-61 224.823.697 | 54-47 603.691.889 | 79-71 943.990.304 | 35-30 143.989.707 | 379-375 8.341 | 280-268 552
91-82 178.534.572 | 272-261 114.593.822 | 113-105 674.051.207 | 490-480 -72.444.815 | 232-230 51.777 | 35-27 3.181
167-158 103.167.336 | 186-177 197.297.476 | 115-107 657.525.847 | 327-321 3.341.814 | 79-78 153.447 | 182-171 931
257-246 62.200.004 | 116-107 283.919.787 | 111-103 683.588.757 | 220-214 17.376.502 | 292-290 30.595 | 132-123 1.245
74-65 219.142.243 | 260-250 124.357.929 | 83-75 916.719.754 | 266-260 9.386.748 75-74 166.552 | 279-267 555
133-124 123.819.089 | 215-205 155.360.820 | 196-187 398.973.359 | 254-248 11.526.741 76-75 164.305 | 276-264 563
47-7 327.738.396 56-8 599.235.443 68-8 1.067.499.112 | 491-11 -74.556.894 | 374-4 8.665 9-5 7.621
-— - | 20-15 1.303.134.071 23-19 2.272.942.433 -— -| 53-52 245.038 | 17-11 5.520
=== - | 118-109 282.942.280 | 154-145 508.522.827 === - | 47-46 267.951 11-6 6.122
61-54 256.252.298 | 55-48 601.717.109 | 81-73 931.397.975 | 46-41 115.185.314 | 113-112 114.724 | 155-144 1.072
80-71 200.526.414 | 220-210 152.456.743 | 166-157 462.432.723 92-87 60.234.893 | 373-370 8.789 | 36-28 3.133
- - - - --- - --- - 61-60 187.088 | 74-66 1.912
102-93 150.792.874 | 123-114 273.109.921 | 127-118 601.329.790 | 127-121 45.825.992 | 57-56 202.383 | 144-135 1.152 |
- 5 === - - - --- - 33-32 398.024 | 228-216 722
6-6 2.727.246.225 8-5 1.872.243.237 | 17-14 2.671.877.981 18-14 312.460.885 | 264-262 38.874 | 162-151 1.044
— - — - — - — - 198-197 64.472 — -
88-79 179.962.250 | 17-12 1.385.751.758 | 24-20 2.195.184.967 | 154-148 35.767.579 | 236-234 49.839 | 45-37 2.525
266-255 59.555.734 | 261-251 124.285.207 | 356-345 195.793.778 | 239-233 14.063.197 | 453-448 128 | 469-456 137
288-277 53.369.462 | 121-112 276.401.090 | 199-190 381.914.961 | 204-198 20.567.001 -— -1 181-170 948
29-24 621.948.805 | 34-28 876.307.404 | 74-66 1.023.918.683 11-8 538.927.769 - - 167-156 1.016
— - — - — - — - 161-160 85.437 | 62-54 2.067
63-56 247.691.709 | 79-71 413.223.434 | 130-121 590.846.480 | 45-40 116.055.689 | 263-261 38.891 26-18 3.776
=== - | 404-392 42.080.826 | 217-208 353.103.378 === - | 334-332 19.876 | 31-23 3.289
65-58 236.248.654 | 130-121 262.598.765 | 129-120 593.891.234 | 66-61 79.989.187 | 31-30 419.415 | 122-113 1.311
28-23 632.620.050 | 25-19 1.116.247.694 | 62-55 1.185.399.639 10-7 548.035.628 | 340-338 17.393 | 185-174 929
493-480 -11.842.281 | 199-190 178.288.720 | 101-93 740.590.227 | 267-261 9.373.583 | 305-303 28.333 | 365-353 339
57-50 267.572.349 49-42 666.347.654 76-68 990.460.203 34-29 146.207.770 | 123-122 110.343 | 170-159 996
116-107 138.618.297 | 149-140 240.737.468 | 179-170 426.860.568 | 88-83 62.759.299 | 43-42 274.596 | 247-235 644
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Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)
90 | Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurlagi Kamu 7 - 762.822.731 88-7 849.006.575
103 | Bunge Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 80 749.951.494 | 45-41 1.585.181.743
87 | Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. istanbul - 81 746.257.262 | 103-96 783.546.735
89 | Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. istanbul - 82 731.575.002 | 115-108 733.499.031
81 | Trakya Cam Sanayii A.S. istanbul - 83 726.962.334 | 73-68 1.051.237.956
109 | Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Bursa - 84 725.691.789 | 111-104 746.969.913
88 | Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. Akhisar - 85 725.567.613 | 110-103 747.571.513
141 | Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. istanbul - 86 723.855.087 | 98-91 814.053.362
72 | Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Kamu 8 - 721.628.015 | 117-9 721.628.015
146 | Yesilyurt Demir Celik End. ve Liman isletmeleri Ltd. Sti. Samsun - 87 699.896.852 | 118-109 720.118.188
79 | Ulker Cikolata Sanayi A.S. istanbul - 88 687.795.704 | 107-100 757.426.133
117 | Aksa Enerji Uretim A.S. istanbul - 89 687.098.624 | 80-74 971.081.391
99 | Senpilic Gida Sanayi A.S. Adapazari - 90 671.619.098 | 123-114 692.641.188
135 | Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 91 666.778.609 | 114-107 734.639.162
71 | Tat Konserve Sanayii A.S. istanbul - 92 664.903.993 | 120-111 706.572.337
142 | MAN Tirkiye A.S. Ankara - 93 663.921.231 | 128-119 664.414.447
121 | Tezcan Galvanizli Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 94 662.327.520 | 126-117 679.530.459
83 | Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. Bolu - 95 659.068.944 | 122-113 699.038.257
110 | Soda Sanayii A.S. istanbul - 96 657.888.941 | 112-105 743.034.471
95 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - 97 651.238.340 | 132-123 660.050.829
93 | Pinar Sit Mamdilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 98 643.945.727 | 131-122 660.821.271
122 | Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 99 643.567.405 | 135-126 652.943.730
130 | Gulsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 100 634.594.016 | 139-130 635.436.473
67 | Alstom Grid Enerji Endustrisi A.S. Kocaeli - 101 629.640.807 | 141-132 629.640.807
178 | Asil Celik San. ve Tic A.S. istanbul - 102 627.368.129 | 142-133 627.368.129
94 | BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S. Bolu - 103 627.263.190 | 137-128 651.222.209
145 | Componenta Dokiimculiik Tic. ve San. A.S. Orhangazi - 104 622.516.164 | 134-125 657.973.576
101 | Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. istanbul - | 105 622.050.045 | 124-115 685.592.582
137 | Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Denizli - 106 616.313.656 | 144-135 618.557.203
123 | Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. istanbul - 107 613.767.518 | 138-129 644.780.661
111 | Tiirk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 108 611.083.693 | 86-80 860.695.462
133 | Kictikbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 109 602.019.941 | 129-120 661.062.085
120 | Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 110 596.120.873 | 97-90 819.282.721
86 | JTI Titin Uriinleri Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 111 588.492.348 | 151-142 588.625.583
113 | Namet Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 112 580.142.543 | 148-139 595.014.244
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011

32-6 549.504.093 40-7 786.278.607 44-6 1.530.595.268 32-5 164.969.614 | 213-2 59.180 14-6 5.757

- - - - - | 417-404 235

89-80 179.225.458 | 29-23 949.810.705 | 47-41 1.394.433.366 | 37-32 138.006.456 | 250-248 44.066 | 58-50 2.158
374-362 30.729.916 | 314-303 88.393.940 | 250-240 298.206.875 | 240-234 13.939.308 | 32-31 409.735 | 191-179 906
48-41 327.175.141 24-18 1.147.698.060 | 39-34 1.697.801.730 | 26-22 208.012.753 | 104-103 122.616 | 81-73 1.806
244-233 65.525.783 | 310-299 89.612.211 | 184-175 422.048.466 | 456-448 -21.729.625 74-73 166.877 | 172-161 979
- - | 350-339 67.165.284 | 177-168 435.016.280 - - 174173 78.768 | 39-31 2.732
70-62 224.096.156 | 177-168 202.185.335 90-82 851.930.163 78-73 67.241.522 | 146-145 96.439 | 70-62 1.926
67-8 226.914.239 22-6 1.183.147.673 57-7 1.246.755.666 | 124-6 47.775.134 -— - | 190-12 913
154-145 110.492.670 | 246-236 134.572.401 | 251-241 296.941.558 | 252-246 12.012.827 | 125-124 107.867 | 296-284 513
180-171 96.547.211 | 187-178 196.355.548 | 112-104 674.502.390 | 170-164 29.337.649 | 274-272 36.397 | 168-157 1.011

B I I I B - -1 110109 | 118222 | - -

B B I -1 321319 23.097 | 72-64 | 1.925
159-150 107.686.442 | 178-169 201.946.032 | 89-81 852.264.040 | 300-294 6.360.391 40-39 284.578 | 217-205 781
168-159 103.120.749 | 176-167 203.709.631 | 159-150 490.299.750 | 203-197 20.600.634 | 318-316 23.435 | 156-145 1.070

97-88 167.049.900 | 127-118 264.196.444 | 178-169 430.839.867 | 100-95 55.654.109 | 39-38 299.959 | 96-88 1.608
145-136 117.169.988 | 197-188 181.056.815 | 197-188 398.834.393 | 132-126 43.719.911 | 323-321 23.027 | 399-386 274
202-192 84.554.800 | 208-199 159.485.199 | 249-239 298.480.961 | 280-274 8.076.733 | 397-393 5.298 | 63-55 2.026

52-45 315.070.153 | 46-39 697.665.151 82-74 919.957.719 | 24-20 236.985.021 44-43 271.586 | 171-160 980 |

62-55 248.753.082 | 139-130 248.819.187 | 97-89 767.972.719 | 74-69 71.608.683 | 450-445 223 | 47-39 2.500
170-161 102.794.359 | 142-133 245.586.442 | 188-179 412.780.385 | 63-58 87.391.632 | 284-282 33.260 | 202-190 856
194-184 89.382.843 | 271-260 115.195.304 | 186-177 418.043.226 | 330-324 3.175.607 | 86-85 141.560 | 343-331 402

— - - - - - - - 78-77 154.997 | 60-52 2.150

79-70 203.631.102 | 159-150 223.103.908 | 104-96 723.659.172 | 76-71 70.804.365 | 46-45 270.739 | 119-110 1.353

96-87 171.521.791 | 93-84 327.589.910 | 155-146 507.290.976 | 62-57 87.634.358 | 83-82 146.680 | 224-212 742
176-167 99.206.648 | 155-146 230.757.444 | 214-205 358.942.288 | 174-168 28.100.813 | 294-292 30.291 54-46 2.382

75-66 216.089.627 | 216-206 155.286.333 | 211-202 361.485.312 | 133-127 43.525.202 | 52-51 252.041 | 44-36 2.542

60-53 257.227.113 | 87-78 373.282.537 | 150-141 523.597.355 | 105-100 53.759.476 | 317-315 23.548 | 88-80 1.694
215-204 76.674.372 | 324-313 82.440.213 | 261-251 291.150.147 | 245-239 13.281.979 | 101-100 124.716 | 251-239 622

81-72 200.476.948 | 35-29 859.037.835 | 72-64 1.052.534.387 | 42-37 123.064.134 | 37-36 313.850 | 124-115 1.300
107-98 146.053.991 | 112-103 290.197.912 | 190-181 410.415.334 | 131-125 44.898.262 | 314-312 25.492 | 232-220 710
281-270 55.067.724 -— - | 238-228 306.894.944 | 303-297 6.151.731 | 144-143 97.015 | 353-341 366
149-140 114.165.056 | 253-243 129.443.874 | 273-262 280.276.047 | 202-196 20.811.214 | 59-58 191.134 | 138-129 1.192

4-4 4.280.964.882 | 163-154 214.675.922 | 114-106 662.537.390 | 289-283 6.883.625 | 119-118 110.901 | 327-315 430
354-343 34.415.513 | 331-320 76.308.082 | 338-327 213.706.329 | 382-374 -459.223 | 375-371 8.607 | 237-225 686
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Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

- Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 113 572.400.050 | 34-30 1.882.437.959
118 | Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. istanbul - 114 568.107.211 | 109-102 750.523.715

- |- istanbul - 115 - | 40-36 -
115 | Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 116 565.458.714 | 127-118 668.012.529
166 | Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. Manisa - 117 564.549.916 | 155-146 568.993.475
127 | Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 118 558.905.432 | 154-145 582.778.105

- - istanbul - | 119 - | 160-151 -
129 | Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 120 555.276.119 | 121-112 701.986.365
114 | Bilim ilag San. ve Tic. A.S. istanbul - 121 550.584.643 | 157-148 567.001.542
108 | Starwood Orman Uriinleri Sanayi A.S. inegol - 122 548.887.008 | 152-143 583.577.098
177 | Polimer Kaucuk San. ve Paz. A.S. istanbul - 123 547.000.598 | 156-147 567.012.600
158 | CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 124 545.434.622 | 162-153 551.790.187
170 | Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Kirsehir - 125 545.353.472 | 163-154 548.233.171
96 | Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. Dortyol - 126 544.819.471 | 140-131 633.103.493
100 | Sider Dis Ticaret A.S. Ege Bolgesi - 127 542.596.665 | 150-141 590.429.425
152 | Kerim Celik Mamiilleri imalat ve Ticaret A.S. istanbul - 128 539.319.826 | 165-156 539.319.826
159 | Kiiriim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. istanbul - 129 538.030.296 | 91-84 844.760.261
143 | Eti Gumis A.S. Kutahya - 130 532.688.155 | 161-152 555.810.429
125 | Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 131 531.320.866 | 167-158 531.320.866
155 | Modern Karton San. ve Tic. A.S. Corlu - 132 530.767.262 | 168-159 530.767.262
105 | Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. istanbul - 133 527.252.086 | 113-106 741.176.248
112 | Alunmarka Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 134 523.836.022 | 143-134 619.489.403
126 | Tiirk Demir Dokiim Fabrikalari A.S. istanbul - 135 523.166.980 | 159-150 557.881.143
131 | Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. istanbul - 136 522.725.832 | 147-138 597.844.199
104 | Ulker Biskiivi Sanayi A.S. istanbul - | 137 521.412.516 | 169-160 522.973.954
128 | Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. istanbul - 138 518.507.975 | 146-137 602.114.063
149 | Temsa Global San. ve Tic. A.S. Adana - 139 514.677.385 | 57-52 1.251.907.618
193 | Eti Bakir A.S. inebolu - 140 503.248.184 | 170-161 503.248.184

- | Cayeli Bakir Isletmeleri A.S. Cayeli - 141 476.585.949 | 180-170 476.585.949
151 | Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 142 476.419.901 | 172-163 494.480.691
132 | Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. iskenderun - 143 474.767.393 | 178-168 482.604.725
150 | Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 144 470.593.106 | 175-165 489.689.282
134 | Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 145 466.622.002 | 130-121 660.955.579
171 | Federal-Mogul Piston Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S. istanbul - 146 466.170.269 | 173-164 492.756.933
444 | Cebitas Demir Celik Endiistrisi A.S. istanbul - 147 465.450.485 | 187-177 465.450.485
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
165-156 103.364.197 | 219-209 153.434.758 70-62 1.065.208.033 | 323-317 3.820.346 28-27 442919 | 250-238 628

54-47 288.824.179 | 66-58 512.924.694 | 88-80 885.111.005 54-49 95.710.786 58-57 191.169 | 59-51 2.151
458-445 - | 423-411 - | 383-371 - | 358-350 - 70-69 - | 486-473 -

- - - -| 84-76 911.191.158 - - | 304-302 28.818 | 169-158 1.011

- - | 248-238 133.601.213 | 244-234 305.239.082 - - | 48-47 261.097 - -

- - | 345-334 68.792.972 | 140-131 549.004.153 - - 124-123 108.322 | 66-58 2.003
139-130 -1 39-33 -| 46-40 - | 480-471 - | 458-453 - | 103-94 -
220-209 75.179.121 | 140-131 247.219.218 | 142-133 539.887.050 | 234-228 14.749.965 | 153-152 91.941 65-57 2.016

85-76 186.810.132 | 125-116 265.378.144 | 145-136 537.790.370 | 126-120 46.744.197 | 298-296 29.575 - -
162-153 105.131.662 | 174-165 205.219.123 91-83 846.971.933 | 183-177 26.197.931 | 275-273 35.793 | 229-217 722
87-78 185.266.579 | 265-255 120.715.085 | 223-213 344.823.969 77-72 69.172.997 | 50-49 260.000 | 85-77 1.723
114-105 140.558.855 | 280-269 109.679.610 | 228-218 330.764.712 | 118-113 49.910.140 | 42-41 275.325 | 110-101 1.438

- -1 122-113 273.156.966 | 122-114 620.907.744 -—- -| 68-67 175.485 | 80-72 1.814
407-395 21.810.648 | 359-347 64.081.206 | 382-370 172.482.394 | 316-310 4.735.066 67-66 176.836 | 424-411 229

B - B B B - | 270-258 580
404-392 22.321.907 | 479-466 9.271.947 | 397-384 162.387.854 | 336-330 2.706.403 | 451-446 169 | 435-422 210
434-422 16.449.813 | 356-345 65.084.189 | 319-308 236.359.427 | 304-298 6.011.140 | 254-252 41.303 | 437-424 205

51-44 316.808.672 64-56 523.982.741 66-59 1.101.700.137 39-34 131.931.776 | 151-150 92.820 | 253-241 608
185-175 93.241.534 | 202-193 170.782.921 | 325-314 224.749.555 | 108-103 53.132.622 90-89 137.015 | 165-154 1.027 |
77-68 207.187.657 | 104-95 302.043.386 | 95-87 807.024.493 | 197-191 22.882.022 | 222-220 55.409 | 463-450 148
203-193 84.357.394 | 164-155 214.624.824 | 161-152 477.013.713 | 459-451 -21.857.153 55-54 224.942 | 150-139 1.100
480-467 4.180.830 | 305-294 93.650.365 | 121-113 621.297.294 | 468-460 -27.818.662 | 159-158 86.492 | 377-364 317
267-256 59.411.538 | 302-291 94.866.814 | 139-130 556.628.924 | 425-417 -11.121.422 | 183-182 73.758 | 142-133 1.181
146-137 116.098.961 60-52 561.143.430 | 100-92 749.896.286 | 145-139 40.438.421 56-55 219.259 | 78-70 1.823
30-25 583.347.141 13-8 1.559.504.452 | 19-16 2.524.262.023 7-4 673.879.139 | 234-232 50.681 | 118-109 1.379
101-92 153.127.719 74-66 436.205.300 | 103-95 735.910.204 | 331-325 3.109.798 | 162-161 83.743 | 32-24 3.287

- - - - 69-61 1.067.163.670 - - 77-76 161.122 | 100-92 1.535

58-51 263.324.812 58-50 592.845.399 | 106-98 719.943.218 27-23 197.981.494 | 376-372 8.582 | 99-91 1.546
39-33 392.606.163 38-32 795.474.085 86-78 888.698.952 13-9 334.065.849 | 41-40 284.266 | 293-281 518
138-129 122.160.536 | 145-136 245.022.960 | 156-147 504.132.101 99-94 55.659.778 | 120-119 110.486 | 67-59 1.995
B B I - - 9998 127.002 |  — -

- - | 396-384 48.203.491 | 144-135 538.519.940 - -1 91-90 135.393 | 71-63 1.926
90-81 179.071.633 78-70 418.442.604 | 148-139 529.378.158 51-46 98.649.908 | 240-238 48.986 | 56-48 2.222
78-69 203.874.775 | 126-117 264.564.651 | 241-231 305.961.755 36-31 143.130.106 60-59 187.688 | 115-106 1.423
277-266 55.758.197 | 218-208 153.510.048 | 344-333 207.347.675 | 175-169 27.978.702 71-70 171.956 | 370-358 327

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

237 | Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti Diizce - 148 464.822.590 | 188-178 464.822.590

- IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Kocaeli - 149 461.149.556 | 164-155 539.999.073
119 | Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. istanbul - 150 460.830.128 | 179-169 478.512.015
209 | Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 151 457.322.788 | 186-176 465.567.833
147 | Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Gaziantep - 152 456.430.664 | 183-173 475.234.613
173 | Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S. Kayseri - 153 454.825.929 | 192-182 457.368.938
206 | Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Sivas - 154 452.808.891 | 193-183 453.313.569
140 | Et ve Balik Kurumu Genel Mudurlugi Kamu 9 - 448.827.735 | 174-10 492.713.767
181 | Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. istanbul - 155 448.337.338 | 195-185 448.337.338
174 | ASAS Aliiminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 156 447.379.162 | 177-167 487.310.961
144 | Nuh Cimento Sanayi A.S. Kocaeli - 157 444.127.274 | 184-174 473.967.257
139 | Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Siirt - 158 443.702.318 | 196-186 447.259.580
157 | Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 159 437.837.757 | 145-136 605.708.291
165 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 160 437.602.169 | 191-181 458.068.076
186 | Tat Metal Boru Profil ve Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. istanbul - 161 436.951.083 | 189-179 463.058.775
200 | Doga Organik Gida ve Tarim Ur. Urt. ve Tic. Ith. Thr. A.S. Manisa - 162 436.201.631 | 102-95 785.260.916
334 | Tirsan Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. Sakarya - 163 430.009.385 | 125-116 680.076.216
182 | Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri ith. Ihr. ve Tic. A.S. | Kocaeli - 164 424.600.057 | 197-187 436.569.462
168 | SIDEMIR Sivas Demir Celik isl. A.S. Sivas - 165 423.477.842 | 171-162 502.268.838
218 | Hema Endiistri A.S. istanbul - 166 423.303.184 | 202-192 423.303.184
154 | Onem Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 167 421.139.780 | 158-149 560.949.222
169 | Bis Enerji Elektrik Uretim A.S. Bursa - 168 418.432.958 | 204-194 418.432.958

- - istanbul - 169 -1 99 -
172 | Nexans Tiirkiye End. ve Tic. A.S. istanbul - 170 416.061.954 | 206-196 417.979.267
153 | Camis Elektrik Uretim A.S. istanbul - 17 414.489.551 | 190-180 461.796.863
91 | Honda Tirkiye A.S. Kocaeli - 172 412142111 | 119-110 708.247.502
180 | Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 173 411.465.604 | 209-199 412.877.146
184 | Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 174 409.870.565 | 207-197 417.976.427
251 | Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Adana - 175 408.408.586 | 153-144 582.867.057
326 | Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya - 176 407.927.368 | 208-198 413.401.667
164 | Askale Cimento Sanayii T.A.S. Erzurum - 177 405.425.046 | 201-191 424.020.416
194 | Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S. istanbul - 178 403.681.417 | 203-193 423.299.486

- - Bursa - 179 - | 214-204 -

- - istanbul - | 180 - | 213-203 -
208 | DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 181 398.105.147 | 210-200 410.232.865
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
481-468 4.008.063 | 473-460 11.754.756 | 499-486 27.370.590 | 335-329 2.718.850 - - | 500-487 12
71-63 223.463.381 | 132-123 259.879.892 | 206-197 369.861.929 | 31-27 164.978.438 - - | 425-412 226
486-473 -385.072 | 463-450 15.477.950 | 442-429 123.438.887 | 389-381 -1.867.032 | 423-419 2.399 --- -
158-149 108.073.866 | 168-159 212.131.041 | 242-232 305.466.548 | 71-66 74.517.219 | 66-65 180.063 --- -
=== - | 100-91 314.496.981 | 149-140 526.014.266 === - | 132-131 106.108 | 199-187 882
118-109 136.838.568 | 110-101 292.571.786 | 162-153 474.272.910 | 89-84 61.854.899 | 149-148 94.000 | 127-118 1.281
49-42 322.397.583 -—- - - - 22-18 269.995.741 - - - -
100-91 154.625.467 | 225-215 148.165.981 | 203-194 374.847.424 | 213-207 18.541.824 | 72-71 169.541 30-22 3.325
112-103 141.497.197 | 141-132 246.423.841 80-72 932.808.369 | 138-132 42.244.534 | 169-168 80.659 | 140-131 1.190
104-95 149.821.315 42-35 745.790.973 85-77 896.668.755 69-64 77.183.756 | 197-196 64.648 | 308-296 472
86-77 186.023.564 | 293-282 100.004.650 | 134-125 578.086.890 | 312-306 4.934.544 | 215-213 58.615 | 193-181 896
142-133 119.849.406 | 73-65 442.891.567 | 110-102 699.872.674 | 181-175 26.376.245 | 134-133 105.057 | 94-86 1.663
198-188 87.803.586 | 205-196 161.400.089 | 245-235 302.413.211 | 155-149 35.336.251 80-79 152.702 | 243-231 665
350-339 35.641.608 | 281-270 108.770.269 | 226-216 334.790.217 | 250-244 12.394.161 === - | 395-382 282
344-333 37.971.819 | 430-417 30.503.823 | 330-319 222.284.899 | 317-311 4.398.710 | 444-439 488 | 445-432 186
181-172 96.113.208 | 259-249 125.021.494 | 137-128 560.042.519 | 261-255 9.877.806 | 229-227 53.000 | 358-346 354
- - - - - - - - | 341-339 17.321 | 245-233 656
- - -—- - - - - - - - | 267-255 584 |
121-112 134.482.775 | 146-137 243.287.182 | 87-79 885.429.380 | 320-314 4.073.003 | 100-99 126.558 | 51-43 2.409
495-482 -16.684.711 | 492-479 -5.220.721 | 116-108 653.541.483 | 484-474 -49.013.268 | 454-449 115 | 416-403 239
291-280 52.716.348 | 209-200 159.377.416 | 189-180 412.168.181 | 167-161 30.085.944 - - | 482-469 97
9-8 -| 53-46 -| 30-26 - | 479-470 - | 442-437 - | 330-318 -
- - - - | 339-328 213.123.709 - - 96-95 128.991 | 335-323 417
425-413 17.497.811 | 288-277 105.888.349 | 321-310 230.064.659 | 410-402 -4.539.219 === - | 498-485 29
- - - - — - - - | 108-107 120.000 | 179-168 950
175-166 100.130.632 | 190-181 190.211.525 | 194-185 401.531.961 | 192-186 23.749.309 | 94-93 129.591 | 106-97 1.475
141-132 121.078.908 | 282-271 108.247.069 | 158-149 496.357.059 | 306-300 5.883.087 | 322-320 23.062 | 68-60 1.990
206-196 82.211.467 | 285-274 106.944.452 | 265-254 288.644.226 | 83-78 65.068.155 | 409-405 3.690 | 340-328 409
120-111 135.596.047 | 117-108 283.564.756 | 123-115 619.561.916 | 162-156 31.338.842 | 394-390 5.751 | 188-177 928
160-151 107.463.713 | 240-230 135.898.082 | 272-261 281.178.839 | 177-171 27.958.442 | 220-218 56.846 | 205-193 839
200-190 - | 332-321 - | 269-258 - | 193-187 - | 293-291 -| 76-68 -
109-100 - | 133-124 - | 212-203 - | 109-104 - | 256-254 - | 129-120 -
419-407 19.760.837 | 500-487 -84.204.723 | 198-189 397.999.136 | 485-475 -50.775.819 | 364-361 11.383 | 208-196 810
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285 | Bastug Celik Sanayi A.S. Dértyol - 182 397.637.901 | 217-207 397.669.741
189 | Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. istanbul - 183 397.612.649 | 211-201 404.234.753
167 | Anadolu Cam Sanayii A.S. istanbul - 184 396.258.871 | 108-101 752.755.535
222 | ilhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Dortyol - 185 393.248.863 | 219-209 395.984.539
102 | Bayer Tiirk Kimya Sanayi Ltd. Sti. istanbul - 186 392.018.256 | 100-93 788.982.374
213 | Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S. istanbul - 187 390.072.233 | 221-211 394.564.154

- - istanbul - | 188 - | 216-206 -
256 | Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 189 385.605.399 | 224-214 388.953.732
160 | Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 190 384.770.503 | 227-217 385.022.708
261 | HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ankara - 191 384.645.591 | 205-195 418.232.341

- - Konya - 192 -1 182-172 -
191 | Stiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 193 378.669.505 | 228-218 383.480.672

- Marsa Yag San. ve Tic. A.S. Adana - 194 373.908.789 | 222-212 392.058.508
148 | Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.$ Ankara - 195 373.745.519 | 212-202 403.881.491
254 | Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. Manisa - 196 372.925.104 | 149-140 592.609.157
198 | Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 197 372.056.566 | 229-219 382.582.813
259 | Giibre Fabrikalari T.A.S. istanbul - 198 370.805.688 | 58-53 1.249.612.948
183 | Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman - 199 369.780.549 | 200-190 426.252.613
215 | Saritas Celik San. ve Tic. A.S. istanbul - 200 368.128.770 | 176-166 488.585.049
253 | Yudum Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 201 366.716.068 | 239-229 366.716.068
295 | Durak Findik San. ve Tic. A.S. istanbul - 202 364.891.188 | 238-228 366.998.660
220 | Turyag Gida San. ve Tic. A.S. Balikesir - 203 364.015.502 | 236-226 371.467.562
199 | Vitra Karo San. ve Tic. A.S. istanbul - 204 359.353.661 | 230-220 382.001.769
273 | Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. Eregli (Karadeniz) - 205 355.929.176 | 223-213 390.018.992
225 | Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Akyazi - 206 354.754.018 | 246-236 354.754.018
175 | As Cimento San. ve Tic. A.S. Bucak - 207 352.597.115 | 247-237 352.597.115
246 | Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir - 208 351.362.965 | 215-205 400.468.981
190 | Deva Holding A.S. istanbul - 209 349.053.506 | 231-221 377.827.819
269 | Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. | Ankara - 210 348.954.872 | 251-241 350.029.730
268 | Anadolu-Isuzu Otometiv San. ve Tic. A.S. istanbul - 211 348.770.672 | 181-171 475.806.831
197 | Nuh Beton A.S. istanbul - 212 348.711.514 | 245-235 355.343.911
282 | Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalar1 A.S. istanbul - 213 347.808.258 | 252-242 348.152.633
471 | Elita Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Adana - 214 347.515.530 | 226-216 388.746.246

- - istanbul - | 215 - | 240-230 -
289 | Kardemir Haddecilik ve Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. Sti. Denizli - 216 345.459.352 | 241-231 361.371.689




Briit Katma Deger

Donem Kari/Zarari

SIRALAMA —

500
Biiyiik

Ucretle Calisanlar yrylyg

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami v.0.) ihracat Ortalamast g3 No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
B B I - | 361-358 12.624 | 466-453 143
157-148 108.296.937 | 415-403 36.740.947 | 415-402 145.036.485 | 281-275 8.054.702 - - 8-4 7.738
76-67 213.686.762 50-43 666.029.677 | 50-44 1.315.717.307 | 44-39 119.115.385 | 272-270 36.560 | 112-103 1.429
386-374 26.565.738 | 444-431 24.465.100 | 394-381 163.474.088 | 298-292 6.457.686 | 300-298 29.336 | 404-391 261
98-89 166.801.693 | 160-151 218.934.664 | 151-142 518.219.616 | 103-98 54.445.261 | 291-289 30.778 | 130-121 1.257
150-141 - 201-192 - | 205-196 - 79-74 - 103-102 -| 84-76 -
227-216 72.941.501 | 189-180 190.287.160 | 268-257 286.662.639 | 211-205 18.789.486 | 350-348 15.411 | 187-176 929
262-251 60.455.675 | 198-189 178.386.398 | 275-264 279.061.619 | 147-141 38.665.648 | 412-408 3.411 | 252-240 621
144-135 119.246.217 | 108-99 294.812.683 | 175-166 438.844.901 60-55 88.939.655 | 160-159 86.323 | 175-164 963
73-64 - 47-40 - 77-69 - 41-36 - 85-84 -1 123-114 -
- -1 157-148 224.852.327 | 220-211 349.696.216 --- - 118-117 110915 - -
283-272 54.456.279 | 213-203 156.297.457 | 232-222 323.726.199 | 150-144 36.655.457 | 221-219 56.212 | 371-359 326
113-104 141.427.323 - - - - 70-65 75.334.279 - - - -
122-113 131.784.162 | 114-105 287.438.863 | 170-161 451.332.319 93-88 59.947.819 63-62 183.278 | 33-25 3.250
496-483 -25.907.540 | 200-191 176.964.042 | 58-51 1.246.118.268 | 152-146 36.233.023 | 385-381 6.725 | 337-325 415
245-234 65.309.916 | 247-237 134.214.725 | 255-245 295.101.978 | 141-135 41.051.733 | 223-221 54.817 | 41-33 2.570
- - 137-128 252.398.418 | 117-109 647.539.374 - - | 265-263 38.546 | 490-477 75 |
= = = = - | 474-461 129
453-440 11.753.515 | 471-458 12.821.395 | 402-389 160.162.694 | 367-359 1.038.980 | 148-147 95.041 | 342-330 403
- - | 354-343 65.335.959 | 387-375 169.281.153 - - | 384-380 6.983 | 422-409 230
- - | 394-382 48.444.750 | 160-151 482.026.536 - -| 87-86 141.168 | 111-102 1.432
-—- - - - - - -—- -| 84-83 142.961 38-30 2.746
110-101 142.138.981 | 109-100 293.875.875 | 163-154 471.957.694 98-93 56.907.265 69-68 174.000 | 148-138 1.108
318-307 44.661.887 | 85-76 385.308.588 | 109-101 702.611.408 | 478-469 -40.853.766 | 382-378 7.648 | 73-65 1.913
- - | 340-329 70.879.319 | 141-132 544.451.263 - - | 342-340 17.081 | 331-319 426
320-309 43.716.755 | 230-220 144.285.531 | 234-224 322.698.980 | 255-249 11.349.396 | 297-295 29.676 | 302-290 497 d
411-399 20.876.863 | 185-176 197.657.744 | 247-237 300.925.014 | 302-296 6.241.842 | 449-444 230 | 447-434 180 @
324-313 42.896.548 | 143-134 245.374.410 | 96-88 792.774.617 | 310-304 5.394.836 | 257-255 39.968 | 91-83 1.689 d
463-450 9.093.521 | 452-439 18.905.419 | 462-449 102.399.232 | 333-327 2.964.220 | 190-189 69.755 | 488-475 80 IN
156-147 - | 183-174 - | 260-250 - 75-70 - 372-369 -1 120-111 - N
299-288 50.967.979 | 312-301 89.020.952 | 295-284 256.169.927 | 346-339 2.176.018 62-61 184.453 | 320-308 450 UI
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— SIRALAMA
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Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

238 | Pakpen Plastik Boru ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Konya - 217 344.611.667 | 250-240 350.600.572

- - istanbul - | 218 - 77-71 -
204 | Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. Mlz. San. A.S. Adana - 219 343.441.211 | 255-245 343.769.235

- | Oznur Kablo San. ve Tic. A.S. istanbul - 220 340.885.279 | 248-238 351.919.358
317 | Has Celik ve Halat San. Tic. A.S Kayseri - 221 339.527.914 | 249-239 351.832.104
229 | Unipro Gida San. ve Tic. A.S. Corlu - 222 338.897.907 | 244-234 356.841.571
304 | Gemlik Giibre Sanayii A.S. Gemlik - 223 336.899.164 | 194-184 450.725.157
244 | Polinas Plastik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 224 336.372.126 | 259-249 340.961.141
230 | Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul - 225 336.369.839 | 258-248 343.260.075
211 ipek Kagit San. ve Tic. A.S. istanbul - 226 334.314.220 | 260-250 339.212.286
162 | Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Paz. Ith. Thr. A.S. Ordu - 227 333.545.386 | 242-232 360.568.563
216 | Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 228 329.130.904 | 233-223 377.062.468
202 | ABB Elektrik Sanayi A.S. istanbul - 229 328.216.885 | 136-127 651.307.934
235 | Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara - 230 327.171.427 | 263-253 330.890.243
192 | Bossa Tic. ve San. isletmeleri T.A.S. Adana - 231 326.530.798 | 256-246 343.740.291
207 | Seker Pilic ve Yem San. Tic. A.S. Balikesir - 232 325.867.391 | 261-251 339.096.872
219 | BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. istanbul - 233 321.582.496 | 269-258 325.139.670
315 | Baymak Makina San. ve Tic. A.$ istanbul - 234 316.418.911 | 275-264 316.418.911
196 | istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri - 235 314.631.313 | 253-243 346.438.214
228 | Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 236 314.243.915 | 254-244 345.705.057
396 | Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Bilecik - 237 312.639.910 | 273-262 318.622.984
274 | Akenerji Elektrik Uretim A.S. istanbul - 238 312.272.736 | 220-210 395.281.945
187 | Yorsan Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Balikesir - 239 312.251.191 | 278-267 312.697.542
212 | Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 240 309.842.734 | 282-271 309.842.734
275 | Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri - 241 309.188.350 | 271-260 320.780.555
203 | Adana Cimento Sanayii T.A.S. Adana - 242 305.869.814 | 290-279 305.869.814
214 | Oyak Beton San. ve Tic. A.S. Ankara - 243 305.272.622 | 291-280 305.272.622
243 | Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. istanbul - 244 300.648.931 | 277-266 313.294.980
314 | Hayes Lemmerz inci Jant Sanayi A.S. Manisa - 245 300.399.028 | 292-281 304.383.439
242 | Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 246 299.262.123 | 294-283 302.218.556

- - Adana - 247 - | 237-227 -
205 | Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. istanbul - 248 297.815.036 | 298-287 297.815.036
279 | Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. istanbul - 249 297.391.402 | 281-270 311.758.988
267 | OMV Petrol Ofisi A.S. istanbul - 250 297.298.290 2-2 19.119.393.021

- - istanbul - | 251 - | 235-225 -




Briit Katma Deger

Donem Kari/Zarari

Ucretle Calisanlar yrylyg
Sira No:

SIRALAMA —

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami v.0.) ihracat Ortalamas:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet
- - - - 171-162 447.215.507 - - | 267-265 37.707 | 255-243 602
84-75 - | 231-221 - | 124-116 - | 420-412 - | 303-301 - 131-122 -
403-391 22.472.143 | 244-234 135.210.880 | 310-299 241.959.970 | 294-288 6.560.082 | 367-364 10.839 | 454-441 161
- - - - | 215-206 354.930.914 - - | 404-400 4.437 | 461-448 150
379-367 29.143.536 | 330-319 77.000.008 | 373-361 181.781.198 | 311-305 5.094.194 | 165-164 82.458 | 285-273 544
--- - --- - --- - --- - | 381-377 7.989 --- -
193-183 89.745.464 77-69 419.443.355 98-90 767.518.217 97-92 56.958.837 | 158-157 87.588 | 341-329 404
B B I - B - | 360-348 348
296-285 51.953.518 | 193-184 187.260.040 | 229-219 328.288.346 | 287-281 6.990.455 | 439-435 704 | 272-260 575
5| = =] = = = = = - | 350-338 372
- - - - | 225-215 335.697.208 - - | 447-442 366 | 128-119 1.262
B I B -1 106-105 | 121502 | 48-40 | 2.460
- - | 105-96 300.805.915 | 136-127 569.306.579 - - | 109-108 118.547 | 209-197 806
179-170 96.551.307 | 115-106 284.916.800 | 152-143 514.522.561 | 226-220 15.855.496 | 443-438 577 | 239-227 680
169-160 103.082.516 | 97-88 315.853.845 | 169-160 453.458.110 | 140-134 41.438.010 | 127-126 107.553 | 50-42 2.432
334-323 41.140.670 | 483-470 6.469.859 | 359-348 194.096.385 | 445-437 -19.151.817 | 335-333 18.680 | 105-96 1.504
188-178 92.058.886 | 151-142 237.752.901 | 218-209 351.127.232 58-53 91.527.958 | 191-190 69.686 | 385-372 309
282-271 55.066.590 | 268-258 118.060.367 | 363-352 191.485.937 | 188-182 24.515.901 | 324-322 22.936 | 284-272 545
205-195 83.400.618 | 152-143 237.293.109 | 257-247 292.152.995 | 112-107 51.557.310 | 355-352 14.186 | 189-178 917 |
-—- - | 278-267 111.754.572 | 258-248 291.764.172 -—- - | 456-451 103 | 333-321 420
240-229 66.725.759 | 238-228 136.430.286 | 209-200 364.882.001 | 464-456 -24.836.079 64-63 182.504 | 405-392 261
499-486 -48.216.525 52-45 640.739.632 | 38-33 1.792.810.211 | 493-482 -93.568.133 - - | 443-430 188
412-400 20.345.921 | 286-275 106.864.343 | 420-407 140.706.705 | 308-302 5.447.026 | 411-407 3.575 | 254-242 606
111-102 142.077.368 | 173-164 206.261.865 | 224-214 338.791.948 91-86 61.102.034 | 107-106 120.457 | 135-126 1.215
173-164 100.170.359 | 170-161 210.486.526 | 233-223 322.822.217 87-82 63.876.781 95-94 129.056 | 173-162 979
123-114 131.251.811 61-53 534.552.398 | 119-111 628.853.814 64-59 84.714.836 | 262-260 38.941 | 317-305 452
429-417 16.903.390 | 377-365 54.134.514 | 401-388 160.749.242 | 433-425 -13.284.196 - - | 438-425 201
265-254 59.600.213 - - - - | 232-226 15.006.302 | 351-349 15.254 - -
- - | 266-256 119.200.836 | 390-378 165.348.973 - - | 135-134 104.483 | 263-251 592
189-179 90.543.514 | 328-317 77.778.519 | 450-437 113.886.191 | 284-278 7.297.831 73-72 168.798 | 29-21 3.455
163-154 -1 169-160 - | 314-303 - 59-54 - | 249-247 - | 453-440 -
55-48 277.221.654 | 128-119 263.475.503 | 183-174 422.339.507 | 57-52 91.873.968 - - | 242-230 666
242-231 65.920.828 | 162-153 215.777.489 | 323-312 229.977.925 | 114-109 50.723.655 | 168-167 81.726 | 323-311 441
5-5 4.090.426.743 14-9 1.456.327.797 7-5 5.961.212.020 | 472-463 -35.514.627 8-8 1.401.944 | 174-163 979
195-185 - | 224-214 - | 335-324 - 173-167 - | 102-101 - | 334-322 -
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Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

291 | Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. istanbul - 252 294.994.974 | 289-278 306.010.706
224 | Turkiye Taskomiirt Kurumu Genel Midurliagi Kamu 10 - 294.747.862 | 267-11 326.497.434
226 | Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. istanbul - 253 291.514.743 | 133-124 659.743.978
271 | Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihracat Ithalat ve Ticaret A.S. Bodrum - 254 291.090.757 | 265-255 328.115.500
416 | Karakas Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekomiinikasyon San. ve Tic. A.S. | Ege Bolgesi - 255 290.681.288 | 297-286 297.996.466
293 | Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Antalya - 256 290.479.885 | 234-224 376.978.690
305 | Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret A.S. Manisa - 257 289.763.427 | 296-285 298.273.719
185 | Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Bursa - 258 289.254.399 | 225-215 388.873.837
270 | Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Tokat - 259 289.009.639 | 301-290 291.978.353

- Mitas Enerji ve Madeni insaat Isleri T.A.S. Ankara - 260 288.352.355 | 264-254 329.950.817
283 | Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. istanbul - 261 284.970.526 | 280-269 311.831.239
316 | Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara - 262 284.924.071 | 310-299 284.924.071

- B-Plas Bursa Plastik Metal Insaat Enerji Madencilik Jeotermal ve Turizm San. ve Tic. A.S. | Bursa - 263 284.480.575 | 276-265 314.652.060
288 | Boygelik Metal San. ve Tic. A.S. Kayseri - 264 284.426.531 | 283-272 309.609.668
296 | Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan San. Paz. ve Tic. A.S. Bursa - 265 283.762.048 | 284-273 308.297.180
301 | Math Yem San. ve Tic. A.S. Karacabey - 266 283.563.556 | 257-247 343.605.719
258 | Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. Ege Bolgesi - 267 282.384.527 | 303-292 290.989.243
247 | Pfizer ilaclar Ltd. Sti. istanbul - 268 281.621.465 | 94-87 826.051.019

- - istanbul - | 269 - | 272-261 -
264 | Polisan Boya San. ve Tic. A.S. Gebze - 270 281.029.675 | 279-268 312.064.348
359 | Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. istanbul - 271 280.919.497 | 313-302 281.093.437
252 | izocam Tic. ve San. A.S. istanbul - 272 280.174.805 | 302-291 291.120.936

- Ede Demir Celik Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 273 279.602.304 | 199-189 430.961.838
248 | Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 274 278.377.471 | 316-305 278.377.471
287 | Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 275 278.090.741 | 317-306 278.090.741
302 | Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Denizli - 276 277.886.059 | 319-308 277.886.059
320 | Mescier Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Karabiik - 277 277.694.335 | 288-277 306.801.746
272 | Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 278 276.292.587 | 268-257 326.233.195
232 | Keskinkilic Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 279 275.710.660 | 306-295 288.586.652
310 | Teknik Aliiminyum Sanayi A.S. istanbul - 280 275.345.649 | 321-310 275.345.649
263 | BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 281 273.947.758 | 320-309 277.671.187
327 | Aydinli Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 282 273.840.249 | 198-188 435.874.346
286 | Kipas Mensucat Isletmeleri A.S. Kahramanmaras - 283 272.635.350 | 293-282 303.248.525
227 | Nobel ilag San. ve Tic. A.S. istanbul - 284 271.941.372 | 305-294 289.389.570
236 | ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ankara - 285 271.163.910 | 314-303 279.163.910
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. Biiyiik

Briit Katma Deger . Dénem Kari/Zaran ) Ucretle Calisanlar gy pylug

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) lhracat Ortalamasi ;13 No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
255-244 62.794.798 | 378-366 53.472.320 | 297-286 250.545.409 | 365-357 1.301.650 | 195-194 66.483 | 356-344 356

72-9 221.125.227 81-9 407.015.356 | 126-9 604.199.046 | 500-13 -460.056.200 - - 3-2 12.718
152-143 112.229.609 | 67-59 477.441.328 | 146-137 536.625.789 | 48-43 104.220.036 | 391-387 5.981 | 387-374 301
258-247 61.541.905 | 294-283 100.004.349 | 230-220 327.500.557 | 212-206 18.628.516 | 187-186 71.761 | 294-282 516
442-430 14.262.201 | 417-405 34.902.839 | 476-463 87.684.036 | 339-333 2.525.424 | 415-411 3.305 | 457-444 158
295-284 52.022.246 | 242-232 135.435.115 | 143-134 539.019.609 | 362-354 1.470.675 | 150-149 93.280 | 194-182 896

- - -—- - | 413-400 147.740.001 - - | 270-268 37.472 | 203-191 850
500-487 -476.577.531 63-55 524.962.805 | 15-12 3.095.330.080 | 85-80 64.428.755 | 363-360 12.392 | 427-414 220
329-318 41.832.173 | 419-407 33.174.613 | 370-359 188.262.171 | 268-262 9.314.419 | 339-337 17.908 | 391-378 288
390-378 25.971.532 | 250-240 131.455.754 | 303-292 245.668.367 | 236-230 14.303.093 | 81-80 152.111 | 281-269 550
313-302 46.055.402 | 289-278 104.059.823 | 379-367 176.700.572 | 399-391 -3.311.976 | 395-391 5.692 | 374-361 323
134-125 123.657.805 | 166-157 213.585.429 | 99-91 751.145.999 | 101-96 55.127.568 | 246-244 45.012 | 141-132 1.182

- - | 153-144 235.401.135 - - - - | 396-392 5.369 | 121-112 1.316
346-335 37.169.155 | 327-316 77.836.535 | 366-355 189.547.914 | 273-267 9.017.225 | 282-280 34.120 | 318-306 452

-— - -— - | 286-275 265.500.775 -— - | 287-285 32.595 | 163-152 1.038
359-348 33.873.048 | 255-245 128.106.493 | 374-362 180.295.211 | 305-299 5.917.574 | 436-432 1.108 | 332-320 426
426-414 17.290.254 | 90-81 345.218.481 | 135-126 570.752.612 | 404-396 -3.892.787 | 301-299 29.130 | 319-307 451

- - - - - - --- - | 383-379 7.645 | 114-105 1.424
365-354 - | 393-381 - | 343-332 - | 269-263 - | 166-165 - | 411-398 -

B - | 202-193 375.193.426 | - - | 406-402 4303 | -
332-321 41.316.826 | 386-374 50.646.893 | 438-425 128.759.297 | 296-290 6.518.326 | 175-174 78.558 | 444-431 188
196-186 88.616.408 | 229-219 144.852.513 | 361-350 193.148.241 | 122-117 48.403.906 | 307-305 28.176 | 326-314 434

- - - - -1 310-298 466
186-176 92.785.177 | 171-162 207.949.542 | 305-294 244.402.136 | 121-116 48.812.550 | 203-202 62.881 64-56 2.020

I I I - | 237235 49.789 | - -
228-217 71.996.101 | 315-304 88.026.703 | 291-280 |  258.630.376 | 246-240 13.256.362 | 389-385 6.369 | 222-210 758
430-418 16.809.978 | 445-432 22.967.978 | 448-435 116.291.869 | 343-336 2.355.291 93-92 133.692 | 357-345 356
251-240 63.689.991 | 158-149 224.045.505 | 207-198 369.679.190 | 106-101 53.494.915 | 114-113 114.647 | 102-93 1.523

== -1 99-90 314.707.989 | 221-212 348.532.105 == - | 448-443 302 | 290-278 523
294-283 52.229.081 | 395-383 48.253.620 | 267-256 286.674.062 | 348-341 2.083.396 | 157-156 89.933 | 400-387 274
260-249 60.603.422 | 88-79 370.517.252 | 172-163 446.915.505 | 144-138 40.510.800 | 295-293 30.249 | 361-349 348
108-99 143.584.074 | 264-254 121.253.592 | 182-173 422.406.049 | 81-76 65.484.735 | 260-258 39.731 | 46-38 2.512

- - | 103-94 306.341.231 | 173-164 443.618.329 - - | 427-423 1.960 | 95-87 1.649

--- - | 460-447 15.717.930 | 256-246 293.482.238 --- - | 244-242 45.928 | 304-292 487

105-96 148.929.466 | 148-139 241.111.315 56-50 1.257.018.189 | 125-119 46.861.030 | 224-222 54.696 | 133-124 1.237
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Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

- Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 286 269.763.004 | 262-252 338.279.005
265 | Demir Export A.S. Ankara - 287 266.245.300 | 326-315 271.803.524
411 | Ongan Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. istanbul - 288 264.503.121 | 328-317 270.418.984
231 | Soma Kémiir Isletmeleri A.S. Soma - 289 264.433.957 | 334-323 267.073.228
441 | Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 290 264.160.739 | 336-325 264.709.270
350 | Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 291 263.562.068 | 287-276 307.555.439

- Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Gaziantep - 292 261.492.217 | 318-307 277.999.402
276 | Bifa Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 293 258.010.043 | 332-321 268.902.016
436 | Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. istanbul - 294 257.863.844 | 274-263 316.819.038
260 | Major SKT Oto Donanim San. ve Tic. A.S. Bursa - 295 257.622.704 | 340-329 258.660.433
323 | inci Akii San. ve Tic. A.S. Manisa - 296 256.161.224 | 333-322 267.674.655
303 | Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 297 256.004.995 | 331-320 269.053.184
255 | Mardin Cimento San. ve Tic. A.S. Mardin - 298 255.098.411 | 345-334 255.098.411

- Denizati Petrokimya Uriinleri Yapi ins. San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 299 254.887.735 | 266-256 326.590.675
313 | Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ordu - 300 254.131.297 | 346-335 254.367.158
278 | Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 301 253.993.199 | 344-333 255.522.715

- - istanbul - | 302 - | 343-332 -

- Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ankara - 303 253.580.034 | 312-301 281.199.068
336 | Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ankara - 304 252.906.287 | 341-330 256.846.907
156 | Umran Celik Boru Sanayii A.S. istanbul - 305 252.693.263 | 347-336 253.349.046
250 | Bizimgaz Tic. ve San. A.S. Kocaeli - 306 252.211.098 | 329-318 269.290.784
221 | AES Entek Elektrik Uretimi A.S. Kocaeli - 307 251.300.039 | 335-324 265.041.517

- Deniz Yildizi Petrokimya Uriin. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. Gebze - 308 249.201.362 | 349-338 252.144.151
338 | Aynes Gida San. ve Tic. A.S. Denizli - 309 249.126.831 | 285-274 308.190.211
307 | Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 310 248.099.021 | 352-341 248.380.088
311 | Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 311 247.021.802 | 315-304 278.754.177
299 | Mar Tiiketim Maddeleri Thracat ithalat San. ve Tic. A.S. Balikesir - 312 246.181.677 | 338-327 261.226.673
257 | Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. istanbul - 313 244.021.904 | 308-297 285.511.058
377 | Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 314 243.429.503 | 304-293 290.251.657
306 | Ozer Metal Sanayi A.S. istanbul - 315 242.899.030 | 359-348 243.233.324
280 | Feza Gazetecilik A.S. istanbul - 316 242.092.452 | 357-346 243.745.840
308 | Kugtkealik Tekstil San. ve Tic. A.S. inegol - 317 241.432.684 | 299-288 297.324.150
335 | Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Manisa - 318 240.641.425 | 358-347 243.448.291
369 | Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 319 240.358.628 | 356-345 245.621.815
382 | Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 320 238.341.979 | 342-331 256.700.644




500
. Biiyiik
Briit Katma Deger . Dénem Kari/Zaran ) Ucretle Calisanlar gy pylug
(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) lhracat Ortalamasi ;13 No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
424-412 17.765.213 | 480-467 8.733.596 | 446-433 120.664.335 | 301-295 6.273.900 | 130-129 106.748 | 484-471 93
348-337 36.075.615 | 434-421 28.272.505 | 490-477 61.603.759 | 208-202 19.569.176 | 421-417 2.593 | 275-263 568
218-207 75.352.099 | 464-451 14.797.399 | 485-472 68.416.100 | 408-400 -4.386.302 - - | 28-20 3.468
=== - | 389-377 50.137.217 | 311-300 240.224.346 === - | 89-88 139.961 97-89 1.587
- - -—- - | 418-405 142.407.855 - - | 82-81 149.016 | 364-352 340
308-297 47.654.812 | 352-341 66.967.651 | 393-380 164.166.091 | 259-253 10.602.040 | 258-256 39.831 89-81 1.693
302-291 49.771.966 | 453-440 18.492.864 | 488-475 65.394.230 | 238-232 14.130.225 | 438-434 805 | 264-252 592
284-273 54.411.601 | 383-371 52.058.448 | 403-390 157.572.704 | 271-265 9.108.065 | 141-140 99.044 | 297-285 512
325-314 42.879.823 | 237-227 136.669.380 | 300-289 248.803.165 | 210-204 19.181.487 | 278-276 34.977 | 354-342 358
135-126 123.630.280 | 136-127 254.827.104 | 231-221 326.587.736 | 49-44 101.928.306 | 167-166 82.176 | 378-365 317
459-446 10.431.761 | 431-418 30.019.291 | 309-298 243.253.883 | 313-307 4.856.744 -— - | 496-483 38
420-408 19.537.387 | 405-393 41.440.065 | 423-410 139.713.874 | 400-392 -3.415.576 | 126-125 107.612 | 402-389 264
470-457 7.350.171 | 267-257 118.728.453 | 277-266 276.942.490 | 437-429 -14.661.258 | 325-323 22.196 | 151-140 1.100
322-311 - | 418-406 - | 465-452 - | 233-227 - | 352-350 - | 240-228 -
409-397 21.587.470 -—- - - - | 264-258 9.705.945 | 316-314 23.775 --- -
103-94 149.846.847 | 161-152 218.699.007 | 204-195 373.663.548 | 110-105 52.484.674 | 147-146 96.244 | 82-74 1.789 |
243-232 65.654.392 | 113-104 287.516.329 | 210-201 364.571.474 | 190-184 24.160.697 | 181-180 75.082 | 309-297 468
438-426 14.641.056 | 400-388 45.484.539 | 474-461 87.854.844 | 379-371 39.395 -— -1 491-478 72
451-438 12.224.251 | 214-204 155.776.861 | 315-304 237.723.194 | 455-447 -21.130.844 - - | 480-467 101
472-459 7.273.804 | 470-457 13.325.488 | 495-482 41.849.986 | 337-331 2.706.214 - - | 497-484 36
314-303 46.047.764 | 414-402 37.024.329 | 360-349 193.260.376 | 332-326 3.078.453 | 399-395 4.897 | 241-229 667
469-456 7.510.560 | 429-416 30.750.389 | 472-459 88.779.677 | 319-313 4.123.467 | 430-426 1.725 | 483-470 96
--- - - - | 433-420 130.403.573 --- - | 231-229 51.890 | 303-291 494
- - | 467-454 14.042.968 | 455-442 108.995.330 - - | 432-428 1.651 - -
387-375 26.386.931 | 406-394 41.111.595 | 282-271 268.757.733 | 393-385 -2.245.958 | 283-281 33.711 | 452-439 163
== - | 380-368 53.256.059 | 400-387 160.831.921 == - | 326-324 21.837 | 386-373 306
273-262 58.072.414 | 239-229 136.168.815 | 414-401 146.897.444 | 159-153 32.249.552 | 206-205 61.644 | 475-462 127
187-177 92.357.635 | 211-202 157.228.169 | 376-364 177.570.784 | 166-160 30.222.337 | 452-447 162 | 166-155 1.017
319-308 43.945.632 | 217-207 154.792.879 | 289-278 260.105.961 | 214-208 18.012.997 | 131-130 106.701 | 134-125 1.221
- - | 311-300 89.461.550 | 443-430 122.121.533 - - | 178-177 77.034 | 315-303 463
- - - - | 458-445 108.783.558 - - | 408-404 3.832 | 287-275 529
339-328 39.393.353 | 263-253 121.936.718 | 301-290 248.247.262 | 315-309 4.751.667 | 242-240 47.210 | 180-169 950
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Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

368 | Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. istanbul - 321 237.166.840 | 350-339 250.143.801
364 | Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli - 322 236.808.916 | 365-354 238.570.158
319 | Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. istanbul - 323 236.751.188 | 325-314 271.888.913
472 | Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kim. Mad. Tar. Uriin. San. ve Tic. A.S. | Eskisehir - 324 236.453.900 | 368-357 236.675.583
395 | Assan Demir ve Sac Sanayi A.S. istanbul - 325 235.956.244 | 330-319 269.091.871
277 | Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. istanbul - 326 235.845.690 | 309-298 285.484.792
281 | Natura Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 327 235.394.891 | 364-353 238.808.981
401 | Besler Makarna Un Irmik Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 328 234.548.469 | 372-361 234.548.469
386 | Giirteks iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 329 233.333.737 | 363-352 241.107.894
333 | Vatan Kablo Metal Endustri ve Ticaret A.S. Corlu - 330 233.167.183 | 371-360 234.987.375
195 | Dogan Gazetecilik A.S. istanbul - 331 232.052.737 | 362-351 241.119.582
284 | Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 332 231.703.525 | 323-312 274.182.610
399 | Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Bursa - 333 231.191.745 | 355-344 246.911.772
345 | Assan Panel San. ve Tic. A.S. istanbul - 334 231.148.520 | 374-363 232.567.268
348 | Alliance One Titiin A.S. Ege Bolgesi - 335 227.931.632 | 379-368 227.931.632
300 | Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ege Bolgesi - 336 227.674.063 | 339-328 259.185.220

- | Balsu Gida San. ve Tic. A.S. Sakarya - 337 227.634.601 | 376-365 231.783.701
330 | Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 338 226.783.310 | 378-367 229.875.340
292 | Konya Cimento Sanayi A.S. Konya - 339 226.139.186 | 382-371 226.350.979

- - istanbul - | 340 - | 166-157 -
344 | Aksa Jenerator Sanayi A.S. istanbul - 341 225.476.068 | 270-259 322.909.734
365 | AGT Agag San. ve Tic. A.S. Antalya - 342 225.419.720 | 375-364 232.250.771
325 | Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 343 224.218.966 | 327-316 270.501.586
363 | CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Bursa - 344 224.164.449 | 370-359 235.511.866
346 | Giiney Celik Hasir ve Demir Mamulleri San. Tic. A.S. Adana - 345 223.999.464 | 383-372 226.106.562
493 | Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Bursa - 346 223.795.578 | 295-284 301.887.829
329 | Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.S. istanbul - 347 221.361.577 | 351-340 249.084.673
361 | Celikord A.S. istanbul - 348 221.221.719 | 389-378 221.504.252
389 | YUNSA Yiinlii San. ve Tic. AS. istanbul - 349 220.628.837 | 387-376 223.584.967
343 | Gedik Tavukculuk ve Tar. Ur. Tic. San. A.S. Usak - 350 218.220.434 | 361-350 241.154.739
408 | Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 351 218.062.626 | 377-366 230.242.341
98 | Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. Ankara - 352 217.961.030 | 369-358 235.937.529

- | Hattat Tarim Makinalar1 San. ve Tic. A.S. istanbul - 353 217.333.698 | 397-386 217.333.698
393 | Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. istanbul - 354 217.321.200 | 395-384 217.954.629
378 | Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Bursa - 355 216.997.834 | 396-385 217.690.248




SIRALAMA —
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. Biiyiik

Briit Katma Deger . Dénem Kari/Zaran ) Ucretle Calisanlar gy pylug

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) lhracat Ortalamasi ;13 No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011

333-322 41.214.853 | 436-423 27.928.985 | 340-329 212.340.799 | 359-351 1.596.068 | 164-163 83.418 | 273-261 571
B B I - -1 171-170 80.237 | -
208-198 80.901.471 | 245-235 134.684.549 | 334-323 218.576.584 | 136-130 42.591.831 | 239-237 49.350 | 339-327 413
- - - - | 405-392 155.272.735 - - | 359-356 13.155 | 278-266 558
435-423 16.055.740 | 333-322 75.619.463 | 252-242 296.598.789 | 364-356 1.344.892 | 327-325 21.543 | 446-433 186
293-282 52.411.774 | 252-242 130.012.418 | 236-226 316.699.195 | 385-377 -758.793 | 219-217 57.407 | 109-100 1.449
280-269 55.265.198 | 390-378 50.110.834 | 283-272 267.899.661 | 438-430 -14.892.427 | 378-374 8.378 | 355-343 357
433-421 16.508.173 | 446-433 22.189.358 | 355-344 195.930.295 | 421-413 -9.241.276 | 296-294 29.755 | 423-410 230
335-324 40.986.332 | 222-212 151.269.203 | 216-207 354.025.633 | 256-250 11.199.945 | 457-452 51 117-108 1.382
I I - I - - | 202-201 63.476 | -
466-453 7.943.516 | 147-138 242.108.198 | 262-252 290.924.631 | 458-450 -21.840.312 --- - | 389-376 293
174-165 100.161.831 | 119-110 281.923.189 | 200-191 381.686.362 | 96-91 57.705.670 | 248-246 44.535 | 61-53 2.138
- - | 175-166 204.687.224 | 193-184 402.407.625 - - | 136-135 103.695 | 215-203 790
376-364 29.922.812 | 368-356 60.563.163 | 371-360 183.157.371 | 283-277 7.599.622 | 276-274 35.610 | 440-427 196
-— - -— - | 299-288 249.268.886 -— - 97-96 128.512 | 336-324 417
261-250 60.469.509 | 291-280 102.611.794 | 296-285 252.743.033 | 207-201 19.809.879 | 345-343 16.508 | 268-256 584
- - - - 116-115 113.568 | 418-405 233
222-211 74.412.876 | 92-83 342.100.385 | 192-183 405.063.457 | 113-108 50.796.210 | 388-384 6.461 | 448-435 176
125-116 - | 344-333 - | 425-412 - | 119-114 - | 319-317 - | 372-360 -
--- - - - | 153-144 510.996.380 --- - | 188-187 70.190 --- -
309-298 47.310.003 | 241-231 135.443.144 | 348-337 203.796.486 | 272-266 9.031.050 | 193-192 68.686 | 257-245 600
- - | 397-385 47.999.194 | 436-423 129.417.993 - - | 105-104 122.290 | 346-334 388
290-279 53.034.112 | 206-197 159.832.436 | 362-351 192.834.503 | 172-166 28.596.038 | 163-162 83.518 | 369-357 330
439-427 14.616.665 | 465-452 14.405.535 | 471-458 90.759.102 | 375-367 227.410 | 309-307 27.257 | 367-355 336
232-221 70.054.033 | 296-285 98.411.413 | 281-270 270.041.086 | 224-218 15.918.797 | 210-209 60.487 | 221-209 759
233-222 69.955.218 | 319-308 84.578.778 | 435-422 130.027.178 | 168-162 29.769.121 | 199-198 64.247 | 316-304 461
229-218 71.555.835 | 346-335 68.214.306 | 350-339 201.323.075 | 231-225 15.054.832 | 177-176 77.440 | 86-78 1.709
464-451 8.506.396 | 392-380 48.941.432 | 452-439 112.101.472 | 409-401 -4.447.108 | 425-421 2.365 | 198-186 884
- - | 287-276 106.302.249 | 385-373 170.017.804 - - | 217-215 57.982 | 307-295 474
131-122 125.712.784 -— - -— - | 221-215 17.067.367 -— - -— -
392-380 25.590.576 | 425-413 32.025.478 | 408-395 154.476.865 | 329-323 3.200.007 | 346-344 16.110 | 432-419 214
183-173 93.626.361 | 300-289 94.962.405 | 263-253 289.142.541 | 139-133 41.942.781 | 271-269 37.439 | 207-195 811
394-382 24.092.107 | 323-312 82.532.948 | 365-354 190.572.886 | 415-407 -5.279.990 | 455-450 105 | 197-185 885
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Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

384 | KUMAS- Kiitahya Manyezit isletmeleri A.S. Kitahya - 356 214.164.618 | 398-387 216.566.732
321 | Unye Cimento San. ve Tic. A.S. Unye - 357 213.728.863 | 403-392 214.823.755
479 | Selcuk Iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 358 213.075.486 | 384-373 225.627.645
358 | Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Kahramanmaras - 359 212.202.626 | 391-380 221.058.931
312 | Torunlar Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 360 211.739.329 | 95-88 825.521.283
353 | Progida Pazarlama A.S. istanbul - 361 210.702.219 | 401-390 215.704.616
349 | Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalari A.S. Malatya - 362 210.698.242 | 381-370 226.936.340
496 | Aytac Gida Yatirim San. ve Tic. A.S. Cankiri - 363 206.561.212 | 386-375 224.678.805
355 | KARTONSAN Karton San. ve Tic. A.S. istanbul - 364 206.423.709 | 408-397 210.533.766
467 | Tiimka Kablo Sanayi A.S. istanbul - 365 205.915.223 | 414-403 205.915.223

- | Proteksan Turkuaz Yat Sanayi A.S. istanbul - 366 205.731.126 | 413-402 206.189.000
367 | ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatinim A.S. Kocaeli - 367 204.996.028 | 385-374 225.588.028
454 | Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Samsun - 368 204.174.005 | 185-175 468.337.888
443 | Ozyilmaz Findik Tic. ve San. Ltd. Sti. Carsamba - 369 203.556.812 | 307-296 287.617.846

- - Kocaeli - 370 - | 348-337 -
403 | KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik Isletmeleri A.S. | Kahramanmaras - 371 202.659.384 | 417-406 202.659.384
474 | Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ankara - 372 202.645.565 | 418-407 202.645.565

- Besiktas Gemi Insa A.S. Yalova - 373 201.717.486 | 411-400 206.265.685
341 | Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. istanbul - 374 200.089.326 | 419-408 202.414.158
370 | Camis Ambalaj Sanayi A.S. istanbul - 375 199.361.652 | 424-413 199.364.157
337 | Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul - 376 199.155.970 | 360-349 241.172.900
427 | Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 377 198.806.411 | 422-411 201.929.919
458 | Hak Bakir Cekme ve Elektrotel San. Tic. A.S. Kocaeli - 378 198.659.171 | 407-396 210.668.655

- | Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 379 198.255.690 | 421-410 202.151.327
290 | Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 380 198.108.639 | 405-394 211.761.600
357 | Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Balikesir - 381 197.966.806 | 425-414 199.042.153
487 | Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. A.S. Ankara - 382 197.770.736 | 412-401 206.242.901
442 | Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 383 197.631.928 | 366-355 238.213.711
351 | Kipas Denim Isletmeleri A.S. Kahramanmaras - 384 197.590.575 | 428-417 197.625.901

- Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 385 196.911.946 | 416-405 202.923.367
342 | Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 386 196.750.364 | 404-393 214.746.370

- Emas Makina Sanayi A.S. istanbul - 387 196.741.473 | 286-275 307.992.084
360 | Nuh’un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ankara - 388 196.002.141 | 431-420 196.002.141
387 | Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 389 195.476.757 | 430-419 196.973.295
394 | Erak Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 390 194.799.901 | 322-311 274.302.349




Briit Katma Deger

Donem Kari/Zarari

Ucretle Calisanlar yrylyg
Sira No:

SIRALAMA —

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami v.0.) ihracat Ortalamas:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet
256-245 62.715.280 | 277-266 113.335.986 | 278-267 276.909.728 | 135-129 42.657.737 | 216-214 58.456 | 259-247 594
151-142 113.032.225 | 150-141 238.406.056 | 288-277 260.943.664 65-60 80.019.912 | 362-359 12.528 | 426-413 225

- - | 262-252 123.747.370 | 266-255 287.403.950 - - 313-311 26.131 | 158-147 1.052

- - | 243-233 135.230.156 | 326-315 223.738.949 - - | 306-304 28.255 | 212-200 802
274-263 57.594.581 | 106-97 298.696.958 | 71-63 1.052.991.400 | 164-158 30.608.079 | 368-365 10.104 | 464-451 146

--- - -—- - --- - --- - | 115-114 113.594 | 499-486 14

- - - -1 331-320 222.135.906 - - | 377-373 8.557 | 147-137 1.116

- - | 307-296 92.588.103 | 346-335 205.163.298 -—- - | 433-429 1.634 | 321-309 447
231-220 70.102.328 | 191-182 190.177.770 | 332-321 220.771.452 | 129-123 45.124.021 | 299-297 29.529 | 408-395 254
408-396 21.629.472 | 443-430 24.535.676 | 459-446 107.099.703 | 352-345 1.882.683 | 152-151 92.000 | 450-437 175
399-387 23.075.615 | 468-455 13.750.704 | 422-409 139.875.930 | 235-229 14.634.709 | 140-139 100.607 | 430-417 217

. . . 21138137 | 102.541 .

B B I B - | 458-445 158
482-469 3.347.141 | 485-472 6.121.551 | 496-483 40.426.738 | 363-355 1.466.667 | 405-401 4.426 | 489-476 80
177-168 - | 235-225 - | 381-369 - | 128-122 - 139-138 - | 152-141 -
184-174 93.556.281 | 338-327 71.625.863 | 235-225 317.936.465 | 161-155 31.460.524 | 315-313 24.871 | 286-274 537

I I - I - 111110 | 116418 | .

- - - - - - - - 122-121 110.369 | 210-198 806 |
289-278 53.134.166 | 304-293 94.182.436 | 444-431 121.842.376 | 237-231 14.145.264 | 418-414 2.726 | 266-254 590
398-386 23.110.664 - - | 293-282 257.234.297 | 419-411 -7.220.739 | 251-249 43.633 | 107-98 1.467
381-369 27.772911 | 376-364 54.353.646 | 324-313 226.721.759 | 432-424 -13.277.503 | 392-388 5.935 | 116-107 1.421

. . . - | 419-415 2.666 .
199-189 87.107.805 | 369-357 60.292.971 | 427-414 138.026.737 | 182-176 26.327.439 | 137-136 103.023 | 113-104 1.425
457-444 10.892.223 | 364-352 63.032.456 | 410-397 152.268.111 | 407-399 -4.289.795 | 371-368 9.409 | 362-350 346

- -1 365-353 62.537.967 | 328-317 222.684.378 - - | 207-206 61.617 | 403-390 263

- - - - - - - - | 390-386 6.140 | 347-335 387

- - | 270-259 116.284.441 - - - - | 253-251 41.799 | 324-312 439

- - | 283-272 107.914.907 | 345-334 207.045.194 - - | 437-433 851 | 160-149 1.046
485-472 -124.723 | 226-216 148.087.697 | 201-192 379.463.704 | 345-338 2.207.748 | 238-236 49.717 | 226-214 738
478-465 4.774.019 | 496-483 -23.094.695 | 280-269 271.256.840 | 462-454 -24.286.704 | 400-396 4.756 | 136-127 1.208

- - | 343-332 69.393.914 | 391-379 165.310.465 - - | 402-398 4.637 | 394-381 284
363-352 33.389.056 | 336-325 73.775.773 | 434-421 130.106.846 | 307-301 5.851.861 | 337-335 18.323 | 325-313 435
248-237 64.324.508 | 207-198 159.605.353 | 329-318 222.491.132 | 191-185 24.014.434 | 259-257 39.809 | 196-184 890
250-239 63.883.453 | 339-328 71.546.736 | 349-338 203.401.759 | 328-322 3.242.389 | 185-184 72.394 | 153-142 1.089
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— SIRALAMA

500
Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

- Karaguha Tarim Urtinleri ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti. Terme - 391 194.735.593 | 400-389 215.838.029
480 | Cevher Dokiim Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 392 193.705.453 | 432-421 194.819.233
388 | Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 393 193.551.503 | 380-369 227.261.618
415 | KLIMASAN Klima San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 394 193.099.369 | 415-404 205.413.595
423 | Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 395 192.996.397 | 324-313 272.597.921

- Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 396 192.521.311 | 367-356 236.813.140
356 | Akteks Akrilik iplik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 397 192.344.230 | 390-379 221.173.399
309 | Modern Enerji Elektrik Uretim A.S. Corlu - 398 191.916.774 | 436-425 191.916.774

- | Arslantiirk Tarim Uriinleri San. Nak. ihr. ve ith. A.S. Trabzon - 399 190.950.020 | 439-428 190.950.020

- | Arslan Aliiminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 400 190.602.865 | 434-423 193.014.383
437 | SUNJUT Suni Jiit San. ve Tic. A.S istanbul - 401 189.704.940 | 435-424 192.885.624
448 | Modern Ambalaj Tic. ve San. A.S. Corlu - 402 189.172.098 | 429-418 197.143.977
439 | Royal Hali iplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 403 188.868.637 | 402-391 215.004.639
398 | Gesan Yatinm ve Ticaret A.S. Kocaeli - 404 188.826.321 | 444-433 189.434.494
352 | Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Denizli - 405 188.442.941 | 445-434 188.508.870
331 | Santa Farma ilag Sanayii A.S. istanbul - 406 187.887.072 | 433-422 193.311.609
456 | Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ankara - 407 187.868.601 | 373-362 232.827.613
340 | S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa - 408 187.613.106 | 440-429 190.725.278
412 | CELSANTAS Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 409 186.971.395 | 388-377 222.393.151
418 | Ertas Metal San. ve Tic. A.S. istanbul - 410 186.747.570 | 446-435 188.171.080
419 | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bursa - 411 186.707.260 | 443-432 189.509.016
446 | Akova Siit ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Konya - 412 186.599.447 | 409-398 210.516.394

- ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Kayseri - 413 186.395.736 | 447-436 186.611.187
449 | Umur Basim ve Kirtasiye San. ve Tic. A.S. istanbul - 414 186.020.236 | 394-383 219.746.307
447 | Cag Celik Demir ve Celik Endstri A.S. Karabiik - 415 185.166.255 | 392-381 220.924.369
440 | Ozgilin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 416 185.090.034 | 451-440 185.090.034
297 | Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir - 417 184.648.324 | 452-441 184.648.324

- | KiBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. A.S. istanbul - | 418 184.056.536 | 441-430 190.552.561
339 | Wavin TR Plastik Sanayi A.S. Adana - 419 183.559.770 | 442-431 190.075.514
372 | Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Bursa - 420 183.542.314 | 437-426 191.411.927
375 | Adocim Cimento Beton San. ve Tic. A.S. Tokat - 421 183.046.142 | 455-444 183.122.555

- Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S. Mersin - 422 183.015.997 | 456-445 183.106.862

- Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Tekirdag - 423 182.659.343 | 399-388 216.216.923
249 | Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.$. Sakarya - 424 182.565.008 | 458-447 182.614.881
433 | Kocak Farma ilag ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 425 181.496.526 | 461-450 181.513.266




Briit Katma Deger

Donem Kari/Zarari

Ucretle Calisanlar yrylyg
Sira No:

SIRALAMA —

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami v.0.) ihracat Ortalamas:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet
484-471 1.787.790 - - - - | 371-363 566.108 - - | 492-479 71

- - - - | 294-283 257.189.114 -—- - 121-120 110.459 | 201-189 857

- - | 484-471 6.232.776 | 497-484 33.951.180 - - | 308-306 27.947 - -
330-319 41.733.896 | 403-391 44.038.061 | 395-382 163.354.637 | 275-269 8.720.007 | 225-223 54.392 | 161-150 1.046
323-312 42.898.567 | 326-315 78.044.423 | 316-305 237.507.870 | 228-222 15.520.142 | 410-406 3.600 | 413-400 248
432-420 16.644.360 | 381-369 53.209.449 | 463-450 101.257.918 | 325-319 3.563.682 - -1 393-380 286
352-341 34.981.822 | 360-348 63.681.595 | 240-230 306.271.981 | 418-410 -6.521.074 | 226-224 54.228 | 216-204 789
395-383 23.780.178 | 370-358 59.003.518 | 475-462 87.722.400 | 295-289 6.532.546 - - | 493-480 60
465-452 8.146.899 | 469-456 13.524.012 | 493-480 60.555.341 | 366-358 1.047.000 | 211-210 60.301 | 462-449 150

5| = =] = = = - | 333-331 20.109 | - =
353-342 34.545.328 | 348-337 67.575.526 | 470-457 91.364.318 | 189-183 24.238.785 | 142-141 98.828 | 381-368 313
301-290 50.120.504 | 329-318 77.632.858 | 333-322 220.203.219 | 241-235 13.611.269 | 310-308 27.232 | 283-271 546
230-219 70.536.288 | 472-459 12.426.304 | 498-485 31.479.232 | 388-380 -1.574.186 | 441-436 645 | 485-472 89
219-208 75.273.527 | 249-239 133.211.986 | 380-368 174.824.331 | 115-110 50.607.231 | 331-329 20.435 | 406-393 259
264-253 59.848.245 | 410-398 38.765.062 | 432-419 131.822.511 | 405-397 -3.964.765 | 422-418 2.418 | 159-148 1.047
437-425 15.291.659 | 435-422 27.952.972 | 384-372 171.103.005 | 356-348 1.755.105 | 302-300 29.011 | 456-443 160
388-376 26.138.026 | 257-247 127.457.431 | 307-296 244.021.562 | 265-259 9.408.021 | 328-326 21.501 | 261-249 593
402-390 22.617.572 | 341-330 70.583.326 | 447-434 117.189.532 | 258-252 10.868.439 | 380-376 8.240 | 460-447 154 |

- - - - | 407-394 154.634.324 - - | 403-399 4.626 | 428-415 219
254-243 63.335.195 | 135-126 255.265.886 | 248-238 300.537.307 | 158-152 33.341.994 | 370-367 10.087 | 383-370 310
417-405 20.028.158 | 421-409 32.551.368 | 483-470 73.560.271 | 334-328 2.811.505 | 369-366 10.094 | 328-316 430
367-356 31.721.071 | 357-346 64.560.000 | 429-416 135.530.783 | 230-224 15.427.625 | 241-239 48.330 | 398-385 276

- - - - | 284-273 267.079.889 - - | 431-427 1.690 | 345-333 398

-—- - - - | 491-478 61.603.377 -—- - | 156-155 90.844 | 375-362 320
479-466 4.755.671 | 487-474 5.456.369 | 389-377 167.430.142 | 416-408 -5.890.898 | 172-171 80.057 | 481-468 100
316-305 45.495.650 | 299-288 96.553.855 | 287-276 265.186.985 | 449-441 -20.207.876 | 269-267 37.575 | 236-224 695
269-258 59.310.576 | 361-349 63.560.915 | 466-453 97.418.792 | 322-316 3.954.940 - - | 305-293 480

. . . - | 273-271 36.545 .

-—- - | 454-441 18.381.043 | 430-417 134.280.321 -—- - | 386-382 6.717 | 238-226 686
241-230 66.122.656 | 337-326 72.561.239 | 285-274 265.742.003 | 357-349 1.742.879 | 420-416 2.635 | 409-396 253
428-416 17.137.475 | 391-379 49.473.782 | 437-424 128.879.214 | 338-332 2.611.238 | 243-241 46.271 | 390-377 292

- - | 489-476 1.144.545 | 464-451 101.254.750 - - | 230-228 52.202 | 470-457 137
461-448 10.246.429 | 384-372 52.032.618 | 461-448 102.906.464 | 441-433 -15.636.848 | 407-403 4.041 | 376-363 318

- - | 276-265 113.376.085 | 406-393 155.138.325 - - - - - -
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— SIRALAMA
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Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)
- Erkunt Sanayi A.S. Ankara - 426 180.967.480 | 462-451 181.467.194
409 | GOLTAS Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Isparta - 427 179.861.285 | 454-443 183.306.595
425 | Ova Un Fabrikasi A.S. Konya - 428 179.102.055 | 466-455 179.102.055
421 | Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Sakarya - 429 178.550.557 | 460-449 182.160.942
- - istanbul - | 430 - | 337-326 -
429 | Samsun Makina Sanayii A.S. Samsun - 431 177.930.157 | 468-457 177.930.157
413 | Kumtel Dayanikh Tiketim Mallari Plastik San. ve Tic. A.S. Kayseri - 432 177.542.553 | 410-399 210.000.127
422 | Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. istanbul - 433 177.429.304 | 459-448 182.557.337
470 | Bento Bantcilik ve Temizlik Maddeleri San. Tic. A.S. istanbul - 434 177.367.262 | 467-456 178.488.056
- - istanbul - | 435 - | 300-289 -
453 | Rasa Enerji Uretim A.S. istanbul - 436 175.494.813 | 473-462 175.940.888
373 | Yortkoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. A.S. Antalya - 437 174.919.654 | 427-416 198.772.334
495 | Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. Ankara - 438 174.279.038 | 464-453 179.785.737
498 | Simsek Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 439 174.215.175 | 393-382 219.988.698
406 | Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Bursa - 440 174.180.937 | 457-446 182.936.470
424 | Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 441 173.767.278 | 218-208 396.843.114
- | Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. istanbul - 442 173.700.494 | 476-465 174.209.113
- Oz-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. Kocaeli - 443 173.384.428 | 471-460 176.469.542
417 | Tam Gida San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 444 172.717.087 | 470-459 176.761.342
- Legrand Elektrik Sanayi A.S. Kocaeli - 445 172.327.557 | 311-300 284.889.948
459 | Sirmagrup icecek San. ve Tic. A.S. Sakarya - 446 171.966.561 | 449-438 186.070.401
497 | Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli - 447 171.866.747 | 478-467 173.336.418
347 | FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara - 448 171.830.946 | 474-463 175.774.307
- Helvacizade Gida ila¢ Kimya San. ve Tic. A.S. Konya - 449 171.670.943 | 420-409 202.386.395
- Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 450 171.272.310 | 469-458 177.182.982
391 | Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) Kamu 11 - 171.186.725 | 479-12 172.579.445
428 | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. istanbul - 451 170.102.945 | 485-473 170.105.199
- Besler Gida ve Kimya A.S. Gaziantep - 452 170.035.752 | 483-471 170.692.225
478 | Bolu Cimento Sanayii A.S. Bolu - 453 169.004.012 | 481-469 171.250.072
- | Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ankara - 454 168.879.082 | 480-468 171.556.075
457 | Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. Bursa - 455 168.839.768 | 486-474 168.839.768
- TUVASAS Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 12 - 168.806.427 | 487-13 168.806.427
- Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa - 456 168.680.969 | 463-452 180.999.358
- - Kocaeli - 457 - | 406-395 -
462 | Setas Kimya Sanayi A.S. istanbul - 458 168.331.686 | 488-475 168.331.686




SIRALAMA —

500

. Biiyiik

Briit Katma Deger . Dénem Kari/Zaran ) Ucretle Calisanlar gy pylug

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) lhracat Ortalamasi ;13 No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011

217-206 75.429.117 | 309-298 89.818.260 | 428-415 136.856.156 | 194-188 23.211.918 | 189-188 70.165 | 137-128 1.193
327-316 42.533.992 | 131-122 260.331.913 | 259-249 291.606.041 | 185-179 25.381.164 | 247-245 44.648 | 359-347 354
416-404 20.046.783 | 320-309 84.569.132 | 456-443 108.981.091 | 251-245 12.210.921 -— - | 459-446 157
- - | 313-302 88.942.128 | 445-432 120.739.787 - - | 429-425 1.785 | 223-211 756
201-191 -| 95-86 - | 213-204 - | 243-237 - | 266-264 - | 184-173 =
- - | 179-170 201.762.770 | 312-301 239.975.115 --- - | 330-328 20.593 | 277-265 561
343-332 38.253.097 | 295-284 99.770.355 | 298-287 249.745.775 | 179-173 27.061.129 | 205-204 62.092 | 329-317 430
--- - - - | 440-427 124.300.956 --- - | 286-284 33.120 | 410-397 252
287-276 - | 210-201 - | 274-263 - | 257-251 - | 268-266 -| 57-49 =
389-377 25.978.931 | 450-437 19.540.695 | 457-444 108.908.800 | 340-334 2.524.532 | 417-413 2.859 | 349-337 382
380-368 27.800.438 | 441-428 26.014.975 | 460-447 103.385.943 | 321-315 4.003.446 | 228-226 53.932 | 338-326 415
384-372 27.172.529 | 420-408 32.654.070 | 480-467 79.264.807 | 292-286 6.647.957 -— - | 401-388 269
226-215 73.250.007 | 181-172 201.049.733 | 290-279 259.168.357 | 206-200 19.850.390 | 360-357 12.745 | 288-276 526
124-115 131.052.008 | 76-68 425.652.146 | 164-155 469.065.144 | 40-35 126.290.686 | 155-154 90.940 | 269-257 582
400-388 22.718.549 | 458-445 16.419.408 | 453-440 111.342.808 | 411-403 -4.685.630 | 401-397 4.671 | 476-463 127
- - -—- - - - - - | 356-353 14.050 - -
237-226 67.746.184 | 292-281 100.564.954 | 337-326 214.287.789 | 253-247 11.964.388 | 128-127 107.310 | 311-299 465
- - - - | 478-465 82.053.939 - - | 145-144 97.007 | 477-464 125
305-294 49.103.019 | 374-362 55.848.584 | 191-182 407.648.381 | 369-361 1.028.353 | 366-363 11.166 | 314-302 464
- - -—- - - - - - | 387-383 6.551 | 449-436 176
444-432 13.876.241 | 426-414 31.455.719 | 469-456 91.950.669 | 350-343 1.941.181 | 154-153 91.624 | 429-416 219
182-10 94.542.763 | 269-11 117.348.336 | 392-13 164.590.127 | 354-8 1.829.555 | 440-5 675 | 101-9 1.524
--- - - - | 276-265 277.851.736 --- - | 336-334 18.477 | 312-300 465
- - | 482-469 7.264.518 | 468-455 92.906.240 - - | 201-200 63.706 | 473-460 131
263-252 60.270.599 | 165-156 213.873.082 | 302-291 247.518.929 | 178-172 27.686.124 | 445-440 459 | 419-406 233
410-398 21.460.900 | 223-213 151.119.950 | 270-259 285.068.422 | 279-273 8.125.840 | 349-347 15.519 | 192-180 900
383-371 27.225.931 | 474-461 11.546.878 | 477-464 83.796.520 | 392-384 -2.155.455 | 338-336 18.293 | 407-394 258
211-11 79.249.342 | 358-12 64.172.709 | 222-10 347.436.252 | 342-7 2.374.756 -— - | 145-10 1.144
307-296 47.749.399 | 251-241 130.726.919 | 351-340 200.759.968 | 165-159 30.576.297 | 277-275 35.211 | 211-199 803
331-320 - | 203-194 - | 375-363 - | 151-145 - | 320-318 - | 478-465 -
378-366 29.187.438 | 318-307 84.717.771 | 417-404 143.376.997 | 223-217 16.288.590 | 348-346 15.932 | 431-418 215
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— SIRALAMA
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Biiyiik . .
Kurulus Bagh Kamu Ozel Uretimden
Sira No: Bulundugu Sira  Sira Satiglar (Net) Satis Hasilati (Net)
2011 2010 Kuruluslar Oda / Kamu No:  No: (TL) Sira No: (TL)

431 | Altek Dokiim Hadde Mamiilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 459 168.196.747 | 477-466 173.529.875

- Koc Haddecilik Tekstil insaat San. ve Tic. A.S. Dortyol - 460 167.777.907 | 354-343 247.156.415

- Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 461 167.683.000 | 453-442 183.873.650

371 | Ozmaya Sanayi A.S. Adana - 462 166.575.913 | 484-472 170.188.913

- Yavuz Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 463 166.569.747 | 489-476 167.413.698

- - Kayseri - 464 - | 490-477 -

434 | Termo Teknik Tic. ve San. A.S. istanbul - 465 166.288.600 | 472-461 176.024.355

383 | Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 466 166.275.877 | 475-464 175.719.876

430 | Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Edirne - 467 166.210.462 | 450-439 185.988.828

460 | Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 468 166.195.663 | 465-454 179.589.068

450 | Girsoy Tarimsal Urtinler Gida San. ve Tic. A.S. Ordu - 469 165.835.052 | 491-478 165.835.052

381 | Teknik Malzeme Tic. ve San. A.S. Bursa - 470 165.753.070 | 426-415 199.031.914

- Dow Tiirkiye Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 471 165.329.889 | 243-233 359.412.802

- CVS Makina insaat San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 472 165.182.955 | 438-427 191.106.806

262 | Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S. Dortyol - 473 165.111.520 | 232-222 377.134.081

461 | ZF Sachs Siispansiyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 474 164.547.354 | 495-482 164.547.354

- | Atmaca Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul - 475 164.439.357 | 353-342 248.047.136

354 | Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul - 476 164.025.018 | 448-437 186.234.608

- istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 13 - 163.677.637 | 116-8 730.089.031

- | Dinarsu imalat ve Ticaret T.A.S. istanbul - | 477 163.648.643 | 496-483 164.071.651

- | Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. istanbul - 478 163.013.272 | 497-484 163.013.272

- Giimusdoga Su Uriinleri Uretim fhr. ve Ith. A.S. Milas - 479 163.000.095 | 423-412 200.675.169

- Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ege Bolgesi - 480 162.703.023 | 493-480 165.331.374

400 | Eti Krom A.S. Elazig - 481 162.090.550 | 494-481 165.144.463

- | Roma Plastik San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 482 162.050.980 | 482-470 171.193.480

- Penti Corap San. ve Tic. A.S. istanbul - 483 162.043.796 | 498-485 162.580.711

- Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Eregli (Karadeniz) - 484 161.770.368 | 499-486 162.178.872

494 | Opet Petrolciiliik A.S. istanbul - 485 161.673.745 3-3 11.541.105.463

366 | Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.S. istanbul - 486 160.796.990 | 500-487 161.235.411

432 | Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli - 487 160.612.078 | 492-479 165.380.227
GENEL TOPLAM 323.978.470.649 409.824.300.983

ACIKLAMALAR:
1- Bagl bulundugu oda bolimiindeki “Kamu” ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi kamu kurulusu oldugunu gostermektedir.

3- 500 Buiytik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluglarin 2011 yilindaki tiretimden satislarina (net) gore yapilmistir.

4- Satis Hasilati (Net) kalemi ise kuruluslarin 2011 yilindaki Gretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar) toplamidir.

2- Bu bolimde “Kamu” ifadesi bulunmayan diger tiim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Sanayi, Ticaret veya Ticaret ve Sanayi Odalari gésterilmistir.

5- Yukarida verdigimiz mali bilgileri iceren tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytkliklerde 500 Buytik Sanayi Kurulusu siralamasi verilirken, bu

siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamadan da kuruluslarin Kamu ve Ozel gruplar icindeki sirasi goriilmektedir.




SIRALAMA —

500
. Biiyiik

Briit Katma Deger . Dénem Kari/Zaran ) Ucretle Calisanlar gy pylug

(Uretici Fiyatlariyla) Ozkaynak Aktif (Varlik) Toplami (v.0.) lhracat Ortalamasi ;13 No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:  Adet 2011
421-409 18.877.198 | 321-310 84.233.945 | 441-428 123.502.042 | 262-256 9.811.118 | 252-250 42.849 | 451-438 166
489-476 -1.669.981 | 382-370 52.837.060 | 306-295 244.295.411 | 314-308 4.842.465 | 329-327 21.161 | 471-458 133
310-299 46.850.392 | 355-344 65.166.767 | 439-426 128.302.258 | 209-203 19.447.454 | 194-193 66.602 | 363-351 344

- - - - - - - - | 218-216 57.651 | 384-371 310
487-474 -667.818 | 457-444 16.570.044 | 489-476 63.201.921 | 360-352 1.556.427 | 170-169 80.517 | 468-455 140
224-213 - | 256-246 - | 411-398 - | 137-131 - - - | 313-301 -
355-344 34.378.140 | 362-350 63.394.988 | 412-399 148.180.896 | 286-280 7.017.108 | 208-207 60.851 | 322-310 446
447-435 13.336.254 | 439-426 27.224.167 | 388-376 168.673.102 | 401-393 -3.532.881 | 428-424 1.843 | 299-287 508
467-454 7.928.820 | 475-462 11.503.629 | 494-481 44.998.121 | 380-372 34.443 | 435-431 1.251 | 441-428 193

5| = =] = = = - | 261-259 39.027 | - =
450-437 12.452.505 | 456-443 16.932.413 | 487-474 65.760.053 | 318-312 4.234.105 | 179-178 76.742 - -
369-358 31.565.403 | 447-434 20.993.916 | 416-403 144.532.407 | 326-320 3.444.477 | 204-203 62.811 | 351-339 369
275-264 56.860.998 | 440-427 27.125.775 | 318-307 237.418.726 | 244-238 13.350.056 | 143-142 97.697 | 380-367 314

-— - | 316-305 87.627.840 | 254-244 295.617.190 -— - -— - | 352-340 369
304-293 49.541.958 - - - - | 216-210 17.870.780 | 233-231 51.286 - -

--- - | 297-286 97.540.453 | 352-341 200.287.395 --- - --- - | 274-262 570
341-330 38.787.457 | 373-361 56.272.621 | 368-357 188.844.619 | 347-340 2.111.825 | 129-128 107.114 | 49-41 2.450
368-357 31.584.174 | 427-415 31.042.977 | 353-342 198.356.855 | 403-395 -3.855.875 | 280-278 34.128 | 235-223 699
498-485 -34.140.894 | 494-481 -9.033.774 | 313-302 239.627.886 | 486-476 -54.125.857 | 281-279 34.123 | 434-421 211
362-351 33.455.008 | 349-338 67.366.288 | 398-385 161.920.794 | 196-190 22.885.218 | 347-345 15.964 | 258-246 596
337-326 40.491.689 | 325-314 80.397.654 | 386-374 169.424.492 | 184-178 25.987.225 | 173-172 79.714 | 262-250 593
326-315 42.768.666 | 94-85 321.741.029 | 157-148 502.245.893 | 290-284 6.778.307 - - | 249-237 642

== - | 284-273 107.671.761 | 341-330 211.492.768 == - | 245-243 45.714 | 282-270 550
236-225 68.084.744 | 306-295 92.761.394 | 424-411 139.289.201 | 156-150 34.960.109 | 279-277 34.568 | 195-183 895
413-401 20.204.962 | 351-340 67.084.789 | 449-436 115.258.925 | 291-285 6.736.370 | 184-183 73.540 | 442-429 193

== - - - --- - == - | 285-283 33.138 | 467-454 143
366-355 32.929.569 | 388-376 50.583.985 | 421-408 140.375.459 | 431-423 -13.067.942 | 176-175 78.135 | 92-84 1.689

115.993.245.464 154.074.779.442 332.845.367.671 22.752.951.901 63.337.585 574.589

6- Kuruluslarin tretimden satislarina gore siralandigi kisimda, sira numaralarinin bazilarinin karsisinda goriilen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin

aciklanmasini istemedigini gostermektedir.

7- Istanbul Sanayi Odasi’na tiye kuruluslar koyu renkle belirtilmis olup, bu kuruluslarin bazilari ayni zamanda diger Odalarin da tyesidir.
8- Kisaltmalar: V.O.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarari (V.0.) Genel Toplami, Net Kar olarak (Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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GUVEN VEREN
TEKNOLOJI

ASELSAN, Asken Habaregme Sistembar,

Radar ve Elekironik Harp Sistemberi Elektro-Optik Sislamiber,

Gidim ve Seyriisefer Sistemien, Avivonik (Hava Elektronidi) Sistembar,

Savunma ve Silah Sistemlen, CAISR Sistemder], Deniz Savag Sstemlen, Kamu Glvenhidi Siztemiar ve
Akill Ulagim Sistemiert taganmi, gelistemesi, imalali, sistem enlegrasyonu, modemizasyonu e

galis sonrasi hizmetllen alankannda teknolofi merkezi konumandadir,

Kuruldudu ilk gindan itibaren Ar-Ge faalivetierine ve toknoboji kazanmuna biliylk Snem veren ASELSAN,
wlusumuzdan ald gig e Thrkiye ve dinyadaki konumunu daha ileriye gotirmek (zere calismalann bOylk bir azimie
sOrdiirmeye gayrel eimektedir. ASELSAN; bu gayretlerin de bir sonucy olarak, donyanin en binalk 100 savunma sanayi

firmasi siralamasindaki "Defense News™ Top 100) istikrarh yiksalging bu vil da sOrdirerek Tanci sirada yer almigtir,

aselsan
FE: 1, 06972 Yenimahalie Ankara
Tel : [312] 5892 10 DD Faks : (372] 385 189 00 marketing@asalsan.com.er
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— SIRALAMA

Sektorel Siralamalar

(Endiistriyel Faaliyet Kollarina Gore)

500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net) (TL)
F Tirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Kamu 16 2.587.078.237
2 Eti Maden sletmeleri Genel Miidiirltigii Kamu 38 1.474.648.042
3 Koza Altin Isletmeleri A.S. Ozel 77 805.798.598
4 Tiaprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 82 779.470.598
5 Eti Gimiis A.S. Ozel 138 532.688.155
6  FEti Bakir AS. Ozel 148 503.248.184
7 Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Ozel 149 476.585.949
8  Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 162 452.808.891
9  Turkiye Taskomuri Kurumu Genel Mudurligu Kamu 262 294.747.862
10 Demir Export A.S. Ozel 297 266.245.300
11 Soma Kémiir isletmeleri A.S. Ozel 299 264.433.957
12 Esan Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 304 257.863.844
13 Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 362 217.961.030
14 KUMAS- Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S. Ozel 366 214.164.618
15 Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 452 173.700.494
16 - Ozel 476 -
17  Eti Krom A.S. Ozel 494 162.090.550
F Unilever San. ve Tic. T.A.S. Ozel 18 2.391.104.773
2 Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 21 2.261.764.615
3 Coca-Cola icecek A.S. Ozel 31 1.637.349.428
4 PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutlinculiik San. ve Tic. A.S. Ozel 36 1.489.444.695
5 Oltan Gida Mad. ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 48 1.222.943.808
6  Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 49 1.204.158.537
7 BANVIT Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S. Ozel 58 1.059.866.937
8 Ak Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 60 1.050.044.175
9  Cay isletmeleri Genel Mudiirltgi Kamu 63 1.025.388.518
10 SUTAS sat Uriinleri A.S Ozel 67 969.129.044
11 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 71 928.715.753
12 Abalioglu Yem Soya ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 72 921.935.491
13 Eti Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 73 838.058.699
14 S.S. Trakya Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 76 814.243.694
15 C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 80 795.143.811
16 Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 83 774.078.297
17 Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 87 749.951.494
18 Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. Ozel 92 725.567.613
19  Ulker Cikolata Sanayi A.S. Ozel 96 687.795.704
20 Senpilic Gida Sanayi A.S. Ozel 98 671.619.098
21 Tat Konserve Sanayii A.S. Ozel 100 664.903.993




SIRALAMA —

500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net) (TL)
22 Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 103 659.068.944
23 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 105 651.238.340
24 Pinar Sut Mamdilleri Sanayii A.S. Ozel 106 643.945.727
25 BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ozel 111 627.263.190
26  Kiglkbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S. Ozel 117 602.019.941
27 JTI Titan Urdinleri Sanayi A.S. Ozel 119 588.492.348
28 Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 120 580.142.543
29 Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 121 572.400.050
30 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 142 523.836.022
31 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Ozel 145 521.412.516
32 Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti Ozel 156 464.822.590
33 Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 159 457.322.788
34 Et ve Balik Kurumu Genel Mudurlagu Kamu 163 448.827.735
35 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 168 437.837.757
36 Doga Organik Gida ve Tarim Ur. Urt. ve Tic. Ith. ihr. A.S. Ozel 171 436.201.631
37 Onem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 176 421.139.780
38 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 183 409.870.565
39 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A S. Ozel 192 397.612.649
40 Mey Alkolld ickiler San. ve Tic. A.S. Ozel 196 390.072.233
41 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 199 384.770.503
42 Marsa Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 203 373.908.789
43 Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 208 369.780.549
44 Yudum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 210 366.716.068
45 Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 211 364.891.188
46  Turyag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 212 364.015.502
47  Elita Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 223 347.515.530
48 Unipro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 231 338.897.907
49 Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Paz. ith. Ihr. A.S. Ozel 236 333.545.386
50 Seker Pili¢ ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 241 325.867.391
51 Yorsan Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 248 312.251.191
52 Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. Ozel 253 300.648.931
53 - Ozel 256 -
54  Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 263 291.514.743
55  Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Ihracat ithalat ve Ticaret A.S. Ozel 264 291.090.757
56 Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret A.S. Ozel 267 289.763.427
57 Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 269 289.009.639
58 Math Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 276 283.563.556
59 Keskinkili¢ Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 289 275.710.660
60 Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 296 269.763.004
61 Bifa Bisktivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 303 258.010.043
62 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 310 254.131.297
63 Aynes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 319 249.126.831
64 Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 320 248.099.021
65 Mar Tiiketim Maddeleri hracat ithalat San. ve Tic. A.S. Ozel 322 246.181.677
66 Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kim. Mad. Tar. Uriin. San. ve Tic. A.S. Ozel 334 236.453.900
67 Natura Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 337 235.394.891
68 Besler Makarna Un Irmik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 338 234.548.469
69 Alliance One Tutin A.S. Ozel 345 227.931.632
70 Balsu Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 347 227.634.601
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500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net) (TL)

71 Gedik Tavukculuk ve Tar. Ur. Tic. San. A.S. Ozel 360 218.220.434
72 Torunlar Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 370 211.739.329
73  Progida Pazarlama A.S. Ozel 371 210.702.219
74 Aytac Gida Yatirim San. ve Tic. A.S. Ozel 373 206.561.212
75 Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Ozel 378 204.174.005
76 Ozyilmaz Findik Tic. ve San. Ltd. Sti. Ozel 379 203.556.812
77 Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ozel 390 198.108.639
78 Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 396 196.750.364
79 Nuh’un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 398 196.002.141
80 Karacuha Tarim Uriinleri ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 401 194.735.593
81 Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 403 193.551.503
82 Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 406 192.521.311
83  Arslantiirk Tarim Uriinleri San. Nak. Thr. ve ith. A.S. Ozel 409 190.950.020
84 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ozel 417 187.868.601
85 S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 418 187.613.106
86  Akova Siit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 422 186.599.447
87 Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 426 185.090.034
88 Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 432 183.015.997
89 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 433 182.659.343
90 Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 438 179.102.055
91  Yorikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 447 174.919.654
92  Simsek Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 449 174.215.175
93 Tam Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 454 172.717.087
94  Sirmagrup igecek San. ve Tic. A.S. Ozel 456 171.966.561
95 Helvacizade Gida ilac Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 459 171.670.943
96 Besler Gida ve Kimya A.S. Ozel 463 170.035.752
97 Ozmaya Sanayi A.S. Ozel 474 166.575.913
98 Yavuz Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 475 166.569.747
99 Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 478 166.275.877
100 Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 479 166.210.462
101 Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 481 165.835.052
102 Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim Thr. ve Ith. A.S. Ozel 492 163.000.095

1 Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 64 1.025.063.603
2 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 88 746.257.262

3 Gulsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 108 634.594.016
4 Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. Ozel 115 613.767.518

5  Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 144 522.725.832
6 Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 150 476.419.901

7 Orta Anadolu Tic. ve San. isl. T.A.S. Ozel 161 454.825.929
8  Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 184 408.408.586
9 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 206 372.056.566
10  Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S. Ozel 222 347.808.258
11 Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 237 329.130.904
12 Bossa Tic. ve San. isletmeleri T.A.S. Ozel 240 326.530.798
13 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 250 309.188.350
14 Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 255 299.262.123
15 Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 284 278.377.471
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500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net) (TL)
16 Gap Giineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 288 276.292.587
17 Aydinh Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 292 273.840.249
18 Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 293 272.635.350
19 Ongan Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 298 264.503.121
20 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 300 264.160.739
21 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 311 253.993.199
22 Kicikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 327 241.432.684
23 Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 330 238.341.979
24  Giirteks Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 339 233.333.737
25 Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 342 231.703.525
26  Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S. Ozel 353 224.218.966
27 YUNSA Yiinlti San. ve Tic. A.S. Ozel 359 220.628.837
28  Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 365 216.997.834
29 Selcuk Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 368 213.075.486
30 Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 369 212.202.626
31 Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalart A.S. Ozel 372 210.698.242
32 Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 386 199.155.970
33 Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 387 198.806.411
34 Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 391 197.966.806
35 Kipas Denim isletmeleri A.S. Ozel 394 197.590.575
36  Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 395 196.911.946
37 Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 400 194.799.901
38  Akteks Akrilik Iplik San. ve Tic. A.S. Ozel 407 192.344.230
39  SUNJUT Suni Jit San. ve Tic. A.S Ozel 411 189.704.940
40 Royal Hali iplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 413 188.868.637
41 - Ozel 445 -
42 Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 460 171.272.310
43 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ozel 465 168.879.082
44 Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 468 168.680.969
45  Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 488 164.025.018
46 Dinarsu imalat ve Ticaret T.A.S. Ozel 490 163.648.643
47  Penti Corap San. ve Tic. A.S. Ozel 496 162.043.796
48 Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 500 160.612.078
F Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 45 1.265.866.351
2 Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 52 1.153.099.877
3 Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 79 796.514.955
4 Starwood Orman Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 130 548.887.008
5  Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 153 466.622.002
6  Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri Ith. Thr. ve Tic. A.S. Ozel 173 424.600.057
7 lIstikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 244 314.631.313
8 AGT Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 352 225.419.720
9  Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 434 182.565.008
10 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. Ozel 462 170.102.945
1 - Ozel 127 -
2 Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 140 530.767.262
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500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net) (TL)
3 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 182 411.465.604
4 Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 198 385.605.399
5 Ipek Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 235 334.314.220
6  Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 286 277.886.059
7 Lidersan Saglk ve Gida Urtinleri A.S. Ozel 302 261.492.217
8  Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 321 247.021.802
9  Feza Gazetecilik A.S. Ozel 326 242.092.452
10 Dogan Gazetecilik A.S. Ozel 341 232.052.737
11 KARTONSAN Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 374 206.423.709
12 Camis Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 385 199.361.652
13 Modern Ambalaj Tic. ve San. A.S. Ozel 412 189.172.098
14 Umur Basim ve Kirtasiye San. ve Tic. A.S. Ozel 424 186.020.236
15 Bento Bantgilik ve Temizlik Maddeleri San. Tic. A.S. Ozel 444 177.367.262
F TUPRAS-Trkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 1 27.409.868.901
2 Aygaz AS. Ozel 10 4.577.117.597
3 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 12 3.461.561.136
4 Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. Ozel 20 2.278.994.514
5  Tiurkiye Petrolleri Anonim Ortaklig Kamu 26 2.083.694.856
6 lIpragaz A.S. Ozel 27 2.049.468.936
7 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 28 1.713.591.274
8  BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 46 1.264.397.101
9  Turk Pirelli Lastikleri A.S. Ozel 54 1.134.939.989
10 Toros Tarim San. ve Tic. A.$ Ozel 57 1.065.362.007
11 Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 68 958.716.853
12 Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 69 938.875.419
13 Mogaz Petrol Gazlari A.S. Ozel 75 822.347.490
14 Goodyear Lastikleri T.A.S. Ozel 81 794.056.326
15 Soda Sanayii A.S. Ozel 104 657.888.941
16 Abdi Ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. Ozel 113 622.050.045
17 Turk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 116 611.083.693
18 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 124 565.458.714
19 Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 128 555.276.119
20 Bilim ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 129 550.584.643
21 Polimer Kauguk San. ve Paz. A.S. Ozel 131 547.000.598
22 Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 133 545.353.472
23 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 157 461.149.556
24 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 169 437.602.169
25 - Ozel 178 -
26 - Ozel 189 -
27 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 190 398.105.147
28 Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. Sti. Ozel 195 392.018.256
29 Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 202 378.669.505
30 Giibre Fabrikalari T.A.S. Ozel 207 370.805.688
31 Deva Holding A.S. Ozel 218 349.053.506
32 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 219 348.954.872
33 Pakpen Plastik Boru ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 226 344.611.667
34 - Ozel 227 -
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35  Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi A.S. Ozel 228 343.441.211
36 Gemlik Gibre Sanayii A.S. Ozel 232 336.899.164
37 Polinas Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 233 336.372.126
38 BAGFAS Bandirma Gubre Fabrikalari A.S. Ozel 242 321.582.496
39 Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 245 314.243.915
40 OMYV Petrol Ofisi A.S. Ozel 259 297.298.290
41 - Ozel 260 -
42 Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 261 294.994.974
43 Adopen Plastik ve Insaat Sanayi A.S. Ozel 266 290.479.885
44 Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Ozel 271 284.970.526
45  B-Plas Bursa Plastik Metal insaat Enerji Madencilik Jeotermal ve Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 273 284.480.575
46  Pfizer ilaclari Ltd. Sti. Ozel 278 281.621.465
47 - Ozel 279 -
48 Polisan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 280 281.029.675
49 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 285 278.090.741
50 Nobel ila¢ San. ve Tic. A.S. Ozel 294 271.941.372
51 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 301 263.562.068
52 Denizati Petrokimya Uriinleri Yapi Ins. San. ve Tic. A.S. Ozel 309 254.887.735
53 Bizimgaz Tic. ve San. A.S. Ozel 316 252.211.098
54  Deniz Yildizi Petrokimya Uriin. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 318 249.201.362
55 Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 324 243.429.503
56 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 329 240.358.628
57  Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 333 236.751.188
58 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 346 227.674.063
59 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 348 226.783.310
60 - Ozel 350 -
61 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 405 192.996.397
62 Gesan Yatirim ve Ticaret A.S. Ozel 414 188.826.321
63 Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 416 187.887.072
64 Wavin TR Plastik Sanayi A.S. Ozel 429 183.559.770
65 Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 435 181.496.526
66 - Ozel 440 -
67 Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S. Ozel 443 177.429.304
68 Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 451 173.767.278
69 Oz-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. Ozel 453 173.384.428
70  Setas Kimya Sanayi A.S. Ozel 470 168.331.686
71 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 473 167.683.000
72 Dow Turkiye Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 483 165.329.889
73 lIstanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Kamu 489 163.677.637
74 Roma Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 495 162.050.980
75  Opet Petrolciiliik A.S. Ozel 498 161.673.745
1 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 66 982.015.418
2 CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 84 769.814.180
3 Trakya Cam Sanayii A.S. Ozel 90 726.962.334
4 Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 122 568.107.211
5 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 146 518.507.975
6  Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 152 470.593.106
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7 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 160 456.430.664
8  Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 166 444.127.274
9 Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 167 443.702.318
10 Askale Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 186 405.425.046
11 Anadolu Cam Sanayii A.S. Ozel 193 396.258.871
12 Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 213 359.353.661
13 As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 216 352.597.115
14 Nuh Beton A.S. Ozel 221 348.711.514
15 Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 234 336.369.839
16  Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 239 327.171.427
17 Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 249 309.842.734
18 Adana Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 251 305.869.814
19  Oyak Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 252 305.272.622
20 Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S. Ozel 257 297.815.036
21 Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. Ozel 277 282.384.527
22 izocam Tic. ve San. A.S. Ozel 282 280.174.805
23 BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 291 273.947.758
24 Mardin Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 308 255.098.411
25 Konya Cimento Sanayi A.S. Ozel 349 226.139.186
26  Unye Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 367 213.728.863
27 KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik Isletmeleri A.S. Ozel 381 202.659.384
28 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 399 195.476.757
29 Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 415 188.442.941
30 Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ozel 421 186.707.260
31 KIBSAS Karadeniz insaat ve Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 428 184.056.536
32 Adogim Cimento Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 431 183.046.142
33  GOLTAS Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 437 179.861.285
34 Bursa Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 450 174.180.937
35 Bolu Cimento Sanayii A.S. Ozel 464 169.004.012
36 Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 491 163.013.272
g Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ozel 7 5.274.727.229
2 Iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 8 5.099.690.583
3 lIcdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 9 4.882.363.871
4 Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 14 2.908.181.423
5  Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 19 2.279.354.024
6 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. Ozel 22 2.257.383.000
7 Borgelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 23 2.141.214.680
8  Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. Ozel 25 2.117.270.315
9  Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 32 1.630.119.584
10 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 34 1.576.305.147
11 Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. Ozel 37 1.479.613.222
12 Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 39 1.459.684.176
13 Izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 41 1.377.702.826
14 Yazici Demir Celik San. ve Turizm Tic. A.S. Ozel 43 1.290.530.876
15 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 44 1.274.927.776
16 Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 51 1.155.762.993
17 Yiicel Boru ve Profil Endustrisi A.S. Ozel 55 1.111.038.789
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18 Nursan Metalurji Endustrisi A.S. Ozel 61 1.049.503.617
19 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 62 1.026.546.379
20 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 70 928.955.019
21 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S. Ozel 78 797.676.998
22 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 85 765.373.774
23 Yesilyurt Demir Celik End. ve Liman Isletmeleri Ltd. Sti. Ozel 95 699.896.852
24 Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 99 666.778.609
25 Tezcan Galvanizli Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 102 662.327.520
26  Asil Celik San. ve Tic A.S. Ozel 110 627.368.129
27  Componenta Dokimciiliik Tic. ve San. A.S. Ozel 112 622.516.164
28 Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 114 616.313.656
29  Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S. Ozel 134 544.819.471
30 Sider Dis Ticaret A.S. Ozel 135 542.596.665
31 Kerim Celik Mamiilleri Imalat ve Ticaret A.S. Ozel 136 539.319.826
32 Kirtim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S. Ozel 137 538.030.296
33 Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 151 474.767.393
34 Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. Ozel 155 465.450.485
35 ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 165 447.379.162
36 Tat Metal Boru Profil ve Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 170 436.951.083
37 SIDEMIR Sivas Demir Celik Isl. A.S. Ozel 174 423.477.842
38 Bastug Celik Sanayi A.S. Ozel 191 397.637.901
39 ilhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 194 393.248.863
40 - Ozel 201 -
41 Saritas Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 209 368.128.770
42 Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S. Ozel 214 355.929.176
43 Kardemir Haddecilik ve Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 225 345.459.352
44 Has Celik ve Halat San. Tic. A.S Ozel 230 339.527.914
45  Saray Dokim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 258 297.391.402
46  Mitas Enerji ve Madeni Insaat Isleri T.A.S. Ozel 270 288.352.355
47  Boygelik Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 274 284.426.531
48 Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 281 280.919.497
49 Ede Demir Celik Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 283 279.602.304
50 Mescier Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 287 277.694.335
51  Teknik Aliminyum Sanayi A.S. Ozel 290 275.345.649
52 Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 307 256.004.995
53  Umran Celik Boru Sanayii A.S. Ozel 315 252.693.263
54  Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. Ozel 323 244.021.904
55 Ozer Metal Sanayi A.S. Ozel 325 242.899.030
56 Assan Demir ve Sac Sanayi A.S. Ozel 335 235.956.244
57 Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 344 231.148.520
58 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 354 224.164.449
59 Giney Celik Hasir ve Demir Mamulleri San. Tic. A.S. Ozel 355 223.999.464
60 Celikord A.S. Ozel 358 221.221.719
61 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 361 218.062.626
62 Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 364 217.321.200
63 Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 382 202.645.565
64 Hak Bakir Cekme ve Elektrotel San. Tic. A.S. Ozel 388 198.659.171
65 Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. A.S. Ozel 392 197.770.736
66  Arslan Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 410 190.602.865
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67 CELSANTAS Celik Mamiilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 419 186.971.395
68 Ertas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 420 186.747.570
69 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 423 186.395.736
70  Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Ozel 425 185.166.255
71 Altek Dokim Hadde Mamiilleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 471 168.196.747
72 Koc Haddecilik Tekstil insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 472 167.777.907
73 Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 480 166.195.663
74 Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 485 165.111.520
75  Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 497 161.770.368
FArgelik A.S. Ozel 6 6.231.566.091
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 13 3.205.573.096
3 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 17 2.423.402.267
4 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 2.128.788.694
5 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 30 1.690.058.112
6 Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 35 1.556.445.773
7 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 42 1.352.437.058
8  Siemens San. ve Tic. A.S. Ozel 53 1.145.454.407
9  HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 59 1.059.730.150
10 Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurlagu Kamu 86 762.822.731
11 Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. Ozel 89 731.575.002
12 Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 107 643.567.405
13 Alstom Grid Enerji Endstrisi A.S. Ozel 109 629.640.807
14 Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 118 596.120.873
15 Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. Ozel 125 564.549.916
16  Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 126 558.905.432
17 Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 141 527.252.086
18 Turk Demir Dokiim Fabrikalari A.S. Ozel 143 523.166.980
19 Nexans Turkiye End. ve Tic. A.S. Ozel 179 416.061.954
20 Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 185 407.927.368
21 Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayi A.S. Ozel 187 403.681.417
22 - Ozel 197 -
23 HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 200 384.645.591
24 Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 205 372.925.104
25  Oznur Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 229 340.885.279
26  ABB Elektrik Sanayi A.S. Ozel 238 328.216.885
27 Baymak Makina San. ve Tic. A.S Ozel 243 316.418.911
28 Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 246 312.639.910
29 Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 272 284.924.071
30 ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ozel 295 271.163.910
31 Inci Akii San. ve Tic. A.S. Ozel 306 256.161.224
32 Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 313 253.580.034
33 Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Ozel 314 252.906.287
34 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 331 237.166.840
35 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 332 236.808.916
36 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 336 235.845.690
37 Vatan Kablo Metal Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 340 233.167.183
38 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 343 231.191.745




SIRALAMA —

500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Satiglar
Sektor Sira No (Net) (TL)
39 Aksa Jenerator Sanayi A.S. Ozel 351 225.476.068
40 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 356 223.795.578
41 Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.S. Ozel 357 221.361.577
42 Hattat Tarim Makinalari San. ve Tic. A.S. Ozel 363 217.333.698
43 Timka Kablo Sanayi A.S. Ozel 375 205.915.223
44 ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Ozel 377 204.996.028
45 Norm Civata San. ve Tic. AS. Ozel 393 197.631.928
46  Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 397 196.741.473
47  KLIMASAN Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 404 193.099.369
48 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 427 184.648.324
49  Samsun Makina Sanayii A.S. Ozel 441 177.930.157
50 Kumtel Dayanikli Tuketim Mallari Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 442 177.542.553
51 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 448 174.279.038
52 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 455 172.327.557
53 Atom Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 457 171.866.747
54 - Ozel 469 -
55 Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 477 166.288.600
56 CVS Makina Insaat San. ve Tic. A.S. Ozel 484 165.182.955
57 Atmaca Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 487 164.439.357
58 Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.S. Ozel 499 160.796.990
@ Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 2 8.533.757.811
2 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 3 7.357.961.625
3 TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 5 6.366.477.476
4 Mercedes-Benz T.AS. Ozel 11 3.470.325.411
5 Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 15 2.718.757.803
6 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 1.696.649.485
7 Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 40 1.397.955.705
8 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 47 1.237.415.370
9  Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. Ozel 65 985.907.610
10 BMC San. ve Tic. A.S. Ozel 74 838.018.391
11 Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 91 725.691.789
12 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 93 723.855.087
13 MAN Tirkiye A.S. Ozel 101 663.921.231
14 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 132 545.434.622
15 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 139 531.320.866
16 Temsa Global San. ve Tic. A.S. Ozel 147 514.677.385
17  Federal-Mogul Piston Segman ve Goémlek Uretim Tesisleri A.S. Ozel 154 466.170.269
18 Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 164 448.337.338
19  Tirsan Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. Ozel 172 430.009.385
20 Hema Endustri A.S. Ozel 175 423.303.184
21 Honda Turkiye A.S. Ozel 181 412.142.111
22 - Ozel 188 -
23 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 215 354.754.018
24 Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 217 351.362.965
25 Anadolu-Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 220 348.770.672
26 - Ozel 224 -
27 Hayes Lemmerz inci Jant Sanayi A.S. Ozel 254 300.399.028
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28 Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan San. Paz. ve Tic. A.S. Ozel 275 283.762.048
29  Major SKT Oto Donanim San. ve Tic. A.S. Ozel 305 257.622.704
30 - Ozel 312 -
31 Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 328 240.641.425
32 Proteksan Turkuaz Yat Sanayi A.S. Ozel 376 205.731.126
33 - Ozel 380 -
34 Besiktas Gemi insa A.S. Ozel 383 201.717.486
35 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 389 198.255.690
36 Cevher Dokiim Sanayii A.S. Ozel 402 193.705.453
37 Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 430 183.542.314
38 Erkunt Sanayi A.S Ozel 436 180.967.480
39 Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 439 178.550.557
40 FNSS Savunma Sistemleri A.S Ozel 458 171.830.946
41 Tirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) Kamu 461 171.186.725
42 Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 466 168.839.768
43 TUVASAS Turkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 467 168.806.427
44 Teknik Malzeme Tic. ve San. A.S. Ozel 482 165.753.070
45 ZF Sachs Suspansiyon Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 486 164.547.354
46  Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 493 162.703.023
“ Goldas Kuyumculuk Sanayi ithalat ihracat A.S. Ozel 33 1.605.117.912
2 - Ozel 123 -
3 Dinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 158 460.830.128
4 Karakas Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekomiinikasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 265 290.681.288
5  Arpas Ihracat Ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 384 200.089.326
1 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirltigi Kamu 4 7.027.130.941
2 Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 50 1.175.109.355
3 Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 56 1.098.465.236
4 Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Kamu 94 721.628.015
5  Aksa Enerji Uretim A.S. Ozel 97 687.098.624
6  Bis Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 177 418.432.958
7 Camis Elektrik Uretim A.S. Ozel 180 414.489.551
8  Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S Ozel 204 373.745.519
9  Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 247 312.272.736
10 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 268 289.254.399
11 AES Entek Elektrik Uretimi A.S. Ozel 317 251.300.039
12 Modern Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 408 191.916.774
13 Rasa Enerji Uretim A.S. Ozel 446 175.494.813




A ROCET

Mafn Han Mo 13 Kat.2 D, 12 34430

Karabty
Merkez
Faks
Fabriki
Faks

Tol

M. (Gakata Mabkames Sosnk

tElmna
L1
i el

.'.-I:"'.I

5 A T

Tirkdya

21T BE O [phad

0 g B4 A

_~ J
S
T26 159 Bl (phod

Far TH 0

www.sarbak.com.tr

“Metal, dogayla bulusuyor!”

Sarbak Metal cevreci drinled en &n plana koyuyor, Endimstrilesme
arttikga toksik maddelar cevreye yaylypor. Bunlann etkiledin an
aza indirmenin yolu mdmbkin oldugu kadar temiz teknolojiler
kullanmaktan gegivor. Sarbak Metal ekolojik hassasiveths
tasarianmis bninker sunuyor. kgiiginiz su basta olmak deere metalka
ethkilagima giren hergey temiz kalsin diya...

Uratim Hatte
- colu Cudoul; v Profil

e casbuk v Prodil

ci
i
et
HaRa
Ekiossin
Ekzasan
Ekosan -

Ecobrass
Bt

Faderaioy

(arek; dunyulan unlmkar CEENaT QNG |58 Mg TEs Lt imast i
Urimderimiz ADHS v REACH dissldifiaring uygundie

Uretememiz sthndam olarak Avruna Nonmiu [EM) ve Armersan Nomiuna
|-':'-S”."_' LR CAEEX Yaps MariBor. NMuslerarmoan Qesan Joad pronl

OO, BON EANrTISnCE INCEensings LN enc tkH e lindir

TICARET we SAMAYI A 5

www . ekosari.com



+138

— KAR

Karda [lk 50 Kurulug

500

Dénem Dénem Kari Biiyiik

Kar1 (V.O.) Bagh (V.O.) Dﬁnenl Kurulus

Genel Bulundugu Kamu / Ozel Kari (V.O.) Sira No
Siralamasi Kuruluslar Oda / Kamu Siralamasi (TL) 2011
1 Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhig Kamu 1 1.792.792.942 26
2 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirltigii Kamu 2 1.309.891.386 4
3 TUPRAS-Trkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli 1 1.259.093.425 1
4 Eti Maden isletmeleri Genel Midurlugii Kamu 3 841.485.455 38
5 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Eregli (Karadeniz) 2 837.133.941 7
6 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Istanbul 3 800.907.738 2
7 Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Istanbul 4 673.879.139 145
8 - - - - -
9 PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tttinciliik San. ve Tic. A.S. istanbul 6 627.076.540 36
10 Tiiprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ankara 7 548.035.628 82
11 Koza Altin Isletmeleri A.S. Ankara 8 538.927.769 77
12 Tirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Kamu 4 513.807.258 16
13 Cayeli Bakir Isletmeleri A.S. Cayeli 9 334.065.849 149
14 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Istanbul 10 333.551.473 3
15 TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara 11 324.211.418 47
16 Siemens San. ve Tic. A.S. Istanbul 12 322.806.937 53
17 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara 13 319.477.033 35
18 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul 14 312.460.885 71
19 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul 15 280.247.684 17
20 - - - - -
21 TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul 17 277.443.633 5
22 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Sivas 18 269.995.741 162
23 Aygaz A.S. istanbul 19 259.514.944 10
24 Soda Sanayii A.S. istanbul 20 236.985.021 104
25 Konya Seker San. ve Tic. A.S. Konya 21 232.382.835 49
26 Trakya Cam Sanayii A.S. istanbul 22 208.012.753 90
27 Eti Bakir A.S. inebolu 23 197.981.494 148
28 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. Kocaeli 24 187.139.824 45
29 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara 25 181.508.285 42
30 - - - - -
31 IGSAS-istanbul Gibre Sanayii A.S. Kocaeli 27 164.978.438 157
32 Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Madurlagu Kamu 5 164.969.614 86
33 Arcelik A.S. Istanbul 28 163.513.074 6
34 CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S. Mersin 29 146.207.770 84
35 Toros Tarim San. ve Tic. A.S istanbul 30 143.989.707 57
36 Federal-Mogul Piston Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S. istanbul 31 143.130.106 154
37 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Istanbul 32 138.006.456 88
38 - - - - -
39 Eti Gumus A.S. Kitahya 34 131.931.776 138
40 | Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. Istanbul 35 126.290.686 452
41 - - - - -
42 Kordsa Global Endistriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. istanbul 37 123.064.134 115
43 - - - - -
44 Anadolu Cam Sanayii A.S. Istanbul 39 119.115.385 193
45 Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri 40 116.055.689 79
46 Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Istanbul 41 115.185.314 66
47 - - - - -
48 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Istanbul 43 104.220.036 263
49 Mardin Cimento San. ve Tic. A.S. Mardin 44 101.928.306 308
50 - - - - -

BUYUK SANAYI KURULUSU
2001



Ihracatta ilk 50 Kurulus

iHRACAT —

500

. . Biiyiik

lhracat Bagh Ihracat . Kurulus

Genel Bulundugu Kamu / Ozel Ihracat Sira No
Siralamasi Kuruluslar Oda / Kamu Siralamasi (Bin $) 2011
1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli 1 4.245.426 1
2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul 2 3.472.580 2
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Istanbul 3 3.213.577 3
4 TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Istanbul 4 2.410.866 5
5 Argelik A.S. istanbul 5 1.870.482 6
6 Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Istanbul 6 1.556.164 13
7 Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Sakarya 7 1.446.598 15
8 OMYV Petrol Ofisi A.S. Istanbul 8 1.401.944 259
9 icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. istanbul 9 1.289.277 9
10 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi 10 834.223 12
11 Bosch San. ve Tic. A.S. Bursa 11 828.989 40
12 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurltgi Kamu 1 828.564 38
13 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Istanbul 12 791.529 17
14 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Istanbul 13 757.646 30
15 Yazict Demir Celik San. ve Turizm Tic. A.S. Istanbul 14 648.926 43
16 Diler Demir Celik Endiistri ve Ticaret A.S. istanbul 15 646.723 32
17 Colakoglu Metalurji A.S. istanbul 16 635.892 14
18 Mercedes-Benz T.A.S. istanbul 17 572.328 11
19 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. Denizli 18 569.642 22
20 | Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul 19 528.176 51
21 iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun 20 508.429 8
22 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi 21 498.312 41
23 Kaptan Demir Celik Endstrisi ve Ticaret A.S. istanbul 22 496.063 37
24 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara 23 486.780 47
25 | Oltan Gida Mad. Ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon 24 480.606 48
26 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Kocaeli 25 476.712 24
27 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. istanbul 26 470.512 44
28 Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep 27 442919 121
29 Tark Pirelli Lastikleri A.S. istanbul 28 436.404 54
30 Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli 29 424.103 19
31 Goodyear Lastikleri T.A.S. istanbul 30 419.415 81
32 | Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. Istanbul 31 409.735 89
33 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Istanbul 32 398.024 70
34 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Eregli (Karadeniz) 33 361.133 7
35 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. istanbul 34 354.313 28
36 Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. iskenderun 35 352.150 25
37 Kordsa Global Endstriyel Iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S. Istanbul 36 313.850 115
38 Aygaz AS. istanbul 37 302.680 10
39 MAN Tiirkiye A.S. Ankara 38 299.959 101
40 Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ege Bolgesi 39 284.578 99
41 Cayeli Bakir isletmeleri A.S. Cayeli 40 284.266 149
42 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ege Bolgesi 41 275.325 132
43 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara 42 274.596 85
44 | Soda Sanayii A.S. Istanbul 43 271.586 104
45 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Istanbul 44 271.047 46
46 Alstom Grid Enerji Endistrisi A.S. Kocaeli 45 270.739 109
47 Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. istanbul 46 267.951 65
48 Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S. Manisa 47 261.097 125
49 Siemens San. ve Tic. A.S. istanbul 48 260.787 53
50 Polimer Kauguk San. ve Paz. A.S. istanbul 49 260.000 131

BOYUK SANAYI KURULUSU
2001
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Istihdamda ilk 50 Kurulus

.o .o 500
Ucretle Ucretle . Biiyiik
Calisanlar Bagh Callsaq[ar Ucretle Kurulus
Genel Bulundugu Kamu / Ozel Calisanlar Sira No

Siralamasi Kuruluslar Oda / Kamu Siralamasi Ortalamasi 2011
1 Arcelik AS. Istanbul 1 14.703 6
2 | Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 1 12.850 21
3 | Turkiye Taskomuri Kurumu Genel Mudurlagi Kamu 2 12.718 262
4 Ford Otomotiv Sanayi A.S. istanbul 2 9.581 2
5 |EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Mudurliigi Kamu 3 8.891 4
6 | Tirkiye Komdir Isletmeleri Kurumu Kamu 4 8.119 16
7 | TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Istanbul 3 7.758 5
8 |Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Istanbul 4 7.738 192
9 | Cay Isletmeleri Genel Miidiirltgii Kamu 5 7.621 63
10  Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Eregli (Karadeniz) 5 6.766 7
11 | Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. istanbul 6 6.122 65
12 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Istanbul 7 6.043 3
13 | iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun 8 5.855 8
14 Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurlugu Kamu 6 5.757 86
15 | Bosch San. ve Tic. A.S. Bursa 9 5.545 40
16 | Mercedes-Benz T.A.S. istanbul 10 5.522 11
17 | Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Gaziantep 11 5.520 64
18 | Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. istanbul 12 5.191 30
19 | Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi Kamu 7 4.855 26
20 | BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. istanbul 13 4.631 17
21 | Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. istanbul 14 4.362 13
22 | Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ankara 15 4.272 42
23 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli 16 4.160 1
24 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara 17 3.947 47
25 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirltigii Kamu 8 3.827 38
26 | Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri 18 3.776 79
27 |- - - - -
28 Soma Komiir Isletmeleri A.S. Soma 20 3.468 299
29 | Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ege Bolgesi 21 3.455 255
30 Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. istanbul 22 3.325 164
31 C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. istanbul 23 3.289 80
32 | Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. istanbul 24 3.287 146
33 | Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Denizli 25 3.250 206
34 lIcdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. istanbul 26 3.227 9
35 BANVIT Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S. Balikesir 27 3.181 58
36  SUTAS st Uriinleri A.S Karacabey 28 3.133 67
37 - - - - -
38 | Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Akyazi 30 2.746 215
39 Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. Akhisar 31 2.732 92
40 | Siemens San. ve Tic. A.S. istanbul 32 2.579 53
41  Biskot Biskiivi Gida San. ve Tic. A.S. Karaman 33 2.570 208
42 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya 34 2.566 15
43 | PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi 35 2.559 12
44 Componenta Dokumciilik Tic. ve San. A.S. Orhangazi 36 2.542 112
45 |BMC San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 37 2.525 74
46  Aydinli Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul 38 2.512 292
47 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri 39 2.500 105
48 | Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S. Bursa 40 2.460 237
49  Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. istanbul 41 2.450 488
50 Bossa Tic. ve San. Isletmeleri T.A.S. Adana 42 2.432 240

BUYUK SANAYI KURULUSU
2001
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— ALFABETIK

Alfabetik Siralamalar

Sermaye dagilimi, faaliyet kollari1 siniflandirmasi, kamu - 6zel

sektor siralamasindaki yeri

Kuruluslar

Abalioglu Yem Soya ve Tekstil Sanayi A.S.
ABB Elektrik Sanayi A.S.

Abdi Ibrahim ilac San. ve Tic. A.S.
Adana Cimento Sanayii T.A.S.

Adocim Cimento Beton San. ve Tic. A.S.
Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S.
AES Entek Elektrik Uretimi A.S.

AGT Agac San. ve Tic. A.S.

Ak Gida San. ve Tic. A.S.

Akbasglar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S.
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S.
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.
Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

Akova St ve Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S.
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Enerji Uretim A.S.

Aksa Jenerator Sanayi A.S.

Akteks Akrilik iplik San. ve Tic. A.S.
Alliance One Titiin A.S.

Alstom Grid Enerji Endustrisi A.S.

Altek Dokiim Hadde Mamdilleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S.

Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S.

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Anadolu Cam Yenisehir Sanayi A.S.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
Anadolu-lsuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Anateks Anadolu Tekstil Fabrikalari A.S.
Arcelormittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S.
Arcelik A.S.

Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S.

Arpas Ihracat Ithalat ve Pazarlama A.S.
Arslan Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti.
Arslantiirk Tarim Uriinleri San. Nak. Thr. ve ith. A.S.

Artenius Turkpet Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj Malzemeleri Sanayi A.S.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik

Faaliyet
Kodu

312
383
352
369
369
356
400
331
311
321
369
351
400
351
311
351
400
383
321
314
383
372
311
321
362
362
313
384
321
371
382
382
390
372
312
356

Kamu /
Ozel
Siralamasi

66
229
105
242
421
256
307
342

55
355

60
236
238
323
412

24

89
341
397
335
101
459
134
213
184
248

65
211
362
313

110
374
400
399
219

Genel
Siralama

72
238
113
251
431
266
317
352

60
365

66
245
247
333
422

28

97
351
407
345
109
471
142
222
193
257

71
220
372
323

118
384
410
409
228

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
1,00
100,00
100,00
50,00
100,00
50,38
100,00
90,00
100,00
60,28
100,00
62,64
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
0,01
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,25
100,00
0,00
100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
0,00

Yabanci

0,00
99,00
0,00
0,00
50,00
0,00
49,62
0,00
10,00
0,00
39,72
0,00
37,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
99,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
29,75
0,00
100,00
0,00
50,00
0,00
0,00
0,00
100,00



Kuruluslar

As Cimento San. ve Tic. A.S.

ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S.
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S.
Asil Celik San. ve Tic A.S.

Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S.
Assan Demir ve Sac Sanayi A.S.

Assan Panel San. ve Tic. A.S.

Askale Cimento Sanayii T.A.S.

Atmaca Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Atom Kablo San. ve Tic. A.S.

Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S.
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Aydinli Hazir Giyim San. ve Tic. A.S.
Aygaz A.S.

Aynes Gida San. ve Tic. A.S.

Aytac Gida Yatirim San. ve Tic. A.S.

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S.

Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S.

Balsu Gida San. ve Tic. A.S.

BANVIT Bandirma Vitaminli Yem Sanayii A.S.
Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S.
Bastug Celik Sanayi A.S.

BATICIM Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
Baydemirler Tekstil San. ve Tic. A.S.

Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. Sti.

Baymak Makina San. ve Tic. A.S

Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S.

Bemka Emaye Bobin Teli ve Kablo San. Tic. A.S.
Bento Bantcilik ve Temizlik Maddeleri San. Tic. A.S.
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

Besiktas Gemi Insa A.S.

Besler Gida ve Kimya A.S.

Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S.
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.

Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan San. Paz. ve Tic. A.S.
BEYPi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S.

Bilim [lac San. ve Tic. A.S.

Bilkont Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S.

Bis Enerji Elektrik Uretim A.S.

Biskot Bisktivi Gida San. ve Tic. A.S.

Bizimgaz Tic. ve San. A.S.

BMC San. ve Tic. A.S.

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Borgelik Celik San. Tic. A.S.

Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik
Faaliyet
Kodu

369
372
383
371
372
371
372
369
383
383
321
384
322
354
311
311

351
356
383
312
311
311
371
369
321
352
382
371
383
341
311
384
311
311
352
384
311
321
311
352
322
400
311
354
384
369
371
371

Kia'mu /
Ozel
Siralamasi

207
156
37
102
46
325
334
177
475
447
290
131
282
9
309
363

233
461
417
337

53
422
182
281
376
186
234
351
486
434

77
373
452
328
116
265
103
175
293
121
385
168
199
306

68
453

20

39

Genel
Siralama

216
165

42
110

51
335
344
186
487
457
300
139
292

10
319
373

242
473
427
347

58
432
191
291
386
195
243
361
499
444

83
383
463
338
124
275
111
184
303
129
395
177
208
316

74
464

23

44

ALFABETIK —

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,35

Ozel

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
0,00
96,00
100,00
100,00
91,78

100,00
100,00
100,00
10,00
83,68
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
47,60
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
73,62
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,85
100,00
100,00
54,67
91,98

Yabanci

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
50,00
100,00
4,00
0,00
0,00
8,22

0,00
0,00
0,00
90,00
16,32
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
52,40
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
26,38
50,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
99,15
0,00
0,00
45,33
6,67



— ALFABETIK

Kuruluslar

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S.
Bosch San. ve Tic. A.S.

Bosch Termoteknik San. ve Tic. A.S.

Bossa Tic. ve San. Isletmeleri T.A.S.
Boycelik Metal San. ve Tic. A.S.

Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S.

Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

B-Plas Bursa Plastik Metal insaat Enerji Madencilik Jeotermal ve Turizm San. ve Tic. A.S.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

Bunge Gida San. ve Tic. A.S.

Bursa Beton San. ve Tic. A.S.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S.

Camis Ambalaj Sanayi A.S.

Camis Elektrik Uretim A.S.

Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

Cevher Dokiim Sanayii A.S.

Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S.
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.
Coca-Cola igecek A.S.

Componenta Dokimciliik Tic. ve San. A.S.
CVS Makina insaat San. ve Tic. A.S.

Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S.
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S.
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S.
Cay isletmeleri Genel Miidurlugi
Cayeli Bakir Isletmeleri A.S.

Cayirova Boru San. ve Tic. A.S.

Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S.
Cekok Gida San. ve Tic. A.S.

Celikord A.S.

CELSANTAS Celik Mamdilleri San. ve Tic. A.S.
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S.
Cinar Boru Profil San. ve Tic. A.S.
Cimentas [zmir Cimento Fabrikasi T.A.S.
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S.
CIMSA Cimento San. ve Tic. A.S.
Colakoglu Metalurji A.S.

Delphi Automotive Systems Ltd. Sti.
Demir Export A.S.
Demirer Kablo Tesisleri San. ve Tic. A.S.

Deniz Yildizi Petrokimya Uriin. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Kamu
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik

Faaliyet
Kodu

384
382
384
382
321
371
332
321
356
355
382
311
369
369

312
341
400
312
384
369
384
313
372
382

371
312
331
312
210
371
371
311
371
371
371
371
369
369
369
371

384
210
383
354

Kia'mu /
Ozel
Siralamasi

455
346
35
117
231
264
73
241
263
41
15
80
440
411

74
375
171
253
392
230
124

27
104
472

415
380
424

141
297
147
310
348
409
344
205
267
152

78

13

59
287
237
308

Genel
Siralama

466
356
40
125
240
274
79
250
273
46
17
87
450
421

80
385
180
263
402
239
132

31
112
484

425
390
434

63
149
307
155
320
358
419
354
214
277
160

84

14

65
297
246
318

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

15,50
0,00
0,00
0,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

56,37
0,72
0,00

100,00
100,00

0,00
100,00
100,00

0,00
100,00

0,00
100,00

79,91

6,43

100,00

100,00
100,00
100,00
0,00
0,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
2,00
70,00
100,00
100,00

0,00
100,00

87,07
100,00

Yabanci

84,50
100,00
100,00
100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

43,63

99,28
100,00

0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

100,00
0,00

100,00
0,00

20,09
93,57
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00

98,00
30,00
0,00
0,00

100,00
0,00
12,93
0,00



ALFABETIK —

Ekonomik Kamu / Sermaye Dagilimi
Faaliyet Ozel Genel .
Kuruluslar Sektor Kodu Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanc
Denizati Petrokimya Uriinleri Yapi Ins. San. ve Tic. A.S. Ozel 354 299 309 0,00 100,00 0,00
Denizli Cimento Sanayii T.A.S. Ozel 369 405 415 0,00 50,00 50,00
Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 341 276 286 0,00 100,00 0,00
Deva Holding A.S. Ozel 352 209 218 0,00 17,79 82,21
Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 371 28 32 0,00 88,00 12,00
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 313 259 269 0,00 100,00 0,00
Dinarsu imalat ve Ticaret T.AS. Ozel 321 477 490 0,00 100,00 0,00
Doga Organik Gida ve Tarim Ur. Urt. ve Tic. ith. Thr. A.S. Ozel 311 162 171 0,00 50,00 50,00
Dogan Gazetecilik A.S. Ozel 342 331 341 0,00 78,00 22,00
Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Paz. ith. Thr. A.S. Ozel 312 227 236 0,00 100,00 0,00
Dow Tirkiye Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 351 471 483 0,00 0,00 100,00
Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 312 202 211 0,00 100,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 382 333 343 0,00 100,00 0,00
Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. A.S.  Ozel 390 150 158 0,00 100,00 0,00
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 352 181 190 0,00 100,00 0,00
Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 361 144 152 0,00 99,64 0,36
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 352 441 451 0,00 50,00 50,00
Ede Demir Celik Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 371 273 283 0,00 100,00 0,00
Edirne Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 311 467 479 0,00 100,00 0,00
Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 371 57 62 0,00 100,00 0,00
Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 384 480 493 0,00 100,00 0,00
Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 356 336 346 0,00 2,46 97,54
Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 361 389 399 0,00 100,00 0,00
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 371 64 70 0,00 100,00 0,00
Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 311 423 433 0,00 100,00 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 356 338 348 0,00 100,00 0,00
Elita Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 311 214 223 0,00 100,00 0,00
Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 382 387 397 0,00 100,00 0,00
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 400 51 56 0,00 100,00 0,00
ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. Ozel 383 367 377 0,00 100,00 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 322 390 400 0,00 100,00 0,00
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamiilleri A.S. Ozel 372 19 22 0,00 100,00 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 371 413 423 0,00 100,00 0,00
Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 321 359 369 0,00 100,00 0,00
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 210 154 162 0,00 100,00 0,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Ozel 371 6 7 0,00 100,00 0,00
Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 400 45 50 0,00 100,00 0,00
Erkunt Sanayi A.S Ozel 384 426 436 0,00 100,00 0,00
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 382 303 313 0,00 100,00 0,00
Ermetal Otomotiv ve Esya San. Tic. A.S. Ozel 384 420 430 0,00 100,00 0,00
Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. ~ Ozel 311 95 103 0,00 100,00 0,00
Ertas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 372 410 420 0,00 100,00 0,00
Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 210 294 304 0,00 100,00 0,00
Et ve Balik Kurumu Genel Midurlugi Kamu 311 9 163 100,00 0,00 0,00
Eti Bakir A.S. Ozel 210 140 148 0,00 100,00 0,00
Eti Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 67 73 0,00 100,00 0,00
Eti Gimus A.S. Ozel 210 130 138 0,00 100,00 0,00
Eti Krom A.S. Ozel 210 481 494 0,00 100,00 0,00



— ALFABETIK

Kuruluslar

Eti Maden Isletmeleri Genel MiidirlGgi
Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.

EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidurligi

Federal-Mogul Piston Segman ve Gomlek Uretim Tesisleri A.S.

Feza Gazetecilik A.S.

Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S.
FNSS Savunma Sistemleri A.S
Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Fresh Cake Gida San. ve Tic. A.S.

Gap Guneydogu Tekstil San. ve Tic. A.S.

Gedik Tavukculuk ve Tar. Ur. Tic. San. A.S.
Gemlik Gubre Sanayii A.S.

Gesan Yatirim ve Ticaret A.S.

Goldas Kuyumculuk Sanayi Ithalat ihracat A.S.
Goodyear Lastikleri T.A.S.

GOLTAS Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S.
Gibre Fabrikalari T.A.S.

Gilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S.
Gimiusdoga Su Uriinleri Uretim ihr. ve Ith. A.S.
Gilney Celik Hasir ve Demir Mamulleri San. Tic. A.S.
Giirsoy Tarimsal Uriinler Gida San. ve Tic. A.S.
Giirteks Iplik San. ve Tic. A.S.

Hak Bakir Cekme ve Elektrotel San. Tic. A.S.
Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. A.S.
Has Celik ve Halat San. Tic. A.S

Hattat Tarim Makinalari San. ve Tic. A.S.
Havelsan Hava Elektronik San. ve Tic. A.S.
Hayat Kimya Sanayi A.S.

Hayes Lemmerz inci Jant Sanayi A.S.

Hayes Lemmerz Jantas Jant San. ve Tic. A.S.
Helvacizade Gida ilac Kimya San. ve Tic. A.S.
Hema Endustri A.S.

HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S.

HIDROMEK Hidrolik ve Mekanik Makina Imalat San. ve Tic. A.S.

Honda Turkiye A.S.
Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti.
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S.
IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S.

Sektor

Kamu
Ozel
Kamu

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel

Ozel
Ozel

Ekonomik
Faaliyet
Kodu

210
351
400

384
342
321
384
384
311

321
311
351
354
390
355
369
351
321
311
371
312
321

372
356
372
382
383
352
384
384
311
384
383
382
384
322
384

382

371
351

Kia'mu /
Ozel
Siralamasi

210

146
316
320
448

466

278
350
223
404

29

75
427
198
100
479
345
469
329

378
433
221
353
262

62
245
318
449
166

54
191
172
246

25

133

149

Genel
Siralama

38
219
4

154
326
330
458

478

288
360
232
414

33

81
437
207
108
492
355
481
339

388
443
230
363
272

68
254
328
459
175

59
200
181
255

29

141

157

Sermaye Dagilimi

Kamu

100,00
26,00
100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Ozel

0,00
74,00
0,00

50,00
100,00
100,00
51,00
58,96
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

25,40

75,97
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
40,00
40,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
0,00
15,00

0,00

100,00
100,00

Yabanci

0,00
0,00
0,00

50,00
0,00
0,00

49,00

41,04
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

74,60

24,03
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

60,00
60,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
100,00
85,00

100,00

0,00
0,00



Kuruluslar

ilhanlar Haddecilik Boru Profil ve Tekstil Sanayi Ltd. Sti.
inci Akii San. ve Tic. A.S.

ipek Kagit San. ve Tic. A.S.

ipragaz A.S.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

istanbul Asfalt Fabrikalari San. ve Tic. A.S.

istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S.

Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.

izmir Demir Celik Sanayi A.S.

izocam Tic. ve San. A.S.

JTI Tutiin Uriinleri Sanayi A.S.

Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S.

Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S.
Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S.

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S.

Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S.

Karacuha Tarim Uriinleri Ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Karadere Tarim Uriinleri Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Karakas Atlantis Kiymetli Madenler Kuyumculuk Telekomiinikasyon San. ve Tic. A.S.
Kardemir Haddecilik ve Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. Sti.
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

KARTONSAN Karton San. ve Tic. A.S.

Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S.

Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S.

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri A.S.

Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.

Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S.

Kerim Celik Mamiilleri imalat ve Ticaret A.S.

Keskinkilic Gida San. ve Tic. A.S.

Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik Isletmeleri San. Tic. A.S.
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihracat ithalat ve Ticaret A.S.
KIBSAS Karadeniz Insaat ve Beton San. ve Tic. A.S.

Kipas Denim Isletmeleri A.S.

Kipas Mensucat Isletmeleri A.S.

KLIMASAN Klima San. ve Tic. A.S.

Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S.

Koc Haddecilik Tekstil insaat San. ve Tic. A.S.

Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S.

Konya Cimento Sanayi A.S.

Konya Seker San. ve Tic. A.S.

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S.
Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S.

Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Kamu
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik
Faaliyet
Kodu

371
383
341
354
371
354
332
321
371
362

314

311
381
381
361
352
371
312
312
390
371
371
384
341
331
352
311
369
311
311
371
311
311
311
369
321
321
382
371
371
352
369
311
321
356
321
351

Kia'mu /
Ozel
Siralamasi

185
296
226
23
7
13
235
381
36
272

111

286
321
326
138
319

33
391
393
255
216

30

84
364

47
314

97
371
159
386
128
279

85
254
418
384
283
394
106
460
425
339

44
107
160

81
395

Genel
Siralama

194
306
235
27
8
489
244
391
41
282

119

296
331
336
146
329

37
401
403
265
225

34

91
374

52
324
105
381
168
396
136
289

92
264
428
394
293
404
114
472
435
349

49
115
169

88
405

ALFABETIK —

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
50,00
0,01
100,00
0,00
100,00
100,00
99,35
100,00

0,00

100,00
100,00
75,66
100,00
49,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
49,97
84,65
100,00
0,54
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
100,00
100,00
100,00
39,00
100,00
100,00
100,00
18,12
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Yabanci

0,00
0,00
50,00
99,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,65
0,00

100,00

0,00
0,00
24,34
0,00
51,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
50,03
0,00
0,00
99,46
0,00
0,00
0,00
0,00
20,00
0,00
0,00
0,00
61,00
0,00
0,00
0,00
81,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



— ALFABETIK

Kuruluslar

Koza Altin isletmeleri A.S.
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S.
Kroman Celik Sanayii A.S.

Kumtel Dayanikli Tiketim Mallari Plastik San. ve Tic. A.S.

Kictkbay Yag ve Deterjan Sanayi A.S.
Kuctkcalik Tekstil San. ve Tic. A.S.
KUMAS- Kiitahya Manyezit Isletmeleri A.S.
Kiariim Demir Sanayi Dis Ticaret A.S.

Legrand Elektrik Sanayi A.S.

Lidersan Saghk ve Gida Uriinleri A.S.
Limak Bati Cimento San. ve Tic. A.S.
Limak Cimento San. ve Tic. A.S.

Major SKT Oto Donanim San. ve Tic. A.S.

Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Midurlugi

MAN Turkiye A.S.

Mar Tiiketim Maddeleri lhracat ithalat San. ve Tic. A.S.

Mardin Cimento San. ve Tic. A.S.

Marsa Yag San. ve Tic. AS.

Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S.
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S.

Matl Yem San. ve Tic. A.S.

Mega Metal San. ve Tic. Ltd. Sti.

Mem Tekstil San. ve Tic. A.S.

Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S.
Mercedes-Benz T.A.S.

Merinos Hali San. ve Tic. A.S.

Merkez Celik San. ve Tic. A.S.

Mescier Demir Celik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S.
Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S.
Mitas Enerji ve Madeni insaat Isleri T.A.S.

MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S.

Modern Ambalaj Tic. ve San. A.S.

Modern Enerji Elektrik Uretim A.S.

Modern Karton San. ve Tic. A.S.

Mogaz Petrol Gazlari A.S.

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.
Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayi A.S.

Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S.
Namet Gida San. ve Tic. A.S.

Natura Gida San. ve Tic. A.S.

Nexans Turkiye End. ve Tic. A.S.

Nobel ilac San. ve Tic. A.S.

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Kamu
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik

Faaliyet
Kodu

210
356
371
382
311
321
210
371

383
341
369
369

384
381
384
311
369
311
352
321
312
372
321
321
384
321
332
371
313
354
371
371
341
400
341
354
341
383

356
311
311
383
352
371

Kia'mu /
Ozel
Siralamasi

71
291

17
432
109
317
356
129

445
292
225
158

295

93
312
298
194
261
274
266
468
301
197

10
142
145
277
187

18
260

72
402
398
132

69
173
178

120
112
327
170
284

79

Genel
Siralama

77
301

19
442
117
327
366
137

455
302
234
167

305

86
101
322
308
203
271
284
276
480
311
206

11
150
153
287
196

20
270

78
412
408
140

75
182
187

128
120
337
179
294

85

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
100,00

97,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00
100,00

50,00
0,00
0,02

100,00
100,00
80,00
60,59
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
7,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,99

0,00
100,00
100,00
100,00
100,00

36,60

100,00

100,00
100,00
75,00
0,00
100,00
60,00

Yabanci

0,00
0,00
0,00
3,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00

50,00
0,00
99,98
0,00
0,00
20,00
39,41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
85,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
63,40
0,00

0,00
0,00
25,00
100,00
0,00
40,00



Kuruluslar

Norm Civata San. ve Tic. A.S.

Nuh Beton A.S.

Nuh Cimento Sanayi A.S.

Nuh’un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S.
Nursan Celik Sanayi ve Haddecilik A.S.
Nursan Metalurji Endustrisi A.S.

Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S.

Olmuksa International Paper-Sabanci Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Oltan Findik San. ve Tic. Ltd. Sti

Oltan Gida Mad. ihr. ith. ve Tic. Ltd. Sti.
OMYV Petrol Ofisi A.S.

Ongan Tekstil San. ve Dis Tic. A.S.
Ontex Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Opet Petrolculik A.S.

Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Ova Un Fabrikasi A.S.

Oyak Beton San. ve Tic. A.S.
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.
Ozanteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

Onem Gida San. ve Tic. A.S.

Ozdemir Boru Profil San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S.
Ozer Metal Sanayi A.S.

Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Oz-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S.
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S.

Ozmaya Sanayi A.S.

Oznur Kablo San. ve Tic. A.S.

Ozyilmaz Findik Tic. ve San. Ltd. Sti.

Pakpen Plastik Boru ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S.

Park Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S.

Park Teknik Elektrik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S.
Park Termik Elektrik San. ve Tic. A.S

Pasabahce Cam San. ve Tic. A.S.

Pasabahce Eskisehir Cam San. ve Tic. A.S.

Penti Corap San. ve Tic. A.S.

Perfetti Van Melle Gida San. ve Tic. A.S.

PETKIM Petrokimya Holding A.S.

Petlas Lastik San. ve Tic. A.S.

Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kim. Mad. Tar. Uriin. San. ve Tic. A.S.

Pfizer [laclari Ltd. Sti.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik
Faaliyet
Kodu

381
369
369
311
371
371

311
341
312
312
354
321
341
354
321
382
384
311
369
384
321

311
371
321
372
312
355
371
311
383
312

356
383
210
210
400
362
362
321
311
351
355
311
352

Kia'mu /
Ozel
Siralamasi

383
212
157
388
126

56

396
189
148

43
250
288
311
485
153
304

86
428
243

487

167
484
456
315
416
443

91
462
220
369

217
322
442
352
195
114
240
483
151

11
125
324
268

Genel
Siralama

393
221
166
398
134

61

406
198
156

48
259
298
321
498
161
314

93
438
252

500

176
497
468
325
426
453

99
474
229
379

226
332
452
362
204
122
249
496
159

12
133
334
278

ALFABETIK —

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

10,32
0,03
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
56,27
100,00
100,00
59,00
100,00
0,00
100,00
100,00
96,65
100,00
100,00
100,00
49,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,42
100,00
100,00
0,00
89,68
99,97
100,00
0,00

Yabanci

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
43,73
0,00
0,00
41,00
0,00
100,00
0,00
0,00
3,35
0,00
0,00
0,00
51,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,58
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00

100,00



— ALFABETIK

Kuruluslar

PHILSA Philip Morris Sabanci Sigara ve Tatiinciltk San. ve Tic. A.S.
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

Pinar Stt Mamdilleri Sanayii A.S.

Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S.

Polimer Kaucuk San. ve Paz. A.S.

Polinas Plastik San. ve Tic. A.S.

Polisan Boya San. ve Tic. A.S.

Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S.

Progida Pazarlama A.S.

Proteksan Turkuaz Yat Sanayi A.S.

Rasa Enerji Uretim A.S.

ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S.

Roma Plastik San. ve Tic. A.S.

Royal Hali iplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.S.

S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
Samsun Makina Sanayii A.S.

Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S.

Santa Farma ilac Sanayii A.S.

Sarar Giyim Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S.

Saray Dokim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S.
Sarbak Metal Tic. ve San. A.S.

Saritas Celik San. ve Tic. A.S.

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.

Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Sasa Polyester Sanayi A.S.

Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

Selcuk Iplik San. ve Tic. A.S.

Setas Kimya Sanayi A.S.

Siemens San. ve Tic. A.S.

Sirmagrup Icecek San. ve Tic. A.S.

SIDEMIR Sivas Demir Celik isl. A.S.

Sider Dis Ticaret A.S.

Soda Sanayii A.S.

Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A S.

Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Soma Kémiir isletmeleri A.S.

Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S.
Starwood Orman Uriinleri Sanayi A.S.

Sun Tekstil San. ve Tic. A.S.

SUNJUT Suni Jit San. ve Tic. A.S

Stiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S.

SUTAS siit Uriinleri A.S

Sahinler Metal San. ve Tic. A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Kamu
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel

Ekonomik
Faaliyet
Kodu

314
311
311
356
355
356
352
312
312
384

400
382
356
321

311
311
382
321
352
322
372
372
371
383
381
356
383
321
352
383
313
371
371
351
311
400
210
384
331
322
321
356
311

372

Kia'mu /
Ozel
Siralamasi

32
190

98
275
123
224
270
300
361
366

436
285
482
403

408

70
431

58
406
332
249
271
200

21
118

63
196
358
458

48
446
165
127

96
183

289
155
122
450
401
193

61

372

Genel
Siralama

36
199
106
285
131
233
280
310
371
376

446
295
495
413

418

76
441

64
416
342
258
281
209

24
126

69
205
368
470

53
456
174
135
104
192

94
299
164
130
460
411
202

67

382

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
25,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,01
0,00
0,00
0,00

99,92
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Ozel

25,00
100,00
100,00
100,00
100,00

75,00
100,00
100,00

0,00
100,00

100,00

75,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
0,22
87,51
99,99
100,00
100,00
0,00
0,08
100,00
0,01
99,99
100,00
0,00
100,00
100,00

100,00

Yabanci

75,00
0,00
0,00
0,00
0,00

25,00
0,00
0,00

100,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

99,78
12,49
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00

99,99
0,01
0,00

100,00
0,00
0,00

0,00



ALFABETIK —

Ekonomik Kamu / Sermaye Dagilimi
Faaliyet Ozel Genel .
Kuruluslar Sektor Kodu Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanc
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. A.S. Ozel 371 382 392 0,00 100,00 0,00
Seker Pili¢ ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 311 232 241 0,00 100,00 0,00
Senpili¢ Gida Sanayi A.S. Ozel 311 90 98 0,00 100,00 0,00
Stk Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 322 476 488 0,00 100,00 0,00
Simsek Biskuivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 311 439 449 0,00 100,00 0,00
Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 321 377 387 0,00 100,00 0,00
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 174 183 0,00 100,00 0,00
Tam Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 444 454 0,00 93,78 6,22
Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. A.S. Ozel 311 244 253 0,00 100,00 0,00
Tat Konserve Sanayii A.S. Ozel 311 92 100 0,00 94,74 5,26
Tat Metal Boru Profil ve Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 371 161 170 0,00 100,00 0,00
Teknik Aliminyum Sanayi A.S. Ozel 372 280 290 0,00 100,00 0,00
Teknik Malzeme Tic. ve San. A.S. Ozel 384 470 482 0,00 50,00 50,00
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 384 379 389 0,00 100,00 0,00
Temsa Global San. ve Tic. A.S. Ozel 384 139 147 0,00 100,00 0,00
Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 381 465 477 0,00 0,00 100,00
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. Ozel 331 451 462 0,00 100,00 0,00
Tezcan Galvanizli Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. Ozel 371 94 102 0,00 100,00 0,00
Tirsan Treyler San. Tic. ve Nakliyat A.S. Ozel 384 163 172 0,00 100,00 0,00
Tiryaki Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 113 121 0,00 80,00 20,00
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 384 4 5 0,00 62,14 37,86
Toros Tarim San. ve Tic. A.S Ozel 351 52 57 0,00 100,00 0,00
Torunlar Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 360 370 0,00 100,00 0,00
Toscelik Profil ve Sac Endstrisi A.S. Ozel 371 22 25 0,00 100,00 0,00
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 371 143 151 0,00 100,00 0,00
Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 384 429 439 0,00 0,00 100,00
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Ozel 384 14 15 0,00 0,00 100,00
Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 369 478 491 0,00 100,00 0,00
Trakya Cam Sanayii A.S. Ozel 362 83 90 0,00 93,80 6,20
Trakya Dokiim San. ve Tic. A.S. Ozel 371 354 364 0,00 100,00 0,00
Turyag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 311 203 212 0,00 100,00 0,00
Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 384 208 217 0,00 53,78 46,22
TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 384 42 47 45,45 54,55 0,00
Timka Kablo Sanayi A.S. Ozel 383 365 375 0,00 100,00 0,00
Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 382 176 185 0,00 100,00 0,00
Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 210 76 82 0,00 0,01 99,99
TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 353 1 1 0,00 100,00 0,00
Turk Demir Doktum Fabrikalart A.S. Ozel 381 135 143 0,00 3,81 96,19
Turk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 351 108 116 0,00 0,01 99,99
Tark Pirelli Lastikleri A.S. Ozel 355 49 54 0,00 0,00 100,00
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 383 99 107 0,00 16,25 83,75
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 382 31 35 0,00 62,50 37,50
Tirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Kamu 210 2 16 100,00 0,00 0,00
Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. (TULOMSAS) Kamu 384 11 461 100,00 0,00 0,00
Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 353 4 26 100,00 0,00 0,00
Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 311 3 21 100,00 0,00 0,00
Turkiye Taskomurta Kurumu Genel Mudarltgu Kamu 210 10 262 100,00 0,00 0,00
TUVASAS Tiirkiye Vagon Sanayi A.S. Kamu 384 12 467 100,00 0,00 0,00



— ALFABETIK

Kuruluslar

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.

Umur Basim ve Kirtasiye San. ve Tic. A.S.
Unilever San. ve Tic. T.A.S.

Unipro Gida San. ve Tic. A.S.

Ulker Biskiivi Sanayi A.S.

Ulker Cikolata Sanayi A.S.

Umran Celik Boru Sanayii A.S.

Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S.
Unye Cimento San. ve Tic. A.S.

Vatan Kablo Metal Endstri ve Ticaret A.S.
Vatan Plastik San. ve Tic. A.S.

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S.

Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Viko Elektrik ve Elektronik End. San. ve Tic. A.S.
Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

Wavin TR Plastik Sanayi A.S.

Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S.

Yavuz Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S.

Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S.

Yazicit Demir Celik San. ve Turizm Tic. A.S.

Yesilyurt Demir Celik End. ve Liman Isletmeleri Ltd. Sti.
Yesim Tekstil San. ve Tic. A.S.

Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S.

Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri ith. Thr. ve Tic. A.S.
Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. A.S.
Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S.

Yolbulan Metal San. ve Tic. A.S.

Yonca Gida Sanayi Isletmeleri ic ve Dis Ticaret A.S.

Yorsan Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S.

Yoriikoglu Siit ve Urtinleri San. Tic. A.S.

Yudum Gida San. ve Tic. A.S.

Yiicel Boru ve Profil Endistrisi A.S.

YUNSA Yiinlii San. ve Tic. A.S.

ZF Sachs Suspansiyon Sistemleri San. ve Tic. A.S.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S.

Sektor

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik
Faaliyet
Kodu

311
341
311
311

311
311
371
322
369

383
356
382
383
383
383
361

356

324
312
311
384
371
371
321
331
331
383
371
371
311
311
311
311
371
321

384
400
321

Kgmu /
Ozel
Siralamasi

368
414

16
222

137

88
305
343
357

330
252
26
82
12
347
204

419

454
463
407
206

38

87
228

40
164
438

34
473
257
239
437
201

50
349

474
258
136

Genel
Siralama

378
424

18
231

145

96
315
353
367

340
261
30
89
13
357
213

429

465
475
417
215

43

95
237

45
173
448

39
485
267
248
447
210

55
359

486
268
144

Sermaye Dagilimi

Kamu

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Ozel

100,00
100,00
0,02
0,10

72,71
100,00
100,00

50,67
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

25,31
100,00

98,82

0,00

100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

0,00
100,00
100,00

Yabanci

0,00
0,00
99,98
99,90

27,29
0,00
0,00

49,33
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
74,69
0,00
1,18

100,00

0,00
0,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00



Adlarinin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslarin

Sektorleri ve Sermaye Dagilimlari

Aciklama

1 - Endustriyel Faaliyet Kodu: Endustriyel ekonomik faaliyet kodu cetvelinden, isyerlerinin hangi faaliyet kodlarinda oldugu

gortlmektedir. ISIC, Rev. 2.

Sektor
Ozel

Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel
Ozel

Ekonomik

Faaliyet
Kodu

390
342
354
384
352
382
372
384
352
311
352
351
384
352
384
352
322
381
210

Kamu / Ozel
Siralamasi

115
119
169
179
180
188
192
215
218
247
251
269
302
340
370
430
435
457
464

Genel
Siralama

123
127
178
188
189
197
201
224
227
256
260
279
312
350
380
440
445
469
476

ALFABETIK —

Sermaye Dagilimi

Kamu
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Ozel
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
80,00
0,00
0,01
0,00
51,00
100,00
0,00
100,00
0,00
100,00
0,05
100,00

Yabanci
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00

20,00
100,00
99,99
100,00
49,00
0,00

100,00
0,00

100,00
0,00

99,95
0,00

2 - Kamu / Ozel Siralamasi: Kuruluslarin kamu ve ézel kurulus olmalarina gére kendi gruplarindaki sira numaralari bu siitunda

verilmistir.

3 - 500 B.S.K. Siralamasi: Kuruluslarin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu icindeki genel siralamasi verilmistir.

4 - Sermaye Dagilimi: Kuruluslarin sermaye dagilimlari (%) olarak kamu, 6zel yerli sermaye ve yabanci sermaye dagilimlari

verilmistir.

5 - Adlarinin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar: Bu béliimde 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin
actklanmasini istemeyen kuruluslara ait sektor dagilimlari, adsiz olarak, calismanin bittnlGgini bozmamak icin tabloya ek

olarak verilmistir.
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300 000 ton/yil kapasiteli, DN B0 - DN 2600
capa kadar tek fabrikada dinyanin en buyuk
duktil demir boru, ek parcas), pompa ve
vana uretim tesisi.

300 000 tons/year capacity. Diameters

DN 80 to DN 2600. The largest ductile iron
pipe, fitting, pump and valve production plant
of the warld in Samsun.
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Diiktil Demir Baru, Ek Far-;asu :
Ductile Iron Pipes

fttings, Pumps am:t varues
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Samsun Makina Sanayi A.S.

Kuleli Sokak No:14 Gaziesmanpasa 06700 Ankara / Trkiye
Tel: +90 312 444 3350 Fax: + 90 312 447 4291
www.samsunmakina.com.tr  infoEsamsunmakina.com.tr




- Basincli kaplar denilince...! All about pressure vessels...!

_— ®
“. KARBONSAN
BASINCLI KAPLAR SAN. ve TIC. A.S.

Tel : +90.224.573 16 35

KREYOJENIK SABIT DEPOLAMA TANKLARI
CRYOGENIC STATIONARY STORAGE VESSELS
TUP DOLUMU iCiN TERMOSIFONLU TANKLAR

THERMOSYPHON VESSELS FOR CYLINDER FILLING Fax: +90.224.573 16 40
KREYOJENiK TANKER VE SEMI-TREYLER llipinar Mevkii No: 34, 16800
CRYOGENIC RIGID TANKS AND SEMI-TRAILERS Orhangazi, Bursa/Turkey

KARBONDIOKSIT VE AZOT PROTOKSIT iCiN KREYOJENIK DEPOLAMA TANKLARI
CRYOGENIC STORAGE VESSELS FOR CARBON DIOXIDE AND NITROUS OXIDE
POLIUGRETAN iZOLELi KARBONDIOKSIiT VE NARKOZ TANKLARI

CARBON DIOXIDE AND NITROUS OXIDE TANKS WITH POLYURETHANE INSULATION
ATMOSFERIK BUHARLASTIRICILAR

ATMOSPHERIC EVAPORATORS /
TUP DOLUM BUHARLASTIRICILARI

CYLINDER FILLING EVAPORATORS

VAKUM iZOLELi VE POLIURETAN iZOLELi BORU HATLARI

VACUUM INSULATED AND POLYURETHANE INSULATED PIPE LINES
iLGiLi BAKIM, SERViS VE TAMIRAT iSLERI

RELATED SERVICES FOR MAINTENANCE AND REPAIREMENT

www.karbonsan.com.tr




— YORUMLAR

2011 Yilinda Tlrkiye'nin
500 Biyik Sanayl Kurulusu

istanbul Sanayi Odasi'nin her yil gerceklestirdigi Tirkiye'nin
500 Biyik Sanayi Kurulusu anketinin 2011 sonuclari tartismaya
acilmis bulunuyor. Bu anketten elde edilen bilgilerin, Tirkiye
ekonomisinin i¢cinde bulundugu kosullari ve diinya ekonomisindeki
gelismelerin Tiirkiye ekonomisini ne derece etkiledigini daha dogru
degerlendirmemize yardimci olacagina inaniyorum. Gecen vyil
yaptigimiz degerlendirmede de belirttigimiz gibi, diinya cok nemli
bir degisim sureci icinde. Pek cok konuda ezberlerimizi bozmamiz
gerekiyor. Basarili olma ve olmama olcutleri de eskisinden daha
karmasik. Kiresellesme ortaminda kimi tlkelerdeki gelismeler,
farkh tlkeleri farkli bicimlerde etkiliyor. 2008 ve 2009 yillarinda
ABD’de ortaya cikip, kisa bir stirede Avrupa’yr da etkisi altina
almis olan finansal kriz farkli tilkeleri cok farkli sekillerde etkiledi.
Bu krizde kaybedenler oldugu gibi, kazananlar da oldu. Belki de
ABD’de yasanan krizin en kott etkisi, dikkatleri diinyanin karsi
karsiya oldugu sorunlardan uzaklastirmasi oldu.

Duinya hala cevre kirlenmesi ve tahribati, issizlik ve yoksulluk gibi
sorunlarla karsi karsiya. Bu sorunlara ¢c6ziim bulma konularinda
cabalarimiz yeterli degil. Teknolojik gelismeler hala cevre
sorunlarini arttirmakta. Zengin tilkeler enerji sorunlarini savaslarla,
yogun politik midahalelerle ¢cozme cabasi icinde. Petrol ve dogal
gaz zengini Ortadogu tlkelerinin politik diizenleri ve sinirlari
degistiriliyor. Olumsuz gelismelerden kotl etkilenmemek icin
Tiirkiye’nin ekonomisini cok giiclii tutmasi gerekiyor. Obiir yandan,
ekonomik ve sosyal sistemlerimizin hatalari eskisine kiyasla daha
cabuk ortaya cikiyor. Biitiin bu nedenlerden, 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu’nun sonuclarini  degerlendirmek giderek zorlasiyor.
Degerlendirme yaparken, Turkiye, dinya ve sorunlu tlkelerin
ekonomilerindeki gelismelerin cok iyi anlasiimasi gerekiyor. Ancak
bu tir bir degerlendirme sonucunda dogru teshislere ve hedefler
istikametinde dogru coziimlere gidebilecegimiz anlasilyor.

Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi’

Bu calismamizda, Turkiye’nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu anket
sonuclarini 2006-2011 yillarini kapsayan alti yillik bir perspektif
icinde inceleyecegiz. inceleme dénemimizi séyle tanimlayabiliriz:
2006 yili dinya ekonomisinin likidite bollugu ve bahar havasi
yasadigi bir yil, 2007 yili Amerika’da curik ipotek kredileri krizinin
kendini hissettirdigi bir yil, 2008 yili Amerika’da siddetlenen krizin
dogrudan veya dolayli bir sekilde, 6zellikle de Avrupa ilkelerine
yayildigr bir yil, 2009 yili kriz yasayan lkelerde toparlanmanin
beklendigi bir yil, 2010 yili diinya ekonomik dengelerinin Dogu’ya
dogru kaydiginin aciklikla ortaya ciktigi bir yil, 2011 yili ise Avrupa
Birligi'nin bor¢ ve alacak krizleriyle bogustugu, para birligini
strdirebilip surdiremeyecegini sorguladigi bir yil oldu.

buylime

inceledigimiz yillarda diinya azalan bir

temposu
sergilemistir. Diinya tretim ve geliri 2006 yilinda %5,3; 2007 yilinda
%5,2 ve 2008 yilinda %2,7 oraninda artmis, 2009 yilinda ise binde
8 oraninda azalmistir. 2010 yili diinya ¢capinda, Asya’da yasanan
canliliktan kaynaklanan bir toparlanma olmus, dinya tretim ve
geliri %5 artis gostermistir. 2011 yilinda dinya Gretim ve gelirinin
artisinda bir yavaslama olmus, %3,6 olarak gerceklesmistir. Cin,
Hindistan ve Arjantin gibi tlkeler hizl gelir artisini strdGrmaslerdir.
Ancak, yuksek gelirli tlkelerdeki gelir artisi daha dustk, disik
gelirli tlkelerdeki ise daha yiiksek olmustur.

Rakamlarla ifade edecek olursak, kisi basina geliri 30.000 dolarin
zerinde olan tilkelerde ortalama biytime %2,2 iken, 30.000 dolarin
altindaki tlkelerde ise ortalama biiyime %4,1’dir. 2008 yilinda
ortalama kisi basina diisen gelir 11 bin dolar dolaylarindayken, 2011
yilinda 11.800 dolara yiikselmistir. Turkiye 2011 yilinda 14.600
dolar olan kisi basina milli geliri ve %4,6 olan milli gelir artisiyla
diinya ortalamasindan daha iyi durumdadir. Obiir yandan diinya
tzerinde gelir dagilimi bozuk ve giderek de bozulmaktadir. 2010
yilinda 6 milyar 928 milyon kisi olan diinya nifusu, 2011 yilinda
94 milyon kisi artarak 7 milyar 22 milyon kisiye ulasmistir. Diinya
tizerinde yoksulluk oran olarak azalsa da sayi olarak artmaktadir.

Diinyanin niifusu ekonomik imkanlar disik olan lkelerde
hatta

azalmaktadir. Bu durum da diinya sorunlarini arttirmaktadir.

artmakta, zengin Glkelerin  nufusu ise artmamakta,
Dunya tzerinde 2010 yilinda %8,3 olan issizlik, 2011 yilinda
%9’a yiikselmistir. Issizlik ve diisiik istihdam kalkinmamus tilkelerin
sorunlart olmaktan cikmis, kalkinmis tlkeleri de tehdit eder
duruma gelmistir. 2011 yilinda diinya ve Turkiye ekonomilerindeki

gelismeleri 6zetleyecek olursak sunlari séyleyebiliriz.

MBu boliimde kullanilan insan Gelismislik Endeksi verisi Birlesmis Milletler insan Gelismislik Raporu’ndan

(http://hdr.undp.org/en/statistics ), diger tiim istatistiki veriler ise ABD CIA Diinya Raporu’ndan
(https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook ) derlenmistir.



® 78,8 milyon niifusuyla Tirkiye diinyanin en biyiik 17. tilkesidir.
Tarkiye'nin  ntfus artisi, %71,096 olan dinya ortalamasinin
tizerinde, %1,197 dolaylarindadir.

® Tirkiye, satin alma paritesi tizerinden 1 trilyon 26 milyar dolar
olan milli geliriyle (GSMH) diinyanin 17. biyik ekonomisidir.

® Diinya ekonomisindeki dretim ve gelir 2011 yilinda %3,6
oraninda artmigken, Tirkiye ekonomisinde satin alma paritesi
tzerinden GSMH %4,6 dolaylarinda artmistir.

® Tirkiye insan Gelismislik Endeksi (Human Development
Index) acisindan diinya siralamasinda 2008 yilinda 76. sirada,
2009 yilinda 79. sirada, 2010 yilinda 83. sirada iken, 2011
yilinda 92. siraya gerilemistir.?

® Tirkiye'de 2009 yilinda 12.900 dolar olan kisi basina milli gelir,
2010 yilinda 13.800, 2011 yilinda ise 14.600 dolara yiikselmistir.
Bu yiikselise ragmen, kisi basina milli gelir acisindan Turkiye
diinya siralamasinda, 2008 yilinda 92. tlke iken 2011 yilinda 86.
siraya yikselmistir.

® Turkiye'de 2009 yilinda %14,5 olarak tahmin edilen issizlik
orani, 2010 yilinda %12'ye gerilemis, 2011 yilinda da gerileme
devam ederek %9,8 dolaylarina inmistir. Bu issizlik oraniyla
Turkiye, 2009 yilinda diinya siralamasinda 145. tlke, 2010 yilinda
ise 131. tilkeyken, 2011 yilinda 108. siraya yiikselmistir.

® Diinya uzerinde enflasyon kontrol altina alinmistir. Tirkiye
enflasyonu tek hanelik yiizdelere indirmis olmasina ragmen, 2011
yilindaki %7,8 enflasyonu ile diinyanin enflasyonu yiiksek olan

tlkelerden biridir. Enflasyon siralamasinda Turkiye 172. tlkedir.

® Tirkiye’de kamu borglarinin milli gelire orani, 2008 yilinda
%40 dolaylarindayken, 2009 yilinda %46,3’e yikselmis, 2011
yilinda ise %42,4 diizeyine gerilemistir. Turkiye kamu borclarinin
milli gelire orani agisindan diinyada 70. siradadir.

® Tirkiye'nin 2009 yilinda yasanan kriz doneminde 13,9 milyar
dolar diizeyinde olan cari acigi, 2010 yilinda ekonominin tekrar
canlanmasi ile 47,7 milyar dolara yiikselmis, 2011 yilinda ise
kontrolstiz bir sekilde 71,9 milyar dolara yikselmistir. 2011
yilinda cari denge aciklari acisindan Tirkiye diinya siralamasinda
189. sirada yer almaktadir. Tirkiye'de cari agiklarin milli gelire
(GSMH) orani 2010 yilinda %5 dolaylarindayken, 2011 yilinda
%7 dolaylarina ytkselmistir. Cari aciklar Tirkiye ekonomisi icin
bir risk faktori olarak algilanmaktadir.

® Tirkiye’nin 2010 yilinda 290,7 milyar dolar olan dis borglari,
2011 yilinda 313,6 milyar dolara yikselmistir. Turkiye'nin dis
bor¢larinin milli gelire (GSMH) orani %30’u biraz asmistir.

Kanimizca Turkiye ekonomik potansiyeli cok yiiksek olan bir
Ulkedir. Ancak bugtin ulastigi nokta, bu yuksek potansiyelini
harekete geciremedigini gostermektedir. Daha da 6nemlisi, her
ne kadar kimi gostergeler acisindan mispet gelismeler varsa da,
pek cok ekonomik gosterge acisindan Tirkiye diinya ortalamasinin
altinda performans sergilemektedir.

Dhttp://hdr.undp.org/en/statistics

YORUMLAR —

Tiirkiye Ekonomisinin Yunanistan ve ispanya ile
Karsilastirilmasi

Yukarida da belirttigimiz gibi, Turkiye'nin temel sorunlarindan
biri ekonominin cok ytiksek oranlarda cari acik vermesidir. 2011
yilinda cari aciklar %50 oraninda artis gostererek 72 milyar dolar
dolaylarina yukselmistir. Cari aciklar bir dlkenin trettiginden
fazlasini tiikettigini, cari aciklarin artmasi da bu asiri tiiketimin bir
kisir dongtiye donustiguni gostermektedir. Pek cok ekonomist cari
aciklarin tlke milli gelirinin %5’ini asmasinin tlke ekonomisinde
kriz riskini arttirdigina inanmaktadir. 2011 yili itibariyle cari agiklar
milli gelirin %7’sine ulasmistir. Bu kisir dongtintin tehlikeli yani,
cari aciklar artarken, tretilenin lzerinde tiketim yapildigindan,
ekonomide bahar havasi estirmesidir. Oysa cari agiklarin artmasi
is kaybi, borg artisi veya servet kaybi demektir.

Obiir yandan cari aciklar kadar tilkelerin dis borclarinin milli gelire
orani da onemlidir. Tirkiye'nin dis borclart heniiz korkutacak
dizeylerde degildir; %30 dolaylarinda seyretmektedir. 2011
yilinda, cari acik 72 milyar dolarken, dis borglarin 23 milyar dolar
artmasi, aciklarin 50 milyar dolar dolaylarindaki bir kisminin
bor¢lanma disinda varlik satislari, uzun vadeli sermaye girisleri ya
da sicak para girisleriyle karsilandigini gostermektedir. Sicak para
girisleri cok dikkat gerektiren bir finansman tartdr.

AB uyeliginin yarattigi ortamda milli geliri cok artmis gibi goriinen
Yunanistan, Ispanya, Portekiz, Irlanda gibi tilkeler, 6zellikle de
Yunanistan cari aciklari ve bu aciklarin neden oldugu asiri dis borg
nedeniyle cok agir ve agirlasan bir kriz yasamaktadir. Ttirkiye’nin,
bu lkelerin yasadigi krizden cok o©nemli dersler cikarmasi
gerekmektedir. Bu nedenle gecen yil yaptigimiz gibi, bu yil da,
500 Buytk Sanayi Kurulusu anket sonuglarini degerlendirmeden
once Tiirkiye ekonomisini Yunanistan ve ispanya ekonomileri ile
karsilastiracagiz.

Bu incelememiz 500 Buyik Sanayi Kurulusu’nun elde ettigi
sonuclari iyi degerlendirmemize yardimci olacagina inaniyorum.
Bu karsilastirma, 6zet olarak Tablo 1'de sunulmaktadir. Yukarida,
Tirkiye’nin hem nifusu, hem de satinalma paritesi tizerinden
hesaplanmis milli geliri acisindan 17. sirada oldugunu ve kisi
basina milli gelirinin 14.600 dolar oldugunu belirtmistik. Nufus
bakimindan diinya siralamasinda 78. sirada yer alan Yunanistan
ve 27. sirada yer alan ispanya’nin yillik kisi basina milli gelirleri,
yaklasik Turkiye’dekinin iki kati, 30 bin dolar dolaylarindadir.
Bilindigi gibi, milli gelir kadar yasam kalitesi de o6nemlidir.
1970’lerden bu yana diinya tzerinde tlkelerin basarilarini 6lcecek
milli gelirden daha kapsamli 6lgitler aranmistir. Bu 6lcttlerden bu
glin icin en yaygin olani, Pakistan’li Mahbubu I-Haq ve Hindistanli
Amartya Sen tarafindan gelistirilen insani Gelismislik Endeksidir
Endeks,
gelismislik duizeyleri acisindan siralarken, kisi basina milli gelir

(Human Developmant Index). tlkeleri insanlarinin

yaninda ulkelerin insanlarina sagladiklari egitim diizeyini, saghk
kosullarini ve yasam uzunlugunu da hesaba katmaktadir.



— YORUMLAR

Tiirkiye Yunanistan ispanya

2010 2011 Sira 2009 2010 Sira 2009 2010 Sira
Nfus (Bin) 78,786 79.749 17 10.760 10.768 78 46.755 47.043 27
Milli Gelir (GSMH) 981,2 1.026,0 17 328,0 308,3 41 1.400 1411 14
Milli Gelir Artisi 8,2% 4,6% 84 -3,5% -6,0% 215 -0,1% -0,8% 192
Kisi Basina GSMH 13.800 14.600 86 29.100 27.600 49 30.400 30.600 43
insani Gelismislik Endeksi 0,696 0,699 92 0,862 0,861 29 0,876 0,878 23
Issizlik 12,0% 9,8% 108 12,5% 17,3% 156 20,1% 21,7% 167
Enflasyon 8,6% 7,8% 172 4,7% 2,3% 53 2,0% 3,1% 60
Kamu Borcu / GSMH 43,0% 42,4% 70 142,7% 165,4% 4 60,1% 68,2% 30
ihracat 120,9 133,0 33 22,7 26,6 65 253,0 330,6 18
ithalat 177,3 212,2 24 60,19 65,79 49 315,3 384,6 14
Cari Denge 47,7 71,9 | 189 31,9 28,4 65 64,3 60,9 | 185
Cari Denge / GSMH -4,9% -7,0% -9,7% -9,2% -4,6% -4,3%
Dis Borc / GSMH 29,6% 30,6% 162,5% 189,2% 154,7% 182,1%

UNDP 1990 vyilindan bu vyana insani Gelismislik Raporu  kamu borcunun milli gelire orani acisindan diinya siralamasinda

vayinlamakta ve bu yayinda tilkeleri insani Gelismislik Endeksi
acisindan siralamaktadir. Guniimizde bu endeks insana yonelik
politikalari etkileyen en 6nemli endekstir. Tablo 1’de gorildugi
gibi, Turkiye'nin insani gelismislik endeksi 2009 yilinda 0,690
iken, 2010 yilinda 0,696'ya, 2011 yilinda ise 0,699’a yuikselmistir.
Ancak Tirkiye diinya siralamasinda insani gelismislik endeksi
acisindan 2010 yilinda 83’ncti siradayken, 2011 yilinda 92'ci siraya
gerilemistir. Yunanistan’in insani gelismislik endeksinde yildan yila
cok diisiik diizeyde bir gerileme, Ispanya’da ise diisiik diizeyde
bir yiikselme izlenmektedir. Diinya siralamasinda Yunanistan 29.
sirada, Ispanya ise 23. sirada yer almaktadir. Ancak, yasadiklari
ekonomik kriz nedeniyle her iki tilke de siralamada gerilemektedir.?

Ispanya issizlik cok

ciddi boyutlarda oldugu ulkelerdir. Yasanan kriz nedeniyle

Tarkiye, Yunanistan ve sorununun
Yunanistan’da issizlik hizla artmakta, ispanya’da ise zaten
yiiksek olan issizlik daha da artmaktadir. Turkiye'de ise issizlik
inceledigimiz donemde istikrarli bir diistis gostermistir. Issizlik
acisindan, dinya siralamasinda Tirkiye 108, Yunanistan 156,
ispanya ise 167. siradadir.* Istihdam alanlari yaratabilme, giderek
tim dinyanin en 6nemli sorunlarindan biri olmaktadir. Turkiye,
Yunanistan ve Ispanya’da issizligin bu kadar yiiksek olmasi, bu
tlkelerin olumsuz kiresel gelismelerden daha fazla etkilenecegini
gostermektedir.

Her ne kadar yeniden bir canlanma egilimi gosterse de, gtinimiizde
diinya tizerinde enflasyon sorunu ¢céztimlenmis gibidir. Enflasyon
siralamasinda Yunanistan 53, Ispanya 60, Tiirkiye ise 172. ilke
durumundadir.® Tiirkiye, enflasyonunu kontrol altina alamamis
birkac tilkeden biridir. Yunanistan’in kamu borcu, milli gelirinin
1,65 misli dolaylarindadir. Bu oran c¢ok yiiksek bir orandir.
Yalnizca 3 tilkede kamu borcunun milli gelire orani daha yiiksektir.
Yunanistan’in i¢inde bulundugu ekonomik krizin temelinde yatan
en 6nemli faktor de budur. ispanya’da kamu borcunun milli gelire

orani, %68'lik bir diizeyle Yunanistan’a kiyasla dustiktiir. ispanya
2010 yilinda dtinya siralamasinda Yunanistan 22., ispanya ise 20. sirada yer almaktaydi.
@ [gsizlik siralamasinda, 2010 yilinda Tiirkiye 131. sirada, Yunanistan 128. sirada; ispanya ise 164.

siradayd. Tirkiye'nin issizlik acisindan 131. siradan 108. siraya gerilemesi olumlu bir gelismedir.
© Enflasyon siralamasinda, 2010 yilinda Tarkiye 191., Yunanistan 128., ispanya ise 28. siradaydi.

30. dlkedir. 2011 yilinda Tarkiye’nin kamu borcunun milli gelire
orani %42,4 dolaylarindadir. Bu borg diizeyi, her ne kadar bugiin
icin bir tehlike arz ermiyorsa da artma egiliminde olmasi ileride bir
risk unsuru olabilir.

Bilindigi gibi Avrupa Toplulugu’nda ciddi ekonomik kriz yasayan
tilkelerden ikisi Yunanistan ve ispanya’dir. Yine bilindigi gibi
yasanan krizlerin temel nedeni de cari aciklar ve dis borglardir.
Yani (lkenin drettiginden fazlasini borclanarak tiketmesidir.
2011 yil itibariyle Yunanistan’in cari aciklarinin milli gelire orani
%09,2 ile ¢ok ytiksek bir durumdadir. Turkiye'nin cari agiklarinin
milli gelire orani %7 dizeyine ulasmistir. Ispanya’nin cari
aciklarinin milli gelire orani, inceledigimiz donemde bir disme
egilimi icinde, 2009 yilindaki %5,7 duzeyinden, 2011 yilinda
%4,3 dlzeyine gerilemistir. Bir nokta ¢ok aciktir: Tarkiye cari
aciklarini makul diizeylere indirici tedbirlere yonelmelidir. Bu da
ekonominin ithalat yerine yerli tiretime yonelmesi ve dis ticaret
dengesini kurulmasiyla elde edilebilir. Bu yondeki siyasetler,
issizlik sorununu da hafifletecektir.

Tiirkiye’nin 500  Biiyiik
Kapsamindaki Ozel Sirketler

Sanayi  Kurulusu

Yapacagimiz calismada 500 Buytk Sanayi Kurulusu kapsamindaki
2006-2011
sonuclarini inceleyecegiz. Bilindigi gibi 6zel ve kamu kuruluslar

ozel sirketlerin yillari  ekonomik ve finansal
onemli farkhliklar gosterebilmekte ve kamu kuruluslar 6zel
sirketlerden farkl hedefler pesinde kosabilmektedir. Bu nedenle
incelemelerimizde sadece 6zel sirketleri ele alacagiz. inceledigimiz
donemde 500 Buyuk Sanayi Kurulusu kapsamina giren 6zel sirket
sayilari 2006 yili icin 487, 2007 yili icin 485, 2008 yili icin 486,
2009 yili icin 485, 2010 yili icin 488 ve 2011 yili icin 487'dir.
Yani Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu kapsaminda sadece
13 adet kamu kurulusu kalmustir. Sirket sayilarinin farkhligini ve

enflasyonun etkilerini gidermek icin, calismamizi ortalama sirket



buyukligi icin ve verileri 2011 yili fiyatlarina ayarlayarak, sabit
fiyatlarla yapacagiz. Bu nedenle kullandigimiz rakamlar 500 Buytik
Sanayi Kurulusu icinde ortalama bir 6zel sirketi yansitacaktir.

Ancak, burada énemli bir noktayr oncelikle belirtmek istiyoruz.
500 Buytk Sanayi Kurulusu kapsamina giren sirketler homojen
bir durum sergilememektedir. Kar ve karhlik acilarindan ele
alacak olursak, 2011 yilinda ortalama bir sirket 38,7 milyon TL
kar etmisse de, kimi sirketler az, kimileri ise cok kar etmistir.
Hatta ortalama bir sirket kar ederken bir kisim sirket zarar
etmektedir. Dogal olarak, sirketlerin karlari artarken zarar eden
sirketler azalmakta, karlari azalirken ise zarar eden sirketler ve bu
sirketlerin zararlari artmaktadir. inceledigimiz dénemde de, zarar
eden sirketlerin zararlarinin, kar eden sirketlerin karlarina oranina
bakacak olursak, bu oran 2009 yilina kadar, beklendigi sekilde,
karlar artarken azalmakta, karlar azalirken de artmaktadir. 2009,
2010 ve 2011 yillarinda varlik karliiginda 6énemli degismeler
olmamasina ragmen, zararlarin karlara orani ¢ok dalgalanmistir.
Grafik 1, ortalama bir sirketin Finansman ve Amortisman Giderleri
Oncesi Varlik Karhhgini (VK(F:A:6n)) ve Zararlarin Karlara Oranini
(Z/K) sergilemektedir.
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Amortisman ve Finansman Giderleri Oncesi Varlik Karlilig
onemli bir karlihk gostergesidir. Grafik 1’de goraldugi gibi,
2010 yilinda sirketlerin ortalama karliligi 2009 diizeyinde, %12
dolaylarinda kalmis, fakat zararlarin kérlara orani cok énemli bir
disus kaydetmistir. 2010 yilinda zarar eden ve kar eden sirketler
arasindaki ucurum hatiri sayilir oranda azalmistir. Obiir yandan
2011 yilinda, sirketlerin ortalama karhliklari asagi yukari ayni
kalmasina ragmen zararlarin karlara orani artmistir. Bu durum ise,
2011 yilinda sirketler arasi farkhliklarin arttigini isaret etmektedir.

Sirketlerin Ekonomiye Katkisi

Asagida sirketlerin ortaklarina yarattiklari karin olusumunu, sirket
ve ortaklari acisindan karhiliklarini ve ekonomiye yarattiklari
Fakat

sirketlerin basarilarinin 6lgtilmesinde yalnizca yarattiklar kar ve

katma degeri yakindan inceleyecegiz. glinimuzde
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katma degeri goz oniinde tutmak yetmemektedir. Giinimuzde
“paydas” kavrami benimsenmis bir kavramdir. Genel olarak
da, sirketlerin sadece ortaklarina karsi degil, tim paydaslarina
karsi sorumlu oldugu; tim paydaslarina dengeli bir sekilde
hizmet etmesi gerektigi savunulmaktadir. Sirketlerin paydaslari
hissedarlari, calisanlari, musterileri, tedarikcileri, yakin cevreleri
ve toplumdur. Gunumizde gelisen diger 6nemli bir kavram
“sirket sosyal sorumlulugu” kavramidir. Sirket sosyal sorumlulugu
kavrami cercevesinde de, sirketlerin toplumun temel sorunlariyla
ilgilenmeleri, bu sorunlara ¢oziim getirmeleri beklenmektedir.
500 Biyik Sanayi Kurulusu anket sonuclarini degerlendirirken,
tim paydas memnuniyeti, sirketlerin sosyal sorumluluk projeleri
hakkinda herhangi bir degerlendirme yapmamiz mimkuin degildir.
Elimizdeki veriler yukarida da belirttigimiz gibi sirketlerin kar,
karlihk ve katma deger yaratma giiclerini degerlendirmeye
yoneliktir. Buna ragmen elimizdeki veriler, sirketlerin bazi
temel ekonomik sorunlarin ¢oziimiine katkilari konusunda bilgi
icermektedir. Degerlemelerimize bu katkilara deginerek baslamak

istiyoruz.

Bugtin diinyamizin en 6nemli iki sorunu issizlik ve yoksulluktur.
Issizlik ve yoksulluk sadece ekonomik sorun degil, beraberinde pek
cok psikolojik, sosyal, politik ve anarsik sorunlari da getirmektedir.
Issizlik ve yoksulluk sorunlari bélgesel sorunlar olmaktan da
ctkmustir. Eskiden yoksullukla ilgili olarak zenginler icin “kuzey”,
fakirler icin “gliney” tanimlamalari vyapilirken, glinimizde
issizlik ve yoksulluk sorunlari tim ulkelerin ortak sorunu haline
gelmektedir. lIssizlik ve yoksulluk sorunu birbirleriyle ilintili,
birbirlerini besleyen sorunlardir. Bu sorunlarin, uygulamakta
oldugumuz ekonomik dtzenle iliskileri de cok kuvvetlidir.
Sirketlerimiz icin 6denen maas ve ticretler bir maliyet unsurudur ve
kari eksiltmektedir. Isci, makinelerle robotlarla ikame edilebilecek
tretim unsurlarindan kabul edilmektedir. Teknolojik devrim sonucu
makine ve robotlar daha verimli hale gelmekte ve ucuzlamaktadir.
Oysa isgliciniin verimi ayni oranda artamamaktadir. Bu nedenle

de issizlik artmakta, yoksulluk yayilmaktadir.

Yukarida belirttigimiz gibi, Turkiye ekonomisi acisindan cok
onemli olan bir sorun “cari aciklardir”. Turkiye’nin cari aciklar
yuksektir ve artmaktadir. Cari aciklar da dis ticaret aciklarindan
kaynaklanmaktadir. Sirketlerin dis ticaret aciklarina katkilan
konusunda bilgi edinmek c¢ok zordur. Elimizde sirketlerin
ihracatlari hakkinda bilgi bulunmakta, fakat ithalatlari (dolayl ve

dolaysiz) hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

Bu sozinu ettigimiz iki temel konuda sirketlerin ekonomiye
katkisi hakkinda kismi de olsa bilgi edinebilmek icin Grafik 2
sunulmaktadir. Bu grafikte, inceledigimiz donemde, sirketlerin
ihracatlarinin satislari icindeki payr (ih/S), satislarina oranla
yarattiklari katma degeri yani ekonomi icin yarattiklari geliri
(KD/S) ve bir milyon liralik satislari icin yarattiklari istihdam (is/S)
sergilenmektedir.
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Sirketlerimizin toplam satis gelirleri icinde ihracatin payr 2008
yilina kadar artmis, %20’den, %27’ye yiikselmistir. 2009 ve 2010
yillarinda, satis gelirlerinde ihracatin payi ayni seviyede, %24
dolaylarinda kalmistir. 2011 yilinda ihracatin toplam gelirler
icindeki payi tekrar %25,6'ya yukselmis, fakat 2008 dizeyinin
altinda kalmistir. Tirkiye ekonomisinde ihracatin payi artarken
500 Buytik Sanayi Kurulusu kapsamindaki sirketlerin ihracatlarinin
satis gelirleri icindeki paylari ayni tempoda artis gostermemektedir.

Bir milyon liralik satisin yarattigi istihdam, genel bir azalis seyri
izlemektedir. 2006 yilinda bir milyon liralik satis 1,51 calisan
icin istihdam vyaratirken, 2011 yilinda 1,30 kisilik istihdam
yaratmaktadir. 2011 yilindaki distis cok 6nemlidir. 2011 yilinda
inceledigimiz sirketler 2006 yili oraninda istihdam yaratmis
olsaydi, 2011 yilinda 504 bin 944 kisi calisan 6zel kesimde 82 bin
303 ilave kisi calisma olanagina kavusurdu.

Satis Gelirleri (Net Satis Hasilati) ve Kar

Sirketlerin ortaklari agisindan en 6nemli basari gostergesi elde
ettikleri kar ve sirkete yatirilan paraya karsi elde edilen karhliktir.
Karlihk konusunu asagida daha ayrintili inceleyecegiz. Burada
sirketlerin satis gelirlerini ve bu gelirlerle elde ettikleri kan
degerlendirmeye calisacagiz. Grafik 3, ortalama buytklikteki
bir sirketin net satis hasilatini (NSH) ve net bilanco karini (NBK)
sergilemektedir. Grafik 3'te goruldugu gibi, inceledigimiz
donemde, ortalama buyuklukteki bir sirketin net satis hasilati (satis

gelirleri) 2009 yili harig diger yillar strekli bir artis gostermistir.
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Oysa inceledigimiz donemde bilanco kart énemli dalgalanmalar
gostermektedir. Grafik 3'te goruldugi gibi 2006 yilina kiyasla,
2007 yilinda, 500 Biyiik Sanayi Kurulusu kapsamindaki ortalama
buyuklikteki bir 6zel sirketin satis gelirleri %4,7 artarken, karlar
%27,7 dolaylarinda artmistir. Karlardaki bu artis beklentiler
yonunde fakat beklentileri asan bir artistir. 2008 yilina varildiginda
satis gelirleri, o yil yasanan krize ragmen %2,3 dolaylarinda
artmis, fakat karlarda %48,9'luk bir dists olmustur. Bu durum
beklentilere uymayan bir durumdur.

inceledigimiz dénemde, 2008 yil ihracatin satis gelirleri icindeki
payinin en yiiksek, doviz kurlarinin ise en dustk oldugu yildir.
Tirkiye’de yasanan enflasyona ragmen, 2006 yilinda 1,43 TL
olan dolar kuru, 2008 yilinda 1,29’a gerilemistir. 2008 yilinda
TL'nin asir degerlenmesi ihracata kayan sirketlerimizi olumsuz
etkilemistir. 2009 yilinda ise, bunun tam tersi olmus, satis gelirleri
%8,4 dolaylarinda diserken, karlar %31 dolaylarinda artmistir.
Bu artista dolar kurunun 1,55’e yikselmis olmasinin payi olabilir.
Yukarida belirttigimiz gibi, 2010 yilinda durum tekrar normale
donmds, satis gelirleri %12,1 artarken, bilanco kar %27,6

oraninda artmistir.

2007 yilina kiyasla karlarda yaklasik ayni diizeydeki artis, satis
gelirlerinin cok daha fazla artmasiyla elde edilmistir. Bunda da
dolar kurunun tekrar 1,5’e gerilemesinin payi olabilir. 2011 yilinda
yine ibre terse donmuis, satis gelirleri %17,2 artarken, bilanco kari
%3,7 azalmistir. Bu azalista finansman giderlerindeki artis etkili
olmustur. llginc olan, 2006-2011 déneminde satis gelirlerinde %30
dolaylarinda artis olmasina ragmen bilanco karinin sadece %5,2
artmasidir. Bu durum karhligin olusumunu yakindan incelememizi
gerektirmektedir.

Varhk Karhihg

Sirketlerin basarisinin 6lctlmesi acisindan karlilik, kardan daha
anlamlidir. Ne kadar kar ettiginiz degil, ne kadar kaynak kullanarak
o kari elde ettiginiz 6nemlidir. Temel karlilik gostergesi ise varlik
karhiligi gostergesidir. Varlik karlihgr finansman giderlerinden
onceki karin, toplam varliklara boliinmesiyle elde edilir. Varlik
karhiligini olusturan iki faktor vardir. Bunlar satis karlihgi (finansman
giderleri oncesi kar / Net Satiglar) ve varlik devir hizi (Net Satislar
/ Toplam Varliklar ki bu faktore siiriim de denir) faktorleridir. Satis
karlihgr ile varlik devir hizi faktorlerinin carpimi varlik karhligini
verir. Asagida sundugumuz Grafik 4, 500 Buyutk Sanayi Kurulusu
kapsamindaki ortalama bir 6zel sirketin varlik karlihgini (VK(F.on))
ve bu varlik karlihigini olusturan satis karlilhigr (SK) ve varlik devir
hizi (VDH) faktorlerini sunulmaktadir.

Grafik 4te goruldugt gibi, 2006 yilina kiyasla 2007 yilinda
varlik devir hizi (stirim) az bir miktar azalmis, fakat satis karlihgi
onemli bir artis gosterdiginden, varlik karlihgi da buytk oranda
artis gostermistir. 2007 yilinda ulasilan varlik karlihgi duzeyi
inceledigimiz donemin en yiksek varlik karhligidir. ABD ve AB’de



ekonomik kriz yasanan 2008 yilinda, hem satis karliligi hem de
varlik devir hizi 6nemli diistisler gostermistir. Bu nedenle de varlik
karhligr inceledigimiz donemin en duistk diizeyine gerilemistir.
Kriz ortaminda azalan talep karsisinda satis karlihginin distriilmesi
olumlu bir krizden cikis stratejisi olabilir. 2008 yilinda sirketler
satis karlihgindan daha fazla fedakarlik yaparak strimin daha
fazla dismesini 6nlemis gibi goriinmektedir.
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Yukarida gordigimiiz gibi, sirketlerin uyguladigi diger bir
tedbir istihdam kisitlamasidir. Obiir yandan, 2008 yilinda dolar
kurlarinin distk tutularak TL'nin asir degerlendirilmesi sirketlerin
gogislemesi gereken baska bir tehdit olusturmustur. Varlik devir
hizi 2009 yilinda da diismeye devam etmistir. Fakat 2009 yilinda
satis karhihgindaki onemli artis varlik devir hizindaki duistst
fazlasiyla telafi ettiginden, varlik karlihg artis gostermistir. 2009
yilindaki gelismeler ilginctir. 2009 vyilinda, varlik devir hizi
diserken, muhtemelen saglanan maliyet distsleri nedeniyle
satis karlihgr yikselmistir. Maliyet disuslerinin hangi yollardan
saglandiginin incelenmesi ¢cok onemlidir. Maliyet dususleri yerli
ara mallarin ithal ara mallarla ikamesiyle saglandiysa bunun
Turkiye’deki tedarikci KOBI'lere etkileri olumsuz olmustur. 2010
yilinda varlik devir hizi az da olsa artis temposuna girmis, satis
karhligr da artmaya devam ettiginden 2010 yilinda iyi bir varlik
karhligr duzeyine ulasilmistir. Fakat varlik karlihiginda ulasilan
diizey, 2006 ve 2007 yillari diizeylerinin ¢ok altindadir.

2011 yili varhik devir hizinin arttigi 2007 yilindaki diizeyini hemen
hemen yakaladigi bir yildir. Fakat 2011 yilinda satis karhligr cok
dustigunden varhk karhligr az da olsa dusts kaydetmistir. 2011
yili satis karlihgi inceledigimiz dénemde ikinci en dustk satis
karhligidir. Tarkiye’nin en biyiik 500 sirketinin varlik devir hizi
artarken, satis karlihiginin dismesi beklentilere uyan fakat 6nemli
bir gozlemdir. Satis karhiligindaki 6nemli dustse ragmen, varlik
karhligindan fazla bir fedakarhk edilmemesi 6nemli bir basaridir.

Katma Degerin Olusumu ve Paylasimi

Grafik 5, Turkiye’nin 500 Buytuk Sanayi Kurulusu kapsamindaki
ortalama 6zel bir sirketin yarattigi katma degeri (KD) ve bu degerin
ticret (UQC), faiz (Fa) ve kar (K) olarak bilesimini, sabit 2011 fiyatlari
tzerinden sunmaktadir. Grafik 5’te gortldugu gibi, inceledigimiz
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donemde, ortalama bir 6zel kurulusun yarattigi katma degerde,
2008 kriz yili disinda, strekli bir artis yasanmistir. Ortalama bir
sirketin yarattigi katma deger, 2006 yilinda 74,2 Milyon TL iken,
2011 yilinda 84,8 milyon TL'ye yiikselmistir. Bu trend katma
degeri olusturan tim faktorler, ticretler, faiz ve kar icin gecerlidir.
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2008 yilinda tcretlerde hafif bir dists, faizlerde ise 6nemli bir
artis oldugundan kar cok énemli boyutta azalmistir. 2011 yilinda
sirketlerin yarattigi katma degerde 6nemli bir artis vardir. 2011 yih
yaratilan katma deger, inceledigimiz dénemin en yiiksek katma
degeridir. 2011 yilinda calisanlarin katma degerden aldigi payin
az da olsa, %1,6 oraninda diismesi ve 6denen faizlerin artmasina
ragmen ortaklarin kari cok énemli bir artis gostermistir.

2006-2011 doneminde katma degerdeki artis 6nemlidir fakat
ayni donemde satis gelirlerinde gerceklesen artis daha fazladir.
Bu durum satislara oranla yaratilan katma degerde bir azalma
yasandigini gostermektedir. 2006 yilinda yaratilan katma deger,
satis gelirlerinin %12'si iken, 2011 yilinda %10,6’sina gerilemistir.
Bu ise cagimizdaki beklentilere terstir. Bitiin dinya Gretim ve
satislarinda katma degeri yiiksek tirtinlere kaymakta, katma deger
yaratma onemli bir hedef haline gelmektedir. 2011 sonuclari
Turkiye sanayinin katma degeri yiksek driinlere kayamadigini
gostermektedir.

Borclanma ve Faiz Yiikii

Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini etkileyen
en onemli faktorlerden biri yuksek faizlerdir. Her ne kadar
Turkiye’de cok yiksek diizeyde olan faizler eskisine kiyasla
onemli oranlarda dustiiyse de, hala Tirkiye diinyanin en yiiksek
faiz odeyen lkelerinden biridir.® Faizlerin bu denli ytksek
olmasinin nedeni cari aciklarin hala sicak para ile kapatilmasi ve
sicak paranin faizlere cok duyarl olmasidir. Obiir yandan, kur
artiglart enflasyonun cok altinda seyrettiginden, yerli sirketlerin
yurt disindan borclanmasini ¢ok cazip hale getirmektedir. Bazi
durumlarda yerli sirketler, yurt disindan borglanarak kazancli dahi
ctkmaktadir. Yurt icinde faizlerin yiiksek olmasi ve kur artislarinin
enflasyonun altinda seyretmesi 6zel sirketleri yurt disindan
bor¢lanmaya yonlendirmekte, bu durum da kur riski, devaltiasyon
riski ve kriz riski gibi riskleri dogurmaktadir.

© CIA siralamasinda Tirkiye diinyanin en yiiksek faiz 6deyen 6'ci tilkesidir. https://
www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/bu.html

«16T.
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Grafik 6, 500 Buyik Sanayi Kurulusu kapsamindaki ortalama
buyuklikteki bir sirketin borclarini (B), 6zsermayesini (OS) ve
faiz yikuna (FY) sergilemektedir. Faiz yiki, ¢denen faizler /
toplam borclar seklinde hesaplanmaktadir. Bor¢ / 6zsermeye
orani ve faiz yikii ortak karlihgini etkileyen faktorlerdir. Sirketler
kullandiklari paralarla yiiksek oranda para kazanabilir, fakat faiz
yiikii bu orandan da yiiksek ise, borclanma, ortaklarin kazancini
dusurebilir. Ortak karlihgr daha sonra, asagida incelenecektir.
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Grafik 6’da goruldugi gibi, inceledigimiz yillarda, 2011 yilina
kadar, 6zsermaye istikrarli bir artis temposu icindedir. 2011 yilinda
6zsermayede bir azalma goriilmektedir. Obiir yandan, 2008 kriz
yilindaki yiiksek borclanma ihtiyacini disarida tutarsak borclarda
da cok istikrarli ve daha hizli bir artis izlenmektedir. Bu iki g6zlem
altinda, sirketlerin borc/6zsermaye orani giderek artmaktadir.
2006 ve 2007 yillarinda bor¢lar 6zsermayeden daha az iken, diger
yillarda 6zsermayeden daha coktur ve bor¢ — 6zsermaye makasi
giderek acilmaktadir. 2010 yilinda 1,19 olan borg/6zsemaye
orani, 2011 yilinda 1,40’a ulasmistir. Bu gelismede, kurlarin
enflasyondan daha az artmasindan kaynaklanan, yurt disindan
ucuz borglanmanin etkisi olabilir. Ancak, bu durum, yukarida
da belirttigimiz gibi, sirket risklerini arttirmaktadir. 2011 yilinda
da durum boyle olmustur. Yilin ikinci yarisinda kurlarda énemli
artislar yasanmis, bu da doviz lzerinden borclanmayi pahali
hale getirmistir. Faiz yikini inceleyecek olursak; inceledigimiz
donemde faiz yiki, 2008 kriz yilinda en yiksek degerine ulasmistir.
2008 yil haricinde, 2011 yilina kadar faiz yukinde istikrarli bir
distis seyri izlenmektedir. 2006 yilinda %3,3 olan faiz yuk,
2010 yilinda %2,3’e kadar gerilemis, fakat 2011 yilinda %?2,6'ya
yiikselmistir. Ozetleyecek olursak, 2011 yilinda ézsermayede bir
azalma, borclarda ve borg yiikiinde 6nemli bir artis izlenmektedir.
Bu gelismeler, normal sartlarda olumlu gelismeler degildir. Bu
gelismelerin ortak karliligi tzerindeki etkileri incelemeye degerdir.

Ortak Karliliginin Olusumu

Ortaklarin hak sahibi olduklari kar bilanco karidir. Bu nedenle
ortak karhligi bilanco karinin 6zsermayeye bolinmesiyle elde

edilir. Ortak karlihgina, 6zsermeye karhiligi veya 6zkaynak karlilig
da denir. Ortak karhligi ile yukarida ayrintili inceledigimiz varhk
karhligr arasinda ¢ok énemli bir iliski vardir. Ortak karlihgi, varlik
karhlhigi ile faiz yika farkinin bor¢/ 6zsermaye orant ile carpiminin
varlik karhligr ile toplamina esittir. Varhk karlihg, faiz yikinden
yiksek ise borclardan elde edilen kaynaklarla ortaklara ek bir
kazang saglanir. Bu nedenle varlik karhligi ve borg yiiki arasindaki
farkla borclanma siyaseti arasinda iliski kurulmasi gerekir.

Grafik 7, inceledigimiz donem icin 500 Buytk Sanayi Kurulusu
kapsamindaki ortalama bir 6zel sirket icin varhk karhhigr (VK(F:6n)),
faiz yiikii (FY), ortak karhhgi (OK) ve bor¢/6zsermaye orani (B/O)
bilgilerini sunmaktadir.

Grafik 7’de goruldugu gibi, inceledigimiz tim yillarda varhk
karhligi, faiz yuktnden yuksektir. Bu sartlarda bor¢lanma ortaklara
ilave kar elde etmeye hizmet etmistir. Bu nedenle de, inceledigimiz
tim yillarda ortak karhligi, varlik karlihgindan yiksektir. 2008
kriz yilini 6rnek olarak alacak olursak, 2008 yilinda ortalama bir
sirket kullandigi paraya karsi %6,3 kar elde edebilmistir, ancak
kullandigi borglar icin %3,6 faiz 6dediginden, kullandigi borclarla
ortaklarina ilave para kazandirmistir. Ucuz borglanma nedeniyle
2008 yilinda ortak karliligi %9,5 gibi yiiksek bir diizeye erismistir.
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2011 yili ortak karlihgi agisindan ilging bir yil olmustur. 2011
yilinda varlik karhliginda az da olsa bir diisiis vardir; faiz yiikiinde
ise az bir artis olmustur. Bu iki gelisme de ortak karlihgini azaltici
gelismedir. Oysa varlik karlihgi, faiz yukinden fazla oldugu ve
borc / 6zsermaye orani da arttigi icin, 2011 yilimin ortak karlihgi,
2010 yilinin ortak karlihgindan az da olda daha yiksek olarak
gerceklemistir. Bu durum sadece karlilik acisindan bakildiginda
olumlu bir gelismedir. Ancak kar kadar, risk de hesaba katilmalidir.
Gelecekte faiz yiikii daha da fazla artabilir. Dis borclanmada
kurlarin artmasi faiz yiikiini arttiracaktir. Ozsermayeye oranla
borclarin artmasi da riskleri arttirmaktadir. Faiz yikd, varhk
karlihgini astigi takdirde, ylksek borclanma ortak karlhiligini
distrecek ve borc/ozsermaye orani ne kadar yiiksekse tahribat o
kadar buyuk olacaktir.



Ek bilgi gerekleri

500 Buyuk Sanayi Kurulusu kapsamina giren 6zel firmalarin
faaliyet sonuclarini mevcut bilgilerle degerlendirmeye calistik.
Daha iyi degerlendirme yapabilmek icin ek bilgilere, elde
edilmesi giic bilgilere ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu bilgileri soyle

ozetleyebiliriz:

= Sirketlerin tretimleri ne kadar ithalata dayalidir? inceledigimiz
donemlerde kullanilan yerli ve ithal ara mallar hangi oranlarda bir
digerini ikame etmistir? Bu tur kaymalar Tirkiye’nin ekonomik
dengelerini nasil etkilemistir? Bu bilgilerin elde edilmesi zordur.
Ama sirketler kendi performanslarini degerlendirirken bunlar
da hesaba katmalidir. Ara mallarin dolaysiz ve dolayli ithalatlari
bulunmaktadir. TL'nin asiri degerli oldugu ortamlarda sirketlerin

ithal ara mallarina bagimli olmalari risklerini arttiracaktir.

= Sirketlerin borglarinin ne kadari TL tzerinden, ne kadari doéviz
cinsinden borglardir? Bu bilgi finansman giderlerinin ve karhligin
degerlendirilmesi acisindan cok o6nemlidir.  Déviz kurlarinin
enflasyonun altinda arttigi donemlerde disarida borglanmak
caziptir. Fakat kurlarin dengelerine yonelmesi 6nemli kayiplara

neden olur.

= Tirkiye ekonomisinde yabanci sirketlerin  payr giderek
artmaktadir. 500 buytk sirket kapsaminda da ¢ok sayida yabanci
veya yabanci ortakl kurulus bulunmaktadir. Bu sirketlerin
ekonomiye katkilari farkhihklar gostermektedir. Ornegin, bu
sirketlerin karlarinin sadece vyerli ortak ve hissedarlarina diisen
kismi Tarkiye milli gelirine katki niteligindedir. Bu sirketlerin
Tirkiye ekonomisine katkilari, yikleri ve Turk sirketlerinden

farklihklari da cok 6nemli bir arastirma konusudur.
Sonuc

Gegenyil yaptigimiz degerlendirmede de belirttigimiz gibi, Turkiye,
ekonomik potansiyeli cok yiksek olan bir Glkedir. Turkiye'nin
cesitli gostergeler acisindan diinya siralamalarindaki yeri, bu
yuksek potansiyelini harekete geciremedigini gostermektedir. Pek
cok ekonomik gosterge acisindan Turkiye diinya ortalamasinin
altinda performans gostermektedir.

Tirkiye ekonomisinin en 6nemli sorunlari potansiyeline uygun
bir milli gelir artisi saglayamamasi, hizla artan niifusuna istihdam
yaratamamasi, cari acgiklarini sicak para girisleriyle kapatmasi
ve yurt disinda asiri borclanmasidir. Bu sorunlari daha ciddi
boyutlarda olan Yunanistan ve Ispanya ekonomik bunalim
yasamaktadir. Tirkiye benzer bir bunalimi engelleyecek tedbirleri
almahdir. Tarkiye’'nin 500 Buylik Sanayi Kurulusu c¢alismasi
sonuclarini degerlendirirken bu sorunlar goz ardi edilmemelidir.

2011 yilinda da durumun degismedigini gormekteyiz.

YORUMLAR —

Tirkiye aldigi tedbirlerle, treten, istihdam vyaratan, borclanan
degil bor¢ odeyen bir tilke olmaya yonelmelidir. Sirketler de bu
hedeflere hizmet etmelidir.

Sirketlerimizin toplam satis gelirleri icinde ihracatin payr 2008
2009 ve
2010 vyillarinda, satis gelirlerinde ihracatin payr ayni seviyede,

yilina kadar artmis, %20’den, %27’ye yiikselmistir.

%24 dolaylarinda kalmistir. 2011 yilinda ihracatin toplam gelirler
icindeki payi tekrar %25,6'ya yikselmis, fakat 2008 diizeyinin
altinda kalmistir. Ortalama bir sirketin yarattigi katma deger, 2006
yilinda 74,2 milyon TL iken, 2011 yilinda 84,8 milyon TL'ye
yukselmistir.

Ancak, ayni donemde satis gelirlerinde gerceklesen artis daha
fazla oldugundan satislara oranla yaratilan katma degerde bir
azalma s6z konusudur. 2006 yilinda yaratilan katma deger satis
gelirlerinin %12'si iken, 2011 yilinda %10,6’ya gerilemistir.
Bu ise cagimizdaki beklentilere terstir. Bitiin dinya dretim ve
satislarinda katma degeri ytksek trtinlere kaymakta, katma deger
yaratma onemli bir hedef haline gelmektedir. 2011 sonuclari
Turkiye sanayinin katma degeri yiksek driinlere kayamadigini

gostermektedir.

Sirketlerimizde bir milyon liralik satisin yarattigi istihdam, genel
bir azalis seyri izlemektedir. 2006 yilinda bir milyon liralik satis
1,51 calisan icin isttihdam yaratirken, 2011 yilinda 1,30 kisilik
istihdam yaratmaktadir. 2011 yilindaki distis cok onemlidir. 2011
yilinda inceledigimiz sirketler 2006 yili oraninda istihdam yaratmis
olsaydi, 2011 yilinda 504 bin 944 kisinin calistigi 6zel kesimde
82 bin 303 ilave kisi calisma olanagina kavusurdu. Istihdamdaki

duisustin nedenleri iyi incelenmelidir.

2011 yili varhk devir hizinin arttigi, 2007 yilindaki dizeyini
yakaladigi bir yildir. Fakat 2011
dustuginden varlik karlihgr az da olsa dusts kaydetmistir. 2011

yihinda satis karlihgr cok

yili satis karhligi inceledigimiz donemde ikinci en dustk satis
karliligidir. 2011 yili karlarin ve ortak karhliginin arttugi bir yil
olmustur. Ortak karhligindaki artis, hem varlik karlihgindaki,
hem de faiz yiikiindeki artisa ragmen, bor¢/6zsermaye oranindaki
biytk artis sayesinde elde edilmistir. Ortalama bir sirketin borg/
o6zsermaye orani 2006 yilinda 0,97 iken, 2011 yilinda 1,41’e
yukselmistir. Bu da risklerin arttigi anlamina gelebilir.

Ancak kar
kadar, risk de hesaba katilmaldir. Gelecekte faiz yiku daha da

Ortak karlihginin artmasi olumlu bir gelismedir.

fazla artabilir. Dis borclanmada kurlarin artmasi faiz yukint
arttiracaktir. Ozsermayeye oranla borclarin artmasi da riskleri
arttirmaktadir. Faiz yukd, varlik karhiligini astigi takdirde, ytiksek
bor¢lanma ortak karliligini diistiirecek ve bor¢/6zsermaye orani ne
kadar yiiksekse tahribat o kadar buytik olacaktir.
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500 Blyik Sanayi Kurulusu’nun
2011 Yilh Performansi

2011 yili iSO 500 calismasi,
sanayi kesiminin zayiflama
slirecinin devam ettigine
isaret etmektedir.

2011
Kurulus’un (BBK) performansi genis 6lctide yurt ici politikalardan

yilinda Tirkiye ekonomisi ve dolayisiyla 500 Biiyiik

etkilenmistir. Turkiye’de secim yili oldugu uzere, geleneksel
secim politikalari uzantisinda 2011 yih tipik bir siyasal cevrim
(konjonkttr) yili olmustur.

2008 Duinya krizi uzantisinda kiiresel piyasalarda olusan likidite

bollugu, yilin ikinci yarisindan itibaren sikisma emareleri
gostermesine karsin Turkiye, 2011 yilinda cok énemli dis kaynak
saglayabilmis; saglanan bu dis kaynaklarla iceride cok giiclu
bir kredi genislemesi yasanmis, boylece talep cekisli ytksek bir

iktisadi buytime gerceklestirmistir.

2011 yili Turkiye ekonomisi tzerinde belirleyici olan bu temel
olguya isaret ettikten sonra, sayisal veriler uzantisinda 500 Buyuk
Kurulus’un performansini etkileyen ortama, yani diinya ve Turkiye
ekonomilerine daha yakindan goz atalim.

2011, bir 6nceki yil diinya ekonomisinde gozlenen toparlanmanin
yeniden bozuldugu bir yil olmustur. IMF tarafindan yayimlanan
World Economic Outlook Nisan 2012 raporuna gore, 2011 yilinda
diinya hasilasindaki biytime %3,9 olmustur. 2010 biytimesi ise
%>5,3 idi.

Gelismis tlkelerde blytime %3,2'den %1,6"ya gerilemistir. Aslinda
bu bozulmanin beklenen bir gelisme oldugunu belirtelim. 2010
yilinda gozlenen diizelme, olagan disi mali desteklerle gerceklesmis;

harcama  programlarinin  tamamlanmasiyla  birlikte  kiresel
ekonominin yeniden gerileyebilecegi pek cok iktisatci tarafindan
belirtilmisti. 2011 yilinda bu harcama programlarinin etkisi

azalirken, pek cok tlkenin mali yapisi kirilgan bir duruma gelmistir.

Acikca gortlmustur ki, gelismis tlkelerde asirt bor¢clanmis genis

halk kesimleri, dustk faizlerle ve gecici tesviklerle harcamaya
saglayacak
harcamalari da toparlanamamaktadir. Gelinen noktada, para

yoneltilememekte;  kalici  diizeltmeyi tiketim
politikalari ile faizleri daha da distirecek; kamu harcamalari ile

talebi uyarabilecek bir imkan bulunmamaktadir.

Gelismekte ve Yiikselen Ulkeler grubunda ise milli hasiladaki
buyime, 2011 yilinda %7,5ten %6,2'ye gerilemistir. Bunun
Bu dlke grubu 2011
yilinda, i¢ tuketimlerini arttirarak tatmin edici bir buyimeyi
sirdirebilmislerdir. Ne var ki, gelismis (lkelerde ekonomik
gerileme devam ettigi takdirde, bu tlke grubunun ¢ok daha dustik

onemli bir dusts olmadigi aciktir.

biytme hizlari ile karsilasmalari kacinilmaz gozikmektedir.

Ancak, Gelismekte ve Yiikselen Ulkeler grubu icinde baz
tlkeler, bu arada Turkiye, ic tiketimlerini onemli olctide dis
kaynakla fonlayarak strdirmislerdir. Yiiksek oranh borclanma
surdurlebilir nitelikte olmadigi icin bu Ulkelerde biytimenin
yavaslamasi kacinilmazdir. Ayrica bu ulkeler, sermaye hareketleri
baglaminda 6nemli riskler tstlenmislerdir. Baska bir ifadeyle,
sermaye girislerinin yavaslamasi, bu ulkeler agisindan iktisadi
buylimenin yavaslamasinin 6tesinde sorunlar yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Sermaye hareketlerinde gorece ©nemsiz yavaslamanin dahi
bu ulkeler acisindan ¢ok tedirgin edici olabilecegi 2011 yilinin
sonlarina dogru Tirkiye 6rneginde cok net bir sekilde gozlenmistir.

Kiresel ekonomide 2011 yillinda goézlenen yavaslama haliyle
kiiresel ticaret hacmine de yansimis; 2010'da %12,4 biyiyen



kiresel ticaret hacmi, 2011'de sadece %5,8 gibi distk bir biytime
sergilemistir.

2011’de Gelismis Ulkelerin ithalat ve ihracati, ayni sirayla %4,3
ve %5,3 biylyebilmistir. Gelismekte Olan ve Yiikselen Ulkeler
grubunda bu oranlar ayni sirayla %8,8 ve %6,7 olmustur.

Kiresel ekonomideki yavaslamaya karsin, 2010’da ortalama %28
yukselen ham petrol fiyatlari 2011’de de %31 gibi yiksek artis
sergilemistir. Diger emtia fiyatlari da, petrol kadar olmamakla
birlikte, ortalama %18 gibi 6nemli fiyat artislarina konu olmustur.

Kiresel ekonominin biiylime hizinda gozlenen yavaslamaya
karsin enflasyonist egilimler giiclenmistir. Gelismis lkelerde
ortalama enflasyon %1,5'ten %2,7'ye yukselmistir. Gelismekte
ve Yiikselen Ulkeler grubunda ise ortalama enflasyon %6,1’den
%7,1"e yikselmistir.

Enflasyondaki yiikselme, bir yonu ile emtia fiyatlarindaki artislarla
iliskilidir; arz cephesinden kaynaklanmaktadir. Son dénemde
kiiresel likiditede biyiik genisleme yasanmis olmasi, enflasyonist

egilimlerin parasal boyutlari da olabilecegini dustindiirmektedir.

Ozellikle Euro bolgesinde, yavaslayan ekonomik biiyiimeye
karsin faiz oranlarinin yiikselme egilimi sergilemesi, enflasyonist
egilimlerin parasal boyutlari olabilecegi dustincesini destekler
niteliktedir. Bu durum, kiresel likiditeyi genisletme yoniinde
atilacak adimlarda cok daha dikkatli davraniimasini gerektirmekte;
para politikasinin hareket alanini daraltmaktadir.

Japonya’da ekonomik buiytimenin cok sert bir dists sergileyerek
kiicilmeye dondsmesi ile birlikte, esasen cok dusik dizeyde
seyreden faiz oranlarinda marjinal degisimler gozlenmis; Japon
Yeni mevduat faizlerinde 6 aylik Libor oranlari %0,4’ten %0,3’e
gerilemistir. 3 aylik Euro mevduatlarda ise Libor %0,8'den %1,4’e
yiikselmistir. 6 aylik dolar mevduata uygulanan Libor %0,5 oranini
korumustur.

Tirkiye'ye gelince... Tirkiye, 2010 yilinda %9,2 biyidikten
sonra 2011’de %38,5 gibi yine cok yiiksek, Cin’in %9,2’lik biyime
hizina ¢ok vyakin bir biyime hizina ulasmistir. Tirkiye'nin
%4,5-5 arasinda tahmin edilen potansiyel biyime hizinin ¢ok
tizerinde gerceklesen bu biiyiimenin ekonomik istikrar ile uyumlu
olmadigina isaret edelim.

Hic stiphesiz ki, hizli biytime, tlkenin refahina katkida bulunan;
bu bakimdan c¢ok arzulanan bir gelismedir. Bu biytimenin
potansiyel biyime hizi ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle, hizli buyimek isteyen tlkelerin 6nce yapisal reformlarla
potansiyel biytme hizlarini, arzulan biytme hizlari ile uyumlu
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hale getirmeleri gerekmektedir. Aksi durumda, kisa vadede cesitli
zorlamalarla saglanan biytmenin kazanimlari, uzun vadede geri
verilmektedir.

Nitekim 2010 ve 2011 yillarinda saglanan cok yiksek oranli
biylimeye karsin Turkiye’nin son 5 yillik ortalama biytime hizi
%4’tn, yani potansiyel buytime hizinin gerisindedir.

2012 ve 2013’e iliskin beklentiler goz oniine alindiginda, bu
tablonun degismeyecegi goriilmektedir. S6z konusu donemde cok
biyiik oranda dis borclanmaya gidildigi ve yiksek borclanmanin
strdurilecegi anlasildigindan, Tarkiye’nin gelisme temposunun
higbir sekilde olumlu degerlendirmelere konu olamayacagi aciktir.
2011 yilinda yasanan yiksek oranli biyime, 500 Buytk Kurulus
acisindan olumlu bir ortama isaret etmektedir.

2011 yilinda yasanan hizli biytume, fiyat hareketlerini uyarmis,
TCMB'nin hedefinin cok tzerinde bir enflasyona yol acmistir.

2011’de UFE %8,9'dan %13,3’e; TUFE %6,4'ten %10,5e
yukselmistir.
Enflasyondaki bu artis, kismen kurlardaki vyikselisle iliskili

olsa dahi, temelde para politikasinin gevsetilmesi ve kamu
harcamalarindaki artislarla baglantilidir: Ocak 2009 yilinda,
%22,5 olan ticari kredilerin ortalama faiz orani, hizl bir sekilde
%9’un altina cekilmis, ekonominin hizla isinmasina karsin, 2011
Mart'ina kadar bu diizeylerde tutulmustur. Benzer sekilde, kamu
harcanabilir geliri, 2010’da %31,5 arttiktan sonra 2011’de 19,5'lik
bir genislemeye konu olmustur (bkz. Kalkinma Bakanligi 2012
Ekonomik Programi).

Secimlerin bir yil 6ncesi ve secim yilinda, para ve maliye
politikalarin bu sekilde kullanilmasi, 2011’in siyasal cevrim yih
olmasini saglamis, ancak ekonomik istikrari bozmustur.

2011 yili cari islemler dengesi, ekonomik istikrarin bozulusunu
yansitan baska onemli verilere isaret etmektedir. Cari islemler
acigl, soz konusu yil 77 milyar dolari asip GSYIH'nin %10’una
yaklagmuistir.

Genel bir degerlendirme yapmak gerekirse, ic ve dis ekonomik
ortam, pek ¢cok yonu ile Turkiye’deki sanayi kuruluslari agisindan
olumlu bir ortam yaratmistir: Bol ve ucuz likidite, giclu ic
talep, sanayi kuruluslari icin elverisli kosullar Gretmistir. Ancak
yilin ikinci yarisindan itibaren ytkselme egilimine giren kur
ve faizler durumun degismeye basladigina da isaret etmis, bu
olumsuz gelismelerin etkileri 2011’in sonlarina dogru bilancolara
yansimaya baslamistir.

iSO Besyiiz Biiyiik Kurulus 2011 verileri, bazi 6nemli noktalarda
ekonominin genel gortiiniminden daha iyidir. Besyliz Buyuk
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Kurulus'un net satis hasilatt 2011 yilinda cari fiyatlarla %29,7;
sabit fiyatlarla %15,5 artmistir.

Goruldigi tizere Besyiliz Biyik Kurulus’'un satis hasilatindaki
artis, GSYIH'nin %8,5’lik biiyiimesinin cok tizerinde olmustur.
2010 yilinda ise Besyiiz Biiyiik Kurulus’un satis hasilati ile GSYIH
yakin oranlarda hareket gostermisler, Besyliz Buyik Kurulus’'un
satis hasilati %9,5; GSYIH %9,2 biiytimiislerdir.

Ayrica, 2011 yilinda kamu kuruluglarinin net satis hasilatinda,
cari fiyatlarla %1,9; sabit fiyatlarla %10,4 gibi 6nemli bir gerileme
gozlenmektedir. 2010 yilinda satis hasilatini, cari ve sabit fiyatlarla
ozel kuruluslara gore daha buyik oranda arttiran kamu kesimin
satis hasilatindaki bu dustst olagan gormek mumkin degildir.
Bu durum, kamu kuruluslarinin secimler nedeniyle pasif bir
fiyat politikasi uyguladiklarini; satis hasilatlarinin da bu nedenle
geriledigi yorumlarina aciktir. Su halde, secim faktorii devreye
girmeseydi Besytiz Buylk Kurulus’un net satis hasilatinda daha
gliclu bir bliytime gozlenebilecekti.

Besyliz Biiyiik Kurulus'un dretimden satislari baglaminda da
benzer tablo ile karsilasmaktayiz. Besytiz Buyik Kurulus'un
tretimden satislart 2011 yilinda cari fiyatlarla %27; sabit fiyatlarla
%13,1 artmistir. Kamu kesiminde ise cari fiyatlarla %1,9; sabit
fiyatlarla %12,6'lik bir gerileme s6z konusudur.

Satis hasilatindaki bu 6énemli artislar karlihga pek yansimamis,
Besyliz Buyuk Kurulug'un dénem kari 2011 yilinda cari fiyatlarla
sadece %3,2 artarken, sabit fiyatlarla %8,1 gibi 6nemli oranda
gerileme konusu olmustur. Besytuz Buyik Kurulug’'un donem
karinin bu derece olumsuz olmasi kismen kamu kuruluslarindan
kaynaklanmaktadir.

Kamu kuruluslarinin donem kari 2011 yilinda cari fiyatlarla
%34,9; sabit fiyatlarla %42 kictilmustir. Bu durumun da yukarida
degindigimiz tzere secimlerle iliskili oldugunu soyleyebiliriz.
Diger taraftan, 6zel kuruluslarin karliliginda da 6nemli bir dists
gozlenmektedir. Ozel kuruluslarin dénem kari cari fiyatlarla
%17,9; sabit fiyatlarla sadece %5 artabilmistir.

Donem kar ve zarar toplaminda da benzer bir tablo ile
karsilasmaktayiz. Donem kar ve zarar toplaminda, cari fiyatlarla
%»5,5; sabit fiyatlarla %15,9’luk bir disme s6z konusudur. Dikkat
ceken nokta, kar ve zarar toplamindaki bu olumsuz gelisme sadece
kamu kesiminden kaynaklanmamakta; 6zel kesimin kar ve zarar
toplaminda da %3,9’luk bir gerileme bulunmaktadir.

Goruldugt uzere karlilik baglaminda bir 6nceki seneye oranla cok
onemli bir bozulma s6z konusudur. 2010 yilinda sabit fiyatlarla
Besyliz Buyuk Kurulus’'un donem karinda %31,6; kar ve zarar
toplaminda %47,3’ltk artislar s6z konusuydu.

Besytiz Buyik Kurulus'un donem karliligini olumsuz etkileyen bir
faktor faiz giderleridir. Besytiz Buytk Kurulus’un faiz giderleri,
2011 yilinda %39,6 gibi 6nemli bir oranda artmistir. TL cinsi
ticari kredi faizleri 2011 yilinin Mart'ina kadar %9’un altinda
seyrederken hizla ytikselerek %714’leri asmistir. Diger taraftan
kurlarin yiikselmesi, doviz kredilerinin maliyetini ytkselterek
finansman giderlerini ytikseltmistir.

Besyliz Bulyuk Kurulus kapsaminda 6zel kuruluslarin finansman
giderleri, 2011 yilinda %102,5 artarak 7.215 milyar TL'den 14.612
milyar TL'ye yiikselmistir. Kamu kuruluslarinin fiyat politikalarinda
secimler nedeniyle pasif davranmalari, dustk karliligi etkileyen bir
diger unsur olmustur.

Ancak bitiin bunlar, donem karliigindaki olumsuz gelismeyi
actklamaya yeterli degildir. Karliligi etkileyen bir diger cnemli
sorun, emtia fiyatlarinda ve doviz kurunda yasanan sert
hareketlerdir. Emtia fiyatlarinda ve doéviz kurlarinda gozlenen
yiiksek artislar nedeniyle UFE hizla yiikselirken, buradaki artislari
ayni oranda tiketiciye yansitmak mumkin olamamistir ki, bu
durumu TUFE'de izlemekteyiz.

Benzer sekilde, kiresel ekonominin 2011 vyilinda zayiflama
emareleri gostermesi nedeniyle Besytuz Buyuk Kurulus’'un dis
piyasalarda artan rekabetle karsilasmis oldugunu, bu nedenle de

distk kar marjlariyla satis yaptigini sdyleyebiliriz.

Bilindigi tizere Besyliz Buylk Kurulus kapsamindaki kuruluslarin

faaliyet disi gelirleri oldukca yiiksek dizeylerdedir. Kriz
donemlerinde daha da yiikselen faaliyet disi gelirler, ekonominin
toparlanmasiyla birlikte toplam kar ve zarar icinde gorece daha

disuk pay almaktadirlar.

Ekonominin hizli bir bliyime kaydettigi 2011 yilinda bu genel
egilim degismemis, Besyliz Buylk Kurulus kapsamindaki 6zel
kuruluslarda faaliyet disi gelirlerin toplam kar ve zarar icindeki
payi %22,7 gibi cok dustk bir diizeye inerek toplam 4,3 milyar TL
olmustur. Ancak 2011 yilinda faaliyet disi gelirlerin mutlak ve kar-
zarar toplami icinde distk kalmasinda, ekonomik diizelmeden
ziyade kambiyo zararlarinin %92,9 artarak 16.887 TL'ye ulasmasi

etkili olmustur.

Besytiz Buytk Kurulug'un ihracati 2011 yilinda dolar bazinda
%17,8 artis gostermistir. Bu artis Ttrkiye nin toplam ihracat artisinin
az bir miktar gerisindedir. Turkiye'nin 2011 yilinda ihracat artisi
%18,5'tir. Turkiye’nin mahiyeti belirsiz altin ihracati bir kenara
birakilirsa, Besytiz Biyitk Kurulus’'un ihracat performansinin
Turkiye geneline gore biraz daha iyi oldugunu soyleyebiliriz.
Besytiz Blyiik Kurulus’un ihracatinin toplam satis hasilati icindeki
pay1 %25,9’dur. Bu oran 2010 yilinda %26,3 olmustur.



Besytiz Buytk Kurulus biinyesinde tcretle calisanlarin sayisi
23.650 kisi artarak 574.589’a ulasmustir. Boylece Besytiz Buytik
Kurulus istihdami %4,3 gibi distk bir artis sergilemistir. Buna
karsin, 6denen {icret ve maaslardaki artis %10,5 olmustur. Istihdam
ve enflasyondaki gelismeler goz oniine alindiginda, 6denen maas
ve lcretlerde distik oranli da olsa reel bir gerileme oldugunu
soyleyebiliriz. 2010 yilinda Gcretle cahisanlarlarda 34.634 kisilik
bir artis s6z konusuydu.

2011 yilinda Besytiz Blytik Kurulus'un yarattigi, faktor fiyatlari ile
net katma deger, sabit fiyatlarla %1,8'lik gerilemeye konu olmustur.
Uretici fiyatlari ile briit katma degerde de ayni oranda bir diisme
s0z konusudur. Temel fiyatlarla brit katma degerdeki gerileme de
%1,2 olmustur. Katma deger baglamindaki bu olumsuz gelisme
genis Olctide kamu kuruluslarindan kaynaklanmaktadir. Kamu
kuruluslarinin katma deger verileri sabit fiyatlarla %32,7 ile %36,7
arasinda gerilemelere konu olmustur. Ozel kesimde ise katma deger
verileri sabit fiyatlarla %5,7 ile %6,9 arasinda artislar gosterirken,
GSYIH icinde yer alan imalat sanayisi biiyiime hizinin gerisinde
kalmistir. 2010 yilinda ise katma deger buyukliklerinde sabit
fiyatlarla %15 ile %22,5 arasinda 6nemli artislar s6z konusuydu.

Yukaridaki aciklamalardan kestirilebilecegi tizere, 2011 yili Besytiz
Buyik Kurulus agisindan karlilik baglaminda olumlu gecmemistir.
Bu durum cesitli finansal rasyolardan izlenebilmektedir. Besyiiz
Biyiik Kurulus’'un satis karhligi 2011 yilinda %5,9'dan %4,8’e
gerilemistir. Aktif (varlik) karlihgi, %8,3'ten %6,8’e gerilemistir.
Keza, oOzkaynak karhiligi da bozulmus, %16,9’dan %14,8’e
dismiustir. Sadece ekonomik karlilikta marjinal bir dizelme
karlilik ~ %14,1’'den  %14,2’ye
yukselmistir. Konulan para karsiliginda ne kadar katma deger

gozlenmektedir.  Ekonomik
yaratildigini gosteren; bu nedenle de varlik verimliligi olarak da
bilinen bu rasyo 1990’ yillarda %30’lar diizeyindeydi.

2011 yilinda Besyiiz Biiyiik Kurulus’'un kaynak yapisinda da bir
bozulma gozlenmektedir. Kur ve faizlerin yikselmesiyle birlikte,
toplam borglarda %20,1 artis olmus, borglarin aktiflere orani
%>50'nin tzerine ¢cikmistir.

Ozetlemek gerekirse, secim yili olan 2011’de Tiirkiye ekonomisi,
hemen her secim yilinda oldugu tzere, kiresel ekonomide
bozulma emarelerine karsin ¢ok yiksek bir biytime performansi
gostermistir.

Turk bankalari tizerinde, yurt disindaki bol ve ucuz likiditeyi
Turkiye'ye getirip kredi patlamasini tesvik eden para politikasi ve
kamu harcamalarini genisleten maliye politikasi, toplam talebi
sisirerek, giicli ama sirdiriilmesi miimkiin olmayan bir biyiime
saglamistir. Uzun donemde o6nemli dengesizlikler yaratacak

olan ancak kisa vadede herkesin isine yarayan bu hizli biiyiime
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ortaminda Besytiz Buyik Kurulus da satislarini 6nemli olcide
arttirabilmistir.  Ancak bu temelsiz, dis borclanmaya dayal
buylimenin icerecegi sorunlarla ilk énce Besytiz Buytk Kurulus

yuzlesmek durumunda kalmustir.

Yilin ikinci yarisindan itibaren yikselen kurlar ve faizler karlilig
olumsuz etkilemis, mali yapilarini zayiflatmistir. Neticede, cok
hizli biyimeye karsin 2011 yili, sanayi kesiminin 2000’li yillara
dogru girdigi streci degistirmeyecek bir yil olmustur. Girilen
stireg, sanayi kesiminin hizla gerilemesidir. Sanayi kesiminin payi
1998’de %26,8’den 2011’de %20,1’e gerilemistir.

Tirkiye'de sanayi kesiminin gerilemesinin, gelismis Ulkelerde
sanayi kesiminin gerilemesiyle benzerligi bulunmadigina isaret
edelim. Bu ilkelerde, artan refahla birlikte hizmet sektorlerinin
rtinlerine talep artmakta; hizmet sektori, sanayi kesimine gore
daha hizla buytrken, zamanla milli gelir icinde daha buytk pay
almaktadir.

Gelismis tilkelerde yasanan, uzun zaman icersinde sanayi kesiminin
milli gelir icersinde azalan bir pay almasi, sanayi kesiminin
daralmasi (industrial decline) olarak tanimlanan bir olgudur.
Tiirkiye'de ise, sanayi kesiminin baska tilkelerde goriilmeyecek bir
sekilde hizla kictlmesi, sanayi kesiminin daralmasindan ziyade
sanayi kesiminin tasfiyesi (deindustrialisation) olarak tanimlanacak
bir stireci andirmaktadir.

ISO Besyiiz Biiyiik Kurulus 2011 calismasi, sanayi kesiminin
zayiflama sirecinin devam ettigine isaret eden pek cok bulguya
isaret etmektedir: Besyiiz Buyuk Kurulus'un duran varliklari, sabit
fiyatlarla artmak bir yana %1,1 kiciilmeye isaret etmektedir.
Maddi duran varliklarda da benzer bir durum s6z konusudur. Bu

tablo, yatirim faaliyetine ilginin dustkligiine isaret etmektedir.

Bu baglamda anlamli bir diger gosterge, Besytiz Blyik Kurulus
icinde yer alan yabanci sermayeli kurulus sayisinin 2009'dan
beri azalma egilimi icinde olmasidir. 2009’da 153’e ulasmis
yabanci sermayeli kurulus sayisi 2010’da 148’e, 2011'de ise 140’a
inmistir. Acikca gortlmektedir ki, yabancilarin uluslararasi ticarete
konu olmayan sektorlere gosterdikleri ilgi, sanayi sektoriine

yansimamaktadir.

iSO 2011
sanayisinin zayiflama stirecinin 2011’de de devam ettigidir.

calismasinin  ortaya koydugu temel bulgu, Turk

Bu durumun sitrdurilemez oldugu agiktir. Yonetimin 2012'de
uygulamaya koydugu, belirli sektorleri, kuruluslari ve bolgeleri
tesvik etmeye yonelik eski nesil sanayi politikalar, ¢6zim
baglaminda fazla Gimit vermemekle birlikte, sorunun teshis edilmis

olmasi bakimindan énemlidir.
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500 Biyiik Sanayl Kurulusu’nda
Mali ve Ekonomik Costergeler

iSO 500 iilke sanayi katma
degeri ve sanayi ihracatinin
yarisindan fazlasini
gerceklestirmektedir.

Karlilik, Verimlilik ve Faktor Gelirlerinin Dagilim,
(1980-2011)

2011 yilinda besylz buylk sanayi kurulusu (BBK) 409,8 milyar
TL degerinde satis gerceklestirmis, 116 milyar TL katma deger
yaratmis, 63,3 milyar dolarlik ihracat yapmis ve 575 bin isci
cahistirmistir. Bu verilere gore, BBK tilke sanayi katma degerinin ve
sanayi ihracatinin yaridan fazlasini gerceklestirmistir.

2011 yilinda 500 Buytik Sanayi Kurulusu arasinda sadece 13 kamu
kurulusu bulunmaktadir. Bu kiciik sayi 6zel ve kamu kuruluslar
arasindaki ve zaman icindeki karsilastirmalari zorlastirmaktadir.
Zaman icindeki karsilastirmalarda dikkate alinmasi gereken ilave
bir sorun daha vardir.

Onceki yillarda kamu kurulusu olup daha sonra 6zeller arasinda
yer alan kurumlarin sayisi zaman icinde artmis, tGzerinde calisma
yapilan gurubun niteligi zaman icinde degismistir.

Bu sorun 100 kadar kamu kurumu varken ve ozellestirmeler
yapilmadan 6nce pek 6nemli degildi ve 6zel-kamu karsilastirmalari
arastirmacilara sahiplik ve firma davranisi konusunda cok énemli
ipuclari vermekteydi.

Bitiin - bu sorunlara istanbul

Odasi tarafindan yayinlanmis olan zengin verileri kullanarak

potansiyel ragmen, Sanayi

karsilastirmalari yapmanin yararli oldugunu dustintiyoruz.

Ancak bu asamada besytiz buyik kurulusun toplami icin, 6zel-
kamu ayrimi olmadan yapilmis olan degerlendirmelerin, daha
guivenilir oldugunun belirtilmesinde de yarar vardir.

Bu makalede 500 buyiik kurulusta karlilik, verimlilik ve gelirlerin
dagilimi incelenecektir. Ozel ve kamu karsilastirmalari, yukaridaki
uyarilari g6z oniinde tutarak yapilacaktir.

1. Karlihk

2011 yilindaki satis karlihgr ©6zel kesimde yiizde 4,8, kamu
kesiminde ise yiizde 19,1'dir. Ozsermaye karhhgi 6zel kesimde
yuzde 15,6, kamu kesiminde ise ytizde 11,7 olarak gerceklesmistir.
Aktif karlihginda 6zel kesim ytizde 6,5 ile kamu kesiminin (ytizde
9,2) gerisinde kalmustir.

1980-2011 doneminde ortalama satis karhligi 6zel kesimde ytizde
6,6, kamu kesiminde ise ytizde 4,8 olarak gerceklesmistir (Tablo
1, Grafik 1). Ayni donemde ortalama 6zsermaye karliligi 6zel
kesimde yiizde 30,1, kamu kesiminde ise yiizde 5,9'dur (Tablo
1, Grafik 2). Verilerin mevcut oldugu 1982-2011 donemindeki
ortalama aktif karlihgi 6zel kesimde ylzde 9,2, kamuda ise ytizde
2,7'dir (Tablo 1, Grafik 3).

Ekonomik biiytime kar oranini olumlu yonde etkilemektedir. iki
degisken arasindaki korelasyon 0,43'tur. Yapilan hesaplamalara
gore enflasyon ile satis karlihgi arasindaki korelasyon daha
disiktir (-0,24).

Ancak kamu ve 6zel ayrimi yapilirsa farkli sonuclar ¢ikmaktadir.
Enflasyon ile satis karliligi arasindaki iliski 6zel kesimde ayni
yonde (Korelasyon=0,46), kamu kesiminde ise ters yondedir
(Korelasyon=-0,61).

2. Verimlilik

Verimlilikte ©6zel kesim genelde kamu kesiminin 6niinde yer
almaktadir. Ozel kesim kamu kesimine gore isgiicii verimliliginde
ortalama %50 kadar daha verimli calismaktadir (Tablo 2, Grafik 4-6).
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=4—Biiyiime
—f-Satis Karhlig

—4&— Enflasyon
= Satis Karlilig

Ozel kesimde calisan basina reel net katma deger (2005 fiyatlariyla)
1997’de 50.136 TL, 2000 yilinda 39.163 TL, 2005 yilinda 44.598
TL ve 2011 yilinda 54.657 olarak gerceklesmistir. Kamu kesiminde
calisan basina reel katma deger (2005 fiyatlariyla) 1997’de 27.198
TL, 2000 yilinda 32.264 TL, 2005 yilinda 46.944 TL ve 2011
yilinda 58.619 olarak hesaplanmaktadir.

2011 yilinda ortalama ticretler (2005 yili fiyatlariyla) 6zel kesimde
24.898 TL, kamu kesiminde ise 31.731 TL’dir. iki kesimde 1982-
2011 donemindeki ortalama reel tcretler arasinda 6nemli bir
fark yoktur (Tablo 2). Dénem ortalamasi (2005 fiyatlariyla) 6zel
kesimde 23.445 TL, kamu kesiminde ise 26.533 TL'dir.

iliski
(Korelasyon=0,49). Ozel kesimdeki iliski daha da giicludir

Verimlilik ve lcretler arasinda yakin bir vardir

(Korelasyon=0,65).
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3. Net Katma Degerin Dagilimi

1982-2011 déneminde 6zel kesimde icretlerin net katma deger
icindeki payi ortalama yiizde 49,6’dir (Tablo 3, Grafik 7-9). 1999
yilinda ytuzde 74,5 olan bu pay, 2000'de ylzde 70,4 olarak
gerceklesmistir. 2001 yilinda ise ticretlerin payi yiizde 85,3’e kadar
yuikselmistir. 2002 ve 2003 yillarinda tcretlerin net katma deger
icindeki payi ylizde 62 olarak gerceklesmis, 2004 yilinda ytizde
50,4’e gerilemis, 2005 yilinda yiizde 59,2'ye yiikseldikten sonra
2006 yilinda yiizde 50,1’e ve 2007'de ytizde 49,8’e gerilemistir.
2008 yilinda net katma degerdeki diisme nedeniyle (cretlerin
payi yiizde 57’ye yiikselmis, 2009 yilinda ise yiizde 55,2'ye, 2010
yilinda ytizde 53’e, 2011 yilinda ise 49,2ye gerilemistir.

Milli gelir anlaminda karin net katma deger icindeki payi ise
ortalama yiizde 20,7'dir. 1999 yilinda bu pay eksi yizde 34,2,
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2000 yilinda eksi ylzde 5,2 dizeyinde kalmis, 2001 yilinda ise
eksi yiizde 81,4 olmustur. 2002 yilinda pay yiizde 5,7’ye, 2003
yilinda ise yizde 22,9’a, 2004 yilinda ytzde 37,9’a yiikselmis,
2005 yilinda yiizde 32, 2006 yilinda yiizde 40,2, ve 2007’de
yiuzde 41,1
anlamindaki karin payi yuzde 27,1’e gerilemis, 2009 yilinda
yuzde 32,8’e, 2010 yilinda ylizde 38,1’e ve 2011 yilinda ytzde
40,2'ye cikmistir. Donem ortalamasi yiizde 29,7 olan faizin payi
ise 1998’de yuzde 41,5’e, 1999 yilinda ytizde 57,9’a yukselmis,
2000 yilinda ise yiizde 33,4 olarak gerceklesmistir. 2001 yilindaki

olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda milli gelir

pay yuzde 93,5’e kadar ytkselmistir. 2002 yilinda yizde 30,4
olan faizin payi, 2003 yilinda yiizde 13,3’e, 2004 yilinda yiizde

11,7’ye, 2005 yilinda ise ytizde 8.8’e kadar gerilemis, 2006 yilinda
ytizde 9,7’ye yukseldikten sonra 2007’de ylizde 9,1’e gerilemistir.
2008 yilinda faizin net katma deger icindeki payi yiizde 16, 2009
yilinda yiizde 12, 2010 yilinda yiizde 9 ve 2011 yilinda yiizde
10,6 olarak gerceklesmistir. Kamu kesimindeki ortalama paylar
tcrette yiizde 88, karda eksi ylizde 17,7, faizde ytizde 29,7 dir.
2011’deki oranlar sirasiyla ylizde 58,5, yizde 38 ve ytzde 3,5
olarak gerceklesmistir.

Milli gelir anlaminda karin net katma deger icindeki payi ile
enflasyon orani arasinda ters yonde (korelasyon=-0.42), biiyiime
orant ile ise ayni yonde (korelasyon orani=0.60) ve oldukca yakin
bir iliski vardir.
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Satis Karlihgi (%)

Aktif Karhihigr (%)

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Ortalama

Toplam
6,0
5,7
6,7
8,6
6,9
8,2
7,5
6,3
4,7
-2,3
0,2
2,2
4,1
7,3
7,0
6,7
4,8
3,7
3,4
-0,5
5,7
6,4
6,7
4,6
59
7,2
3,9
5,7
7,6
5,6

53

Kamu
5,5
4,4
6,4

10,8
7,8
7,1
6,3
4,4
0,9

-12,0

-10,1

10,6
43
4,7
6,9
8,2

14,7

32,5

19,1

4,8

Ozel
6,5
6,9
7,0
6,1
6,1
9,1
8,5
7,8
7,5
4,8
7,2
8,1
9,8
9,2
8,5
8,8
5,6
3,8
4,6
1,3
5,1
6,3
6,1
4,7
5,9
7,2
3,6
5,1
59
4,8

6,6

Toplam

12,3
20,4
33,1
31,1
30,3

14,7

18,1

Kamu
25,3
18,0
20,6
26,8
19,6
18,5
16,8
10,1

2,3
-44,5
-38,2
-32,2
-20,1

12,9

14,2

59

Ozel

37,6

17,3
19,7
15,1
12,2
16,6
19,4
10,9
12,6
15,5
15,6

30,1

Toplam
6,7
6,1
8,7
9,6
7,5
8,8
8,1
7,3
5,5
2,8
0,3
2,8
5,1
10,0
9,8
9,4
5,9
3,6
3,7
-0,5
6,4
7,8
7,8
5,4
7,3
8,7
4,7
6,1
8,2
6,8

6,2

Kamu
4,8
4,0
7,9
9,9
6,7
59
53
3,8
0,8

-11,3

-10,0

14,6
9,2

2,9

Ozel
9,4
9,3
9,6

9,0

12,0
12,9
15,1
14,8
13,4
13,5
7,9
4,1
5,9
1,7
6,3
8,5
7,9
6,3
8,4
10,1
5,0
6,2
7,1
6,5

9,2

Not: Satis karlihgi=bilanco kari/satis hasilati*100, 6zsermaye karliligi=bilanco kari/6zsermaye*100, aktif karlihigi=bilanco kari/toplam net aktifler*100

olarak hesaplanmaktadir.
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isgiicii Verimliligi Sermaye Verimliligi Ortalama Ucretler
Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel
1982 21.940 17.609 | 26.847 0,238 0,171 0,335 17.306 | 17.306 16.874
1983 18.187 12.413 | 25.981 0,185 0,122 0,279 15.143 | 13.845 16.441
1984 20.785 15.877 | 26.558 0,205 0,155 0,269 14.278 | 13.845 15.143
1985 21.362 19.919 | 23.672 0,192 0,158 0,256 12.980 | 12.114 13.845
1986 22.806 18.187 | 28.579 0,200 0,151 0,278 12.980 | 12.114 13.845
1987 28.868 23.383 | 35.507 0,224 0,170 0,301 14.710 | 14.278 15.576
1988 28.579 24.249 | 34.064 0,232 0,182 0,308 14.278 | 12.980 16.441
1989 26.270 21.940 | 31177 0,233 0,181 0,305 18.172 | 18.172 18.172
1990 25.692 19.919 | 32.043 0,218 0,161 0,293 22931 22.931 23.364
1991 25.981 16.743 | 36.662 0,212 0,138 0,302 32.017 | 32.882 30.719
1992 30.022 20.207 | 42.436 0,232 0,159 0,316 33.748 | 35.478 | 32.017
1993 34.353 24.538 | 44.745 0,228 0,166 0,290 35.478 | 38.507 32.017
1994 30.600 22.517 | 38.683 0,186 0,136 0,238 27.690 | 30.719 24.662
1995 34.353 23960 | 41.858 0,205 0,135 0,260 25.527 | 27.258 24.662
1996 38.475 25.866 | 46.235 0,197 0,120 0,249 24.662 | 24.229 | 25.094
1997 41.616 27.198 | 50.136 0,208 0,130 0,254 26.825 | 28.556 25.527
1998 39.035 26.928 | 45.726 0,172 0,111 0,210 27.095 | 26.926 27.189
1999 33.420 29.050 | 35.754 0,135 0,118 0,144 27.875 | 30.272 26.594
2000 36.795 32.264 | 39.163 0,153 0,129 0,165 29.950 | 35.192 27.210
2001 19.590 7.010 | 26.019 0,075 0,024 0,107 26.448 | 30.679 24.286
2002 35.154 32.705 | 36.086 0,139 0,137 0,139 25315 | 29.902 23.571
2003 39.027 40.086 | 38.711 0,157 0,154 0,158 25.545 | 31.440 23.783
2004 49.300 46.346 | 50.047 0,161 0,136 0,168 25.720 | 30.407 24.535
2005 44.938 46.944 | 44.598 0,144 0,119 0,150 28.157 | 38.612 26.387
2006 50.403 34.500 | 53.123 0,156 0,091 0,169 26.825 | 31.540 | 26.018
2007 53.517 35.879 | 56.753 0,157 0,088 0,173 27.088 | 30.733 26.419
2008 47.011 30.566 | 49.639 0,127 0,069 0,139 27.379 | 31.783 26.675
2009 51.986 51.733 | 52.032 0,134 0,120 0,136 26956 | 31.026 | 26.221
2010 58.936 91.973 | 54.082 0,148 0,191 0,141 25.852 | 30.524 25.166
2011 55.137 58.619 | 54.657 0,142 0,143 0,142 25.726 | 31.731 24.898
Ortalama 35.471 29.971 40.052 0,180 0,135 0,223 24.155 | 26.533 23.445

Not: Isgiicti verimliligi=2005 fiyatlariyla net katma deger /calisan sayisi. Verimlilik hesaplamalarinda deflator olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu “sanayi
deflatorii”, reel ticretlerin hesaplanmasinda ise Tiirkiye istatistik Kurumu “tiiketici fiyat endeksi” kullanilmistir.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

(Toplam) (Kamu) (Ozel)
Ucret Kar Faiz Ucret Kar Faiz Ucret Kar Faiz
1982 52,6 19,4 27,6 66,4 10,4 23,0 42,3 26,1 31,0
1983 55,5 15,2 28,9 74,9 2,6 27,5 42,7 26,9 29,9
1984 46,4 31,0 22,2 57,4 35,1 7,4 38,2 28,0 33,1
1985 40,4 34,5 24,6 41,3 43,9 14,6 39,4 23,7 36,2
1986 37,9 23,7 37,9 44,3 26,1 29,4 32,6 21,6 45,1
1987 34,4 27,0 38,2 40,5 17,4 41,9 29,5 34,9 35,1
1988 33,5 22,3 43,9 35,4 14,3 50,1 31,8 29,3 38,4
1989 46,6 18,0 35,0 55,5 3,9 40,4 39,1 30,0 30,4
1990 59,9 9,2 30,5 76,0 -14,7 38,4 48,5 26,2 24,8
1991 82,3 -27,1 44,0 130,4 -99,2 68,4 55,8 12,5 30,7
1992 75,0 15,3 39,7 117,5 -82,0 64,2 50,3 23,5 25,4
1993 68,8 -6,2 36,8 105,2 -63,2 57,7 48,0 26,4 24,8
1994 60,7 0,9 37,7 91,4 -45,3 53,6 42,2 28,7 28,1
1995 49,8 19,6 29,9 76,0 6,6 30,4 39,0 30,5 29,6
1996 47,9 17,3 34,1 70,9 -6,8 35,6 40,2 25,4 33,6
1997 48,5 16,0 34,6 79,8 -13,1 33,0 38,9 25,0 35,0
1998 61,5 0,4 37,8 88,6 15,5 26,4 52,7 4,6 41,5
1999 83,5 -30,8 45,9 104,4 -23,0 18,4 74,5 -34,2 57,9
2000 82,5 -13,6 28,4 110,6 -33,1 16,7 70,4 -5,2 33,4
2001 123,3 -123,1 97,3 399,8 -426,5 1249 85,3 -81,4 93,5
2002 68,4 4,6 25,5 86,8 1,3 11,3 62,0 5,7 30,4
2003 66,1 18,4 14,0 79,2 4,0 16,3 62,0 22,9 13,3
2004 53,6 35,9 10,5 67,5 27,4 5,2 50,4 37,9 11,7
2005 62,7 29,2 8,2 82,3 13,3 4,5 59,2 32,0 8,8
2006 54,4 36,2 9,3 93,5 0,6 59 50,1 40,2 9,7
2007 54,1 36,9 9,0 91,6 0,3 8,1 49,8 41,1 9,1
2008 61,8 22,5 15,7 110,2 -23,9 13,6 57,0 27,1 16,0
2009 56,8 32,1 11,0 65,7 28,5 5,8 55,2 32,8 12,0
2010 49,9 42,5 7,6 37,8 60,2 2,0 53,0 38,1 9,0
2011 50,4 39,9 9,7 58,5 38,0 3,5 49,2 40,2 10,6
Ortalama 59,0 11,2 29,2 88,0 -17,7 29,3 49,6 20,7 28,9

Not: Kira payi ¢ faktor paylarinin toplami yiizden c¢ikarilarak hesaplanabilir. Bu
sonrasinda kira igin ayri bir siniflandirma bulunmamaktadir.

pay cok kiiciik olup, yiizde 0,3 ile 5,8 arasinda kalmaktadir. 2004
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Oleeklerine Gére 500 Biyik Sanayl
Kurulusu’nun Performansi

Her yil oldugu gibi bu yil da Istanbul Sanayi Odasi’nin hazirladig
“500 Buytk Sanayi Kurulusu” anketleri tzerinden buyik
firmalarimizin “6lcek”lerini dikkate alarak bir degerlendirme
yapiyoruz. Bu degerlendirmenin iki amaci var. Birincisi her ne
kadar “buytk” diye tanimlanmis olsa da biyiklerin de aralarinda
performans farklari vardir ve bu farklarin degerlendirilmesi
bilgilerin kullanicilarina ayrica yararh olabilir; ikincisi ise her ne
kadar listedeki firmalar “tretimden satislar” bakimindan buyuk
firma olarak nitelenmislerse de aralarinda “calisanlar” bakimindan
KOBI niteliginde firmalar da vardir ve verilerin bu cercevede de
degerlendirilmesi endustriyel yapimizin analizinde yararh olabilir.
Asagida 2011 yihina ait “500 Buyuk Sanayi Kurulusu” anketini
ozel sektor firmalar baglaminda genel bir degerlendirmeye tabi
tutacagiz. Daha sonra da “6lcekler” bakimindan cesitli performans
kritelerini dikkate alarak degerlendirecegiz.

Genel Degerlendirme

Tablo 1 bu amacla verilmistir. Tabloda bir 6nceki yila gore
degiskenlerdeki degisimler hesaplanmis ve bir trend duygusu
vermek amaciyla da bir dnceki dénemin degisim bilgileri de
yer almistir. Degisim degerlerine baktigimizda hepsinin pozitif
yonde olmasi 2010-2011 déneminin 500 Buytk Sanayi Kurulusu
acisindan oldukca olumlu gecmis oldugunu gostermektedir.

Ote yandan bir énceki dénem sonuclariyla karsilastirdigimizda
2010-2011 doneminin bazi degiskenler bakimindan olumlu,
bazi degiskenler bakimindan da olumsuz gecmis oldugunu
soylemek miimkiindiir. istihdam ve karlar bakimindan bir énceki
doneme gore koti, tretimden satislar, ihracat ve briit katma deger
bakimindan da iyi sonuclar elde edilmistir.

Tablo 1, 2010-2011 doéneminde i¢ pazarin c¢ok “rekabetci”

olusmus olduguna dair ipuclari vermektedir. Uretimden satislarin
ve ihracatin bir 6nceki doneme gore daha hizli artmalarina ragmen
karlarin ve istihdamin o derece artmamasi kar marjlarinin distigi
ve maliyet kisilmalarinin da istihdam tzerinden gerceklestiriimeye
calisildigini dustindtirmektedir. Bu sonuglar aciktir ki i¢ pazarda
hayli rekabetci bir ortama isaret etmektedir.

Olcekler Bakimindan 500
Kurulusu’nun Performansi

Biiyilk  Sanayi

Asagida verilen Tablo 2 ve Grafik 1, 500 Buytk Sanayi
Kurulusu'nun olgeklerine gore performanslariyla ilgili bilgiler
sunmaktadir. Tiirkiye’de ve Avrupa Birligi’'nde KOBI kategorisindeki
firmalar cahsanlari bakimindan 1-249 kisi calistiran firmalar

2011/2010 Degisim 2010/2009 Degisim

2011 2010 (%) (%)
Firma Sayisi 487 488 - -
Calisan Sayisi (1) 504.944 480.360 5,1 9,8
Kar (2) 21.932.827.627 20.879.522.814 5,0 10,8
Umﬂmden5m§(2) 304.787.068.308 264.557.648.712 15,2 13,9
ihracat (3) 62.425.805 53.081.039 17,6 16,4
Briit Katma Deger (4) 107.502.621.939 101.091.132.132 6,3 4,7
(1) Kisi
(2) 2011 yili fiyatlariyla, (Deflator olarak %12,3 kullanild)
(3) Bin Dolar
(4) 2011 yili fiyatlariyla, (Deflator olarak %11,4 kullanild)
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Flrzz 15 ;y st Calisan Sayisi Kar Urest:tl:den ihracat BrlgeKthrma

(%) (%) als (%) °8

Adet (%) (%)
1-249 90 9 -2 33 31 -18
250 - 499 108 -14 -15 -3 -10 -12
500 - 999 131 5 2 25 66 41
1000 + 158 8 11 13 10 -3
Toplam 487 5 5 15 18 6

olarak tanimlamaktadirlar. Bu tanimdan gidersek 2011 yilinin
90 firmasinin KOBI kategorisine uygun dustigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla bu kategorideki firmalarin performanslarindan 2011
yilinda KOB/’lerin performanslari konusunda bazi ipuclari elde
etmek mumkundir. Asagida elde ettigimiz sonuclar 6zetlenmistir:

1- KOBI'ler istihdam yaratmak bakimindan diger biiyiik firmalara
gore daha iyi bir performans elde etmislerdir. En buytk 158
firmanin vyarattigi istihdam orani yiizde 8 iken, 90 adet KOBI
niteligindeki firma ytizde 9 istihdam artisi gerceklestirmistir.

2- Beklenecegi gibi karlarla 6lcekler arasinda dogrusal bir iligki
gozlenmektedir. KOBI'lerin karlari azalirken, (250-499 arasindaki
108 firma harig) diger buyuk firmalarin olgekleri buyudikce
karhliklari da artmaktadir.

3- KOBl'lerde iiretim diger biiyiik firmalara gore daha hizh
artmistir. Yine 250-499 arasindaki 108 firma haric diger firmalarin
tiretimden satislari KOBI'lere gore daha diisiik gerceklesmistir.

4- KOBI'ler ihracat bakimindan ikinci en hizli ihracati artan
firmalar olarak goriinmektedirler.

5- Briit Katma Deger’e katkilari biyiik bir oranda azalmustir.

6- Yukaridan cikarilabilecek ilginc sonuclardan biri de 250-499
arasindaki 108 firmanin bitin performans kriterleri bakimindan

kotu sonuglar elde etmis oldugudur.

Tablo 3 ise “buytklik” bakimindan farkh bir yaklasim benimseyen
“Merkez Bankasi”nin  “buytklik tasnifi” dikkate alinarak
hesaplanmistir. Tablo 2’yi yorumlarken vardigimiz sonuclari,
verilere biraz daha yukaridan bakarak degerlendirecek olursak,
2011 yilinda “Buyuklerin Kiictkleri” diyebilecegimiz 198 firmanin

elde ettikleri performanslarin biitin degiskenlerde, “Biiyiiklerin
Buyukleri” diyebilecegimiz 289 firmanin performanslarindan daha
kotu oldugudur. Bu durumu “biyikler” bakimindan ifade edersek
de, 2011 yilinda “Biyiiklerin Biyikleri” bitin degiskenlerde
daha iyi performanslar elde etmislerdir.

Sonuc

2010-2011 donemi i¢ pazarda yogun bir rekabetin yasandig
bir donem olmustur. Her ne kadar 500 Biyiik Sanayi Kurulusu
anketinden elde ettigimiz veriler bu yilin da genel olarak
olumlu bir yil oldugunu gosteriyor olsa da, bir dnceki donemle
karsilastirildiginda  olumlulugun  goérece azalmis  oldugunu
soyleyebiliriz.  Firmalarin ~ “tretimden satislar” ve “ihracat
performanslari”’nin gorece iyiligi karsisinda “karlardaki” artisin
sinirli kalmasi rekabetin kar marjlarini asagiya cektigi seklinde
degerlendirilebilir. Ote yandan istihdam artisinin da sinirli kalmasi
ayni sekilde maliyetler tizerinde temkinli davranmak durumunda
kalinmis olmasiyla ilgili olabilir.

Verilerimiz arasinda KOBI kategorisi icine diisen bilgilerden
KOBI'lerin “iiretimden satislar”, “istihdam” ve “ihracat” baki-
mindan gorece iyi bir performans gosterdiklerini soyleyebiliriz.
“Kar” ve “Briit Katma Deger” bakimindan ise durumun tam tersi
oldugu ve bu iki degisken bakimindan elde edilen performansin
basarili olmadigi anlasiliyor.

Merkez Bankasi'nin “blytklik tanimi” cercevesinde ise gorece
kiicik firmalarin buytklere gore performanslarinin yukaridaki
analizle elde ettigimizden c¢ok farkli olmadigi da yine elde ettigimiz
bulgulardan biridir.

Firma Sayisi Calisan Uretimden ; Briit Katma
Kar lhracat =
(2011) Sayisi (%) Satis (%) Deger
Adet (%) ° (%) ’ (%)
1-499 198 -9 -11 11 2 -13
500+ 289 7 8 16 21 10
Toplam 487 5 5 15 18 6
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‘Ubemiz, kurumsal itibarimiz, ylksek triin kalitemiz, cevre ve toplum duyarl

e ERDEMIR imzasini atmanin gururunu yasiyoruz.
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500 Blyik Sanayl Kurulusu’nun

2011 Yilh lhracat

istanbul Sanayi Odasi’'nin bu vyil gerceklestirdigi 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasinda, bu kuruluslarimizin ihracat
performanslarini degerlendirmeden 6nce Tirkiye Ekonomisinin
dis ekonomik iliskilerine kisaca bir goz atmak istiyoruz. So6z
konusu kuruluslarin Turkiye’nin dis ticaretindeki yerinin daha iyi
anlasilmasi acisindan bu tir bir genel bakis yararl olacaktir.

Bu nedenle, 6ncelikle Ocak-Nisan dénemi Odemeler Dengesi
gelismelerini Tablo-1’den incelemeye calisalim. 2012 yili ilk 4
ayindaki gelismelerine bakacak olursak, ihracatimizin 50,9 milyar
dolar, ithalatimizin da 72,8 milyar dolar olarak gerceklesmis
oldugu gortlmektedir. Bu verilere gore 2012 yili Ocak-Nisan
donemi dis ticaret acigimiz 21,9 milyar dolar olmustur.

Boylelikle 2011 yilina kiyasla ilk dort ayda ihracatta %11,6
oraninda artis, ithalatta ise %1,7 oraninda bir azahs gerceklesmis
bulunmaktadir. Dis ticaret agigimiz ise 28,5 milyar dolardan
22 milyar dolara inmis bulunmaktadir. Yine ayni donemde cari
islemler acigr da 29,3 milyar dolardan 21,2 milyar dolara azalis
gostermistir. Bu gelismeler, var olan kosullarda énemli bir degisme
olmaz ise, yilsonunda gecen yila gore daha distk bir dis acikla
karsi karsiya kalacagimizi isaret etmektedir.

Gecen vyila gore dis acikta bir azalmanin meydana gelmesi
sevindiricidir. 2008 yilinda baslayan kiiresel kriz bitti gibi goriinse
de Avrupa’daki sarsintilari hala devam etmektedir. iste bu durum
nedeniyle 2012 Yili Nisan ayinda AB’ye yapilan ihracatin 4,8
milyar dolar oldugunu, oysa bu tutarin gecen yil 5,8 milyar dolar
oldugunu da hemen vurgulayalim.

Avrupa Ulkelerinde siregelen Euro Bolgesi krizinin, bu bolgeye
olan ihracatimizi olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir. Ancak buna
ragmen petrol fiyatlart 100 dolar diizeyini asmazsa, ithalattaki
azalma sonucu cari islemler dengesi acigindaki daralmanin devam
etmesi beklenir. Kosullar ayni kalirsa yilsonunda 60 milyar dolar
dolayinda bir dis acigin gerceklesme olasiligi yiiksektir.

En 6nemli ticaret ortaklarimizda gorilen ekonomik yavaslama
ve yurt icinde talebi yavaslatmaya yonelik énlemler sonucunda,
yukarida belirttigimiz sonug¢ ortaya c¢ikmistir. Ancak Turkiye
ekonomisinin disa asirt bagimli yapisi giderilmedikce, dis aciklar
biytime icin zorunludur.

Bir baska deyisle Tirkiye hizli buyidugu siirece, yiiksek oranda
dis acik vermek zorundadir. Bu nedenle 6zellikle sanayi kesiminde
disa bagimliligi azaltacak yapisal onlemlerin yurirlige konmasi
gerekmektedir. Son olarak alinan tesvik tedbirlerinin bu agidan
olumlu bir katki yapmasi beklenir.

Hig kuskusuz bunun yanisira yillardirizlenen politikalarin yarattigi,

enerji konusundaki disa bagimhlik da ayrica tizerinde durulmasi
gereken cok onemli bir konudur. Bu konuda disa bagimhligin
azaltilmasi en 6nemli hedeflerden biri olmalidir. Nitekim 2012 yih
ilk dort ayinda 21,2 milyar dolarlik dis acigin 17 milyar dolarlik
kismi, yani %80’i enerji ithalatindan kaynaklanmaktadir, geri
kalan %20’si ise enerji disi ithalattan olusmaktadir. iste bu yapis
nedeni ile ekonomimizin ithalatini ¢cok fazla distrebilme olanagi
olmadigindan, tek ¢6ziim bu acigi finanse edecek doviz girisine
sahip olmasidir.

CARI ISLEMLER HESABI -21.209
ihracat 50.889
ithalat -72.861
Dis Ticaret Dengesi -21.972

SERMAYE HESABI 19.895
Finans Hesabi 19.895

Net Dogrudan Yatirim 2.486
Diger 17.409

NET HATA VE NOKSAN 2.897

GENEL DENGE ~ 1.583 |

REZERV VARLIKLAR(") -1.583

Kaynak: TCMB
(") Rezervlerde pozitif isaret azalis, negatif isaret artis demektir.

Tarkiye'nin 2011 ve 2012 yillari Ocak-Nisan dénemleri igin
Odemeler Dengesi (CID) Tablo-2’de 6zet halinde verilmistir. Daha
once de belirttigimiz gibi cari islemler dengesi aciginda belirgin bir
dusus gorilmektedir, ancak buna ragmen acigin nasil kapatildig
da, acigin nasil olustugu kadar 6nem arz etmektedir.
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Hesaplar Ocak- Nisan 2011 Ocak- Nisan 2012 Ocak- Aralik 2011
IHR. 45.591 50.889 143.406
ITH. -74.089 -72.861 -232.877
HiZMET VE DIGER GELIRLER -773 763 12.233
CiD -29.271 -21.209 -77.238
Net Dogrudan Yatirim® 3.840 2.486 13.410
NET FINANSMAN GEREGi -25.431 -18.723 -63.828
Net Hata ve Noksan 2.525 2.897 11.912
BORC ARTTIRICI

(AZALTICI) ACIK (FAZLA) -22.906 -15.826 -51.916
Finans Hesabi 32.671 19.895 66.340
CiD -29.271 -21.209 -77.238
Net Hata ve Noksan 2.525 2.897 11.912
REZERV DURUMU (Artis) -5.925 -1.583 (Artis) -1.014

Kaynak: TCMB

0 Net dogrudan yatirimin Ocak-Nisan déneminde 2011 yili icin 708 milyon $'1, 2012 yili icin ise 751 milyon $'1 gayrimenkul yatirimi olarak giren dovizlerdir.

Net dogrudan yatirimlardan giren 2,5 milyar dolar, Cari islemler
Dengesinin finansman ihtiyacini biraz azaltarak Net Finansman
Gereginin 18,7 milyar dolara dismesine neden olmustur.

2012 yih Ocak-Nisan déneminde Net Hata ve Noksan kalemi
yaklasik 3 milyar dolarlik bir doviz girisini gostermektedir. Hangi
kaynaktan geldigi belli olmayan bu tiir doviz girisleri, borg arttiric
acigin 15,8 milyar dolara dusmesine neden olmustur. Bitin
bunlarin yani sira finans hesabindan da yaklasik 20 milyar dolarlik
bir doviz girisi gerceklesmis bulunmaktadir. Bu doviz girisleri
sayesinde cari islemler dengesi aciginin cok biyik bolimu
finanse edilmis, geri kalanin tizerine net hata ve noksan kaleminde
meydana gelen doviz girisleri de ilave edilince 1,6 milyar dolarlik
bir rezerv artisi meydana gelmistir. Gecen yil ayni donemdeki
rezerv artisi 5,9 milyar dolar olarak gerceklesmisti.

Gortldugt gibi cari islemler dengesi aciginin bir kismi net
dogrudan yatirimlarla telafi edilmis olup finans hesabindan ve net
hata ve noksan kaleminden giren dovizlerle ortaya ¢ikan fazla 1,6
milyar dolara ulasmis bulunmaktadir. Tiirkiye Odemeler Dengesi
Analizi isimli tabloda temel acik olarak da adlandirilan Net
Finansman Gereginin 18,7 milyar dolar oldugu gortlmektedir. Bir
onceki yilin ayni doneminde bu agigin 25,4 milyar dolar oldugu
dikkate alinirsa Odemeler Dengesinde belirgin bir diizelme dikkati

cekmektedir.

Bilindigi gibi net dogrudan yatirimlar 6demeler dengesinde olusan
CID acigini telafi edici bir kalem olarak borc arttirici acigi azaltmada
6zel bir 6neme sahiptir. Her ne kadar bu 2,5 milyar dolarin 751
milyon dolari gayrimenkul alimi igin gelen para ise de, geri kalani
Turkiye'ye tretim icin giren yabanci sermayeyi ifade etmektedir.
Ancak bunun da ¢cok anlamli bir tutar olmadigini 6zellikle belirtmek
gerekir. Hic kuskusuz bir tilkenin 6demeler dengesi aciklarinin
kapatilmasinda dogrudan yabanci sermaye olarak adlandirilan bu
ttr sermaye girislerinin rolt son derece nemlidir. Dis aciklarin,
lkeyi ne zaman terk edecegi belli olmayan, sicak para tabir edilen
kisa vadeli sermaye girisleri yerine, uzun vadeli dogrudan yabanci
sermaye girisleri ile kapatilabilmesi cok daha saglikhdir. Ancak son
yillarda Turkiye cari islemler dengesi aciklarinin finansmaninda
kisa vadeli sermaye 6n plandadir.

Simdi konuyu kisaca dis bor¢larimiz agisindan degerlendirmeye
calisalim. Tarkiye’nin dis borclari son bes yil icerisinde 2006 yil
sonu itibariyle 208 milyar dolardan, 2011 yili sonunda 306 milyar
dolara ytikselmistir. Dis borclardaki artis orani %47’dir. Ancak
Tirkiye'nin brit dis bor¢ stokunun GSYH’ya orani %40 dolayinda
istikrarli bir seyir izlemektedir. Bu borclarin %66'si, yani 2/3'u
ozel sektore ait borglardir. Dis borclarda 6zel kesimin payinin
2006 yilinda %58 oldugu g6z oniine alinirsa, bu orandaki artisin
ozel kesimin borclanabilme yetenegini gostermesi acisindan

Yillar ihracat Artis (%) ithalat Artis (%) Dis.Tic.Acigi Artis (%)
2006 91.912 20,0 132.088 20,1 -40.176 23,3
2007 115.364 25,5 162.041 22,7 -46.677 16,2
2008 140.775 22,0 193.842 19,6 -53.067 13,7
2009 109.636 -22,1 134.530 -30,6 -24.894 -53,1
2010 120.902 10,2 177.347 31,8 -56.445 126,7
2011 143.406 18,6 232.877 31,3 -89.471 58,5

Kaynak: www.tcmb.gov.tr

+183.
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ozel bir anlami vardir. Ancak bu tabloda dikkati ceken bir baska
husus da, kisa vadeli bor¢larin toplam borg stoku icindeki payinin
2006 yilinda %20,6 iken, 2011 yili sonunda %27,3’e yikselmis
olmasidir.

Tirkiye'nin doviz rezervlerine goz attigimizda herhangi bir sorun
gozikmemektedir. 14 Haziran 2012 tarihi itibariyle Merkez
Bankasinin toplam brit rezervleri 92,2 milyar dolardir ve bunun
12,2 milyar dolarini altin rezervleri olusturmaktadir. Geri kalan 80
milyar dolar ise doviz rezervidir.

Tirkiye ekonomisinin dis dengesi ile ilgili aciklamalardan sonra,
simdi Istanbul Sanayi Odasi’nin 2011 yili icin yaptigi “500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi”’ni incelemeye calisalim. 500 Buytik
Sanayi Kurulusu’nun toplam ihracati bir 6nceki yila gore %17,8
oraninda bir artis kaydetmis bulunmaktadir.

Bu artis 2008 krizi hemen Oncesinde %24 dolayindaydi. Heniiz
bu artis oraninin yakalanamadigini gortiyoruz, ancak buna ragmen
500 Buyutk Sanayi Kurulusu ihracatinin artis hizi bir 6nceki yilin
izerindedir. Kanaatimizce Avrupa’da siiregelen Euro krizine ve en
onemli ticaret ortaklarimizdaki ekonomik durgunluga ragmen bu

artis hizi basaridir.

500 Buylk Sanayi ihracatinin - %44,1’ini

gerceklestirmistir. Bunun %22,6'lik kismi ise iSO (yesi sanayi

Kurulusu Turkiye
kuruluslarina aittir ve vyaptiklari ihracat 32,4 milyar dolar
tutarindadir. 500 Biyiik Sanayi Kurulusu ihracati icinde iSO
Gyelerinin payi ise %51,2 olarak gerceklesmistir.

500 Buyuk Sanayi Kurulusu ihracatinin Turkiye ihracati icindeki
payr 2009 yilinda krizin etkisi ile biraz gerilerken, ertesi yil
kendisini toparladigi gorilmektedir. 2011 yilinda da bu toparlanma
devam etmektedir. 2011 yilinda 500 Buiyik Sanayi Kurulusu’nun
gerceklestirdigi 63,3 milyar dolarlik ihracatin %1,4’tG kamu kesimi
13 biyik sanayi kurulusu tarafindan, %98,6’si da 6zel sektor
kuruluslari tarafindan gerceklestirilmis bulunmaktadir.

Uluslararasi karsilastirmaya olanak vermesi amaci ile 500 Buytik
Sanayi Kurulusunun Dolar olarak satis hasilati daha anlamli olacaktir.
Bu hesaplamayr yaptigimizda 2011 yilinda satis hasilatinin net
olarak %16,2 oraninda artarak 244,4 milyar dolara yikseldigi

500 Biiyiik Sanayi iSO Uyesi Biiyiik
Yillar Kurulusu Artis (%) | Sanayi Kuruluslar
2006 43.955 18,9 23.752
2007 54.526 24,0 29.349
2008 67.716 24,2 35.727
2009 46.225 3,7 24.781
2010 53.756 16,3 29.294
2011 63.338 17,8 32.438

Kaynak: iSO “500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” Arastirmalari, Cesitli yillar.

y 500 Biiyiik Sanayi iSO Uyesi Biiyiik
illar .
Kurulusu Sanayi Kuruluslar
2006 47,8 25,8
2007 47,3 25,5
2008 48,1 25,4
2009 42,1 22,6
2010 44,4 24,2
2011 44,1 22,6

Kaynak: 1SO “500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmalari”, Cesitli yillar.

gortlmektedir. Satis hasilatinda goriilen reel artisi ihracatta mey-
dana gelen artisla birlikte degerlendirdigimizde ihracatin satis
hasilati icindeki paymin %25,9 olarak gerceklestigi ve gecen yilki
payini korudugu izlenmektedir.

ihracatin satis hasilati icindeki payinin hala kriz 6ncesi donemdeki
dizeyine gelemedigi goriliyor. Bu olay 500 Buyik Sanayi
Kurulusu’nun ihracatini arttirmada bazi gicliklerle karsi karsiya
kaldigini ortaya koymaktadir. Bunun Euro bolgesi sorunlari ile olan
iliskisine daha once deginilmisti.

ic talepte pek fazla sorun gozilkmemesine ragmen, dis talepteki
problemin hala devam ettigini soyleyebiliriz. Thracata yonelik
faaliyetlerin daha da hizlandirilmasi sorunun ¢oziimine énemli
katki yapabilir.

iHRACAT 500 BSK’nin

(Milyon $) ihracattaki Payi (%)
13 Kamu Kurulusu 912 1,4
487 Ozel Kurulus 62.426 98,6
500 BSK 63.338 100,0

Kaynak: ISO “500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi” 2011.

Euro bolgesinde devam eden borg krizinin bir an 6nce umut verici
gelismelerle gelecege yonelik beklentileri olumluya cevirmesi,
tlkemiz acisindan da son derece énem arz etmektedir. Avrupa
adeta Ortodoks iktisat politikalari ile Keynesci politikalarin gatistigi
bir arenaya dontsmis bulunmaktadir. Bitin olumsuzluklara
ilave olarak AB icerisinde karar mekanizmalarinin da cok yavas
calismasi sorunu daha da biiyiitmektedir.

500 Buyuk Sanayi Kurulusu’nun istihdam ettigi isglicti miktari
2011 yilinda bir 6nceki doneme gore %4,2 oraninda artmis
bulunmaktadir. Bu artis Tirkiye'nin karsi karsiya bulundugu
issizlik sorununun ¢oéziimii icin elbette yeterli degildir.

istihdamdaki artisin issizligi azaltacak diizeyde olmasi arzu edilen
durumdur, ancak buna ragmen bu zor kosullarda 500 Buytik
Sanayi Kurulusu’nun istihdamindaki bu artis gelecek icin umut
vaat etmektedir.
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Kaynak: iSO “ 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmalari”, Cesitli yillar.

Her yil icin ISO ortalama kur verileri kullanilmustir.
2006 yiliicin 1$ = 1,4406 TL
2007 yiliigin 1$ = 1,2990 TL
2008 yiliigin 1$ = 1,2808 TL

2009 yiligin 1$ = 1,5447 TL
2010 yihigin 1$ = 1,5018 TL
2011 yihigin 1$ = 11,6766 TL

Soruna Turkiye genelinde bakacak olursak 2011 yili Mart ayinda
%10,8 olan issizlik oraninin 2012 Mart'inda %9,9’a geriledigini
goriiyoruz. Issizlik oraninin daha da diisiiriilebilmesi icin sanayi
kesiminde daha cok yerli girdi kullanan yapisal bir degisime
ihtiyac vardir. Bu olay hi¢ kuskusuz tek coziim degildir, ancak

sorunun ¢oztumiine 6nemli katki saglayacak unsurlardan birisidir.

500 Buyuk Sanayi Kurulusu’'nun hem istihdam ettigi isgticu
sayisindaki, hem de ihracatinda meydana gelen artisla birlikte
isgicii basina ihracat 97,6 bin dolardan 110,2 bin dolara
yukselerek %13 oraninda artmistir. Bu kuruluslar halen 574.589
kisiyi istihdam etmektedir.

istanbul Sanayi Odasi’nca yapilan arastirmanin verilerine gore
500 Biuytk Sanayi Kurulusu’nun ihracatinin sektorlere dagilimini
inceledigimizde (Tablo-9) Tasit Araclari Sektori %25,3’lik payi ile
2011 yilinda da yine ilk siray1 korumaktadir. S6z konusu sektoriin

Satis Hasilati ihracat / Satis Hasilati Yillar Thracat isgiicii hracat / Isgiicii
Yillar e (1000 $) (%)
( KDV’siz) Milyar $ (%)
2006 43.955.409 533.395 82.407
2006 160,1 27,5 2007 54.525.768 552.758 98.643
2007 195,0 27,9 2008 67.715.905 543.857 124.510
2008 235,5 28,7 2009 46.224.763 516.305 89.530
2009 136,3 33,9 2010 53.756.340 550.939 97.572
2010 210,4 25,6 2011 63.337.585 574.589 110.231
2011 2444 25,9

Kaynak: iSO “ 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmalari “, Cesitli yillar.

ihracati mutlak olarak artmis olmasina ragmen, payi bir miktar
azalmis bulunmaktadir. Bu sektortin payi 2 yildir azalmaktadir.

2010 yihinda 4. sirada bulunan Ana Metal Sanayi’nin payi
%17,7'den %19,8e yiikselmis ve bu kesim 2011 siralamasinda 2.
sirayl almistir. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi’nin
payinda bir miktar azalma olmasina ragmen bu kesim %17,8'lik
payi ile 3. siradaki yerini korumaktadir.

Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi’ne gelince,
bu sektor 2010 yilinda bulundugu 2. siradan 2011 yilinda 4.
siraya inmis bulunmaktadir ve 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ihracati
icindeki payr %16,9'dur.

Sektorler arasinda 5. sirada Gida, Icki ve Titlin Sanayi, 6. sirada ise
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi bulunmaktadir. Bu
iki sektortin 2010 yilindaki siralarinin 2011 yilinda da degismemis
oldugu izlenmektedir.

Tablonun incelenmesi sonucunda Tas ve Topraga Dayali Sanayi
kesiminin payinda %8,8 oraninda bir azalma gortlmektedir. Bu
sektordeki azalma disinda toplam sanayi sektérii ihracatinin 2011
yilinda ortalama olarak %17,8 oraninda arttigi ortaya ¢cikmaktadir.

ihracat (Bin $) Dagilim (%) Degisim (%)

Sektdrler 2010 2011 2010 | 2011 | 2010 | 2011
1- | Madencilik ve Tasocakgihgi 874.301 1.540.056 1,6 2,4 32,6 76,1
2- | Gida, icki ve Titiin Sanayi 3.896.954 4.665.638 7,2 7,4 26,6 19,7
3- | Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi 3.161.155 3.648.524 5,9 5,8 9,7 15,4
4- | Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 357.300 409.887 0,7 0,6 7,9 14,7
5- Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 252.821 416.879 0,5 0,7 -8,9 64,9
6- | Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi 9.689.628 | 11.257.874 18,0 17,8 26,6 16,2
7- | Tas ve Topraga Dayali Sanayi 1.867.062 1.702.630 3,5 2,7 -3,3 -8,8
8- | Ana Metal Sanayi 9.526.595 | 12.549.411 17,7 19,8 15,7 31,7
9- | Metal Esya, Makine Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi 9.931.383 | 10.700.708 18,5 16,9 19,6 7,7
10- | Tasit Araclari Sanayi 13.972.099 | 16.023.915 26,0 25,3 9,8 14,7
11- | Diger Imalat Sanayi 120.793 291.449 0,2 0,5 25,5 | 141,3
12- | Elektrik Sektori 106.249 130.614 0,2 0,2 105,7 22,9

Toplam Sanayi Sektori 53.756.340 | 63.337.585 100,0 100,0 16,3 17,8

Kaynak: iSO “ 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmalari “, Cesitli yillar.
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900 Blyilk Sanayl Kurulusu’numn

Finans Yapisi

Genel Aciklama

istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2011 yilina ait Tiirkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu konusunda yapilan arastirma, s6z
konusu kuruluslarin varlik yapilari, doénen varliklari (isletme
sermayeleri), duran varliklari, 6zsermaye ve borclari, toplam
satislari, dissatimlari, karlari ve yarattiklari katma degerlere iliskin
ayrintih bilgi vermektedir. Veriler degerlendirilirken ve 6zellikle
onceki yillarla karsilastirmalar yapilirken su hususlar goz 6ntinde
tutulmalhidir.

(i) Hemen her yil 500 Buytk Kurulusun kapsami, onceki yillara
gore bir olctude degismekte, bazi kuruluslar bu tanim disinda
kalirken, listeye yeni girisler olmaktadir. Ozellikle 500 Biiyiik
Kurulus kapsamina giren kamu tesebbuslerinin sayisi degismekte
ve genelde azalis egilimi gostermektedir. 500 Buyik Kurulus
kapsamina giren kamu tesebbdislerinin sayisi 1990’li yillarin
basinda 95 iken, 2011 yilinda 13 olmustur. Bir 6nceki yil bu sayi
12 idi. Ozellestirme ve kamunun ekonomide agirhigini azaltma
politikasi, 500 Biiyiik Kurulusun, 6zel ve kamu olarak dagilimini
etkilemektedir. 2001 yilina degin kamu kuruluslari arasinda yer
alan Fregli Demir Celik Fabrikalari A.S.’nin 2002, TUPRAS'In
da 2005 yilindan itibaren 6zel kuruluslar arasinda yer almasi,
karsilastirmalarda tutarhigi bozmaktadir.

(ii) Turkiye’de  gecmis  yillarda  tekdiizen hesap  plani
uygulanmadigindan, tek tip bilanco ve gelir tablosu
dizenlenmediginden, kuruluslarin  mali  tablolari  benzesik

(homojen) degildi.

Ancak 1994 vyilindan itibaren Maliye Bakanhgi’nin Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi cercevesinde, tekdiizen hesap
plani uygulamasina gecis, hazirlanan tablolarda tutarlihgi ve
mukayese edilebilirligi artirmistir.

Bununla beraber Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
dtzenlemeleri ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile Maliye Bakanligi’'nin diizenlemeleri arasinda farklar
bulundugundan, SPK denetimine tabi anonim ortakliklarla, SPK
denetimi disindaki kuruluslarin mali tablolari arasinda yalniz icerik
olarak degil, sekil hatta terminoloji farklari da bulunmaktadir.

(iii) Arastirmada gosterilen 6zen ve cabaya karsin, bazi kuruluslarin
bu eksiklikleri

timuyle gidermek her zaman mimkiin olamamaktadir.

verdikleri bilgilerde eksiklikler gozlenmekte,

(iv) 2011 yilinda gerekli kosullar olusmadigindan enflasyon
diizeltmesi  yapilmamis olmasi, karsilastirmalarda  dikkate
alinmalidir.

arasinda kismi  bir

Turkiye’de 1982-2003 vyillan
diizeltmesi olan Yeniden Degerleme yapilmis, 2003 yili sonundan

enflasyon

itibaren kapsamli bir enflasyon muhasebesi uygulamasina gecilmis,
2003 ve 2004 mali tablolari diizeltilmistir. izleyen yillarda fiyat artis
hizinin yavaslamasina karsin enflasyon diizeltmesi yapilmamasi
bir olctide finansal oranlari etkilemektedir.

Yillar itibariyle enflasyon hizlarinin farkli olusu, bazi bilanco
kalemlerinin enflasyonu yakindan izlemesine karsilik bazilarinin
izleyememesi, bilancolari birbiriyle karsilastirabilir hale getirecek,
TUFE ya da UFE disinda saghkli bir endeksin veya deflatoriin
bulunmayisi da analiz ve degerlendirmeleri zorlastirmaktadir.

Aciklanan  verilerdeki  bazi  eksikliklere ve  muhasebe

uygulamalarinda tekdiizeligin tam saglanamamasina karsin,
mevcut bilgiler yine de 500 Biytik Kurulusun varlik (aktif) yapisi,
finans kaynaklari, kar ve karliliklari genelde mali performans
konusunda degerlendirmeler yapilmasina, bazi egilimlerin

saptanmasina olanak vermektedir.
500 Biiyiik Kurulusun Varhk (Aktif) Yapisi

2011 sonu itibariyle Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu'nun
(BBK) varlik (aktif) yapisi aciklanan bilancolara gore, 2011 yilinda
enflasyon duzeltmesi yapilmamasina karsin, gecmis yillardaki
enflasyon duzeltme farklarini da icerecek sekilde Tablo 1’de
verilmistir. Bilancolarda parasal olmayan varliklar, gecmis yillarda
enflasyon diizeltmesinden dogan artislari da icermektedir. 2011
yili sonu itibariyle BBK’nin varlik (aktif) toplami 332.845 milyon
TL olup, bir 6nceki yila gore, cari fiyatlarla ytizde 14,1 oraninda
artis gostermistir.

Varliklarin, doénen varlik-duran varlik olarak dagilimi dengeli
olup, varliklarin ytizde 57,8'i donen varlik (brit isletme sermayesi,
calisma sermayesi) yiizde 42,2'si de, duran varhk niteligindedir.
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kamu Kuruluslar Ozel Kuruluslar
Tutar Tutar Tutar
Varlik (Aktif) Tiirii (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)
Donen Varliklar 192,417 57,8 22,997 53,9 169,420 58,4
Duran Varliklar (Net) 140,428 42,2 19,643 46,1 120,785 41,6
TOPLAM 332,845 100,0 42,640 100,0 290,205 100,0

Varhklar 2001 2002 | 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Dénen Varliklar 53,1 52,4 47,6 49,6 51,2 52,8 52,2 54,2 53,9 56,7 57,8
-Kamu 43,1 47,8 41,2 42,2 45,0 47,3 46,1 52,6 55,4 57,2 53,9
-Ozel 59,4 | 54,1 | 496 51,7 52,9 54,0 | 53,6 54,5 535| 56,6 | 584
Duran Varliklar (Net) 46,9 47,6 52,4 50,4 48,8 47,2 47,8 45,8 46,1 43,3 42,2
-Kamu 56,9 | 52,2 588 57,8 55,0 52,7 | 53,9 47,4 44,6 | 42,8 | 46,1
-Ozel 40,6 45,9 50,4 48,3 471 46,0 46,4 45,5 46,5 43,4 41,6

(*) Enflasyona gore diizeltilmis

BBK kapsamina giren 6zel kuruluslarla kamu kuruluslarinin varlik
yapilari arasindaki farhlik giderek ortadan kalkmaktadir.

2011 sonu itibariyle BBK kapsamina giren 6zel kuruluslarda
doner sermayenin toplamda varliklar icindeki payi yuzde 58,4
iken, bu pay kamu kuruluslarinda yizde 53,9 diizeyindedir.
Duran varliklarin (sabit degerlerin) toplam varhklar icindeki payi,
kamu tesebbislerinde ylizde 46,1 6zel kuruluslarda yizde 41,6
diizeyinde bulunmaktadir. Bu iki grup kurulusun varlik yapilari
arasinda belirgin bir fark bulunmamaktadir.

Bilancolar 2003 ve 2004 yillarinda kapsamli bicimde enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmus iken, izleyen vyillarda enflasyon
diizeltmesi yapilmamasi, 6nceki yillarla yapilacak karsilastirmalari
etkilemektedir. Yine de gelismelerin yonini belirleyebilmek icin
gecmis yillarla karsilastirmalar yapmak bazi gelismeleri, egilimleri
ortaya koyabilmek acisindan yararli goriilmektedir.

2011 yilinda BBK’nin varlik (aktif) tutarindaki artis hizi, cari
fiyatlarla bir 6nceki yila gore belirgin degisme gostermemistir. BBK
genelinde varliklar 2010 yilinda yiizde 13,8 oraninda artmis iken,
artis hizi cari fiyatlarla 2011 yilinda ytizde 14,1 olmustur. Burada
2011 yilinda fiyat artis hizinin bir énceki yila gore hizlanmasi da
etkili olmustur.

2011 yihnda BBK'nin varlik yapisi 2010 yilina gore sinirli 6lctide
de olsa degisme gostermistir.

Donen varliklarin payi yiizde 56,7’den yiizde 57,8’e yiikselirken,
duran varliklarin payi ytuizde 43,3'ten ytizde 42,2'ye gerilemistir.

BBK kapsaminda kamu kuruluslarinda donen varliklarin payi
yizde 57,2'den yiizde 53,9’a gerilerken; 6zel kuruluslarda da
yizde 56,6’dan yuzde 58,4’e yukselmistir. Buna karsi varhk

yapisi icinde duran varliklarin payr kamu tesebbislerinde ytizde
42,8'den yiizde 46,1’e yikselirken; 6zel tesebbuslerde yiizde
43,4’ten yuzde 41,6'ya gerilemistir. 2011 yilinda BBK genelinde
donen varliklar yiizde 16,4 oraninda artarken, duran varliklardaki
artisin yiizde 11,1 oraninda kalmasi varlik yapisi degisikligine yol
acmistir.

BBK’nin varlik yapisinda, daha genis bir zaman boyutunda olusan
gelismeleri ortaya koyabilmek icin, 2001-2011 donemini kapsayan
Tablo 1-A diizenlenmistir.

BBK’'nin varhk yapisindaki gelismeler 2001-2011 gibi 10 yillik
daha genis bir zaman kesitinde incelendiginde, varlik toplami
icinde donen varliklarin (donen sermayenin-isletme sermayesinin)
payinin yizde 53,1'den ylzde 57,8’e yikseldigi gortlmektedir.
inceleme déneminde kamu tesebbiislerinde dénen varliklarin pay:
yuzde 43,1’den yiizde 53,9’a yukselirken, 6zel kuruluslarda ytizde
59,4’ten hafifce yizde 58,4’e gerilemistir. Bu gerileyiste 2003
yilinda duran varliklarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi
etkili olmustur.

Nitekim 2003 yilinda doénen varliklarin toplam varliklar icindeki
payi 6zel kuruluslarda ytizde 49,6’ya gerilemisken, 2011 yilinda
yeniden yiizde 58,4’e yiikselmistir. Tablo 1-A’nin ortaya koydugu
gibi bilancolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulup tutulmamasi,
varlik yapisini etkileyen 6nemli etken olmaktadir.

Bunun yani sira, maddi duran varlik yatinmlari, isletme sermayesi
yonetiminde etkinlik de kuruluslarin varlik yapisini etkilemektedir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun Kaynak Yapisi

BBK’nin 2011 yilsonu itibariyle kaynak (finans) yapisi, Tablo 2’de
verilmistir. BBK'nin kaynaklari da 2011 yilinda bir onceki yila

«187.
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gore, varlik artisina kosut olarak cari fiyatlarla yizde 14,1 oraninda
artis gostererek 332.845 milyon TL olmustur.

BBK'nin 2011
(donem net kari ve enflasyon diizeltme farklari dahil) 6zkaynak

sonu itibariyle kaynaklarinin yiizde 46,3’tini

(6zsermaye), yiizde 53,7’sini de isletme disi kaynaklar (yabanci
kaynaklar-borclar) olusturmaktadir. 2011 sonu itibariyle de BBK
kapsamina giren 6zel kuruluslarla kamu kuruluslarinin kaynak
(finans) yapilari arasinda bazi farklar bulunmaktadir.

(i) Kamu tesebbuslerinin kaynaklari icinde 6zkaynaklarin payi,
ozel kuruluslara gore daha yiiksek diizeydedir. Ozel kuruluslarda
ozsermayenin (6zkaynaklarin)toplam kaynaklaricindekipayiytizde
41,5 duzeyinde iken, bu pay kamu tesebbiislerinde ylizde 78,6'ya
yiikselmektedir. Bir dnceki yil kaynaklar icinde 6zkaynaklarin payi
ozel kuruluslarda ytizde 45,6, kamu kuruluslarinda ise yiizde 67,1
diizeyinde idi. Ozkaynaklarin finansmandaki payr 2011 yilinda
kamu kuruluslarinda ytikselirken, 6zel kuruluslarda gerilemistir.

yabanci kaynaklarin  payi, kamu

tesebbiislerinde yiizde 21,4 olarak, 6zel kuruluslardan daha

(ii) Borclarin, isletme disi
dusuktur. Yabanci kaynaklarin (borclarin) finansmandaki payi 6zel
kuruluslarda ytizde 58,5 diizeyine yiikselmektedir.

(iii) Kamu tesebbisleri ile 6zel kuruluslarin kaynaklari arasinda
uzun sireli borclarin payr sirasiyla yizde 7,0 ve yizde 18,7
diizeyindedir. Buna karsin kisa siireli borclarin kaynaklar icindeki
payl kamu tesebbislerinde ytizde 14,4 dizeyinde iken ozel
kuruluslarda ytizde 39,8’e yiikselmektedir.

2011 yilinda BBK'nin kaynak yapisi, fonlama riski agisindan bir
onceki yila gore degisme gostermistir. Finansmanda 6zkaynaklarin
payi yiizde 49,0’dan yiizde 46,3’e gerilemis; yabanci kaynaklarin

(borclarin) finansmandaki kamu tesebbislerinde yiizde

payi
32,9'dan yizde 21,4’e gerilerken; 6zel kuruluslarda ytizde

54,4’ten ytizde 58,5’e ylkselmistir.

Borclarin vade yapisinda belirgin degisme olmamis; uzun sureli
borclarin finansmandaki payr BBK genelinde bir 6nceki yila
gore ylzde 15,8'den yiizde 17,2'ye; kisa sireli borglarin payi
da yiizde 35,2’den yiizde 36,5’e yiikselmistir. Gostergeler, 2011
yitlinda BBK’nin finans yapisinin bir 6nceki yila gére bozuldugunu
ortaya koymaktadir. Bu baglamda kamu tesebbislerinin mali
yapisi iyilesirken 6zel kuruluslarin mali yapisinda bir bozulma
gozlenmektedir.

BBK'nin kaynak vyapisinda 2001-2011 gibi daha genis bir
zaman araligindaki gelismeler Tablo 2A’da verilmistir. BBK'nin
kaynak yapisinda 2001-2011 gibi on yillik bir zaman araliginda,
ozkaynaklarin toplam kaynaklar icindeki payinin yiizde 28,4’ten
yuzde 46,3’e yikseldigi gortlmektedir. Buna karsi isletme disi
yabanci kaynaklarin (borclarin) payr yizde 71,6’dan yiizde
53,7'ye gerilemistir. Bu donemde hem kamu hem de ozel
kuruluslarin kaynak bilesimi, baska bir deyisle finansal yapisi
kamu kuruluslarinda daha belirgin olmak tizere degismistir. Ozel
kuruluslarin kaynak yapisi 2001 yilinda ytizde 31,3 6zsermaye,
ytizde 68,7 yabanci kaynak seklinde iken, 2011 yilsonunda yiizde
41,5 bzsermaye, yiizde 58,5 yabanci kaynak seklini almistir. Ozel
kuruluslarin finansmaninda 6zkaynaklarin payi artarken, yabanci
kaynaklarin pay yaklasik 10 puan azalmistir. BBK kapsamindaki
kamu tesebbuslerinde ise 2001-2011
icindeki ©6zsermayenin payi yiizde 23,7’den, yiizde 78,6’'ya

doneminde kaynaklar

yukselirken; yabanci kaynaklarin (borclarin) payi yiizde 76,3’ten
ylizde 21,4’e gerilemistir. Inceleme déneminde kaynak yapisinda
iyilesme kamu kuruluslarinda daha belirgin olmustur.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kamu Kuruluslari Ozel Kuruluslar
Tutar Tutar Tutar
Kaynaklar (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)
Yabanci Kaynaklar 178.770 53,7 9.113 21,4 169.657 58,5
-Kisa Streli 121.506 36,5 6.153 14,4 115.353 39,8
-Uzun Sireli 57.264 17,2 2.960 7,0 54.304 18,7
Ozkaynaklar (Ozsermaye) 154.075 46,3 33.527 78,6 120.548 41,5
TOPLAM 332.845 100,0 42.640 100,0 290.205 100,0

Kaynaklar 2001 2002 | 2003* | 2004* 2005 2006 | 2007 2008 2009 2010 | 2011
Ozsermaye 28,4 38,2 50,6 54,5 52,9 53,1 54,8 47,4 50,8 49,0 46,3
-Kamu 23,7 42,3 56,9 61,6 59,4 64,4 66,4 56,2 59,7 67,1 78,6
-Ozel 31,3 36,7 48,6 52,5 51,4 50,7 52,1 45,6 49,0 45,6 41,5
Yabanci Kaynaklar 71,6 61,8 49,4 45,5 47,1 46,9 45,2 52,6 49,2 51,0 53,7
-Kamu 76,3 57,7 43,1 38,4 40,6 35,6 33,6 43,8 40,3 32,9 21,4
-Ozel 68,7 63,3 51,4 47,5 48,6 49,3 47,9 54,4 51,0 54,4 58,5

Not: Ozsermaye donem net karini (vergi sonrasi kari) icermektedir.

* Enflasyona gore diizeltilmis



Kuskusuz, reel iyilesmenin yani sira 2003 ve 2004 yili sonunda
bir 6zsermaye enflasyon diizeltmesi bu sonucu,
Tablo 2A’da gibi
BBK’'nin kaynak yapisinda dramatik degisme 2003 enflasyon

kapsamli
bu gorintiyli yaratmistir. izlenebilecegi
diizeltmesinden sonra olmus, 6zkaynaklarin payi yiizde 38,2’den
yuzde 50,6'ya, 2004 yilinda da yiizde 54,5’e yukselmistir. 2007
yilinda 6zkaynagin payi yuzde 54,8 olarak inceleme doneminin
en yiksek dizeyine ulastiktan sonra 2011 yilinda yiizde 46,3
olarak onceki donemlerde ulasilan dizeyin altinda kalmis; 2002
yilindan sonraki en diistik diizeyine inmistir.

2001-2011 doneminde BBK finansmaninda 6zkaynaklarin payi,
krizin de etkisiyle en distik diizeyine 2001 yilinda yiizde 28,4’
indikten sonra artis egilimi icine girerek en yiksek dizeyine
2007 yilinda yiizde 54,8 olarak ulasmis, ancak izleyen yillarda
bu diizeyi koruyamamistir. inceleme doéneminde 6zkaynaklarin
finansmandaki payi, gerek 6zel gerek kamu tesebbuslerinde 2001
yilinda sirasiyla ylizde 31,3 ve yuizde 23,7’ye geriledikten sonra,
en yuksek duizeylerine 6zel kuruluslarda ytizde 52,5 olarak 2004
yilinda, kamu tesebbislerinde ise yiizde 78,6 olarak 2011 yilinda
ulasmuistir.

BBK genelinde isletme disi yabanci kaynaklarin, kaynaklar
icindeki payr 2001-2011 doéneminde yizde 71,6’dan vyizde
53,7'ye gerilemistir. isletme disi kaynaklarin (borclarin) BBK'nin
toplam kaynaklar icindeki payinda da dramatik kirilma 2003
yilinda gerceklesmistir. BBK genelinde yabanci kaynaklarin payi
2002 yilinda yiizde 61,8 diizeyinde iken, 2003 yilinda 12,4 puan

gerileyisle ylizde 49,4’e inmistir.

Bu denli bir kirlmada reel iyilesmenin yani sira enflasyon
dizeltmesi 6nemli etkendir. Borglar, esas itibariyle parasal kiymet
olarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmazken, 6zkaynaklarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi, 2003 yilinda kuruluslarin
kaynak yapisinda belirgin bir degisme gortintiisiine yol agmistir.

inceleme déneminde BBK genelinde yabanci kaynaklarin
(borglarin) finansmandaki payinin en yiksek oldugu yil yiizde 71,6
olarak 2001 yili, en distk oldugu yil da yiizde 45,2 olarak 2007

ythdir.

BBK kapsaminda gerek ¢zel kuruluslarda gerek kamu
tesebbislerinde yabanci kaynaklarin finansman da payinin en
yiksek duzeye ulastigi yil, krizin etkisiyle sirasiyla yiizde 68,7 ve
yuzde 76,3 olarak 2001 yili olmus; en disiik dizeyine ise, 6zel
kuruluslarda ytizde 47,5 olarak 2004 yilinda, kamu tesebbiislerinde

ise ylizde 21,4 olarak 2011 yilinda inmistir.

BBK’'nin finans yapisi ile ekonomik blyime arasinda yakin
bir iliski gozlenmekte, kriz yillarinda BBK'nin finansal yapisi
bozulurken, ekonomik biiytime donemlerinde de, kisa bir zaman
araligi ile iyilesme gozlenmektedir. 2001 yilinda kriz bozulan mali
yapi, 2003-2004 vyillarinda enflasyon diizeltmesinin yani sira reel
biytime sonucu iyilesmis, 2007 yilinda da inceleme doneminin
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en saghkli yapisina kavusmustur. BBK’nin mali yapisi 2008 yilinda
goreceli olarak bozularak kriz sinyalleri vermis, 2009 ve 2010
yillarinda mali yapi goreceli olarak gticlenmistir. 2011 yilinda mali
yapinin onceki yillara gore bozuldugu, finansmanda 6zkaynaklarin
payi azalirken, borclarin payinin arttigi goriilmektedir.

Ekonomik biyiime yani sira enflasyon dizeltmesi ve doviz
kurundaki oynamalar da mali yapiyi etkilemektedir. Firmalar,
yabanci para tizerinden borglandiklarindan 2011 yilinda TL'nin
doviz sepetine gore yiizde 20,6 oraninda deger yitirmesi, bor¢larda
hizli artisa yol acarak mali yapinin bozulmasinda etkili olmustur.

inceleme doneminde mali yapinin goreceli iyilesmesinde, 2001
yilinin kriz yili olmasi nedeniyle baz etkisiyle birlikte 2003 ve
2004 yillarinda yapilan enflasyon diizelmesi etkili olmustur.

500 Biiyiik Kurulusun Ozkaynaklari ve Yapisi

Aciklanan bilancolara gore BBK’nin 6zkaynak tutari, ayrintisi
Tablo 3'te verildigi gibi, donem net kari dahil 154.075 milyon
TL'ye yiikselmistir.

2011 yilinda BBK genelinde 6zsermaye (6zkaynak) artisi, yizde
7,9 duzeyinde gerceklesmistir. Bir onceki yil ise 6zsermaye artisi
yuzde 19,6 diizeyinde idi. 2011 yilinda 6zkaynaklarin varliklardan
daha yavas artmasi, varlik finansmaninda 6zkaynaklarin payinin
yuzde 49,0’dan yiizde 46,3’e gerilemesine yol acmistir.

Ozkaynak artis artis hizi 2009 yilinda cari fiyatlarla yiizde 10,4
diizeyinde iken 2010 yilinda yiizde 9,6’ya, 2011 yilinda da yiizde
7,9’a gerileyerek fiyat artis hizinin da altinda kalmistir. 2011 yilinda
finansmanda 6zkaynak katkisinin azalmasi 6zel tesebbslerinden
payi
tesebbuslerinde ylzde 67,1’den vyiizde 78,6'ya vyikselirken,

kaynaklanmistir.  Ozsermayenin  finansmandaki kamu
ozel kuruluslarda da yiizde 45,6’dan yiizde 41,5’e gerilemistir.
2011 yilinda BBK genelinde 6zkaynak yapisina bakildiginda,
ozkaynaklarin yiizde 67,7’sinin 6denmis sermayeden olustugu,
donem net karinin katkisinin yizde 14,4 dizeyinde oldugu

gortlmektedir.

Ozkaynaklar icinde 6denmis sermayenin bu denli yiiksek pay
tasimasi, enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmaktadir. Ozkaynak
artisinin ne kadarinin enflasyon diizeltmesinden kaynaklandig
rakam Gretmek mumkin

konusunda kesin ve saghkl bir

olamamaktadir. Enflasyon dizeltmesi, yeniden degerleme,
ozkaynaklarda hesaben artis dogurmakta; ancak isletmelere yeni

reel bir kaynak girisi saglamamaktadir.

Dogal olarak eski kuruluslarda, sermayesi eski tarihlerde konmus
isletmelerde, enflasyon diizeltmesinin 6zsermaye artisina katkisi
cok daha biiyiik boyutlarda olmaktadir. Ozel kuruluslarda
da, 6zkaynagin cok buyik bir bolimi yizde 59,7’si 6denmis
sermayeden kaynaklanmaktadir. Yedek akceler arti donem net
karinin genel bir deyisle oto-finansmanin i¢ sermaye yaratiminin
katkisi yiizde 46,3 diizeyinde kalmaktadir. Ozel kuruluslarin
6zkaynak olusumu yapisi kamu tesebbiislerinden farkli bir gortintt
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500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Kamu Kuruluslar Ozel Kuruluslar
Ozkaynak Tutar Tutar Tutar
(('jzseyrmaye) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%) (Milyon TL) Pay (%)
Odenmis Sermaye 95.049 61,7 23.085 68,9 71.964 59,7
Yedek Akgeler 36.836 239 6.539 19,5 30.297 25,1
Donem Net Kari 22.190 14,4 3.903 11,6 18.887 15,2
TOPLAM 154.075 100,0 33.527 100,0 120.548 100,0

Not: (i) Odenmis sermayeye, enflasyon diizeltme farklari dahildir.

(i) Yedek akgeler, yasal ve ihtiyari -olaganstii- yedek akgeler, hisse senedi ihrac (emisyon) primi, dagitiimamis karlar, kardan ayrilmis yedek akce
niteligindeki karsiliklar toplamindan birikmis zararlarin indirilmesi ile hesaplanmistir.

(iii) Zararl kuruluslarin donem zararlari, donem kar toplamindan indirilmistir.

vermekle beraber, enflasyon diizeltmesinin 6denmis sermaye
icinde yer aldigi dikkate alindiginda, bu kuruluslarda da 6zkaynak
artisinin - onemli  bolimiinin, reel kaynak girisi saglamayan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklandigi sonucuna varilmaktadir.
Ozel kuruluslarin daha yiiksek oranda icsel sermaye yarattiklari
goriilmektedir. icsel sermaye yaratma (kar yedekleri + sermaye
yedekleri + donem net kari) 6zel kuruluslarda 2011 yilinda ytzde
40,3 dizeyine yiikselirken, kamu kuruluslarinda yiizde 31,1

oraninda kalmaktadir.

Ozkaynak artisinin, enflasyon diizeltmesiyle degil, reel kaynak
girisi saglayan sermaye girisi ve/veya oto-finansman vyoluyla
gerceklesmesi finans acisindan sagliklidir. Bu acidan bakildiginda
BBK'nin 6zkaynak yapisinin olusumunun ¢ok saglikli olmadig
gorulmektedir.

Ozellikle kamu

payinin yiksek olmasina karsin, bu yikseklik, 6zkaynaklarin

tesebbiislerinde finansmanda &zkaynaklarin

olusumuna bakildiginda golgelenmektedir. 2003-2004 enflasyon
dizeltmesi, kuruluslarda 6zkaynak artisini abartmistir.

500 Biiyiik Kurulusun Yabanci Kaynak Yapisi

BBK’'nin yabanci kaynaklari (isletme disi kaynaklari-borclar) 2011
yilinda bir onceki yila gore, cari fiyatlarla yaklasik ytizde 20,1
oraninda artarak, 2011 yili sonunda Tablo 4'te gosterildigi gibi
178,770 milyon TL olmustur. 2010 yilinda ise BBK genelinde yabanci
kaynaklar ytzde 13,2 oraninda artmisti. BBK'nin 2011 sonu itibariyle
borclarinin yiizde 68,0'1 kisa siireli, yiizde 32,0'1 ise uzun siirelidir. Bu
oranlar bir 6nceki yila gore belirgin degisme gostermemis, kisa streli
yabanci kaynaklarin payi yizde 69,0’dan yiizde 68,0'a gerilerken;
uzun streli olanlarin payi yiizde 31,0’dan yiizde 32,0"a yikselmistir.

Kisa streli yabanci kaynaklarin, toplam yabanci kaynaklar icindeki
payi, 6zel tesebbiislerde sirasiyla yiizde 67,6 ve yiizde 68,0 olarak
belirgin degisme gostermezken; kamu tesebbiislerinde ytizde
81,6'dan yiizde 67,5'e gerilemistir. Uzun sireli borclarin payi,
Ozel tesebbislerde yiizde 32,4 ve yuzde 32,0 olarak hemen hemen
ayni kalirken; kamu tesebbiislerinde yiizde 18,4'ten ylizde 32,5'e

yiikselmistir.

BBK kapsamindaki o¢zel kuruluslarla kamu tesebbuslerinin
kullandiklari yabanci kaynaklarin vade yapilari arasindaki farklilik
azalmaktadir. Ozellestirme sonucu biyiik kamu kuruluslarinin
ozel kurulus statistine dontismesi, kamu tesebbuslerinin sayi
olarak azalmasi, kamu ve 6zel kuruluslar arasindaki kaynak yapisi
farkhligini gidermektedir. BBK’nin yabanci kaynaklarinin vade
yapisindaki gelismeler Tablo 4-A’da gosterilmistir. 2001-2011
gibi daha genis bir zaman araliginda BBK'nin toplam yabanci
kaynaklarr icinde kisa siireli olanlarin payinin sirasiyla yiizde 69,7
ve ylizde 68,0 olarak uzun sireli olanlarin payi da ytizde 30,3 ve

yizde 32,0 olarak belirgin bir degisme gostermemistir.

2001-2011 doéneminde BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda
toplam yabanci kaynaklar icinde kisa sireli olanlarin payi, 2001
yilinda yuzde 72,4 iken, 2011 yilinda ylzde 68,0’a gerilemistir.
2001-2011 doneminde 6zel kuruluslarda kisa streli borglarin
toplam borglar icindeki payi en yiksek 2001 yili ve en distik
2002 olmak tizere yiizde 72,4 ile yiizde 66,2 arasinda degismistir.
Ozel kuruluslarda uzun siireli yabanci kaynaklarin toplam yabanci
kaynaklar icindeki payi 2001 yilinda ytzde 27,6 diizeyinde iken,
2011 yilinda ytizde 32,0’a yuikselmistir.

2001-2011 déneminde BBK kapsamindaki kamu tesebbiislerinin
de vyabanci kaynaklarinin vade yapisi belirgin bir degisim
gostermemistir. Kamu kuruluslarinda 2001 yilinda kisa ve uzun
stireli yabanci kaynaklarin toplam yabanci kaynaklar icindeki payi
sirastyla, ylizde 65,8 ve yilizde 34,2 iken, bu paylar 2011 yilinda
sirasiyla yiizde 67,5 ve yiizde 32,5 olmustur. inceleme déneminde
kamu tesebbuslerinde toplam yabanci kaynaklar icinde kisa sureli
olanlarin payinin en distk diizeye indigi, dolayisiyla uzun streli
borclarin payinin en yiksek diizeye ulastigi yil 2003 yilidir. Kamu
tesebbiislerinde kisa siireli borclarin payr 2003 yilinda yiizde
53,9 duizeyine degin gerilemisse de izleyen yillarda yukselerek
2011 yilinda yiizde 67,5 olmustur. BBK kapsamindaki gerek 6zel,
gerek kamu kuruluslarinin borclarinin vade yapisinda dénem
icinde zaman zaman yiiksek boyutlu dalgalanmalar gézlenmekle
beraber, inceleme donemi baslangic yili ile son yili arasinda biyiik
farklar bulunmamaktadir.



500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

Kamu Kuruluslari

YORUMLAR —

Ozel Kuruluslar

Yabancr Kaynaklar (Mi-lr;(:erL) Pay (%) (Mi-lr;(:irTL) Pay (%) (Mi-lr;;?erL) Pay (%)
-Kisa Streli 121.506 68,0 6.153 67,5 115.353 68,0
-Uzun Sireli 57.264 32,0 2.960 32,5 54.304 32,0
TOPLAM 178.770 100,0 9.113 100,0 169.657 100,0

Yabanc Kaynaklar 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar 69,7 65,0 65,5 68,8 69,8 69,1 70,6 69,3 68,3 69,0 68,0
-Kamu 658 | 61,3 | 539 | 57,4 | 63,1 676 | 699 | 770 | 735 | 81,6 | 67,5
-Ozel 724 | 662 | 686 | 71,5 | 71, 69,4 | 70,7 | 68,1 67,5 | 67,6 | 68,0
Uzun Siireli Yabanci Kaynaklar 30,3 35,0 34,5 31,2 30,2 30,9 29,4 30,7 31,7 31,0 32,0
-Kamu 34,2 38,7 46,1 42,6 36,9 32,4 30,1 23,0 26,5 18,4 32,5
-Ozel 27,6 33,8 31,4 28,5 28,9 30,6 29,3 31,9 32,5 32,4 32,0

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun Borclanma
Oranlan

BBK genelinde bor¢lanma orani 2011 yilinda bir 6nceki yila gore
yizde 104,3’ten ylzde 116,0’a yukselirken, degisme kamu ve
ozel kuruluglarda farkli yonlerde olmustur. Bor¢lanma orani kamu
tesebbiislerinde belirgin bicimde yiizde 49,1’den yiizde 21,4’e
gerilerken, 6zel kuruluslarda da yiizde 119,2’den yiizde 140,7'ye
yikselmistir.

BBK’nin  bor¢lanma oraninda (yabanci kaynaklar/6zsermaye)
2001-2011 donemindeki gelismeler yillar itibariyle Tablo 5te
verilmistir. Anilan tablonun ortaya koydugu gibi, 2001-2011
doneminde borglanma orani, BBK genelinde yiizde 252,0’dan
yizde 116’ya, kamu kuruluslarinda yiizde 321,1’den dramatik
sekilde ylzde 27,2'ye, 6zel kuruluslarda da ylizde 219,5'den

ylizde 140,7’ye gerilemistir.

Ozellikle 2003 ve 2004 vyillarinda
dramatik diistis BBK'nin finans yapisinin gerek kamu, gerek 6zel

borclanma oraninda

kuruluslarda reel iyilesmeden 6te, enflasyon diizeltmesinin etkisini
yansitmaktadir. Nitekim, enflasyon dizeltmesinin yapilmadigi
yillarda borclanma oraninda dusts sinirli olcilerde  kalmis;
2007 yilindan sonra da ytukselerek ylizde 82,6’dan 2011 yilinda
yuzde 116,0’a yukselmistir. Ancak bu yukselis 6zel kuruluslardan
kaynaklanmis, 6zel kuruluslarda 2007 sonrasi borclanma orani
ytizde 91,9’dan yiizde 140,7’ye yiikselmistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun Baslica Finansal
Oranlari

BBK’nin 2011 yil sonu itibariyle baslica finansal oranlari, énceki
yillarda karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Siireli Borclar)

BBK’nin 2011 sonu itibariyle Cari Orani (Donen Varliklar/Kisa
Sureli Yabanci Kaynaklar) bir énceki yila gore yiizde 160,9'dan
ytizde 158,4’e gerilemistir. Donen varliklarda, kisa vadeli borclara
gore daha yavas artis cari oranda distise yol acmistir.

Gergekten 2011 yilinda BBK genelinde donen varliklar (doner
sermaye-briit isletme sermayesi) cari fiyatlarla yiizde 16,4 oraninda
artarken, kisa sireli borclarin yiizde 18,3 diizeyinde artmasi, cari
oranda dustise neden olmustur. BBK’'nin net isletme ya da net
calisma sermayesi ise artmistir. BBK'nin net isletme (calisma)
sermayesi (donen varliklar eksi kisa sureli borglarin tutari), 2011
yili sonu itibariyle 70.911 milyon TL’dir. Bu tutar, bir 6nceki yila
gore cari fiyatlarla yiizde 13,3 oraninda artis gostermektedir. Bir
onceki yil ise artis orani ylizde 20,5 diizeyinde idi.

2011 yilinda BBK kapsaminda kamu kuruluslarinda cari oran bir
onceki yila gore yuzde 213,1’den ytzde 373,8’e vyikselirken;
ozel kuruluslarda yiizde 155,9’dan yiizde 146,9’a gerilemistir.
BBK genelinde cari oranda hafifce de olsa gerileyis, likidite
durumunun bir 6nceki yila gore belirgin olmasa da bozuldugunu
gostermektedir.

BBK’nin cari oranindaki gelismelere 2001-2011 dénemi gibi daha
genis bir zaman boyutu icinde bakildiginda, BBK genelinde 2001
yilinda ylizde 106,5 olan cari oranin 2011 yilinda ytzde 158,4'e
yukseldigi gortilmektedir. Cari oran inceleme doéneminde 2001
yilinda ytizde 106,5 olarak donemin en dustk diizeyine inmis iken,
en yuksek diizeyine ylizde 163,4 olarak 2007 yilinda ulagmistir.

2001-2011 doneminde BBK genelinde cari oranda yiukselis
hem kamu hem de 6zel kuruluslardan kaynaklanmistir. Kamu
tesebbiislerinde 2001 yilinda yiizde 85,9 olan cari oran, 2011
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Borclanma Orani 2001 2002 2003 | 2004* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yab.Kaynak/Ozkay. | 252,0 | 162,2 97,7 83,5 89,1 88,5 82,6 | 111,2 96,8 104,3 | 116,0
-Kamu 321,1 136,5 75,9 62,4 68,3 55,3 50,6 77,8 67,4 49,1 27,2
-Ozel 219,5 | 172,6 | 105,8 90,6 94,5 97,2 91,9 | 119,3 104,1 119,2 | 140,7

Not: (i) Yabanci Kaynak/Ozkaynak orani bilanco kari 6zsermayeye eklenerek hesaplanmistir.

(i) Ozkaynak net donem karini icermektedir.
(*) Enflasyona gore diizeltilmis.

yilinda yiizde 373,8 diizeyine yiikselmistir. Ozel kuruluslarda
da bu donemde cari oran yiizde 119,4’den yiizde 146,9'a
yiikselmistir. Ozel firmalarda inceleme déneminde cari oran 2001
yilinda yiizde 119,4 olarak donemin en dustik diizeyine indikten
sonra, 2007 yilinda ytzde 158,2 olarak dénemin en yiksek
dizeyine ¢ikmis; 2011 yilinda bu diizeyini koruyamayarak ytizde
146,9’a gerilemistir.

Cari orandaki gelismeler, 2001-2011 doneminde BBK genelinde
likidite durumunda iyilesme oldugunu ortaya koymaktadir.

Yabanci Kaynak/Ozkaynak Orani

BBK genelinde Yabanci Kaynak/Ozkaynak (Bor¢/Ozsermaye)
orani 2011 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 104,3'den yiizde
116,0’a yikselmistir.

2011 yilinda BBK kapsamindaki kamu tesebbuslerinde Yabanci
Kaynak/Ozkaynak orani, bir o6nceki yila gore, donem kari
ozkaynaga eklenmis olarak ylizde 49,1'den vylzde 27,2'ye
gerilerken, 6zel kuruluslarda da yiizde 119,2’den yiizde 140,7'ye
ytkselmistir.

BBK'nin Yabanci Kaynak/Ozkaynak orani 2001-2011 doénemi
gibi daha genis bir zaman araliginda incelendiginde, 2001 yilinda
yizde 252,0 diizeyinde olan oranin 2011 yilinda ylizde 116,0’a
geriledigi goriilmektedir. inceleme doneminde BBK genelinde
Yabanci Kaynak/Ozkaynak oraninin en diisiik oldugu yil yiizde
82,6 olarak 2007, en yiiksek yil ise ytizde 252 ile 2001'dir.

2001-2011 doneminde Yabanci Kaynak/Ozkaynak orani gerek
kamu gerek 6zel kuruluslarda diismustir. Gercekten s6z konusu
yillar arasinda kamu tesebbiislerinde Yabanci Kaynak/Ozkaynak
orani yizde 321,1’den yizde 27,2'ye, BBK kapsamindaki 6zel
kuruluslarda da ytizde 219,5'den yiizde 140,7’ye gerilemistir. Bu
gerileyiste, 6zkaynaklarin 2003 yilinda enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmasi etkili olmus, oranda en dramatik duistis yiizde 162,2’den
yltizde 97,7’ye gerileyis olarak da 2003'te gerceklesmistir. BBK'nin
2001-2011 déneminde bor¢lanma oranindaki gelismeler ayrintih
olarak Tablo-5te verilmistir.

Yabanci Kaynak (Borg)/ Varlik (Aktif) Toplami
Orani

Kuruluslarda finansal yapinin diger bir gostergesi Yabanci Kaynak/
Net Varlik (Aktif) toplami oranidir. Bu oran kuruluslarin varliklarini

ne olctude isletme disi kaynaklarla (borclarla) fonladiklarini
gosterir. 2011 yilinda BBK genelinde Yabanci Kaynak/Net Varlik
(Aktif) toplami orani ytizde 53,7’dir. Bu oran BBK kapsamindaki
ozel kuruluslarda yiizde 58,5 iken kamu tesebbislerinde de
yiizde 21,4 olarak daha diisiik diizeydedir. 2011 yilinda Yabanci
Kaynaklar (Bor¢)/Net Varliklar Toplami orani, bir 6nceki yila gore
kamu tesebbislerinde yiizde 32,9’dan yiizde 21,4’e gerilerken;
ozel firmalarda ytizde 54,4'ten ytizde 58,5’e yiikselmistir.

BBK’da Yabanci Kaynaklar/Net Varlik Toplami orani 2001-2011
donemi itibariyle incelendiginde, 2001 yilinda yizde 71,6 olan
oranin 2011 yilinda yizde 53,7'ye geriledigi gorilmektedir.
Anilan oran, 2001 yilinda donemin en yiiksek diizeyi olan yiizde
71,6 iken, 2004 yilinda ytzde 45,5’e geriledikten ve 2007 yilinda
da ytizde 45,2 olarak dénemin en disiik diizeyine indikten sonra
2011 yilinda yuzde 53,7'ye yukselmistir.

Yabanci Kaynak/Net Varlik oraninin, inceleme déneminde
diststinde, 2003 ve 2004 yillarinda parasal olmayan varliklarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi, yabanci para ile olan
borclarin cari kurlarla degerlendirilmesi temel etken olmustur.
BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda Yabanci Kaynak/Net Varlik
Toplami orani, 2001 yilinda yiizde 68,7 diizeyinde iken, 2004
yilinda ytizde 47,5’e gerileyerek donemin en distk dizeyine
inmis; izleyen yillarda bu diizeyi koruyamayarak 2011 yilinda

yuzde 58,5 olmustur.

BBK kapsamindaki kamu tesebbuslerinde 2001 yilinda ytzde 76,3
diizeyinde olan Yabanci Kaynak/Net Varlik Toplami orani diisme
egilimi gostererek, 2011 yilinda donemin en dustk diizeyi olan
yuizde 21,4’e gerilemistir.

Kisa Siireli Yabanci Kaynak/ Varlik (Aktif) Toplami
Orani

BBK genelinde 2011 sonu itibariyle Kisa Sireli Yabanci Kaynak/
Varlik Toplami orani ytizde 36,5'tir. Bu oran, bir onceki yil ytizde
35,2 idi. 2011 yilinda Kisa Sureli Yabanci Kaynak/Varhk Toplami
orani, bir onceki yila gore 6zel kuruluslarda ylizde 36,8’den yiizde
39,8’e yikselirken, kamu tesebbislerinde de ytizde 26,9'dan
yiizde 14,4’e gerilemistir.

BBK’da kisa sireli borclarin varlik finansmanindaki payr 2001-
2011 gibi daha genis bir zaman araligi icinde incelendiginde,
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Oranlar 2001 2002 2003* 2004* 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cari Oran 106,5 130,4 147,1 158,4 155,6 162,8 163,4 | 148,6 | 160,3 160,9 158,4
-Kamu 85,9 135,1 177,3 191,4 175,5 196,2 195,2 | 156,0 | 186,9 | 213,1 373,8
-Ozel 119,4 128,9 140,7 | 152,2 152,3 157,9 158,2 | 147,3 155,6 | 155,9 146,9
Yabanci Kaynak/ 2520 | 1622 | 97,7 | 835 89,1 | 88,5 82,6 | 1112 968 | 1043 | 1160
Ozkaynak
-Kamu 321,1 | 136,5 759 | 62,4 68,3 55,3 506 | 77,8| 67,4 49,1 27,2
-Ozel 219,5 | 172,6 | 1058 | 90,6 945 | 97,2 91,9 | 119,3 | 104,1 | 119,2 | 140,7
Yabanci Kaynak/ 716 | 61,8| 494 455 47,1 | 46,9 452 | 526 | 492 51,0 537
Net Varlik Top.
-Kamu 76,3 57,7 43,1 38,4 40,6 35,6 33,6 43,8 40,3 32,9 21,4
Ozel 68,7 63,3 51,4 | 47,5 48,6 | 49,3 479 | 544 | 510| 544 | 585
Kisa Siireli Yabanci
Kaynak/Net Varlik Top. 49,9 40,2 32,3 31,3 32,9 32,4 31,9 36,5 33,6 35,2 36,5
-Kamu 50,2 35,4 232 | 22,1 256 | 24,1 235 | 33,7 296 269 | 144
-Ozel 49,7 41,9 35,3 34,0 34,5 34,2 33,9 37,0 34,4 36,8 39,8
Uzun Siireli Yabanci
Kaynak/Net Varhik Top. 21,7 21,6 17,1 14,2 14,2 14,5 13,3 16,1 15,6 15,8 17,2
-Kamu 26,1 22,3 199 | 16,3 15,0 11,5 10,1 | 10,1 10,7 6,0 7,0
-Ozel 19,0 | 21,4 16,1 13,5 14,1 15,1 140 | 174 | 16,6 | 176 | 18,7
(T)Oz:aynak/Net Varlik 284 | 382 506| 545 529 | 53,1 54,8 | 47,4 | 50,8 | 49,0 | 463
-Kamu 23,7 42,3 56,9 61,6 59,4 64,4 66,4 56,2 59,7 67,1 78,6
-Ozel 31,3 36,7 48,6 | 52,5 51,4 | 50,7 52,1 | 456 | 490 | 456 | 41,5
Duran Varliklar/ 1650 | 1247 | 1036 | 92,5 923 | 88,9 873 | 967 | 908 | 885 91,1
Ozkaynaklar
-Kamu 239,6 123,5 103,4 93,9 92,7 81,9 81,8 84,3 74,8 63,8 58,6
-Ozel 129,8 125,2 103,7 92,0 92,2 90,7 89,2 99,7 94,8 95,2 100,0

Not: (1) Oranlar, yil sonlari rakamlarina gére hesaplanmistir.

(2) Ozkaynaga donem net kari dahildir.

(3) Donem zararlari 6zkaynak tutarindan indirilmistir.

(4) Duran varliklar, net/6zkaynak orani hesaplanirken, 6zkaynak tutarina dénem net kari dahil edilmistir.

(5) Kisa suireli yabanci kaynak tutarina, donem kari tizerinden 6denecek vergiler de dahildir.

(*) Enflasyona gore dizeltilmis.

2001 yilinda ytuzde 49,9 olan oranin 2011 yilinda yiizde 36,5'¢  |Jzun Siireli Yabana Kaynak/Varllk (Aktif)

geriledigi goriilmektedir. inceleme déneminde s6z konusu oran,
BBK genelinde 2001 yilinda donemin en vyiiksek diizeyi olan
yuzde 49,9 iken, 2004 yilinda dénemin en dusik dizeyi olan
yizde 31,3’e inmis; 2011 yilinda ise ytzde 36,5 olarak bir 6nceki
yil diizeyi ytizde 35,2'nin Ustiine yiikselmistir.

halde
finansmanda kisa sureli borclarin  payinin belirgin  bicimde

Varhk vyapisi ¢ok belirgin bir degisme gostermedigi

azalmasi, inceleme doéneminde BBK genelinde mali yapinin
ozellikle 2003 ve 2004 vyillarinda enflasyon diizeltmesinin de

etkisiyle iyilestiginin diger bir gostergesini olusturmaktadir.

2001-2011 déneminde BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarin varhk
finansmaninda kisa sireli borclarin payi ytzde 49,7’den yiizde
39,8’e gerilerken, kamu tesebbuslerinde ytizde 50,3'ten yiizde
14,4’e geriledigi gorilmektedir. BBK’nin varliklarini  goreceli
olarak dustk oranda kisa streli kaynaklarla fonlamasi, inceleme

doneminde likidite durumunun iyilesmesine katkida bulunmustur.

Toplami Orani

BBK, 2011 yilinda varliklarinin ytizde 17,2'sini uzun sireli yabanci
kaynaklarla finanse etmistir. Bir 6nceki yilda bu oran yiizde 15,8
2011
ytizde 7,0in1 uzun siireli borglarla finanse ederken, bu oran 6zel

dizeyinde idi. yilinda kamu tesebbdsleri varliklarinin
kuruluslarda yizde 18,7 duzeyine yukselmektedir. Buna gore
kamu tesebbislerinin finansmaninda uzun sireli bor¢larin payi,
2011 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 6,0’dan yiizde 7,0"a, ozel
kuruluslarda da ytizde 17,6'dan ytizde 18,7’ye yiikselmistir.

kaynak kullaniminin
finansmanindaki payr 2001-2011 doneminde incelendiginde,

BBK genelinde uzun sireli yabanci

2001 yilinda yiizde 21,7 olan payin, 2011 yilinda da ylizde 17,2
olarak belirgin bir degisim gostermedigi gorilmektedir.

inceleme déneminde uzun siireli borclarin  ézel kesim

finansmaninda ulastigi en yiiksek diizey yiizde 21,4 olarak 2002
yili, en dusuk oldugu yil ise yiizde 13,5 olarak 2004 yilidir.
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Kamu tesebbuslerinin finansmaninda uzun sureli borg¢larin pay,
2001-2011 déneminde en ytiksek 2001, en dustik 2010 yili olmak
lizere, yizde 26,1 ile ylizde 6,0 arasinda dalgalanmis, 2002 yih
sonrasi azalma egilimi gostermistir.

Ozkaynak/ Varlik (Aktif) Toplami Orani

Ozkaynak/Varlik Toplami orani, bir 6nceki yila gére BBK
kapsamindaki 6zel kuruluslarda yiizde 45,6’dan yiizde 41,5e
gerilerken, kamu tesebblslerinde ytizde 67,1’den ytizde 78,6'ya
yiikselmistir. Ozkaynak/Net Varlik Toplami orani BBK genelinde
de bir 6nceki yila gore yiizde 49,0’dan yiizde 46,3’e gerilemistir.

Ozkaynagin (dénem kari dahil) varlik finansmanindaki pay1 2001-
2011 donemi gibi daha genis bir zaman boyutunda incelendiginde,
Ozkaynak/Net Varlik (Aktif) Toplami oraninin yiizde 28,4'ten
yizde 46,3’e vyukseldigi gorilmektedir. Enflasyon dizeltmesi,
ozkaynaklarin varhk finansmanindaki payinin yikselmesinde
onemli bir etken olmustur.

BBK’'nin mali yapisinda 1990’ yillarin baslarinda gozlenen
2002 yilindan
gostermistir.

iyilesme yoninde gelisme
dahil)
finansmanindaki payi en ytiksek diizeyine yiizde 54,8 olarak 2007

bozulma, sonra

Ozkaynagin  (donemin  kari varhk
yilinda ulagmistir. 2001-2011 yillari itibariyle 6zkaynagin varhk
finansmanindaki payi 6zel kuruluslarda ytzde 31,3'ten yizde
41,5'e, kamu tesebbuslerinde de ylizde 23,7’den ytizde 78,6'ya
yikselmistir. Ancak kamu tesebbislerinde 6zkaynagin buyik
olclde enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmasi, bu kuruluslarda

ozkaynak artisini abartmaktadir.

Duran Varliklar (Sabit Degerler) Net/Ozkaynak
Orani

2011 sonu itibariyle BBK genelinde Duran Varliklar, Net/Ozkaynak
orani yuzde 91,1’dir. Bu oran 6zel kuruluslarda ytizde 100,0 iken,
kamu tesebbuslerinde yiizde 58,6'dir. Bu oranin yiizde 100’den
disuk olusu, finansman agisindan saglhkli bir gosterge olusturur.
BBK genelinde bu oran 2001 krizinden sonra 2008 ve 2011 yillari
disinda iyilesme egilimi gostermistir. Oran 2011 yilinda, 6zel
kuruluslarda ytizde 95,2’den ylzde 100,0’a ytkselirken, kamu
kuruluslarinda yiizde 63,8’den ytizde 58,6’ya gerilemistir.

2011 yilinda orandaki yikselis, 6zkaynaklarin duran varliklardan
daha yavas arttigini; sabit sermaye yatinmlarindaki artis hizinin,
ozkaynak artis hizindan daha yuksek oldugunu gostermektedir.
Ancak BBK kapsaminda maddi duran varliklarda artisin cari
fiyatlarla dahi yiizde 11,0 diizeyinde olmasi, sabit sermaye
yatirimlarinin - sinirli - oOlgiler  icinde  kaldigini;  orandaki
yikselisin 6zkaynak artisinin yavaslamasindan kaynaklandigini
gostermektedir. Nitekim 6zkaynak artis hizinin yiizde 7,9 olarak

gerceklesmesi oranda dustise yol agmistir.

2011 wyilinda BBK'nin likidite durumu

finansmanda borclarin,

hafifce bozulmus;

kisa streli borglarin payr artarken,

ozkaynak katkisi goreceli olarak azalmistir. Kamu tesebbiislerinin

likidite ve finansman durumunun iyilesmesi, kamu tesebbuslerinin
BBK icindeki payi giderek azaldigindan; bu tesebbiislerin finansal
yapisindaki gelismeler BBK genelini etkilememektedir.

2001-2011 donemindeki gelismelere bakildiginda hem kamu
tesebbiislerinin, hem 6zel kuruluslarin mali yapilari ve likidite
oranlarinin genelde iyilestigi gorilmektedir. Bu iyilesmede 2003
yilinda kapsamli bir enflasyon diizeltmesi yapilmasi biiyiik olciide
etkili olmustur. BBK'ya iliskin baslica finansal oranlarin 2001-
2011 doneminde gosterdigi gelismeler ayrintili bicimde Tablo-
6’da verilmistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Devir Hizlar

Aciklanan verilerden yararlanarak BBK’da (i) Varlik (Aktif) Devir
Hizi, (i) Ozkaynak Devir Hizi, (iii) Isletme Sermayesi (Doner
Sermaye-Donen Varlik) Devir Hizi hesaplanmustir.

Varlik (Aktif) Devir Hizi (Satislar/ Varlik Tutari)

2011 yilinda BBK genelinde varlik (aktif) devir hizi (Satislar, Net/Net
Varhk Tutari) yaklasik 1,23"ttr. Varlik devir hizi BBK kapsamindaki
ozel kuruluslarda 1,34’e yiikselirken, kamu tesebbiislerinde 0,48
diizeyinde kalmustir.

2011 yilinda BBK genelinde varlik devir hizi, bir 6nceki yila gore
hizlanmustir. Varlik devir hizi, bu kapsamdaki 6zel kuruluslarda
1,20'den 1,34’e, kamu tesebbuslerinde de 0,45'ten 0,48'e
yukselmistir. Varlik devir hizindaki artis, 2011 yilinda satislarin;
varliklardan daha hizli artmasindan kaynaklanmaktadir. Gercekten
2011 yilhinda BBK genelinde net satislar cari fiyatlarla yizde 29,7
oraninda artarken, varliklardaki artis 14,1 diizeyinde olmustur.

Varliklar icinde duran varliklarin daha buyiik pay tasidigi kurulus
ve endustri kollarinda varlik devir hizinin goreli olarak daha yavas
oldugu gorulmektedir. Enflasyon diizeltmesi yapilip yapilamasi
da devir hizlarini etkilemektedir. Satislar, fiyat artislarini da
yansittigl halde, parasal olmayan varliklarda enflasyon diizeltmesi
oranin ise yiksek

yapilmamasi oranin paydasinin  dustk,

hesaplanmasina yol acmaktadir.

BBK genelinde varlik devir hizinda gelismelere 2001-2011 gibi
daha genis bir zaman araliginda bakildiginda, 2001 yilinda 1,01
olan varlik devir hizinin 2011 yilinda 1,23 oldugu gortlmektedir.
Varlik devir hizi 2006 yilinda 1,25 diizeyine kadar ytkselmis iken,
izleyen yillarda gerileyerek 2009 yilinda da 1,04’e geriledikten
sonra 2011 yilinda yeniden 1,23’e yikselmistir.

Varhk devir hizi 2001-2011 déneminde BBK kapsamindaki 6zel
kuruluslarda 1,24'ten 1,34’e yiikselmistir. Ozel kuruluslarda varlik
devir hizi 2006 yilinda donemin en yiiksek diizeyi olan 1,42’ye
ulasmissa da, bu diizeyini stirdiremeyerek gerilemis, 2011 yilinda
1,34 olmustur. Bu kapsamda kamu tesebbislerinde 2001 yilinda
0,64 olan varlik devir hizi 2011 yilinda 0,48’e kadar diismdstdir.
Kamu tesebbuslerinde varlik devir hizi 2002 yilinda 0,77 olarak
donemin en yuksek diizeyinde iken, 2009 yilinda 0,38 olarak
donemin en dustik diizeyine inmistir.



BBK genelinde, satis rakamlari fiyat artislarini icermesine karsin,
varlik devir hizinin yeterince artmamasi, 2001-2011 déneminde
en azindan kaynak kullaniminda bir iyilesme olmadigini
gostermektedir. Gergi 2003 yilinda enflasyon diizeltmesi bir 6lctide
orani distriict etki yapmissa da, finansal verimlilikteki diisisti, salt
enflasyon duizeltmesine baglamamak gerekir. Varlik devir hizinin
yeterince artmamasi, BBK genelinde varlik yonetiminde etkinligin
en azindan artmadigini ortaya koymaktadir. Kuruluslarda varlik
devir hizinin yavas olusu, 6zkaynak karliligini da olumsuz yonde

etkileyen etmenlerden birini olusturmaktadir.
Ozkaynak Devir Hizi (Sat@lar/@zkaynaklar)

Satislar/Ozkaynak (Donem net kari dahil) seklinde hesaplanan
6zkaynak devir hizi, BBK genelinde bir dnceki yila gore 2,21'den
2,26'ya yukselmistir. 2011 yilinda BBK genelinde satis hasilati cari
fiyatlarla ytizde 29,7 oraninda artarken, 6zkaynaklarda artisinin
ytizde 7,9 olusu 6zkaynak devir hizinin artmasina neden olmustur.
2011 yilinda 6zkaynak devir hizi 6zel kuruluslarda bir 6nceki yil
diizeyi olan 2,63’ten 3,23’e yiikselirken; kamu tesebbiislerinde de
0,67'den 0,61'e gerilemistir.

BBK genelinde 6zkaynak buyiik 6lctide enflasyon diizeltmesinden
kaynaklandigindan, ¢zkaynaklari enflasyon degerleme farkindan
olusan isletmelerde 6zkaynak devir hizinin daha dustk olusu
dogaldir. Nitekim o©zel sektorde de, sanayi kollari itibariyle
ozsermaye devir hizlari ¢ok farklidir.

BBK genelinde 6zkaynak devir hizindaki gelismelere 2001-2011
donemi gibi daha genis bir zaman araligi icinde bakildiginda,
2001 yilinda 2,55 olan 6zkaynak devir hizinin, 2011 yilinda
2,66’ya geriledigi gorilmektedir.

2001-2011 doneminde BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda
6zkaynak devir hiz1 3,95'ten 3,23’e gerilemistir. Ozel kuruluslarda
inceleme doneminde 6zkaynak devir hizi en yiksek dizeyine
3,95 olarak 2001 yilinda ulasmistir. 2001-2011 yillari arasinda
BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda 6zkaynak devir hizinin en
distk oldugu yil 2,39 olarak 2009 yilidir.

BBK
doneminde oOzkaynak devir hizi 2,70'ten 0,61’e gerilemistir.

kapsamindaki  kamu tesebbiislerinde de inceleme
Kamu tesebbuslerinde 6zkaynak devir hizi, 2001 yilinda dénemin
en yuksek diizeyi olan 2,70’e ulasmustir. Ancak bu yikselis
kaynak kullanimindaki etkinlikten degil kamu tesebbuslerinde
de oOzsermaye yetersizliginden kaynaklanmistir. Nitekim kamu
tesebbuslerinde devir hizinin yuksekligi izleyen yillarda bu

diizeyini koruyamamustir.

diizeltmesinin  yapildigi,

finansmanda 6zkaynak payinin arttigi yillarda yavaslamakta, buna

Ozkaynak devir hizi, enflasyon

karsin ekonomik genisleme donemlerinde, enflasyon diizeltmesi

vapilmayan yillarda yiiksek hesaplanmaktadir. inceleme

doneminde kamu tesebbiislerinde 6zkaynak devir hizi da, varlik
devir hizinda oldugu gibi 6zel kuruluslara kiyasla belirgin bir
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sekilde dusmustir. Kamu tesebbuslerinin varlik yapilarinin yani
sira, Ozkaynak artisi biyik olcide enflasyon dizeltmesinden
olusmasi da 6zkaynak devir hizinin goreli olarak dustk diizeyde
kalmasina yol agmaktadir.

Ayrica iki biyik kamu kurulusundan ERDEMIR’in 2002,
TUPRAS'In da 2005 yilinda 6zel kuruluslara dahil edilmesi, kamu
tesebbiislerinin finansal gostergelerinde dramatik degisiklige yol
acmistir.

igletme S_ermayesi (Doner Sermaye) Devir Hizi,
(Satislar/Isletme Sermayesi)

Satislar/Dénen Varliklar seklinde hesaplanan isletme sermayesi
(doner sermaye) devir hizi, 2011 yilinda BBK genelinde 2,13
olarak, bir onceki yil diizeyi 1,91’e gore yikselmistir. 2011 yilinda
BBK genelinde satislar cari fiyatlarla yiizde 29,7 oraninda artarken,
donen varliklarin (doner sermayenin) yiizde 16,4 oraninda artmasi
isletme sermayesi devir hizinin artmasina neden olmustur.

Endustri kollarinin 6zelliklerine ve kullanilan teknolojiye, varlik
yapisina gore, alt sektorler itibariyle isletme sermayesi devir hizi
cok farklidir.

2011 yilinda Isletme sermayesi devir hizi bir énceki yila gore,
ozel kuruluslar genelinde 2,12’den 2,30’a yiikselirken; kamu
tesebbiislerinde de 0,79’dan 0,89’a yiikselmistir. BBK genelinde
2001-2011 doneminde ise isletme sermayesi devir hizi 1,90'dan
2,13’e ylkselmistir.

BBK, 2001 yilinda ortalama 192 ginlik isletme sermayesi ile
cahisirken, bu stre 2011 yilinda 171 gine gerilemistir. BBK
genelinde isletme sermayesi devir hizi, inceleme déneminde 2001
yilinda 1,90 olarak en dustik diizeyinde iken, en yiiksek diizeyine
2,36 olarak 2006 yilinda ulasmistir.

2001-2011 doneminde devir hizi kamu
tesebbiislerinde 1,49’dan 0,89’a gerilerken, 6zel kuruluslarda
2,08’den 2,30’a yiikselmistir. BBK’da 2001-2011 doneminde devir

hizlarinda gelismeler, kamu ve 6zel kuruluslar itibariyle ayrintili

isletme sermayesi

olarak Tablo 7’de 6zetlenmistir.

BBK genelinde 2001-2011 doneminde ozellikle varlik, isletme
sermayesi devir hizlarinin belirgin bir degisiklik gostermemesi,
kaynak kullaniminda etkinligin, finansal verimliligin en azindan
artmadiginin gostergesi olmaktadir. Bu gozlem, kamu tesebbiisleri
icin oldugu kadar, 6zel firmalar icin de gecerlidir. Finansal
verimliligin artmamasi BBK’nin karlilik performansini olumsuz
yonde etkilemektedir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Kar ve Karlilik

2011 yilinda BBK kapsamindaki kuruluglarin 380’i kar, 120’si
zarar acgiklamistir. Bir 6nceki yila gore kar agilayan kurulus sayisi
434'ten 380’e gerileyerek ylizde 12,4 oraninda azalirken; zarar

aciklayan kurulus sayisi 66’dan 120’ye vyikselerek ytizde 81,8
oraninda artmustir. 2010 yilinda BBK'nin yiizde 86,8’'i kar, ylizde



— YORUMLAR

Devir Hizlan 2001 2002 | 2003* | 2004* | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Varlik Devir Hizlan 1,01 1,12 1,10 1,16 1,17 1,25 1,21 1,21 1,04 1,08 1,23
-Kamu 0,64 0,77 0,69 0,67 0,39 0,44 0,39 0,39 0,38 0,45 0,48
-Ozel 1,24 1,24 1,24 1,30 1,35 1,42 1,40 1,37 1,17 1,20 1,34
ﬁzkaynak Devir Hizlan 3,55 2,93 2,18 2,12 2,21 2,35 2,21 2,56 2,04 2,21 2,66
-Kamu 2,70 1,82 1,22 1,10 0,65 0,68 0,58 0,69 0,64 0,67 0,61
:Ozel 3,95 3,38 2,54 2,47 2,62 2,79 2,68 3,01 2,39 2,63 3,23
Isletme Sermayesi (Donen | o | 543 | 535 | 233 | 229 | 236 2,32 223 | 1,93 | 1,91 | 213
Sermaye) Devir Hizi

-Kamu 1,49 1,61 1,68 1,60 0,86 0,93 0,84 0,74 0,69 0,79 0,89
-Ozel 2,08 2,29 2,49 2,51 2,56 2,62 2,61 2,52 2,19 2,12 2,30

Not: Ozkaynak devir hizi hesaplanirken donem net kari, 6zkaynaga dahil edilmistir.

13,2’si zarar aciklarken, 2011 yilinda BBK genelinde kar saglayan
kurulus sayisi orani ylizde 76,0’a gerilerken, zarar agiklayanlarin
orani ylizde 24,0'a yikselmistir.

2011 yilinda BBK kapsaminda 380 kurulus 26.608 milyon TL kar
aciklarken, 120 kurulus 3.855 bin TL zarar belirlemis, BBK, zararlar
indirildikten sonra vergi 6ncesi donem net kari 22.753 milyon TL
olmustur. Bu diizeydeki kar, 2010 yilina gore, cari fiyatlarla dahi
yaklasik %5,5 oraninda azalis gostermektedir. 2010 yilinda ise
BBK’nin vergi oncesi net kari cari fiyatlarla % 54,8 oraninda artis
gostermisti.

BBK kapsaminda 487 o6zel kurulusun 372'si, % 77,8 Kkar
aciklarken, 115’1 % 22,8'i zarar bildirmistir. 372 6zel kurulusun
2011 yilinda agikladigi toplam kar 21.933 milyon TL; 115 o6zel
kurulusun belirledigi zarar toplami da 3.105 milyon TL'dir. Bu
aciklamalara gore 487 6zel kurulusun 2011 yilinda vergi 6ncesi
birlestirilmis toplu kari 18.828 milyon TL olmaktadir. 2011 yilinda
zararh kurulus sayisi artmasina karsin, BBK kapsamindaki ozel
kuruluslarin toplu birlestirilmis kari, cari fiyatlarla bir 6nceki yila
gore %7,9 oraninda artis gostermistir. BBK kapsamindaki 13 kamu
kurulusunun 2011 yilinda 8'i, %61,5’i kar aciklarken, 5'i %31,5i
zarar bildirmistir. Kar aciklayan 8 kamu kurulusunun toplam kari
4.675 milyon TL olurken; zarar aciklayan 5 kamu kurulusunun
toplam zarart 750 milyon TL olmustur. 2011 yilinda BBK
kapsaminda 13 kamu kurulusunun vergi 6ncesi toplu birlestirilmis
bilanco kari 3.925 milyon TL olmustur. Kamu kuruluslarinin 2010
yilinda elde ettikleri 6.630 milyon diizeyindeki kara gore 2011
yilinda sagladiklar kar, cari fiyatlarla dahi %40,8 oraninda azalis
gostermektedir.

Veriler 2011 yilinda BBK'nin cari fiyatlarla dahi bir onceki
yila gore kar azalisinin kamu kuruluslarindan kaynaklandigini
gostermektedir.

2011
tizerindeki etkileri, asagidaki boliimde 6zetlenmistir.

yilinda BBK genelinde kar azalisinin karlilik oranlar

ézkaynak Karlilhig (Kar/ﬁzkaynak)

2011 yihnda BBK genelinde 6zkaynak karlihgi Kar/Ozkaynak
orani, yiizde 16,9'dan yiizde 14,8’e gerilemistir. Net bilanco kari/
o6zkaynak orani, 6zel kuruluslarda yiizde 15,5 ve ylzde 15,6
olarak degismezken, kamu tesebbislerinde yiizde 21,8'den yiizde
11,7’ye gerilemistir.

gelisme 2001-2011
doneminde incelendiginde, 2001 yilinda eksi yuzde 1,7 iken,
2011 yilinda ytizde 14,8’e yukselmistir. 2001-2011 doneminde
BBK kapsamina giren 6zel kuruluslarin 6zkaynak karlihigi, bilanco

BBK genelinde o6zkaynak karlihgindaki

kari/6zkaynak orani olarak (zararlar indirildikten sonra) en yiiksek
yiizde 19,4; en diisiik yiizde 5,3 arasinda degismistir. Inceleme
doneminde 6zel kuruluslar en yiiksek 6zkaynak karlilik oranina
2007 yilinda ulasmis; en dustk karlilik orani da 2001 yilinda
gerceklesmistir. BBK kapsaminda kamu tesebbislerinin 2001
yilinda eksi yiizde 16,5 olan 6zkaynak karliligi, 2002 yilinda artiya
gectikten sonra, 2010 yilinda yiizde 21,8 olarak en yiiksek diizeyine
ulasmissa da 2011 yilinda bu dizeyini strdirememistir. 2003
ve 2004 yillarinda 6zkaynak karliliginda disiiste 6zkaynaklarin
enflasyon diizeltmesi etkendir. Kamu tesebbuslerinde 6zkaynagin
biyik bir boliminun enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmasina
karsin, karlilik oraninin yiikselmesi dikkat cekicidir.

Satis Karlilig1 (Kar/Satislar) Orani

Net
indirildikten sonra) net satis hasilatina orani seklinde hesaplanan

bilanco karinin (bilanco karlari toplamindan zararlar
satis karlihigi 2011 yilinda BBK genelinde ytzde 5,6 diizeyinde

gerceklesmis bir onceki yila gore belirgin bicimde azalmistir.

2010 yilinda BBK'nin satis karlihgi yiizde 7,6 diizeyinde idi. 2011
yilinda BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda satis karliligi yiizde
5,9'dan yuzde 4,8e gerilerken; kamu tesebbuslerinde ytizde
32,5'ten yizde 19,1’e gerilemistir. Bilanco Kari/Satis Hasilati
oraninin 2001-2011 donemindeki gelismesi de soyle olmustur:
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Karlilik Oranlar 2001 | 2002 2003* | 2004* 2005 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Ozkaynak Karlilig: (1,7) 16,6 12,2 14,2 10,3 13,8 15,9 9,9 11,8 16,9 14,8
-Kamu (16,5 15,1 7,7 11,6 2,8 3,2 4,0 5,7 9,3 21,8 | 11,7
-Ozel 53 17,3 13,9 15,1 12,2 16,6 19,4 10,9 12,4 15,5 15,6
Satis Karlilig: (0,4) 5,7 5,6 6,7 4,6 5,9 7,2 3,9 58 7,6 5,6
-Kamu 6,1) 8,3 6,3 10,6 4,3 4,7 6,9 8,2 14,7 32,5 19,1
-Ozel 1,3 5,1 5,5 6,1 4,7 5,9 7,2 3,6 5,2 5,9 4,8
Varlik (Aktif) Karlilig: (0,5) 6,4 6,2 7,8 5,4 7,3 8,7 4,7 6,0 8,2 6,8
-Kamu 3,9 6,4 4,4 7,1 1,7 2,1 2,7 3,2 5,6 14,6 9,2
-Ozel 1,7 6,3 6,8 7,9 6,3 8,4 10,1 5,0 6,1 7,1 6,5
Ekonomik Karlilik 7,5 13,9 15,7 16,1 14,4 15,6 15,7 12,7 13,3 14,8 14,2
-Kamu 2,4 13,7 15,4 13,6 11,9 9,1 8,8 6,9 12,0 19,1 14,3
-Ozel 10,7 13,9 15,8 16,8 15,0 16,9 17,3 13,9 13,6 14,1 14,2

Not: Oranlar hesaplanirken yil sonlari rakamlari esas alinmis ve donem zararlari bilanco karlari toplamindan indirilmistir.

(i) Ozkaynak tutari, dosnem net karini icermektedir.

inceleme déneminde satis karliliginin en yiiksek oldugu yil yiizde
7,6 olarak 2010 yili, en disiik oldugu yil ise eksi binde 4 olarak
2001 yihdir. Satis karlihgi, BBK genelinde 2001 yilinda eksi binde
4 diizeyinde iken, izleyen yillarda yiikselme egilimi gostererek
2007 yilinda yuzde 7,2 dizeyine ulasmis; 2008 yilinda ise bu
dizeyini koruyamayarak 2001 krizi oncesi yillardaki diizeyine
gerilemis; 2009 kriz yili olmasina karsin yiizde 5,8’e, 2010 yilinda
da doénemin en yiiksek diizeyi ylzde 7,6'ya ulasmigsa da 2011
yilinda yeniden ytizde 5,6 diizeyine gerilemistir.

Ozel kuruluslarin 2001-2011 doneminde satis karhligi en yiiksek
2007 yili ve en dustk 2001 yili olmak tzere ylizde 7,2 ile ytzde
1,3 arasinda dalgalanmistir. Kamu tesebbuslerinde satis karlihg
inceleme doneminde en yiiksek diizeyine ytizde 32,5 olarak 2010
yilinda ulagmuistir.

Varlik (Aktif) Karliligi, Net Bilanco Kari/Varlik
(Aktif) Toplami

Net bilanco karinin (zararlar indirildikten sonraki karin) dénem
sonu varlik toplamina orani seklinde hesaplanan varlk (aktif)
karsiligi, 2011 yilinda BBK genelinde ylzde 6,8 dizeyinde
gerceklesmistir. Bir onceki yil s6z konusu kuruluslarda varlik
karhligr 8,2 diizeyinde idi.

2011 yilinda BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda varlik karlilig,
bir onceki yila gore yiizde 7,1’den yiizde 6,5e gerilerken, kamu
tesebbuslerinde de ylizde 14,6'dan ylizde 9,2'ye gerilemistir.

Varlik karlihgi, varlik (aktif) devir hizi ile satis karliliginin ortak
sonucudur. Varlik (aktif) devir hizinin artmasina karsin; satis karliliginin
azalmasi varlik (aktif) karliliginin belirgin bicimde azalmasina yol
agmistir.

BBK genelinde 2001-2011 doneminde varlik karhligi yillar itibariyle
ylizde 8,7 ile eksi binde 5 arasinda degismistir. BBK genelinde varlik
karlihiginin en yiksek oldugu yil ytizde 8,7 olarak 2007 yili, en dustk
diizeye indigi yil ise eksi binde 5 olarak 2001 yilidir.

2001-2011 doéneminde BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda
varlik karhligr yizde 1,7’den 2011 yilinda yiizde 6,5 diizeyine
yiikselmistir. Ozel kuruluslarda, varlik karlihiginin en yiiksek oldugu
yil da yiizde 10,1 olarak 2007 yili, en disik oldugu yil yiizde
1,7 olarak 2001 yilidir. BBK kapsamindaki kamu tesebbslerinde
varlik karhiligi, 2001 yilinda eksi %3,9 diizeyinde iken yiikselerek
2010 yilinda yuzde 14,6 olarak donemin en yiiksek diizeyine
ulagmistir. Kamu tesebbuslerinde 2011 yilinda satis karliliginin
yiiksek olmasina karsin varlik karhliginin daha dusiik dizeyde
kalisi, varhik devir hizinin yavas olmasi sonucudur.

Ekonomik Karliik (Net Katma Deger/Varlik
Toplami)

Yaratilan net katma degerin kullanilan toplam kaynaklara
veya varlik (aktif) toplamina orani ekonomik karhlik olarak
tanimlandiginda, anilan oran 2011 yilinda BBK genelinde ve 6zel
kuruluslarda yiizde 14,2, kamu tesebbiislerinde de yiizde 14,3
olmustur. 2011 yilinda ekonomik karlilik da BBK genelinde 6nceki
yila gore hafifce de olsa gerilemistir. BBK genelinde ekonomik
karhlik bir 6nceki yila gore sirasiyla yiizde 14,8 ve 14,2 olmus,
ozel firmalarda ylizde 14,1 ve ylzde 14,2 olarak degismezken;
kamu tesebbuslerinde yiizde 19,1’den yiizde 14,3’e gerilemistir.

BBK genelinde 2001-2011 doneminde ekonomik karlilikta
gelismeler incelendiginde 2001 yilinda yiizde 7,5 olan ekonomik
karlihgin 2011 yilinda ytizde 14,2'ye yikseldigi gorilmektedir.
inceleme déneminde BBK genelinde ekonomik karlilik en yiiksek
diizeyine ytizde 16,1 ile 2004 yilinda ulasmis, ancak izleyen
yillarda bu diizeyini koruyamamistir. Ekonomik karhlik en dustk
diizeyine yiizde 7,5 olarak 2001 yilinda inmis; 2011 yilinda yiizde

14,8'e yukselmisse de, 2011 yilinda bu diizeyini koruyamamistir.

2001-2011 yillar arasinda BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda
ekonomik karlilik yiizde 10,7’den yiizde 14,2'ye yiikselmistir.
BBK kapsamindaki 6zel kuruluslarda ekonomik karlilik inceleme
doneminde en yiiksek diizeyine yiizde 17,3 olarak 2007 yilinda
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ulasmis, en dusik duzeyine yuzde 10,7 olarak 2001 yilinda
inmistir. BBK kapsamindaki kamu tesebbiislerinde de 2001-2011
doneminde ekonomik karlilik 2003 sonrasi giderek azalmigsa da
2009 ve 2010 yillarinda yiikselmistir. 2001 yilinda yiizde 2,4 olan
karlilik, 2011 yilinda ytzde 19,1’e kadar yikselmisse de 2011
yilinda %14,3’e gerilemistir.

2001-2011 doneminde BBK genelinde karlilik oranlari, 2001
yitlinin kriz yili olmasi nedeniyle baz etkisiyle karlilik oranlari
yiikselmistir. Ancak 2011 yilinda tiim karlilik oranlari, bir énceki
yila gore gerilemistir.

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nda Biiyiime

2011 yihinda BBK’nin tiim gostergeler itibariyle bir 6nceki yila gore

buytme hizi, fiyat artislarina karsin, goreceli olarak yavaslamistir.

2011 yilinda BBK genelinde, cari fiyatlarla, tretimden satislar
%27,0 satis hasilatt %29,7, varhk (aktif) bayiklugi %14,1,
ozkaynaklar %7,9, yaratilan net katma deger %9,4, ihracat cari
tcretle USD degeriyle %17,8, istihdam calisan kisi olarak %4,3
oraninda artis; donem net kari ise %5,5 oraninda azalmistir.

Yillar itibariyle fiyat artis hizlarinin farkh olusu, saglikli deflator
hesaplamada sorunlar, yillar itibariyle karsilastirmalar yapmayi
zorlastirmakta, cari fiyatlarla yapilan karsilastirmalar anlamlarini
biyuk olctde yitirmektedir.

Yillar itibariyle karsilastirmalari bozan diger bir etken de, doviz
kurlarindaki degisme hizinin hatta yontnin yillar itibariyle ve i
fiyat artis hizindan farkli olusudur. Dis satim rakamlarini, ic fiyat
artis hizina gore duzelterek yapilan satis hasilati karsilastirmalar
da saghkli olmamaktadir.

Aktif toplami, 6zkaynak, borc¢ stoku gibi belli bir andaki mevcudu
gosteren buyuklukleri, yillik fiyat artisi ile diizeltmek de anlamli
ve saglikli olmaz. Yillik fiyat degisim orani ile ancak satis hasilati,
yaratilan net katma deger, donem net kari gibi donemsel akis
tutarlari dizeltilebilir.

BBK'nin 2011 yili sonuclari degerlendirilirken, biyime hizlari

hesaplanirken, bu etkenler dikkate alinmalidir.

2011 yilinda fiyat artislari bir 6nceki yila gére hizlanmistir. 2011
yilinda, bir onceki yila gore UFE bazinda yillik fiyat artis hizi
%38,9’dan %13,3’e, yillik ortalama fiyat artis hizi da %8,5'ten
%11,1"e yiikselmistir. imalat Sanayii deflatéri 2010 yili icin 106,2
iken 2011 yili icin %12,3 olarak hesaplanmistir. Ayrica 2011 yili
icin TUIK in milli gelir deflatori 111,4 olarak aciklanmustir.

Doviz sepeti (%50 USD, %50 EURO) kuru, 2010 yilinda TL'ye
karsi yaklasik %1,0 deger yitirmisken; yilsonu verilerine gore 2011
yilinda TL'ye karsi %20,6 oraninda deger kazanmistir. Bu boyutlu
kur oynamasi kuskusuz ihracatin TL karsiligini etkilemistir.

BBK’'nin 2011 yilinda tretimden satis, satis hasilati ve toplam
bilanco kar rakamlari imalat Sanayi deflatorii ile diizeltildiginde
bir 6nceki yila gore tretimden satislarin %13,1, satis hasilatinin
%15,5 oraninda arttigi, toplu dénem karinin ise %15,9 oraninda
azaldigi hesaplanmaktadir. 500 buytk firma ihracata dontk
tretimde bulundugundan, 2011 yili itibariyle Glke ihracatinin
%47,0"1n1 kurundaki
degisme, satis tutarini buiyiik olciide etkilemektedir. Bu nedenle

gerceklestirmis  olduklarindan,  doviz
ihracata donuk tretim yapan kuruluslarda satis rakamlarinin yalniz
imalat sanayi deflatort ile duzeltilmesi yeterli olmamaktadir. 2011
yilinda ortalama doviz kurunun %20 dolayinda, imalat sanayi
deflatoriiniin Gstiinde artmasi, Gretimden satis ve satis hasilati

artisini abartmistir.

BBK kapsaminda 2011 yilinda 6zel kuruluslarin satis hasilati cari
fiyatlarla %31,7, imalat sanayi deflatort ile diizeltildiginde %17,3
duzeyinde artarken; kamu kuruluslarinda, sayilarinin 6nceki yila
bir artmasina karsin, satis hasilati cari fiyatla binde 7 diizeyinde
ile duzeltildiginde %10,4
oraninda azalmistir. BBK ihracatinin 2011 yilinda %98,6’sinin 6zel

artarken, imalat sanayi deflatori
kuruluslar gerceklestirdiginden, kur degismeleri, 6zel kuruluslar

mali sonuglarinin biytk 6lctde etkilemektedir.

2011 yilinda BBK'nin yarattigi net katma deger imalat sanayi
deflatort ile duzeltildiginde bir 6nceki yila gore, %2,6 oraninda
azalmistir. Net katma deger azalisi kamu kuruluslarindan
kaynaklanmistir. 2011 yilinda kamu kuruluslarinin yarattigi net
katma deger bir 6nceki yila gore cari fiyatlarla %29,4 milli gelir
deflatort ile duzeltildiginde de %36,6 oraninda azalmistir. BBK
kapsamindaki 6zel kuruluslarda yaratilan net katma deger cari
fiyatlarla %19,1, milli gelir deflatori ile dizeltildiginde %6,9

oraninda artmistir.

BBK kapsaminda 6zel kuruluslarin toplu bilanco kari bir 6nceki
yila gore cari fiyatlarla %7,9 oraninda artmis olmakla beraber
imalat sanayi deflatori ile dizeltildiginde, sabit fiyatla, %4,0
oraninda azalmistir. Kamu kuruluslarinda ise kar azalisi cari
fiyatlarla %40,8, sabit fiyatla %47,3 dizeyindedir.

2011

calisanlarin sayist %5,1 oraninda artarken, kamu kuruluslarinda

yiinda BBK kapsaminda 6zel kuruluslarda Gcretle

sayisinin artisina karsin %1,3 oraninda azalmistir.

Aciklanan finansal veriler, 2011 yilinda BBK'nin cesitli olcttlere
gore blyume hizinin bir 6nceki yila gore yavasladigini ortaya
koymaktadir. Gergi tretimden satis ve satis hasilati, bir onceki
yila gore, imalat sanayi deflatort ile dizeltildiginde tretimden
satislarinin %13,1 satis hasilatinin da %15,5 oraninda arttig
hesaplanmaktadir. Ancak bu artisin 6nemli bolimi doviz kuru
artisindan, ortalama kur artisinin imalat sanayi deflatort tizerinde
gerceklesmesinden kaynaklanmistir. Nitekim 2011 yilinda BBK'nin
toplu kari, sabit fiyatla %15,9, yarattigi net katma degerde %2,6



oraninda azalmistir. 2010 yilinda ise sabit fiyatla toplu donem
kari %45,8 ve yaratilan net katma deger de %?22,6 dizeyinde
artmisti. Ayrica 6zsermaye (6zkaynak) artislarin cari fiyatlarla
dahi %9,8'den %7,9'a; ucretle calisan sayisinda artis hizinin
%6,7'den %4,3’e gerilemesi, 2011 yilindaki yavaslamanin diger
gostergeleridir.

Aktif (varlik) bayukliagtundeki artisin 2011 yilinda bir 6nceki yila
gore cari fiyatlarla %13,8'den %14,1’e yikseldigi gorilmekte
ise de, 2011 yilinda fiyat artis hizinin, enflasyon diizeltme
katsayisindan daha yiksek oldugu dikkate alindiginda, varlik
artisinda da yavaslama oldugu gortlmektedir.

2011 yilinda yavaslama agirlikli olarak kamu kuruluslarindan
kaynaklanmistir. Ayrica 2010 yilindaki hizli biyime de, 2009
yilinin kriz yili olmasi nedeniyle baz etkisinin de yiksek oldugu
dikkate alinmalidir.

Ozet ve Bulgular

2011 yilinda BBK genelinde 2010 yilina gore mali yapi bozulmus,
cesitli olcutlere gore buyiime hizi yavaslamis, mali performans

gerilemistir.

BBK’nin Baslica finansal gostergeleri 2011 ve 2010 yillari itibariyle
soyledir:

BBK'nin 2011 yilinda 6zkaynak (6zsermaye) artis hizinin cari
fiyatlarla dahi %9,8’den %7,9’a gerilemesi, faaliyetin daha cok
kisa stireli bor¢ artistyla fonlanmasi, déviz kuru artisi nedeniyle
dis kredi kullanan kuruluslarda borclarin (yukumlulikleri) sismesi,
karin reel olarak azalisi, BBK genelinde finansal yapiyi bir 6nceki
yila gore bozmustur.

BBK genelinde donen varliklarin kisa sureli borclari karsilama
orani (cari oran) %160,9'dan %158,4’e gerilerken borclarin
(yabanci kaynaklarin) 6zsermayeden daha hizli artmasi sonucu
borclanma orani %104,3'ten %116.0’a; kisa streli borclarin
finansmandaki payr %35,2’den %36,5’e yiikselmis, 6zkaynaklarin
varlik finansmanina katkisi %49,0’dan %46,3’e gerilemis, sabit
sermaye yikimlerinin sinirl diizeyde kalmasina karsin duran
varlik / 6zkaynak orani %88,5'ten %91,1’e yiikselmistir. BBK
genelinde mali yapidaki bozulma, likidite riskinin artmasi ¢zel
kuruluslardan kaynaklanmis, kamu kuruluslarinin mali yapisi ise
onceki yillara gore iyilesmistir. Mali performansla ilgili olarak,
kaynak kullaniminda etkinlik gostergeleri olarak devir hizlari
ve karlilik oranlari alindiginda 2011 ve 2010 yil karsilastirmasi
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

2011 yilinda satislarin, ihracata donik kuruluslarda déviz kurunda
sepet ortalamasi bazinda %20 dolayinda artis, satis hasilatini cari
fiyatlarla arttirdigindan, 2011 yilinda devir hizlari, bir 6nceki yila
gore yukselmis, 6zsermaye devir hizi (kez/yil) olarak 2,21'den
2,66'ya, varlik devir hizi 1,08’den 1,23’e, isletme sermayesi devir
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hizi da 1,91’den 2,13’e yukselmistir. Kamu kuruluslarinda diistik
olan devir hizlari hemen hemen degismezken, yikselisler, ozel
kuruluslardan kaynaklanmaktadir.

Devir hizlarinin yikselmesine karsin karhlik oranlari dismustur.
Ozsermaye karlihgl %16,9'dan %14,8'e, satis karhhgi %7,6'dan
%5,6"ya, varlik (aktif) karliligi %8,2’den %6,8’e, ekonomik karlilik
ise %14,8'den %14,2’ye gerilemistir. Karlilik oranlarinda dusts
agirhikli olarak kamu kuruluglarindan kaynaklanmistir. 2011
yilinda BBK kapsaminda kamu kuruluslarinin toplam karinin cari
fiyatlarla dahi %40,8 oraninda azalisi, BBK genelinde karlilik
oranlarinin diststinde etkili olmustur.

2011 yilinda 6zel kuruluslarinin karliligi tGizerinde olumsuz etki
yapan gelisme doviz kuru artisi nedeniyle finansman giderlerindeki
yukselistir. Kar artisi, kuruluslari iki farkl zit yonde etkilemektedir.
ihracata donik tretim yapan kurulus ise sanayi dallarinda satis
hasilatini arttirmaktadir. Ancak Gretim montaj agirlikli oldugundan
kur artisinin satis kar tizerindeki etkisi sinirli kalmaktadir. Buna karsi
doviz kredisi kullanan kuruluslarda olumsuz kur farklari finansman
giderlerini arttiracak, faaliyet karini olumsuz etkilemektedir.

Buyume olgit ve gostergelerine gore 2011, 2010 karsilastirmasi
soyledir:

Bluyume gostergeleri, satis hasilati disinda, 2011 yilinda 2010
yilina gore yavaslama hatta gerileme gostermektedir. Uretimden
satis artisi, sabit fiyatla %14,1’den %13,1’e gerilerken, yaratilan net
katma deger %1,8, toplu donem kari %15,9 oraninda azalmistir.

Ucretle calisan sayisi 2010 yilinda %6,7 oraninda artarken, artis

hizi 2011 yilinda %4,3’e gerilemistir.

Aktif (varlik) biyiiklugiinde UFE'ye gore diizeltme, teorik olarak
bazi eksiklikler tasisa da, sabit fiyatta buytime %4,5'ten binde 7'ye

gerilemistir.

2011 yilinda fiyat artisi 2010’a gore hizlandigindan cari fiyatlarla
gelismeler olumlu izlenim gorintist verse de eksik de olsa fiyat
artisindan arindirilarak yapilan karsilastirmalar, bu olumlu izlenimi
en azindan golgelemektedir.

2011
kaynaklanan satis artisi ve BBK genelinde ihracatin USD bazinda

yilinda olumlu gelisme buyik olctide kur artisindan

%717,8 oraninda artmasidir.

Gelismelere 2001-2011 donemi gibi daha genis bir zaman
boyutundan bakildiginda, 2001 yilinin kriz yili olmasi nedeniyle
baz etkisiyle gelismelerin olumlu gortlmesidir.

Ayrica, 2003 ve 2004 yillarinda yapilan enflasyon dizeltmesinin,
mali yapiya kayit olarak guiclendirdigi, mali yapinin 2007 yili
sonrasi 6zel kuruluslarda bozuldugu karlilik oranlarinin 6zellikle
2010 yilina gore belirgin bicimde geriledigi dikkate alinmalidir.
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