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100%

Dogal
Icerik Dogal, Yumusacik ve Cilt Dostu Islak Bebek Mendili

Newipe®, yeni nesil stirdirilebilir viskon kumas, tamamen dogal

Saf Su icerikler ve geri donusturilebilir ambalaji ile, gezegenlerine saygi
Parfumstz duyarak bebeklerin ve cocuklarin ilk ginlerinden itibaren hassas
ciltlerini korumak icin sirdurilebilir bir sekilde tasarlanmistir. Cilt

mikrobiyomunu nazikce temizler ve korur. Nemlendirici sollisyonun

ozel olarak gelistirilmis vegan formuli %100 bitki bazhdir.

Newipe®in yumusak ve dayanikh viskon kumasi %100 biyo¢oziintr

ve kompostlanabilir olarak onaylanmistir. Dogal kaynaklardan elde

edilen viskon kumas daha az karbon ayak izi ile Uretilmistir.
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%100 Dogal Biyo¢oziinir Kompostlanabilir  Plastik Mikrobiyom Vegan
Icerik Mendil Mendil Icermeyen Dostu
Parfumsiz Mendil

— S a p ro Saprotemizlikurunleri m Sapro Temizlik Uriinleri A.S. @ WWW.Sapro.com.tr

Islak Mendil Uzmam
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Bebeginiz icin En Saf, Dinya icin En lyisi.

®

Surdurulebilir bir diinya icin; tamami dogal icerikler, yeni nesil viskon kumas ve geri donusturilebilir
ambalaj ile stirdlrilebilir bir sekilde Uretilen, Yeni Nesil Bebek Mendili Newipe®' sizlerle bulusturuyoruz.

Diger viskon mendillerden daha hizli ve %100 dogaya donen Newipe®, %100 dogal kaynakli icerigi ve
geri dontisiimli ambalaji ile stirdiirtlebilir bir gelecege dogru atilmis bir adimdir.

Newipe®in yeni nesil stirdurulebilir viskon kumasi, doganin déngustine entegre olarak ¢evresel dengenin
korunmasina yardimai olur. Biyocoziiniir ve kompostlanabilir olarak onaylanmistir. Ustelik bag yapis
sayesinde jenerik viskondan daha hizli dogaya geri doner.
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Biyocoziiniir ve Kompostlanabilir yapisiyla

Doga Dostu
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Hizli ve Etkili Midahale ile
Yangini Kontrol Altina Alin!

AFT Mobjl Tipi

Su Sisi Séndiirme Aquarius-201
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Tirkiye'nin ilk ve Tek
Yerli Soft Starter Ureticisi

Orta Gerilim Motorlara
Yol Verme CézUmleri

Turkiye'den
tim diinyaya Uretim, devreye alma ve
teknik servis hizmetleri veriyoruz.
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BAOKANDAN

2023'DE IS0 500:
SANAYININ
“NORMALLESME”
SANCILARI...

Tiirkiye’nin 500 Biiylik Sanayi Kurulusu

(1ISO 500) arastirmamiz, 1960’larin sonlarinda
yola ¢ikisindan bu yana her yil biiyiik bir ilgiyle
takip ediliyor. Tiirk sanayi sektoriine iliskin en
kokli ve kapsaml calisma olarak hayatina devam
eden 1SO 500, bu sayistyla Cumhuriyetimizin
100. yilina da taniklik etmis bulunuyor.
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ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odas! - Yonetim Kurulu Baskani

H er yil Mayis ayi iginde aciklamaya 6zen gosterdigimiz arastirma so-
nuglari bu yil Haziran sonlarinda kamuoyuyla bulusuyor. Bunun ne-
denlerinden biri; deprem bolgesinin bir kisminda micbir sebep halinin ve
vergisel yikumlaluklerin Agustos sonuna uzatilmis olmasidir. Diger nedeni
ise 20 yildir ilk kez uygulanan enflasyon diizeltmesi nedeniyle vergi beyan-
larticin firmalara ek sire verilmesi ve 6zel hesap donemi bulunan isletme-
lerin mali raporlama stireclerinde yasanan gecikmeler olmustur.

2023'te sanayiyi etkileyen kiresel faktorler arasinda yiksek faiz oranlari,
ticaret ve Uretimde yavaslama, artan jeopolitik tansiyon ve derinlesen ku-
tuplasma gibi basliklar 6ne ¢ikiyor. Sikilasan finansal kosullar nedeniyle ar-
tan resesyon endiseleri ve yilin baslarindaki bankacilik krizleri kisa sirede
atlatilmis olsa da sanayi sektorlerinin genel olarak zorlu bir yil gecirdigini
not etmemiz gerekiyor.

Turkiye ekonomisinde ise kiresel yavaslamanin yani sira 6 Subat depre-
minin etkileri ve secim sonrasi ekonomi politikalarindaki keskin degisim
belirleyici oldu. Yuksek blyime onceligi karsisinda enflasyon ve cari agik
gibi kirilganliklarin geri planda kaldigi politika cergevesinin yerine, yilin
ikinci yarisinda enflasyonla miicadele merkezli bir normallesme programi
devreye alindi. Bu degisim, tamamen ic tiketime ve ithalata dayali eko-
nomik blyumeyi strdirulebilir bir patikaya yerlestirmek igin onemli olsa
da reel sektoriin finansman ve yatirim ortaminin olumsuz etkilenmesi de
kacinitmazd.

Nitekim 1SO 500 verileri de bu tabloyu net bir sekilde yansitiyor. 2023'te
sanayi kuruluslarimizin ciro artislari enflasyonun altinda kalirken burada
ozellikle ihracattaki daralma etkili. Yiksek enflasyon karsisinda Gcretlere
yapilan yuksek oranli glincellemeler ile yil ortasinda sikilasan para politi-
kalari, firmalarin operasyonel ve finansal maliyetlerini artirmis durumda.
Ekonomik ongorilebilirlik sorunlari ve yirarlikteki karmasik makroih-
tiyati cerceve atinda firmalarin doviz risklerini yonetmesi zorlasirken iSO
500'Un net kambiyo zarari yazdigini ve yili zararla kapatan firmalarin da
arttigini goriyoruz.

2023'te yapilan enflasyon diizeltmesi ise isletme bilangolarinin gercege
yaklasmasi ve finansal géstergelerin daha saglkli bir sekilde yorumlana-
bilmesi acisindan énemli. ISO 500, bu uygulamanin sanayi kuruluslarina
etkilerinin genis bir veri setiyle dlculebildidi ilk calisma olmasi bakimindan
da biytk deger tasiyor. Sonuglara bakildiginda, enflasyon diizeltmesinin
6zkaynak ve maddi duran varliklarda ciddi bir yeniden degderleme getirdigi
goraltyor. Bu gelisme, borg-6zkaynak dengeleri agisindan belirgin olumlu
sonuglara yol agarken, aktif ve 6zkaynak karliliklari ile varlik devir hizi gibi
gostergeleri ise olumsuz yonde etkilemis durumda.

Buyuk bir hassasiyetle takip ettigimiz AR-GE ve teknoloji faaliyetlerine bak-
tigimizda ise son birkac yildaki duraksamanin ardindan 2023'te zorlu faa-
liyet ortamina ragmen iSO 500'(in AR-GE istahinda kismi bir toparlanma
goruyoruz. Yiksek teknoloji yogunluklu sektorlerin katma degerdeki payi
ylzde 7'yi gecerek son 12 yillik gozlem donemimizin en yiksek seviyesine
ulasmis durumda. Bu gelismeler iyimserligimizi artirsa da ginimzin re-
kabet ortaminin gerektirdigi katma deger, teknoloji ve yenilikgilik dizeyine
ulasmak icin yolun heniiz basinda oldugumuzu bizlere unutturmamali.

Her yil oldugu gibi bu yil da sonuclariyla uzun sure tartisilacagini diistin-
diiglimiiz iSO 500 arastirmasinin ortaya clkmasinda ana paydasimiz olan
sanayi kuruslarimizi yirekten tebrik ediyor ve katiimlari icin tesekkir edi-
yorum. Ayrica arastirmanin tim streglerini blyUk bir emek ve 6zveriyle
yurten Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi ekibimize,
yorumlariyla arastirmaya derinlik katan akademisyen ve danismanlarimiza
da stkranlarimi sunuyorum.
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Demirde kalite
ve guvenin adresi

Tufan EnduUstri Demir Celik, 28.07.2008'de Payas
Organize Sanayi Bélgesi'nde Uretime baslamistir. i1k
yillarda 120.000 ton kapasiteyle calisirken,
yatinmlarla 2020'de kapasitesini 360.000 tona
cikarmistir. Yonetim Kurulu Baskani Osman Tufan
liderliginde, Tirkiye'nin en buyik 500 sirketi
arasina girmistir.

Modern tesislerimizde, dogalgaz veya LPG
kullanimli itmeli tip ve farkl boyutlarda kutukleri
tavlayarak, yuksek standartlarda Uretim yapiyoruz.
Kalite belgelerimiz TSE ve ISO 9001:2015'tir.
Uriinlerimiz 8 mm’den 32 mm’‘ye kadar Uretilip yurt
icinde ve disinda sunulmaktadir.

Afrika'ya kadar genis satis agimizla mdusteri
memnuniyetine onem veriyoruz. GES projemizle
surdurulebilir bir gelecek icin calisiyor, celikhane
projemizle Turkiye'nin en blyuk 200 firmasi arasina
girmeyi hedefliyoruz.

Ekonomik krizlere karsi yatirim, Gretim ve ihracatla
guclu kalmayi amacliyoruz. Tufan Endustri, bUyudk
hedeflerle gelecege emin adimlarla ylUrimektedir.




TUFAN ENDUSTRI DEMIR CELIK A.S.

Kalite ve surdurulebilirlikle
gelecege gluvenle ylruyoruz.
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www.tufanendustri.com

o Fabrika: Karsi OSB Mahallesi Haddeciler Caddesi No.3 Payas/HATAY
W Satis ofis: Karsi OSB Mahallesi Haddeciler Caddesi No.5 Payas/HATAY
% KURULUSU E mail: tufan@tufanendustri.com

Telefon: 0326 7558732 - Faks: 0326 7181273
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istanbul Sanayi Odasi'nin 1974 yilinda “En Biiyiik 100 firma”
listesini yayinladigi dergisinde ¢ikan reklamimiz.

e ,
Zagdye iirkiye'deydik

1966'da dévme celik keser ile baslayan retim yolculugumuz,
kaliteden 6diin vermeden gelistirdigimiz Grln cesitliligi ve
5 kitaya yayilmis marka glivencesiyle devam ediyor.

KANCA, el aletlerinin yaninda; kara, hava, deniz ve rayli tasitlar

icin uluslararasi kalite standardinda dévme parca uretimiyle de
sektorliniin 6ncisu.

DESIGN®FORGE®SAFETY
www.kanca.com.tr
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YAYIN KURULU
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Sadettin Kagikirk - Sabahattin $en

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAYI YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
SO Kurumsal iletisim Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu / istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133-135

BASIM

PROMAT BASIM YAYIN SANAYi VE TICARET AS.
Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. No: 34 Esenyurt / ISTANBUL

Tel: 0212 622 63 63

www.promat.com.tr

Sertifika No: 44762

Basla Tarihi: Haziran 2024

Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidrr.

REKLAM iNDEKSI

iTO KiLIiT

GAMSAN ENTEGRE
VERDE

GOLAKOGLU METALURJi
PAMYAG

GLOBAL FOOD
ROKETSAN

DAXLER

KRONOSPAN

OVA UN
DALGAKIRAN
DUZCE CAM
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TUFAN ENDUSTRI
KANCA

CARGILL

MMK METALURJI
DORUKNET
YILDIZLAR YATIRIM HOLDING
SAHINLER

B/S/H

TAT CELIK
AKLEASE

1SS

SIRIKCIOGLU
ICDAS

OZSEC BETON
KALE OTO RADYATOR
UNTEL

OGUZ TEKSTIL
GEDIK PILIC
AGROBEST
SCHMID-PEKINTAS
ANADOLUBANK
POLIFARMA

CW ENERJi
AKCOAT

EVYAP

TEKSAN

ELIN - SIRIUS
ERCIYAS

ESSEL

ASTOR

KOREL
YAVUZKAN

AVES

ON KAPAK iCi
ON KAPAK iCi ARKA YUZ

LISTE BASI ORTA KAPAK ON YUz
LiISTE BASI ORTA KAPAK ARKA YUZ
LISTE SONU ORTA KAPAK ON YUZ
LISTE SONU ORTA KAPAK ARKA YUZ

ARKA KAPAK iGi
ARKA KAPAK iCi ARKA YUZ
ARKA KAPAK

160-161
169
207
215
228

iSO 500°/©2024 Istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayili kanuna gére tum haklari saklidir.
izinsiz hicbir sekilde cogdaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. GCalismada yer alan
bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile olusabilecek
hata veya eksikliklerden dolayi iSO'nun herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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Hayatin her anindayiz.

Dunyayi guvenli, sorumlu ve sirddrdlebilir bir sekilde beslemek icin gida, bilesen, tarmsal
¢ézumler ve endustriyel Urlinler sagliyoruz.

Tiirkiye’deki 64. yihmiz

159 yillik deneyimimizle Tirkiye’deki 700U askin ¢calisanimizin dahil oldugu 160 bin kisilik
ekibimiz ile yasamin temel ihtiyaclarini sunmak icin yenilikler yapiyoruz.

1960’ yilllardan bu yana faaliyet gésterdigimiz Turkiye’de gidanin yani sira biyoendustri

ve hayvan besleme sektorlerinde faaliyet gdsteriyor, yerli mahsul kullanarak Urettigimiz
genis portféydeki Urtinlerimiz ile pek cok farkl sektdre hizmet sunarak hayatin her alanina
dokunuyoruz.

carglll www.cargill.com.tr
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YONETIGI OZETI

2023'te ylUksek enflasyonla micadele ve buna donik
uygulanan siki para politikalari, jeopolitik gelismeler ve
kuresel ayrisma ortami, kiresel ekonomiyi belirleyen g
temel parametre olmustur. Gelismis Ulkelerin merkez
bankalari Eylul 2023'e kadar faiz artislarina devam etse de
enflasyon hedeflerin Uzerinde kalmistir. Rusya-Ukrayna
savasl farkli cephelerde strerken Bati'nin Rusya'ya yap-
tinmlart genislemis, diger yandan Rusya ile ticari iliskileri
devam eden UglncU Ulkelere de yaptinmlar baslamistir.

Enerji ve gida Urlnlerinde savas sonrasi sicrayan fiyatlar
2023 genelinde geri cekilmistir. Orta Dogu'daki jeopolitik
gelismeler ise kiresel ekonomi icin yeni bir risk olus-
turmustur. Bati ile Giney Ulkeleri arasindaki ayrisma
artarken ABD ile Cin arasinda ozellikle ticaret, teknoloji
ve finansman alaninda karsilikli yaptirimlar yikselmistir.
Bunun sonucunda kiresel ekonomi yavaslarken blyime
pandemi sonrasi donemin en distk dizeyinde kalmistir.

Tarkiye ekonomisinde ise yasanan deprem felaketi ve
secimlerin yani sira Haziran ayindan itibaren rasyonel
politikalara dontis 2023 yilinin ana belirleyicisi olmustur.
Bu suregte liralasma politikalarn kapsamindaki uygula-
malar sona ermis ve ekonomi politikalarinda yilin ikinci
yarisinda keskin bir donis yasanmistir. Sz konusu gecis-
le birlikte Tirk lirasi Gzerindeki kontroller de azaltilmaya
baslanmistir. Buna bagli olarak Turk lirasinda Haziran ve
Temmuz aylarinda 6nemli bir dizeltme gergeklesmistir.
Bu gelismeler cercevesinde enflasyon yilin ikinci yarisinda
artis gostermis, Turkiye ekonomisi ve sanayisi ¢ok fark-
U iki donem yasamistir. 2023 yilinda Turkiye ekonomisi
ylizde 4,5 oraninda biylrken sanayi sektdriinde blyime
ylzde 0,8 ile daha sinirli kalmistir.

2023 yilinda iSO 500 calismasinin sonuclari, kiresel 6l-
cekte yasanan gelismeler ile Turkiye'deki ekonomi politi-
kalari degisimine karsi sanayinin sergiledigi performansi
ortaya koymasi acisindan oldukca onemlidir. 2023 yili ISO
500 calismasinin 6ne cikan sonuclari su sekildedir:

£11S0 500 kapsaminda 6zel kuruluslarin sayisi 487 olurken
kamu kuruluslarinin sayisi 4 adet artmis ve 13%e yiksel-
mistir. Kamu kuruluslarinin sayisindaki artis, daha once
TMSF tarafindan yonetilen 4 6zel sektor sirketinin hisse-
lerinin tamaminin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na dev-
redilmesinden kaynaklanmistir.

£+ 2022'den 2023'e iSO 500°e yeni giren firma sayisi 50 olur-
ken 37 kurulus gecen seneki iSO ikinci 500'den yiksel-
mistir. 450 firma her iki yilda da iSO 500 siralamasinda yer
almistir. 13 firma ise iSO 1000 disindan 2023 yili ISO 500
siralamasina girmistir.
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&+ Uretimden satislara gore en biyiik kurulus Tupras ol-

mustur. Uzun yillardir liderligini strdtren bu kurulus, ayni
zamanda iSO 500'de en fazla katma deger yaratan ve en
fazla kar elde eden kurulus olmayi da basarmistir. En faz-
la ihracat yapan kurulus ise Ford Otomotiv olmustur.

£+ S0 500'Un sanayi katma degeri icindeki payi 0,7 puan ar-

tarak 22,4 ile en yUksek dizeyine ¢ikarken GSYH icindeki
payl 0,5 puan disusle ylzde 6,7 olmustur. Bu disUste,
2023 yiinda ekonominin ylzde 4,5 biyimesine karsilik
sanayi sektortindeki blytmenin ylzde 0,8 ile daha sinirli
kalmasi etkili olmustur.

£+ Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 8 adet artarak

116'ya yukselmistir. Halka acik kuruluslarin sayisi ise 12
adet artisla 85'e yukselmis ve en yiiksek diizeyine ¢ikmistir.,

£ IS0 tyesi kuruluslarin sayisi 1 adet daha azalarak 151 ol-

mustur. Bu durum, sanayinin istanbul disinda daha hizli
gelistigine isaret etmektedir.

&+ Uretimden satislar yiizde 42,1, net satislar ylizde 43,5 ora-

ninda artis gostermistir. Bu artislar, son 3 yilin en dislk
oranlari olmasinin yani sira reel olarak diustse isaret et-
mektedir.

£ IS0 500'tin ihracati yiizde 2,9 azalarak 95,1 milyar dolara

inmistir. Tdrkiye ihracatinin ylzde 37,2'si, sanayi ihracati-
nin yiizde 38,7'si iSO 500 tarafindan gerceklestirilmistir.

£+ [SO 500'tn istihdami yiizde 1 oraninda artarak 804 bin ki-

siye yaklasmistir. Ayni yilda 6denen maas ve Ucretlerdeki
artis ylzde 119,6 olmustur.

£r Sanayi kuruluslarin karlari 2023 yilindaki kosullardan

olumsuz etkilenmistir. Vergi oncesi kar ve zarar toplami
ylzde 32,9, faiz, amortisman, vergi oncesi kar ve zarar
toplami ise ylzde 45,5 oraninda yikselmistir. Karlilik ar-
tislari TUFE enflasyonunun altinda kalmis ve reel gerile-
meye isaret etmistir.

£+ 2023 yilinda zarar eden kurulus sayisi artmistir. Vergi 6n-

cesi donem kari/zarari biyukligine gore zarar eden fir-
ma sayisi b8'den 96'ya cikarken faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar/zarar buyikligine gore 490 ile yatay seyret-
mistir.

£+ 2023 yilinda 1SO 500'de finansman giderleri ylizde 92,5

artisla 533,4 milyar TL'ye yikselirken finansman giderle-
rinin faaliyet karina orani da ylzde 41,3'ten ylzde 56,9'a
cikmistir.

£ IS0 500'Un Uretim faaliyeti disi net gelirleri yizde 140,3

artisla 266,6 milyar TL'ye yUkselmistir. Buna karsilik 15,9
milyar TLlik kambiyo zarari olusmustur.



£+ Satis ve karlardaki zayif performans, bazi karlilik goster-
gelerini de olumsuz etkilemistir. Faaliyet karliligi 0,3 puan
azalisla ylzde 12,5, satis karliigi 0,7 puan dusisle ylzde
8,6'ya gerilemistir. Buna karsilik FAVOK karliligi 0,3 puan
artisla yuzde 15,7'ye yikselmistir.

1+ Net katma dederin faktor gelirleri dagiiminda milli gelir
anlaminda karin payi ylizde 54,5'ten yiizde 36,1'e inerken
6denen faizlerin payi ylzde 18,6'dan ylzde 25,2'ye ¢ikmis-
tir. Odenen maas ve licretlerin payi ise yiizde 26,9'dan yiiz-
de 38,8'e ylkselmistir.

£+ Calisan basina net Uretimden satislar yizde 39,5 artmis ve
7,9 milyon TL olmustur. 2022'de gucld bir artis kaydeden
isglct verimliligi 2023'te 6nemli 6lclide ivme kaybetmis
ve reel olarak gerilemistir.

£+ AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi 2022'de 260 iken
2023'te 265'e yikselmistir. Bu kuruluslarin AR-GE harca-
malari anket verileri ile 30,6 milyar TL olarak gercekles-
mis ve bir onceki yila gore ylzde 87,5 artmistir. Ayni do-
nemde AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara orani
ylzde 0,48'e yilkselmistir.

{3 IS0 500'de 2023 yilinda yaratilan katma degerde en yiik-
sek pay yuzde 33,9 ile orta-disik teknoloji yogunluklu
sektorlere aittir. Bu grubun payi gecen yila gore 3,8 puan
azalmistir. DUstk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi
0,2 puan duslsle ylzde 28,7'ye gerilerken orta-ylksek
teknolojili sanayiler grubunun payi 3,1 puan artisla ylizde
30,3 olmustur. Yuksek teknoloji yogunluklu sanayiler gru-
bunun payi ise 0,9 puan artisla yizde 7,1°e ¢kmistir.

£ iSO 500 icinde orta-yilksek ve yiiksek teknoloji yogun-
luklu sektorlerde yer alan firmalarin katma degerden al-
diklari pay 2023 yilinda yluzde 37,4 olmustur. Son yillarda
ylksek ve orta-yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin
payinda bir ivmelenme s6z konusudur.

£ Bilindigi Gzere 2023 yilinda enflasyon muhasebesi uygula-
masi yeniden hayatimiza girmistir. Bilancolardaki parasal
olmayan kiymetler Uzerinde uygulanan enflasyon dizelt-
mesi, firmalarin 6zkaynak ve aktif toplami bayuklukleri-
ni 6nemli dl¢ude etkilemistir. Soyle ki; 6zkaynaklar enf-
lasyon duzeltmesi oncesi veriler ile ylzde 41,8 oraninda
artarken enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler ile ylzde
244,7 bUydmUstir. Benzer sekilde aktif toplami enflasyon
dizeltmesi dncesi veriler ile ylizde 52,5, enflasyon duizelt-
mesi sonrasi veriler ile ylzde 125,9 artis gostermistir.

+ Enflasyon dizeltmesi toplam borclart ¢ok sinirli etkile-
mistir. Enflasyon duzeltmesi dncesi veriler ile ylzde 58,5
artan toplam borglar, enflasyon diizeltmesi sonrasi veriler
ile ylzde 59,8 biyumustir. Mali borclardaki artis her iki

veriye gore yuzde 54,1 ile ayni kalirken diger borclardaki
artis sirasiyla ylzde 63,3 ve ylzde 65,9 ile birbirine olduk-
ca yakin gerceklesmistir.

£+ 2021 ve 2022 yillarinin ardindan 2023 yilinda da diger borg-
lar mali borglarin Gzerinde biyimustir. Kredi kullanimina
getirilen kosullar ve kisitlamalar, finansmana erisimi zor-
lastirmis ve kredi blylimesi de yavaslamistir. Kuruluslar
net isletme sermayesi ihtiyaclarini daha cok diger borclar
ile karsilamistir. Borclarin vadelerine gore gelisiminde ise
kisa vadeli mali borclardaki yavaslamaya karsilik uzun
vadeli mali borclardaki hizlanma dikkat cekmistir.

£+ Enflasyon muhasebesi uygulamasi iSO 500'in kaynak
yapisini onemli 6lctide degistirmistir. Enflasyon dizeltme-
si oncesi veriler ile borc/aktif pay ylzde 64,3ten ylzde
66,8'e clkmis, dzkaynak/aktif payr ylzde 35,7'den ylzde
33,2'ye inmistir. Buna karsilik, enflasyon diizeltmesi son-
rasi veriler ile 6zkaynaklarin payi ylizde 54,5'e yikselirken
borclarin payi ylizde 45,5'e gerilemistir. Enflasyon diizelt-
mesinin 6zkaynak payi lehine 21,3 puanlik olumlu etkisi
olmustur.

3 Yine enflasyon duzeltmesinin etkisiyle borg/6zkaynak
oraninda diizeltme oncesi verilere gére 117,8 puanlik be-
lirgin bir iyilesme sagdlanmis, 6zkaynak buyUkligu borgla-
rin Gzerine cikmistir.

& Enflasyon dizeltmesi ile duran varliklarin toplam aktifler
icindeki payr onemli olctde yukselmistir. Enflasyon di-
zeltmesi oncesi veriler ile duran varliklarin toplam aktifler
icindeki payi ylzde 35,2'den ylzde 33,7'ye gerilerken do-
nen varliklarin payr ylzde 64,8'den ylzde 66,3'e yiksel-
mistir. Enflasyon diizeltmesi sonrasi veriler ile ise duran
varliklarin payi ylzde 53,3%e ylkselirken donen varliklarin
payi ylzde 46,7'ye gerilemistir.

{+ Enflasyon diuzeltmesi aktif ve 6zkaynak karliigi goster-
gelerini duslricy etki yapmistir. 2023'te enflasyon du-
zeltmesi oncesi veriler ile 2,6 puan azalarak ylzde 10,8'e
gerileyen aktif karliigi, enflasyon dizeltmesi sonrasi
veriler ile ylzde 7,3'e inmistir. Benzer sekilde 6zkaynak
karliigi enflasyon dizeltmesi 6ncesi veriler ile 2,2 puan
azalisla ylzde 32,6'ya, enflasyon diizeltmesi sonrasi veri-
ler ile yUzde 13,4'e gerilemistir. Enflasyon diizeltmesi uy-
gulamasinin aktif karliligina 3,5 puan, 6zkaynak karliigina
19,2 puan olumsuz etkisi olmustur.

£ Enflasyon diizeltmesinden iSO 500'Un varlik devir hizi da
etkilenmistir. 2022 yilinda 1,34 ile en ylksek seviyesine
cikan varlik devir hizi, 2023'te enflasyon dizeltmesi on-
cesiverilerle 1,26'ya, enflasyon diizeltmesi sonrasinda ise
0,85'e gerilemistir.
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DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISINDE
GELISMELER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici
rol oynamaktadir.



2023te kiiresel biyime: Soklara kars!
direncli, tarihsel olarak yavas..

2023 yilinda kiresel ekonomik aktivite bir dizi etmene
bagli olarak zayiflama gostermistir. Bunlar icerisinde enf-
lasyon karsisinda para politikalarindaki sikilasma, Cin'de
toparlanmanin beklentileri karsilayamamasi, jeopolitik
gelismeler, pandemi doneminde belirgin artan kamu
mali desteklerinin geri cekilmesi ve kiresel ekonomik
kutuplasmanin derinlesmesi dne ¢ikmaktadir.

IMF'nin Nisan ayinda yayinladidi Diinya Ekonomik Gorii-
nUmu raporuna gore 2022 yilinda ytizde 3,5 olan kiresel
blylme 2023 yilinda yiizde 3,2'ye gerilemis olup 2024-25
yillarinda da bu seviyede yatay kalmasi beklenmektedir.
Bu anlamda diinya ekonomisi coklu soklar karsisinda
direncli bir seyir izlerken “yumusak inis” senaryosunun
blylk oranda basarildigi, ancak biyimenin de tarihsel
ortalamalardan oldukga dislk seyrettigi gortulmektedir.
Ek olarak IMF tahminleri, uzun vadeli blyime dinamikle-
rinin de zayifladigi beklentisine isaret etmektedir.

Sektorlere bakildiginda, finansman kosullarina duyarlili-
g1 daha yuksek olan imalat sanayinde ivme kaybi gorece
belirgin olurken hizmetlerde ise daha direngli bir seyir iz-
lenmistir. Nitekim, Kiresel imalat PMI 2023 yilinin tim
aylarinda daralma bolgesinde (50,0 alt) gerceklesmistir.
Klresel Hizmetler PMlise yilin ikinci ve Gglincl geyrekleri
boyunca ivme kaybina isaret etse de genisleme bolgesin-
de (50,0 Uzeri) tutunmus ve son ceyrekte iimli bir topar-
lanma sergilemistir.

KURESEL PMI
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24 | HAZIRAN 2024

5 P
VS
AR

Ulke ve (lke gruplari bazinda incelendiginde, biyime-
deki ivme kaybi gelismis ekonomilerde daha belirgindir.
Nitekim 2022'te ylzde 2,6 olan biyimenin 2023'te 1,6'ya
bir yavasladigi gordlmektedir. Ayrintilara bakildiginda,
ABD ekonomisi asagi yonlu risklere karsi beklenenden
gUcld bir direng gosterirken Euro Bolgesi'nde ise dngo-
rilenden zayif bir performans gorilmektedir. Yine ana
ihracat pazarlarimizdan olan Birlesik Krallik'ta, 2022'de
ylzde 4,3 olan blylUme 2023'te ylzde 0,1 ile neredeyse
durma noktasina gelmistir.

Gelismekte olan ekonomilerde ise ekonomik aktivite
daha istikrarli seyretmis ve 2022 yilindaki ylzde 4,1'in
ardindan 2023'te de ylzde 4,3'lUk bir blyime gercekles-
mistir. Ancak Ulke ve bolgeler arasinda ayrisan bir tablo
s0z konusu olmustur. Yilin baslarinda sert pandemi on-
lemlerinin kaldirilmasi Cin'e iliskin beklentileri iyilestir-
mis, ancak Ulkede blyime 2022'ye gore hizlansa da tah-
min edilenden zayif bir performans sergilemistir.

Bu sekilde Cin, Euro Bolgesi ile beraber kiresel yavasla-
manin ana merkezlerinden birisi olmustur. Cin hari¢ Asya
ise pozitif ayrismasini sirdirmustur. Benzer sekilde, ge-
lismekte olan Avrupa Ulkeleri de Ukrayna'daki savasin
etkilerinin gorece hafiflemesiyle 2022'ye gére daha glclu
bir blyime performansi sergilemistir. Blyime o6zellikle
Orta Dogu ve merkez Asya'da belirgin sekilde yavaslar-
ken Latin Amerika ve Sahra alti Afrika'da da ivme kaybi
gostermistir.

KURESEL BUYUME
2000-2019 2022 2023 2024 2025
Ortalamasi (Tahmin) (Tahmin)
Dinya 38 35 32 32 32
Gelismis Ekonomiler 19 2,6 16 17 18
ABD 22 19 25 2,7 19
Euro Bolgesi 14 3,4 04 08 15
Almanya 14 18 -0,3 0,2 13
Fransa 14 25 09 0,7 14
italya 0,4 4,0 09 07 07
ispanya 18 58 25 19 21
Japonya 0,8 10 19 09 10
Birlesik Krallik 18 4,3 01 05 15
Gelismekte Olan Ekonomiler 55 4,1 4,3 4,2 4,2
Asya 74 4,4 56 52 4,9
Cin 90 30 52 4,6 4,1
Avrupa 4,0 12 3,2 3,1 28
Latin Amerika ve Karayipler 2,5 4,2 2,3 2,0 25
Orta Dogu ve Orta Asya 4,5 53 2,0 2,8 4,2
Sahra Alti Afrika 4,8 4,0 34 38 4,0

Kaynak. IMF, World Economic Outlook, Nisan 2024.



ABD'de 2022 yilini ylzde 1,9 ile kapatan ekonomik bi-
ylime 2023'te beklentileri asan bir performansla ylzde
2,5'e ylkselmis ve 2000-2019 ortalamasinin da Uzerine
cikmustir. Fed'in politika faizini tarihi ylksek seviyelerde
tutmasina ragmen buylmenin direncli seyretmesinde
onemli bir etken, isglicl piyasasindaki sikiligin Ucretleri
yukari yonde baskilamasi, bunun da 6zel tiketim harca-
malarini desteklemesidir.

Nitekim tarim disi istihdam artisi yil icerisinde ivme vyi-
tirse de aylik ortalamada 230 bin kisi ile oldukca glcld
seyretmis, buna karsin tarim disi acik is ilanlari yine azal-
makla beraber 2023'te tarihsel ortalamalarin Uzerinde
kalmustir. isgiicti piyasasindaki bu duruma ek olarak,
2022 itibariyla devreye alinan bir dizi sanayi politikasi adi-
mi da kamu harcamalari kanaliyla blytmeyi destekleyici
etkide bulunmustur.

Euro Bolgesi'nde 2022'de yiizde 3,4 olan blylime 2023 yi-
linda ylizde 0,4'e kadar gerilemistir. Bu oran, pandeminin
damga vurdugu 2020 haric tutuldugunda son on yilin en
zayif blylime performansina karsilik gelmektedir. Bolge-
nin GSYH duzeyi de 2023 sonu itibariyla pandemi dncesi
olan 2019 yilinin ¢ok az Uzerine ¢ikabilmistir.

2023 yilinda yasanan ivme kaybinda ¢ne cikan etmenler
arasinda Ukrayna-Rusya savasinin devam eden olumsuz
yansimalari, faizlere duyarli sektorlerde gorilen yavas-
lama ve ticaret partnerlerinde yasanan talep zayiflamasi
yer almaktadir. Ekonomik aktivitedeki zayiflama bolgenin
ana sanayi merkezi olan Almanya'da cok daha belirgin
gerceklesmis ve Ulke ekonomisi 2023 yilini ylzde 0,3 ile
hafif de olsa kictlme ile kapatmistir. Bu da yine 2020 ha-
ric olmak lzere Almanya'da kiresel ekonomik krizden
bu yana yasanan ilk daralma olarak kayda gecmistir.

REEL GSYH (MEVSIMSELLIKTEN ARINDIRILMIS, 2019=100)
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Cin 2023 yiinin baslarinda sert pandemi dnlemlerini
kaldirmis, bu durum dlkeye iliskin blyime beklentileri-
ne olumlu yansimistir. Ancak toparlanma yil icerisinde
erken sonimlenmis ve Ulke 2022 yilinin dustk bazina
ragmen 2023'te ylzde 5,2 blyulyebilmistir. Zayif perfor-
mansta belirleyici unsurlar, kiresel talepteki glicstzlik
ve emlak sektoriinde yasanan sikismanin yeni yatirimlari
asagl cekmesi, dislk ekonomik glven ve yizde 20'leri
asan genc issizliginin 6zel tiketime olumsuz etkileridir.

Ek olarak, derinlesen ticari ve teknolojik rekabetin de
Ulkede uzun vadeli biyime dinamiklerini zayiflattigi de-
gerlendirilmektedir. Bu anlamda IMF, blylimenin 2024-
29 yillart arasinda ortalama yiizde 3,8 dizeylerinde ger-
ceklesmesini beklemektedir. 2000-2019 arasinda Ulkenin
ortalama yillik biytmesinin yizde 9 civarlarinda oldugu
g6z onlne alindiginda, bu durum o6zellikle 2008 kiiresel
krizi sonrasinda Cin'in kiresel ekonomik blylimeye yik-
sek katkilarinin artik geride kalmis olabilecegi riskine
isaret etmektedir.

2023 yilinda kiresel ticaret hacmi blylUmesi ylzde 0,3
ile neredeyse durma noktasina gelmistir. Rakam, hem
2000-2019 ortalamasi olan ylizde 4,9'un hem de ylzde
3,2'lik kiresel ekonomik bidylimenin oldukca altindadir.
IMF projeksiyonlari 2024-2029 arasinda yillk ortalama
ylzde 3,3 ile oldukca iimli bir toparlanma beklentisine
isaret etmektedir.

Ayrintilara bakildiginda, 2023'te hizmet ticareti gorece di-
rencli bir seyir izlerken, mal ihracat ve ithalatinin ise da-
raldigi gorulmektedir. Ozellikle gelismis Ulkelerin ithalat
talebindeki zayiflama daha belirgindir. Yasanan yavasla-
mada kiresel talepteki disus, talebin yurtici hizmetlere
kaymasi ve ABD dolarindaki gliclenmenin gecikmeli et-
kileri one cikan faktorlerdir. Buna ek olarak artan koru-
macilik onlemlerinin de etkili oldugu degerlendirilmek-
tedir. Nitekim IMF'in Ekim 2023 tarihli Dinya Ekonomik
Gorinimu raporuna gore 2019 yilinda Ulkelerin devreye
aldigi yeni kisitlayici dnlemlerin sayisi binin altinda iken
2022 yiinda 3 bine yaklasmistir.

2023 yilinda kiresel ticaretteki yavaslama, tedarik zin-
cirlerini ise olumlu yonde etkilemistir. Nakliye maliyetleri
dlsmis ve tedarikgilerin teslimat streleri kisalmistir.
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Yilin son ¢eyredinde Orta Dogu'da artan jeopolitik gergin-
lik kismi bir bozulmayi beraberinde getirse de New York
Fed'in yayinladigi Tedarik Zincirleri Baski Endeksi 2023
yilinda pandemi dncesi seviyelere geri dondldigine isa-
ret etmektedir.

Enflasyonda katilik, para politikasinda
gevseme beklentilerini ileri tarinlere
Greledi.

Enflasyon, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulke-
lerde 2022 yili ortalarindaki zirve seviyelerinin ardindan
girdigi dusus trendini 2023 yili genelinde srdUrmastur.
Para politikalarindaki sikilasmanin artan etkisinin yani
sira basta enerji ve kismen de enerji disi emtia fiyatla-
rindaki dusus ve tedarik zincirlerindeki normallesme de-
zenflasyonu desteklerken, Ucret baskilari ve hizmet fiyat-
larindaki katilik ise tersi yonde etki olusturmustur.

Para politikasl kararlarinin kiresel aktiviteyi onemli 6l-
clde etkiledigi ABD ve Euro Bolgesi'ndeki fiyat gelisme-
lerine daha yakindan bakildiginda; 2022 ortasinda ylzde
9,1'de zirveye ulastiktan sonra dustse gecen ABD yillik
tUketici enflasyonu bu egilimini 2023 genelinde de sir-
durmdas ve yili ylzde 3,4 dizeyinde tamamlamistir. Yine
de bu seviye ylzde 2'lik merkez bankasi hedefinin Gze-
rinde kalirken ¢ekirdek enflasyon da manset enflasyona
gore sinirli bir iyilesme kaydederek yil sonunda ylzde 3,9
olmustur. Cekirdek enflasyonun sergiledigi bu katilik egi-
liminde Ucret baskilarina daha duyarli olan hizmet sek-
tory fiyatlan etkili olmustur. Nitekim hizmet fiyatlarinda
yillik artis 2023 basinda ylzde 7,6 iken yili ylzde 5 ile ka-
patarak cok daha sinirli bir gevsemeye isaret etmistir.

Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) faiz artirimlarina Fed'e
gore daha gec baslamasi ve enerji krizinin ¢ok daha
gucli hissedilmesi nedeniyle yillk tlketici enflasyonu
Euro Bolgesi'nde ABD'ye gore daha geg ve ylksek se-
viyede (Ekim 2022, ylzde 10,6) zirve yapmistir. Ardindan
baslayan disus egilimini 2023 boyunca sirdirerek yili
ylzde 2,9 dizeyinde tamamlamistir. Cekirdek enflasyon
ise 2023 sonunda ylzde 3,4 dlzeyine inmistir. ABD'ye
benzer sekilde Euro Bolgesi'nde de cekirdek enflasyon-
daki katilik egilimi hizmet fiyatlarindan kaynaklanmistir.
Yilllk hizmet enflasyonu 2023 yilina yizde 4,4 dizeyinde
baslamis, Temmuz ayinda yltzde 5,6'da zirve yapmasinin
ardindan yili ylizde 4 dizeyinde sinirli bir gerileme ile ka-
patmistir. Genel degerlendirme Euro Bolgesi'nde (cret
baskilari kaynakli risklerin ABD'ye gore daha guclu oldu-
gu yonundedir.
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TUKETiCi ENFLASYONU (YILLIK, %)
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Kaynak: BLS, Eurostat.

Enflasyon soku karsisinda Mart 2022'de faiz artirimlarina
baslayan Fed, artirmlara Temmuz 2023'e kadar devam
etmis ve toplamda 5,25 puan artisla Fed Funds Hedef
Faiz oranini 20 yildan uzun bir strenin en yiksek duzeyi
olan yizde 5,5'e cikarmistir.

Fed takip eden donemde faiz oranlarini mevcut yiksek
seviyede korurken, enflasyonun beklenenden daha kati
seyretmesi nedeniyle Fed yetkililerinin politika faiz bek-
lentisi de yil icerisinde surekli olarak yukselmistir. Bu
durum, faiz indirimlerinin baslamasi beklenen tarih ko-
nusunda Fed ile piyasalar arasinda (Fed'in daha temkinli,
piyasalarin daha iyimser oldugu) ayrismaya yol acarak
ozellikle yilin ikinci yarisinda volatiliteyi artirmistir.

ECB faiz artirmlarina Fed'den daha geg, Temmuz 2022'de
baslamis, eksi yuzde 0,5 olan mevduat faiz oranini (de-
posit facility rate) 2022 sonunda ylzde 2,5'e yUkseltmis-
tir. Eylal 2023'e kadar devam eden artirimlarla faiz orani
ylzde 4'e cikarilmis ve sonrasinda bu dizeyde sabit tu-
tulmustur.

ABD'de yasanan bankacilik sektori kaynakli calkanti or-
negdinde oldugu gibi, merkez bankalari 2023'te ekonomik
blylme, finansal istikrar kaynakli riskler ile fiyat istikrari
kaynakli riskler arasinda sikisma yasamistir. Ancak Euro
Bélgesi'nde ekonominin savas gibi risklere daha acik ol-
masl, bankacilik sistemlerinin gorece zayif yapisi ve basta
kirilgan guiney Ulkeleri olmak Uzere uzun vadeli faiz oran-
larina duyarliigin yuksekligi nedeniyle ECB bu sikismayi
Fed'e gore cok daha yogun hissetmistir. Buna ragmen
her iki banka da fiyat istikrarini merkeze alan politika du-
rusunu korumustur.



Emtia fiyatlan ve tedarik zincirlerinde
normallesme.

2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasi ile tarihi zirvelere
ylkselen enerji fiyatlari, 2023'te onemli 6lctide normal-
lesme sergilemistir. Bunda ozellikle savas soku karsisin-
da astronomik yikselisler sergileyen dogalgaz fiyatlarin-
daki gerileme etkili olmustur. 2022 ortalarinda savasin
etkileriyle 120 dolar (aylik ortalama) dizeylerine kadar
cikan Brent petroln varil fiyati yili 80 dolarin hafif Gizerin-
de tamamladiktan sonra 2023'te dalgali bir seyir izlemis,
ancak yil sonu itibariyla 80 dolarin hafif altinda kalmistir,

Para politikalarinin etkisiyle zayiflayan kiresel talep, fi-
yatlari asagi yonde baskilamistir. Ote yandan, OPEC+ (iye-
lerinin uyguladigr arz kesintileri, basta ABD olmak Uzere
OPEC disi Ulkelerin Uretimi artirmalariyla dengelenmistir.
Yilin sonlarina dogru Orta Dogu bolgesinde patlak veren
jeopolitik gelismeler fiyatlarda belirli bir yukari yonli ba-
sing olustursa da savasin bélgesel nitelik kazanacagi en-
diselerinin azalmasi bu baskiyi hafifletmistir.

DUNYA BANKASI EMTIA FiYAT ENDEKSI (2010=100)
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Kaynak: World Bank, Commodity Markets.

2023'te gida fiyatlarindaki dusts enerji emtialarina gore
daha sinirll diizeyde gerceklesmistir. Talepteki zayifla-
manin fiyatlari diistis yonlnde etkilemesine karsin, Rus-
ya'nin Tahil Koridoru anlasmasindan cekilmesi gibi arz
zayiflatic gelismeler ise fiyatlarda yukari yonli baskiya
yol agmistir. 2023 yilinda ana metal fiyatlarinin gésterdigi
diususte ise kiresel talepteki yavaslama ve 6zellikle Cin
talebine donuk beklentilerin bozulmasi etkili olmustur.
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Pivasalar: Merkez bankalari ve savaslarin
gdlgesinde..

2023 yilinda da basta Fed olmak Uzere para politikasi
gelismeleri ve beklentileri kiresel piyasalarin seyrinde
temel belirleyici unsur olmaya devam etmistir. Bununla
beraber jeopolitik gelismelerin etkileri de yakindan takip
edilmistir.

Politika faizlerinin artinlmasina paralel olarak uzun va-
deli tahvil faizlerinde yasanan yukselis, 2023 ilk ceyrek
sonunda ABD'de &zellikle kiicik bankalarin yakla mik-
tarda bilanco zararlari yazmalarina neden olmus, bunu
takip eden hisse senedi satislari ve nihayetinde mevduat
kacislari ile beraber Mart basinda banka iflaslari yasan-
mustir. Ote yandan bu finansal calkanti, Fed'in zamaninda
mudahaleleri sonucu yerel bankalarla sinirli kalmis ve
sistemik bir nitelik kazanmamistir.

ABD 10 YILLIK TAHVIL FAizi VE DOLAR ENDEKSI (DXY)
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Kaynak: Turkey Data Monitor.

2023 yilinda siki para politikalarina bagli olarak uzun va-
deli faizler yiksek seyrini sirdirmustir. Kiresel goster-
ge niteligindeki ABD 10 yil vadeli tahvil faizi, Fed'in faiz
indirimlerine baslama tarihine iliskin iyimserlesen bek-
lentiler nedeniyle 2022 son ceyreginde dislse ge¢mis
ve 2023 yilina ylzde 3,5'in bir miktar Gzerinde baslangic
yapmustir. Ote yandan yil icerisinde enflasyonun gosterdi-
i katilik karsisinda FOMC Uyelerinin degisen beklentile-
rine bagli olarak faizlerde de genelde artis egilimi gordl-
mis ve 2023 son ¢eyreginde ABD 10 yillik tahvil getirileri
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ylzde 5 esigine gelerek 2008 kiresel krizi oncesi seviye-
lerine ulasmistir. Son ceyrekte ise faizler yeniden yonu-
nlU asadiya gevirmis ve yili ylizde 4'Un bir miktar altinda
kapatmistir.

Dolar endeksi, 2022 ikinci yarisinda gortlen zirve sevi-
yelere kiyasla 2023 yilinda gevseme gostermistir. Ancak
Fed'in siki para politikasi durusunu korumasi ve jeopo-
litik gelismelere de bagli olarak bu dists gorece sinirli
kalmis, boylece glicli dolar temasi 2023 yili icin de gecerli
olmustur. GUcli dolara bagli olarak 2022 yili Eylul ayinda
paritenin altina kadar inen ve yili 1,06 dizeyinde kapa-
tan Euro/dolar kuru ise dolardaki sinirli gerilemeye bagli
olarak 2023'G hafif bir toparlanma ile 1,11 seviyesinde
kapatmistir.

2023 yilinda siki para politikasi ve ivme kaybeden eko-
nomik aktiviteye ragmen, enflasyonun ani bir durus ya
da resesyona yol agmaksizin dizginlendigi ve blylmenin
belirli bir tempoda strdigu “yumusak inis” senaryosu,
gelismis Ulkelerin hisse senedi piyasalarini desteklemis-
tir. Ozellikle ABD'de teknoloji sirketlerinin gucli karlari
da bir diger destekleyici faktor olmustur. Ote yandan zayif
kiresel talep ve dolarin glclu seyri karsisinda gelismek-
te olan Ulkelerin hisse senedi piyasalari cok daha zayif bir
performans sergilemistir.

Turkive ekonomisi: Ekonomi politikalarinda
ray dedisimi.

Turkiye ekonomisinin 2023 yili performansinda yavas-
layan kiresel talep, 6 Subat depremleri ve en 6nemilisi,
Mayis secimleri sonrasinda ekonomi politikalarinda ya-
sanan keskin degisim belirleyici olmustur. Yurt disinda
ozellikle Avrupa talebindeki zayiflama ihracat perfor-
mansini olumsuz etkilerken, ithalat fiyatlarinda enerji
onciligunde yasanan disus cari denge ve fiyat gelisme-
lerine olumlu yansimistir.

Yurticinde ise ylksek blylime oranlarinin onceliklendi-
rildigi, enflasyon ve cari acik gibi kirilganliklarin ise daha
geri planda tutuldugu politikalar, segimlerden sonra yeri-
ni makro finansal istikrar arayisina birakmistir. Bu dog-
rultuda i¢ ve dis talep arasinda dengelenmeyi saglayarak
blylme kompozisyonunu daha saglikli hale getirmenin
yani sira fiyat istikrari ve dis dengede iyilesmeyi merkeze
alan bir program devreye alinmistir.

Bu dogrultuda TCMB politika faizini Haziran ve Tem-
muz'da iimli, Agustos itibariyla ise daha gUcli artirarak
belirgin bir sikilastirmaya gitmistir. Faiz artirimlari, liki-
dite onlemleri ve makro ihtiyati cercevede sadelesme
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adimlari ile desteklenmistir. Secim sonrasi kurlarin hizli
ylkselisine izin verilirken, takip eden donemde de kurlar
Uzerindeki kontrol blylk oranda devam etmistir. Kamu
mali dengelerini desteklemek amaciyla tiiketim vergile-
rinde artisa gidilmistir.

Yeni ekonomi politikasi cercevesi, dis finansman ve ge-
nel olarak finansal piyasa kosullarina olumlu yansimakla
beraber, para politikasi adimlarinin etkilerini gecikmeli
gostermesi nedeniyle makro ekonomik dengelenme
beklentileri blylk oranda 2024 yilina devrolmustur. Bu
anlamda blyUmede ic talep lehine dengesizlik strerken,
atilan adimlarin gecici etkilerine bagli olarak yillik enflas-
yon yilin ikinci yarisinda yukselmistir. Glgli i¢ talep ve
zayif ihracat performansi nedeniyle enerji disi cari den-
gede bozulma slrmdistdr. Yine canli i¢ talep ve oransal
artislarin vergi gelirlerini destekleyici etkisiyle bltce acig
beklentilerin altinda gerceklesmistir.

2023 yilinda bily(ime yavaslarken,
kompozisyonda dengesizlik arttl.

2022 yilinda ytizde 5,5 olan milli gelir artisi 2023'te ylzde
4,5'e gerilemis, diger yandan 2021'den 2022'ye blylUme-
nin kompozisyonunda artan dengesizlik, 2023'te daha da
belirginlesmistir. Nitekim blylUme btindyle i¢ talepten
kaynaklanirken, ihracatin ylzde 2,7 daralmasi ve ithalatin
ylzde 11,7 artmasina bagli olarak net dis talebin biyu-
meye katkisi belirgin sekilde negatif olmustur.

ic talep bilesenlerine bakildiginda, 6zel tiketim, 2022'deki
ylzde 19'un Uzerine 2023'te ylzde 12,8 artarak blyime-
ye en ylksek katkiy saglayan kalem olmustur. Kamunun
tlketim harcamalari ylzde 5,2 ile 2022'nin hafif Gzerinde
bir tempoda artarken, yatirimlardaki artis ylzde 1,3'ten
ylzde 8,9'a hizlanmistir. Yatinmlardaki artisin nedenlerin-
den biri, 2022'de yizde 9,1 daralan insaat yatirimlarinin
2023'te deprem sonrasi yeniden insa faaliyetlerinin des-
tegiyle ylzde 5,3 toparlanmasi olmustur. Boylece insaat
yatirimlarinda 2019 yilinda baslayan daralma 2023'te son
bulmustur. Daha olumlu bir gelisme ise 2022'de ylzde
9,6 artan makine ve techizat yatirimlarinin 2023'te de
ylzde 12,9 ile daha hizli artmasi olmustur.

Uretim tarafinda, 2023 yili bliyimesini hizmet ve insaat
sektorleri strtklemis, tarim daralirken sanayi sektori
blyUmesi ise belirgin sekilde zayif kalmistir. Rakamlara
bakildiginda hizmetlerde blytme ylzde 6,4 ile dnceki
yilin ylzde 12,7'lik dizeyine gore gerilemekle beraber
direncli seyretmis, insaat sektorl ise 2022'deki ylzde
7,1'lik daralmayi takiben 2023'te ylzde 7,8 genislemistir.



2022'de ylzde 1,7'lik sanayi sektorl blylmesi 2023'te
ylzde 0,8'e dismustir. Ayni donemde imalat sanayi bi-
ylimesinde de yizde 4,3'ten ylzde 1,6'ya ivme kaybi ya-
sanmistir.

BUYUMENIN KAYNAKLARI* (HARCAMALAR YONTEMi
ILE, % PUAN)
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Kaynak: TUIK, Turkey Data Monitor. (*) IMF Metodolojisi.

GUcll ozel tiketim talebi 2023 yilinda hizmet sektorlerini
desteklerken, deprem kaynakli yeniden insa faaliyetleri
de insaat sektord blylmesine katki sunmustur. Sanayi
sektorl ise kiresel talepteki, 6zel olarak da Avrupa'da-
ki yavaglamadan belirgin sekilde etkilenmistir. Ek olarak
yilin ilk yarisinda kredi piyasalarindaki karmasik diizenle-
meler, yilin ikinci yarisinda ise artan finansman maliyet-
leri sanayi sektori Uzerinde baski yaratmistir. Bu sekilde
2021'de yuzde 22,2 ile 1998 sonrasi zirve seviyesine cikan
imalat sanayinin milli gelir igindeki payr 2022'de bu du-
zeyi hemen hemen korumasinin ardindan 2023'te yizde
19,4'e gerilemistir. S6z konusu gelismede hizmet sekto-
rt fiyatlarinin sanayiye gore daha ylksek oranda artmasi
da etkili olmustur.

TUIK'in sanayi Uretim istatistikleri, yiiksek teknoloji yo-
gunluklu sektorlerde tretimin 2023 yilinda da pozitif ay-
rismaya devam ettigine, benzer bir seyrin orta-ylksek
teknoloji grubu icin de kismen gecerli olduguna isaret
etmektedir. Sanayi sektorl Uretiminde zayifigin ise daha
cok dusuk teknoloji grubunda yogunlastigi gorilmek-
tedir. Nitekim Avrupa talebinin zayifladigi bir ortamda,
yurticinde kurlar Gzerindeki kontrol, tcret zamlari ve yi-
lin ikinci yarisinda finansman maliyeti artislarinin distk
teknolojili ve emek-yogun ihracatcl sektorler Gzerindeki
olumsuz etkileri, bu tablo ile tutarli gérinmektedir.

Sanaviistihdaminda artis sinirli kald...

2023 yiinda isglct 562 bin kisi artmis, istihdam artisinin
880 bin kisi ile daha yiksek gerceklesmesiyle issiz sayi-
s1 318 bin kisi azalmistir. Bu sekilde issizlik orani 1 puan
dususle ylzde 9,4'e gerilemis ve 2014 yilindan bu yana
ilk kez tek hanede gerceklesmistir. Ote yandan en genis
tanimliissizlik orani olan atil isgiicti orani 2022 yilina gore
1,5 puan yikselerek ylzde 22,8 diizeyine cikmistir. Genel
olarak pandemi sonrasinda atil isglctni oraninin, pan-
demi 6ncesi dénem ortalamalarina gore daha yiksek bir
patikaya oturmus olmasi dikkat cekmektedir.

2023'te tarim istihdami 171 bin kisi daralmis, istihdam ar-
tisinin bltiinG tarim disi sektorlerden gelmistir. 1 milyon
51 bin kisilik bu artista, ekonomik blylime goérinimine
paralel olarak, 852 bin kisi ile hizmet sektort belirleyici
olmus, insaat istihdami da 151 bin kisi artmistir.

Sanayide ise istihdam genislemesi 48 bin kisi ile sinirl
kalmis, bu sekilde sanayinin toplam istihdamdaki payi
2022'deki yluzde 21,7den ylzde 21,2'ye dismdistir.
2023'teki gorece zayif gerceklesmeye ragmen sanayi is-
tihdami pandemi sonrasi donemde genel olarak guglu bir
performans sergilemis ve pandemi dncesi Uc yilin (2017-
2019) ortalamasi olan 5,6 milyon kisiden (pay olarak ylz-
de 19,6) 2023 itibariyla 6,7 milyon kisiye ulasmistir.

Malivet artislari ve hizmetlerdeki katilik
enflasyonu yukarilara tasid.

Yillik tuketici enflasyonu 2023 ilk yarisinda énemli bir d-
siis gostermistir. Diger yandan bu gelisme temellerdeki
bir iyilesmeden cok, basta enerji olmak Uzere uluslara-
rasl fiyatlardaki geri cekilme, olumlu baz etkisi ve déviz
kurlarinin baskilanmasindan kaynaklanmistir. Yil ortasi
asgari Ucret zammina ek olarak, déviz kurlarinin Hazi-
ran ve Temmuz'daki sert ylkselisi ve vergi oranlarina
yapilan zamlar maliyet baskilarini artirmis ve Haziran'da
ylzde 38,2 olan yillik enflasyon yilin ikinci yarisinda hizli
bir sekilde artisa gecerek 2023’0 ylzde 64,8 dizeyinde
kapatmistir.

Haziran-Temmuz donemi kur hareketleri ve diger mali-
yet baskilari temel mallarda fiyat artislarini hizlandirmis
ve grup yillik enflasyonu Mayis'taki ylzde 35,1'lik du-
zeyinden Eylul'de yizde 53,2'ye cikmis, ancak Temmuz
sonrasi kur baskilarinin blytk oranda azalmasiyla temel
mal enflasyonu yili bu diizeylerde kapatmistir. 2023'te asil
bozulma ise hizmetler tarafinda gérulmustur.
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Maliyet artislarinin ikincil etkileri, sektériin emek yogun
yapisi nedeniyle Ucret baskilarinin daha ¢ok hissedilme-
si, hizmetlere olan gucly talebin saticilara fiyatlama giict
vermesi ve gecmis enflasyona gdre endeksleme egilimi
bu bozulmada etkili olmustur. Gida fiyatlari ile konut sek-
torlne 6zgu sorunlarin da hizmet enflasyonundaki bo-
zulmaya onemli katkisi olmustur.

Bu sekilde grup yillk enflasyonu 2022 sonuna gore 35
puan ylkselerek 2023'G ylzde 90,7'lik rekor bir dizeyde
kapatmistir. Temel mal ve hizmetlerdeki bu hareketle-
re bagli olarak yakindan takip edilen cekirdek enflasyon
gostergesi C-Endeksindeki (Enerji, gida ve alkolstuz ice-
cekler, alkollii ickiler ile titiin triinleri ve altin haric TUFE)
yillk artis Mayis'ta ylzde 46,6 iken Aralik ayinda ylzde
70,6 seviyesine gelmistir.

Yilin basindaki kur soku, Ucret ve enerji basta olmak tze-
re ithalat fiyatlarindaki artislar 2022'de Uretici fiyatlarinda
belirgin artislara neden olmus, Ekim ayinda yiluk Ureti-
ci enflasyonu yiizde 157,7 dizeylerine kadar gelirken,
Yi-UFE ve TUFE artislari arasindaki makas da 72,2 puana
ulasmisti. 2023 yilinda ise YI-UFE kismen daha iimli bir
seyir izlemistir.

Bunun birinci nedeni uluslararasi enerji ve hammadde
fiyatlarindaki normallesmedir. Kur kaynakli baskilar da
2022'ye gore daha iimli kalmis, 6te yandan cretler Uretici
fiyatlarini artiran bir etmen olmaya devam etmistir. Bun-
lara bagli olarak yil ortasinda yiizde 40,4 dizeyine kadar
gerileyen yillik Uretici enflasyonu, iimli bir artisla 2023'U
ylzde 44,2 dizeyinde tamamlamistir. Burada 6nemli bir
faktor de Yi-UFE'nin hizmet kalemlerini icermemesi ve
yukarida da belirtildigi gibi 2023 yilinda asil bozulmanin
hizmetler tarafinda yasanmis olmasidir.

TUFE, TEMEL MALLAR VE HIZMETLER (YILLIK, %)
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Kaynak: TUIK.
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Dis dengeyi enerji fiyatlar olumlu, giicli i
falep olumsuz etkiledi.

2023 yiinda Turkiye'nin toplam ihracati ylzde 0,5'lik
artisla 255,4 milyar dolar olurken, toplam sanayi ihra-
cati cok hafif gerileme ile 245,6 milyar dolar dizeyinde
gerceklesmistir. Teknoloji gruplarina gore imalat sanayi
ihracati Gretim verileriyle paralel bir goréinim sunmus,
ylUksek teknolojili mal ihracati ylzde 20'nin Uzerinde
glclu bir artis sergilemistir. Orta-ylUksek teknolojili mal
ihracati da yizde 8,5 civarinda yukselis gosterirken, du-
slik ve orta-dusuk teknolojili mal ihracati daralmistir. Bu
sekilde ylksek teknolojili mal ihracatinin toplam imalat
sanayi ihracatindaki payr 2022'ye gore azimsanmayacak
bir artis gostermekle beraber tarihsel olarak dusik kal-
mayi stirdirmustar.

2022 yilinda 45,8 milyar dolar olan cari agik, 2023 yilinda
hafif bir gerileme ile 45 milyar dizeyinde gerceklesmis,
milli gelire oranla ise ylzde 5,1'den yiizde 4'e iyilesme
kaydetmistir. Detaylara bakildiginda altin ticareti acigin-
daki artis ile cekirdek (enerji ve altin disl) cari dengedeki
bozulmanin, uluslararasi eneriji fiyatlarindaki keskin du-
sus ile telafi edildigi gorulmektedir. Nitekim ylksek enf-
lasyon ve derin negatif reel faizin ithalati koriklemesine
bagli olarak ¢ekirdek cari fazla 2022 yilindaki 53,7 milyar
dolarlik dizeyinden 2023'te 33,5 milyar dolar diizeyine
gerilemistir. Altin ticareti agigi 2022'deki 19,4 milyar do-
larlik duzeyinden 27,7 milyar dolara ¢ikarken, ayni do-
nemde enerji acigi 80,1 milyar dolardan 52,7 milyar do-
lara dismiistur.

CARI DENGE VE SECILMiS GOSTERGELER
(GSYH'YE % ORAN OLARAK)

2015-19

Orfalamas! 2021 2022 2023
Cari Denge -1,8 -0,8 -5,1 -4,0
Enerji Dengesi -39 -52 -8,8 -4,7
Altin Ticareti Dengesi -0,6 -0,2 21 -23
Enerji ve Altin Disi Denge 2,7 4,7 59 30

Kaynak: TCMB.

Dis finansman acisindan 2023 yili birbirinin zittr iki fark-
I gortnim sunmustur. Yilin ilk yarisinda dis finansman
baskilari belirgin sekilde artarken, yilin ikinci yarisinda
devreye alinan yeni politikalarla 6nemli bir rahatlama
saglanmistir. Yilin tamaminda finans hesabi kaynakli gi-
risler onceki yila gore énemli iyilesme gostererek 52,3



milyar dolara ulasmissa da 45 milyar dolarlik cari agik
ile birlikte net hata noksan (kaynagi belirsiz sermaye ha-
reketleri) kanalindan 9,1 milyar dolarlik ¢ikislari finanse
etmeye yetmemis, bu nedenle 2023 yilinda rezervler 2
milyar dolarlik bir azalis sergilemistir.

Biitcede bozulma gelirler tarafinin
destediyle beklenenden sinirli kald.

2023 yilinda merkezi yonetim bitgesi acisindan en temel
gelisme 6 Subat depremlerinin yarattigi yuklu harcama
ihtiyaci olmustur. Yiksek enflasyon, i talebin gucli seyri
ve yil ortasinda tuketim vergilerine yapilan artislar da di-
ger onemli etmenlerdir.,

Bu etmenler altinda 2023 yilinda toplam gelirler, vergi ge-
lirlerinde ylzde 91,3 ve vergi disi gelirlerde yizde 58'lik
artis ile onceki yila gore ylzde 85,9 oraninda ylkselmis
ve 5 trilyon 210 milyar TL'ye ulasmistir. Detaylarda ver-
gi gelirlerinin ylzde 60,5'inin tiketim (dolayli) vergiler ile
ithalden alinan vergilerden saglandigini gériyoruz. Bu iki
vergi kalemi 2023'te yillik olarak sirasiyla ylzde 140 ve
ylzde 66,4'lUk artis kaydetmistir.

44

Giderler tarafinda faiz harcamalari 2023'te ylzde 117'lik
gUcld bir artis daha kaydederken faiz disi harcamalar da
ylzde 124,7 yikselmistir. Boylece toplam merkezi yone-
tim harcamalari ylizde 123,9 artmis ve 6 trilyon 585 mil-
yar TL duzeyinde gergeklesmistir.

Gelir ve gider gerceklesmelerine bagli olarak 2023 yilin-
da 1 trilyon 375 milyar TL butce acigi, 700,4 milyar TL'lik
faiz disi acik verilmistir. Her iki rakam da basta deprem
harcamalari, personel giderleri ve sosyal glvenlik trans-
ferleri gibi deprem disi harcama kalemlerindeki artislara
bagli olarak onceki yillara gore belirgin bir bozulmaya
isaret etmektedir.

2023 Eylul ayinda yayinlanan ve 2024-2026 donemini
kapsayan Orta Vadeli Program'da (OVP) merkezi yonetim
bitcesinin 2023 yiinda milli gelire oranla ylzde 6,4tk
cok blyUk bir acik verecegi tahminine yer verilmistir. An-
cak deprem kaynakli yeniden insa faaliyetlerinin belirli bir
oranda 2024%e sarkmasi, buna karsilik gicli ic talep ile
vergi oran artislarinin gelirleri belirgin sekilde destekle-
mesiyle merkezi yonetim bitce agi§i ylzde 5,2 ile nceki
yillara gore yine oldukca ylksek, ancak OVP tahmininin
de altinda gerceklesmistir. Benzer sekilde faiz disi biitce
dengesi de milli gelire oranla ylzde 2,7 ile OVP'de tahmin
edilen ylzde 3,9'un belirgin altinda bir agik vermistir.

Tiirkiye ekonomisinin 2023 vili performansinda

vavaslayan kiresel talep, 6 Subat depremleri
ve en Gnemlisi, Mayis segimleri sonrasinda
ekonomi politikalarinda yasanan keskin
dedisim belirleyici olmustur., ’9
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TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAY|
KURULUSU

2023

KURESEL EKONOMIK YAVASLAMA ILE TURKIYE'DE
DEPREM FELAKETi VE EKONOMI POLITIKALARINDAKI
DEGIiSIM iSO 500'UN PERFORMANSINI SEKILLENDIRDiI.

[ Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) calis-
. masi alaninda 6nemli bir referans kaynagi niteligindedir.
Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye’nin en Ayni zamanda 50 yili agkin birikimiyle Tirk sanayinin ge-
buyuk Sanayi kurulu§larl (;ah§masnfn l|§|m| anglndan degerli bir bll.gl hazinesi olu5turmaktad|r.
56 yildir hazirlamakta ve kamuoyu Sanayi sektortne iliskin olarak tlkemizde ydrdtilen en

kokli ve genis capli arastirma olan iSO 500 calismasi, sa-
nayi sektorl kapsaminda hazirlanmakta ve siralamalar
kuruluslari calismasi 6nce 100, daha Uretimden satislar (net) kriterine gére yapilmaktadir. Bu
sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da nedenle blyUklik kriteri, kuruluslarin sinai faaliyetleridir.
Sanayi faaliyetleri kapsaminda madencilik ve tas ocakgi-
ligr, imalat sanayi ve elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
hazirlanmaktadir. sistemleri sektorleri yer almaktadir.

ile paylasmaktadir. En biiyiik sanayi

500 Biiytik Sanayi Kurulusu kapsaminda

ISO 500 calismasinin temel amaci; en biiyilk sanayi ku-
ruluslarinin tespit edilmesidir. Bununla birlikte calisma
kapsaminda siralamada yer alan kuruluslarin Vergi Usul
Kanunu (VUK)'na gore hazirlanan bilancolari ve gelir tab-
lolari toplulastirilarak Tirkiye ekonomisi ve sanayi sekto-
rinln gelisimine iliskin ayrintili analiz ve degerlendirme-
ler de yapilmaktadir.
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Bu analiz ve degerlendirmeler temel ekonomik gosterge-
ler, finansal oranlar, karlilik, katma deger ve verimlilik ile
teknoloji faaliyetleri basliklarinda gergeklestirilmektedir.

Her yil blyik bir 6zveri ve dikkatle hazirlanan “Tirkiye'nin
500 Biyik Sanayi Kurulusu” calismasinin sonuclari, pan-
demi yili hari¢ son yillarda kuruluslarin kurumlar vergisi
beyannamesi verme siresinin (nisan sonu) ardindan bir-
kac hafta icerisinde tamamlanarak mayis ayi icerisinde
kamuoyuna aciklanmaktadir.

Gecen yil deprem felaketinin ardindan 11 ilimizde “mdicbir
sebep hali” ilan edilmesi ve firmalarin vergisel yikim-
lGlUklerinin ertelenmesi nedeniyle deprem bolgesinde
faaliyet gosteren kuruluslarin katiimini saglayabilmek
amaciyla 2022 yili calismasi gecikmeli olarak yuratilmis
ve sonuglar eyldl ayi icerisinde paylasilmistir.

2023 yili calismasi ise enflasyon muhasebesi uygulamasi
nedeniyle kurumlar vergisi beyanname verme siresinin
uzatilmasi, deprem felaketinin etkiledigi bazi il ve ilcele-
rimizde micbir sebep halinin devam etmesi ve 2023 yili
bilancolarinda yapilan enflasyon dizeltmesi nedeniyle
yaklasik bir ay gecikmeli olarak Haziran ayi icerisinde
aciklanmustir.

20 yil aradan sonra yeniden giindeme gelen enflasyon
muhasebesi uygulamasi, 2023 yili iSO 500 calismasinda
da bazi degisikliklere yol agmistir. Bilindigi Uzere enflas-
yon muhasebesi uygulamasi; 2023 yili bilangolarinda yer
alan parasal olmayan kiymetlerin (bilancoya girdigi tarih
ile son bilanco donemi arasindaki Yi-UFE degisimi baz
alinarak) duzeltilmesi ile sinirlidir. Gelir tablolar enflas-
yon muhasebesi uygulamasindan etkilenmemistir. Bu
cercevede iSO 500 kapsaminda enflasyon muhasebe-
sinin etkisini ol¢ebilmek amaciyla firmalardan 2023 yili
bilanco buyuklikleri enflasyon dizeltmesi éncesi (EDO)
ve enflasyon diizeltmesi sonrasi (EDS) seklinde alinmistir.

2023 yili ISO 500 calismasinda aksi belirtilmedigi takdirde
bilanco buytkluklerinde 2023 yili enflasyon dizeltmesi
sonrasi verileri kullanilmistir. Gegmis yillar ile karsilastir-
malar yapilmasl durumunda ise 2023 yili enflasyon du-
zeltmesi Oncesi ve enflasyon dizeltmesi sonrasi verileri
birlikte verilmistir. Ancak yine de ge¢mis yillara ait bilanco
blytklikleri ve finansal rasyolarin karsilastirilmasinda
kapsam farklliklari nedeniyle dikkatli olunmalidir. Ayrica
firma bazli buyukliklerde, 6zkaynak ve aktif toplami ve-
rilerinin gegen yillar ile kiyaslanmamasi gerekmektedir.
Bilanco gostergeleri disindaki diger temel gostergelerde
herhangi bir karsilastirilabilirlik sorunu bulunmamaktadir.

2023 yilinda iSO 500 kapsaminda 487 6zel, 13 kamu ku-
rulusu yer almustir. Bir dnceki yil 6zel kuruluslarin sayisi
491, kamu kuruluslarinin sayisi 9 olmustur.

Kamu kuruluslarinin sayisindaki artis, daha 6nce TMSF
tarafindan yonetilen 4 6zel sektor sirketinin hisselerinin
tamaminin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na devredile-
rek tek ortakli sirket haline gelmesinden kaynaklanmistir.
Diger 9 kamu kurulusu 2022 yilina gore degismemistir.

2023 yilinda iSO 500 siralamasina giren yeni firma sayisi
50 olmustur. Gecen yil bu sayi 65 ile daha yiksek gercek-
lesmistir. 2023 yilinda ISO 500 kapsamina giren 50 yeni
firmanin 37'si gecen yil iSO ikinci 500'den yiikselirken 13
ISO 1000 disindan dogrudan 2023 yili iSO 500 siralamasi-
na girme basarisi gostermistir. 450 firma ise hem 2022
hem de 2023 yillarinda iSO 500 arasinda yer almustir.

2023 yili ISO 500 sonuclari, diinya ekonomisinde artan
enflasyonist baskilar karsisinda uygulanan siki para po-
litikalarinin ve kiresel ekonomideki yavaslamanin etkile-
rini yansitmaktadir. Yurt icinde ise Subat ayinda yasanan
deprem felaketi, segim slireci ve uygulanan ekonomi po-
litikalarindaki radikal degisim iSO 500'(in performansinda
belirleyici rol oynamustir.

iLK UC BUYUKLUKLER
Sanayinin devi: TUPRAS.

ISO 500 calismasinda 2023 yilinda Uretimden satislara
gore en buylk kurulus “TUPRAS-Turkiye Petrol Rafine-
rileri A.S.” olmustur. TUPRAS, uzun yillardir stirdirdigu
liderligini bu yil da korumustur. TUPRAS ile onu izleyen
kuruluslar arasinda Uretimden satislar acisindan yasa-
nan fark 2023 yilinda azalmistir. TUPRAS, 2023 yilinda
ISO 500'Un toplam Uretimden satislarinin yiizde 7,6'sini
gerceklestirmistir. Bu oran 2022 yilinda yizde 9,3 ve 2021
yilinda ytizde 6,7'dir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

17

TUPRAS

484.188.208.633 TL

STAR RAFINERI
226.774.747.074 TL

&
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2023 yilinda Uretimden satislara gore ikinci siradaki ku-
rulus “Ford Otomotiv Sanayi A.S." olmustur. Bu kurulus
ticlincl siradan ikinci siraya yikselmistir. Uclincl sirada-
ki kurulus “Star Rafineri A.S."dir. Star Rafineri ikincilikten
tictinctliige inmistir. Dordinci sira yer alan “istanbul Al-
tin Rafinerisi A.S." ise yerini korumustur.

“Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S.” iki sira ylkselerek
2023 yilinda besinci siraya ¢ikmistir. “Oyak-Renault Oto-
mobil Fabrikalari A.S." {g sira ylkselmis ve altinci sirada
yer almistir. “Arcelik A.S." sekizinci siradan yedinci siraya
ylkselmistir. “Mercedes-Benz Tirk A.S" sekizinci siraya
ylkselerek yeniden ilk on icerisinde yer almistir. “Gramal-
tin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. A.S." hizli bir
yUkselisle 44. siradan 9. siraya yukselmistir. “Eregli Demir
ve Celik Fabrikalar A.S." 2023 yilinda bes sira dismis ve
onuncu sirada yer almistir.

Gorulduga gibi 2023 yilinda itk 10 blytk kurulus arasinda
yer alan firmalar bir onceki yila gére onemli degisiklik-
ler gostermis ve siralamalarda da farklliklar yasanmistir.
2023 yiinda enerji ve metal sektorleri firmalarinin perfor-
mansi kiresel fiyat disuslerinin etkisiyle sinirlanmistir.
Buna karsilik otomotiv sektoriinde kiresel élcekte yasa-
nan sikintilarin azalmasi ve saglanan ihracat artisi, Turk
otomotiv firmalarinin siralamalarini olumlu etkilemistir.
Ayrica kiymetli metal sektoru firmalari da yiksek altin
fiyatlari ile daha iyi performans gostermistir.

Yaratilan katma dederde petrokimya
sektdrdi 6ne ciki,

ISO 500 calismasinda kuruluslar yarattiklari katma deger
itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kuruluslarin ya-
rattiklar brit katma deder Uretici fiyatlari ile hesaplan-
maktadir.

Uretici fiyatlariyla en yiiksek katma deger yaratan kuru-
lus gecen yil oldugdu gibi yine “TUPRAS-Turkiye Petrol Ra-
finerileri A.S.” olmustur. ikinci sirada isminin aciklanma-
sini istemeyen bir kurulus bulunmaktadir. Uglinci sirada
ise gecen seneki konumunu koruyan “Star Rafineri A.S.”
yer almistir.

2023 yilinda en yuksek katma deger yaratan ilk tg kuru-
lus, 6zel sektor kuruluslarindan olusmaktadir. En ylksek
katma deger yaratan kurulus, 2023 yilinda iSO 500'Un
Uretici fiyatlariyla yarattigi brit katma degerin ylzde
8,6'sini gergeklestirmistir. Bu oran 2022 yilinda ytzde 7,2
ile daha dusuktur.
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YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)

STAR RAFINERI
79986.580.198 TL

3k

TUPRAS
150.308.439.881 TL -

Otomotiv sektdriindeki toparlanma karlilik
siralamasini etkiledi.

ISO 500 calismasinda kuruluslar vergi éncesi kar bi-
yUklUkleri ile de siralanmaktadir. 2023 yilinda en fazla
kar elde eden kurulus gecen yil oldugu gibi yine “TUP-
RAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.” olmustur. ikinci si-
rada “Ford Otomotiv Sanayi A.S.” bulunmaktadir. Uctincii
sirada ise isminin aciklanmasini istemeyen bir kurulus
yer almistir. 2022'den farkli olarak bir otomotiv kurulusu
karlilikta ilk Ugte yer alma basarisi gostermistir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

TUPRAS
63.848.248.297 TL
FORD OTOMOTIV
32.017901.771 TL

2023'te en fazla kar elde eden ilk kurulusun donem kart,
ISO 500'Un toplam dénem kari biyikliginin yiizde
8,3'UnU olusturmustur. Bu oran 2022 yilinda ytzde 7,1
olarak gerceklesmistir.



Ihracattailk iic otomotiv ve rafineri
sektdrlerinden.

ISO 500 calismasinda bir diger énemli siralama en faz-
la ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralamada,
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore ihracat (Fob) dolar
degerleri kullanilmaktadir. Bilindigi Gzere GTS'ye gore Ul-
kenin ekonomik alanini olusturan serbest bolgeler, gim-
rik antrepolari ve serbest dolasim alanindan yurt disina
ctkan mallar ihracat olarak kabul edilmektedir.

2023 yilinda en fazla ihracat yapan kurulus “Ford Oto-
motiv Sanayi A.S." olmustur. Ford Otomotiv 2022 yilinda
ikinci sirada iken 2023 yilinda yeniden ilk siraya yuksel-
mistir. 2023 yilinda en cok ihracat yapan ikinci kurulus
“TUPRAS-Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.” olmustur. 2022
yilinda ilk sirada yer alan kurulus, 2023 yilinda ikinci sira-
ya inmistir. 2023 yilinda en fazla ihracat yapan tgiincl ku-
rulus ise “Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S."dir. Toyota
Otomotiv, gecen seneki konumunu korumustur.

2016-2020 yillarinda en fazla ihracat yapan ilk Ug kuru-
lus siralamasi otomotiv sektorl firmalarindan olusurken
2021'de rafine petrol drlnleri sektorinden bir kurulus ilk

66,

EN FAZLA IHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS

A/\/\

FORD | TUPRAS TOYOTA
OTOMOTIV OTOMOTIV
7.208.262 6.206.138 4.088.117

Uge girmis, 2022 yilinda ise ilk siraya yikselme basarisi
gostermistir. 2023 yilinda ise otomotiv sektoriinde yasa-
nan toparlanma ile ihracatta ilk siraya yeniden otomotiv
sektort kurulusu yukselirken rafineri sektort kurulusu
da yine ilk Ucte yer almistir. Goraldigu tzere son yillarda
siralama yapisinda sektdrel bir degisim s6z konusudur.

IS0 500'de enerji ve metal sektdrleri firmalarinin performans

kiresel fiyat diistslerinin etkisiyle sinirlanmistir. Buna
karsilik otomativ sektdriinde kiresel dlcekte yasanan
sikinfilarin azalmasi ve saglanan ihracat arfisi, Ttirk otomativ
firmalarinin siralamalarini olumlu etkilemistir. Ayrica kiymetli
metal sektor firmalari da yiksek altin fivatlariile daha iyi
performans gastermistir. 99
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO 500iin performansi, Tiirk sanayinin
bliytimesini ve gelismesini etkilemekte ve
belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

i . i s Buna karsilik 1SO 500'tn Uretici fiyatlaryla yarattigi briit
|S[] 5[][] EkUnUmmm |U|(Um[JTIfI katma deg@erin GSYH icindeki payr 2023 yilinda azalmistir.
2022 yiinda ylzde 7,2 olan pay, 2023 yilinda ytizde 6,7'ye

gerilemistir. Ancak yine de bu oran 2019'daki ylzde 6,5'lik
oranin Uzerinde gerceklesmistir.

ISO 500 Tiirk sanayi sektéri icerisinde énemli bir agirliga
sahiptir. Bu nedenle iSO 500'in yarattigi katma degerin
toplam sanayi katma degeri ve GSYH icindeki payi 6nemli
bir g6stergedir. 2023 yilinda ekonomi yiizde 4,5 blylrken sanayi sek-
ISO 500'tin temel fiyatlarla yarattgi briit katma degerin  torlndeki blylme ylzde 0,8 ile daha sinirli kalmistir. Bu
sanayi sektorli katma degeri icindeki payl 2022 yiinda  gelismenin etkisiyle ISO 500, sanayi katma degeri igindeki
yuzde 21,7 iken 2023 yilinda ylzde 22,4'e yikselmistir. payini artirabilse de diger sektdrlerde 6zellikle hizmetler
2019 yili ile birlikte strekli artis egilimi gosteren pay, son sektoriinde biiylimenin daha yiksek gerceklesmesi nede-
bes yilda 6,2 puan artis gostermistir. niyle GSYH icindeki payini artiramamistir.,

SANAYi VE GSYH iCINDEKi PAYLAR (%)

2020 2021

M 19,0 M 206

M 69 m 70
2022 2023
W27 W22
m 72 M 67

[l SANAYi SEKTORU ICINDEKI PAYI [ GSYH ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER) (URETICI FIYATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c

IS0 500 i 487 13 B/A C/A
Biiyiik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 6.374.713.084.591 6.148.786.445.979 225.926.638.612 96,5 35
Net Satislar 7.503.508.298.299 7.145.021.081.760 358.487.216.539 95,2 4,8
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 95.117.478 93.279.643 1.837.835 98,1 1,9
Dénem Kari (V.0.) 771.371.762.365 708.918.078.537 62.453.683.828 91,9 8,1
Dénem Zarari 126.353.550.553 123.013.564.523 3.339.986.030 97,4 2,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 645.018.211.812 585.904.514.014 59.113.697.798 90,8 9,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarari 1.175.063.903.515 1.129.266.557.043 45.797.346.472 96,1 3,9
Toplam Borclar 4.013.048.911.521 3.756.846.229.952 256.202.681.569 93,6 6,4
--Kisa Vadeli Borclar 2.851.112.651.797 2.666.840.991.337 184.271.660.460 93,5 6,5
Mali Borclar 1.038.788.085.399 993.225.163.462 45.562.921.936 95,6 4,4
Diger Borclar 1.812.324.566.398 1.673.615.827.874 138.708.738.524 92,3 7.7
--Uzun Vadeli Borclar 1.161.936.259.724 1.090.005.238.615 71.931.021.109 938 62
Mali Borclar 971.246.314.472 909.733.169.299 61.513.145.174 93,7 6,3
Diger Borclar 190.689.945.252 180.272.069.317 10.417.875.935 94,5 55
Ozkaynak 4.815.319.685.818 4.342.624.542.065 472.695.143.753 90,2 9,8
--Odenmis Sermaye 2.497.539.939.788 1.964.916.253.210 532.623.686.578 78,7 27,1
--Sermaye Yedekleri 196.486.918.758 196.224.420.351 262.498.407 99,9 01
--Kar Yedekleri 1.429.808.464.087 1.178.866.809.775 250.941.654.313 824 21,3
--Gecmis Yil Karlari 1.391.075.013.008 1.387.402.251.062 3.672.761.946 99,7 03
--Gecmis Yil Zararlari 919.806.293.002 580.693.195.316 339.113.097.686 63,1 584
--Dénem Net Kari 250.208.774.986 221.818.579.139 28.390.195.847 88,7 12,8
--Ddnem Net Zarari 29.993.131.807 25.910.576.155 4.082.555.651 86,4 15,8
Aktif Toplami 8.828.368.597.346 8.099.470.772.023 728.897.825.323 91,7 83
--Ddénen Varliklar 4.124.554.564.128 3.853.207.787.139 271.346.776.990 93,4 6,6
--Duran Varliklar 4.703.814.033.218 4.246.262.984.864 457.551.048.333 90,3 9.7
--Maddi Duran Varliklar 3.101.041.274.746 2.754.306.459.433 346.734.815.313 88,8 11,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

TEMEL GOSTERGELER

Temel Gostergeler (TL)

A B c
IS0 500 487 13 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)
Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
--Digier Duran Varliklar 1.602.772.758.472 1.491.956.525.452 110.816.233.020 93,1 6,9
--Birikmis Amortismanlar 4.073.111.588.536 3.715.838.176.000 357.273.412.535 91,2 88
Ucretle Calisanlar 803.551 758.132 45.419 94,3 57
Odenen Maas ve Ucretler 425.865.749.686 397.775.247.925 28.090.501.761 93,4 6,6
Odenen Faizler 276.459.852.289 271.728.754.244 4.731.098.045 98,3 1,7
Milli Gelir Anlamindaki Kar 396.250.090.267 370.965.344.642 25.284.745.625 93,6 6,4
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 1.098.575.692.242 1.040.469.346.811 58.106.345.431 94,7 53
Amortismanlar 225.734.840.648 219.734.191.505 6.000.649.143 97,3 2,7
Diger Dolayli Vergiler 7.826.092.051 6.624.652.226 1.201.439.825 84,6 15,4
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 1.332.136.624.941 1.266.828.190.542 65.308.434.399 95,1 4,9
Odenen KDV + 0TV 418.376.043.172 407.113.623.504 11.262.419.668 97,3 2,7
Siibvansiyonlar 707.568.288 395.104.253 312.464.035 95,8 44,2
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 1.749.805.099.825 1.673.546.709.793 76.258.390.032 95,6 b4

Not: Bilanco biyuklukleri icin 2023 yili enflasyon diizeltmesi sonrasi verileri kullanilmistir.
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ENFLASYON DUZELTMESININ
ISO S00’E ETKISI

20 yil aradan sonra yeniden glndeme gelen enflasyon muhasebesi uygulamasi
kapsaminda kurumlar vergisi mukellefi olup ve bilanco esasina gore defter tutan
tum mukellefler -bazi istisnalar haric- 2023 bilancolarinda yer alan parasal olmayan
kiymetlerle sinirli olmak Uzere enflasyon dizeltmesi (ED) yapmak zorundadir. Bu
cercevede SO 500 kapsamindaki kuruluslarda enflasyon diizeltmesi yapmistir.

2023 yilinda IS0 500 kapsamindaki 485 firmadan enflasyon diizeltmesi yapilmis ve
yapilmamus bilanco verileri alinmistir. Kalan 15 firmanin 7'si, islenmis altin ve gumtis
Ureticisi olmasi veya yabanci para cinsi mali tablo tutmasi nedeniyle 2023 yili enflas-
yon muhasebesi uygulamasi kapsami disindadir. Bu firmalarin mali tablolari enflas-
yon etkisini yansittigi icin dizeltme yapilmis olarak kabul edilmistir. Diger 8 firma ise
ozel hesap donemine tabi olmasi nedeniyle mali donemleri hentiz kapanmadigi igin
enflasyon dizeltmesi yapamamis (5 firma) veya muhasebe programlari nedeniyle
anket alim sureci icerisinde enflasyon duzeltmesini tamamlayamamistir (3 firma).

Bu firmalar enflasyon diizeltmesi yapilmamis bilanco buyUklukleri ile calismaya da-
hil edilmistir. S6z konusu 8 firmanin ISO 500'tn 2023 yili enflasyon diizeltmesi yapil-
mamis toplam aktif ve 6zkaynak buytklUkleri icerisindeki payi sirasiyla ytzde 0,67
ve yuzde 0,48 ile oldukca sinirlidir. Bu firmalarin s6z konusu bayuklikler icindeki
payinin cok kuglk olmasi nedeniyle enflasyon muhasebesinin etkisini 6lgmek igin
ISO 500'Uin toplam buytiklikleri kullanitmistir.

Buna gore 1SO 500'de enflasyon diizeltmesinden dnemli élctide etkilenen 6zkaynak
toplami, 2023 yilinda enflasyon duzeltmesi 6ncesi 1,98 trilyon TL iken enflasyon du-
zeltmesi sonrasl 4,82 trilyon TL olarak hesaplanmis ve arada 2,84 trilyon TL tutarin-
da degerleme farki ortaya ¢clkmistir.

Benzer sekilde aktif toplami enflasyon diizeltmesi 6ncesi 5,96 trilyon TL iken enflas-
yon duzeltmesi sonrasi 8,83 trilyon TL olmus ve dizeltmenin etkisi 2,87 trilyon TL
olarak olcUlmustur.

Diger taraftan enflasyon dizeltmesinin yalnizca parasal olmayan kiymetlere uygu-
lanmasi nedeniyle toplam borglar Uzerindeki etkisi sinirli kalmistir. Mali borglar du-
zeltmeden etkilenmezken diger borclardaki etkisi ise 31,3 milyar TL artirici yonde
olmustur.
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Enflasyon DUzeltmesinin Etkisi (Milyon TL)

Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Diizeltmesi Diizeltmesi Diizeltmesi (ED)
Oncesi (EDO) Sonrasi (EDS) Etkisi

Toplam Borclar 3.981.754 4.013.049 31.295

--Kisa Vadeli Borclar 2.827.814 2.851.113 23.299

Mali Borclar 1.038.788 1.038.788

Diger Borclar 1.789.026 1.812.325

--Uzun Vadeli Borclar 1.153.940 1.161.936

Mali Borclar 971.246 971.246

Diger Borclar 182.693 190.690 7.997

Ozkaynak 1.980.155 4.815.320 2.835.164

--Odenmis Sermaye 415.696 2.497.540 2.081.844

--Sermaye Yedekleri 961.261 196.487 -364.774

--Kar Yedekleri 334.071 1.429.808 1.095.737

--Gecmis Yil Karlari 300.295 1.391.075 1.090.780

--Gecmis Yil Zararlari 192.133 919.806 727.674

--Dénem Net Kari 687.082 250.209 -436.873

--Donem Net Zarari 126.117 29.993 -96.124

Aktif Toplami 5.961.909 8.828.369 2.866.460

--Donen Varliklar 3.951.21 4.124.555 173.343

--Duran Varliklar 2.010.698 4.703.814 2.693.116

--Maddi Duran Varliklar 1.508.582 3.101.041 1.592.460

--Diger Duran Varliklar 502.116 1.602.773 1.100.657

--Birikmis Amortismanlar 1.504.086 4.073.112 2.569.025
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DEGISIMLER

Satislarda zayif artislar gerceklesti.

ISO 500'de Uretimden satislar 2023 yilinda ylzde 42,1 art-
mistir. 2021'deki ylzde 73,8 ve 2022'deki ylzde 119'luk
artislar ile karsilastirildiinda Uretimden satislarda zayif
bir performans s6z konusudur. 2023 yilinda ylzde 64,77
olan yil sonu TUFE ile arindirildiginda Gretimden satislar
reel olarak yiizde 13,8 oraninda gerilemistir. Yi-UFE ile
arindirildiginda reel dusts yuzde 1,5 dizeyindedir.

2023 yilinda gorilen bu zayif artista tg unsur etkili ol-
mustur. Oncelikle Subat ayinda yasanan deprem felaketi,
afet bolgesinde dogrudan, diger bolgelerde dolayli olarak
sanayi sektorinln Uretim ve satislarini etkilemistir. Yilin
ikinci ceyreginde calisma gun sayilarl azalmis ve diger
yandan uzun bir secim slreci yasanmistir. Bu slrecte
olusan bekle-gor dénemi sanayi sektorinin performan-
sini olumsuz etkilemistir.

Yine yilin ikinci yarisinda ekonomi politikalarinda radikal
bir degisim yasanmistir. Artan maliyetler ve uygulamaya
konulan sikilastirma politikalari sanayi sektorinin per-
formansini sinirlamistir. ic satislar yavaslarken ihracat
pazarlarinda yasanan durgunluk dis satislarin da zayif
gerceklesmesine neden olmustur. Turk lirasi ilk yarida
reel olarak dederlenmis, secim sonrasinda ise kurlarin
hizli ylkselisine izin verilmesiyle haziran-temmuz ayla-
rinda énemli bir artis yasanmistir.

Ihracat yiizde 2.9 geriled

ISO 500°Un ihracati 2023 yilinda ylzde 2,9 gerilemis ve
95,1 milyar dolara inmistir. Ayni donemde Turkiye'nin
toplam ihracati ylzde 0,5 artisla 255,4 milyar dolara yUk-
selirken sanayi sektord ihracati ylzde 0,2 azalarak 245,6
milyar dolara gerilemistir. 2023 yilinda ISO 500 ve genel
olarak Turkiye sanayi sektord, ihracat pazarlarindaki dur-
gunluktan olumsuz etkilenmistir.

2023 yilinda yiiksek enflasyona karsi uygulanan siki para
politikalar ve ylksek faizler kiresel ticarette ve ihracat
pazarlarimizda daralmaya yol agmistir. 2023 yili genelin-
de eneriji, gida ve emtia fiyatlarinda disusler yasanmistir.
Buna bagli olarak ihracat fiyatlari da dists gostermistir.
Bu gelismeler ihracat Uzerinde sinirlayici etki yaratmistir.
2023 yilindaki ihracat dislist hem fiyatlarin gerilemesi
hem de miktar dususlerinden kaynaklanmistir.
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Karliikta diistik artislar yasandi.

2023 yilinda iki ayri ekonomi politikasi uygulanmistir. Yilin
ilk yarisinda liralasma politikalari sirmastdr. Yiin ikinci
yarisinda ise ekonomide rasyonel politikalara donds ger-
ceklesmis ve sikilastirma politikalarr uygulanmistir.

Tum bu kosullar icinde 2023 yilinda sanayi kurulusla-
rinin karlari nominal olarak dusik artislar gostermistir.
Soz konusu yilda kar eden kuruluslarin donem kari yiiz-
de 48,4 artmis, zarar eden kuruluslarin donem zarari ise
ylizde 268,4 yiikselmistir. Boylece iSO 500'tin vergi dncesi
donem kar ve zarar toplami ylizde 32,9 artis gostermistir.
Ayni yilda faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve zarar
toplami ise ylzde 45,5 biyUimustar.

Borclanmada artiglar ivme kaybetti,

ISO 500'de 2022 yilinda yiizde 66,6 artan toplam borclar
2023 yilinda ylzde 58,5 oraninda biyUmdastur. Enflas-
yon dizeltmesi sonrasi artis orani ise ylzde 59,8 olarak
gerceklesmistir. Gorildigu gibi enflasyon dizeltmesinin
borclar Gzerindeki etkisi cok sinirli olmustur.

Alt kalemler incelendiginde; 2022'de ylizde 63,8 olan mali
borclardaki artisin 2023'de enflasyon dizeltmesi once-
si ve sonrasl verilerle ayni dizeyde (ylzde 54,1) kaldig
gorulmektedir. Diger borclar ise 2022'deki ylzde 69,7'lik
artisin ardindan 2023'de enflasyon dizeltmesi dncesi ve-
rilere gore ylzde 63,3, enflasyon dizeltmesi sonrasi veri-
lere gbre ylzde 65,9 oraninda artis gostermistir.

2021 ve 2022 yillarinin ardindan 2023'de diger borglar
mali bor¢lar Gzerinde blyUmdustir. Daha ylksek oranli
blylme egilimi, enflasyon dncesi ve sonrasi veriler icin
de gegerlidir. Kredi kullanimina getirilen kosullar ve kisit-
lamalar, finansmana erisimi zorlastirmis ve kredi blyU-
mesi de yavaslamistir. Kuruluslar net isletme sermayesi
ihtiyaclarini daha cok diger borglar ile karsilamistir.

Borclarin vadelerine gore gelisiminde ise kisa vadeli mali
borclardaki yavaslamaya karsilik uzun vadeli mali borg-
lardaki artis hiz kazanmistir. 2022'de ytizde 99,2 oraninda
artan kisa vadeli mali borclar, 2023'de her iki veriye gore
de yiizde 52,9 oraninda artmistir. 2022 yilinda ytzde 37,3
olan uzun vadeli mali borclardaki artis 2023 yilinda ylzde
55,5'e yikselmistir.



ED sonrasi dzkaynak artigi rekor diizeyde.

2022 yiinda yizde 123,8 blylyen 6zkaynaklar, enflasyon
duzeltmesi oncesi verilerle 2023 yilinda ylzde 41,8 blyU-
miustur. Ancak enflasyon dizeltmesi sonrasi 6zkaynak-
larda blylme ylzde 244,7 olarak gerceklesmistir.

2022 yiinda yUzde 83,4 blylyen toplam aktifler, 2023
yiinda enflasyon duzeltmesi dncesi verilerle ylzde 52,5
blyUimustur. Enflasyon diizeltmesi sonrasinda ise toplam
aktiflerdeki blylime ylzde 125,9 olmustur.

Firmalar (izerindeki mali baski artt.

2022 yilinda ylzde 46,9 olan ddenen faizler artisl, 2023
yilinda ylzde 106,4'e ylkselmistir. Ayni yilda 6denen fa-
izlerdeki reel artis ylzde 25,3 olmustur. Goraldugu tze-

TEMEL GOSTERGELER

re faiz ddemelerinin yaratmis oldugu mali baski, 2023
yiinda dnemli dlglide artmistir. Bu artista 2023 yili ikinci
yarisinda kredi faiz oranlarindaki artis belirleyici rol oyna-
mistir. Sanayi sektori daha ylksek faiz oranlari ile karsi-
lasmustir.

Katma dederde daha yavas biytimeler.

ISO 500'Un yarattigi katma deger artislar hesaplanan
Ug ayri gostergeye gore de gegen yilin altinda kalmistir.
2023 yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger yizde 52,6
(2022: ylzde 121,8), temel fiyatlarla brit katma deger
ylzde 55,2 (2022: ylzde 119,9) ve Uretici fiyatlariyla brit
katma deger ylzde 61,2 (2022: ylzde 113,9) artmistir. Ar-
tislarin sinirli kalmasinda katma deger hesaplamasinda
kullanilan milli gelir anlaminda kar blyuklugindeki du-
sUs belirleyici olmustur.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2021 2022 2023

Uretimden Satiglar (Net) 73,8 119,0 42,1

Net Satislar 74,5 126,1 43,5
ihracat ($) 33,9 14,1 -2,9
Dénem Kari (V.0.) 153,2 80,6 48,4
Dénem Zarari 223,3 -49.,8 268,4
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 137,2 121,2 32,9
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 119,7 99,3 45,5
Toplam Borclar 71,1 66,6 (58,5) 598
Kisa Vadeli Borclar 81,0 81,8 (62,2) 635
Uzun Vadeli Borclar 56,1 40,1 (50,2) 51,3
Mali Borclar 59,3 638 (54,1) 54,1
Kisa Vadeli Mali Borclar 65,5 99,2 52,9 52,9
Uzun Vadeli Mali Borclar 55,0 37,3 (55,5) 55,5
Ozkaynak 532 123,8 (41,8) 244,7
Aktif Toplami 65,4 83,4 (52,5) 1259
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 84,3 121,8 52,6
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 78,2 119,9 55,2
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 46,6 113,9 61,2

Not: Parantez icerisindeki veriler, 2023 yili enflasyon diizeltmesi 6ncesi degisim oranlaridir.
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TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO 500'tin temel gostergelerindeki nominal gelismeler
fiyat artislarindan etkilendigi icin secilmis temel gos-
tergelerdeki bUyUmeler tiketici enflasyonundan arin-
dirlmakta ve boylece reel gelismeler yansitilmaya cali-
silmaktadir. 2023 yilinda yil sonu TUFE artis orani yiizde
64,77 olmustur.

2023 yilinda reel olarak Uretimden satislar ylzde 13,8,
donem kar ve zarar toplami ylzde 19,3, faiz, amortisman
ve vergi oncesi kar ve zarar toplami yizde 11,7 oraninda
azalmistir.

Satis ve karlilik gostergelerindeki reel disuslere karsilik
finansman giderleri nominal olarak ylzde 92,5, reel ola-
rak ise ylzde 16,8 oraninda artislar gostermistir.

Toplam borg ve 6zkaynak reel blylumeleri ise enflasyon
dizeltmesi 6ncesi ve sonrasi olarak degerlendirilmektedir.

Buna gore toplam borglar enflasyon diizeltmesi oncesi
ylzde 3,8, enflasyon diizeltmesi sonrasi ylizde 3 oraninda
reel azalis gostermistir.

Ozkaynaklar ise reel olarak enflasyon dizeltmesi 6ncesi
ylzde 13,9 azalirken enflasyon diizeltmesi sonrasi ylzde
109,2 bUyUmUstdr.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

2021 2022 2023
Uretimden Satiglar (Nef) 277 333 -13,8
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 61,5 213 -1,7
Finansman Giderleri 72,8 -193 16,8
Dénem Kari/Zarari (V.O) 74,3 34,7 -19,3
Toplam Borglar 257 14 (38 -30
Ozkaynaklar 126 363 (-139) 1092
TUFE Yillk Degisim 36,08 64,27 64,77

Not: Parantez igerisindeki veriler, 2023 yili enflasyon diizeltmesi 6ncesi

reel dedisim oranlaridir.
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REEL DEGISIMLER (%)
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulus, IS0 500°(in yanisindan
fazlasini olusturuyar,

ISO 500 kapsaminda kuruluslarin agirliklarini gérebilmek
amaciyla kuruluslar buytklik siralamasina gore 50°lik
gruplara ayrilmakta ve bu 50'lik gruplarin secilmis temel
ekonomik bayukltkler icindeki paylari hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalar ile 6lcek ekonomisinin 6nemi ortaya
konulmaya calisilmaktadir.

itk 50'de yer alan kuruluslarin toplam (retimden satislar
icinden aldigi pay 2022'de ylzde 52 iken 2023'te ylzde
51,2'ye inmistir. Bu disUs ilk 50 kurulusun Uretimden
satislarinin diger 450 kurulusun Uretimden satislarindan
daha yavas blyudigini géstermektedir. Uretimden sa-
tislar itibariyla ikinci 50°lik grubun payi ise ylzde 12,9'dan
ylzde 12,6'ya inmistir. Diger 50'lik gruplarin tretimden
satislar icinden aldiklari paylar kademeli sekilde kigul-
meye devam etmistir.

itk 50 kurulusun uretici fiyatlariyla yaratilan briit katma
deger icindeki payr 2022 yilinda ylzde 44,7 iken 2023'te
ylzde 42,5'e gerilemistir.

itk 50 kurulusun vergi 6ncesi dénem kar ve zarar toplami
icindeki payr 2022 yilinda ylzde 58,2 iken 2023 yilinda ytiz-
de 62'ye yikselmistir. 2023 yilinda karlardaki zayiflama-
ya karsin ilk 50 kurulus vergi 6ncesi donem kar ve zarar
toplami acisindan diger 450 firmaya gore daha yiksek bir
performans ortaya koymustur.

ikinci 50’lik grubun pay ise yiizde 9,7'den yiizde 12,9'a
ylUkselmistir. 50°lik gruplarin vergi oncesi kar ve zarar
toplami igindeki paylari 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
onemli olctde farklilasmistir. Bu gelismede kiresel ya-
vaslamanin ve ekonomi politikalarindaki radikal degisi-
min sektorlere yonelik farkli etkileri belirleyici olmustur.

itk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve
zarar toplami icindeki payi ise 2022 yilinda yizde 51,1 iken
2023 yilinda 3,2 puan azalarak yizde 47,9 olmustur.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki payi 4 puan artarak yiiz-
de 53,6 olarak gerceklesmistir. 50'lik gruplar farkli ihracat
blylmeleri gostermistir.

Itk 50 kurulusun tcretle calisanlar icindeki payi ise 2022'de
ylizde 26,7 iken 2023'te ylizde 28,2'ye yiikselmistir. ikinci
50'lik gurubun payi da gecen yila gore artis gostermistir.

50'lik Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden Briit Kftma Donem Kar ve Faiz Amor_!isman _ Ucretle
Satislar (Net) Deger (Uretici Zarar Toplami ve Vergi Oncesi Ihracat Calisanlar
7 Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 51,2 42,5 62,0 47,9 53,6 28,2
51-100 12,6 21,4 12,9 13,6 8,8 14,1
101-150 8,6 7,3 2,4 9,7 9,1 10,3
151 - 200 6,3 8,0 5,4 58 6,8 10,8
201 - 250 5,1 51 3,4 5,6 5,4 8,4
251-300 4,2 4,1 2,7 4,7 3,8 7,1
301-350 3,7 3,0 1,9 38 3,9 5,2
351 - 400 3,1 3,5 3,8 3,6 33 7,1
401 - 450 2,7 3,0 3,6 3,0 2,6 51
451-500 2,4 2,1 1,8 2,3 2,8 3,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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[HRACAT
PERFORMANSI

S0 500'iin ihracatinda gerileme.

2023 yiinda yasanan kosullar kiresel ticarette daralmaya
yol acmistir. Oncelikle ekonomide uygulanan siki para po-
litikalari ve ylksek faizler ile ara mali ile tiketim ve yati-
rim mallarina olan talep azalmistir. Rusya-Ukrayna savasi
cesitli cephelerde sirerken Batr'nin Rusya'ya yaptirimlari
artmis, diger yandan Rusya ile ticari iliskileri devam eden
Uclncd dlkelere de yaptirimlar baslamistir.

Enerji ve gida Urdnlerinin savas sonrasi sicrayan fiyatlari
2023 yili genelinde gerilemistir. Orta Dogu'daki jeopolitik
gelismeler ise kiresel ekonomi icin yeni bir risk olus-
turmustur. 2023 yilinda Bati ile Glney dlkeleri arasinda-
ki ayrisma artmistir. ABD ile Cin arasinda ozellikle tica-
ret-teknoloji ve finansman alaninda karsilikli yaptirimlar
ylUkselmistir. TUm bu gelismeler sonucunda kiresel mal
ticareti ylizde 5 daralmistir.

Turkiye'nin bircok énemli ihracat pazari, 2023 yilinin tama-
minda yavaslama egilimi gostermistir. Turkiye'ye yonelik
ilave tedarik talebi ise azalmistir. Bu gelismeler cerce-
vesinde 2023 yilinda Tarkiye'nin ihracati yizde 0,5 artisla
255,4 milyar dolara yUkselmistir. Turkiye'de sanayi mallari
ihracatiise 2023 yilinda yizde 0,2 azalarak 245,6 milyar do-
lar olmustur.

2023 yilinda iSO 500'Uin ihracati ise yiizde 2,9 azalarak 97,9
milyar dolardan 95,1 milyar dolara inmistir. 2023 yilinda iSO
500'Un ihracat performansi, Turkiye'nin genel ihracat per-
formansinin 3,4 puan altinda gerceklesmistir.

ISO 500, Tirkiye'nin ihracat performansi acisindan 6nemli
bir agiriga sahiptir. 2023 yilinda Tirkiye ihracatinin yizde
37,2'si, sanayi ihracatinin yiizde 38,7'si ISO 500 tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu oranlar gecen yil sirasiyla yizde
38,5 ve ylzde 39,8 ile biraz daha yuksektir. Zorlu rekabet
kosullari iSO 500'Un ihracatini sanayinin genelinden daha
fazla etkilemistir.

IHRACAT PERFORMANSI

2021 2022 2023
Turkiye ihracah (Milyar Dolar) 2252 254,2 2554
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 2179 246,2 245,6
iSO 500 ihracati (Milyar Dolar) 85,8 979 95,1
iSO 500 / Turkiye ihracat (Pay, %) 38,1 38,5 372
iSO 500 / Turkiye Sanayi ihracati (Pay, %) 294 398 38,7
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2023 yilinda kiresel olcekte enerji, gida ve emtia fiyat-
larindaki dususler ile nihai Grtnlerin fiyatlarindaki geri-
lemeler sektorlerin ihracat performanslarinda belirleyici
olmustur. Gida, ana metal, metal esya, rafine petrol triin-
leri, petrokimya ve kimyasallar sektorleri fiyat dustsle-
rinden olumsuz etkilenmistir.

TURKIYE TOPLAM iHRACATI iCINDEKI PAYLAR (%)

2021

2022

2023

2023 yilinda iSO 500'de ihracatin toplam net satislar icin-
deki pay! ylzde 29,8%e inmistir (GSYH verilerine gore yillik
ortalama dolar kuru 23,49 TL ve toplam net satislar 319,4
milyar dolar). Bu oran 2022 yilinda yizde 31, 2021 yilinda
ylzde 33,4 olarak gerceklesmistir.

Sekidrlerin ihracati farkl aelismeler gosterdi.

ihracatin ana sektorler itibariyla performanslar deger-
lendirildi§inde imalat sanayi ihracati ylizde 2,3 azalmistir.
Madencilik ve tas ocakciligi ihracati ylizde 13,9 ve elekt-
rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sanayi ihracat
ise yapilan ihracatin cok kiclk olmasi nedeniyle oldukca
yUksek oranli diisis gostermistir.

2023'te iSO 500'de ihracatin yiizde 98'i imalat sanayi sek-
torlerinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan gercek-
lestirilmistir. Bu nedenle imalat sanayi sektorlerinin per-
formanslari belirleyici olmaya devam etmektedir. 2023
yilinda imalat sanayinin altinda yer alan 22 alt sektorden
12'sinin ihracati artarken, 10'nun ihracati azalmistir.

En yiksek ihracatin yapildigi motorlu kara tasitlar sek-
torinde ihracat 2023 yilinda ylzde 12,4 ylkselerek 26,4
milyar dolara ulasmistir. Basta yart iletkenler olmak tze-
re kiresel Olcekte yasanan tedarik sikintisinin azalmasi,
bu sektérdeki kuruluslarin ihracatini desteklemistir. ikinci
siradaki ana metal sanayinde ihracat yizde 30,3'lUk du-
stisle 13 milyar dolara gerilemistir. Uclincii siradaki kok
kémUra ve rafine petrol Grnleri ihracati yizde 18,1 arta-
rak 9,8 milyar dolar olmustur.
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2023 yilinda ihracat artisi saglayan imalat sanayi sektorleri
ylzde 42,9 ile diger ulasim araclari, ylzde 21,3 ile bilgisa-
yar-elektronik ve optik Urtinler, yizde 19,4 ile kagit ve kagit
Urtnleri, yizde 11,8 ile titln Grdnleri, ylzde 11,2 ile metal
Urtnleri, yizde 6,7 ile icecek Urlnleri, yizde 4,6 ile eczacilik
Urunleri, yizde 2,3 ile elektrikli techizat tGrinleri olmustur.

Ayniyilda ihracati azalan imalat sanayi sektorleri ise yiz-
de 39,9 ile kimyasallar ve kimyasal Urlnler, ylzde 15,2
ile mineral Urlnler, ylzde 7 ile kauguk ve plastik Grlnleri,
ylzde 2,5 ile giyim esyalari, ylzde 2,4 ile mobilya ve gida
Urunleri, yizde 2,1 ile tekstil Grunleri, yizde 1,4 ile maki-
ne ve ekipman imalatidir.

ihracatin Sektérel Dagiimi

i ihracat (GTS'ye Gore, Bin $) Dagiim (%) Degisim
Seldcrier 2022 2023 2022 2023 (%)

05-08  Madencilik ve tas ocakcilii 2.145.433 1.846.340 2,2 1,9 -13,9
10 Gida riinlerinin imalati 8.060.208 7.862.782 8,2 8,3 -2,4
1" iceceklerin imalati 117.407 125.309 0,1 0,1 6,7
12 Tiitlin drtinleri imalati 308.239 344.618 0,3 0,4 11,8
13 Tekstil riinlerinin imalati 2.426.116 2.373.993 2,5 2,5 -2,1
14 Giyim esyalarinin imalati 1.619.402 1.578.242 1,7 1,7 -2,5
16 Agac, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 714.361 722.410 0,7 0,8 1,1
17 Kagit ve kagit Grtinlerinin imalati 948.281 1.132.539 1,0 1,2 19,4
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati 8.308.683 9.814.066 8,5 10,3 18,1
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 6.845.542 4.111.515 7,0 4,3 -39,9
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 390.261 408.237 0,4 0,4 4,6
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 2.668.210 2.482.479 2,7 2,6 -7,0
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 3.649.708 3.094.297 3,7 33 -15,2
24 Ana metal sanayii 18.640.735  12.996.118 19,0 13,7 -30,3
25 Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve techizat haric) 2.217.341 2.464.819 2,3 2,6 11,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 1.390.464 1.686.485 1,4 1,8 21,3
27 Elektrikli techizat imalati 8.715.688 8.919.262 8,9 9,4 2,3
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2.503.343 2.468.303 2,6 2,6 -1,4
29 Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 23.531.378  26.443.075 24,0 27,8 12,4
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1.378.115 1.969.866 1,4 2,1 42,9
31 Mobilya imalati 145.556 142.122 0,1 0,1 -2,4
32 Diger imalatlar 855.873 2.095.157 0,9 2,2 144,8
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grlinlerin imalati 855.873 2.095.157 0,9 2,2 144,8
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve dagitimi 281.548 14.927 0,3 0,0 -94,7
Toplam 97.926.632 95.117.478  100,0 100,0 -2,9
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yapl tasi betona hayat vermeyi SECtik.

Cunki hayata dokunmak igin variz.




Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye paylh

kuruluslar 6nemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu itibarla ISO 500 arasinda
yer alan yabanci sermaye payh kuruluglarin
gostergeleri de degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payl kuruluslarin sayisi
veniden116'va yiikseldi.

ISO 500 icinde yabanci sermaye payli kuruluslarin sa-
yisinda 2010'lu yillar ile birlikte gozlenen dusus egilimi,
2023 yilinda tersine dénmustir. S6z konusu yilda yabanci
sermaye payli kuruluslarin sayisi 8 adet artarak 116’ya
yikselmistir. Yabanci sermaye payli kuruluslar 2020,
2021 ve 2022 yillarindaki gerilemeyi 2023'teki artis ile bii-
yik dlgude telafi etmis goziikmektedir.

YABANCI SERMAYE PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Yahanct sermaveli kuruluslarin IS0 500
temel gdstergeleriigindeki paylar arttl.

ISO 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 2023
yilinda 8 adet artarken bu kuruluslarin temel gostergeler
icindeki paylari da yikselmistir.

2023 yilinda iSO 500'deki 116 yabanci sermaye payli ku-
rulusun toplam Uretimden satislar igindeki payi ylzde
28'den ylizde 30,6'ya, Uretici fiyatlariyla brit katma deger
icindeki payi ylizde 34,9'dan ylzde 40,3'e, ihracat icindeki
pay! ise ylzde 35'ten ylzde 42'ye ylkselmistir.

116 adet yabanci sermayeli kurulusun donem kar ve za-
rar toplamiicindeki payi ylizde 24,8'den yizde 34,7'ye, faiz
amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplami igindeki
payl ylzde 25,1'den ylzde 31'e, Ucretle calisanlar sayisin-
daki payi ylzde 26,6'dan ylzde 27,8'e ylkselmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin Tirkiye ihracati aci-
sindan onemi siirmektedir. ISO 500'deki yabanci sermaye
payli kuruluslarin ihracati 2023 yilinda ytzde 16,6 artisla
34,3 milyar dolardan 40 milyar dolara yaklasmistir. Bu
kuruluslarin Turkiye ihracati icindeki payi ise 2022'de yiiz-
de 13,5 iken, 2023'te ylzde 15,6'ya ylkselmistir.

Ik 50'deki yahanci sermaye payli kurulus
sayIsI13.

Yabanci sermaye payli kuruluslar 50'lik gruplar itibariyla
incelendiginde, ilk 50 kurulus icinde 2023 yilinda 13 kuru-
lus yer almustir. Bu say1 2022 yilinda 12, 2021 yilinda 14 ile
oldukga yakin gerceklesmistir.

2023 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 13 yabanci ser-
mayeli kurulus Uretimden satislarda ylzde 18 pay almis-
tir. Bu gostergedeki pay gecen yila gore 2,1 puan artmistir.
Uretici fiyatlariyla briit katma degerde alinan pay 1,8 puan
artarak ylzde 15,7'ye cikmistir.



2023 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 13 yabanci ser-
mayeli kurulus donem kar ve zarar toplaminda ylzde
25,4 pay alirken gecen yila gore payini 7,8 puan artirmistir.
Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplaminda
alinan pay ise 3,6 puan artarak yizde 18,3'e yikselmistir.
Ihracatta yiizde 27,5 ve istihdamda yiizde 8,6 olan paylar
ise bir onceki yila gore (sirasiyla ylizde 20,9 ve yizde 8)
artis gostermistir.

Yabanci sermayeli kuruluslarin 50°lik gruplar itibariyla
dagiiminda ilk grup haric diger gruplarin temel goster-
gelerden aldiklar pay daha dengeli dagilmaktadir. Bu
durum, yabanci sermaye payli kuruluslarin olgcek olarak
birbirlerine daha yakin oldugunu gostermektedir.

En fazla yabanci sermaveli kurulus
ofomotiv sekidriinde.

ISO 500'de kapsaminda yer alan kuruluslar 25 alt sektor-
de faaliyet gostermektedir. Ancak yabanci sermaye payli
kuruluslar gegen yil oldugu gibi bu yilda 20 alt sektorde
toplanmustir. En cok yabanci sermaye payli kurulusun fa-
aliyet gosterdigi sektor 25 kurulus ile motorlu kara tasit-

TEMEL GOSTERGELER

lari olurken bu sektordeki kurulus sayisi gegen yil 22'dir.
Gida Urtnlerinde 17 yabanci sermaye payli kurulus yer
alirken bu sayi bir dnceki yila gore 1 adet artis gostermis-
tir. Elektrikli techizat imalati sektoriinde 10 adet yaban-
c sermayeli kurulus faaliyet gostermektedir. Gegen yila
gore degisim olmamistir. Kimyasal trlnler imalati sa-
nayinde 9 kurulus faaliyet gosterirken sayr ayni kalmistir.
Ana metal sanayinde 8 yabanci sermayeli firma bulunur-
ken sayi 1 adet azalmistir.

86 firmada yabanci sermaye pay yiizde
b0'nin dizerinde.

ISO 500 icinde yer alan 116 yabanci sermaye payli kuru-
lus, yabanci sermaye paylarina gére Uc gruba ayrilarak
degerlendirilmektedir. Buna gore toplam 116 yabanci
sermaye payli kurulus icinde yabancilarin ylzde 50 ve
Uzerinde sermaye payina sahip oldugu kurulus sayisi 9
adet artarak 86 olmustur. Bu kuruluslar, 116 yabanci ser-
maye payli kurulus icinde énemli bir agirliga sahip bulun-
maktadir. Yabanci sermaye paylari distikce firmalarin
mutlak buytklikler icindeki agirliklari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Yilllara Gore AGirigr (%)

s o o zaToplm oo esca Cagatr

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2012 138 29,7 42,7 31,4 - 43,0 31,1
2013 137 28,5 42,0 29,7 30,8 41,8 28,7
2014 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3
2015 125 31,1 39,9 32,0 29,6 42,1 29,4
2016 123 33,4 38,7 28,7 28,3 47,8 30,0
2017 115 32,0 37,7 27,8 28,3 48,4 28,8
2018 117 31,1 39,5 21,0 25,4 46,6 28,9
2019 117 32,1 40,6 23,9 26,9 46,1 28,4
2020 110 31,3 40,0 22,7 25,8 43,0 26,6
2021 109 28,6 36,1 22,1 23,5 36,8 26,3
2022 108 28,0 34,9 24,8 25,1 35,0 26,6
2023 116 30,6 40,3 34,7 31,0 42,0 27,8
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Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagdilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 1
10 Gida drtinlerinin imalati 17
" iceceklerin imalati 4
12 Tittin drdinleri imalati 2
13 Tekstil Griinlerinin imalati 1
14 Giyim esyalarinin imalati 2
17 Kagit ve kagit GrGinlerinin imalati 1
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirinlerin imalati 9
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 6
23 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalati 5
24 Ana metal sanayii 8
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 7
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalati 3
27 Elektrikli techizat imalati 10
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 6
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 25
30 Diger ulasim araclarinin imalati 3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 2

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Pay

0,01-25 25,01-50 50+
Kurulus Sayisi 9 21 86
Kurulus Sayisi Oran (%) 7,8 18,1 74,1
Uretimden Satislar (Net) 15,6 28,4 56,0
Net Satislar 13,7 29,4 56,9
ihracat 9,9 28,8 61,3
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 18,4 29,8 51,8
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 18,6 33,8 47,6
Ozkaynak 41,5 18,5 40,0
Aktif Toplami 31,3 27,2 41,5
Ucretle Calisanlar 7,5 25,1 67,4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 15,4 21,9 62,7
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500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

ISO 500, cografi olarak Tiirkiye genelinde
ttim bolgelerdeki sanayi kuruluslarin
kapsamakla birlikte Istanbul Sanayi
Odasr’na tiye kuruluslarin gelisimi ayrica
incelenmektedir.

1S0 tivesi kuruluslarin sayisi 151,

2010'lu yillar ile birlikte iSO Gyesi kuruluslarin sayisinda
genel bir disus egilimi s6z konusudur. 2012 yilinda 198
olan iSO Uyesi kurulus sayisi, 2018 yilinda 166’ya kadar
gerilemis, uzun bir aradan sonra ilk kez 2019 yilinda 169'a
ylUkselmistir. 2020 ve sonrasinda ise yeniden bir dists
egilimi yasanmistir. Pandemi yilinda 161°e kadar gerile-
yen iSO Uyesi kuruluslarin sayisi, 2021'de 158%, 2022'de
152'ye inmistir.

iSO UYELERI (ADET)

2023 yilinda ise IS0 Uyesi kuruluslarin sayisi 1 adet daha
azalarak 151 ile en duslk seviyesine gerilemistir. Bu ge-
rileme, sanayinin istanbul disinda daha hizli gelisimini or-
taya koymasi acisindan onemlidir.

IS0 ivelerinin paylart artis egiliminde.

ISO tiyesi kuruluslarin sayisindaki distise ragmen bu ku-
ruluslarin ISO 500'Gn temel biiyiklikler icindeki paylari
farkli gelismeler gostermistir. ISO 500 calismasinin sira-
lama kriteri olan Uretimden satislar bu ¢ergcevede 6nemli
bir gostergeyi olusturmaktadir.

Uretimden satislarda iSO tyelerinin payi 2022 yilinda yiiz-
de 35,9 iken 2023 yilinda ylzde 37,3'e yukselmistir. Alinan
pay 2022 yilinda en distk seviyesine indikten sonra 2023
yilinda yeniden yiikselmistir. 2023'te ISO tyelerinin ihra-
cattaki payi da 0,5 puan artisla ytzde 41,2 olmustur.

ISO Uyesi kuruluslarin diger gostergeler icindeki paylari
genel olarak artis egilimi gostermistir. incelenen sekiz
temel gosterge arasinda sadece aktifler toplamindaki pay

iSO UYELERININ PAYI (%)

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

250
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0,4 puan duserken, Ucretli ¢alisanlar sayisindaki pay yiz-
de 36,4 ile degismemistir. Diger taraftan vergi dncesi kar
ve zarar toplamindaki payda yizde 31,5'ten ylzde 39,2'ye
onemli bir artis soz konusudur. Brit katma degerdeki
payl da ylzde 33,3'ten ylizde 35'e yikselmistir.

Net kafma degerde karin payinda sert
diistis yasanirken ticretlerin payi arttl,

ISO tiyesi kuruluslarda net katma deger icinde milli gelir
anlaminda karin pay 2023 yilinda énemli 6lctde geriler-
ken, Ucretlerin ve faizlerin payinda artislar yasanmistir.
2023 yilinda uygulanan ekonomi politikalarindaki radikal
degisimler net katma degerin dagiiminda 6nemli degi-
sikliklere yol agmistir.

2023 yilinda milli gelir anlaminda karin net katma deger
icindeki payr 15,5 puan azalarak ylzde 39,4'ten yizde
23,9'a gerilemistir. 2023 yilinda artan maliyetler ve yUk-
sek enflasyon ortaminda sanayi kuruluslarinin karlari reel
olarak ylksek oranlarda dismdastur.

iSO UYESI KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI

DAGILIMINDA MiLLi GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

TEMEL GOSTERGELER

Yaratilan net katma deger icinde 6denen faizlerin payi ise
2023 yiinda 5,3 puan artarak yiizde 30,1%e yikselmistir.
2023 yilinin ikinci yarisinda faiz politikasindaki degisim ile
nominal ve reel faizlerde yiksek artislar gerceklesmistir.
Buna bagli olarak ddenen faizlerin net katma deger icin-
deki payi da yukselmistir.

Odenen maas ve (cretlerin payi ise 2022 yilinda yiizde
35,7 iken 2023 yilinda 10,3 puan artarak ylzde 46'ya ¢ik-
mistir. 2023 yilinda asgari Ucrete iki kez ylksek oranli ar-
tis yapilmis, bu durum asgari Ucretin baz olusturdugu di-
ger Ucretlere de yansimistir. Béylece yaratilan net katma
deg@erde Ucretlerin payi son yillarin en yiksek seviyesine
ulasmistir.

ISO OYESI KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

I Sdenen Maas ve Ucretler

[l Odenen Faizler

[ Mili Gelir Anlaminda Kar
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO SUQBUyUk iSO Eyesi ?l;ﬁl;\
Sanayi Kurulusu 151 Sanayi Kurulusu

Uretimden Satiglar (Net) 6.374.713.084.591 2.376.993.892.028 37,3
Net Satislar 7.503.508.298.299 2.935.315.173.300 39,1
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 95.117.478 39.179.884 41,2
Dénem Kari (V.0.) 771.371.762.365 278.489.371.259 36,1
Ddnem Zarari 126.353.550.553 25.847.708.285 20,5
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 645.018.211.812 252.641.662.974 39,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarari 1.175.063.903.515 372.571.001.058 31,7
Toplam Borclar 4.013.048.911.521 1.319.737.959.879 32,9
--Kisa Vadeli Borclar 2.851.112.651.797 1.037.234.929.444 36,4
Mali Borclar 1.038.788.085.399 400.225.799.769 38,5
Diger Borclar 1.812.324.566.398 637.009.129.674 35,1
--Uzun Vadeli Borclar 1.161.936.259.724 282.503.030.435 24,3
Mali Borclar 971.246.314.472 256.968.359.700 26,5
Diger Borclar 190.689.945.252 25.534.670.735 13,4
Ozkaynak 4.815.319.685.818 1.531.885.590.951 31,8
--Odenmis Sermaye 2.497.539.939.788 597.855.584.592 239
--Sermaye Yedekleri 196.486.918.758 54.927.027.661 28,0
--Kar Yedekleri 1.429.808.464.087 589.481.721.120 41,2
--Gecmis Yil Karlar 1.391.075.013.008 405.266.574.015 29,1
--Gecmis Yil Zararlari 919.806.293.002 177.797.946.799 19,3
--Dénem Net Kari 250.208.774.986 75.813.232.654 30,3
--Ddnem Net Zarari 29.993.131.807 13.660.602.291 45,5
Aktif Toplami 8.828.368.597.346 2.851.623.550.835 32,3
--Dénen Varliklar 4.124.554.564.128 1.401.954.370.873 34,0
--Duran Varliklar 4.703.814.033.218 1.449.669.179.962 30,8
--Maddi Duran Varliklar 3.101.041.274.746 707.514.364.961 22,8

Devami Diger Sayfada
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TEMEL GOSTERGELER

Baslangici Onceki Sayfada

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO 503 Bilyik IS0 gyesi ?[}/,3
Sanayi Kurulusu 151 Sanayi Kurulusu
--Diger Duran Varliklar 1.602.772.758.472 742.154.815.001 46,3
--Birikmis Amortismanlar 4.073.111.588.536 1.496.473.284.938 36,7
Ucretle Calisanlar 803.551 292.600 36,4
Odenen Maas ve Ucretler 425.865.749.686 164.134.996.933 38,5
Odenen Faizler 276.459.852.289 107.286.255.762 38,8
Milli Gelir Anlamindaki Kar 396.250.090.267 85.348.826.023 21,5
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 1.098.575.692.242 356.770.078.718 32,5
Amortismanlar 225.734.840.648 68.405.098.473 30,3
Diger Dolayli Vergiler 7.826.092.051 3.036.389.741 38,8
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 1.332.136.624.941 428.211.566.932 32,1
Odenen KDV + 0TV 418.376.043.172 183.554.772.520 43,9
Siibvansiyonlar 707.568.288 67.931.785 9,6
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 1.749.805.099.825 611.698.407.667 35,0
Not: Bilanco buyuklukleri icin 2023 yili enflasyon diizeltmesi sonrasi verileri kullanilmistir.
ISO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)
Iiﬂrﬂ\l’j: I Net Satislar U;‘tll?l:in ihracat ggraerrqgﬁal;r‘r’: T(ﬁ)lgirfm Ozkaynak C:’l‘:sr:tnllear BriItheléztrma
Sayisi (Net) (v.0.) Ortalamasi

2015 182 45,4 44,0 52,1 37,7 39,7 36,4 40,6 41,1
2016 180 42,9 41,7 49,8 33,9 35,4 32,1 39,7 37,8
2017 174 41,5 40,2 46,6 37,0 35,8 325 39,2 37,2
2018 166 39,4 38,6 47,0 38,0 34,7 32,6 38,0 37,4
2019 169 39,6 39,2 46,2 39,6 33,7 32,6 37,8 37,7
2020 161 41,1 40,6 45,6 44,5 33,9 34,6 36,7 38,1
2021 158 38,2 37,7 44,2 48,8 33,2 355 36,1 35,4
2022 152 37,1 35,9 40,7 31,5 32,7 31,3 36,4 33,3
2023 151 39,1 37,3 41,2 39,2 32,3 31,8 36,4 35,0
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HALKA AGIK KURULUSLARIN®

PERFORMANSI

IS0 500'de halka acik kuruluslarin sayis|
85 ile enyiksek dizeyde.

ISO 500 icinde halka acik kuruluslarin sayisi 2017-2021
doneminde 65-69 bandinda seyrettikten sonra 2022 ve
2023 yillarinda 6nemli artislar gostermistir. 2022'de 8
adet artarak 73'e cikan halka acik kurulus sayisi, 2023'te
12 adet daha artarak 85'e yiikselmistir. Béylece iSO 500
icinde halka acik kurulus sayisi en yuksek dizeyine ulas-
mistir. 2022 ve 2023 yillarinda ortaya cikan finansal kosul-
lar firmalari halka acilmaya yoneltmistir.

2023 yilinda sayidaki artisa ragmen halka acik kurulusla-
rin iSO 500'tn temel gostergeleri ve toplam buytiklikleri
icindeki paylari farkli egilimler gostermistir.

2022'den 2023'e halka acik kuruluslarin tretimden satis-
lar icindeki payi ylzde 32,3ten ylzde 32,4%e, donem kar
ve zarar toplamindaki payi ylzde 33,6'dan ylzde 35,5'e
yukselmistir. Buna karsilik ihracat payr ylzde 34,1'den
ylzde 32,7'ye, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve za-
rar toplami payi ise ylzde 33,2'den yizde 32,3'e inmistir.

Bilanco gostergelerinden toplam borclar payr ylzde
31,3'ten ylizde 34,2'ye, 6zkaynak payi ylzde 28,7'den yiiz-
de 32'ye, toplam aktifler payi ise ylizde 30,3'ten ylizde 33'e
cikmustir. 2023 yilinda bilanco gostergeleri icin enflasyon
diuzeltmesi sonrasi biyiklakler kullanilmistir.

Ucretle calisanlar icindeki payi ylzde 24,4'ten yiizde
25,7'ye ve faktor fiyatlariyla net katma deger payi da yiz-
de 28,1'den ylzde 30,4'e clkmustir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER ICINDEKI PAYLARI (%)

Donem Kari

(Zaran) (10), IRAEEES
%32,3
Borclar %34,2
%32,0
Akif %33.0

Toplami

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER iCINDEKi PAYLARI (%)

2022 2023
Uretimden Sahslar (Net) 323 324
ihracat (GTS'ye Gore) 34, 327
Dénem Kar ve Zarar Toplami (VO) 336 355
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 33,2 32,3
Toplam Borg¢lar 31,3 34,2
Ozkaynak 28,7 32,0
Aktif Toplami 30,3 33,0
Ucretle Calisanlar 24,4 25,7
Net Katma Deger (Faktér Fiyatlariyla) 28,1 30,4

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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TEMEL GOSTERGELER

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B
0500 8 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_k a Actk o)
Sanayi Kurulusu

Uretimden Satiglar (Net) 6.374.713.084.591 2.067.345.173.537 324
Net Satislar 7.503.508.298.299 2.422.861.093.949 323
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 95.117.478 31.149.384 32,7
Dénem Kari (V.0.) 771.371.762.365 248.049.605.777 32,2
Donem Zarari 126.353.550.553 18.757.620.936 14,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 645.018.211.812 229.291.984.841 8315
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarari 1.175.063.903.515 379.967.974.958 323
Toplam Borclar 4.013.048.911.521 1.373.527.497.004 34,2
--Kisa Vadeli Borclar 2.851.112.651.797 1.049.324.193.457 36,8
Mali Borclar 1.038.788.085.399 381.523.882.259 36,7
Diger Borclar 1.812.324.566.398 667.800.311.198 36,8
--Uzun Vadeli Borclar 1.161.936.259.724 324.203.303.547 27,9
Mali Borclar 971.246.314.472 280.125.239.575 288
Diger Borclar 190.689.945.252 44.078.063.972 231
Ozkaynak 4.815.319.685.818 1.543.213.322.310 320
--(denmis Sermaye 2.497.539.939.788 554.919.532.280 22,2
--Sermaye Yedekleri 196.486.918.758 92.494.380.138 47,1
--Kar Yedekleri 1.429.808.464.087 595.019.060.202 41,6
--Gecmis Yil Karlar 1.391.075.013.008 334.691.273.186 24,1
--Gecmis Yil Zararlari 919.806.293.002 152.065.078.575 16,5
--Dénem Net Kar 250.208.774.986 126.547.483.964 50,6
--Dénem Net Zarari 29.993.131.807 8.393.328.885 28,0
Aktif Toplami 8.828.368.597.346 2.916.740.819.315 330
--Dénen Varliklar 4.124.554.564.128 1.438.321.059.511 34,9
--Duran Varliklar 4.703.814.033.218 1.478.419.759.804 31,4
--Maddi Duran Varliklar 3.101.041.274.746 807.892.212.515 26,1

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B
iSOASU[] 85 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Halka Actk )
Sanayi Kurulusu

--Diger Duran Varliklar 1.602.772.758.472 670.527.547.289 41,8
--Birikmis Amortismanlar 4.073.111.588.536 1.671.725.402.526 41,0
Ucretle Calisanlar 803.551 206.151 257
(Odenen Maas ve Ucretler 425.865.749.686 134.684.770.412 31,6
Odenen Faizler 276.459.852.289 67.421.842.338 24,4
Milli Gelir Anlamindaki Kar 396.250.090.267 132.152.553.506 33,4
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 1.098.575.692.242 334.259.166.256 304
Amortismanlar 225.734.840.648 60.740.122.986 26,9
Diger Dolayli Vergiler 7.826.092.051 2.509.346.671 32,1
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 1.332.136.624.941 397.508.635.913 29,8
Odenen KDV + 0TV 418.376.043.172 169.213.447.665 40,4
Siibvansiyonlar 707.568.288 159.902.096 22,6
Briit Katma Degjer (Uretici Fiyatlariyla) 1.749.805.099.825 566.562.181.482 32,4

Not: Bilango biyuklukleri icin 2023 yili enflasyon diizeltmesi sonrasi verileri kullanilmistir.
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

|stihdamda yiizde 1 artis.

Kiresel ekonomide 2023 yilinda yasanan yavaslama ge-
nel olarak istihdam artisini da sinirlamistir. 2021 yilindaki
salgin sonrasi geri donus ve 2022 yilindaki yiksek emtia
fiyatlarinin yarattigi ortamda yatirim ve istihdam kosullari
gorece uygun olmustur. 2023 yilinda ise talebin azalmasi,
yUksek faizlerin yatirimlari olumsuz etkilemesi ve emtia
fiyatlarindaki disuslerin gelirleri azaltmasi sonucu istih-
dam olanaklari azalmistir.

Turkiye'de ise istihdam piyasasini etkileyen bircok ge-
lisme yasanmistir. Oncelikle kiresel kosullar yurt icinde
istihdam artisini kisitlamistir. 2023 Subat ayinda yasanan
deprem felaketi istihdamda kayiplara yol acmis, bolgeden
yogun bir emek gocl yasanmistir. Secim dncesinde yu-
rurlige giren erken emeklilik diizenlemesi de istihdam-
dan cikislari artirmistir.

Yine yUksek Ucret artislari ve yilin ikinci yarisinda uygula-
maya konulan sikilastirma politikalari yeni istihdam ya-
ratma istahini siniflamistir. Tim bu gelismeler cerceve-
sinde Ulke capinda toplam istihdam 2023 yilinda 880 bin
kisi artis kaydederken sanayi sektoriinde sadece 48 bin
kisilik artis gerceklesmistir.

2023 yilinda iSO 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami yiiz-
de 1 artarak 758.132 kisiye yUkselmistir. Ayni yilda 6zel
kuruluslarin odedikleri maas ve Ucretler ylzde 118 ora-
ninda artarak 397,8 milyar TL olmustur. Odenen maas
ve Ucretlerdeki artis, ylizde 1'lik istihdam artisi ile deger-
lendirildiginde, 6zel kuruluslarda calisan basina 6denen
maas ve Ucretler ylzde 115,8 ylkselmistir. S6z konusu
oran yilsonu tuketici enflasyonundan arindirildiginda ode-
nen maas ve Ucretlerin 2023 yilinda reel olarak ytzde 31
oraninda arttigi gérilmektedir. Yiksek enflasyon ve as-
gari Ucrete yapilan ara zammin da etkisiyle sanayi kuru-
luslar yil icinde Ucretlere ylksek oranli artislar yapmistir.,

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI iLE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

2000 &, 5,8,0,0,0,0,0, 678917
Q.0

&
O0,0,00,0,0,0 0,0, 720490
00000000 75056

2022 rgmmuummmr_v

2023 0,0, 0,0,0,0,0,0, O 758132

2021

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)
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98.159

2020
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2023 397775

2022/2021

Calisan Sayisi (Kisi)

2023/2022

Degisim (%)

785,9
7%118,0

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Borc-6zkaynak dagilimi ile borclarin tiir ve vade
yapisindaki gelismeler, sanayi kuruluslarinin finansal
performansinin 6l¢iilmesinde kullanilan en 6nemli
gostergeler arasinda yer almaktadir.



Enflasyon diizeltmesi, kaynak yapisini esas
itibariyla 6zkaynaklar tizerinden etkilemis ve
kaynak dagihmini iyilestirici rol oynamisgtir.

Ozkaynaklarin aktifler icerisindeki payi
enflasyon diizelrmesi sonrasi arfti.

Sanayi kuruluslarinda 6zsermaye haricindeki kaynakla-
rin kullanimi, sektorlerin i¢ kosullarinin yani sira iktisadi
konjonktire ve uygulanan ekonomi politikalarina da bagli
olmaktadir. Bu gercevede sanayi kuruluslarinin bilanco
yapisinda 6zkaynak ve borglarinin dagiimina iliskin gelis-
meler yakindan takip edilmektedir.

2023 yiinda gerceklestirilen enflasyon muhasebesi uygu-
lamasl, bu dagiimi daha da 6nemli hale getirmistir. Bi-
lancolardaki parasal olmayan kiymetler Uizerinde uygula-
nan enflasyon dizeltmesi, kaynak yapisini esas itibariyla
ozkaynaklar Gzerinden etkilemis ve kaynak dagilimini
iyilestirici rol oynamistir.

S6z konusu etkinin analiz edilebilmesi icin kaynak dagi-
lminin enflasyon dizeltmesi oncesi ve sonrasi bilanco
verileriyle karsilastirmali olarak incelenmesi gerekmek-
tedir. Bu dogrultuda ilk olarak enflasyon duzeltmesi 6n-
cesi verilerle degerlendirildiginde, 2023'te zayif kar per-

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE 0ZKAYNAKLARIN
GELISIMI (%)
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

formansi 6zkaynak blylmesini sinirlamis, 6zkaynaklar
ylzde 41,8 ile artarken toplam borclardaki artis ylzde
58,5 ile daha ylksek gerceklesmistir. Boylece 2023 yilin-
da borclarin aktifler igerisindeki payi ylizde 64,3ten yiiz-
de 66,8'e cikmis ve dolayisiyla 6zkaynaklarin payr ylzde
35,7'den yiizde 33,2'ye inmistir.

Buna karsilik, enflasyon diizeltmesi sonrasi verilerle in-
celendiginde, 6zkaynaklar lehine belirgin bir iyilesme ya-
sandigi gorilmektedir. Toplam aktifler icerisinde 6zkay-
naklarin payi ylzde 54,5'e ylkselmis ve boylece borglarin
pay! ylzde 45,5'e gerilemistir. Bir baska ifadeyle enflas-
yon dizeltmesinin 6zkaynak payi lehine 21,3 puanlik et-
kisi olmustur.

0ZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE G0ZKAYNAKLARIN GELISIMi (%)

ED Sonrasi
Ozkaynak Payi:
%53,6

A

2023 20,9 46,4

2022 64,6

2021 71,6

2020 70,1

2019 70,6

2018 694

2017 65,6

2016 650

2015 63,0

2014 60,0

0 20 40 60 80 100

Toplam Ozkaynak Ozkaynak Lehine
Bor¢lar (ED Oncesi) ED Etkisi

inceleme 6zel kuruluslarla sinirl tutuldugunda da 2023'te
benzer gelismeler gozlenmektedir. Enflasyon dizeltmesi
oncesi borg/aktif orani 2,7 puan artarak ylzde 64,6'dan
ylzde 67,3%e ylkselirken, 6zkaynaklarin payl ylzde
35,4ten ylzde 32,7'ye inmistir. Enflasyon dizeltmesi
sonrasl veriler ile degerlendirildiginde ise 2023 yilinda
6zel kuruluslarin kimdalatif bilancosunda 6zkaynaklarin
payl ylzde 53,6'ya yikselirken borclarin payi ylzde 46,4'e
dismektedir. Boylece enflasyon dizeltmesi 6zel kurulus-
larin 6zkaynak/aktif oranina 20,9 puanlik bir olumlu katki
yapmistir.
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Kaynak Yapisi (%)

iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (ZE%Zg) (IZEII;ZSE;
Kisa Vadeli Borclar 35,6 38,0 41,6 41,3 41,1 45,0 bh,6 474 32,3
Uzun Vadeli Borclar 26,3 24,9 254 27,2 27,3 25,7 19,7 19.4 13,2
Toplam Borclar 61,9 62,9 67,0 68,4 68,4 70,7 64,3 66,8 45,5
Ozkaynak 38,1 37,1 33,0 31,6 31,6 29,3 35,7 33,2 54,5

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ozel Kuruluslar

Kisa Vadeli Borclar 38,0 40,4 43,3 42,5 42,2 46,0 449 47,8 32,9
Uzun Vadeli Borclar 27,0 25,2 26,0 28,0 27,9 25,7 19,7 19,5 13,5
Toplam Borclar 65,0 65,6 69,4 70,6 70,1 71,6 64,6 67,3 46,4
Ozkaynak 35,0 34,4 30,6 29,4 29,9 28,4 35,4 32,7 53,6

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kamu Kuruluslari

Kisa Vadeli Borclar 14,6 15,6 24,6 27,0 28,0 29.8 40,9 43,1 25,3
Uzun Vadeli Borclar 20,5 22,0 19,1 17,5 19,5 26,2 19,0 17,2 9,9
Toplam Borclar 35,1 37,6 43,7 44,5 47,4 56,0 59,9 60,3 35,1
Ozkaynak 64,9 62,4 96,3 95,5 52,6 44,0 40,1 39,7 64,9

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi  EDS: Enflasyon Diizeltmesi Sonras!

Mali borclanin adirligi azald.

2023 yilinda finansmana erisim kosullarinin zorlasmasiyla
birlikte ISO 500'in borg stoku icerisinde mali borclarin payi
azalmistir. 2023 sonu itibariyla bir yil 6ncesine gére mali
borclar ylzde 54,1, diger borclar ise yizde 65,9 oraninda
artmis, bdylece toplam borclar icerisinde mali borclarin
pay! 1,8 puan disusle yluzde 50,1°e inerken diger borcla-

rin payi ylzde 49,9'a ylkselmistir. Baska bir ifadeyle, faa- ——

liyetlerin finansmaninda ticari borclar 2023 yilinda da daha MALI

agirlikli olarak kullanilmustir. BORCLAR

2023 yilinda yapilan enflasyon dizeltmesi, yalnizca parasal

olmayan kiymetlere uygulanmasi nedeniyle mali borc ka- v_>
- . o - , DIGER

lemlerini etkilemezken diger borclarda yizde 1,6'lk sinirli DEGiSIM ORANLARI BORCLAR

bir artisa yol acmistir. Boylece toplam borclara etkisi ise
ylzde 0,8'lik artis yoninde olmustur.
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borclar Diger Borclar
Toplam Borclar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2018 589.493.485.990 328.597.965.015 55,7 260.895.520.975 44,3
2019 716.338.725.686 406.312.909.872 56,7 310.025.815.814 43,3
2020 881.106.972.024 499.566.278.545 56,7 381.540.693.479 43,3
2021 1.507.359.556.516 795.915.421.530 52,8 711.444.134.986 47,2
2022 2.511.431.533.608 1.304.035.669.528 51,9 1.207.395.864.080 48,1
2023 (EDO) 3.981.753.704.812 2.010.034.399.871 50,5 1.971.719.304.941 49,5
2023 (EDS) 4.013.048.911.521 2.010.034.399.871 50,1 2.003.014.511.650 49,9
20203e(gEISD|g %Lzz 59,8 al ) 65,7 )

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi

EDS: Enflasyon Duzeltmesi Sonrasi

Kisa vadeli mali borclanma payi 2022 deki
viikselisin ardindan yatay seyretfti.

ISO 500'tin mali borclari icinde kisa vadeli borclarin pay
2022 yiinda yuzde 52,1 iken 2023'te hafif bir disusle ylz-
de 51,7 olarak gerceklesmistir. Buna ragmen s6z konusu
disistn 2022'deki sicramayi takip etmesi nedeniyle kisa
vadeli mali borclarin payr 2021 ve oncesine gore yiksek
seviyede kalmistir.

2022 ylinda liralasma politikalari cercevesinde negatif
reel faiz oranlari ile bircok kisa vadeli kredi paketi hayata
gecirilmis, Merkez Bankasi tarafindan uygun kosullarda
reeskont kredileri yogun sekilde kullandirmisti. Bu olanak-
larin kisa vadeli kredi kullanimini 6zendirmesi nedeniyle
2022'de kisa vadeli mali borclarda hizli bir blylme yasan-
mistl. 2023'Un ilk yarisinda benzer olanaklar devam etmis,
ancak ikinci yarisinda uygulanmaya baslanan siki para po-
litikalart kisa vadeli mali bor¢lanma olanaklarini azaltmaya
baslamistir.

2023 yilinda iSO 500 firmalarinin yer aldigi 24 alt sektérden
8'inde (2022 yilinda 10'unda) uzun vadeli mali borclar kisa
vadeli mali borclarin Gzerinde iken 15 sektorde ise kisa
vadeli mali borclar daha yuksektir. Bir sektorin ise (tattin
drlnlerinin imalat)) mali borcu bulunmamaktadir. 2020 ve
2021'de uzun vadeli borclari daha yiksek olan firmalar ¢o-
gunlukta iken 2022 ve 2023 yillarinda azinlikta kalmistir.
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KISA VADELI MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR ICINDEKI PAYI (%)

2 521

42,8

)— | 2019

a4
51,7

ISO 500'de en yiiksek mali borca sahip sektor, dnceki yil
oldugu gibi 2023'te de yine ana metal sanayi olurken ikin-
ci siraya motorlu kara tasitlari yukselmistir. Gida Urlnleri
Uglncl siraya, enerji Uretimi ise dordlincl siraya gerile-
mistir.

2023'te kisa vadeli mali borglari uzun vadeli mali borc-
larinin 6nemli dlclde Uzerinde olan sektorler arasinda
bilgisayar-elektronik, temel eczacilik, giyim esyalari, gida
Urlnleri ve kagit Grtnleri dikkat cekmektedir.

Uzun vadeli mali borglarin kisa vadeli mali borclardan be-
lirgin sekilde daha yiksek oldugu sektorler arasinda ise
tatun Grdnleri, enerji, madencilik ve tas ocakeilid, icecek-
ler, mineral Grtnler ve motorlu kara tasitlari yer almistir.
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Mali Borclar (TL)

Sektirler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Mali Borclar Mali Borclar Mali Borclar

05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 22.319.329.961 62.696.402.745 85.015.732.706
10 Gida drtinlerinin imalati 147.324.284.048 55.601.339.072 202.925.623.120
11 iceceklerin imalati 17.080.859.128 34.329.349.765 51.410.208.893
12 Tittin drdnleri imalati - - -
13 Tekstil Girtinlerinin imalati 61.036.480.227 60.105.617.934 121.142.098.161
14 Giyim esyalarinin imalati 5.740.486.364 2.118.602.255 7.859.088.618
16 Agac, agac uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 25.537.397.702 20.161.970.993 45.699.368.695
17 Kagit ve kagt drtinlerinin imalat 45.429.764.238 24.639.255.215 70.069.019.453
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalat 44.400.231.260 38.692.531.571 83.092.762.831
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 89.702.378.190 79.524.159.698 169.226.537.888
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 12.776.679.547 2.771.213.936 15.547.893.482
22 Kaucuk ve plastik driinlerin imalati 25.355.672.103 21.106.930.081 46.462.602.184
23 Diger metalik olmayan mineral diriinlerin imalati 55.449.847.383 84.146.468.156 139.596.315.539
24 Ana metal sanayii 196.443.725.675 117.725.082.164 314.168.807.839
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 9.199.682.965 10.362.366.333 19.562.049.298
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 33.856.560.406 4.611.123.197 38.467.683.604
27 Elektrikli techizat imalati 42.923.948.369 48.819.896.117 91.743.844.486
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14.959.910.157 11.757.672.764 26.717.582.921
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rdmork) imalati 94.800.497.284 119.375.698.810 214.176.196.094
30 Diger ulasim araclarinin imalati 43.605.347.441 41.135.124.031 84.740.471.472
31 Mobilya imalati 3.754.544.635 2.317.210.039 6.071.754.674
32 Diger imalatlar 3.100.226.579 - 3.100.226.579
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grtinlerin imalati 3.100.226.579 - 3.100.226.579
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 43.549.336.802 128.399.564.187 171.948.900.990

Toplam
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1.038.788.085.399

971.246.314.472

2.010.034.399.871



EXPORT STAR

of Turkish Poultry Industry

1968 yilindan bu yana, ihracat,
inovatif tirtinler ve stirdiirtilebilirlik
projelerine yaptigimiz yatinmlarla
lilkemize kazandirmaya devam ediyor,
2023 yilinda da hedeflerimizin
lizerinde gergeklestirdigimiz
ihracatla Tiirkiye nin 500 biiyiik
sanayi kurulusu arasinda

olmaktan gurur duyuyoruz.

“Siirdiirebilirlik” politikalanimiz
cercevesinde dogaya ve insana saygili
lider Gida Firmasi olarak inovatif
urtinlerle ilerlemek en btiyiik hedefimiz.

Gedik
L oilic 4



FINANSAL
ORANLAR

2023 yilinda finansal oranlari etkileyen kiresel faktorler
arasinda enflasyona karsi uygulanan siki para politikalar
ve ylksek seyreden faiz oranlari 6ne cikmistir. Yurt icinde
ise yuksek enflasyon ve operasyonel maliyetlerdeki artis-
larin yani sira, ekonomi politikalarinda gerceklesen degi-
simin doviz kurlari ve reel faiz oranlarinda yarattigi dalga-
lanma belirleyici olmustur. 2023 yilinda yapilan enflasyon
duzeltmesi uygulamasi da firmalarin finansal rasyolarini
farkli yon ve boyutlarda etkilemistir.

Cari oran yatay seyretfti,

Cari oran, firmalarin dénen varliklarini nakde doénusti-
rip yaratti§i kaynaklarla kisa vadeli borclarini 6deme
kapasitesini dlcmektedir. Donen varliklarin kisa vadeli
borclardan blylk olmasi (cari oranin yiizde 100'G gecme-
si), kuruluslarin net isletme sermayesine ve kisa vadeli
borclarini 6deme kapasitesine sahip oldugu anlamina
gelmektedir.

CARI ORAN (%)

180

160 1 154,9 ED Sonrasi:
147,6 148,6 1453 1447
140 ED Efkisi:
+5,0 puan
120 |
100 |
] ED Oncesi:
60 139,7
40
20
0 . : : ‘
2019 2020 2021 2022 2023

80 | HAZIRAN 2024

2023 yilinda iSO 500'Un cari orani bir énceki yila gére 0,6
puan dusUsle ylzde 144,7'ye gerilemistir. Boylece 2021 ve
2022 yillarindaki gerileme yavaslayarak da olsa sirmus-
tur. Ote yandan séz konusu oran enflasyon diizeltmesi
oncesinde ylzde 139,7 ile daha belirgin bir dislse isaret
etmis, donen varliklarda gerceklesen yeniden dederleme
ISO 500'tin cari oranini 5 puan olumlu yénde etkilemistir.

Enflasyon diizeltmesi borg/dzkaynak
oranini belirgin sekilde olumlu etkiledi.

2022 yilinda belirgin bir distsle 179,8'e gerileyen toplam
borglar/6zkaynaklar orani 2023 yilinda enflasyon duizelt-
mesi oncesi veriler ile 201,1'e yikselmistir. 2023 yilinda
karliliklardaki dusus 6zkaynak buytmesini sinirlarken top-
lam borclar 6zkaynaklardan daha hizli blyUmdastir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Buna karsilik, enflasyon dizeltmesi kapsaminda 6zkay-
naklara yonelk ylksek oranli (ylzde 143) yeniden deger-
lemenin etkisiyle bor¢/6zkaynak oraninin 83,3'e geriledi-
gi gorulmektedir. Bu baglamda enflasyon dizeltmesi ile
borg/6zkaynak oraninda 117,8 puanlik belirgin bir iyilesme
saglanmis, ozkaynaklarin bilanco degeri borglarin Gzerine
cikmustir.

Mali borclar/6zkaynak orani enflasyon
diizelrmesiile sert geriledi.

2023 yilinda enflasyon dizeltmesi dncesi veriler baz alindi-
ginda, iSO 500'tin mali borclari 6zkaynaklarindan daha hizli
blylmdis ve mali borglar/6zkaynak orani bir dnceki yila
gore 8,1 puan artarak ylzde 101,5'e ylkselmistir. Boylece
mali borclar yeniden 6zkaynak blyUklugind asmistir.



Enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler ile degerlendirildi-
ginde ise, mali borglar dizeltmeden etkilenmezken 6z-
kaynak degerinin yaklasik 2,5 katina ytkselmesi sonucu
mali bor¢/0zkaynak orani 41,7'ye gerilemistir. Boylece
enflasyon dizeltmesinin s6z konusu orani 59,8 puan asa-
g1 yonde (olumlu) etkiledigi gorilmektedir.

Ozkaynaklarin aktiflere orani enflasyon
diizeltmesiile yikseldi.

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki pay, sanayi kurulus-
larinin faaliyetlerini ne 6l¢lide 6zkaynaklar ile finanse etti-
gini gostermektedir. Bu oranin yiksekligi, mali saglamUlgi
yansitmaktadir,

ISO 500'Gn 2022 yilinda yiizde 35,7 olarak gerceklesen
6zkaynak/aktif orani, 2023 yilinda enflasyon duzeltmesi
oncesi buyukluklerle degerlendirildiginde 2,5 puan du-
serek ylzde 33,2'ye inmistir. Bu durum 6zkaynaklardaki
enflasyon dizeltmesi dncesi blylmenin toplam aktif bi-
yUimesine gore disik kalmasindan kaynaklanmistir.

Buna karsilik, enflasyon duizeltmesi sonrasi veriler ile he-
saplandiginda ise 6zkaynaklardaki yeniden degerlemenin
aktif toplamindakine gore ¢ok daha yiksek gerceklesme-
si (yUzde 143,2'ye karsi ylzde 48,1) nedeniyle 6zkaynak-
larin toplam aktiflere orani belirgin bir iyilesme ile ylzde
54,5'e yikselmistir. Bir baska ifadeyle, enflasyon dizelt-
mesi uygulamasinin 6zkaynak/aktif oranina 21,3 puanlik
pozitif etkisi olmustur.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Aktifler icerisinde duran varliklarin
payi enflasyon diizelrmesiile
viizde 50'yi gecti.

Toplam aktifler icinde donen varlik payinin yiksek olmasi,
isletme sermayesi yonetimi acisindan olumlu kabul edil-
mektedir. Dider taraftan duran varlik payinin gerilemesi
ise firmalarin sabit kiymetlere, bir baska deyisle tretken
makine ve techizata yatirim yapma egiliminin zayifladig
anlamina gelebilmektedir.

2023 yilinda uygulanan enflasyon dizeltmesi kapsamin-
da hem duran varliklarda hem de donen varliklarda ye-
niden degerlemeler yapilmis, boylece parasal olmayan
varliklarin bilanco blyuklukleri, gercek degerleriyle daha
tutarli hale gelmistir.

2023 yilinda enflasyon diizeltmesi 6ncesi buyuklikler-
le bakildiginda, toplam aktiflerin icinde duran varliklarin
payinin ylzde 35,2'den ylzde 33,7'ye geriledigi, boylece
donen varlik payinin ise ylzde 66,3'e ylkseldigi gordl-
mektedir.

Enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler ile degerlendirildi-
ginde ise duran varliklarin pay ylzde 53,3%e yiikselirken
dénen varliklarin payi ise ylzde 46,7'ye gerilemistir. Enf-
lasyon duzeltmesi ile duran varliklarda saglanan yuksek
artisla birlikte duran varliklarin toplam aktifler icindeki
payl dnemli olctide yikselmistir.

Finansal Oranlar (%)

500 BSK 500 BSK-0zel 500 BSK-Kamu

2020 2021 2022 (ZEDDZg) (ZEUDZ;) 2020 2021 2022 (ZEUDZS) (ZEDDZS:;) 2020 2021 2022 (ZEDDZg) (ZEUDZ;)

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar)  154,9  148,6 1453 1397 1447 1552 1491 1447 1395 1445 149,6 137,1 1552 1434 1473

Toplam Borclar/Aktif Toplami 68,4 70,7 643 668 455 701 716 646 673 464 474 560 599 603 351

Toplam Borclar/Ozkaynak 216,46 2415 179,8 201,1 83,3 2347 252,6 1822 2056 865 90,3 1270 1493 151,9 542

Kisa Vadeli Borclar/Toplam Borclar 60,2 636 694 710 710 602 641 695 710 71,0 590 532 683 715 719

Mali Borclar/Ozkaynak 122,7 1275 93,4 101,5 41,7 1324 1320 941 1049 438 555 816 838 643 227

Mali Borclar/Aktif Toplami 388 373 334 337 228 396 374 333 343 235 292 359 336 255 147

(Ozkaynak/Aktif Toplami 31,6 293 357 332 545 299 284 354 327 53,6 526 440 401 397 649
EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi  EDS: Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi
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Sektorel Finansal Oranlar - 2023 (%)

Cari Oran Toplam Kisa Vadeli .
Sektirler (Dénen Borclar/Aktif Tup_l_am Borclar/ Borclar/ Mgli Borclar/ = Mali Borclar/ Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Tonl Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami  Aktif Toplami
X oplami
Vadeli Borclar) Borclar
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 138,3 34,8 53,3 52,2 31,9 20,8 65,2
10 Gida iirtinlerinin imalati 150,4 47,9 91,9 83,8 50,3 26,2 52,1
11 iceceklerin imalati 151,8 30,4 43,6 49,4 31,6 22,0 69,6
12 Titdn driinleri imalati 109,9 69,0 222,4 99,6 0,0 0,0 31,0
13 Tekstil Griinlerinin imalat 152,8 48,7 94,8 62,4 67,9 34,8 51,3
14 Giyim esyalarinin imalati 124,8 49,3 97,2 85,8 34,6 17,6 50,7
16 Agag,_ agac u_r[]nleri ve mantar driinleri imalati 1066 52.4 1102 66.9 68.9 328 476
(mobilya haric)
17 Kadit ve kagit triinlerinin imalati 100,3 47,9 91,8 71,7 57,5 30,0 52,1
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 140,8 33,8 51,0 82,0 16,6 11,0 66,2
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 124,2 48,7 95,0 69,1 58,5 30,0 91,3
21 Temel eczac.llll'( wiriinlerinin ve eczaciliga iliskin 1937 285 398 873 20,6 14,7 715
malzemelerin imalati
22 Kaucuk ve plastik trtnlerin imalati 145,4 55,8 126,1 75,7 63,6 28,1 44,2
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 158,3 39,6 65,6 58,7 418 25,2 60,4
24 Ana metal sanayii 128,6 47,6 90,9 71,9 50,9 26,7 52,4
25 Fabril_(asyon me_tal i]r'L'ln_leri imalati 180 6 53.7 16,1 712 18,8 87 46,3
(makine ve techizat haric)
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik diriinlerin imalati 138,5 53,8 116,4 84,7 26,6 12,3 46,2
27  Elektrikli techizat imalati 1477 53,8 116,7 76,5 45,4 21,0 46,2
28 Ba_ska yerde siniflandirilmamis makine ve 2118 39.9 663 80,8 2.1 15,7 40,1
ekipman imalati
29 Motor!_u kara t.aSItI, treyler (romork) ve yari treyler 151.0 55.7 1255 717 573 25.4 443
(yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalati 217,4 69,1 223,6 45,9 91,9 28,4 30,9
31 Mobilya imalati 159,5 46,6 87,4 76,7 34,5 18,4 53,4
32 Diger imalatlar 179,0 50,7 103,0 100,0 35,5 17,5 49,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 179,0 50,7 103,0 100,0 355 17,5 49,3
35 Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim 131.0 308 ) 53.2 269 18,6 69.2
ve dagitimi
Toplam 144,7 45,5 83,3 71,0 41,7 22,8 54,5

Not: 2023 yili enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler kullanilarak hesaplanmistir.
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KARLILIK
GOSTERGELER

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden sayisi son b yilinen distidtnde.

ISO 500'de kar ve zarar eden kurulus sayilarinin yildan yila
gosterdigi degisimlerde firmalarin kendi performanslari
kadar dissal kosullar da belirleyici olmaktadir. 2023 yilinda
ISO 500'de vergi 6ncesi donem kar ve zarar bilyikligine
gore kar elde eden kurulus sayisi 442'den 404'e inerken,
zarar eden kurulus sayisi 58'den 96'ya yikselmistir. Boy-
lece kar eden firma sayisi, 381 firmanin kar ettigi 2018
yilindan bu yana en distik seviyede gerceklesmistir.

Sanayi kuruluslari 2023 yili icerisinde ylksek enflasyon
ve Ucret artislarinin yani sira 6zellikle yilin sonlarina dogru
artan finansman maliyetleri gibi, karliliklara etki eden bir-
cok unsur ile karsi karsiya kalmistir. Déviz kurlari tarafin-
daise yilin ilk aylarinda TL reel olarak deder kazanirken,
secim sonrasi iki aylik dénemde kur kontroliiniin gevse-
tilmesiyle ikinci yarida deger kaybetmis ve iSO 500'de net
kambiyo zarari ortaya cikmistir. Boylece yili vergi oncesi
donem zarariyla kapatan kuruluslarin sayisi artmistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR (ADET)

ZARAR (ADET)

;>

@ 2021 2022

@ 2020 @» 2023

Satis karliligi orani yiizde 8,6'va geriledi.

Satis karliligi, ISO 500'tn dénem kar ve zarar toplaminin
toplam net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.

2023 yilinda kar eden iSO 500 kuruluslarin sayisi diiser-
ken, kar-zarar toplami da net satislarin altinda bir artis
kaydetmis, boylece satis karliigi orani da 0,7 puanlik du-
slsle yizde 9,3'ten ylizde 8,6'ya gerilemistir.

Satis karliliklarinda dislstn nedenlerinden biri, kiresel
piyasalarda eneriji, gida, emtia ve bazi nihai trln fiyatla-
rinin gosterdidi distsun ihracat birim fiyatlarina olumsuz
etkisidir. Ikinci bir neden ise 6zellikle birim tcretler ve fa-
izler olmak Uzere yurticindeki ylksek maliyet artislaridir.
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SATIS KARLILIGI ORANI (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

Bunlarin yani sira, yiin son aylarinda ic talebin glc kay-
betmesi, maliyet artislarinin satis fiyatlarina yansitilmasini
sinirlamistir.

2023 yiinda en yuksek satis karliigi saglayan sektor yiz-
de 34,9 ile madencilik ve tas ocakciligi olurken s6z konusu
oran temel eczacilik Urtinlerinde ylzde 27,8 ve iceceklerin
imalati sanayinde ise ylzde 26,9 olarak gerceklesmistir.
2023'te ylzde 4,9 oraninda zarar yazan diger ulasim arac-
larinin imalati haricinde, en dislk satis karliligi olan sek-
torler yizde 0,1 ile mlcevherat imalati, yizde 2 ile teks-
til Urtnlerinin imalati ve ylzde 2,8 ile ana metal sanayii
olmustur.

Aktif karlilidi enflasyon diizeltmesinden
olumsuz etkilendi.

Vergi 6ncesi donem kar veya zarar toplaminin aktiflere bo-
linmesi ile hesaplanan aktif karliigi, 2020-2022 dénemin-
deki iyilesmelerin ardindan enflasyon dizeltmesi oncesi
verilerle 2023'te 1,6 puan azalarak ylzde 10,8'e inmistir.
Buna karsilik enflasyon dizeltmesi sonrasi toplam aktif
blyUklagd verileri baz alindiginda ise, oranin paydasinda-
ki blylme nedeniyle aktif karliigi daha da fazla azalarak

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)

12,4 .
121 ED Oncesi:

10,8
10,3

ED Eftkisi:
-3,5 puan

ED Sonrasi:
73

04
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



ylzde 7,3'e gerilemistir. Bu durum, enflasyon dizelt-
mesi uygulamasinin aktif karlligini 3,5 puan olumsuz
etkiledigini ve 2021 6ncesi ortalamalarina yaklastirdigini
gostermektedir.

Ozkaynak karlilidinda enflasyon
diizelrmesinin olumsuz etkisi cok belirgin.

Ozkaynak karliligi orani, dénem kar ve zarar toplaminin
6zkaynaklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. S6z ko-
nusu oran, kuruluslarin sahip olduklari ve faaliyetleri icin
tahsis ettikleri 6zkaynaklar ile ne oranda kar sagladikla-
rini gdstermektedir.

ISO 500'tin 6zkaynak karlilig, 2022 yilinda yiizde 34,8 iken
2023 yilinda enflasyon diizeltmesi dncesi verilerle ylzde
32,6'ya inmistir. Enflasyon dizeltmesi sonrasi verilerle
incelendiginde ise, 6zkaynak bUyUkligunin cok yiksek

KARLILIK GOSTERGELERI

karlilik oraninin cok daha belirgin bir disusle yizde 13,4'e
geriledigi gorulmektedir. Boylece enflasyon duzeltmesi
nedeniyle 6zkaynak karliiginda 19,2 puanlik bir olumsuz
etki ortaya gikmaktadir.

0ZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)
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oranlarda yeniden degerlenmesi nedeniyle 6zkaynak 2006 207 208 2019 2020 2021 2022 2023
Satig Karligr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Net Sahslar] (%)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 5,6 6,8 7,2 6,4 54 7,0 2,5 2.3 8,6
Ozel Kuruluslar 5,2 5,6 7,1 6,1 5,3 6,9 9,8 9,1 8,2
Kamu Kuruluslan 14,1 32,9 10,1 13,6 6,6 7,9 -1,7 13,2 16,5
Aktif Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Aktif Toplami] (%)
2023 2023
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 5 (es)
iS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 6,2 7,5 7,2 59 7,2 10,3 12,4 10,8 7,3
Ozel Kuruluslar 5,4 7,9 7,3 6,1 7,4 11,0 12,5 10,6 7,2
Kamu Kuruluslari 12,6 3,7 6,6 3,8 4,0 -1,0 11,2 14,1 8,1
Ozkaynak Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O)/Ozkaynak] (%)
2023 2023
2016 2017 2018 2019 2020 2021 22 eos (eps)
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 16,2 20,2 21,9 18,6 22,7 35,2 34,8 32,6 13,4
Ozel Kuruluslar (1585 22,9 23,8 20,6 24,9 38,8 35,3 32,3 13,5
Kamu Kuruluslan 19,4 6,0 11,8 6,9 7,6 -2,2 28,0 35,5 12,5

EDO: Enflasyon Diizeltmesi Oncesi

EDS: Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi
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Sektorel Karlilik Oranlart - 2023 (%)

500 BSK Ozel Kuruluslar Kamu Kuruluslari
Sektorler Satis Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak
Karligi  Karliligi  Karliligi  Karlligi  Karliigi  Karliigin =~ Karliigi = Karliligr = Karliigi
05-08  Madencilik ve tas ocakciligi 34,9 12,4 19,0 37,6 20,7 26,4 32,0 8,3 14,2
10 Gida driinlerinin imalati 7,3 8,8 16,9 8,0 10,0 18,7 -6,0 -4,2 -11,5
11 ceceklerin imalati 26,9 6,1 8,8 26,9 6,1 8,8 - - -
12 Titdn drdnleri imalati 17,2 10,6 34,2 17,2 10,6 34,2 - - -
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2,0 0,9 1,7 1,4 0,6 1,2 32,9 13,9 14,9
14 Giyim esyalarinin imalati 3,7 4,1 8,1 3,7 4,1 8,1 - - -
1% Agag,. agac i]_r[]nleri ve mantar driinleri imalat 17.0 10,0 211 17.0 10,0 211 ) ) )
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit diriinlerinin imalati 17,6 8,2 15,7 17,6 8,2 15,7 - - -
Kok kémdirii ve rafine edilmis
19 petrol trdnleri imalati 11,2 12,3 18,5 11,2 12,3 18,5 - - -
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 8,7 58 11,3 4,2 2,8 59 69,1 38,5 43,0
Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin
21 malzemelerin imalatr 27,8 15,8 22,1 27,8 15,8 22,1 - - -
22  Kaucuk ve plastik triinlerin imalat 7,7 7,5 17,1 7,7 7,5 17,1 - - -
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin
23 imalat 9,9 4,7 7,7 9,9 4,7 7,7 - - -
24 Ana metal sanayii 2,8 3,1 5,9 2,8 3,1 59 - - -
Fabrikasyon metal Griinleri imalati
25 (makine ve techizat haric) 12,2 9,0 19,5 11,8 9,7 21,2 15,1 6,5 13,7
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
26 iiriinlerin imalati 11,2 4,7 10,2 11,2 4,7 10,2 - - -
27 Elektrikli techizat imalati 8,8 9,5 20,5 8,6 9,1 19,9 16,0 24,8 40,3
28 Ba§ka yefde siniflandirilmamis makine ve 27 233 38,7 2.7 23,3 38,7 ) ) .
ekipman imalati
29 Motorlu kara tasltll., treyler (romork) ve 101 16,1 318 101 16,1 318 ) ) )
yari treyler (yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalat -4.,9 -1,7 -5,3 -51 -1,7 -5,7 0,5 0,2 0,4
31 Mobilya imalat 58 6,5 12,2 7,2 7,6 18,4 4,6 5,4 8,2
32 Diger imalatlar 0,1 1,6 3,2 0,1 1,6 3,2 - - -
32,1 Micevherat, bijuteri esyalan ve 01 16 32 01 16 32 - - -
ilgili Grtinlerin imalat
35 F’lek.trik, gaszuhar ve havalandirma sistemi 5.1 20 29 23 07 11 88 55 70
tiretim ve dagitimi
Toplam 8,6 7,3 13,4 8,2 7,2 13,5 16,5 8,1 12,5

Not: Aktif karliligi ve 6zkaynak karliligi, 2023 yili enflasyon duzeltmesi sonrasi veriler kullanilarak hesaplanmistir.

86 | HAZIRAN 2024




TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAYI
KURULUSU
2023

X




Faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar eden
firma sayisi 490°a yiikseldi.

ISO 500 calismalar kapsaminda 2013 yilindan itibaren fir-
malardan faiz, amortisman ve vergi éncesi kar veya zarar
(FAVOK) biiyiikliikleri de toplanmaktadir. EBITDA olarak
da bilinen bu gosterge, faaliyet karliligi performansinin
onemli dl¢utlerinden biridir.

2023 yilinda iSO 500'de faiz, amortisman ve vergi éncesi
kar elde eden firma sayisi 1 adet artarak 490'a yikselmis
ve 2013'ten bu yana gorilen en yiUksek ikinci seviyede
gerceklesmistir. Son yillarda iSO 500'in FAVOK karliligi
konusunda genel olarak giicli bir performans sergiledigi
gorulmektedir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)

®KAR @ ZARAR

FAVOK bilyiiklidi reel olarak azaldi.

2023 yilinda iSO 500'in FAVOK mutlak biyikligi yiiz-
de 45,5 oraninda nominal artisla yaklasik 1,18 trilyon TL
olarak gerceklesmis, boylece 2022'deki ylzde 99,3'lUk
sicramanin ardindan 2023'te cok daha sinirli bir artis kay-
detmistir. Bununla birlikte FAVOK kari elde eden kurulus
sayisi daha yiiksek oldugu icin, toplam FAVOK biyiklugi
vergi 6ncesi donem kar zarar toplamina gore daha yuk-
sek oranli bir artis gostermistir.

2023'te hem zorlu kiresel kosullara hem de yurticinde
ekonomi politikalarindaki hizli dedisime uyum saglama-
ya calisan sanayi kuruluslari yine ana faaliyetlerine yo-
dunlasmistir. Firmalar dis pazarlardaki durgunluga karsi
alternatifler gelistirirken yurticinde yiiksek enflasyonun
ve maliyet artislarinin etkilerini en aza indirmeye calis-
mislardir. ihracat birim fiyatlarindaki diistisler, TL'nin yilin
ilk aylarindaki kismi reel degerlenmesi ve yiksek maliyet
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artislarina karsilik yilin ikinci yarisinda i¢ talepteki yavas-
lama nedeniyle FAVOK biyiklikleri reel olarak disis
kaydetmistir.

FAVOK/net satis rasyosu artis gasterdi.

2023 yilinda FAVOK mutlak biyiiklik olarak reel duss
gostermesine net satislara oranla 0,3 puanlik artisla ylz-
de 15,7'ye ylkselmistir.

FAVOK/aktifler orani 2022'de yiizde 20,7 iken enflas-
yon dizeltmesi 6ncesi verilerle hesaplandiginda 2023'te
ylzde 19,7'ye gerilemistir. Buna karsilik, enflasyon du-
zeltmesi sonrasi aktif blylUkliglindeki artis nedeniyle
FAVOK/ aktifler orani belirgin bir distisle yiizde 13,3'e ge-
rilemis, dizeltmenin orana etkisi 6,4 puan azalis yoninde
olmustur.

2022'de yuzde 57,8 olan FAVOK/ozkaynak orani ise
2023'te enflasyon duzeltmesi oncesi verilerle ylzde
59,3%e yukselmistir. Ancak dzkaynaklarda aktiflere kiyas-
la cok daha yiksek oranli bir deger artisi yaratan enflas-
yon diizeltmesi sonrasinda glincel oran ylzde 24,4 olarak
hesaplanmaktadir. Baska bir ifadeyle, enflasyon dizelt-
mesi FAVOK/6zkaynak oraninda 34,9 puanlik bir negatif
etki yaratmistir.

FAVOK ORANLARINDA GELiISMELER (%)

2023

2021 2022 2023 ED Etkisi

(% puan)
FAVOK/Net Satislar 17,5 15,4 15,7 -
FAVOK/Aktif Toplami 19,0 20,7 (197) 133 -6,4

FAVOK/Ozkaynaklar 64,9 578 (59.3) 24,4 -34,9

Not: 2023 yilinda parantez icindeki veriler enflasyon diizeltmesi (ED) 6ncesi oranlardir.






Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi

Kar (FAVOK/EBITDA) - (TL)

2022 2023
Seldarter FAVOK gz‘gg’:;t) FAVOK g:‘l’g::’(';t)

05-08 Madencilik ve Tasocakgilig 54.782.780.393 41,8 37.149.526.923 25,6
10  Gida dirtinlerinin imalati 67.780.603.908 11,7 121.521.317.893 13,1
11 iceceklerin imalati 3.073.372.873 11,0 6.623.884.301 12,5
12 Titin drinleri imalati 4.272.580.043 21,2 5.763.406.220 15,7
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 26.155.650.672 19,4 27.099.044.153 17,9
14 Giyim esyalarinin imalati 4.062.006.085 11,6 6.175.536.033 12,3
16 Adac, agac Uriinleri ve mantar riinleri imalati (mobilya haric) 8.246.991.572 15,1 9.263.238.237 11,2
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 17.301.337.553 22,0 20.392.591.511 18,7
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol trtinleri imalat 110.857.627.147 15,7 136.983.621.816 16,5
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 68.149.046.418 19,1 67.247.504.962 17,9
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9.267.856.726 31,6 22.508.868.193 37,6
22  Kaucuk ve plastik driinlerin imalati 16.743.518.621 14,5 26.308.611.895 16,3
23 Diger metalik olmayan mineral iirinlerin imalati 40.926.346.762 24,2 65.882.146.695 25,2
24 Ana metal sanayii 130.571.465.172 12,8 138.892.306.145 10,5
25  Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 20.249.169.223 19,0 31.551.839.459 19,0
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 18.872.167.847 26,0 27.098.801.038 20,5
27  Elektrikli techizat imalati 34.086.345.533 11,6 74.872.536.515 15,9
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 18.223.985.796 19,6 42.176.227.633 24,2
29  Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 84.388.034.747 13,2 173.900.230.006 14,8
30  Diger ulasim araclarinin imalati 13.547.235.012 26,3 35.914.715.617 35,5
31 Mobilya imalati 1.867.556.509 8,5 4.540.817.406 12,3
32 Diger imalatlar -425.544.347 -0,3 -602.777.579 -0,2
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili GirGinlerin imalati -425.544.347 -0,3 -602.777.579 -0,2
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 53.822.230.674 15,6 93.243.827.875 25,2
Toplam 807.746.918.198 15,4 1.175.063.903.515 15,7
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Faalivet karliligi 0,3 puan daha azald!.

isletmelerin karlilik performansinin élctilmesi acisindan
6nem tasiyan bir diger gosterge de faaliyet karliigidir. Fa-
aliyet karr orani, kuruluslarin brit satis karindan faaliyet
giderlerinin cikarilmasi ve farkin net satislara bolinmesi
ile hesaplanmaktadir.

2023'te iSO 500'Un faaliyet kari mutlak blyGkligi
2022'deki 671,1 milyar TL'lik dlzeyinden ylzde 39,7 arta-
rak 2023'te 37,3 milyar TL'ye yUkselmistir. Boylece faa-
liyet karinda bir 6nceki yil ylizde 96,3 olan artis 6nemli 6l-
clide yavaslamis ve reel olarak disUse isaret etmistir. Fa-
aliyet kari oraniise 2022'deki 2 puanlik distsin ardindan

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYAR TL)

2023'te 0,3 puan daha azalarak ylzde 12,5'e gerilemistir.
S6z konusu disusin nedeni, brit satis karliigindaki 0,8
puanlik iyilesmeye karsin net satislara oranla faaliyet gi-
derlerinin 1,1 puan artmis olmasidir.

Sektérler itibaryla degerlendirildiginde, ISO 500'tin mut-
lak rakam olarak faaliyet karinin en buyik bolimuni
132,5 milyar TL ile motorlu kara tasitlari sanayi yaratmis-
tir. Motorlu kara tasitlar sanayi 2023 yilinda faaliyet kari
blyUklaginde ana metal sanayi ve petrol rafineri Grinleri
sanayini geride birakmistir. 2023'te ana metal sanayi fa-
aliyet kari buyukltgu 115,1 milyar TL olurken, onu 110,4
milyar TL ile kok kémrt ve rafine petrol Grlnleri imalat
sanayi izlemistir. Gida Urlnleri sanayi 105,7 milyar TL ile
faaliyet kari ile dordiincu sirada yer almistir.

Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Ana metal sanayii

Kok kdmurl ve rafine edilmis petrol Grinleri imalat

Gida Uronlerinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

Madencilik ve tas ocakgilidi

Diger ulasim araglarinin imalat

Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve techizat haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

Kauguk ve plastik Urinlerin imalati

Tekstil Uronlerinin imalati

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalat
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar UrUnleri imalati (mobilya harig)
TOtOn UrOnleri imalat

Giyim esyalarinin imalati

Mobilya imalat

Iceceklerin imalati

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrGnlerin imalati
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2023 yilinda faaliyet kari orani en yiksek sektor ylzde
31,9 ile temel eczacilik Urlnleri sanayi olurken ikinci si-
rada ylzde 28,6 ile diger ulasim araglari, Gglncl sirada

En disuk faaliyet karliliklari ise ylzde 0,1 ile micevhe-
rat imalati, ylzde 5,5 ile iceceklerin imalati ve ylzde 7,3
ile agag ve agac Urlnleri (mobilya haric) sektorlerinde

ise ylzde 22,1 ile makine ve ekipman sanayi yer almistir. gerceklesmistir.
SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)
Temel eczacilik Urinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati 319
Diger ulagim araclarinin imalatf 28,6
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat 22,
Madencilik ve tas ocakgilig 20,2
Diger metalik olmayan mineral Urnlerin imalat 20,1
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati 192
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric) 16,9
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalathi 159
TUtOn OrOnleri imalat 14,4
Kauguk ve plastik Grinlerin imalat 139
Elekirikli techizat imalati 13,4
Kok kémUry ve rafine edilmis petrol Urunleri imalati 13,3
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 13,2
Tekstil Urnlerinin imalati 127
Kagit ve kagit Grinlerinin imalat 12,5
Mobilya imalati 1,9
Gida Urinlerinin imalati N4
Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 1,3
Giyim esyalarinin imalati 92
Ana metal sanayii 8,7
Adag, agag Urtnleri ve mantar Urunleri imalati (mobilya haric) 73
iceceklerin imalati 55
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili GrUnlerin imalati 01
‘ 5 10 15 2'0 25 30 3'5
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KUMULATIF GELIR

TABLOSU VE
ANALIZI

ISO 500’iin 2023 yili kiimiilatif gelir
tablosu, biiytikliikleri ve oranlari
itibariyla karlihk performansi acisindan
onemli bilgiler sunmaktadir.

Faaliyet giderleri ve finansman yikindeki
artislar, karlihgr sinirladi.

2023'te net satislara oranla satislarin maliyeti 0,8 puan
azalarak yiizde 80,9'a inmis, bdylece 1SO 500 kuruluslari-
nin brit satis kar yiizde 18,3'ten ylzde 19,1'e yikselmis-
tir. Buna karsin faaliyet giderlerinin net satislara oraninin
1,1 puan artarak ylzde 6,6'ya yikselmesi nedeniyle faali-
yet kari orani 12,8'den ylzde 12,5'e gerilemistir.

2023 yilinda kuresel gelismelere bagli olarak ihracat bi-
rim fiyatlar azalirken, maliyet yukindeki artislar yilin
sonlarina dogru sikilasan i talebin etkisiyle satis fiyatla-
rina daha sinirli élclide yansimistir. Isgiicti ve finansman
maliyetlerindeki artislar karlligi sinirlamistir.

2023 yilinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani 2,2 puan artarak ylzde 15,3% yiksel-
mistir. Bu oranin 10,3 puanlik béldmind kambiyo karlart
olusturmustur. Diger faaliyetlerden olagan gider ve zarar-
larin net satislara orani ise 0,8 puan artisla ylzde 11,7'ye
yUkselirken bunun da 10,6 puani kambiyo zararlarindan
kaynaklanmistir.

KUmUlatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2022 2023 (%) 2022 2023

Net Satislar 5.230.152 7.503.508 43,5 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 4.273.456 6.067.269 42,0 81,7 80,9
Briit Satis Kari (Zarari) 956.696 1.436.239 50,1 18,3 19,1
- Faaliyet Giderleri 285.549 498.901 74,7 55 6,6
Faaliyet Kari (Zarar) 671.147 937.338 39,7 12,8 12,5
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 682.740 1.147.383 68,1 13,1 15,3
Kambiyo Karlari 524.840 776.597 48,0 10,0 10,3

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 571.795 880.743 54,0 10,9 11,7
Kambiyo Zararlari 502.566 792.455 57,7 9,6 10,6
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 782.091 1.203.978 53,9 15,0 16,0
- Finansman Giderleri 277.118 533.370 92,5 53 71
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 504.973 670.608 32,8 9,7 8,9
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 35.545 58.494 64,6 0,7 0,8
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 55.110 84.083 52,6 1,1 1,1
Danem Kari (Zarari) (V.0.) 485.408 645.018 32,9 9,3 8,6

96 | HAZIRAN 2024




Boylece net kambiyo karinin net satislara orani 2022 yi-
linda yUzde 0,4 iken 2023'te eksi ylzde 0,3 olarak ger-
ceklesmistir. Bu veriler sanayi kuruluslarinin 2023'te
doviz kuru dalgalanmalarini yonetmekte zorlandiklarini
gostermektedir.

Buna ragmen IS0 500'iin diger faaliyetlerden olagan net
gelirlerinin net satislara orani bir 6nceki yila gore artarak
ylzde 2,1'den ylzde 3,6'ya cikmistir. Baska bir ifadeyle,
kambiyo islemlerinden arindirildiginda faaliyet disi gelir-
ler toplam karliigi olumlu etkilemistir. Bu etki sayesinde
finansman giderleri dncesi karlilik 1 puan iyileserek ylz-
de 16 olmustur.

Ote yandan, 2023'te net satislara oranla finansman gider-
lerinin 1,8 puanlik artisla yizde 7,1'e ylkselmesi, finans-
man maliyeti yikUnun énceki yila gore belirgin bir sekilde
arttigina isaret etmektedir.

Bu gelismelerin sonucunda iSO 500 kuruluslar 2023'te
finansman giderleri sonrasi yiizde 8,9 oraninda bir olagan
karlilik yaratmis, séz konusu oran bir 6nceki yila gore 0,8
puanlik bir dists kaydetmistir.

Son olarak, olagandisi gelir ve karlar (ytzde 0,8) ile ola-
gandisi gider ve zararlarin (ylzde 1,1) nette 0,3 puan ne-
gatif gerceklesen katkisiyla birlikte 2023 yilinda iSO 500
net satislara oranla yizde 8,6'lik bir vergi 6ncesi karliiga
ulasmistir. Bu oran da 2022 yilinda ylzde 9,3 olan seviye-
sine gore 0,7 puan azalmistir.

Finansman giderlerinin faaliver karina
orani 15,6 puan artt.

Finansman giderleri iSO 500'iin karliiginda belirleyici ol-
mayi 2023 yilinda da strdirmustdr. Yiin ilk yarisinda li-
ralasma politikalari ¢ercevesinde faiz oranlar distk ve
reelde negatif olarak gerceklesirken, ikinci yarida ise para
politikasinda dedisim sonrasi kredi faiz oranlari artmis ve
yil sonunda reel kredi faizleri pozitife donmustur.

2023'te iSO 500'Gn finansman giderleri yizde 92,5 ile
enflasyonun oldukca Uzerinde bir artis kaydederek 533,4
milyar TL'ye yUkselirken finansman giderlerinin faaliyet
karina orani belirgin bir artisla ylzde 41,3'ten ylizde 56,9'a
yUkselmistir.

Pandemi donemi ve sonrasindaki gelismelere bakildigin-
da, 2020'de finansman giderlerindeki ylkselisin mali bas-
kiyr glclendirici etkisine ragmen, bu etki faaliyet karlarin-
da saglanan daha ylksek oranli artislarla sinirlanmistir.
2021'de finansman maliyetleri yine keskin artis goster-
mis, ancak yine faaliyet karliigindaki iyilesme ile bu ila-

KARLILIK GOSTERGELERI

ve ylUk karsilanabilmistir. 2022'de finansman maliyetleri
acisindan en uygun ortam olusmus, finansal kosullar bu
kez sanayi kuruluslarini desteklemistir. 2023'e gelindigin-
de ise, yilin iki yarisi birbirinden ¢ok farkli gorinim arz
etmistir. ilk yarida uygun finansal kosullar devam etmis,
ancak bu kosullari yaratan politikalarin strddrdlebilir ol-
maktan ¢ikmasi nedeniyle ikinci yarida sikilastirici adim-
lar devreye alinmis ve finansman maliyetleri yeniden yUk-
selise ge¢mistir. Faaliyet karinin ylzde 39,7 artisla reel
olarak geriledigi 2023'te, finansman giderlerinin faaliyet
karina orani da 15,6 puan yikselmistir.

FINANSMAN GIiDERLERI/FAALIYET KARI (%)

2020 2021 2022 2023

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 88845 208922

27718  533.370

Faaliyet Kar

(Milyon TL) 142805 341933

671147 937338

Finansman Giderleri /

Faaliyet Karr (%) 622 ol 413 569

Kambiyo gelirleri net zarara donerken
diger faaliver disi gelirler yiikseldi.

ISO 500 calismasinda Uretim faaliyeti disi gelirler de he-
saplanmakta ve analiz edilmektedir. Bunun bir nedeni,
kuruluslarin Uretim faaliyeti disi gelirlerinin karliik (veya
zarar) Uzerindeki etkilerini gdstermesidir. ikinci neden ise
ISO 500'de kullanilan milli gelir anlaminda kar biyukligi
ve yaratilan katma degerin tespit edilebilmesi icin Uretim
faaliyeti disi gelirlerin de ayrica hesaplanmasi gerekliligidir.

Kuruluslarin yarattiklari katma deger gelir yoninden,
yani kuruluslarin 6dedikleri faktor gelirleri ile hesaplan-
maktadir. Milli gelir anlaminda kar blytkligine ulasmak
icin, vergi oncesi donem kar ve zarar toplamindan Ure-
tim faaliyeti disi gelirler distlmekte, elde edilen tutara o
yil icin kardan ayrilan karsiliklar eklenmektedir. (Uretim
faaliyeti disi gelirler temettl gelirleri, istirak gelirleri, faiz
gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve duran varlik sa-
tislari gibi unsurlardan olusmaktadir.)

ISO 500'Un Uretim faaliyeti disi net gelirleri 2023 yilinda
ylzde 140,3 artisla 110,9 milyar TL'den 266,6 milyar TL'ye
ylkselmistir. Boylece Uretim faaliyeti disi gelirlerin do-
nem kar ve zarar toplami icindeki payi da Ust Uste dort yil-
Uk dUsusle 2022'de yiizde 22,9'a kadar geriledikten sonra
2023'te yUzde 41,3'e clkmistir.
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2023'Un ilk yarisinda liralasma politikalarina bagli olarak
Turk lirasi reel olarak deger kazanirken segim sonrasi kur
kontroliniin gevsetilmesiyle Haziran ve Temmuz aylarin-
da sert artislar yasanmistir. Bu gelismeler, sanayi kuru-
luslarinin doviz riski yonetimini kisitlamis ve olusturdugu
kambiyo kar ve zararlari nedeniyle de sanayi kuruluslari-
nin dénem kari performansini etkilemistir.

2023 yilinda déviz kurlarinda dalgalanmalar sonucu iSO
500'Un kambiyo gelirleri bir 6nceki yila gore yluzde 48
artarken kambiyo giderlerindeki artis ise ylzde 57,7 ol-
mustur. Boylece 2022'de 22,3 milyar TL net kambiyo kari
elde eden iSO 500'tin 2023'te 15,9 milyar TL net kambiyo
zarari olusmustur.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, 2023 yilinda mut-
lak buyUklik olarak en yuksek Uretim faaliyeti disi gelir
elde eden sektorler 40,7 milyar TL ile madencilik ve tas
ocakeiligr, 31,2 milyar TL ile iceceklerin imalati, 27,6 mil-
yar TL ile kagit ve kagit Grnleri ve 27,3 milyar TL ile mo-
torlu kara tasitlari sanayi olmustur.

En yiksek Uretim faaliyeti disi gelirler/net satislar orani
ylzde 58,8 ile iceceklerin imalati sektoriinde gergek-
lesmistir. Ote yandan imalat sektorlerinin énemli bir
boliminde Uretim faaliyeti disi gelirlerin net satislara
orani dislk kalmis, Ug sektorde (giyim esyalari, fabri-
kasyon metal Urlnleri ve diger ulasim araclari) negatif
gerceklesmistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (iso 500 Boyok Sanayi Kuruiusw)

o elrir ey Dedsm 9 Cpoen USSR begisim 3 2 (%)
2018 55.816.782.890 196,2 63.528.258.361 19,7 87,9
2019 37.228.794.798 -33,3 61.614.073.797 -3,0 60,4
2020 43.448.530.156 16,7 92.503.472.320 50,1 47,0
2021 96.788.343.103 122,8 219.445.968.018 137,2 44,1
2022 110.944.435.479 14,6 485.408.393.761 121,2 22,9
2023 266.639.832.099 140,3 645.018.211.812 32,9 41,3

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kurulusiar)

D () DeISmO ey Dedism 00 12 (%
2018 45.705.402.402 172,9 58.241.941.936 15,2 78,5
2019 33.211.281.302 -27,3 58.303.818.852 0,1 57,0
2020 38.595.113.422 16,2 88.601.831.373 52,0 43,6
2021 93.284.279.436 141,7 220.658.000.865 149,0 42,3
2022 104.815.689.874 12,4 456.863.841.350 107,0 22,9
2023 229.644.571.082 119,1 585.904.514.014 28,2 39,2
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (kamu kurulusiary

o Gelrer vy () PS80 ey Oedim 12 (%)
2018 10.111.380.488 382,9 5.286.316.425 108,7 191,3
2019 4.017.513.496 -60,3 3.310.254.945 -37,4 121,4
2020 4.853.416.734 20,8 3.901.640.947 17,9 124,4
2021 3.504.063.667 -27,8 -1.212.032.847 - -
2022 6.128.745.605 74,9 28.544.552.411 - 21,5
2023 36.995.261.017 503,6 59.113.697.798 107,1 62,6

Uretim Faaliyeti Dist Gelirler (Nef) (TL)

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler

Sektorler (Net) (Net)/Net Satislar (%)
05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 40.661.533.748 28,0
10  Gida Uriinlerinin imalati 9.470.742.835 1,0
11 iceceklerin imalati 31.152.704.687 58,8
12 Tiitdn Griinleri imalati 1.785.799.253 4,9
13 Tekstil driinlerinin imalat 15.996.496.161 10,6
14 Giyim esyalarinin imalati -290.034.224 -0,6
16 Agac, agac uriinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya haric) 25.669.053.821 311
17 Kagit ve kagit Urtinlerinin imalati 27.570.268.316 25,3
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 15.357.431.590 1,8
20  Kimyasallarin ve kimyasal diriinlerin imalati 8.877.667.506 2,4
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2.191.020.996 3,7
22 Kaucuk ve plastik diriinlerin imalati 1.578.177.812 1,0
23 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 10.947.901.717 4,2
24 Ana metal sanayii 9.718.964.119 0,7
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) -2.003.342.316 -1,2
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 7.279.954.495 55
27 Elektrikli techizat imalat 15.398.387.296 3,3
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 7.403.586.897 4,2
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 27.262.192.111 23
30  Diger ulasim araclarinin imalati -3.648.914.372 -3,6
31 Mobilya imalati 546.525.905 1,5
32  Diger imalatlar 174.478.881 0,1
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 174.478.881 0,1
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 14.143.193.129 38
Toplam 266.639.832.099 3,6
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faydall
bir sabun kadar
hayatin vazgecilmez parcas
olmak igin calisiyoruz

1927'den beri...



KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kurulusglarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicii
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Net katma dederde karlarin payi diiserken
(icret ve faizlerin payi artti,

ISO 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin ya-
rattiklan katma degerler, kuruluslarin tretim faktorlerine
odedikleri faktor gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir. Bu
nedenle kuruluslarin Gretim faktorlerine ddedikleri faktor
gelirlerine ait bilgiler de derlenmektedir.

Kuruluslarin Gretim faktorlerinden emegin karsiligi olan
6denen maas ve Ucretler (tam istihkak is glcl paylari ve
isverenin 6dedigi sosyal glivenlik primleri dahil), sermaye
karsiligi olan 6denen faizler ve Ureticinin payi olan “milli
gelir anlamindaki kar” biyiklakleri toplanarak kurulusla-
rin yarattiklari net katma degerler hesaplanmaktadir. Net
katma deger buyuklugine, o donem icin ayrilan amor-
tisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi—sibvansiyon)

ETKINLIK VE VERIMLILIK

eklenerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve Uretici fiyatla-
riyla brut katma deger buyuklukleri belirlenmektedir. Bu
cercevede net katma deger biyutklikleri ile onlar olustu-
ran faktor gelirlerinin paylari hesaplanabilmektedir.

2023 yiinda ISO 500'tin yarattigi net katma deger icerisin-
de milli gelir anlaminda karin payi ylzde 54,5'ten ylzde
36,1'e gerilerken, 6denen faizlerin payr ylzde 18,6'dan
ylzde 25,2'ye ve 6denen maas ve Ucretlerin payi ise ylz-
de 26,9'dan ylzde 38,8'e ylkselmistir.

Bu gelismeler 2023 yilinda karliik oranlarindaki dislse
karsin yiksek dcret artislarinin ve erken emeklilik du-
zenlemesi kapsamindaki ikramiye ddemelerinin etkisini
yansitmaktadir. Ote yandan Ucretlerin payindaki toparlan-
ma, 2019-2022 yillari boyunca yasanan belirgin dustst
takip etmis ve oran halen 2021 dncesi seviyelerinin altin-
da kalmistir. 2023'te net katma degerdeki payi itibariyla
en belirgin dusts gosteren faktor geliri ise milli gelir an-
laminda kar olmustur.

Net Katma Dederin Faktor Gelirlerine Gére Dagdilimi (%)

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Odenen Maas ve Ucretler 56,5 52,7 46,9 54,7 51,5 44,5 32,2 26,9 38,8
Odenen Faizler 15,4 13,9 16,8 34,4 27,1 25,3 28,1 18,6 25,2
Milli Gelir Anlaminda Kar 28,2 33,4 36,3 10,9 21,3 30,3 39,7 54,5 36,1
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ozel Kuruluslar
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Odenen Maas ve Ucretler 55,5 54,6 45,5 51,2 50,5 43,0 30,8 26,8 38,2
Odenen Faizler 16,2 15,1 17,0 33,6 26,9 25,2 27,7 19,1 26,1
Milli Gelir Anlaminda Kar 28,4 30,2 37,5 15,2 22,6 31,7 41,5 54,0 35,7
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslari
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Odenen Maas ve Ucretler 68,2 38,7 71,9 306,55 70,4 80,1 1049 28,6 48,3
Odenen Faizler 6,1 4,8 14,4 95,5 30,6 26,2 48,6 9,4 8,1
Milli Gelir Anlaminda Kar 25,8 56,6 13,7 -302,0 -1,0 -6,3  -535 62,0 43,5
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0
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NET KATMA DEGERIN FAKTOR GELIRLERINE
GORE DAGILIMI (%)

. Odenen Maas ve Ucretler

. Milli Gelir Anlaminda Kar

. Odenen Faizler

SEKTOREL NiSPi HASILA ORANLARI

Nispi hasila orani en yiiksek imalar sekidrii
kimyasal iiriinler oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina yaratilan
briit katma degerin iSO 500 genelinde kisi basina yaratilan
katma dedere oranlamasi yoluyla hesaplanmaktadir. Nispi
hasila oranlari, alt sektorlerin katma deder verimliliklerini
ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma degerin ylksek dolayli vergilerden
onemli olclide etkilendigi "iceceklerin imalat" (11), "Tutin
Urtinleri imalati" (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri imalati" (19) sektorleri bu degerlendirmenin

kapsami disinda birakilmistir.

Sektorler cok farkli nispi hasila oranlarina sahip olmaya
2023 yilinda da devam etmistir. En yiksek orana sahip sek-
tor elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri tretim
ve dagitimidir. imalat sanayi icerisinde en yiiksek nispi hasila
orani ise 2022'de oldugu gibi yine kimyasallar ve kimyasal
Urlnler sektortnde kaydedilmistir. En disik pozitif nispi
hasila oranlari ise giyim esyalart ile tekstil Grtnleri sektorle-
rinde gerceklesmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tas ocakgig

Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalat

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati
Bilgisayarlarin, elekfronik ve optik Urinlerin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Temel eczacilk Grinlerinin ve eczaciia iliskin malzemelerin imalah
Ana metal sanayi

Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric)

Diger ulasim araglarinin imalati

Kauguk ve plastik Orinlerin imalati

Elektrikli techizat imalat

Kagit ve kagit Grinlerinin imalat

Gida Urunlerinin imalati

Agag, agag urinleri ve mantar rinleri imalati (mobilya haric)
Mobilya imalat

Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urinlerin imalati

Tekstil UrUnlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalati
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

istihdam ve Brit Katma Degder Dadilimi ve Nispi Haslla Orani (%)

2022 2023
Sektrler istihdam K?l::a Nispi istihdam Kz:::a Nispi
Dagilimi Dgger I-[I]ar::Ia Dagilimi D?ger l:]:::?
Dagilimi Dagiimi

05-08 Madencilik ve tas ocakcilii 2,9 8,1 2814 2,2 4,0 184,3
10 Gida driinlerinin imalat 17,3 10,9 63,1 18,1 13,0 71,8
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 8,8 35 39,5 79 2,4 30,9
14 Giyim esyalarinin imalati 4,0 1,0 24,9 3,4 1,0 28,2
16 Agac, agac iriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1,2 1,3 107,5 1,3 0,9 69,7
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 1,7 2,3 137,2 1,9 1.4 76,8
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati [ 8,7 197,9 4,0 6,4 160,5
21 Temel eczacilik driinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1,8 1,7 94,5 2,1 2,6 120,8
22 Kaucuk ve plastik driinlerin imalati 35 2,6 75,8 3.4 3,1 89,0
23  Diger metalik olmayan mineral tirlinlerin imalati 4,9 53 108,1 4,9 6,4 128,7
24 Ana metal sanayii 10,0 17,2 172,7 10,0 11,9 119,5
25  Fabrikasyon metal Girlinleri imalati (makine ve techizat haric) 34 35 101,8 3,6 38 106,0
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 2,7 35 131,3 2,8 38 135,8
27  Elektrikli techizat imalati 8,2 4,6 55,5 8,4 6,6 78,5
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,9 2,7 92,4 2,9 4,0 138,9
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 15,8 14,3 90,5 16,3 19,0 116,8
30  Diger ulasim araclarinin imalati 2,9 2,6 89,9 32 2,9 91,8
31 Mobilya imalati 1,5 0,5 35,0 1,5 0,6 41,4
32 Diger imalatlar 0,2 0,1 76,7 0,2 0,1 40,9
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili driinlerin imalati 0,2 0,1 76,7 0,2 0,1 40,9
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 1,9 54 285,5 2,0 6,2 315,3

Not: "lceceklerin imalati” (11), "Tiittin Urtinleri Imalat” (12) ve "Kok Kémiirdi ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektdrleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi enflasyon diizeltmesi
sonras sert diistil.

Varlk devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi
gostergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif
toplamina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin
ylUksek olmasi, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin
de yUksek oldugunu gostermektedir.

2023 yilinda uygulanan enflasyon muhasebesi kapsa-
minda firma aktiflerindeki parasal olmayan kiymetlerin
yeniden degerlenmesi nedeniyle iSO 500'tn varlik devir
hizi da etkilenmistir. 2022 yilinda 1,34 ile en ylksek se-
viyesine cikan oran, 2023'te enflasyon diizeltmesi dncesi
verilerle 1,26'ya gerilemisken enflasyon diizeltmesi son-
rasinda ise 0,85 olarak hesaplanmistir. Baska bir deyisle
2023'te enflasyon diuzeltmesinin s6z konusu orani 0,41
puan azaltici etkisi olmustur. Bu gelisme, varlik devir hi-
zinin gecmis yillarda olctlenden cok daha disuk oldugu-
nu gostermekte ve faaliyet etkinligi agisindan olumsuz bir
sonug ortaya koymaktadir.

VARLIK DEVIR HIZI

14 - 1,34 ED Oncesi:
126
12 4
1,09 1,08
1% ED Efkisi
4 - ISI:
10 -0,41 puan
08 -
06 -
__ED Sonras:
04 + 0,85
02
00 + T
2019 2020 2021 2022 2023

Ozkaynak devir hiz., enflasyon diizeltmesi
sonrasi 2,2 puan azald.

Ozkaynak devir hizi, bir diger etkinlik ve verimlilik gés-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi
ile hesaplanmaktadir. 2023 yilinda uygulanan enflasyon
muhasebesi kapsaminda ¢zkaynaklarin yeniden deger-
lenmesiyle 6zkaynak devir hizi da belirgin bir sekilde et-
kilenmistir.
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S0z konusu oran enflasyon duzeltmesi dncesi 2023 yi-
linda 3,79 olmus ve 2022'deki 3,74'lik dlzeyine oldukca
yakin gerceklesmistir. Buna karsilik, enflasyon dizelt-
mesi sonrasinda ise 6zkaynak devir hizi sert bir distsle
1,56'ya gerilemistir.

2023 yilinda enflasyon dizeltmesi sonrasinda en ylksek
6zkaynak devir hizina sahip sektor 34,14 ile mlcevherat
sanayi olurken en dislk oran ise 0,33 ile igeceklerin ima-
lati sektoriinde gergeklesmistir (ED etkisi: -2,23 puan).

Isletme sermavesi devir hizi 2023 yilinda
geriledi.

Isletme sermayesi devir hizi, net satislarin dénen var-
liklar (isletme sermayesi) blyukligine oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir. 2023 yilinda uygulanan enflasyon mu-
hasebesi, firmalarin donen varliklar blyUkliguni ve do-
layisiyla isletme sermayesi devir hizlarini da kismi olarak
etkilemistir.

Nitekim iSO 500'de 2022 yilinda 2,06 olan isletme serma-
yesi devir hizi, enflasyon dizeltmesi yapilmamasi halinde
2023'te 1,90 seviyesine dusecek iken diizeltme nedeniyle
1,82've gerileyerek 0,08 puanlik hafif bir ilave bozulma
kaydetmistir.

DEVIR HIZLARI - 2023

w) (in) (2

Varlik Ozkaynak isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi

Not: 2023 yili icin enflasyon diizeltmesi sonrasi veriler kullanilarak hesaplanmistir.

‘( 2023 yilinda uygulanan

enflasyon diizeltmesi, IS0
b00'tn varlik ve dzkaynak
devir hizlarini disds yoninde
etkilemistir, 99



ETKINLIK VE VERIMLILIK

Sektorel Devir Hizlar - 2023

isletme Sermayesi
Varlik Devir Hizi ﬁzkaynak Devir Hizi (Ddnen Sermaye)
Sektorler Devir Hizi

500BSK 0K KK 500BSK 0K KK 500BSK OK KK

05-08 Madencilik ve tas ocakeiligi 03 055 0,26 0,55 070 044 142 153 132
10 Gida driinlerinin imalati 1,20 1,25 0,70 2,31 233 191 1,99 212 091
11 iceceklerin imalati 023 023 - 0,33 0,33 - 1,00 1,00 -
12 Tutdn rinleri imalati 0,62 0,62 - 1,98 1,98 - 082 1082 -
13 Tekstil driinlerinin imalati 0,43 043 0,42 0,85 086 045 094 094 086
14 Giyim esyalarinin imalati 1,12 1,12 - 2,21 2,21 - 212 212 -
16 (Angilc_],il:;\lgahgalr]ircﬂ)nleri ve mantar driinleri imalati 059 059 ) 1.2 1.2 - 158 158 _
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 0,47 0,47 - 0,89 0,89 - 125 1,25 -
19 | Kok kémidirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 1,10 1,10 - 1,66 1,66 - 282 282 -
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 0,67 068 0,56 1,30 1,42 0,62 159 1,59 | 1,66
2 ot el rintri e e o o - Wy om o - e e
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 098 098 - 2,21 2,21 - 1,59 159 -
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 0,47 0,47 - 0,78 0,78 - 1,28 1,28 -
24 Ana metal sanayii 1,13 1,13 - 2,15 2,15 - 2,36 2,36 -

25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 0,74 = 0,83 0,43 1,60 1,80 091 107 119 064

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 0,42 0,42 - 0,91 0,91 - 067 067 =
27 Elektrikli techizat imalati 1,07 1,06 1,55 2,33 2,32 2,52 1,77 1,75 2,30
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1,02 1,02 - 1,70 1,70 - 1,50 1,50 -

29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler

(yan romork) imalati 1,39 1,39 - 3,14 3,14 - 231 231 -
30  Diger ulasim araclarinin imalati 03 03 0,30 1,10 112 0,77 049 050 0,38
31 Mobilya imalati 1,12 106 1,18 2,10 25 180 19 181 213
32 Diger imalatlar 16,82 16,82 - 34,14 34,14 - 18,52 18,52 -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 16,82 16,82 - 34,14 3414 - 18,52 18,52 -
35 Egzklttlrll’ll(l gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve 040 032 062 058 048 080 187 201 171

Toplam 0,85 0,88 0,49 1,56 1,65 076 182 185 1,32

Not: 2023 yili enflasyon dizeltmesi sonrasi veriler kullanilarak hesaplanmistir.
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Isgiici verimlilidi nominal olarak yiizde
39,5 art,

Isglicti verimliligi, sanayi kuruluslar acisindan énemli bir
verimlilik gostergesidir. ISO 500 kapsaminda isgiicii ve-
rimliligi, Gretimden satislarin calisan sayisina oranlanma-
sl ile hesaplanmaktadir.

ISO 500'de calisan basina tretimden net satislar 2023'te
ylzde 39,5 oraninda nominal artisla 5,7 milyon TL'den 7,9
milyon TL'ye yUkselmistir. S6z konusu rakam 2022 yilin-
da ylzde 110,3 ile cok daha guglu bir artis kaydettikten
sonra 2023'te 6nemli dlclide ivme kaybetmistir. Bu gelis-
me, isglict verimliliginde son yillarin en énemli yavasla-
masina isaret etmektedir.

Calisan basina Uretimden satislardaki nominal artis, yil-
sonu TUFE enflasyonundan arindirildiginda yiizde 17,5'lik
reel dusutse karsilik gelmektedir.

2022 yilinda oldukga glcli gerceklesen ig ve dis satis per-
formansinin etkisiyle isglcl verimliligi reel olarak ylzde
28 artmistl. 2023'te ise yurtdisi pazarlardaki durgunluk
ve yurticinde sikilastirici onlemlerin etkisiyle satislar reel
olarak gerilerken istihdamda sinirli da olsa gerceklesen
artis sonucu isguct verimliligi zayiflamistir,

2023'te calisan basina net Uretimden satislar yine sek-
torler arasinda énemli farklliklar gozlenmis, 6te yandan
sektorlerin blyilk bir cogunlugundaisgict verimliligi reel
olarak gerilemistir. isgici verimliliginin en yiiksek ger-
ceklestigi sektorler sirasiyla rafine petrol Urlnleri, mu-
cevherat, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme olmustur.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (MILYON TL)

Kok kémuru ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Urnlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
TOtOn Urinleri imalat

Ana metal sanayii

iceceklerin imalati

Kimyasallarin ve kimyasal UrUnlerin imalati

Motorlu kara tasih, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
AgJag, agag Urinleri ve mantar Urdnleri imalati (mobilya haric)
Toplam

Madencilik ve tas ocakgiligi

Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalat
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Elektrikli techizat imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

Gida UrUnlerinin imalafi

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Diger ulasim araglarinin imalati

Temel eczacilik UrUnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Tekstil Ornlerinin imalafi

Mobilya imalati

Giyim esyalarinin imalati
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ETKINLIK VE VERIMLILIK

IsgUct Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] «ari Fiyatiario; 1)

Sektorler 2022 2023

05-08 Madencilik ve tas ocakciligi 5.431.719 7.538.776
10 Gida dirinlerinin imalati 3.576.468 5.482.834
11 iceceklerin imalati 6.317.261 10.015.588
12 Ttin Grinleri imalati 9.278.766 15.666.380
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 1.787.544 2.200.624
14 Giyim esyalarinin imalati 1.013.284 1.722.941
16 Agac, agac iiriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 5.767.537 8.010.632
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 5.893.787 6.996.021
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol trtinleri imalati 78.167.947 93.507.930
20  Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 8.013.522 9.487.475
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.967.493 3.364.033
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalat 3.595.802 4.992.482
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 4.180.844 6.322.333
24 Ana metal sanayii 11.309.213 14.332.856
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 3.550.658 4.989.143
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 3.426.404 5.490.349
27  Elektrikli techizat imalati 3.967.493 6.074.044
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 3.468.162 6.579.188
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 4.740.672 8.061.018
30  Diger ulasim araclarinin imalati 2.170.421 3.888.899
31 Mobilya imalati 1.307.346 2.178.997
32 Diger imalatlar 65.426.231 83.172.023
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Girinlerin imalati 65.426.231 83.172.023
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 16.330.428 16.462.488
Toplam 5.688.687 7.933.178
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karlhilik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri, sanayi kuruluslarinin
rekabet giicii, verimliligi ve karlihk
performansi acisindan her gecen y1l daha
belirleyici hale gelmektedir.

Bu nedenle iSO 500 calismasinda 2013 yilindan itibaren
teknoloji faaliyetleri basligi altinda 6nemli bilgilere yer ve-
rilmeye baslanmistir.

Bu kapsamda, ISO 500'Uin AR-GE harcamalari ve tekno-
loji yogunlugu itibariyla sektor dagilimlari olmak Uzere iki
temel veri paylasiimaktadir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

2020 2021

2023

— 305842

= %048
-

- 89714
= %044

- 16.310,5
- %036

]
AR-GE HARCAMALARI AR-GE HARCAMALARI /
(MILYON TL) URETIMDEN SATISLAR (%)

AR-GE harcamalarinin diretimden safislara
orani yiizde 048 yiikseldi.

2023 yilinda ISO 500'tin AR-GE harcamalari, anket verileri
ile 30,6 milyar TL olarak gerceklesmis ve bir onceki yila
gore ylzde 87,5 oraninda nominal artis gostermistir. Bir
baska ifadeyle, yilsonu TUFE enflasyonundan arindirildi-
ginda 2022'deki yiizde 10,7'lik artisin ardindan 2022'de de
ylzde 13,8 oraninda blylme gerceklesmistir.

Boylece Ust Uste g yillik gerileme ile 2022 yilinda yiizde
0,36'ya disen AR-GE harcamalarinin Gretimden satislara
orani, 2023'te ylzde 0,48 ile son 3 yilin en ylksek duze-
yine ylkselmistir. Bu artista Uretimden satislardaki yavas
blylimeye ragmen AR-GE harcamalarinda saglanan reel
artis etkili olmustur.

2023 yilinda anket verilerine gdre en yiksek AR-GE har-
camasi gerceklestiren Uc sektor bir dnceki yila gore de-
dismemis ve yine sirasiyla motorlu kara tasitlari, elekt-
rikli techizat ve bilgisayar-elektronik sektdrleri olmustur.
2023'te iSO 500'iin toplam AR-GE harcamalarinin yiizde
71,8'ini bu g sektordeki kuruluslar yapmistir. S6z konu-
su oran 2022 yilinda ylzde 66,3 olarak gerceklesmisti.

Son yillarda AR-GE faaliyetlerini dnemli dlctde artirdigi
gozlenen otomotiv sektdril, 2023'te de 1SO 500'in top-
lam AR-GE harcamalarinda yasanan artista belirleyici rol
oynamistir.
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AR-GE vapan kurulus sayisi 2023 yilinda
2658 yikseldi.

AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

300 7%
262 771 265 2%0 265
ISO 500de AR-GE harcamasl yapan kurulus sayisi 250
2013'ten 2018'e kadar kademeli bir artis sergilemis, iz-
leyen dort yilda ise dalgalanma icerisinde disls gos- 200
termistir. 2022 yilinda 260 ile son 5 yilin en disik sevi-
yesine gerileyen bu sayl, 2023'te yeniden atmis ve 265'e
yikselmistir. 150
S6z konusu 265 kurulusun sektorlere dagilimina bakildi-
o . . L L s . 100
ginda, 39 firma ile gida Urinlerinin imalati 2022'de oldugu
gibiyine en Ust sirada yer almistir. Bu sektéri 37 firma ile
motorlu kara tasitlari ve 26'sar firmaile ana metal sanayii %0
ve kimyasal Urlnler takip etmistir. Boylece s6z konusu
. . o N _ T 0 e
dort sektor toplam 128 firma ile AR-GE yapan firmalarin 2018 2019 2020 202 2022 2023
hemen hemen yarisini olusturmustur.
AR-GE HARCAMASI YAPAN KURULUSLARIN SEKTOREL DAGILIMI (ADET)
Gida UrUnlerinin imalati 39
Motorlu kara tasi, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 37
Ana metal sanayii 26
Kimyasallarin ve kimyasal Urunlerin imalati 26
Elektrikli teghizat imalati 21
Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalah 16
Fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat haric) 15
Tekstil Urdnlerinin imalati 14
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati 13
Kauguk ve plastik Urnlerin imalati 12
Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati 8
Giyim esyalarinin imalat 8
Diger ulasim araglarinin imalat
Kagit ve kagit Urunlerinin imalat
Mobilya imalati
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati
Madencilik ve tas ocakgilig
iceceklerin imalati 3
Kok kdmiri ve rafine edilmis petrol Urinleri imalat 2
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig) 2
(5 10 20 3‘0 40
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TEKNOLOJI FAALIVETLERI

AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verileri
2022 2023
Sektbrler AR-GE Yapan AR-GE AR-GE Yapan AR-GE
Firma Sayisi  Harcamalari  Firma Sayisi Harcamalar

05-08 Madencilik ve tas ocakeiligi 6 78.316.621 4 121.527.470
10 Gida drtinlerinin imalati 38 510.208.546 39 899.292.066
11 iceceklerin imalati 2 3.131.344 3 7.474.405
12 Tittn drinleri imalati - - - -
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 12 143.085.127 14 176.978.807
14 Giyim esyalarinin imalati 9 176.675.415 8 258.953.066
16 Agac, agac Uriinleri ve mantar riinleri imalati (mobilya haric) 2 22.536.418 2 25.418.604
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 7 31.946.037 5 134.622.201
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2 79.787.582 2 138.214.747
20 Kimyasallarin ve kimyasal drtinlerin imalati 28 787.854.233 26 1.090.403.010
21 Temel eczacilik iirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 6 272.577.318 8 800.953.696
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 12 356.719.066 12 585.554.043
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 16 568.917.769 16 760.291.746
24 Ana metal sanayii 26 268.436.428 26 372.758.062
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 15 994.704.429 15 880.661.001
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik tirtinlerin imalati 5 1.584.344.994 4 2.512.680.808
27 Elektrikli techizat imalati 19 2.126.329.499 21 3.795.845.787
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1 525.322.818 13 722.656.963
29 Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 34 7.110.921.337 37 15.651.070.291
30 Diger ulasim araclarinin imalati 6 977.406.384 6 1.536.704.646
31 Mobilya imalati A 91.230.277 4 112.151.060
32 Diger imalatlar - - - i
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati - - - -
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi - - - -
Toplam 260 16.310.451.642 265 30.584.212.479
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

Teknoloji yodunluklarina gore sektor siniflandirmalar,
yalnizca imalat sanayi kapsaminda yer almaktadir. Ma-
dencilik ve tas ocakciligi ile elektrik, gaz, buhar, su Gretimi
kapsam disi birakilmaktadir. Bu nedenle 2023 yili iSO 500
calismasinda hesaplamalar imalat sanayi altinda faaliyet
gosteren 474 firmanin verileri ile yapilmistir.

Teknoloji yogunluklar itibariyla 4 sektor grubu bulun-
maktadir. Bunlar disik teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-dustk teknoloji yodunluklu sanayiler, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve ylksek teknoloji yogun-
luklu sanayilerdir. Teknoloji yogunluklu sanayi gruplari
icinde yer alan sektorler NACE Rev.2 sanayi siniflandir-
masi ile tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektdr gruplari icin, yaratilan katma
deger gostergesi baz alinmaktadir. Katma deger goster-
gesi olarak “Uretici fiyatlariyla brit katma deger” (Uretim
faktorlerine yapilan 6demeler [0denen maas ve Ucretler +
6denen faizler + milli gelir anlaminda kar] + yilicin ayrilan
amortismanlar + édenen dolayli vergiler — stibvansiyonlar
toplami) biydklagd kullanilmaktadir.

2023 yilinda yaratilan katma deder icerisinde en yUk-
sek payr ylzde 33,9 ile orta-disik teknoloji yogunluklu
sektorler almistir. 2022 yilinda ytizde 37,7 olan bu pay,
2023'te 3,8 puanlik dusis kaydetmistir. Ayni donemde
dusik teknoloji yogunluklu sanayilerin payi 0,2 puanlik
hafif bir azalisla ylzde 28,9'dan yiizde 28,7'ye gerilemistir.

2023'te orta-ylksek teknolojili sanayiler grubunun payi
3,1 artisla ylzde 30,3'e yiikselirken, ylksek teknoloji yo-
gunluklu sanayiler grubunun payi ise 0,9 puanlk artisla
ylzde 7,1%e yikselmistir.

iSO 500 sonuclari, 6lciim yapilan son 11 yillik dénem bo-
yunca ilk kez 2018 ve 2019 yillarinda ylksek teknoloji
yogunluklu sektdrlerin payinda hissedilir bir artisa isaret
etmis, 2020 ve 2021 yillarinda bu pay sinirli gerileme-
ler kaydetmistir. 2022 yilindaki sinirli artisla birlikte pay
2023'te ilk kez ylzde 7'yi gegerek mevcut veri setinin en
ylksek seviyesine ulasmistir.

Tum bu gelismelere ragmen iSO 500'in briit katma de-
gerinin neredeyse Ucte ikisi halen dislk ve orta-disutk
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TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN

KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)

2020

B oo e
373 315 248

6,4
2021

B s
33,3 32,4 28,3

6,1
2022

B e
28,9 37,7 27,2

6,2
2023

28,7

33,9 30,3 7,1

DuUsuk Teknoloji Yogdunluklu Sanayiler
Orta-DUsUk Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
Orta-YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
YUksek Teknoloji Yogunluklu Sanayiler
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sektorlerce Uretilmekte, bu durum Tirkiye'de sanayinin
ylksek katma degerli yapiya gecis ihtiyacinin strdigint
gostermektedir. ISO 500 icinde orta-yiiksek ve yiiksek
teknoloji yogunluklu sektorlerde yer alan firmalarin kat-
ma degerden aldiklari toplam pay ilk kez 2019 yilinda ylz-
de 30,4%e yukselerek 30 bandini asmis, 2020 ve 2021'de

oldugu gorilmektedir.

sirasiyla ylzde 31,3 ve ylzde 34,3'e ¢ckmistir. 2022'de 0,9
puan azalarak ylzde 33,4'e gerileyen bu oran, 2023 yilinda
ise 4 puanlik gl bir artisla yine rekor seviye olan ylz-
de 37,4'%e yiikselmistir. Ote yandan, bu artista orta-diisik
teknoloji grubunun payindaki belirgin disistn de etkili

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Teknoloji Toplam
Y.o_gunlugu Toplam Brit Briit Katma . Firma  Toplam Briit Brit Ifatma
Itibariyla Katma N Kod  Sektdrler . Deger
= . Deger Sayisi  Katma Dedger
Sektor Deger Pay (%) Pay (%)
Gruplari Y
10 Gida drtnlerinin imalati 100 168.090.368.687 10,4
11 iceceklerin imalati 6 38.550.626.127 24
12 Titln Urdnleri imalati 2 173.852.400.450 10,7
13 Tekstil Urtinlerinin imalati 26 31.746.223.612 2,0
Diisiik 14 | Giyim esyalarinin imalati 10 12.396.051.926 08
Teknoloji 44, 810.954.938 287 15 Derive ilgili Griinlerin imalati - - -
Yogunluklu
Sanayiler 16 Adag, agac irlnleri ve mantar rlnleri imalati (mobilya haric) 6 11.538.348.990 07
17 Kadt ve kagit irinlerinin imalati 12 18.547.048.401 11
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi (18.2 Haric) - - -
31 Mobilya imalati A 8.006.218.252 05
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) A 1.303.198.674 0,1
18.2  Kayit medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis petrol trlinleri imalati A 241597.521.248 14,9
Orta-Diisitk 22 Kauguk ve plastik drtinlerin imalati 19 39.721.401.705 25
Ylglfll:](l,lljokjliu 547 628305453 19 23 Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalati 30 82.550.455.359 51
Snt 24 Ana metal sanayii 74 154.176.632.535 9,5
Sanayiler
25  Fabrikasyon metal diriinleri imalati (25.4 Haric) 16 27.822.442.881 17
30.1  Gemi ve tekne yapimi 2 1.759.851.725 0,1
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi - - -
20 Kimyasallarin ve kimyasal trtinlerin imalati 35 82.895.061.684 51
254  Silah ve miihimmat (cephane) imalati 3 21.053.309.751 13
Orta-Yiiksek 27 Elektrikli teghizat imalati 34 85.084.691.649 5,3
YI‘;E:TL‘E:U 490.821.234.901 303 28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 17 51.436.886.867 32
Sanayiler 29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati | 47 246.068.257.137 152
30 Diger ulasim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) 2 4.283.027.813 03
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati - - -
Yiksek 21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczacilifa iliskin malzemelerin imalati 9 33.435.257.497 2,1
Teknoloji
Yoegu:TuT(lllu 114.128.347.563 71 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik drtinlerin imalati 8 48.980.505.070 3,0
Sanayiler 30.3 Hava tasitlari ve uzay araclari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 3 31.712.584.996 2,0
474 1.617.388.842.855
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SONUC:

GELECEK IGIN DEGERLENDIRMELER

Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) 2023 y1li caligmasi, sanayinin meveut
durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuclar ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede 2023 yili
calismasinda 6ne cikan bazi bagliklar su sekildedir:

{+ Kuresel ekonomideki yavaslama ve ticaretteki daralma,
sanayi kuruluslarinin performansini etkilemistir. Bu du-
rum sanayinin dinya ile bitinlesmesinin yiksek oldu-
gunu gostermektedir.

£+ 2023 yiinda enerji, gida, metal ve diger emtia fiyatla-
rinda disusler yasanmistir. Bu alanda faaliyet goste-
ren sanayi sirketlerinin fiyatlari ve satislari olumsuz
etkilenmistir.

£ Tark sanayi sektort, ozellikle Avrupa pazarindaki ya-
vaslamadan olumsuz etkilenmistir. Turkiye kiresel
tedarik zincirlerindeki degisimden ve yeni cikan firsat-
lardan yararlanmaya calismakla birlikte Avrupa pazari
halen belirleyici rol oynamaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda devreye alinan ilave kapasite
yatirimlari, ic ve dis talepteki durgunluk nedeniyle bazi
sektorlerde fazla kapasiteler yaratmistir.

£+ 2023 yili Subat ayinda yasanan deprem felaketi bolgede
onemli kayiplara yol acmistir. Tirkiye'de sanayinin bi-
yUk bolim deprem riski olan bélgelerde kuruludur. Bu
nedenle sanayinin riskli bolgelerden tasinmasi dnceligi-
ni korumaktadir.

£+ 2023 yilinda sanayi kuruluslari iki ayri ekonomi politika-
sl ile karsi karsiya kalmistir. Yilin ilk yarisinda liralasma
politikalari nedeniyle sanayi kuruluslari igin riskler ar-
tarken ikinci yarida uygulamaya konulan rasyonel eko-
nomi politikalari ise sanayinin maliyetlerini artirmis, i¢
satislarini yavaslatmistir.

£+ 2023 yili ikinci yarisinda yeni finansal kosullar ortaya
cikmistir. TL'de duzeltme yasanmistir. Sanayi kurulus-
lari bu yeni finansal kosullara uyum saglamaya calis-
mistir.

£+ 2023 yiinda ylUksek enflasyon, yiiksek Ucret ve maliyet
artislari ile karsi karslya kalinmistir. Yurt disindaki fiyat
disusleri ve yurt icindeki yavaslama ile yiksek mali-
yetler fiyatlara cogunlukla yansitilamamistir. Satislar ve
karlar reel olarak gerilemistir.
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£+ 2023 yiinda enflasyon muhasebesi uygulanmistir. Enf-
lasyon muhasebesi sonrasi firmalarin ozellikle dzkay-
naklarinda énemli artislar yasanmistir. Borg/6zkaynak
oranlar iyilesmistir. Ozkaynak vyeterlilikleri artmustir.
Sanayi kuruluslarinin bilango yapilar daha saglikli hale
gelmistir.

& Kuresel ayrisma sanayinin énemini daha da artirmis-
tir. Ulkeler kritik sanayilere sahip olmaya calismakta,
sanayide rekabet haritasi degismektedir. Buna karsilik
Turkiye'de imalat sanayinin GSYH icindeki payr 2023
yiinda 6nemli 6l¢lide gerilemistir. 2023 yilinda sanayi
sektorindeki blyime ekonomik biylimenin cok altin-
da kalmistir. Sanayi sektoriniin gelisimi aktif politika-
larla desteklenmelidir.

£+ 2023 yilinda iSO 500'Gn ihracati gerilemistir. Bu gerile-
me ihracat icin gerekli uygun rekabet kosullarinin za-
yiflamakta oldugunu géstermektedir. ihracattaki distus,
Uretimden satislarin da zayif kalmasina neden olmustur.

£ Sanayinin biyldme performansi agisindan ihracat be-
lirleyici olmaya devam edecektir. Sektortin rekabet gu-
cunun kalici olarak iyilestirilmesi icin yapisal sorunlarin
cozimune yonelik politikalar gelistirilmelidir.

{2023 yilinda kiresel kosullar ve ekonomideki fark-
U politikalar sonucu karliliklar azalmistir. Finansman
maliyetleri yeniden artmustir. Trk lirasinda midahaleci
politikalar déviz kuru risklerini arttirmistir. Nitekim 1SO
500, 2023 yilinda net kambiyo zarari ile karsilasmistir.
Firmalarin kur risklerini yonetme kapasiteleri onemini
korumaktadir.

&+ Teknoloji ve dijitallesmenin artan énemi dogrultusun-
da AR-GE harcamalarina 2023 yilinda daha fazla agirlik
verilmistir.

& Yuksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payinda ozel-
likle son yillarda belirli bir ivmelenme s6z konusudur.
Ancak yine de ylksek teknoloji yoninde yapisal bir de-
gisim icin yeni girisimlere olan ihtiyag stirmektedir.
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TURKIYE'NIN
500 BUYUK
SANAYI| KURULUSU

SIRALAMA

2023 yilinda tiretimden satiglar, net satislar, katma
deger, ozkaynak (enflasyon diizeltmesi sonrasi), aktif
toplam (enflasyon diizeltmesi sonrasi), vergi éncesi
donem kar/zarar, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar/

zarar, ihracat, calisanlar ortalamas.
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iS0 500
Bilyiik
Kurulus ?rijt Katma Deger
Sira No: Bagli . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimd!
)] 2022 Kuruluslar 3::1(] ?II;? ?II:: Satls:'?[)(NEt) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

1 1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri AS. Kocaeli - 1 484.188.208.633 1-1 541.817.496.164 1-1 150.308.439.881

2 3 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Istanbul - 2 238.014.338.237 2-2 270.364.472.951 4-4 53.327.364.569

3 2 StarRafineri AS. Ege Bolgesi - 3 226.774.747.074 4-4 226.774.747.074 3-3 79.986.580.198

l| 4 istanbul Altin Rafinerisi A.S. istanbul - 4 142.530.681.427 3-3 262.047.248.469  467-454 315.124.618

5 7  Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 5 127.450.181.339 7-6  128.995.255.432 -—- -

6 9 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul - 6 107.208.501.270 9-8 119.369.353.683 - -

7 8  Arcelik AS. istanbul - 7 99.861.023.084 6-5 130.437.244.673 18-16  16.078.614.865

8 15  Mercedes-Benz Turk AS. Istanbul - 8 94.255.319.762 12-11 | 95.754.842.269 - -

9 44 Gramaltin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. AS. istanbul - 9 89.948.387.207 13-12 95.493.145.445 325-313 1.068.096.747

5  Eregli Demir ve Celik Fabrikalan TAS. istanbul = 10 79.521.373.857 8-7  121.299.160.813 15-14  17.202.585.169
10  TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. istanbul - 11 78.054.421.270 11-10  109.201.464.895 7-7  27.966.460.194
6 Iskenderun Demir ve Celik AS. iskenderun - 12 76.858.902.029 15-14 76.958.920.583 24-22 10.664.584.507
16  Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli B 13 74.337.963.000 14-13  88.756.828.811 - -
13 Colakoglu Metalurji A.S. Istanbul - 14 61.369.393.529 17-16  61.369.393.529 -—- -
1 EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 1 - 61.037.232.627 5-1  155.660.774.911 17-2 16.363.497.155
14 Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari AS. istanbul - 15 58.510.196.261 18-17  60.807.253.089 13-12 | 18.136.760.336
30 TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara - 16 55.183.358.122 20-19  56.732.429.014 11-11 | 20.549.393.453
12 lcdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Istanbul - 17 54.554.498.288 21-20  55.984.773.555 101-94 3.526.233.027
20 | Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 18 53.625.427.894 24-22 53.650.444.747 6-6  30.664.830.486
19  Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. istanbul = 19 51.201.136.734 19-18 57.249.659.486 == =
17 Tosgelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. iskenderun - 20 48.466.619.474 22-21 55.393.208.601 -—- -
23  BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Istanbul - 21 £46.373.169.756 16-15  65.811.033.126 - -
21 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 2 - 46.281.732.965 23-2 53.697.555.599 48-4 6.569.348.412
18 Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Zonguldak - 22 41.577.004.564 28-26  42.452.175.863 -—- -
27 AygazAS. istanbul - 23 £40.421.073.258 27-25 46.388.028.810 29-27 9.070.153.987
28 | KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabtik - 24 38.466.957.766 30-28  38.466.957.766 - -
32 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. AS. Kocaeli - 25 38.024.972.866 31-29  38.350.344.946 - -
47 Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 26 38.001.964.485 25-23  47.822.820.747 - -
22 | Sasa Polyester Sanayi AS. Adana - 27 36.474.550.838 34-32  36.474.550.838 4L4-41 6.925.477.350
25  PETKIM Petrokimya Holding AS. EgeBolgesi - 28 35.920.234.122 26-24 47.724.024.717 === =
26 Borgelik Celik San. Tic. AS. istanbul - 29 34.712.999.462 33-31 36.798.715.316 - -
29  Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. AS. Kocaeli - 30 34.055.329.781 36-34  34.390.011.341 74-68  4.443.069.644
40  Unilever San. ve Tic. TAS. Istanbul - 31 33.987.125.701 32-30  38.237.697.155 - -
43 EtiGida San. ve Tic. AS. Eskisehir = - 32 33.469.916.382 35-33  34.454.017.978 - -
38  Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 33 32.538.073.036 38-36 32.756.209.668 - -
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(Ozkaynak Aktif Toplami Dénem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi ) Ucretle Calisanlar Kurulus
(Enfl Diizeltmesi Sonrasi) | (Enfl Diizeltmesi Sonrasi) (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi n
3-2 170.510.642.812 2-2 322.634.183.203 1-1  63.848.248.297 1-1  78.162.148.765 2-2 6.206.138 26-23 5.095 1
14-12  56.996.293.892 10-8  165.984.984.928 2-2 32.017.901.771 3-3  40.826.332.008 1-1  7.208.262 2-2 16.817 2
1-1 296.167.960.537 1-1  390.176.284.135 4-4  25.811.227.520 2-2  56.358.796.250 4-4 3.381.419  211-200 1.123 3
369-356 1.903.756.692  396-383 3.719.489.823  347-337 127.906.034  493-481 -78.144.321 9-9  1.600.097 465-452 235 4
34-31  27.201.268.269 39-35  43.335.728.854 - - -—- - 3-3  4.088.117 44-40 4113 5
- - - - - - - - 5-5  3.269.253 20-19 5.942 [
- - - - 18-15 9.240.983.816 8-8  19.547.075.618 7-7  2.241.747 - - 7
_— - _— - _— - _— - _— - _— - 8
358-345 1.998.872.164  392-379 3.776.021.252 399-387 12.058.055  256-249 984.253.296 18-17 767.720  497-484 75 9
5-3  128.365.170.749 5-3  200.801.113.980 25-22 6.632.588.263 17-15  11.885.712.419 98-95 218914 19-18 6.052 10
28-25 36.106.913.777 22-20  66.236.243.512 7-6  18.739.160.966 5-5  22.165.919.218 17-16 884.760 22-20 5.653
12-10  72.748.338.149 15-13 | 115.782.874.983 16-13  10.413.674.236 9-9  16.482.647.855 52-50 312.132 37-34 4,553
- - - - - - - - 59-57 300.931 149-138 1.587
2-1 195.550.127.390 4-2 250.628.760.840 9-3 13.737.412.650 11-2 15.556.856.745 - - 23-3 5.621
6-4  114.101.402.532 7-5 189.281.662.770 58-54 2.671.114.380 13-11  14.436.233.307 15-14 889.311 5-5 10.160
13-11  57.470.109.636 6-4 191.425503.864 498-485  -6.965.589.027 6-6  20.335.363.513 16-15 888.585 3-3 14.763
32-29  28.343.099.679 40-36  42.319.832.298 97-91 1.614.047.046 63-60 3.654.077.596 25-24 662.840 25-22 5.198
10-8  78.948.159.711 9-7 171.202.937.480 13-10 11.874.087.579 7-7 19.687.328.646  104-101 196.365 7-7 9.718
47-43  20.537.509.706 45-40  38.790.549.531 - - - - 12-12 1.012.304 8-8 8.389
4-2  149.461.344.570 3-1 253.865.164.999 5-1  20.479.901.202 287-9 879.188.174 - - 54-6 3.582
- - 29-27 53.881.734.747 - - -— - -— - 176-165 1.334
29-26  30.899.420.546 47-42  37.766.254.958 46-43 3.159.532.779  126-123 2.158.812.200 95-92 224.053  191-180 1.244
17-15  48.868.153.322 11-9 130.639.574.961  484-472  -2.346.418.156 36-34 5.926.200.144 45-43 340.513 38-35 4.420
154-145  6.272.854.986 130-123  14.669.794.936 89-83 1.700.270.310 54-51 4,022.294.838 24-23 686.864  271-258 858
- - - - - - - - 215-212 97.060 - -
- - 64-59  28.797.535.328 - - - - 105-102 194.657 - -
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Kurulus ?riit Katma Deger
Sira No: Bagli . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimden
2022 Oda/ Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
34 | Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri AS. Denizli - 34 28.679.862.067 42-40  28.770.836.011 --- -
24 Enerjisa Enerji Uretim AS. Kocaeli - B 28.411.309.737 37-35  34.335.587.091 - -
37  Yucel Boru ve Profil Endistrisi A.S. istanbul - 36 28.041.172.864 40-38  28.850.908.833 - -
51 Hayat Kimya Sanayi A.S. istanbul - 37 26.247.558.998 39-37  30.339.164.370 - -
33 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirligi Kamu 3 - 26.173.707.649 43-3 26.174.345.026 12-1  18.720.801.352
52  Kastamonu Entegre Adac San. ve Tic. A.S. Istanbul - 38 24.322.741.610 47-44  25.042.761.320 - -
+  Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. A.S. Gemlik - 39 24.264.132.554 50-47  24.345.916.198 - -
60 | Coca-Colaicecek AS. Istanbul - 40 24.028.083.168 52-49  24.156.367.574 498-485  -2.883.089.401
55 Bosch San.ve Tic. AS. Bursa - 41 23.770.380.337 29-27 42.434.460.531 -— -
48  Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli = 42 23.551.133.475 41-39 28.838.977.277 === =
39  Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 43 23.537.455.745 48-45  24.817.911.905 --- -
73  OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ankara - 4b 23.517.787.353 53-50  23.885.664.850 - -
41 Kazan Soda Elektrik Uretim AS. Ankara - 45 23.282.602.534 55-52  23.565.505.522 - -
42 Izmir Demir Celik Sanayi AS. Ege Bolgesi - 46 23.036.431.810 46-43  25.391.404.651 - -
65 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ankara - 47 22.472.676.014 60-57 22.500.834.789 20-18  13.990.207.192
72  Philip Morris Tuttin Mamulleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 48 20.754.649.650 59-56  22.507.144.092 -—- -
63 Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya - 49 20.601.460.438 62-59  21.519.630.223 - -
61  Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Istanbul - 50 20.556.988.391 10-9  112.212.052.915 - -
70  SUTAS St Urtinleri AS. Karacabey = - 51 20.336.265.797 54-51 23.607.173.487 -— -
62  BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Istanbul = 52 20.113.405.678 61-58 21.818.164.565 37-34 8.122.785.629
45 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yalova - 53 19.969.980.529 67-63  20.145.616.730 69-63  4.754.071.346
100  Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Iskenderun - 54 19.795.166.277 45-42  25.764.223.589 --- -
36 | Icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirm A.S. Canakkale - 55 19.745.608.408 70-66 19.745.608.408 56-51 5.628.250.674
97  Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Istanbul - 56 19.738.359.970 57-54  22.814.404.742 51-47 6.367.205.376
71 Senpilic Gida Sanayi A.S. Sakarya - 57 19.306.938.621 72-68 19.354.004.025 -—- -
53 ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 58 18.635.674.044 73-69  18.933.064.019 - -
126  MAN Tirkiye AS. Ankara - 59 18.214.994.073 76-72 18.214.994.074 - -
35 | Atlas Enerji Uretim AS. Istanbul - 60 17.965.331.861 63-60  21.356.347.901 - -
46 Toros Tarim San. ve Tic. AS. istanbul - 61 17.964.552.445 71-67 19.668.507.282  152-144  2.369.483.373
57  Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. AS. istanbul - 62 17.503.944.950 81-77 17.548.775.046 72-66 4.558.121.158
50 Bastug Metalurji Sanayi AS. Osmaniye - 63 17.464.234.518 75-71 18.464.990.585 --- -
85  Tirkiye Seker Fabrikalari AS. Kamu 4 - 17.427.614.397 86-5  17.431.156.227 100-7  3.539.343.325
54 Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 64 16.895.741.412 88-82  17.356.924.449 - -
56  Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Istanbul - 65 16.870.241.364 85-81 17.434.292.164 - -
68 | Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Kirsehir - 66 16.621.581.912 91-85 16.692.555.978 -— -
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Ozkaynak Aktif Toplami Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi) (Enfl Diizeltmesi Sonrasi) (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

- - - - - - - - 23-22 709.626 = 287-274 784
- - 14-12 | 120.589.320.334 - - - - - - 252-239 948
--- - - - --- - - - - - 104-94 2.169
21-3  42.061.518.347 37-4  46.961.110.585 8-2  18.083.427.695 10-1 16.448.368.826 13-1 942.108 41-4 4.207
- - 19-17 | 79.989.395.154 - - - - 66-64 279.416 52-47 3.602
23-20  40.064.755.948 21-19  73.265.949.226 26-23 6.047.658.379 58-55 3.833.973.507 431-424 4860 143-132 1.633
--- - - - --- - - - 1-1 1.031.545 10-10 7.886
26-23  36.577.619.706 38-34  45.921.988.673 - - - - 19-18 744896 279-266 831
37-34  25.462.362.696 23-21  64.992.009.854 37-34 3.975.048.789 - - 39-37 359.166 29-26 4.865
- - - - - - - - 140-137 148.062 - -
- - 26-24  57.406.991.497 - - - - - - 59-53 3.360
- - 115-108 16.352.557.099 - - - - 391-385 18.830 32-29 4.802
74-70  13.606.710.773 51-46  34.761.169.801 60-56 2.568.057.859 4b6-b4 £4.517.731.538 49-47 319.209 47-42 3.712
50-46  19.761.220.706 67-62  28.059.458.609 94-88 1.641.676.668 40-38 5.104.719.062 38-36 359.218  162-151 1.435
54-50  18.976.980.149 89-84  20.867.326.379 28-25 5.857.954.942 48-46 4.386.854.246 - - 330-317 645
122-115  8.389.988.870 60-55  30.799.131.227 177-170 783.068.129 72-69 3.460.074.412 26-25 646.267 42-38 4159
- - - - - - - - 27-26 631.120 - -
- - 62-57  29.777.543.577 - - - - L51-4b4 1131 394-381 427
73-69  13.828.215.225 84-79  22.116.703.785 271-262 377.405.090 130-127 2.116.722.925 325-320 40712 355-342 546
132-125 7.612.591.622 79-74  23.052.308.289  471-459 -1.143.442.612 65-62 3.599.483.517 47-45 327.079  137-126 1.676
356-343  2.029.183.324 172-164  10.547.003.994 - - 330-319 751.449.676 = 270-266 65.893  296-283 757
121-7  8.399.430.770 42-5 40530.134.299  492-13  -3.339.986.030  499-13 -806.157.937 - - 21-2 5.670
- - - - - - - - 40-38 353.636 - -
- - 73-68  24.706.386.937 - - - - 60-58 298.846  216-204 1.102
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Sira No: Bagli . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimden
by 2022 Kuruluslar }((]::1(1 ilI:: ill:::i 53"5([_? [)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
- - Bolu - 67 - 69-65 - 121-114 -
116  Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina Imalat San. ve Tic. AS. = Ankara - 68 16.084.860.682 83-79  17.482.026.812 --- -
125 Merinos Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 69 15.598.946.872 78-74 17.871.207.516 47-44  6.572.793.913
88 | Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Balikesir - 70 15.416.565.566 82-78 17.514.009.351 91-85 3.789.706.378
59  Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 71 15.272.938.661 58-55 22.707.861.124 - -
94  Gumisdoga Su Uriinleri Uretim Ihracat ve ithalat AS. Milas - 72 15.226.704.017 96-90  16.006.233.289 62-56  5.112.881.138
77  Sarten Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 73 14.976.980.254  100-94  15.098.279.691 - -
90  Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Denizli - 74 14.882.410.330 93-87  16.422.088.519 - -
N7  Abdiibrahimilag San. ve Tic. AS. istanbul - 75 14.525.438.467 89-83 17.352.009.561 -— -
81 Bunge Gida San. ve Tic. AS. Istanbul = 76 14.444.401.386 77-73 18.093.269.222 === -
247  Same Deutz Fahr Traktér San. ve Tic. AS. Balikesir - 77 14.461.779.139  104-98  14.871.456.684 88-82  3.899.375.377
86  Asil Celik San. ve Tic. AS. Orhangazi = - 78 14.438.684.400 107-101 14.469.239.350 - -
93 Limak Cimento San. ve Tic. AS. Siirt - 79 14.319.372.306 105-99 14.771.742.473 52-48 5.988.057.349
102 Akgansa Gimento San. ve Tic. AS. Istanbul - 80 13.993.128.160  103-97 15.010.123.081 61-55 5.150.843.977
58  Tosyali Toyo Celik AS. Osmaniye - 81 13.826.743.463  114-107 13.828.860.228 - -
82  Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 82 13.701.734.228 112-105  13.976.245.497 --- -
128  Astor Enerji AS. Ankara - 83 13.694.945.825 108-102  14.271.602.387 43-40 0 7.212.122.239
64  Modern Karton San. ve Tic. AS. Corlu = 84 13.665.437.587  113-106 13.908.264.994 - -
107 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 85 13.663.852.946 L4-41 25.788.904.107 - -
80  FEtiSoda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San.ve Tic. AS.  Ankara - 86 13.637.431.613  116-109 13.653.680.297 - -
105 HES Hacllar Elektrik San. ve Tic. AS. Kamu 5 - 13.617.381.950 117-8 13.618.069.715 130-8 2.744.017.799
122 JTITatdn Urdinleri Sanayi AS. Ege Bélgesi - 87 13.586.056.173 109-103  14.210.787.690 5-5 51.912.746.033
66  Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 88 13.525.588.087 98-92  15.300.539.636 - -
76  ipragaz AS. Istanbul - 89 13.417.330.054 95-89  16.064.828.788 - -
49 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Dértyol - 90 13.348.234.397 102-96 15.068.522.383 -—- -
98  Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri A.S. Samsun - 91 13.297.274.168  115-108 13.792.280.850 --- -
151  Namet Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 92 13.273.793.390  120-111 13.374.421.625 107-100  3.339.335.476
163 | Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri @ 93 13.146.822.995 106-100 14.661.542.627 - -
106  Cay Isletmeleri Genel Mudrlugu Kamu 6 - 13.116.529.899 11-7 14.135.875.385 60-6 5.232.886.576
1M BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Bolu - 94 13.075.539.146  110-104 14.164.341.530 - -
78  Atakas Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 95 13.067.861.135 99-93 15.257.274.162 --- -
75  Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Istanbul - 96 13.043.213.825 94-88  16.254.191.300 --- -
164 | Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama Ith. ihr. A.S. Ordu - 97 12.710.395.967 122-113 13.249.203.382 - -
135 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Istanbul - 98 12.613.291.333  125-116 12.766.092.239 - -
N3 Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Sakarya - 99 12.554.502.024 79-75 17.870.576.399 -— -
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(Enfl ltmesi Sonras1) = (Enfl ltmesi Sonras) (v.0.) Oncesi Kar/Zarar Ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

188-178 - 261-250 - 17-1m - 140-135 - 330-325 - 50-45 -
- - 87-82  21.242.875.275 - - - - 69-67 268.758  100-90 2.265
51-47  19.678.821.212 50-45  36.922.002.344  247-238 464.337.566 80-77 3.274.211.963 32-30 £413.128 12-12 7.330
205-194 4.520.954.877  182-174 10.031.751.845 120-114 1.360.546.659 91-88 2.727.223.824  188-185 114.873 31-28 4816
- - 196-188  9.471.763.202 - - - - 254-250 76.053  437-424 309
100-94  9.857.687.927 90-85  20.568.029.318 65-61 2.409.788.145 51-48 4.283.327.089 54-52 309.389 70-62 3.029
145-137  6.711.388.112  108-101  17.107.740.830 - - - - 92-89 226.017 49-44 3.668
-— - 61-56  30.137.564.598 -— - - - 275-271 64.158 36-33 4715
-—- - - - -—- - -—- - 224221 88.506  405-392 410
206-195  4.516.462.086 238-228  7.992.104.609 41-38 3.361.643.748 64-61 3.619.039.826  229-226 86.613  366-353 523
- - - - - - - - 112-109 185.345 195-184 1.206
107-101  9.600.126.487 54-49  32.416.999.198  463-451 -827.489.411 35-33 5.942.821.496  295-290 52.870 165-154 1.422
78-74  12.566.670.401 106-99  17.714.550.665 51-47 3.042.022.407 62-59 3.665.502.114  174-171 124.858 238-226 1.005
84-80  11.714.724.224  105-98  17.858.600.304 33-30 4.741.539.178 34-32 6.004.742.769  126-123 167.412  131-121 1.730
- - - - - - - - 94-91 224.240 - -
68-64  14.237.763.681  103-97 18.394.935.926 - - 3331 400433 332-319 b4ls
173-10  5.406.467.491  217-10  8.779.921.314 70-6 2.179.992.868 137-5 1.947.383.463 75-3 264178 212-12 1.121
123-116  8.288.250.524 59-54  30.978.186.194  224-217 579.128.715  228-221 1.161.350.511 103-100 196.556  259-246 918
-—- - - - - - - - 396-390 17.349 - -
113-107  9.061.942.357  147-139  12.436.157.545 55-51 2.737.233.791 88-85 2.969.813.636  426-419 6.908 157-146 1.504
89-6  10.810.695.749 104-7  18.231.013.991  380-11 69.265.332 191-6 1.405.434.231 414-7 10.329 15-1 6.677
- - 76-71  24.167.796.526 - - - - 43-41 342202 105-95 2.166
- - - - - - 66-63 3.564.107.369  379-373 21.987 121-111 1.840
- - - - - - - - 253-249 77.011  315-302 684
— - — - - - -—- - 42-40 343.676  120-110 1.860
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84  Ravago Petrokimya Uretim AS. Ege Bolgesi - 100 12.483.384.026 127-118  12.483.384.026 110-103  3.196.379.772
67 | Kaptan Demir Celik Endstrisi ve Ticaret A.S. Istanbul - 101 12.402.025.396 126-117  12.588.678.878 338-326 1.003.480.699
83  Bashan Agro Gida San. ve Tic. AS. Mersin - 102 12.401.860.957 124-115 12.880.075.115  219-208 1.697.061.969
120 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Manisa - 103 12.104.908.194 121-112 13.262.843.398 - -
124 Kardemir Celik Sanayi A.S. Denizli - 104  12.094.465.775 128-119  12.325.972.868 - -
244  Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. Yalova - 105 12.041.046.173 129-120  12.258.007.221 344-332 975.463.837
132 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Akyazi - 106 11.990.217.234 92-86 16.526.559.054 - -
281  Celikler Seyitsmer Elektrik Uretim AS. Kutahya - 107 11.933.194512 133-124  11.960.604.666 227-216 1.633.753.127
159  Sélen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 108 11.683.755.981 132-123  12.041.151.406 - -
150 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Gaziantep = - 109 11.599.514.077 137-128 11.626.360.668 - -
108  Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Kayseri - 110 11.514.477.824 138-129  11.607.216.154 - -
104  Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Sakarya = 111 11.478.786.217 139-130 11.586.256.157 - -
92  Kocaer Celik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 112 11.475.642.392  131-122 12.084.222.358 - -
- - Ankara - 13 - 141-132 - 45-42 -
148  Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 114 11.428.621.451  130-121 12.185.350.475 - -
145 | Goodyear Lastikleri TAS. istanbul - 115 11.287.380.576 97-91 15.705.558.103 82-76  4.110.100.580
406  Etve Sut Kurumu Genel Mudurlugi Kamu 7 - 11.031.008.636 118-9  13.418.970.222 - -
169  Gedik Tavukguluk ve Tarim Urdinleri Tic. San. AS. Usak o 116 10.948.582.718 144-135 11.240.289.599 - -
152 Altinmarka Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 117  10.944.509.632  140-131 11.472.997.166 - -
144 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 118 10.877.691.798 152-143  10.877.691.798 - -
69  Akenerji Elektrik Uretim AS. istanbul - 119  10.838.109.675 90-84  17.225.812.804 - -
103 | Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Istanbul - 120  10.826.750.427 153-144  10.864.262.927 - -
N2 Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ankara - 121 10.729.249.836  151-142  10.967.258.511 - -
N5 Mega Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 122 10.611.448.349 142-133 11.470.322.977 226-215 1.643.328.907
121 Betek Boya ve Kimya Sanayi AS. istanbul - 123 10.528.724.551  146-137 11.099.919.104 - -
89  Tirkiye Kémdr isletmeleri Kurumu Kamu 8 - 10.372.279.230 87-6 17.426.293.972 32-3 8.870.521.661
136 | Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Mersin - 124 10.300.860.198  101-95  15.086.438.023 321-309 1.085.410.840
95 BayminaEnerjiAS. Ankara - 125 10.152.351.225 159-149  10.152.351.225 - -
149  Eczacibasi Tiketim Urtinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 126 10.044.323.205 148-139 11.040.964.400 - -
157  Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Bursa - 127 10.036.781.287 143-134  11.410.398.787 - -
91  Kipas Mensucat Isletmeleri AS. K.Maras - 128 9.959.364.549  161-151 10.054.801.179 - -
142 Maxion Inci Jant Sanayi AS. Manisa - 129 9.947.695.685 162-152  10.027.169.975 - -
138  Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 130 9.942.610.148  119-110 13.375.479.048 - -
154  Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 131 9.878.813.351  155-146 10.539.873.495 -—- -
190 Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir - 132 9.872.597.081 163-153 9.976.323.896 - -
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161-152  6.065.041.060 167-159 10.905.941.899 125-119 1.255.032.746  110-107 2.438.255.839 136-133 155.788  311-298 703 106
162-153 | 5.983.348.051 120-113  15.612.209.420 @ 472-460  -1.154.290.898  433-422 341.838.029 55-53 309.111  231-219 1.055
319-306  2.502.159.668 248-238  7.471.442.327 238-229 519.511.757  181-176 1.467.595.147  143-140 144.360  217-205 1.100
263-250  3.209.351.621 308-296  5.507.027.848 - - - - 41-39 346.962  204-193 1171
234-221 3.868.741.403 - - --- - - - 110-107 188.365 202-191 1.182
175-165  5.381.487.968 78-73  23.359.600.345 161-154 937.072.108  470-458 198.808.238 31-29 443,575  246-233 970
8-6  95.680.370.875 13-11 | 126.849.466.250 209-202 627.514.842 14-12 13.703.060.458 - - 193-182 1.210
- - --- - - - --- - 51-49 313.718 -—- -
- - - - - - - - | 244-240 81.227 - -
128-121 8.040.166.578 - - - - - - 97-94 221.032  178-167 1.333
- - - - - - 132-129 2.087.830.857 50-48 316.549 - -
40-37 - 75-70 - 23-20 - 32-30 - 125-122 - 179-168 -
- - - - 8279 251564 -
282-269  2.977.547.669 184-176  9.934.982.156 327-317 198.576.016 119-116 2.245.882.286 85-82 243861 152-141 1.558
- - - - - - - - 315-310 44.894 - -
159-150 = 6.085.884.380 276-264  6.656.813.724 - - - - 437-430 3.863  416-403 359
286-273  2.944.256.875 305-293  5.576.655.607 - - - - 329-324 37.087 329-316 647
221-208  4.103.066.779 239-229  7.916.589.518 290-280 314.188.885 203-197 1.311.455.737 93-90 225.818 313-300 698
- - --- - - - --- - 296-291 51.359  124-114 1.806
88-5 11.269.924517 94-6  20.050.972.464 66-5 2.293.183.183 49-3 4.371.235.878 - - 45-5 3.943
211-198  4.306.367.533 177-169  10.334.710.608 301-291 266.429.705  199-193 1.328.193.853  223-220 89.272  352-339 562
197-186 4.762.875.614 165-157  11.103.005.323 - - - - 280-276 62.130 96-86 2.322
70-66  14.106.883.346 68-63  26.823.864.781 --- - - - 204-201 106.640 18-17 6.083
231-218  3.885.654.369 299-287  5.768.716.959 - - - - 90-87 235.323  175-164 1.337
- - - - 4h-k2 341268 -

HAZIRAN 2024 | 127



5 |4

iS0 500
Bilyiik
Kurulus ?r'tit Katma Deger
Sira No: Baili . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu = Ozel Uretimden
2022 Oda/ Sira Sira Satiglar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
141  Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Corlu - 133 9.675.090.385  169-159 9.679.105.419 - -
+  Yenikdy Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Milas - 134 9.632.617.044  164-154 9.877.396.108 - -
205 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. istanbul - 135 9.557.637.655  135-126 11.887.694.282 -—- -
167 | Abalioglu Yem Sanayi A.S. Denizli - 136 9.503.769.213  165-155 9.844.865.409 - -
143 | Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. AS. Denizli - 137 9.476.837.984  172-162 9.570.569.750 - -
181  Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Kocaeli - 138 9.458.689.201  150-141 11.002.518.500 - -
160 Doktas Dokumcilik Tic. ve San. AS. Orhangazi - 139 9.450.629.368  166-156 9.806.948.335 - -
175  Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. Istanbul - 140 9.392.469.132 160-150 10.102.344.106 -—- -
129  Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. Ith. ve Tic. A.S. Milas - 141 9.391.966.774  158-148 10.299.949.891 - -
131 BMC Otomotiv San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 142 9.295.862.782  167-157 9.718.473.370 == -
99 | RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Denizli - 143 9.274.188.940 176-166 9.275.801.604  475-462 212.367.976
118  Oba Makarnacilik San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 144 9.261.303.621 66-62  20.712.399.700 92-86  3.783.720.890
220 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. istanbul - 145 9.225.124.642  173-163 9.447.368.445 14-13  17.657.889.898
127 Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Istanbul - 146 9.207.812.384 147-138  11.058.918.059 -—- -
10 Gilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 147 9.138.549.604  174-164 9.398.857.163 - -
156 | Pro Yem San.ve Tic. AS. Karacabey - 148 9.001.884.847 154-145 10.789.978.136 - -
158  Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Mersin - 149 8.952.342.509 136-127 | 11.705.928.829 115-108  3.120.688.772
165 | Pinar Sut Mamdilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 150 8.947.369.534  185-175 8.954.175.647  362-350 907.883.058
87 | IGSAS-istanbul Giibre Sanayii AS. Kocaeli - 151 8.916.046.233 56-53 22.962.888.688 - -
231 DevaHolding AS. istanbul = 152 8.847.671.964  187-177 8.893.720.194 - -
109  Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. iskenderun - 153 8.802.564.039 181-171 9.060.394.876 - -
101 | Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi AS.  Ege Bolgesi - 154 8.695.311.158  190-180 8.710.532.280 - -
130 Kordsa Teknik Tekstil AS. Kocaeli - 155 8.659.537.955  192-182 8.673.891.939 197-186  1.904.993.856
207 Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. A.S. Akhisar - 156 8.646.715.559  145-136 11.148.368.044 -—- -
289 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir - 157 8.556.730.228 186-176 8.897.655.460 - -
178  Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. $ti. Eskisehir =~ - 158 8.353.501.183  189-179 8.738.565.996 175-166  2.094.108.853
- FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara - 159 8.137.480.986  179-169 9.131.672.205 - -
140 Esan Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. Istanbul - 160 8.130.959.674  195-185 8.645.787.660 90-84  3.824.338.450
- OnsaRafineri AS. istanbul - 161 8.112.556.242 49-46 24.401.596.645  485-472 -35.253.672
200 HT Solar Enerji AS. istanbul = 162 8.089.978.093 80-76 17.854.975.929 - -
176  AYD Otomotiv Endistri San. ve Tic. AS. Konya - 163 8.048.467.450 204-193 8.107.477.164 - -
+  Vatan Kablo Metal Endustri ve Ticaret A.S. Corlu - 164 8.032.373.110  203-192 8.108.368.422 - -
197 | Turk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 165 8.028.907.549  182-172 9.014.698.988 - -
14 Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 166 7.997.781.895 198-187 8.479.972.779 500-487  -7.015.205.537
297 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar AS. Adana - 167 7.923.027.877  200-189 8.368.368.956 - -
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- - 20-18  74.446.841.047 - - - - - - - -
- - - - - - - - 144-141 143.831 158-147 1.464
- - 224-214  8.451.820.224 - - - - 76-73 259.533 - -
398-385  1.415.151.252 221-211 8.608.348.258 - - 128-125 2.152.634.522 67-65 279.103 71-63 3.021
- - 129-122  14.671.337.533 - - 93-90 2.715.173.997 77-74 257.321 85-76 2.530
- - 36-33  48.167.877.240 - - - - 63-61 288.933 82-73 2.697
96-90 10.111.012.446 160-152  11.560.822.787  281-271 348.632.570  494-482 -82.062.568 - - 499-486 60
240-227  3.719.644.884 194-186  9.482.955.389  100-94 1.534.789.041 75-72 3.417.676.333 36-34 394.642  192-181 1.225
7-5 102.766.342.112 12-10  128.845.746.178 24-21 6.727.296.872 - - 337-332 35.216 207-196 1.147
- - --- - - - -—- - --- - 97-87 2.319
56-52  17.828.129.005 74-69  24.631.266.978 106-100 1.497.249.824  105-102 2.491.195.484 79-76 256.806  280-267 830
251-238  3.568.544.108 232-222  8.189.733.886  414-402 -63.612.219  377-366 583.822.347  332-327 36.390 187-176 1.277
- - - - - - - - 313-308 45.975 73-65 2.942
69-65  14.119.611.004 77-72  23.505.432.666 482-470  -1.982.209.936 341-330 709.935.594 68-66 272.469  134-124 1.697
- - --- - - - -—- - 102-99 206.225 - -
93-87  10.489.269.064 125-118 15.137.314.594 270-261 388.307.324 236-229 1.116.313.179 58-56 304.261  129-119 1.745
- - - - - - - - 433-426 4518 - -
103-97  9.773.370.427 91-86  20.426.110.110  449-437 -440.362.059 97-94 2.654.021.196 64-62 286.970 182-171 1.312
417-404  1.225573.036  419-406  3.245.035.879 391-380 21.787.066  485-473 81.363.162  233-230 85.537  498-485 63
- - - - - - - - 35-33 395.510 388-375 453
- - - - - - - - 158-155 131.740 - -
58-54  17.619.872.844 34-32  49.096.588.377 496-483  -5.227.630.923 498-486 -663.239.634  205-202 105.004 17-16 6.639
- - 226-216 8.344.789.733 - - -—- - 11411 181.692 147-136 1.592
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188 | YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Kayseri - 168 7.919.378.599 149-140  11.034.626.271  129-122  2.783.911.403
227 CW Enerji Mihendislik Tic. ve San. AS. Antalya - 169 7.892.036.989  184-174 8.971.546.582 - -
192 Koc Metalurji AS. Dértyol - 170 7.855.956.580 188-178  8.852.290.823 -
250  Turk Demir Dokum Fabrikalari A.S. istanbul - 17 7.848.784.583  168-158 9.687.559.259 - -
212 Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Cerkezkoy - 172 7.823.370.335  207-196 7.892.964.614 - -
137  Makine ve Kimya Endustrisi A.S. Kamu 9 - 7.787.621.255 65-4  20.921.038.269 54-5  5.867.201.907
- - istanbul - 173 - 178-168 - 139-131 -
174 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ege Bolgesi, - 174 7.717.275.862  177-167 9.213.331.301 - -
266  Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. istanbul - 175 7.709.687.503  205-194 8.012.105.846 117-110 3.065.899.485
268 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. EgeBolgesi - 176 7.660.241.242  214-203 7.660.241.242  165-156 2.185.512.701
243 KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik Isletmeleri AS.  K.Maras - 177 7.586.392.271  217-206 7.600.132.430 - -
173  Nexans Turkiye Endistri ve Ticaret A.S. Istanbul - 178 7.551.724.339  218-207 7.572.889.023 - -
204  Kimteks Polidretan San. ve Tic. AS. Kocaeli B 179 7.510.096.394  216-205 7.600.334.649 - -
218 Sa-Ra Enerjiinsaat Tic. ve San. AS. Ankara - 180 7.486.909.936  208-197 7.830.493.873 -—- -
161  Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. istanbul - 181 7.432.691.913  225-214 7.442.276.227  402-389 723.238.625
153 | Lila Kagit San. ve Tic. AS. istanbul - 182 7.416.858.961 222-211 7.489.538.959 - -
499  Schmid Pekintas Gunes Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Diizce - 183 7.385.455.794  229-218 7.418.839.318 - -
196 | Mitas Endustri San. Tic. AS. Ankara - 184 7.349.984.527 211-200 7.742.140.804 - -
246 | Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. AS. Cankiri - 185 7.318.791.955  230-219 7.353.478.316 - -
265 | Elin Elektrik insaat Misavirlik Proje Taahhit Tic. ve San. AS. Ankara = 186 7.302.882.819  212-201 7.687.245.073  177-168 2.076.292.690
294 | Bogazici Beton San. ve Tic. AS. istanbul - 187 7.273.280.320  223-212 7.480.599.772 - -
180  Memisoglu Tarim Urtinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin - 188 7.216.857.323  215-204 7.634.743.121  462-449 347.238.036
171 Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 189 7.189.459.887  202-191 8.259.122.190  381-368 842.911.918
- - Ege Bolgesi - 190 - 228-217 - 256-244 -
384 | Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 191 71446187123 238-227 7.1446.187.123 - -
134 Ozkan Demir Gelik Sanayi A.S. Ege Bolgesi - 192 7.131.280.046  210-199 7.752.667.342 - -
230 Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Balikesir - 193 7.119.765.716  220-209 7.561.691.856 179-170  2.065.890.142
170 | Akkim Kimya San. ve Tic. AS. Istanbul - 194 7.094.326.741  231-220 7.273.447.827 - -
166  Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Sivas - 195 7.071.359.191  241-230 7.071.359.191  138-130 2.465.410.178
183  Nuh Cimento Sanayi A.S. Kocaeli = 196 7.055.930.456 = 234-223 7.196.433.381  164-155 2.195.310.067
185  Altek Dokim Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. istanbul - 197 7.047.432.686  240-229 7.093.867.115 -— -
79  Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Kocaeli - 198 7.032.800.954 232-221 7.253.461.409 - -
184  Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 199 6.989.297.181  180-170 9.129.686.214 - -
139 | Eti Aliminyum A.S. Konya - 200 6.864.642.554  248-237 6.864.642.555 109-102  3.254.997.102
241  istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 10 - 6.864.577.231 156-10 10.526.413.870 194-11 1.927.698.575
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224-211 4.057.084.599 192-184 9.557.380.427 176-169 788.261.258 175-170 1.501.967.238  339-334 35.028 51-46 3.642
- - -— - - - --- - - - 222-210 1.073
41-4  22.995.101.336 35-3  48.402.764.305 47-4 3.156.637.310 134-4 2.050.923.975 29-2 454,183 64-8 3.180
75-71 - 98-92 - 300-290 - 280-272 - 185-182 - 62-55 -
-—- - --- - 261-252 423.050.491  380-369 576.138.624 -— - 4-4 11.913
394-381 1.481.242.089  458-445 2.373.383.515  369-359 85.648.130  447-436 313.869.105 89-86 235.889 24-21 5.208
46-42  20.612.860.423 69-64  26.483.248.169 - - - - 380-374 21.494  161-150 1.437
- - -— - - - --- - 277-273 63.669 -—- -
196-185  4.765.360.305 215-206 ~ 8.895.135.726 = 395-383 16.977.801 500-487 -921.908.668 65-63 279.704  185-174 1.296
- - - - - - - - 111-108 187.522 223-211 1.071
- - - - - - - - 107-104 191.646 - -
482-469 488.096.372  214-205  8.903.749.397 - - - - 73-71 264.387 84-75 2.616
276-263 3.062.789.442  345-332 4.634.484.723 73-67 2.088.911.617 138-133 1.913.737.204  463-454 51 304-291 725
249-236  3.596.417.739 285-273  6.287.179.200 230-222 543.167.339  347-336 680.631.312  183-180 119.046  317-304 680
396-383  1.451.672.435 415-402 3.332.486.190  379-369 69.531.478  302-293 838.017.147 115-112 179.229  433-420 319
328-315 - 373-360 - 131-125 - 221-215 - 228-225 - 395-382 -
-—- - --- - -—- - --- - 198-195 109.806 -—- -
102-96  9.808.145.579 127-120 14.992.283.636 - - - - 134-131 160.590 274-261 845
215-202  4.206.487.757 254-243  7.221.740.377 135-129 1.127.045.465  179-174 1.476.463.295 286-282 57.763 177-166 1.334
130-123 7.880.306.836 213-204  8.908.238.941 76-70 1.927.958.094 139-134 1.910.555.504 - - 414-401 360
60-56  17.080.580.434 93-88  20.150.373.951 115-109 1.421.561.960 166-161 1.564.773.191 . 106-103 193.708  312-299 700
- - - - - - - - 128-125 166.442  431-418 322
- - - - 88-82 1.703.019.681 - - - - 138-127 1.661
153-9 6.278.498.488 197-9 9.430.906.402 237-9 519.610.929 222-7 1.196.046.619 291-5 56.393 75-9 2.879
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Sira No: Bagli . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
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2022 Oda/ Sira Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
168  Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. istanbul - 201 6.857.748.020  221-210 7.508.523.637 -—- -
358 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Tavsanl - 202 6.845.071.666 191-181 8.698.126.382 - -
259 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 203 6.800.232.381  227-216 7.422.454.014 - -
233 inci GS Yuasa Akl San. ve Tic. AS. Manisa - 204 6.798.920.737  253-242 6.812.678.917 - -
287 | Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Bursa - 205 6.790.933.393  199-188 8.467.335.072 -—- -
279  Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Mersin - 206 6.783.273.652 74-70  18.520.314.204 - -
222  Kocak Farma llag ve Kimya Sanayi AS. istanbul - 207 6.772.991.502  255-244 6.773.208.102 - -
329 Balsu Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 208 6.769.986.462  209-198 7.763.527.489 - -
179 | Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabuk - 209 6.760.181.872  236-225 7.182.522.435  272-260 1.325.800.335
199 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Bursa - 210 6.757.885.352  171-161 9.600.462.761  313-301 1.119.991.921
219  S.S.Trakya Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edire - 21 6.720.429.674  194-184 8.646.263.057 = 4b64-451 335.074.536
313 Nobelilag San. ve Tic. AS. Istanbul - 212 6.655.881.910  249-238 6.840.261.289 - -
224 | Jotun Boya San.ve Tic. AS. istanbul - 213 6.626.784.464  233-222 7.207.364.294 - -
202  Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ankara - 214 6.601.045.953  219-208 7.563.195.733  419-406 637.640.662
248 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 215 6.588.327.216  242-231 6.987.812.020 - -
245 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 216 6.577.022.582  251-240 6.832.951.348 - -
187  Polibak Plastik Film San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 217 6.512.809.043  265-254 6.543.726.159 - -
- - Istanbul - 218 - 237-226 - 182-173 -
- - Kayseri - 219 - 170-160 - 132-124 -
123 Gubre Fabrikalari TAS. istanbul = 220 6.396.587.026 68-64 19.958.342.406  183-174 2.034.334.576
155 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. AS. Tekirdag - 221 6.380.220.078  224-213 7.452.550.928 -—- -
216  Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ankara - 222 6.359.094.691  271-260 6.374.069.097 - -
- Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara - 223 6.267.816.725 235-224 7.184.000.230 - -
229 Hema Endustri AS. Istanbul - 224 6.220.389.846  266-255 6.515.064.690 -—- -
252 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 225 6.196.282.144  275-264 6.196.282.144 63-57 5.025.915.382
+  Dorce Prefabrik Yapi ve Insaat San. Tic. AS. Ankara - 226 6.196.109.360 264-253 6.568.281.750 - -
209  Soma Termik Santral Elektrik Uretim A S. Soma - 227 6.163.812.431  258-247 6.741.683.232 -—- -
235  Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS. Silifke - 228 6.065.892.320  279-268 6.132.395.563  160-151 2.204.922.219
193 Almaxtex Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 229 6.053.617.581  247-236 6.874.969.772 - -
291 Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya = 230 6.008.249.915  273-262 6.297.769.813  185-176 2.012.860.485
186 Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 231 6.001.556.232  206-195 7.940.259.366 -— -
198 | Has Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 232 5.994.465.294  175-165 9.339.810.286 - -
273  Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Samsun - 233 5.919.272.083 51-48  24.342.708.215  490-477 -343.644.866
147  Arslan Aliminyum AS. Istanbul - 234 5.909.776.286  267-256 6.466.755.394 - -
221  Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 235 5.892.045.315  245-234 6.908.567.969 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin$) Sira No: Kisi n
- - - - - - - - 256-252 75.514 - - n
293-280  2.855.408.124 201-192  9.258.205.240 - - - - 357-352 29.152 30-27 4,837
- - - - - - - - - - 154-143 1.551
290-277 2.899.813.921  256-245 7.194.782.360  433-421 -214.634.244  312-302 792.683.503 123-120 171.496  269-256 869
169-160  5.607.177.815 183-175  9.999.779.552  451-439 -484.558.817  427-416 374.292.353 62-60 290.257 - -
- - - - 418-406 -103.807.079  479-467 110.691.365  464-455 37 292-279 768
237-224  3.771.473.930 282-270  6.360.137.351 129-123 1.202.237.629 - - 80-77 256.788  310-297 705
- - - - - - - - 74-72 264.274 55-49 3.562
190-180 - 286-274 - 90-84 - 226-219 - 131-128 - 112-102 -
217-204 - 150-142 - 112-106 - 196-190 - 231-228 - 83-74 -
66-62  14.954.395.926 88-83  20.960.606.968  132-126 1.168.592.448  165-160 1.567.542.155 - - - -
260-247  3.342.214.677 - - - - - - - - 438-425 309
- - 122-115 15.486.161.216 - - - - 155-152 134.679 98-88 2.298
116-110 8.809.287.180 117-110  15.668.059.119 = 146-140 1.052.689.167  187-182 1.424.396.238  257-253 75.045 91-81 2.465
- - - - - - - - 284-280 59.800 - -
- - 80-75  23.015.547.497 - - - - - - 265-252 890
- - 92-87  20.386.691.579  255-246 450.490.739 - - 108-105 191.270  377-364 482
480-467 517.352.078 343-330  4.728.240.566 - - - - 86-83 240.364 33-30 4,788
268-255  3.150.002.455 291-279  6.050.537.561 98-92 1.550.249.117  145-140 1.843.092.710  447-440 2.089  397-384 424
321-308  2.495.797.406  141-134 12.810.196.301 321-311 218.687.238  495-483 -89.097.114  166-163 127.704  401-388 418
- - -—- - - - - - 260-256 73.018 - -
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2022 Oda/ Sira Sira Satiglar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
217  Karafiber Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 236 5.888.882.152  261-250 6.634.878.107 - -
195 | Sistem Aliminyum San. ve Tic. AS. Istanbul = 237 5.875.458.725  287-276 5.964.932.716 - -
211 Durak Findik San. ve Tic. AS. Istanbul - 238 5.844.390.416  293-282 5.855.780.303  406-393 706.444.798
203 C.P Standart Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 239 5.824.956.878  268-257 6.449.187.059 - -
223 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 240 5.811.756.051  260-249 6.704.779.303 -—- -
234  Camsan Entegre Adac San. ve Tic. AS. istanbul - 241 5.800.143.378  294-283 5.841.641.638 - -
189  Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. Ankara - 242 5.774.593.587 84-80 17.473.962.697 - -
290 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 243 5.769.703.947  259-248 6.722.854.935 318-306  1.102.186.375
418 | Koluman Otomotiv Endustri A.S. Tarsus - 244 5.767.404.967  292-281 5.880.586.886 327-315 1.062.952.584
282 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 245 5.745.444.780  297-286 5.769.005.257 == =
214  Elita Gida San. ve Tic. AS. Adana - 246 5.731.740.385 290-279 5.921.100.367 - -
+ | Acacia Maden Isletmeleri AS. Ankara - 247 5.729.647.093 301-290 5.737.697.422 118-111 3.062.359.633
240 Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. AS. Kocaeli B 248 5.724.341.705  299-288 5.748.487.220 - -
262 Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep - 249 5.712.181.135  239-228 7.124.011.661 71-65  4.637.998.315
327 ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. AS. Gaziantep - 250 5.673.243.418  262-251 6.568.957.658 - -
215 | Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 251 5.644.864.745  277-266 6.157.366.833  134-126  2.575.564.953
146 | Izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. EgeBolgesi - 252 5.632.737.983  278-267 6.156.527.498 - -
275 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 253 5.603.840.180 201-190 8.281.268.129 - -
307 Basak Traktor Tarim Ziraat ve is Makinalari San. Tic. AS. Gaziantep = - 254 5.593.924.208  243-232 6.971.518.765 - -
260 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli = 255 5.572.850.390 183-173 8.987.702.910  190-181 1.938.877.787
236 | Saray Dokim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. istanbul - 256 5.566.736.846  295-284 5.839.646.689 - -
353 Bupilic Entegre Gida San. Tic. AS. Balikesir - 257 5.556.221.420 296-285 5.829.777.150 - -
349  Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Dortyol - 258 5.525.888.015  286-275 5.969.905.979 - -
359 Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri AS. Gaziantep - 259 5.501.964.008 281-270 6.125.295.798 -—- -
177  Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. istanbul - 260 5.501.071.134  304-293 5.514.897.488  492-479 -480.293.085
355 | Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. $ti. Istanbul - 261 5.490.575.020 157-147 | 10.364.331.852 - -
316  ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Kocaeli - 262 5.471.255.479  291-280 5.920.051.414 -—- -
258 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Nevsehir - 263 5.468.895.914  303-292 5.521.779.196 - -
333 Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 1 - 5.467.575.736  197-11 8.623.467.040  192-10 1.933.549.712
274 Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ankara = 264 5.447.755.953 123-114 12.957.507.690  225-214 1.655.073.425
363 Emas Makina Sanayi AS. Manisa - 265 5.433.442.410  213-202 7.672.453.518 - -
335  Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. istanbul - 266 5.388.726.543  250-239 6.838.094.550 264-252 1.361.058.562
459 | Ofi Tarim San. ve Tic. AS. istanbul - 267 5.388.721.903  307-296 5.388.721.903 - -
253 | Ege Profil Tic. ve San. AS. Ege Bolgesi, - 268 5.386.432.758  246-235 6.893.691.099 - -
206 | Teknik Aliminyum Sanayi A.S. istanbul - 269 5.383.118.181  306-295 5.419.374.984  423-410 618.141.556
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

- - - - - - - - 234-231 85.227 115-105 1.934
420-407  1.199.949.686 339-326 ~ 4.862.501.936 287-277 326.623.918 385-374 568.445.037  139-136 148.233  278-265 836
- - - - - - - - 400-394 16.496 - -
351-338  2.079.752.166 279-267  6.636.820.355 303-293 255.107.518  180-175 1.473.552.629 118-115 176.923 142-131 1.635
225-212 4,045.115.954  247-237 7.521.210.849  280-270 348.879.282  331-320 750.439.424  282-278 60.174  283-270 822
- - 402-389  3.595.206.359 - - - - 397-391 17.083 237-225 1.018
94-88  10.426.674.670 146-138  12.445.612.152 72-66 2.116.011.147 69-66 3.502.700.760 84-81 246.213  452-439 261
65-61  15.323.584.191 52-47  3L5L42.467.260 493-480  -3.474.511.230 56-53 3.986.430.236 - - L47-434 288
148-140  6.483.634.116 171-163 | 10.585.876.472  354-344 114.651.094 154-149 1.668.412.349  348-343 31.753 79-70 2.783
204-193  4.535.853.541 240-230  7.852.228.826 156-149 965.132.971  249-242 1.032.028.719  135-132 159.901 186-175 1.289
99-93  9.863.213.940 175-167 10.381.833.567 - - - - 192-189 112.284  322-309 664
- - - - - - - - 351-346 30.978 240-228 998
- - 435-422  2.903.999.357 - - - - 363-357 26.199  474-461 197
49-45 20.076.614.699 46-41  38.461.516.261 181-174 772.485.044  300-291 840.832.295 327-322 39.124 107-97 2.086
- - - - - - - - 173-170 125.209 - -
209-13  4.359.666.962  270-12  6.774.293.619  279-10 352.496.130 266-8 935.817.850 359-6 27.292 87-10 2516
- - - - 137-131 1.115.623.583 - - 238-235 84.021 337-324 613
289-276  2.919.661.926 253-242  7.253.868.051 241-232 494.868.072  278-270 906.985.699  373-367 23.408 81-72 2.730
- - - - - - - - 133-130 160.888 - -
491-478 180.670.547  411-398 3.482.730.398  455-443 -558.413.242 414-403 421.688.155 124-121 167.884  434-421 319
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367  Yortkoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. AS. Antalya - 270 5.348.488.466 256-245 = 6.761.553.761 358-346 929.576.204
- Smart Glnes Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Kocaeli - 27 5.301.161.461 252-241  6.819.679.727 - -
278 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Bursa - 272 5.277.045.764  272-261  6.320.271.192  274-262 1.320.657.754
238 SavolaGida San.ve Tic. AS. istanbul - 273 5.271.740.653 308-297  5.372.052.530 -—- -
213 Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 274 5.246.610.062 254-243  6.773.803.573 -—- -
267  Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S. stanbul - 275 5.231.243.405 300-289 @ 5.742.164.424 - -
+ | Tanm Kredi Stt Urinleri AS. Denizli - 276 5.225.969.746 314-303 | 5.294.660.686 - -
305 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. AS. Istanbul - 277 5.210.955.712  276-265  6.190.560.730 -—- -
474 1SS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. jstanbul - 278 5.197.384.156 318-307 = 5.200.489.441 - -
255  Eksun Gida Tarim San. ve Tic. AS. Tekirdag - 279 5.194.963.462 274-263 = 6.197.281.115 380-367 855.706.959
- - istanbul - 280 - 302-291 - 148-140 -
+  Celikler Orhaneli Tuncbilek Elektrik Uretim AS. Bursa - 281 5.141.662.011 321-310 = 5.153.726.298 252-241 1.451.263.370
+  Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Kocaeli - 282 5.104.703.616 = 257-246  6.742.455.051 - -
323 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 283 5.096.699.545 311-300  5.335.089.217 -—- -
295 Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Samsun - 284 5.083.450.759 244-233  6.945.888.879 186-177 2.000.284.857
- - Gaziantep - 285 - 310-299 - | 357-345 -
284  Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Denizli - 286 5.068.094.185 328-317 = 5.095.056.948 - -
277 CMS Jant Sanayi AS. Ege Bélgesi - 287 5.050.196.130 270-259 = 6.375.318.812 - -
- Farplas Otomotiv A.S. Kocaeli - 288 5.049.368.233 320-309  5.188.282.711 - -
338 Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Adana = 289 5.011.463.667 284-273 = 6.004.966.074 == =
347  Armada Gida Tic. San. AS. Mersin - 290 £4.983.551.583  332-321 = 5.004.657.736 - -
429  Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Deniz T.0. - 291 4.982.675.225  283-272  6.019.257.991 - -
256 Tukas Gida San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 292 4.976.725.613  312-301 = 5.316.652.862 241-230  1.538.290.348
201 Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Istanbul - 293 4.951.158.866 @ 322-311  5.148.140.426 -—- -
322 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Konya - 294 4.933.748.895 298-287  5.751.717.982 - -
330 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Mersin - 295 4.925.832.904  334-323  4.985.562.657 - -
311 As Cimento San. ve Tic. AS. Bucak - 296 4.925.635.145  336-325 @ 4.953.012.829 - -
348 Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv San. ve Tic. AS. Sakarya - 297 4.898.752.639 305-294  5.467.690.149 - -
283 Yonca Gida Sanayi isletmeleri i¢ ve Dis Ticaret AS. Manisa - 298 4.885.804.735  326-315  5.109.930.647 - -
280 Vitra Karo San. ve Tic. A.S. istanbul = 299 4.884.341.147 | 269-258  6.405.811.308 === =
208 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Aydin - 300 4.856.350.819  323-312  5.138.282.285 497-484 -1.108.183.578
403 Tosgelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. iskenderun - 301 4.832.426.486 316-305  5.249.830.864 - -
191 Umur Basim San. ve Tic. AS. istanbul - 302 4.811.922.609  327-316  5.102.562.099 - -
271 BatiKipas Kagit San. ve Tic. AS. KMaras - 303 4.791.626.840  344-333  4.800.008.954 -—- -
325  Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Lileburgaz - 304 4.782.905.551  343-332  4.807.850.925 - -
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407-394  1.353.641.593 433-420  2.910.745.814  267-258 401.456.607  373-362 605.085.110  428-421 5.739 | 242-229 993
389-376 1.599.925.257  444-431 2.692.069.243 199-192 670.276.504  259-252 975.379.038  309-304 47.748  125-115 1.764
- - - - - - - - | 333-328 36.313 - -
- - --- - - - --- - -— - 1-1 7.669
368-355 1.922.344.793 412-399  3.452.552.541 240-231 508.904.452  359-348 642.443.290  293-288 53.991 380-367 476
272-259 - 333-320 - 111-105 - 173-168 - 403-397 - 166-155 -
45-41  21.045.911.832 58-53 31.614.815.372 398-386 13.236.282 218-212 1.229.949.435 - - 174-163 1.338
- - - - - - - - 127-124 167.068 481-468 176
189-179 5.014.118.903 153-145 12.163.784.712  341-331 142.178.204  219-213 1.224.049.634 99-96 216.360 53-48 3.594
220-207 - 134-127 - 480-468 - 247-240 - 180-177 - 210-199 -
- - - - - - - - 113-110 183.738 - -
- - - - - - - - - - 123-113 1.818
- - 202-193  9.256.090.019 - - - - | 245-241 80.650 - -
172-163  5.422.432.679 245-235 7.617.166.956 116-110 1.403.034.487 176-171 1.501.908.737  355-350 30.037 225-213 1.066
- - - - - - - - - - 215-203 1.113
- - 297-285 5.862.990.261 - - - - - - 276-263 837
187-177 . 5.099.379.840 281-269  6.399.778.581 - - - - 311-306 47240 427-414 334
372-359  1.869.206.517 455-442  2.421.370.223 - - - - 456-448 611 245-232 971
- - - - - - - - 129-126 166.412  256-243 929
31-28 28.790.169.571 33-31  49.257.046.937 487-475  -2.898.942.457 89-86 2.913.856.950 - - LbT7-454 233
82-78 11.931.925.881 71-66  25.580.006.404 - - - - 344-339 32517 239-227 1.005
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237 | Sarbak Metal Tic. ve San. AS. istanbul - 305 £4.769.600.685 345-334 | 4.787.358.429 - -
264 Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S. Aydin = 306 4.769.116.437 | 288-277  5.962.958.665 - -
319 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Manisa - 307 4.762.404.592 339-328  4.875.662.037 - -
342 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. AS. Adana - 308 4.743.393.265 | 348-337  4.743.393.265 - -
334  Durmazlar Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 309 4.762.574.314  313-302  5.303.665.958 -— -
414 Atabay Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 310 4.731.844.107 347-336  4.765.958.960 193-183  1.932.706.780
303 Elba Basingli Dokim Sanayii A.S. Manisa - 311 £4.703.686.556  352-341 | 4.703.686.556 - -
417 | Cevher Jant Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 312 4.690.904.026  353-342 | 4.703.204.850 - -
452 Erciyas Celik Boru Sanayi AS. Dizce - 313 4.683.209.699  226-215 7.433.533.481 - -
- - istanbul - 314 - 350-339 - 200-189 -
396 Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 315 4.652.766.032 | 354-343  4.696.149.551 - -
356  Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. A.S. Ege Bélgesi - 316 4.649.205.217 282-271  6.072.767.817 - -
357 Trakya Dékim San. ve Tic. AS. Istanbul - 317 4.634.001.064 349-338  4.732.671.791 236-225 1.574.138.129
390 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Istanbul - 318 4.630.076.904  351-340  4.727.656.527 -—- -
309 Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ankara - 319 4.627.478.871  193-183  8.659.965.688 - -
299  Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat San. ve Tic. AS. Ankara - 320 4.621.429.838  324-313  5.113.531.885 - -
326 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS. Ankara - 321 4.600.273.281 358-347  4.600.273.281 - -
- - Istanbul - 322 - 331-320 - 328-316 -

364 | Askale Cimento Sanayi TAS. Erzurum - 323 4.599.670.153  340-329  4.858.824.331 - -
210 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. istanbul = 324 4.584.068.804 342-331 | 4.818.722.461 444-431 482.022.298
458  Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Bursa - 325 4.567.301.309  356-345  4.615.662.556 - -
416 | Kaanlar Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 326 4.534,577.458 359-348  4.592.903.546 396-383 739.728.994
365 TatGida Sanayi AS. Istanbul - 327 4494160919 335-324 | 4.967.527.539 - -
360 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Istanbul - 328 4.484.512.294  337-326  4.903.422.853 - -
381 Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 329 4.464.340.162  361-350  4.557.836.452 - -
392 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 330 4.456.270.916 = 355-344  4.646.873.352 - -
387 Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 331 4.422.316.793  341-330  4.832.969.156 -—- -
423  Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 332 4.379.508.904 330-319  5.051.039.285 - -
301 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Eregli/Kdz. - 333 4.373.348.964  360-349  4.591.839.842 - -
448 Polifarma ilag San. ve Tic. AS. istanbul = 334 4.365.453.393  369-358  4.469.372.797 - -
404 | Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Manisa - 335 4.364.875.786  346-335  4.778.368.881 - -
242 Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ankara - 336 4.352.007.289  285-274  6.001.354.531 - -
401  Dowaksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Yalova - 337 4.309.445.594  365-354  4.524.775.622 - -
341  Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 338 4.287.428.700 309-298  5.362.049.231 -—- -
263 Abdiogullar Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Adana - 339 4.285.174.374  289-278  5.931.212.009 - -
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- - - - - - - - 307-302 48.283 - -
149-141 6.464.279.242 - - - - - - 361-355 26.698  472-459 205
426-413  1.155.233.703  476-463 1.997.124.315 - - - - 195-192 110.752 361-348 529
199-188  4.608.103.345 267-256  6.808.378.107 - - - - 226-223 87.626 - -
112-106 = 9.081.502.756 187-179  9.874.739.864 118-112 1.388.069.493 159-154 1.624.448.966  402-396 15912 323-310 662
- - - - - - - - 209-206 103.264  275-262 841
288-275 2.927.486.829 219-209 8.636.330.124 -—- - --- - 101-98 208.791 386-373 465
212-199 - 301-289 - 83-77 - 188-183 - 383-377 - 436-423 -
- - - - - - - - 142-139 146.255 - -
- - - - - - - - 116-113 178.353  373-360 495
325-312 | 2.431.634.130 252-241 7.265.994117  LbL-452 -913.356.126 = 204-198 1.308.948.763  283-279 59.965 196-185 1.205
- - - - - - - - 171-168 125.750 43-39 4151
382-369 - 356-343 - 367-357 - 260-253 - 154-151 - 426-4613 -
259-246  3.345.251.018 358-345  4.427.958.935 389-378 28.948.535  464-452 219.337.723 - - 409-396 400
364-351 1.959.648.409 387-374 3.879.364.996 = 234-226 527.251.164  422-411 385.818.660 443-436 2763 309-296 707
313-300  2.588.164.889 - - - - 297-288 846.143.816  268-264 66.737  244-231 980
- - 445-432 2.670.595.323 - - - - - - 67-59 3.098
- - - - - - - - 186-183 117.424 - -
- - - - - - - - 203-200 106.855 - -
- - - - - - - - 354-349 30.099 468-455 229
-—- - --- - -—- - --- - 222-219 89.361 130-120 1.744
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298 | Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. A.S. Kocaeli - 340 4.283.723.895 370-359  4.456.653.744 - -
+  Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Istanbul - 341 4.278.105.884  373-362 4.395.555.778 - -
398 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Kocaeli - 342 4.226.774.079  338-327  4.889.008.702 - -
346 AJrr Haddecilik AS. Kocaeli - 343 4.210.646.106  280-269  6.131.963.049 - -
362 0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. Kocaeli - 344 4.195.873.014  367-356  4.490.147.993 - -
293  Jantsa Jant San.ve Tic. AS. Aydin - 345 4.177.702.083 382-371  4.285.095.784 259-247  1.396.524.954
337 (Camsan Ordu Adac San. ve Tic. AS. Ankara - 346 4.175.944.667 @ 377-366  4.326.912.984 - -
352  Bifa Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman - 347 4.164.089.399  388-377 | 4.194.332.149 - -
378 Femas Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 348 4.158.049.183  379-368  4.320.488.483 304-292 1.155.604.133
+ | Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve Tic. AS. Adana - 349 4.157.034.028 374-363  4.380.387.660 - -
288 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagtt Ticaret AS. Antalya - 350 4.144.267.369  375-364 4.379.996.649 339-327  1.001.592.905
397 Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. Istanbul - 351 4.143.401.180  329-318  5.065.687.745 290-278  1.250.665.541
296 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 352 4.133.907.707  384-373  4.227.043.573  248-237 1.481.565.873
369 Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Manisa - 353 4.122.688.988  363-352  4.547.258.652 -—- -
239 Super Film Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 354 4.115.348.854  393-382  4.129.365.373 - -
372 Sun Chemical Matbaa Murekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 355 4.110.152.555 | 385-374  4.225.024.876 - -
310  Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. istanbul - 356 4.095.934.014 317-306  5.226.395.469 - -
377 ZekiMensucat San. ve Tic. AS. Gaziantep = 357 4.086.280.451  383-372  4.283.427.361 - -
422 Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. AS. istanbul - 358 4.081.553.212  371-360  4.442.157.198 - -
272 BASF Turk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. istanbul = 359 £4.055.566.903 64-61  21.070.843.883 79-73 4.201.971.363
445 Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri AS. Denizli - 360 4.051.862.597  395-384  4.114.412.895 - -
391  Kervan Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 361 4.002.031.326  386-375  4.213.347.380 254-243  1.437.213.320
382 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TASS. Adana B 362 4.001.307.282  403-392  4.001.307.282 - -
455  (Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Usak - 363 3.976.097.112  394-383  4.127.250.693  267-255 1.346.967.442
484 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii AS. Ege Bolgesi - 364 3.974.840.487 402-391  4.009.989.923  410-397 670.714.158
285 Ozer Metal Sanayi A.S. istanbul - 365 3.973594.054 406-395  3.973.594.054 279-267  1.293.795.888
302 CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Kocaeli - 366 3.971.760.688 396-385  4.083.231.987 - -
41 World Medicine ilac San. ve Tic. AS. istanbul - 367 3.959.155.358  405-394  3.974.506.845 - -
344 Akpa Aliminyum San. ve Tic. A.S. Istanbul - 368 3.955.806.696  380-369  4.303.179.410 350-338 950.509.499
225 Mem Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras = 369 3.952.515.091 389-378 4.161.533.952 286-274 1.270.199.487
- Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Canakkale - 370 3.944,913.909  408-397  3.951.996.114  341-329 988.036.589
399  Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 371 3.940.987.982 392-381 4.137.884.682 436-423 522.422.776
456 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma ingaat San. ve Tic. AS. Samsun - 372 3.938.070.766  407-396  3.971.913.226 - -
467  Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tagimacilk AS. Suluova - 373 3.924.205.194  362-351  4.555.504.529 -—- -
- NuhBetonAS. istanbul - 374 3.920.226.808 400-389  4.042.141.259 - -
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324-311  2.451.195.381 287-275  6.187.739.742 == = = - 201-198 107.150  208-197 1.143
329-316  2.360.874.331 316-303  5.274.143.487 -— - -— - 341-336 34006 205-194 1.164
269-256 3.145.525.571 326-313 5.062.272.569 -—- - - - - - - -
274-261  3.075.102.855 375-362  4.106.427.412 187-180 744.287.514  281-273 893.448.959 191-188 112.612  180-169 1.323
184-174 5.219.674.487 211-202 8.960.250.743  208-201 630.276.164  375-364 597.307.881 119-116 174527 128-118 1.746
238-225  3.769.243.450 208-199  8.979.039.002 370-360 85.623.823 337-326 722.531.528 301-296 50.449  221-209 1.077
305-292  2.709.947.411 354-341  4.515.053.630 155-148 973.277.134  255-248 988.234.850 163-160 128.764  375-362 487
242-229  3.699.241.380 365-352  4.224.529.658  136-130 1.122.944.025  241-234 1.078.250.050  320-315 43579 381-368 476
-— - -— - - - - - 250-246 78.776  164-153 1.424
- - - - - - - - 420-413 8.592 - -
311-298  2.588.636.686  417-404  3.281.274.737 == = == - 297-292 51.307 455-442 259
109-103  9.418.297.897 83-78  22.127.676.669 - - - - 206-203 104.877 88-78 2.516
229-216  3.907.478.570 284-272  6.313.019.708 — - 216-210 1.232.192.951  345-340 32.227  119-109 1.861
298-285  2.810.548.225 338-325  4.864.211.886 -— - - - 317-312 44.627 90-80 2.488
230-217 3.906.617.742  164-156 = 11.200.944.454  123-117 1.287.537.535 78-75 3.308.763.871  305-300 48.914  365-352 524
-—- - - - -—- - - - 273-269 64806 261-248 908
226-213  4.031.537.809 255-244  7.196.274.012 296-286 291.861.944  292-283 863.367.958 175-172 123.783 95-85 2.373
343-330  2.174.043.666 313-301  5.389.166.069  302-292 256.359.744  345-334 697.452.415  364-358 26.176 93-83 2.393
247-234 3.615.249.813  331-318 4.949.540.138  324-314 201.701.111  430-419 369.092.059  430-423 4927 267-254 889
291-278  2.873.201.381 428-415  3.007.154.842 122-116 1.312.626.668  230-223 1.153.646.849  246-242 79.803  490-477 122
- - - - - - - - 197-194 110.172 - -
347-334  2.098.806.869 350-337  4.567.472.160 216-209 602.714.278  361-350 636.573.886  299-294 50.653 273-260 852
186-176 5.120.970.225  222-212 8.469.035.461  311-301 239.937.020 301-292 840.180.714  382-376 21.261 99-89 2.287
185-175  5.182.228.430 212-203  8.942.512.651 421-409 -115.574.122  342-331 709.568.828  356-351 29.690 133-123 1.707
£481-468 494.376.807 461-448  2.307.707.534  366-356 87.824.837  405-394 464.325.928  232-229 85.979  432-419 321
- - - - - - - - 237-234 84513 363-350 525
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320 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Sivas - 375 3.903.139.745 381-370  4.294.987.153 - -
- Erkunt Traktor Sanayii AS. Ankara - 376 3.882.642.468 372-361  4.398517.996 307-295  1.144.001.517
- Vergo Eneriji Sistemleri San. ve Tic. AS. Salihli - 377 3.845.770.037  357-346  4.601.041.050 - -
194 Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. K.Maras - 378 3.842.808.071  409-398  3.946.647.050 - -
226 Trinox Metal San. ve Tic. AS. Corlu - 379 3.794.286.606  417-406  3.794.286.606 - -
486  Polisan Kansai Boya San. ve Tic. AS. Kocaeli - 380 3.774.546.298  366-355  4.496.096.664 - -
441 | Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. AS. istanbul - 381 3.770.769.673  263-252  6.568.710.008 - -
498  Teksut Sit Mamdilleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 382 3.767.630.544 410-399  3.924.980.810 434-421 532.389.384
276  Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. AS. K Maras - 383 3.766.771.640 333-322 4.991.079.892 - -
340 ADM Besinve Tarm AS. Adana - 384 3.761.851.251 134-125 11.904.713.709 - -
435 Sk Makas Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 385 3.759.127.255 397-386  4.075.569.857 224-213  1.655.380.129
415 | Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Isparta - 386 3.740.940.564 422-410 3.758.416.455 308-296  1.140.746.528
339 Sersim Dayanikl Tuketim Mallar San. ve Tic. orahim ve Mehmet Ustaoglu Koll St. Kayseri - 387 3.721.325.379  420-408  3.769.365.151 - -
463  Turkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S. Kamu 12 - 3.720.098.724  418-12  3.778.729.398 159-9 2.210.199.208
436 Legrand Elektrik Sanayi AS. Kocaeli - 388 3.709.272.132  368-357  4.481.569.343 - -
- KulaYag ve Emek Yem San. Tic. AS. Balikesir - 389 3.702.943.105 391-380 | 4.151.759.434 347-335 958.172.880
292 Diizce Cam San.ve Tic. AS. istanbul - 390 3.698.186.129  413-402 3.873.661.953 - -
318  Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Istanbul = 391 3.695.408.737  424-412  3.706.283.860 - -
- Seksut EndUstrisi Kurumu A.S. MKemalpasa - 392 3.682.300.515 404-393  3.985.481.174  420-407 629.252.178
444 Ferro Dokum San. ve Dis Tic. AS. istanbul - 393 3.682.248.156  423-411  3.725.992.768 - -
373  Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 394 3.656.098.835 428-416 | 3.681.102.181 - -
385 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. Istanbul = 395 3.611.693.851 416-405  3.795.129.438 211-200 1.777.598.604
- - Istanbul - 396 - 325-314 - 273-261 -
+ | Esen Plastik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 397 3.585.888.850 415-404  3.810.819.682 -—- -
389  Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 398 3.575.524.469 430-418 3.669.210.602 - -
376 Termo Teknik Tic. ve San. AS. istanbul - 399 3.574.967.552 435-423  3.622.901.963 324-312  1.080.408.741
481  Yilmaz Rediktor San. ve Tic. AS. jstanbul - 400 3.570.474.023 429-417  3.673.789.663 -—- -
425 | Erdem Soft Tekstil A.S. Gaziantep - 401 3.566.868.075 437-425  3.600.447.537 - -
479 Uludag icecek Tirk A.S. Bursa - 402 3.565.885.283  441-429  3.565.885.283 - -
491 Dimes Gida San. ve Tic. AS. Tokat - 403 3.557.754.296  426-414  3.686.229.764  377-365 861.542.253
332 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 404 3.553.997.770  399-388  4.049.927.771  105-98  3.364.088.177
480  Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Istanbul - 405 3.540.040.844 390-379  4.153.488.501 242-231 1.534.309.184
- FellowEnerjiAS. Gaziantep - 406 3.535.971.251 421-409 = 3.765.794.082  452-439 423.651.288
419 Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Kayseri - 407 3.506.671.127  433-421  3.634.886.133 - -
462 Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret AS. Ankara - 408 3.480.350.452  447-435  3.480.350.452 - -
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n

- - 53-48  33.933.236.693 - - - - - - 360-347 534
355-342  2.066.090.332 353-340  4.525.231.381 203-196 664.915.470  285-277 886.098.161  394-388 17.541 = 378-365 480
152-144 6.297.363.865  237-227 7.998.980.370 - - - - 368-362 24.351  226-214 1.063
- - 467-454  2.209.938.551 - - - - 377-37 22.326 - -
453-440 921.876.573  483-470 1.933.309.757 314-304 237.141.602  438-427 328.239.655  416-409 9.840  314-301 687
-—- - 152-144  12.169.822.883 -—- - --- - -— - 106-96 2113
423-410  1.186.016.288 317-304  5.262.633.108 393-382 19.563.172  346-335 694.561.709  138-135 152.139 27-24 5.085
146-138  6.584.231.530 243-233 7.802.953.916 186-179 744.593.717  263-256 947.778.942  298-293 50.685 410-397 395
192-11 4.919.358.314 144-8 | 12.618.301.364  394-12 19.434.825  462-12 239.089.586 - - 60-7 3.340
373-360 1.842.062.882  426-413 3.067.691.554 - - - - 187-184 117.111  318-305 674
409-396 | 1.335.906.797 478-465 1.973.250.854 223-216 588.665.779 = 407-396 442.718.311 | 444-437 2.651  417-404 352
- - - - 250-241 462.839.953 - - - - - -
= . = - | 269-265 66702 284-271 821
345-332 2.167.892.227 437-424  2.877.498.558 - - - - 334-329 35.968 369-356 518
297-284  2.823.458.227 260-249  7.073.634.789  276-267 365.822.901  360-349 639.163.009  367-361 25.065 234-222 1.031
273-260 - 388-375 - 185-178 - 27927 - 328-323 - 344-331 -
-—- - --- - -—- - --- - 303-298 49.317 288-275 775
338-325 ~ 2.208.288.691 418-405  3.267.153.019 170-163 857.668.292  298-289 844.034.439  159-156 130.763  290-277 773
- - 296-284  5.868.650.769 - - - - 343-338 32.815 266-253 890
308-295  2.661.250.641 311-299  5.419.951.413 - - - - 324-319 40910 342-329 603
468-455 802.206.544  420-407 3.192.158.616  329-319 195.073.082 423-412 385.378.021  411-405 12.040 343-330 600
246-233 | 3.639.523.417 364-351 4.296.973.043  206-199 644013375 267-259 925.521.082 - - 28-25 4,920
292-279  2.865.935.773 330-317  4.990.949.828 291-281 313.165.417  316-306 777.518.648  267-263 67.514 145-134 1.612
471-458 742.921.676  487-474  1.849.735.451 328-318 195.272.398  435-424 336.042.354  214-211 97.388  423-410 342
- - - - - - - - 350-345 31.008 - -
463-450 853.910.322  410-397 3.491.666.341 -—- - 465-453 216.564.541  208-205 103.439  249-236 950
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Kurulus ?rijt Katma Deger
Sira No: . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  Ozel Uretimden
2022 Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
402 | Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. AS. Salihli - 409 3.477.744535 | 419-407  3.777.869.811 - -
488 Cekok Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 410 3.475.881.275 411-400  3.903.522.637 - -
+  Korel Elektronik San. ve Tic. A.S. Eskisehir - 411 3.467.064.997 425-413  3.692.439.555 - -
- Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Samsun - 412 3.443.072.198  444-432  3.507.947.195 298-286 1.195.900.652
+  lhan Demir Celik ve Boru Profil EndUstrisi A.S. Dortyol - 413 3.430.623.975 438-426  3.586.038.685 - -
328 Goymen Food Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 414 3.430.190.855  401-390  4.041.110.593 - -
257  Kumas Manyezit Sanayi A.S. Kitahya - 415 3.413.303.036 451-439  3.414.782.954 - -
- | SantaFarmallac Sanayii AS. Istanbul - 416 3.406.092.580 449-437 @ 3.438.646.455 191-182  1.933.938.384
466  izocam Tic. ve San. AS. istanbul - 417 3.403.551.596  446-434  3.483.176.808 - -
286  Gemlik Glibre Sanayii A.S. Gemlik - 418 3.396.822.606 196-186  8.635.854.098 494-481 -552.199.985
321  Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 419 3.396.352.749 315-304  5.278.988.571 184-175  2.014.310.771
354  Koza Polyester San. ve Tic. AS. Gaziantep - 420 3.392.201.014 387-376 = 4.208.941.624 424-411 600.121.446
490 Agrobest Grup Tarim llaglan Tohumculuk Imalat ith. Ihr. San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 421 3.391.162.312  432-420  3.636.027.343 -—- -
443 Atom Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 422 3.387.617.598  453-441  3.408.373.216 -—- -
- Ozgiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Denizli - 423 3.387.569.334  455-443  3.387.656.578  482-469 108.769.153
421  Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 424 3.383.696.939  454-442  3.392.018.261 - -
492 Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Lileburgaz - 425 3.383.000.240 319-308  5.193.114.394  476-463 203.310.683
412 | Essel Seliiloz ve Kagit San. Tic. A.S. Kocaeli - 426 3.378.435.487  456-444 | 3.385.155.510  348-336 957.043.532
477 | As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ankara - 427 3.378.006.001 378-367  4.326.172.135 - -
304 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. istanbul = 428 3.377.895.840 434-422  3.626.082.910 == -
- Humanis Saglk A.S. Cerkezkoy - 429 3.358.874.774  452-440  3.410.286.661 -—- -
- Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. AS. Adana - 430 3.357.555.646  414-403  3.820.542.836 - -
420 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ankara B 431 3.349.473.206  458-446  3.353.646.845 - -
471 Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Eskisehir - 432 3.347.429.856  461-449  3.347.429.856 168-159 2.161.637.087
- Tracim Cimento San. ve Tic. AS. jstanbul - 433 3.322.139.855  464-452  3.322.606.105 - -
395 GIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. istanbul - 434 3.304.213.844 445-433  3.503.918.063 260-248  1.369.920.645
- Daxler EnerjiAS. Konya - 435 3.304.074.754  460-448 | 3.350.309.483 - -
457 Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 436 3.289.319.784  463-451 | 3.333.770.912 - -
427 | Erak Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 437 3.284.174.624  443-431  3513.319.986  374-362 867.087.105
- Rollmech Automotive San. ve Tic. AS. Bursa - 438 3.265.368.583  439-427  3.569.991.164 -—- -
428 Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 439 3.257.810.680 448-436  3.456.281.800 - -
- Assan Panel San. ve Tic. AS. istanbul - 440 3.243.755.033  450-438  3.426.523.394 - -
+  Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. Aydin - 441 3.239.255.531  466-454 | 3.305.471.936  493-480 -507.362.982
493 | Durum Gida San. ve Tic. AS. Mersin - 442 3.234.671.682 364-353 4.533.988.080 - -
482 TorunMetal AS. Kocaeli - 443 3.220.274.090 474-462  3.254.419.076  322-310 1.083.942.575
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360-347  1.981.085.853 - - - - - - - - 333-320 642
- - - - - - - - 336-331 35.285 146-135 1.596
340-327 2.187.680.587  352-339 4.555.646.419  236-228 522.644.052 271-263 919.465.398  149-146 135.629 286-273 806
- - - - - - - - 375-369 22.900 - -
- - - - - - - - 304-299 49.116 - -
210-197 | 4.335.597.655 293-281 5.990.476.014  166-159 899.969.894 211-205 1.268.569.773  432-425 4,697 236-224 1.026
422-409 1.189.110.361  481-468 1.953.618.326 -—- - 403-392 476.796.483  366-360 25.099 387-374 459
137-130  7.259.748.192 97-91  19.583.623.105 476-464  -1.695.498.942  497-485 -549.760.138  378-372 22.084 328-315 648
167-158  5.755.107.775 203-194 9.221.196.480  405-393 -555.497  184-179 1.439.313.730  255-251 75.514 86-77 2.526
400-387 | 1.411.472.994 386-373 3.881.366.350 308-298 241.423.211  362-351 630.948.010  449-442 1.687  446-433 290
- - - - - - 189-184 1.418.231.433 - - - -
- - - - - - - - 146-143 139.992 - -
490-477 207.227.982  500-487 568.044.292  376-366 76.944.641  483-471 88.311.488 148-145 135.781 -—- -
429-616  1.137.711.473  451-438  2.540.094.613  339-329 147.191.601 | 474-462 159.184.450  177-174 123.296  486-473 163
258-245  3.359.460.615 300-288  5.755.623.070 431-419 -193.089.910  364-353 626.875.818  258-254 74180 370-357 502
287-274 2.932.191.958 294-282  5.914.594.643 - - - - 429-422 5.451  233-221 1.042
176-166 5.358.632.663 176-168 10.338.832.453 212-205 611.778.032 131-128 2.102.995.453  179-176 119.567 183-172 1.310
142-135 | 7.076.984.698 242-232  7.812.028.911 95-89 1.634.882.382  276-268 909.379.992  199-196 109.441  268-255 878
469-456 775.714.639 - - - - - - - - - -
478-465 547.403.786  477-464  1.986.388.283 334-324 185.924.378  419-408 405.618.130  312-307 47196  163-152 1.430
- - 376-363  4.100.250.386 - - - - 352-347 30.531 - -
- - - - - - - - 419-412 8.617  262-249 908
- - - - - - - - - - LbL-451 237
201-190  4.582.383.664 193-185  9.543.422.782 473-461 -1.313.647.207  382-371 575.127.092  340-335 34.010 413-400 361
378-365 1.764.742.502  406-393 3.547.625.750  423-411 -125.290.469  374-363 598.634.625 184-181 118.378 303-290 739
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- KenanMetal AS. Corlu - (A 3.219.798.718  465-453  3.310.759.219 - -
- Krone Ticari Araglar San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 445 3.217.295.334  475-463  3.248.729.805 - -
379 Pamyag Gida San. Tic. AS. Gaziantep - 446 3.209.902.968  457-445  3.363.172.651 - -
361 Enka Sit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. AS. Konya - 447 3.209.179.421  440-428  3.569.228.701 - -
439 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. istanbul - 448 3.199.849.413  479-467  3.214.202.389 - -
- Detay Gida San.ve Tic. AS. istanbul - 449 3.192.581.388  472-460  3.288.346.462 - -
- Hattat Traktor San. ve Tic. AS. Istanbul - 450 3.180.483.566  477-465 3.223.717.489 - -
409 Ova Un Fabrikasi AS. Konya - 451 3.175.396.969  485-473 | 3.175.396.969 - -
269 EksimEnerjiAS. jstanbul - 452 3.175.270.967 436-424  3.621.268.482 - -
473 Mikropor Makina San. ve Tic. AS. Ankara - 453 3.174.789.381  468-456  3.303.541.838 - -
380 Vatan Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 454 3.169.658.727  481-469  3.208.154.428 - -
- Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 455 3.156.897.014  486-474  3.170.140.571 - -
426 Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Sakarya - 456 3.151.539.887  478-466  3.217.190.034 - -
434 | Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 457 3.145.345.547  490-478  3.145.345.547  427-414 583.842.637
- Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. istanbul - 458 3.137.090.622  431-419  3.642.664.058 - -
393 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. jstanbul - 459 3.136.054.635 489-477  3.155.207.267 -—- -
- Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara - 460 3.133.481.533  462-450  3.342.261.037 247-236  1.482.844.654
468 Erkunt Sanayi AS. Ankara - 461 3.121.063.390 484-472 3.177.041.339  363-351 906.636.601
- UnsanUnSan.veTic. AS. Samsun - 462 3.113.115.043  376-365  4.375.880.690  457-444 387.461.750
371 Bekaert Celik Kord San. ve Tic. A.S. Kocaeli = 463 3.098.015.273 | 427-415  3.683.774.461 == -
+  Tanmkredi Yag San. ve Tic. AS. Kirklareli - 464 3.089.065.241  469-457  3.301.386.918 - -
431 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ege Bélgesi - 465 3.084.816.763  471-459 | 3.297.012.734 372-360 871.402.641
- - Istanbul - 466 - 492-480 - 384-371 -
464 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Malatya - 467 3.070.228.274  459-447 = 3.350.769.036 -—- -
407  Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Dértyol - 468 3.060.688.415  480-468  3.213.964.948  454-441 403.099.795
494 Sarig6zoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Manisa - 469 3.050.760.147  496-484  3.094.487.599 - -
- Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Salihli - 470 3.044.416.545 487-475 3.167.937.742 - -
- Della Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 471 3.044.322.998 498-486  3.078.371.543 - -
270 Hektas Ticaret TAS. Kocaeli - 472 3.042.630.066 398-387  4.059.188.746  352-340 949.790.613
394 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. AS. istanbul = 473 3.041.315.623  488-476  3.156.326.843 = 458-445 382.954.630
413 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Kayseri - 474 3.036.422.344  497-485  3.079.253.788  428-415 578.887.067
476  Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Karabiik - 475 3.034.243.365 473-461 | 3.257.823.874  463-450 335.919.315
442 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 476 3.030.974.162  493-481  3.115.875.711 - -
- | Opsan Orijinal Sac Parga San. ve Tic. A.S. istanbul - 477 3.030.011.405 442-430  3.527.439.635 -—- -
- Boyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Kamu 13 - 3.029.278.313  499-13  3.074.526.905 - -
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(zkaynak Aktif Toplami Donem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(Enflasyon Diizeltmesi Sonras1)  (Enfl Diizeltmesi Sonrasi) (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
- - --- - - - - - 289-285 57.067 --- -
= = =] = - | 436-429 4138 =
- - 450-437  2.561.504.227 - - - - 388-382 19.034  415-402 360
- - 363-350 £4.306.171.087 - - - - 217-214 96.519  214-202 1.114
--- - --- - - - - - 290-286 57.052 383-370 474
395-382 1.480.144.408  370-357 4141.466.436  415-403 -67.578.439  392-381 531.464.157  415-408 10.028 201-190 1.189
- - 334-321 £4.902.140.041 - - - - 300-295 50.464 331-318 645
168-159  5.607.304.305 275-263  6.673.297.021 245-236 467.474.600 326-315 762.214.547 - - 466-453 234
432-419 1.129.776.014  472-459  2.109.755.689 332-322 187.492.478 456-445 291.560.346  212-209 99.236  153-142 1.554
4L60-447 909.470.743  446-433 2.667.392.737 383-372 55.815.578 441-430 322.935.152  261-257 72.584  482-469 176
294-281 2.842.593.815 362-349 4.319.959.353 - - -— -1 318-313 44166  385-372 467
489-476 341.672.552 366-353  4.223.975.875 --- - 397-386 511.705.982 - - 461-448 248
265-252  3.170.659.644 385-372  3.894.434.541 201-194 668.008.445 376-365 591.372.023  302-297 50.224 307-294 712
425-412 - 468-455 - 180-173 - 457-446 - 272-268 - 495-482 -
- - -— - - - -— - 160-157 130.590 -—- -
487-474 370.754.284  498-485 1.203.594.378  381-370 64.284.729  486-474 62.259.928  386-380 19.994  489-476 123
322-309  2.486.285.902 289-277  6.139.512.549 - - - - 406-400 13.948 199-188 1.200
- - 493-480 1.706.627.274 --- - - - 294-289 53.496 429-416 329
- - - - - - - - 417-410 8.861 334-321 636
157-148  6.171.833.696 96-90  19.916.467.239  461-449 -766.309.162  491-479 -44.012.101  425-418 7.222 326-313 653
461-4L48 903.704.018  489-476 1.829.832.856 403-391 2.386.159 436-425 329.549.507 279-275 62.810 492-479 118
392-379 1.514.782.412  452-439  2.517.799.565 264-255 411.027.247 410-399 433.168.316  287-283 57.545 444-431 297
399-386 1.412.720.920 360-347  4.378.772.504 446-434 -350.307.131 415-404 420.634.400 259-255 73.375 419-406 348
- - ) — - 241-4 82.485 -

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:

KiSi n
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Bagl Kamu = Ozel Uretimden
2023 BOYD) Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
461  Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Tarsus - 478 3.028.802.000 495-483  3.097.703.391 - -
- Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. Istanbul - 479 3.028.278.159  412-401 | 3.898.799.197 470-457 300.089.103
+  (Ozsec Beton Madencilik Insaat San. Tic. AS. istanbul - 480 3.025.734.120  494-482  3.099.535.521 - -
424  Ege Endustri ve Ticaret A.S. Ege Bolgesi - 481 3.023.045.892  470-458  3.300.656.553 - -
- - istanbul - 482 - 491-479 - 382-369 -
- Milat Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 483 3.021.308.809 476-464 | 3.246.389.818 - -
- Johnson Electric Otomotiv Urtinleri Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 484 3.003.430.374  483-471  3.182.198.104 - -
+  Halavet Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 485 2.997.326.164 500-487 | 3.026.230.696  403-390 721.765.843
495  Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 486 2.990.997.703  467-455  3.304.708.421 309-297 1.140.071.117
388 | Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Giresun - 487 2.963.458.816 482-470  3.193.889.074 -—- -
GENEL TOPLAM 6.374.713.084.591 7.503.508.298.299 1.749.805.099.825

Aciklamalar

£r Turkiye'nin 500 Biytk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, kuruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gére hazirlanmis
yilsonu kapanis bilango ve gelir tablolari dikkate alinarak hazirlanmaktadir.

£+ “Bagli Bulundugu Oda / Kamu” siitunundaki “Kamu” ifadesi, o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu
kurulusu veya kamu tarafindan devralinmis bir sirket oldugunu gostermektedir.

£+ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
istanbul Sanayi Odasl, diger Sanayi Odalar, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalar siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluslarin 2023 yilindaki tretimden satislarina (net) gére yapilmistr.
Net satislar ise kuruluslarin 2023 yilindaki tGretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidr.
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(zkaynak Aktif Toplami Ddnem Kari/Zarari Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar Kurulus
(Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi) = (Enflasyon Dii i Sonras) (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
- - - - - - - - 439-432 3.403 - -
464-451 827.996.283  488-475  1.845.204.403  358-348 108.197.960  446-435 315.912.248 162-159 129.819  422-409 343
436-423 - 430-417 - 285-275 - 371-360 - 281-277 - 339-326 -
361-348  1.975.675.283 448-435  2.665.602.184 277-268 363.977.982 363-352 628.218.114  264-260 68.507  459-446 250
255-242 3.516.240.254  341-328 4.763.962.240  269-260 393.393.839  336-325 727.116.213  331-326 36.684 168-157 1.395
4.815.319.685.818 8.828.368.597.346 645.018.211.812 1.175.063.903.515 95.117.478 803.551

{ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biytkliklerde ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu siralamasi verilir-
ken, bu siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve
Ozel gruplari icindeki sirasi gorilmektedir.

(+): Ana tabloda kuruluslarin bir énceki yil siralama bilgileri de yer almaktadir. Bu siralamada bir énceki yil iSO

1000'de yer almayan kuruluslar ile bir onceki yil bilgilerini aciklatmayip bu yil bilgilerini agiklatan kuruluslar (+)
isareti ile gosterilmektedir.

(-): Ana tabloda sira numaralarinin bazilarinin karsisinda gordlen (-) isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin
aciklanmasini istemedigini gostermektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya ISO ikinci 500'den iSO 500'e yiik-

selen kuruluslarin bir dnceki yil siralama bilgileri de (-) isaretiyle gosterilmektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zarar (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak

(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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ISO 500 Logosunu
Markanizla Kullanin

500 BUYUK SANAYI IKINCI 500 BUYUK SANAYI

2023 2023

Tirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu-2023

arasinda yer alma basarisini gésteren firmalarimiz,
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kurumsalliklarina daha fazla deger katabilmek icin
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SEKTOREL
VERILER

2023 yilinda ISO 500tin temel ekonomik
ve finansal biiytiikliiklerinin sektorel
gorunumi.



2023 Yilinda IS0 500 Bk Sanavi Kurulusu'nda

oekitrel Secilmis Bliyaklokler (TL)

Uretimden Satislar

Dénem Kar ve Zarar

Sektorler Isyeri Sayisi (Net) Net Satislar Toplami (v.0.)
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 9 129.531.243.038 145.319.040.402 50.643.777.441
10 - Gida Urdnlerinin imalati 100 780.563.690.665 930.315.446.646 68.230.402.100
11 - Iceceklerin imalati 6 51.450.077.936 52.948.921.597 14.264.467.382
12 - TGtan drdnleri imalati 2 34.340.705.823 36.717.931.782 6.332.598.925
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 26 137.547.775.442 151.136.459.514 3.042.216.497
14 - Giyim esyalarinin imalati 10 46.099.018.692 50.091.845.701 1.845.286.397
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 6 80.691.100.561 82.459.032.579 14.005.025.222
17 - Kagit ve kadit irinlerinin imalati 12 102.708.587.404 108.979.815.257 19.185.937.269
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 764.801.359.019 831.045.100.836 92.756.649.504
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 35 297.906.720.082 376.473.166.607 32.749.640.456
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9 56.623.404.055 59.917.970.864 16.685.225.109
22 - Kauguk ve plastik drtinlerin imalati 19 135.441.047.436 161.368.039.953 12.475.513.940
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 30 246.533.044.855 261.789.307.949 25.818.655.012
24 - Ana metal sanayii 74 1.124.842.560.141 1.326.406.090.000 36.652.905.243
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 19 139.950.463.030 166.293.944.583 20.299.834.171
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalat 8 120.414.338.968 132.286.660.394 14.777.439.500
27 - Elektrikli techizat imalati 34 400.194.479.635 470.224.237.949 41.375.988.509
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 17 148.117.259.692 174.384.302.269 39.642.519.559
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 47 1.032.963.029.807 1.173.919.102.278 118.942.342.630
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 7 97.284.686.167 101.243.849.581 -4.926.073.019
31 - Mobilya imalati 4 25.640.258.109 37.022.601.731 2.155.236.389
32 - Diger imalatlar 4 161.104.207.741 297.789.920.538 274.868.861
32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili riinlerin imalati 4 161.104.207.741 297.789.920.538 274.868.861
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 17 255.152.103.684 370.272.947.190 18.770.845.943
Toplam 500 6.374.713.084.591 | 7.503.508.298.299 645.018.211.812
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SEKTOREL VERILER

F:elzvl::;g:c::? (3::;2?:;1:‘[2:3;) (Enzil;or: gi‘i)zregll:nresi Mali Borclar (Enfl O,Zkag?iak' (E "Akt," Tg?ilarpl Ucrgtrl;lcaanl::::] o
Kar/Zarar Sonrasi) Sonrasi) Sonrasi)
37.149.526.923 52.061.332.825 142.140.911.808 85.015.732.706 266.696.467.317 £408.637.379.127 17.182
121.521.317.893 168.090.368.687 370.267.230.653 202.925.623.120 £403.090.982.644 773.358.213.301 142.365
6.623.884.301 38.550.626.127 70.831.765.535 51.410.208.893 162.544.638.216 233.376.403.750 5.137
5.763.406.220 173.852.400.450 £41.155.054.403 - 18.507.628.761 59.662.683.165 2.192
27.099.044.153 31.746.223.612 169.231.521.657 121.142.098.161 178.491.285.950 347.722.807.604 62.504
6.175.536.033 12.396.051.926 22.065.377.472 7.859.088.618 22.693.236.692 44.758.614.163 26.756
9.263.238.237 11.538.348.990 73.097.287.487 45.699.368.695 66.323.035.694 139.420.323.182 10.073
20.392.591.511 18.547.048.401 111.915.182.983 70.069.019.453 121.896.157.368 233.811.340.350 14.681
136.983.621.816 241.597.521.248 255.499.395.692 83.092.762.831 501.095.763.825 756.595.159.517 8.179
67.247.504.962 82.895.061.684 275.058.204.968 169.226.537.888 289.481.593.855 564.539.798.827 31.400
22.508.868.193 33.435.257.497 30.048.399.807 15.547.893.482 75.508.200.134 105.556.599.942 16.832
26.308.611.895 39.721.401.705 92.161.322.291 46.462.602.184 73.093.680.475 165.255.002.769 27129
65.882.146.695 82.550.455.359 219.279.073.140 139.596.315.539 334.103.597.749 553.382.670.892 38.994
138.892.306.145 154.176.632.535 560.918.333.269 314.168.807.839 617.217.546.609 1.178.135.879.874 78.480
31.551.839.459 48.875.752.632 120.604.925.939 19.562.049.298 103.893.343.363 224.498.269.303 28.051
27.098.801.038 48.980.505.070 168.576.944.897 38.467.683.604 144.810.298.921 313.387.243.819 21.932
74.872.536.515 85.084.691.649 235.636.553.622 91.743.844.486 201.972.665.860 437.609.219.479 65.886
42.176.227.633 51.436.886.867 67.886.038.003 26.717.582.921 102.331.844.046 170.217.882.050 22513
173.900.230.006 246.068.257.137 468.749.884.399 214.176.196.094 373.562.740.448 842.312.624.850 128.143
35.914.715.617 37.755.464.534 206.242.890.986 84.740.471.472 92.237.147.399 298.480.038.385 25.016
£4.540.817.406 8.006.218.252 15.401.536.525 6.071.754.674 17.614.911.975 33.016.448.499 11.767
-602.777.579 1.303.198.674 8.982.179.515 3.100.226.579 8.722.686.316 17.704.865.831 1.937
-602.777.579 1.303.198.674 8.982.179.515 3.100.226.579 8.722.686.316 17.704.865.831 1.937
93.243.827.875 80.354.924.145 283.844.261.118 171.948.900.990 639.187.028.462 923.031.289.578 15.499
1.175.063.903.515 1.749.805.099.825  4.013.048.911.521 2.010.034.399.871 4.815.319.685.818  8.828.368.597.346 803.551
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2023 Yilinda IS0 500 Bk Sanavi Kurulusu'nda

Sekitrel Fakior Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Dider Buy(

ikler (TL

.. . Odenen . Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 9 10.450.374.820 10.415.349.803 11.574.858.556
10 - Gida Urdnlerinin imalati 100 54.598.775.615 35.174.642.295 59.715.297.729
11 - Iceceklerin imalati 6 4.078.435.524 2.184.942.603 -16.840.634.760
12 - TGtan drdnleri imalati 2 2.315.273.576 682.941.635 £4.548.844.985
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 26 19.636.490.655 15.913.165.845 -12.725.955.606
14 - Giyim esyalarinin imalati 10 7.498.745.308 1.132.139.888 2.146.710.270
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 6 4.833.959.412 13.299.111.072 -11.564.006.141
17 - Kagit ve kadit irinlerinin imalati 12 7.243.318.244 11.253.193.993 -7.882.438.310
19 - Kok komiird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 8.324.876.281 2.276.214.793 78.639.266.440
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 35 19.291.296.381 24.272.940.130 24.544.355.654
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9 10.124.705.215 2.898.122.535 15.166.133.552
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 19 13.596.776.553 7.954.063.792 11.405.235.376
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 30 23.689.944.074 22.922.745.487 15.111.872.334
24 - Ana metal sanayii 74 45.782.178.692 39.657.231.868 29.269.538.496
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 19 17.040.532.182 2.412.588.929 23.864.600.753
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalati 8 18.792.679.880 11.772.912.212 9.198.298.043
27 - Elektrikli techizat imalati 34 33.689.451.675 5.283.397.392 27.175.951.974
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 17 12.200.465.163 2.840.797.493 32.440.666.084
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 47 75.522.769.532 28.071.343.684 93.674.805.316
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 7 21.955.594.128 6.837.663.781 98.054.392
31 - Mobilya imalati 4 £4.329.664.396 719.771.396 2.259.993.573
32 - Diger imalatlar 4 736.645.622 325.282.325 100.389.980

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili triinlerin imalat 4 736.645.622 325.282.325 100.389.980
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 17 9.832.140.397 27.392.577.324 4.695.431.614
Toplam 500 425.865.749.686 276.459.852.289 396.250.090.267
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SEKTOREL VERILER

Net .!(atr'na Deger Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler Brit Katr.na Deger ﬁdem_a_n Siibvansiyonlar _I:”riit_ K.at.m a Deger
(Faktor Fiyatlariyla) (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV (Uretici Fiyatlariyla)
32.440.583.179 8.249.940.450 1.024.700.191 £41.715.223.820 10.346.109.005 - 52.061.332.825
149.488.715.639 15.155.588.109 1.260.620.284 165.904.924.032 2.598.041.730 412.597.075 168.090.368.687
-10.577.256.633 1.521.901.350 418.454.820 -8.636.900.463 £47.187.526.590 - 38.550.626.127
7.547.060.196 £499.356.338 115.773.040 8.162.189.574 165.690.210.876 - 173.852.400.450
22.823.700.894 8.488.612.876 51.685.500 31.363.999.270 £408.018.962 25.794.620 31.746.223.612
10.777.595.466 1.412.482.736 30.683.370 12.220.761.572 242.628.045 67.337.691 12.396.051.926
6.569.064.343 £4.333.169.971 45.541.983 10.947.776.297 592.940.521 2.367.828 11.538.348.990
10.614.073.927 6.159.689.892 102.162.360 16.875.926.179 1.671.948.436 826214 18.547.048.401
89.240.357.514 28.722.891.677 696.161.364 118.659.410.555 122.938.110.693 - 241.597.521.248
68.108.592.165 10.135.066.844 384.153.495 78.627.812.504 4.271.153.772 3.904.592 82.895.061.684
28.188.961.302 4.661.941.876 197.887.208 33.048.790.386 391.941.294 5.474.183 33.435.257.497
32.956.075.721 4.613.749.925 316.905.424 37.886.731.070 1.846.531.640 11.861.005 39.721.401.705
61.724.561.895 15.326.354.189 482.253.793 77.533.169.877 5.021.055.648 3.770.166 82.550.455.359
114.708.949.056 21.424.766.678 934.559.798 137.068.275.532 17.202.701.154 94.344.151 154.176.632.535
43.317.721.864 3.511.775.589 279.190.532 £47.108.687.985 1.773.462.884 6.398.237 48.875.752.632
39.763.890.135 3.165.588.696 74891914 43.004.370.745 5.976.134.325 - 48.980.505.070
66.148.801.041 9.877.674.973 289.440.363 76.315.916.377 8.803.682.067 34.906.795 85.084.691.649
47.481.928.740 3.360.188.541 111.296.391 50.953.413.672 499.628.907 16.155.712 51.436.886.867
197.268.918.532 37.706.081.669 280.186.802 235.255.187.003 10.817.818.977 4.748.843 246.068.257.137
28.891.312.301 8.716.699.998 39.433.338 37.647.445.637 112.609.396 £4590.499 37.755.464.534
7.309.429.365 568.885.936 43.893.303 7.922.208.604 96.500.325 12.490.677 8.006.218.252
1.162.317.927 128.344.548 3.499.176 1.294.161.651 9.037.023 - 1.303.198.674
1.162.317.927 128.344.548 3.499.176 1.294.161.651 9.037.023 - 1.303.198.674
£41.920.149.335 27.916.081.798 640.442.110 70.476.673.243 9.878.250.902 = 80.354.924.145
1.098.575.692.242 225.734.840.648 7.826.092.051 1.332.136.624.941 418.376.043.172 707.568.288 1.749.805.099.825
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2023 Yilinda IS0 500 Bk Sanavi Kurulusu'nda

sekttrel Bazi Oranlar (%) ve Galisan Basina Diisen Buiyiiklakler (TL)
ektdrel Bazi Oranlar (%) ve Galisan Basina Dusen Buyukldkler
) Ddnem Kar ve__Zarar Da;:ﬁaflr(\‘;%z; /rar FAVGK/
Sektorler Isyeri Saysi :l-zlt)l;;::s(l\;}o(.z/n/) Ozkaynak (Er;fl;syon Net Satislar (%)
7 Diizeltmesi Sonrasi) (%)

05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 9 34,9 19,0 25,6
10 - Gida Urdnlerinin imalati 100 7,3 16,9 13,1
11 - Iceceklerin imalati 6 26,9 88 12,5
12 - Tutln drdnleri imalati 2 17,2 34,2 15,7
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 26 2,0 17 17,9
14 - Giyim esyalarinin imalati 10 37 81 123
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 6 17,0 21,1 11,2
17 - Kagit ve kagt iruinlerinin imalati 12 17,6 15,7 18,7
19 - Kok komiirti ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 4 11,2 18,5 16,5
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 35 8,7 11,3 17,9
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 9 27,8 22,1 37,6
22 - Kauguk ve plastik trtnlerin imalati 19 7,7 171 16,3
23 - Diger metalik olmayan mineral Granlerin imalati 30 9,9 77 25,2
24 - Ana metal sanayii 74 2,8 59 10,5
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 19 12,2 19,5 19,0
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalat 8 11,2 10,2 20,5
27 - Elektrikli techizat imalati 34 8,8 20,5 15,9
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 17 22,7 38,7 24,2
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 47 10,1 318 148
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 7 -4,9 -5,3 355
31 - Mobilya imalati 4 58 122 12,3
32 - Diger imalatlar 4 0,1 32 -0,2

32.1 - Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 4 0,1 32 -0,2
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 17 51 29 252
Toplam 500 8,6 13,4 15,7
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Donem Kar ve Zarar

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Net Katma Deger

Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar Toplami (V.0.) / (Uretici Fiyatlariyla) / (Faktor Fiyatlariyla) /  NetSatislar /
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Cabisanlar
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
89,1 17.182 2.947.490 3.029.993 1.888.056 8.457.632
83,9 142.365 479.264 1.180.700 1.050.038 6.534.720
97,2 5137 2.776.809 7.504.502 -2.059.034 10.307.363
935 2.192 2.888.959 79.312.226 3.443.002 16.750.881
91,0 62.504 48.672 507.907 365.156 2.418.029
92,0 26.756 68.967 £463.300 402810 1.872.172
97,9 10.073 1.390.353 1.145.473 652.146 8.186.144
94,2 14.681 1.306.855 1.263.337 722.980 7.423.187
92,0 8.179 11.340.830 29.538.760 10.910.913 101.607.177
79,1 31.400 1.042.982 2.639.970 2.169.063 11.989.591
94,5 16.832 991.280 1.986.410 1.674.724 3.559.765
83,9 27.129 £459.859 1.464.168 1.214.791 5.948.175
94,2 38.994 662.119 2.117.004 1.582.925 6.713.579
84,8 78.480 467.035 1.964.534 1.461.633 16.901.199
84,2 28.051 723.676 1.742.389 1.544.249 5.928.272
91,0 21932 673.784 2.233.289 1.813.054 6.031.673
85,1 65.886 627.994 1.291.393 1.003.989 7.136.937
84,9 22513 1.760.872 2.284.764 2.109.089 7.745.938
88,0 128.143 928.200 1.920.263 1.539.444 9.161.008
96,1 25.016 -196.917 1.509.253 1.154.913 4.047.164
69,3 11.767 183.159 680.396 621.180 3.146.308
54,1 1.937 141.904 672.792 600.061 153.737.698
54,1 1.937 141.904 672.792 600.061 153.737.698
68,9 15.499 1.211.100 5.184.523 2.704.700 23.890.19
85,0 803.551 802.710 2.177.591 1.367.151 9.337.937
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Turkiye'de uretiyor,
dunyaya ihracg
ediyoruz.

5 kitada, 60 iilkede, 600 cesit Giriinimizle sektérin 6ncisiyiz.
Cevre dostu Urunlerimizi FSC® sertifikali ormanlardan elde edilen
seliloz ile Uretiyor, hicbir agaca zarar vermiyoruz. Yenilikgi
yaklasimlarimizla her zaman bir adim dndeyiz. Bu yil da
Tirkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu arasinda

yer almanin gururunu yaslyoruz.







YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1ISO 500)”
arastirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi faaliyet
kolunda yer alan en biiytik kuruluslar tespit edebilmek,
bu kuruluslara ait biiytikliikleri ortaya koyarak Ttirk
sanayinin gelisimini gérebilmek ve gelecege yonelik yol

haritasinin belirlenmesine katki saglamaktir.



1.YONTEM

“Tarkiye'nin 500 Biyuk Sanayi Kurulusu” Arastirmasi an-
kete dayali bir calismadir. Ankete katilim gonallilik esa-
sina dayalidir. Anket cografi olarak tim Turkiye'yi, iktisadi
olarak sanayi sektortinde faaliyet gosteren tim kurulus-
lar kapsamaktadir.

Anket birimi isyeridir. Isyeri; tek bir mahalde, tek bir mul-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faa-
liyette bulundugu veya hizmet gordiga yerdir. Sinai faali-
yet icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina
sahip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi, ku-
ruluslarin Vergi Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis
yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Anket alimlart www.iso500.org.tr adresinde yer alan “An-
ket Kullanici Girisi” uygulamasi Uzerinden yapilmaktadir.

Arastirmada yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin
belirlenen tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygu-
lamasini kullanarak anket bilgilerini doldurmalari ve Ku-
rumlar Vergisi Beyannamesini (e-beyanname) sisteme
yuklemeleri gerekmektedir. Bu islemleri gerceklestirme-
yen kuruluslar degerlendirmeye alinmamaktadir.

YONTEM

TURKIYE'NIN
000 BUYUK SANAY]
KURULUSU

2023

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, tre-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi éncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplam, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri ddemeleri (6denen maas ve Ucretler,
odenen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman
ve 0denen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar vb.)
ile ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve
iktisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri alinmaktadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi
Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis
bilanco ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanligi'na
verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname)
de elektronik ortama yiklemeleri istenmektedir.

Ankette yer alan bilgiler e-beyanname verileri ile karsi-
lastinilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu aciklayan
ek belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu, sanayici
sicil belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi istenmekte ve/
veya e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.
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“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasi
kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en blylk kuruluslarin tespit edilmesi amaclandidi icin
bilgilerini aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama
alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tim degerlendir-
melerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile paylasilma-
maktadir.

“Tarkiye'nin 500 Buyik Sanayi Kurulusu” arastirmasi, sa-
nayi sektorii kapsaminda gerceklestirilmektedir. ISO 500
calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakciligi
(B), Imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsanmaktadir. Ancak
NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12, 35.13, 35.14,
35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye’'nin 500 BlyUk Sanayi Kurulusu” siralamasi, Ure-
timden satislar (kuruluslarin kendi Uretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari haric)
kriterine gore yapilmaktadir.

S0z konusu calismada kuruluslar dretimden satislar
blyUkluglne gore siralanirken, net satislar, brit katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi dncesi donem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ihracat
ve ortalama calisan sayisi buytkliklerine gore de sirala-
maya tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin aciklandigi ana tabloda, ku-
ruluslarin Uretimden satislar blyukliklerine gore sira
numaralarinin yani sira bir énceki yil siralamalari da yer
almaktadir. Bu siralamada bir énceki yil ISO 1000'de yer
almayan kuruluslar ile bir 6nceki yil bilgilerini aciklatma-
yip bu yil bilgilerini aciklatan kuruluslar (+) isareti ile gos-
terilmektedir. Bu yil bilgilerini aciklatmayan ve/veya Ikinci
500'den Birinci 500'e yiikselen kuruluslar ise (-) isareti ile
belirtilmektedir.

2023 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsa-
minda “kurumlar vergisi mukellefi olup ve bilango esasi-
na gore defter tutan tim mukellefler -bazi istisnalar ha-
ric-" bilancolarinda yer alan parasal olmayan kiymetlerle
sinirli olmak Uzere enflasyon dizeltmesi yapmistir. Bu
cercevede iSO 500 kapsaminda enflasyon diizeltmesinin
etkisini dlcebilmek amaciyla firmalardan 2023 yili bilanco
buyuklikleri enflasyon diizeltmesi éncesi (EDO) ve enf-
lasyon dizeltmesi sonrasi (EDS) seklinde alinmistir.
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2. TANIM VE AGIKLAMALAR
2.1 Net Safiglar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi ve-
rilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim slrecinden ge-
cirilmeden aynen alindigi gibi satilan mallarin satisi ile
bunlara ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kulla-
narak onlar igin yapilan imalat karsiligr elde edilen fason
gelirlerden olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislar
kapsamaktadir.

Net satislar, tiim satis vergileri, fonlar, KDV ve OTV haric
verilmelidir. Net satislar tutari, gelir tablosundaki net sa-
tislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin 500 BiyUk Sanayi Kurulusu siralamasi, Gre-
timden satislar (net) kriterine gére yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan tretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar icin yapilan tretim kar-
siligr elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net satislar-
da oldugu gibi, Gretimden satislar tutari da net olarak
verilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve 0TV
harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer
almamalidir. "Satis indirimleri” altinda yer almayan indi-
rim ve iskontolar varsa bu tutarlar distlmelidir. Uretim
slirecinden gecirilmeden aynen alindidi gibi satilan mal-
lar, Uretimden satislar tutarina dahil edilmemelidir.

Satus fiyatr: Uriiniin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyat
musteri adina yapilan tim indirimler ile mUsteri adina
yapilan ulasim ve teslim giderleri disuldukten sonra
bulunan fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri
tarafindan kendi tasitlari ile yapilirsa, bu malin satis
fiyati malin aliciya teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis
fiyati tim satis vergilerini, fonlari, KDV ve OTV'yi
kapsamamaktadir.

2.3. Briit Katma Deder

500 Biyuk Sanayi Kurulusu calismasi kapsaminda kuru-
luslarin tlke ekonomisine yaptiklari katkilari hesaplaya-
bilmek icin, anket formunda katma deger ile ilgili sorular
da yer almaktadir.



ISO 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile uyumlu
bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir. Ancak
temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir yoluyla
GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dogrudan elde
edilmeye calisiimaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Uretim faktorlerinin payla-
rina disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, ddenen ki-
ralar (sadece tarim sektorinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma
degere yillk amortisman tutari, édenen dolayli vergiler
eklenip, stbvansiyonlar dusulince briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar
faktor geliri (girisimcinin Uretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o donemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi éncesi donem kari kap-
samindaki temettd istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
slmektedir.

2.4, 0zkaynak (Enflasyon Diizeltmesi Sonras)

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekle-
ri, gecmis yillar karlari ile donem net kari toplamindan,
donem zarari ile ge¢mis yillar zararlarinin indirilmesi yo-
luyla hesaplanmaktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina
esit olmalidir. 2023 yili icin aksi belirtilmedikce enflasyon
duzeltmesi sonrasi biyuklukler kullanilmistir.

2.5, Aktif Toplami (Enflasyon Diizeltmesi Sonrasi)

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran var-
liklar) esit olmalidir. 2023 yili icin aksi belirtilmedikge enf-
lasyon duzeltmesi sonrasi buyUklukler kullanilmistir.

2.6.Ddnem Kan/Zaran (V.0)

Gelir tablosundaki vergi dncesi dénem kari veya zararina
esit olmalidir.

2.7 Faiz Amortisman ve Verai Oncesi Kar/Zarar

Vergi 6ncesi dénem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

YONTEM

2.8.lhracat

Kurulusun yaptigi ihracatin dolar degeri (FOB) belirtilme-
lidir. Ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gore
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gmrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul edilmek-
tedir.

Bu rakama varsa ihrac kayitli satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. ihracat tutar-
lari, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stibvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihra-
catin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. Tm maas ve Ucretle calisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, par¢a basi 0deme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan ddemeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin ¢alisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sektorel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Fa-
aliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanil-
maktadir. Bir zaman serisi calismasi niteliginde olan ¢a-
lismada, gegmis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek
ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak Bir-
lesmis Milletler Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya
devam edilmektedir.

Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde faaliyet goste-
ren firma sayisinin tek olmasi durumunda, o sektore ilis-
kin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

[SO 500 calismasinda sektorler Avrupa Toplulugu
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasina
(NACE Rev.2) gore gruplanmaktadir.



EKONOMIK
FAALIVET KODLAR

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN
iSTATISTIKi SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2024)

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin statistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2024),
hem de Birlesmis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir.

Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodlari, ca-
lismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli olduklari
odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik faaliyet
kodllar kullanilarak olusturulmustur.

Kod  Tanim
B MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI
05  Kémdr ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BIRLE§MI$ MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencilg FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tas ocakciligi SANAYT SINIFLAMASI (|S|C REV. 2)
C  iMALAT Kod  Tanim
10 | Gida dirinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tas Ocakciligi
" iceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Titdn drdnleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil triinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 Titiin isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili tirGinlerin imalati 321 Dokuma Sanayi
16 Agdac, agac irinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric) 322  Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalat 323 Kirk ve Deri Sanayi
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 Ayakkabi Sanayi
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iriinleri imalati 331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20 Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 332 Agac, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kaucuk ve plastik triinlerin imalati 342 Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351 Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalat 354 | Cesitli Petrol ve Kémiir Tirevleri Sanayi
27  Elektrikli techizat imalati 355  Lastik Uriinleri Sanayi
28  Baska yerde siniflandirlmamis makine ve ekipman imalati 356  Baska Yerde Siniflandinlmamis Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 361  Canak, Comlek, Cini, Porselen Sanayi
30  Diger ulasim araclarinin imalati 362 | Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369  Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2 Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3 Spor malzemeleri imalati 382 | Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4 Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlari Sanayi
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalati 384 Tasit Araclari Sanayi
32.9 Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385  Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMIi URETIM VE DAGITIMI 390 Diger Imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400 Elektrik Sektori
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iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslan

%100 kamu sermayeli kuruluslar 13

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-06zel sermayeli kuruluslar -

9%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar -

%50'den fazla kamu sermayeli, kamu-6zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslar 13

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlikli

%100 6zel sermayeli kuruluslar 366
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 5
%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 23

%50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye Agirlikli

%100 yabanci sermayeli kuruluslar 50

9%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 35

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar =

%50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar 1

Hicbirinin %50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 7
Toplam Ozel Kuruluslar 487
Genel Toplam 500

(*) Halka Agik Kuruluslar 85

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.
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500 BUYOK SANAYI

2023
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Fabrika istihdam ihracat Uretimden
140.000 m=2 2000+ (;CI|I§CII’1 90'dan Fazla Ulke son ku"anlClya

enerjinin oldugu

A ASTOR® oy

Astor Enerji; transformator ve anahtarlama drlnlerinde onem arz eden tum Grdn gruplarini
105.000 m2'lik son derece modern fabrikasinda kendi temiz enerjisi ile imal eden, yurt igi ve
disinda onemli olgekteki enerji sektoru yatirrmlarina ozel transformator projeleri dizayn eden,
ureten ve kurulumunu yapan, yenilik¢i ve surdurulebilir is anlayisiyla istihdama ve Ulkemiz
ekonomisine katki sunan sektorunde oncu bir markadir.

Astor Enerji; enerji sektordndeki yelpazesini Astor $Sarj ve GES yatirimlari ile genigletmektedir.
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SEKTOREL
SIRALAMALAR
EKONOMIK FAALIYETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2. 2024)

iSO 500 Biiyiik Uretimden
1 Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 23 46.281.732.965
2 Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 48 23.282.602.534
3 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 90 13.637.431.613
4 - Ozel 119 -
5 Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Kamu 131 10.372.279.230
6 Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 168 8.130.959.674
7 Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Ozel 204 7.071.359.191
8 Acacia Maden isletmeleri A.S. Ozel 257 5.729.647.093
9 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ozel 416 3.553.997.770

:

1 Unilever San. ve Tic. TASS. Ozel 33 33.987.125.701
2 Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 34 33.469.916.382
3 Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 52 20.601.460.438
4 SUTAS Siit Uriinleri AS. Ozel 54 20.336.265.797
5 Senpili¢ Gida Sanayi A.S. Ozel 60 19.306.938.621
6 Tirkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 67 17.427.614.397
7 - Ozel 71 -
8 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 74 15.416.565.566
9 Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat AS. Ozel 76 15.226.704.017
10 Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 78 14.882.410.330
11 Bunge Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 80 14.444.401.386
12 Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 93 13.525.588.087
13 Namet Gida San. ve Tic. AS. Ozel 97 13.273.793.390
14 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 98 13.146.822.995
15 Cay isletmeleri Genel Miidiirligii Kamu 99 13.116.529.899
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SEKTOREL

IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
16 BEYPI Beypazar Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 100 13.075.539.146
17 Dogus Gay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ozel 103 12.710.395.967
18 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 104 12.613.291.333
19 Bashan Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 108 12.401.860.957
20 Sélen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 114 11.683.755.981
21 Et ve St Kurumu Genel Mudrliga Kamu 122 11.031.008.636
22 Gedik Tavukguluk ve Tarim Urinleri Tic. San. A.S. Ozel 123 10.948.582.718
23 Altinmarka Gida San. ve Tic. AS. Ozel 124 10.944.509.632
24 Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 128 10.729.249.836
25 Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 132 10.300.860.198
26 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. AS. Ozel 138 9.942.610.148
27 Abalioglu Yem Sanayi A.S. Ozel 144 9.503.769.213
28 Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. AS. Ozel 149 9.391.966.774
29 Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 152 9.261.303.621
30 Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 156 9.001.884.847
31 Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 158 8.947.369.534
32 Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri San. Tic. AS. Ozel 164 8.646.715.559
33 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 184 7.709.687.503
34 Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 197 7.216.857.323
35 Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 198 7.189.459.887
36 - Ozel 199 -
37 Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 200 7.144.187.123
38 Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 216 6.783.273.652
39 Balsu Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 218 6.769.986.462
40 S.S. Trakya Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 221 6.720.429.674
41 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ibr. Tic. ve San. AS. Ozel 224 6.601.045.953
42 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 231 6.380.220.078
43 Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Ozel 243 5.919.272.083
L4 Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 248 5.844.390.416
45 C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 249 5.824.956.878
46 Tarim Kredi Tedarik ve Uretim AS. Ozel 252 5.774.593.587
47 Elita Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 256 5.731.740.385
48 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 265 5.572.850.390
49 Bupilic Entegre Gida San. Tic. AS. Ozel 267 5.556.221.420
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50 Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 275 5.447.755.953
51 Ofi Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 278 5.388.721.903
52 Yoriikoglu Siit ve Urtinleri San. Tic. AS. Ozel 281 5.348.488.466
53 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 283 5.277.045.764
54 Savola Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 284 5.271.740.653
55 Tarim Kredi Siit Uriinleri A.S. Ozel 287 5.225.969.746
56 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. AS. Ozel 288 5.210.955.712
57 ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 289 5.197.384.156
58 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 290 5.194.963.462
59 Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 300 5.011.463.667
60 Armada Gida Tic. San. AS. Ozel 301 4.983.551.583
61 Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 303 4.976.725.613
62 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 305 4.933.748.895
63 Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret AS. Ozel 309 4,.885.804.735
b4 Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 315 4.782.905.551
65 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 319 4.743.393.265
66 - Ozel 325 -
67 Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 326 4.652.766.032
68 Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Ozel 330 4.627.478.871
69 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 332 4.600.273.281
70 Kaanlar Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 337 4.534.577.458
71 Tat Gida Sanayi AS. Ozel 338 4.694.160.919
72 Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 342 4.422.316.793
73 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 343 4.379.508.904
74 Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 349 4.287.428.700
75 Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 358 4.164.089.399
76 Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 360 4.157.034.028
77 Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri AS. Ozel 371 £4.051.862.597
78 Kervan Gida San. ve Tic. AS. Ozel 372 4.002.031.326
79 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 375 3.974.840.487
80 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 381 3.944.913.909
81 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 382 3.940.987.982
82  Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 384 3.924.205.194
83 Tekst Stit Mamidilleri San. ve Tic. AS. Ozel 393 3.767.630.544
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84 ADM Besin ve Tarm A.S. Ozel 395 3.761.851.251
85 Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 401 3.702.943.105
86 Sekstit Endustrisi Kurumu A.S. Ozel 404 3.682.300.515
87 Cekok Gida San. ve Tic. AS. Ozel 422 3.475.881.275
88 Goymen Food Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 426 3.430.190.855
89 Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Ozel 437 3.383.000.240
90 As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. AS. Ozel 439 3.378.006.001
91 Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 442 3.357.555.646
92 Durum Gida San. ve Tic. AS. Ozel 454 3.234.671.682
93 Pamyag Gida San. Tic. A.S. Ozel 458 3.209.902.968
94 Enka Siit ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 459 3.209.179.421
95 Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 461 3.192.581.388
96 Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 463 3.175.396.969
97 Unsan Un San. ve Tic. A.S. Ozel 474 3.113.115.043
98 Tarimkredi Yag San. ve Tic. AS. Ozel 476 3.089.065.241
99 Lider Petfood Yem San. ve Tic. AS. Ozel 482 3.044.416.545
100 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 500 2.963.458.816
n
"1 Coca-Cola icecek AS. Ozel 43 24.028.083.168
2 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 153 9.225.124.642
3 Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 173 8.028.907.549
4 Uludag icecek Tiirk AS. Ozel 414 3.565.885.283
5 Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 415 3.557.754.296
6 Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 483 3.044.322.998
:
1 Philip Morris Tittin Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 51 20.754.649.650
2 JTI Titn Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 92 13.586.056.173

HAZIRAN 2024 | 173



iSO 500 Biiyik ~ Uretimden
1 Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 73 15.598.946.872
2 Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 136 9.959.364.549
3 Glilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 155 9.138.549.604
4 Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 163 8.659.537.955
5 Sanko Tekstil Isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 174 7.997.781.895
6 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 225 6.588.327.216
7 Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 245 5.892.045.315
8 Karafiber Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 246 5.888.882.152
9 Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 261 5.644.864.745
10 - Ozel 296 -
11 Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 350 4.285.174.374
12 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 367 4.095.934.014
13 Zeki Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 368 £4.086.280.451
14 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TAS. Ozel 373 4.001.307.282
15 Ozerdem Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 374 3.976.097.112
16 Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 380 3.952.515.091
17 Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 394 3.766.771.640
18 Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 413 3.566.868.075
19 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 431 3.396.352.749
20 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 440 3.377.895.840
21 Burteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 451 3.257.810.680
22 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 467 3.156.897.014
23 Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 469 3.145.345.547
24 Boyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Kamu 490 3.029.278.313
25 Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 496 3.021.308.809
26 Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 499 2.990.997.703
;
1 Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 185 7.660.241.242
2 Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 239 6.053.617.581
3 Lidersan Saglik ve Gida Urtinleri AS. Ozel 269 5.501.964.008
Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. AS. Ozel 327 4.649.205.217
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5 Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 340 4.464.340.162
6 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 341 4.656.270.916
7 Sk Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 396 3.759.127.255
8 Erak Giyim San. ve Tic. AS. Ozel LL9 3.284.174.624
9 Aster Tekstil San. ve Dis Tic. A.S. Ozel 460 3.199.849.413
10 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 479 3.070.228.274
Adac, agac Urinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya haric)

1 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. Ozel 27 38.024.972.866
2 Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. AS. Ozel 41 24.322.741.610
3 Gamsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 251 5.800.143.378
4 Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 286 5.231.243.405
5 Camsan Ordu Agag San. ve Tic. AS. Ozel 357 4.175.944.667
6 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 471 3.136.054.635
[ Kadiit ve kadjit Grinlerinin imala

1 Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 39 26.247.558.998
2 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 86 13.701.734.228
3 Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 88 13.665.437.587
4 Eczacibag Tiiketim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 134 10.044.323.205
5 Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 162 8.695.311.158
6 Lila Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 191 7.416.858.961
7 Bati Kipas Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 314 4.791.626.840
8 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S. Ozel 361 4.144.267.369
9 Kipas Kagjit Sanayi Isletmeleri A.S. Ozel 389 3.842.808.071
10 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 403 3.695.408.737
1 Essel Seliiloz ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 438 3.378.435.487
12 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 477 3.084.816.763

:
1 UmurBasim San. ve Tic. AS. Ozel 313 4811.922.609
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1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 1 484.188.208.633
2 Star Rafineri A.S. Ozel 3 226.774.747.074
3 Aygaz AS. Ozel 25 40.421.073.258
4 ipragazAS. Ozel 94 13.417.330.054
:

1 Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 29 36.474.550.838
2 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ozel 30 35.920.234.122
3 Eti Maden isletmeleri Genel Midiirliigii Kamu 40 26.173.707.649
4 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 56 19.969.980.529
5 Toros Tarim San. ve Tic. AS. Ozel b4 17.964.552.445
6 Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 106 12.483.384.026
7 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 130 10.528.724.551
8 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 141 9.675.090.385
9 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 159 8.916.046.233
10 Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 188 7.510.096.394
11 Akkim Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 203 7.094.326.741
12 Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 223 6.626.784.464
13 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 226 6.577.022.582
14 Glbre Fabrikalari TAS. Ozel 230 6.396.587.026
15 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 250 5.811.756.051
16 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 255 5.745.444.780
17 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 263 5.603.840.180
18 Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 270 5.501.071.134
19 Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 271 5.490.575.020
20 - Ozel 333 -
21 Turkuaz Polyester Recine Kimya San. Tic. A.S. Ozel 351 4.283.723.895
22 Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. AS. Ozel 362 4.143.401.180
23 Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS. Ozel 366 4.110.152.555
24 BASF Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 370 4.055.566.903
25 CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Ozel 377 3.971.760.688
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26 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 391 3.774.546.298
27 Gemlik Gubre Sanayii A.S. Ozel 430 3.396.822.606
28 Koza Polyester San. ve Tic. A.S. Ozel 432 3.392.201.014
29 Agrobest Grup Tarim ilaclar Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 433 3.391.162.312
30 Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 468 3.151.539.887
31 - Ozel 478 -
32 Hektas Ticaret TAS. Ozel 484 3.042.630.066
33 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 488 3.030.974.162
3 - Ozel 495 -
35 Halavet Gida San. ve Tic. AS. Ozel 498 2.997.326.164
Temel eczacilik drdinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
1 Abdi Ibrahim ilag San. ve Tic. AS. Ozel 79 14.525.438.467
2 Deva Holding A S. Ozel 160 8.847.671.964
3 Kocak Farma ilag ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 217 6.772.991.502
4 Nobel ilac San. ve Tic. AS. Ozel 222 6.655.881.910
5 Atabay Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 321 4.731.844.107
6 Polifarma ilag San. ve Tic. AS. Ozel 345 4.365.453.393
7 World Medicine ilag San. ve Tic. AS. Ozel 378 3.959.155.358
8 Santa Farma llac Sanayii A.S. Ozel 428 3.406.092.580
9 Humanis Saglik A.S. Ozel 441 3.358.874.774
:
1 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 55 20.113.405.678
2 Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 70 16.621.581.912
3 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 89 13.663.852.946
Goodyear Lastikleri TA.S. Ozel 121 11.287.380.576
5 Prometeon Turkey Endistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 154 9.207.812.384
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6 Sumitomo Rubber AKQO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 194 7.318.791.955
7 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 227 6.512.809.043
8 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 241 6.001.556.232
9 ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 260 5.673.243.418
10 Ege Profil Tic. ve San. AS. Ozel 279 5.386.432.758
11 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 339 4.484.512.294
12 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 352 4.278.105.884
13 0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. A.S. Ozel 355 4.195.873.014
14 Suiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 365 4.115.348.854
15 Esen Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 409 3.585.888.850
16 Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 419 3.506.671.127
17 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 448 3.289.319.784
18 Vatan Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 466 3.169.658.727
19 Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 491 3.028.802.000
/2 Ditier mefalik olmayan mineral drdnlerin imalafi

1 Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ozel 16 58.510.196.261
2 0YAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 47 23.517.787.353
3 Limak Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 83 14.319.372.306
4 Akgansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 84 13.993.128.160
5 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS. Ozel 115 11.599.514.077
6 Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. Ozel 139 9.878.813.351
7 Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 157 8.952.342.509
8 KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri A.S. Ozel 186 7.586.392.271
9 Bogazici Beton San. ve Tic. AS. Ozel 196 7.273.280.320
10 Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 205 7.055.930.456
1 Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 211 6.857.748.020
12 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 238 6.065.892.320
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13 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 306 4.925.832.904
14 As Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 307 4.925.635.145
15 Vitra Karo San. ve Tic. AS. Ozel 310 4.884.341.147
16 Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 317 4.769.116.437
17 Askale Cimento Sanayi TAS. Ozel 334 4.599.670.153
18 Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 347 4.352.007.289
19 Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 348 4.309.445.594
20 Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Ozel 364 4.122.688.988
21 Nuh Beton A.S. Ozel 385 3.920.226.808
22 Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 397 3.740.940.564
23 Diizce Cam San. ve Tic. AS. Ozel 402 3.698.186.129
24 Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Ozel 427 3.413.303.036
25  izocam Tic. ve San.AS. Ozel 429 3.403.551.596
26 Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 445 3.322.139.855
27 Batisoke Scke Cimento Sanayii T.AS. Ozel 453 3.239.255.531
28 Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 470 3.137.090.622
29 Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 472 3.133.481.533
30  Ozsec Beton Madencilik insaat San. Tic. AS. Ozel 493 3.025.734.120
:

1 Gramaltin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. AS. Ozel 9 89.948.387.207
2 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 10 79.521.373.857
3 iskenderun Demir ve Celik AS. Ozel 12 76.858.902.029
4 Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 14 61.369.393.529
5 icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi AS. Ozel 18 54.554.498.288
6 Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. Ozel 21 48.466.619.474
7 KARDEMIR Karabiik Demir Gelik San. ve Tic. AS. Ozel 26 38.466.957.766
8 Borgelik Celik San. Tic. A.S. Ozel 31 34.712.999.462
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9 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 32 34.055.329.781
10 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 36 28.679.862.067
1 Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. Ozel 38 28.041.172.864
12 Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 45 23.551.133.475
13 Assan Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 46 23.537.455.745
14 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 49 23.036.431.810
15 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 53 20.556.988.391
16 Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 57 19.795.166.277
17 ASAS Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 61 18.635.674.044
18 Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 65 17.503.944.950
19 Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 66 17.464.234518
20 Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. Ozel 68 16.895.741.412
21 Diler Demir Celik Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 69 16.870.241.364
22 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 75 15.272.938.661
23 Asil Celik San. ve Tic. AS. Ozel 82 14.438.684.400
24 Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 85 13.826.743.463
25 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 95 13.348.234.397
26 Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri A.S. Ozel 96 13.297.274.168
27 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 102 13.043.213.825
28 Kaptan Demir Celik Endistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 107 12.402.025.396
29 Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 110 12.094.465.775
30 Kocaer Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 118 11.475.642.392
31 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 127 10.826.750.427
32 Mega Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 129 10.611.448.349
33 Doktas Dokiimciilik Tic. ve San. AS. Ozel 147 9.450.629.368
34 Tosyal Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 161 8.802.564.039
35 Kog Metalurji AS. Ozel 178 7.855.956.580
36 | (Ozkan Demir Celik Sanayi AS. Ozel 201 7.131.280.046
37 Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 206 7.047.432.686
38 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 207 7.032.800.954
39 Eti Aliminyum AS. Ozel 209 6.864.642.554
40 Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 219 6.760.181.872
41 Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ozel 232 6.359.094.691
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42 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 233 6.267.816.725
43 Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 242 5.994.465.294
L4 Arslan Alliminyum AS. Ozel 244 5.909.776.286
45 Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 247 5.875.458.725
46 Gazi Metal Mamidilleri San. ve Tic. AS. Ozel 258 5.724.341.705
47 Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 266 5.566.736.846
48 Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 268 5.525.888.015
49 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 273 5.468.895.914
50 Teknik Altiminyum Sanayi A.S. Ozel 280 5.383.118.181
51 Cayirova Boru San. ve Tic. AS. Ozel 285 5.246.610.062
52 Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi A.S. Ozel 312 4.832.426.486
53 Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 316 4.769.600.685
54 Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 324 4.683.209.699
55 Trakya Dokim San. ve Tic. AS. Ozel 328 4.634.001.064
56 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 335 4.584.068.804
57 Cinar Boru Prafil San. ve Tic. AS. Ozel 344 4.373.348.964
58 Agir Haddecilik A.S. Ozel 354 4.210.646.106
59 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 363 4.133.907.707
60 Ozer Metal Sanayi AS. Ozel 376 3.973.594.054
61 Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 379 3.955.806.696
62 Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 388 3.845.770.037
63 Trinox Metal San. ve Tic. AS. Ozel 390 3.794.286.606
b4 Ferro Dokim San. ve Dig Tic. AS. Ozel 405 3.682.248.156
65 Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 406 3.656.098.835
66 ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Ozel 425 3.430.623.975
67 Assan Panel San. ve Tic. A.S. Ozel 452 3.243.755.033
68  KenanMetal AS. Ozel 456 3.219.798.718
69 Erkunt Sanayi A.S. Ozel 473 3.121.063.390
70 Bekaert Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 475 3.098.015.273
71 Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 480 3.060.688.415
72 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 485 3.041.315.623
73 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 486 3.036.422.344
74 Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Ozel 487 3.034.243.365
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63 Fabrikasyon metal Grdnleri imalati (makine ve feghizat harig) Sektér Kl sm | Satslar

1 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ozel 50 22.472.676.014
2 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 77 14.976.980.254
3 Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 101 13.067.861.135
4 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 109 12.104.908.194
5 Tirk Demir Dokim Fabrikalar A.S. Ozel 179 7.848.784.583
6 Makine ve Kimya Endustrisi A.S. Kamu 181 7.787.621.255
7 Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ozel 189 7.486.909.936
8 Mitas Endiistri San. Tic. A.S. Ozel 193 7.349.984.527
9 Dorce Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. A.S. Ozel 236 6.196.109.360
10 Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 276 5.433.442.410
11 Crown Bevcan Tiirkiye Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 293 5.104.703.616
12 Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 322 4.703.686.556
13 Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. A.S. Ozel 369 4.081.553.212
14 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 407 3.611.693.851
15 - Ozel 408 -
16 Termo Teknik Tic. ve San. AS. Ozel 411 3.574.967.552
17 Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. Ozel 412 3.570.474.023
18 Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 417 3.540.040.844
19 Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 424 3.443.072.198
;

1 Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 19 53.625.427.894
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 35 32.538.073.036
3 HT Solar Enerji AS. Ozel 170 8.089.978.093
4 Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 180 7.823.370.335
5 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 235 6.196.282.144
6 Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 282 5.301.161.461
7 Fellow Enerji A.S. Ozel 418 3.535.971.251
8 Daxler Enerji AS. Ozel 447 3.304.074.754
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1 Arcelik AS. Ozel 7 99.861.023.084
2 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 51.201.136.734
3 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 22 46.373.169.756
4 Astor Enerji AS. Ozel 87 13.694.945.825
5 HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. AS. Kamu 91 13.617.381.950
6 Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 116 11.514.477.824
7 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 125 10.877.691.798
8 Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 145 9.476.837.984
9 Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. Ozel 148 9.392.469.132
10 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 165 8.556.730.228
11 Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 166 8.353.501.183
12 Vatan Kablo Metal Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 172 8.032.373.110
13 Nexans Turkiye Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 187 7.551.724.339
14 Schmid Pekintas Glines Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 192 7.385.455.794
15 Elin Elektrik insaat Misavirlik Proje Taahhiit Tic. ve San. A.S. Ozel 195 7.302.882.819
16 Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 208 6.989.297.181
17 inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 214 6.798.920.737
18 - Ozel 229 -
19 ENPAY Endiistriyel Pazarlama ve Yatirm A.S. Ozel 272 5.471.255.479
20 | - Ozel 291 -
21 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 294 5.096.699.545
22 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 297 5.068.094.185
23 Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 304 4.951.158.866
24 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. Ozel 331 4.621.429.838
25 Femas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 359 4.158.049.183
26 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. Ozel 383 3.938.070.766
27 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 392 3.770.769.673
28 Sersim Dayanikli Tiiketim Mallari San. ve Tic. ibrahim ve Mehmet Ustaogjlu Koll. Sti. Ozel 398 3.721.325.379
29 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 400 3.709.272.132
30  Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 420 3.480.350.452
31 Korel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 423 3.467.064.997
32 Atom Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 434 3.387.617.598
33  (Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 435 3.387.569.334
34 Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 436 3.383.696.939
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1 Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 28 38.001.964.485
2 Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 72 16.084.860.682
3 Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. AS. Ozel 81 14.441.779.139
4 Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 105 12.554.502.024
5 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 146 9.458.689.201
6 CW Enerji Miihendislik Tic. ve San. A.S. Ozel 177 7.892.036.989
7 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 220 6.757.885.352
8 - Ozel 228 -
9 Tuimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 240 6.008.249.915
10 Basak Traktdr Tarim Ziraat ve is Makinalari San. Tic. A.S. Ozel 264 5.593.924.208
1 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 320 4742574314
12 Erkunt Trakt6r Sanayii AS. Ozel 387 3.882.642.468
13 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 443 3.349.473.206
14 CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel Lbb 3.304.213.844
15 Torun Metal AS. Ozel 455 3.220.274.090
16 Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 462 3.180.483.566
17 Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 465 3.174.789.381
/2N Motorlu kara taiti, freyler (rdmork) ve van treyler (vari rdmork) imalaf
1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 2 238.014.338.237
2 Toyota Otomotiv Sanayi Tiirkiye A.S. Ozel 5 127.450.181.339
3 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 6 107.208.501.270
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 8 94.255.319.762
5 TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 11 78.054.421.270
6 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 13 74.337.963.000
7 Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. A.S. Ozel 42 24.264.132.554
8 Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 44 23.770.380.337
9 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 59 19.738.359.970
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10 MAN Tirkiye A.S. Ozel 62 18.214.994.073
11 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 112 11.990.217.234
12 Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Ozel 117 11.478.786.217
13 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Ozel 120 11.428.621.451
14 Beycelik Gestamp Otomativ Sanayi A.S. Ozel 135 10.036.781.287
15 Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 137 9.947.695.685
16 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 143 9.557.637.655
17 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 150 9.295.862.782
18 AYD Otomotiv Endistri San. ve Tic. A.S. Ozel 171 8.048.467.450
19 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. Ozel 175 7.923.027.877
20 - Ozel 182 -
21 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 183 7.717.275.862
22 Yaris Kabin San. ve Tic. A.S. Ozel 202 7.119.765.716
23 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 212 6.845.071.666
24 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 213 6.800.232.381
25 Coskundz Metal Form Makina Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 215 6.790.933.393
26 Hema Endistri A.S. Ozel 234 6.220.389.846
27 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 253 5.769.703.947
28 Koluman Otomotiv Endistri A.S. Ozel 254 5.767.404.967
29 Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 295 5.083.450.759
30 CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 298 5.050.196.130
31 Farplas Otomotiv A.S. Ozel 299 5.049.368.233
32 Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 308 4.898.752.639
33 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Ozel 318 4.762.404.592
34 Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 323 4.690.904.026
35 Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 329 4.630.076.904
36 Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 336 4.567.301.309
37 Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Ozel 346 4.364.875.786
38 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 353 4.226.774.079
39 Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 356 4.177.702.083
40 Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 410 3.575.524.469
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41 Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. A.S. Ozel 421 3.477.744.535
42 Rollmech Automotive San. ve Tic. AS. Ozel 450 3.265.368.583
43 Krone Ticari Araglar San. ve Tic. AS. Ozel 457 3.217.295.334
A Sarigozoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. A.S. Ozel 481 3.050.760.147
45 Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. A.S. Ozel 489 3.030.011.405
46 Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 494 3.023.045.892
47 Johnson Electric Otomotiv Urtinleri Ltd. Sti. Ozel 497 3.003.430.374
SN Digier ulasim araclarinin imalaf
1 TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 17 55.183.358.122
2 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 111 12.041.046.173
3 Tusas Motor Sanayii A.S. Ozel 140 9.872.597.081
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 167 8.137.480.986
5 Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 302 4.982.675.225
6 Tirkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 399 3.720.098.724
7 Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Ozel LLL 3.347.429.856
m
1 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Ozel 176 7.919.378.599
2 istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 210 6.864.577.231
3 Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 274 5.467.575.736
4 Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. Ozel 277 5.388.726.543
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32.1-Milcevhera, bijuteri esyalari ve ilgil irtinlerin imalan sty | eS| Sotslr
1 istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ozel 4 142.530.681.427
2 Onsa Rafineri A.S. Ozel 169 8.112.556.242
3 Arpas ihracat ithalat ve Pazarlama A S. Ozel 190 7.432.691.913
4 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. Ozel 492 3.028.278.159
IS0 500 Bilyiik Uretimden

SFIM Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi drefim ve dagitimi Sektir Huruls Sira S

1 EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 15 61.037.232.627
2 Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 24 41.577.004.564
3 Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 37 28.411.309.737
4 icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S. Ozel 58 19.745.608.408
5 Atlas Enerji Uretim A.S. Ozel 63 17.965.331.861
6 Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 113 11.933.194.512
7 Akenerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 126 10.838.109.675
8 Baymina Enerji A.S. Ozel 133 10.152.351.225
9 Yenikdy Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret AS. Ozel 142 9.632.617.044
10 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 151 9.274.188.940
1 Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 237 6.163.812.431
12 Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 259 5.712.181.135
13 izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 262 5.632.737.983
14 Celikler Orhaneli Tungbilek Elektrik Uretim A.S. Ozel 292 5.141.662.011
15 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Ozel 3N 4.856.350.819
16 Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 386 3.903.139.745
17 Eksim Enerji A.S. Ozel 464 3.175.270.967
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SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONOMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAK] VER|

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
i Faallyet Faalyet K%Tel:/ Genel Halka
Sektor (NAlég getxl/ 2) (lsﬁgg 2) Siralamasi Siralama  Kamu Ozel  Yabanci  Ack

Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 10 3N 360 371 0,00 10000 000 000
Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 74 78 0,00 100,00 0,00 0,00
Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 88 93 0,00 10000 000 000
Abalioglu Yem Sanayi AS. Ozel 10 311 136 144 0,00 10000 0,00 0,00
Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 75 79 0,00 100,00 000 0,00
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 13 321 339 350 0,00 10000 000 0,00
ABY Plastik Ambalaj ve Enerji San. Tic. A.S. Ozel 22 356 250 260 0,00 10000 0,00 0,00
Acacia Maden Isletmeleri A S. Ozel 07 210 247 257 0,00 10000 000 0,00
ADM Besin ve Tarm A.S. Ozel 10 311 384 395 0,00 0,00 100,00 0,00
Agrobest Grup Tarim ilaclan Tohumculuk imalat ith. ihr. )

San. ve Tic, AS. Ozel 20 352 421 433 0,00 10000 000 0,00
Agir Haddecilik A.S. Ozel 24 371 343 354 0,00 10000 0,00 000
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 456 468 0,00 10000 0,00 0,00
Akcansa Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 80 84 0,00 39,72 3972 2056
Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 253 263 0,00 10000 0,00 0,00
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 119 126 0,00 3736 3736 2528
Akkim Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 194 203 0,00 10000 0,00 0,00
Akkim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 351 362 0,00 10000 000 000
Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 368 379 0,00 100,00 0,00 0,00
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 352 53 56 0,00 62,01 000 37,99
Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 10 311 308 319 0,00 10000 0,00 0,00
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FT&IL);“ F;aol(i]);et K%TeL; / Genel ) Halka
Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci Ack
Almaxtex Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 229 239 0,00 0,00 100,00 0,00
Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 432 Lb4 0,00 50,00 5000 0,00
Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 197 206 0,00 100,00 000 0,00
Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 117 124 0,00 100,00 0,00 0,00
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 11 313 145 153 0,00 43,05 2400 3295
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 135 143 000 5582 2973 1445
ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukawva Kagit Tic. AS.  Ozel 17 341 350 361 0,00 100,00 000 0,00
Arbel Bakliyat Hububat San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 206 216 000 0,00 100,00 0,00
Arcelik AS. Ozel 27 383 7 7 000 7485 000 2515
Armada Gida Tic. San. A.S. Ozel 10 311 290 301 0,00 10000 000 0,00
Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 321 390 181 190 0,00 100,00 000 0,00
Arslan Aliiminyum A.S. Ozel 24 372 234 244 0,00 100,00 0,00 0,00
As Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 296 307 0,00 100,00 0,00 0,00
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 427 439 0,00 10000 000 000
ASAS Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 58 61 000 10000 000 000
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 18 19 000 7420 000 2580
Asil Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 78 82 000 10000 000 000
Assan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 43 46 0,00 10000 000 000
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 203 213 0,00 60,00 40,00 0,00
Assan Panel San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 440 452 0,00 100,00 0,00 0,00
Aster Tekstil San. ve Dis Tic. AS. Ozel 14 322 448 460 0,00 100,00 0,00 0,00
Astor Enerji AS. Ozel 27 383 83 87 000 789 0,00 21,04
Askale Cimento Sanayi T.AS. Ozel 23 369 323 334 0,00 100,00 000 0,00
Atabay Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 310 321 0,00 100,00 0,00 0,00
Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 95 101 0,00 100,00 000 0,00
Atlas Eneriji Uretim A.S. Ozel 35 400 60 63 0,00 10000 000 0,00
Atlasdenim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 457 469 0,00 100,00 000 0,00
Atom Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 422 434 0,00 100,00 0,00 0,00
Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 215 225 0,00 50,00 50,00 0,00
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS.  Ozel 29 384 114 120 000 000 100,00 0,00
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Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 124 132 0,00 100,00 0,00 0,00
AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 163 171 0,00 10000 000 0,00
Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 277 288 0,00 100,00 000 0,00
Aygaz AS. Ozel 19 353 23 25 0,00 7573 0,00 2427
Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 436 448 000 51,41 000 4859
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 27 383 157 165 0,00 100,00 000 0,00
Balsu Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 208 218 0,00 100,00 000 0,00
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 10 311 70 74 000 000 9171 8,29
BASF Tiirk Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 20 351 359 370 0,00 000 10000 0,00
Bagak Traktér Tarim Ziraat ve i Makinalari San. Tic. AS. Ozel 28 382 254 264 0,00 100,00 0,00 0,00
Bashan Agro Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 102 108 0,00 100,00 0,00 0,00
Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 460 472 000 370 8790 840
Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 24 371 63 66 0,00 100,00 000 0,00
Bati Kipas Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 303 314 0,00 100,00 0,00 0,00
Batisoke Soke Cimento Sanayii T.AS. Ozel 23 369 441 453 000 7462 000 2538
Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 20 352 261 271 000 0,00 10000 0,00
Baykan Denim Konfeksiyon A S. Ozel 14 322 467 479 0,00 100,00 000 0,00
Baymina Eneriji AS. Ozel 35 400 125 133 0,00 10000 000 0,00
Bekaert Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 463 475 000 0,00 100,00 0,00
Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Kamu 31 332 1 274 10000 0,00 000 0,00
Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 371 382 0,00 100,00 0,00 0,00
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 123 130 000 032 9968 0,00
Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A S. Ozel 29 384 127 135 0,00 50,00 5000 0,00
Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A S. Ozel 29 384 342 353 0,00 100,00 000 0,00
BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS.  Ozel 10 311 94 100 0,00 100,00 000 000
Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 23 361 336 347 000 7997 000 20,03
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Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 347 358 0,00 100,00 000 0,00
BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 142 150 000 5001 4999 0,00
Bogazici Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 187 196 0,00 70,00 0,00 30,00
Borgelik Celik San. Tic. AS. Ozel 24 371 29 31 0,00 5000 5000 0,00
Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. | Ozel 27 383 372 383 0,00 100,00 000 0,00
Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 62 65 000 80,15 000 1985
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 210 220 000 000 10000 000
Bosch San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 41 A 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 25 381 103 109 0,00 0,00 100,00 0,00
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TAS. Ozel 13 321 362 373 0,00 87,81 000 12,19
Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 394 406 0,00 100,00 0,00 0,00
Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kamu 13 321 13 490 100,00 000 000 000
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 52 55 0,00 43,63 43,63 12,74
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 21 22 000 000 9999 001
Bunge Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 76 80 0,00 0,00 100,00 0,00
Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 257 267 0,00 100,00 000 0,00
Burteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 439 451 0,00 100,00 000 0,00
C.P. Standart Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 239 249 000 000 10000 0,00
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 98 104 0,00 0,00 100,00 0,00
Cevher Jant Sanayii A.S. Ozel 29 384 312 323 0,00 000 10000 000
CFN Kimya San. ve Dis Tic. AS. Ozel 20 351 366 377 0,00 100,00 000 0,00
CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 287 298 0,00 10000 000 0,00
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 174 183 0,00 10000 000 0,00
Coca-Cola icecek A.S. Ozel 11 313 40 43 000 51,05 20,09 2886
Coskundz Metal Form Makina Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 205 215 0,00 100,00 0,00 0,00
Crown Bevcan Tiirkiye Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 25 381 282 293 0,00 0,00 100,00 0,00
CW Eneriji Mihendislik Tic. ve San. AS. Ozel 28 382 169 177 000 7680 000 2320
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Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. Ozel 24 371 475 487 0,00 100,00 000 0,00
Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 428 440 0,00 10000 000 0,00
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 241 251 0,00 100,00 0,00 0,00
Camsan Ordu Agag San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 346 357 000 10000 000 0,00
Cay Isletmeleri Genel Midirligu Kamu 10 31 6 99 10000 0,00 000 000
Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 274 285 0,00 100,00 0,00 0,00
Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 410 422 0,00 10000 000 0,00
Celikler Orhaneli Tunghilek Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 281 292 0,00 100,00 000 0,00
Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 107 113 0,00 100,000 000 0,00
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 352 363 000 5773 000 4227
Cinar Boru Praofil San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 333 344 0,00 100,00 000 0,00
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS. Ozel 23 369 109 115 0,00 100,00 000 0,00
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 149 157 000 6352 0,00 36,48
CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 28 382 434 Lbb 0,00 10000 000 0,00
Colakoglu Metalurji AS. Ozel 24 372 14 14 0,00 10000 000 0,00
Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 28 382 99 105 000 000 10000 0,0
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 370 381 000 6860 000 3140
Daxler Enerji AS. Ozel 26 383 435 447 0,00 100,00 000 0,00
Della Gida San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 471 483 000 000 10000 0,00
Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 449 461 0,00 10000 000 000
Deva Holding AS. Ozel 21 352 152 160 000 000 8220 17,80
Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret AS. Ozel 24 371 65 69 000 10000 000 000
Dimes Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 11 313 403 415 0,00 100,00 000 0,00
Doganlar Mobilya Grubu imalat San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 266 277 000 4988 000 5012
Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. = Ozel 10 311 97 103 0,00 100,00 000 0,00
Dorge Prefabrik Yapi ve insaat San. Tic. A.S. Ozel 25 381 226 236 0,00 100,00 0,00 0,00
Dowaksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Ozel 23 369 337 348 000 000 10000 0,00
Doktas Dokimclik Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 139 147 0,00 90,01 000 999
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Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 238 248 0,00 100,00 0,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 309 320 0,00 100,00 0,00 0,00
Durum Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 442 454 0,00 0,00 100,00 0,00
Diizce Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 390 402 0,00 100,00 0,00 0,00
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 216 226 0,00 7453 000 2547
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 126 134 000 10000 000 000
Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 131 139 000 000 10000 0,00
Ege EndUstri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 481 494 000 6496 0,00 3504
Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 22 356 268 279 000 000 8791 1209
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 120 127 0,00 100,00 0,00 0,00
Eksim Enerji A.S. Ozel 35 400 452 464 0,00 10000 000 000
Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 279 290 000 71,37 000 2863
Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 25 381 311 322 0,00 100,00 0,00 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 341 352 0,00 100,00 000 0,00
Elin Elektrik insaat Miisavirlik Proje Taahhiit Tic. ve San. A.S.  Ozel 27 383 186 195 0,00 10000 000 0,00
Elita Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 246 256 0,00 100,00 000 0,00
Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 25 381 265 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 35 400 35 37 0,00 100,00 0,00 0,00
Enka St ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 LL7 459 0,00 100,00 0,00 0,00
ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. Ozel 27 383 262 272 0,00 10000 000 000
Er Yem Gida Tarim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 338 349 0,00 10000 000 0,00
Erak Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 437 449 0,00 10000 000 000
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 24 372 34 36 0,00 10000 000 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 474 486 0,00 0,00 0,00 100,00
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 313 324 000 7890 000 21,10
Erdem Soft Tekstil A.S. Ozel 13 321 401 413 0,00 10000 000 000
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 71 75 0,00 10000 000 0,00

HAZIRAN 2024 | 193




Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F?(zlz:ﬂ FTZ:,IZ,et Kglznel: / Genel ) Halka
Sektor  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel Q7 210 195 204 0,00 100,00 0,00 0,00
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS. Ozel 24 371 10 10 000 5284 000 47,16
Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 22 24 0,00 100,00 000 0,00
Erkunt Sanayi AS. Ozel 24 372 461 473 0,00 3628 6372 0,00
Erkunt Traktor Sanayii A.S. Ozel 28 382 376 387 0,00 0,00 100,00 0,00
Esan Eczacibas! Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. | Ozel 07 210 160 168 0,00 100,00 0,00 0,00
Esen Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 397 409 0,00 10000 000 0,00
Essel Seliloz ve Kagit San. Tic. A.S. Ozel 17 341 426 438 0,00 100,00 000 0,00
Et ve St Kurumu Genel Mudurligt Kamu 10 3N 7 122 10000 0,00 000 0,00
Eti Aliminyum A.S. Ozel 24 372 200 209 0,00 10000 000 0,00
Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 32 34 0,00 100,00 000 0,00
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidurligii Kamu 20 351 3 40 10000 0,00 000 0,00
ggrfc\)/(ia#cr'eAti.rg Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim Oze 08 210 86 90 2600 7400 000 000
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 465 477 0,00 76,00 0,00 24,00
EUAS Elektrik Uretim AS. Kamu 35 400 1 15 100,00 000 000 0,00
Farplas Otomotiv A.S. Ozel 29 384 288 299 000 10000 000 000
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 28 382 138 146 0,00 50,00 50,00 0,00
Fellow Enerji A.S. Ozel 26 383 406 418 0,00 2500 7500 0,00
Femas Metal San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 348 359 0,00 100,00 000 0,00
Ferro Dékim San. ve Dis Tic. AS. Ozel 24 372 393 405 0,00 100,00 0,00 0,00
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 30 384 159 167 0,00 51,00 49,00 0,00
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 2 2 0,00 41,07 4104 17,89
Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 22 356 407 419 0,00 10000 000 0,00
Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 17 341 391 403 0,00 100,00 000 0,00
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Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 248 258 0,00 10000 000 000
Gedik Tavukeuluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Ozel 10 311 116 123 0,00 10000 000 0,00
Gemlik Gubre Sanayii A.S. Ozel 20 351 418 430 0,00 100,00 0,00 0,00
Goodyear Lastikleri TAS. Ozel 22 355 115 121 000 000 7460 2540
Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. Ihr. Tic. ve San. AS.  Ozel 10 311 214 224 0,00 1343 6393 22,64
Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 386 397 000 30,72 0,00 6928
Géymen Food Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 414 426 0,00 100,00 000 0,00
Gramaltin Kiymetli Madenler Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 9 9 0,00 100,00 0,00 0,00
Gubre Fabrikalar T.ASS. Ozel 20 351 220 230 000 7595 000 24,05
Guilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 147 155 0,00 10000 000 0,00
Giimiisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Ozel 10 311 72 76 0,00 10000 000 0,00
Halavet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 485 498 0,00 10000 0,00 0,00
Harput Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 486 499 0,00 10000 000 0,00
Has Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 232 242 0,00 10000 000 0,00
Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 110 116 0,00 10000 0,00 0,00
Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 272 283 0,00 10000 0,00 0,00
Hattat Traktor San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 450 462 0,00 10000 0,00 0,00
HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 225 235 0,00 10000 000 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 17 341 37 39 0,00 10000 000 0,00
Hektas Ticaret TAS. Ozel 20 352 472 484 0,00 5537 000 44,63
Hema Endistri A.S. Ozel 29 384 224 234 0,00 10000 000 0,00
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. Kamu 27 383 5 91 10000 0,00 000 0,00
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS. ~ Ozel 28 382 68 72 0,00 10000 0,00 0,00
Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S. Ozel 29 384 325 336 0,00 000 10000 0,00
Hitachi Energy Turkey Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 140 148 000 002 9998 0,00
HT Solar Enerji A.S. Ozel 26 383 162 170 000 1500 8500 0,00
Hugo Boss Tekstil Sanayii Ltd. Sti. Ozel 14 322 176 185 0,00 000 100,00 0,00
Humanis Saglik A.S. Ozel 21 352 429 441 0,00 10000 000 0,00
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 13 13 000 300 97,00 0,00
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Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 20 351 133 141 000 000 10000 0,00
ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 311 278 289 0,00 100,00 0,00 0,00
icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 24 371 17 18 0,00 10000 000 0,00
icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S. Ozel 35 400 55 58 0,00 100,00 0,00 0,00
IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 151 159 0,00 100,00 0,00 0,00
ilhan Demir Celik ve Boru Profil Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 413 425 0,00 10000 000 0,00
imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 05 210 404 416 0,00 10000 000 000
inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 204 214 0,00 4000 40,00 0,00
ipragaz AS. Ozel 19 353 89 94 0,00 000 100,00 0,00
iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 24 371 12 12 000 9487 000 5,13
istanbul Altin Rafinerisi A.S. Ozel 321 390 4 4 0,00 10000 000 0,00
istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Kamu 31 332 10 210 100,00 000 000 000
izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 252 262 0,00 7598 000 24,02
izmir Demir Celik Sanayi AS. Ozel 24 371 46 49 0,00 71,13 000 2887
izocam Tic. ve San. AS. Ozel 23 362 417 429 0,00 10000 000 000
Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 345 356 000 8326 000 1674
Johnson Electric Otomotiv Urtinleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 484 497 0,00 000 100,00 0,00
Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 213 223 0,00 0,00 100,00 0,00
JTI Tiittn Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 12 314 87 92 000 000 100,00 0,00
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Kaanlar Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 326 337 0,00 100,00 0,00 0,00
Kadooglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 189 198 0,00 10000 000 0,00
Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 22 356 328 339 0,00 100,000 0,00 0,00
Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 458 470 000 7366 0,00 2634
Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. Ozel 23 361 201 21 000 6437 1438 21,25
Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 398 410 0,00 100,000 0,00 0,00
Kangal Termik Santral Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 375 386 0,00 100,00 000 0,00
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 245 255 0,00 49,00 51,00 0,00
Kaptan Demir Celik Endistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 101 107 0,00 100,000 000 0,00
Karafiber Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 236 246 000 10000 000 0,00
Kardemir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 104 110 0,00 100,00 000 0,00
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 24 26 000 000 0,00 10000
Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 455 467 0,00 10000 000 000
Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 38 41 0,00 100,00 000 0,00
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 3N 93 98 9,41 6821 000 22,38
Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 08 210 45 48 0,00 10000 000 0,00
KCS Kahramanmaras Cimento Beton San. ve Mad. isl. AS.  Ozel 23 369 177 186 0,00 100,000 000 0,00
Kenan Metal A.S. Ozel 24 372 Lbb 456 0,00 10000 000 0,00
Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 255 265 000 000 9946 054
Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 361 372 000 7240 000 27,60
Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik Isletmeleri San. Tic. AS.  Ozel 10 31 156 164 0,00 10000 000 000
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. AS. Ozel 10 311 141 149 0,00 10000 000 0,00
Kimteks Poliiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 179 188 0,00 7287 0,00 27,13
Kipas Kagjit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 17 341 378 389 0,00 10000 000 0,00
Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 13 321 128 136 0,00 10000 000 0,00
Kocaer Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 112 118 0,00 76,00 0,00 24,00
Kog Metalurji AS. Ozel 24 371 170 178 0,00 100,00 000 0,00
Kogak Farma ilag ve Kimya Sanayi A S. Ozel 21 352 207 217 0,00 100,00 0,00 0,00
Koluman Otomotiv Endistri A.S. Ozel 29 384 244 254 0,00 100,00 000 0,00
Konveyor Beyaz Esya ve Otomativ Yan San. Tic. AS. Ozel 25 381 358 369 0,00 100,00 0,00 0,00
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Konya Seker San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 49 52 0,00 100,00 0,00 0,00
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 13 321 155 163 0,00 71,11 0,00 2889
Korel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 411 423 0,00 100,00 0,00 0,00
Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 231 241 0,00 14,70 8530 0,00
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 260 270 0,00 100,00 0,00 0,00
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 240 250 0,00 100,00 0,00 0,00
Koza Polyester San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 420 432 0,00 7946 0,00 2054
Kozlu Gida Imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 10 311 373 384 0,00 10000 000 0,00
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 85 89 0,00 10000 0,00 0,00
Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 24 371 42 45 0,00 100,00 0,00 0,00
Krone Ticari Araglar San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 445 457 0,00 000 10000 0,00
Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 275 286 0,00 100,00 0,00 0,00
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS. Ozel 10 3N 389 401 0,00 10000 000 000
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Ozel 23 369 415 427 0,00 100,00 0,00 0,00
Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 388 400 000 001 9999 000
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 283 294 0,00 0,0 100,00 0,00
Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 10 312 304 315 0,00 000 10000 0,00
Lider Petfood Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 470 482 0,00 49,99 5001 0,00
Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 14 322 259 269 0,00 100,00 0,00 0,00
Lila Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 182 191 0,00 10000 000 0,00
Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 79 83 0,00 100,00 000 0,00
Makine ve Kimya Endistrisi A.S. Kamu 25 381 9 181 100,00 0,00 000 0,00
MAN Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 59 62 000 001 9999 0,00
Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 29 384 129 137 0,00 40,00 60,00 0,00
Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 307 318 0,00 40,00 60,00 0,00
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Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 228 238 0,00 10000 000 0,00
Mega Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 122 129 000 7632 000 2368
Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 235 245 0,00 100,00 0,00 0,00
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 369 380 0,00 10000 000 0,00
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 3 188 197 0,00 100,00 0,00 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 419 431 0,00 4460 0,00 5540
Mercedes-Benz Tirk A.S. Ozel 29 384 8 8 796 705 8499 0,00
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 69 73 0,00 100,00 0,00 0,00
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 209 219 0,00 100,00 0,00 0,00
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 453 465 0,00 10000 0,00 0,00
Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 483 496 0,00 10000 000 0,00
Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 32.1 390 479 492 0,00 100,00 0,00 0,00
Mitas Endiistri San. Tic. AS. Ozel 25 381 184 193 0,00 10000 000 0,00
MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi A.S. Ozel 24 371 90 95 0,00 0,00 100,00 0,00
Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 84 88 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 82 86 0,00 10000 0,00 0,00
Mondi Turkey Oluklu Mukavva Kagjit ve Ambalaj Sanayi AS. = Ozel 17 341 154 162 0,00 000 8465 1535
Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S. Ozel 29 384 318 329 0,00 000 100,00 0,00
Mutlu Akii ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 27 383 293 304 0,00 100,00 0,00 0,00
Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 130 138 0,00 10000 000 0,00
Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 50 53 0,00 100,00 0,00 0,00
Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 92 97 0,00 6076 39,24 0,00
Net Haddecilik San. ve Tic. Ltd. $ti. Ozel 24 371 258 268 0,00 10000 000 000
Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 263 273 0,00 10000 000 0,00
Nexans Tiirkiye Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 178 187 0,00 000 100,00 0,00
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 473 485 0,00 10000 000 0,00
Nobel ilac San. ve Tic. A.S. Ozel 21 352 212 222 0,00 10000 000 0,00
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Noksel Celik Boru Sanayi A S. Ozel 24 371 223 233 0,00 100,00 000 0,00
Norm Salihli Vida ve Civata Makine San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 409 421 0,00 100,00 0,00 0,00
Nuh Beton A.S. Ozel 23 369 374 385 0,00 10000 000 0,00
Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 23 369 196 205 000 6045 0,00 3955
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 321 332 0,00 100,00 000 0,00
Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 202 212 0,00 100,00 000 0,00
0Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 144 152 000 70,00 30,00 0,00
Ofi Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 267 278 000 0,00 100,00 0,00
Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 319 330 000 8444 000 1556
Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 289 300 0,00 100,00 000 0,00
Onsa Rafineri AS. Ozel 321 390 161 169 0,00 10000 000 0,00
Opsan Orijinal Sac Parca San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 477 489 0,00 100,00 0,00 0,00
Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 431 443 0,00 10000 0,00 0,00
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 29 384 56 59 000 7215 000 2785
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 451 463 0,00 100,00 0,00 0,00
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 23 369 A 47 0,00 7581 0,00 24,19
Oyak-Renault Otomoabil Fabrikalar A.S. Ozel 29 384 6 6 000 49,00 51,00 0,00
Ozer Metal Sanayi A.S. Ozel 24 372 365 376 0,00 100,00 000 0,00
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 363 374 0,00 100,000 000 0,00
Ozgiiven Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 423 435 0,00 10000 000 0,00
0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. AS. Ozel 22 355 344 355 0,00 100,00 0000 0,00
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 192 201 0,00 10000 000 0,00
Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 118 125 0,00 100,00 000 0,00
Ozsec Beton Madencilik insaat San. Tic. AS. Ozel 23 369 480 493 0,00 10000 000 0,00
Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 405 417 0,00 49,00 51,00 0,00
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Pamukkale Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 286 297 0,00 10000 000 0,00
Pamyag Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 3N LbLb 458 0,00 10000 000 0,00
Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 294 305 0,00 10000 000 0,00
PETKIM Petrokimya Holding A S. Ozel 20 351 28 30 0,00 51,00 000 49,00
Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 b6 70 0,03 9997 000 0,00
Philip Morris Tiittin Mamulleri San. ve Tic. AS. Ozel 12 314 48 51 0,00 2500 7500 0,00
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 10 31 364 375 0,00 66,76 000 3324
Pinar Stit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 10 311 150 158 0,00 61,41 0,00 3859
Pilyem Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 430 442 0,00 10000 000 0,00
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 217 227 0,00 100,00 0,00 0,00
Polifarma ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 334 345 0,00 10000 000 0,00
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 380 391 0,00 50,00 5000 0,00
Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 198 207 0,00 30,00 70,00 0,00
Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 148 156 0,00 100,00 000 0,00
Prometeon Turkey Enduistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 22 355 146 154 000 001 9999 000
Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 23 361 306 317 000 67,65 000 3235
Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 20 351 100 106 000 000 100,00 0,00
Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 221 231 0,00 100,00 000 0,00
Renta Elektrikli Ev Aletleri San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 158 166 000 000 10000 000
ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 47 50 0,00 100,00 0,00 0,00
Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 438 450 000 9999 001 0,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 143 151 000 30,16 6984 0,00
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S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ~ Ozel 10 31 211 221 0,00 100,00 0,00 0,00
Same Deutz Fahr Traktor San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 77 81 0,00 0,00 100,00 0,00
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 395 407 0,00 100,00 0,00 0,00
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 284 295 0,00 100,00 0,00 0,00
Samsun Yurt Savunma San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 412 424 0,00 100,00 000 0,00
Samsung Electronics Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 26 383 172 180 0,00 0,00 100,00 0,00
Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 35 400 249 259 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 166 174 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanmar Denizcilik Makina ve Ticaret A.S. Ozel 30 384 291 302 0,00 100,00 0,00 0,00
Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 21 352 416 428 0,00 100,00 0,00 0,00
Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 476 488 0,00 100,00 0,00 0,00
Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 24 372 256 266 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarbak Metal Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 305 316 0,00 100,00 000 000
Sarigozoglu Hidrolik Makina ve Kalip San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 469 481 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 30 32 0,00 0,00 0,00 100,00
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 73 77 0,00 8500 1500 0,00
Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 20 352 27 29 0,00 51,00 0,00 49,00
Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 273 284 0,00 10000 000 0,00
Sayinlar Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 331 342 0,00 100,00 0,00 0,00
Schmid Pekintas Giines Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 183 192 0,00 7500 2500 0,00
Seksiit Endstrisi Kurumu A.S. Ozel 10 311 392 404 0,00 100,00 0,00 0,00
32{:':;{5T\}lfxle'gﬂtfatglr;ﬁ” ;tf”' vellc lorahim 5ol 27 383 387 | 398 000 10000 000 0,00
Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 137 145 0,00 100,00 000 0,00
Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 324 335 0,00 100,00 0,00 0,00
Sistem Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 237 247 0,00 100,00 000 0,00
Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Ar-Ge Uretim San. ve Tic. AS.  Ozel 26 383 271 282 000 7303 0,00 26,97
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 31 175 184 0,00 0,00 100,00 0,00
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 227 237 0,00 10000 0,00 0,00
Star Rafineri A.S. Ozel 19 353 3 3 000 9999 001 000
Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 185 194 0,00 2000 80,00 0,00
Sun Chemical Mathaa Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 355 366 000 0,00 100,00 0,00
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Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 329 340 000 7929 000 2071
Sunar Misir Entegre Tesisleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 349 360 0,00 100,00 000 0,00
Siper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 354 365 0,00 100,00 000 0,00
SUTAS Siit Uriinleri A.S. Ozel 10 311 51 54 0,00 10000 000 0,00
Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 222 232 0,00 100,00 000 0,00
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. A.S. Ozel 25 381 180 189 0,00 100,00 0,00 0,00
Senpilic Gida Sanayi AS. Ozel 10 311 57 60 0,00 100,00 000 0,00
Sik Makas Giyim San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 385 396 0,00 100,00 000 0,00
Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 251 261 0,00 10000 000 000
Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 383 394 0,00 100,00 0,00 0,00
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 108 114 0,00 10000 000 000
Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 332 343 0,00 10000 000 000
Tarim Kredi Siit Uriinleri AS. Ozel 10 311 276 287 0,00 100,00 0,00 0,00
Tarim Kredi Tedarik ve Uretim A.S. Ozel 10 3N 242 252 0,00 10000 000 000
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 121 128 042 9958 000 0,00
Tarimkredi Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 464 476 0,00 100,00 0,00 0,00
Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 327 338 000 5334 526 41,40
Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 b4 68 0,00 100,00 000 0,00
Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 330 341 0,00 10000 000 0,00
Teknik Altiminyum Sanayi A.S. Ozel 24 372 269 280 000 000 10000 000
Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 295 306 0,00 100,00 000 0,00
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 243 253 0,00 100,00 000 0,00
Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 381 392 0,00 10000 000 0,00
Teksit Stit Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 382 393 000 10000 000 000
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari A.S. Ozel 29 384 167 175 0,00 50,00 5000 0,00
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Termo Teknik Tic. ve San. AS. Ozel 25 381 399 411 000 000 100,00 0,00
Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 105 111 0,00 10000 0,00 0,00
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 459 471 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 111 117 0,00 10000 0,00 0,00
Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 335 346 0,00 10000 000 0,00
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 29 384 11 11 000 3786 3786 24,28
Toros Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 61 b4 0,00 10000 000 000
Torun Metal AS. Ozel 28 382 443 455 0,00 10000 0,00 0,00
Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. Ozel 24 371 20 21 0,00 100,00 0,00 0,00
Toscelik Spiral Boru Uretim Sanayi AS. Ozel 24 371 301 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 54 57 0,00 100,00 0,00 0,00
Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 153 161 0,00 100,00 0,00 0,00
Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 24 371 81 85 000 51,00 49,00 0,00
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 297 308 0,00 0,00 100,00 0,00
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Ozel 29 384 5 5 0,00 0,00 100,00 0,00
Tracim Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 433 445 0,00 10000 0,00 0,00
Trakya Dokiim San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 317 328 0,00 10000 000 0,00
Trinox Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 379 390 0,00 0,00 100,00 0,00
Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 468 480 0,00 100,00 000 0,00
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 292 303 000 6218 000 37,82
Turkuaz Polyester Regine Kimya San. Tic. A.S. Ozel 20 351 340 351 0,00 100,00 0,00 0,00
Tusas Motor Sanayii AS. Ozel 30 384 132 140 0,00 5378 4622 0,00
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 30 384 16 17 45,45 5455 0,00 0,00
Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 28 382 230 240 0,00 71,31 0,00 28,69
TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 19 353 1 1 000 5322 0,00 46,78
Tiirk Demir Dokim Fabrikalari A.S. Ozel 25 381 171 179 000 000 100,00 0,00
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 27 383 199 208 000 000 8375 16,25
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 28 382 26 28 000 3750 3750 25,00
Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayi A.S. Ozel 11 313 165 173 000 000 9569 431
Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu Kamu 05 210 8 131 10000 0,00 0,00 0,00
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 06 210 2 23 10000 000 0,00 0,00
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Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. Kamu 30 384 12 399 100,000 000 000 0,00
Trkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 10 311 4 67 10000 0,00 0,00 0,00
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalarr A.S. Ozel 23 362 15 16 0,00 51,08 0,00 4892
Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 39 42 0,00 100,00 0,00 0,00
Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. AS. Ozel 10 3N 425 437 0,00 100,00 0,00 0,00
Uludag icecek Tiirk A.S. Ozel 11 313 402 414 0,00 100,00 000 0,00
Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 408 420 0,00 000 9349 631
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 233 243 000 61,26 000 3874
Umur Basim San. ve Tic. AS. Ozel 18 342 302 313 0,00 100,00 0,00 0,00
Unilever San. ve Tic. TAS. Ozel 10 3N 31 33 0,00 0,01 9999 0,00
Unsan Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 462 474 0,00 100,00 000 0,00
Uniteks Tekstil Gida San. Dis Tic. AS. Ozel 14 322 316 327 0,00 100,00 000 0,00
Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 424 436 0,00 100,00 0,00 0,00
V HARFI ILE BASLAYAN KURULUSLAR
Vatan Kablo Metal Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 164 172 0,00 100,00 000 0,00
Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 454 466 0,00 100,00 0,00 0,00
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 191 200 0,00 100,00 0,00 0,00
Vergo Enerji Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 377 388 0,00 100,00 0,00 0,00
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 19 20 0,00 6853 0,00 3147
Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 26 383 33 35 0,00 5569 0,00 4431
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 299 310 0,00 100,00 000 000
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World Medicine ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 367 378 0,00 0,00 100,00 0,00
Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 193 202 0,00 100,00 000 0,00
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Ozel 31 332 168 176 0,00 5202 0,00 4798
Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 487 500 0,00 100,00 0,00 0,00
Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 315 326 0,00 100,00 0,00 0,00
Yayla Agro Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3 264 275 0,00 6898 0,00 31,02
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 106 112 0,00 0,00 100,00 0,00
Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 24 371 96 102 0,00 10000 0,00 0,00
Yenikdy Kemerkay Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 35 400 134 142 0,00 100,00 0,00 0,00
Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri AS. Ozel 24 371 21 96 0,00 100,00 000 0,00
Yilbor Boru Plastik Petrol San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 478 491 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Entegre Adag San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 25 27 0,00 100,00 000 0,00
Yilmaz Rediiktor San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 400 412 0,00 10000 000 0,00
Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 320 331 0,00 100,00 000 0,00
Yonca Gida Sanayi isletmeleri i¢ ve Dis Ticaret A.S. Ozel 10 311 298 309 0,00 100,00 000 0,00
Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 353 364 0,00 100,00 0,00 0,00
Yoriikoglu St ve Uriinleri San. Tic. AS. Ozel 10 31 270 281 0,00 100,00 000 0,00
Yicel Boru ve Profil Endistrisi A.S. Ozel 24 371 36 38 0,00 100,00 0,00 0,00
Zeki Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 357 368 0,00 100,00 0,00 0,00
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 300 311 0,00 100,00 000 0,00
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 356 367 0,00 10000 000 000

206 | HAZIRAN 2024



10 yillik tecribe ile
Maceraya Devam Ediyoruz




ADLARININ ACIKLANMASINI

ISTEMEYEN KURULUSLAR
SEKTORLER VE SERMAYE DAGILIMLARI
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Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Ozel 10 31 67 71 0,00 10000 000 0,00
Ozel 07 210 113 119 0,00 000 10000 0,00
Ozel 29 384 173 182 0,00 9456 544 0,00
Ozel 10 3N 190 199 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 28 382 218 228 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 219 229 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 280 291 0,00 10000 000 0,00
Ozel 13 321 285 296 0,00 10000 000 0,00
Ozel 10 3N 314 325 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 20 351 322 333 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 25 381 396 408 0,00 10,00 90,00 0,00
Ozel 20 351 466 478 0,00 10000 000 0,00
Ozel 20 352 482 495 0,00 100,00 000 0,00
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Aciklamalar

|- Ekonomik Faaliyet Kodu:

2023 yilinda kuruluslarin ekonomik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinif-
lamasi (NACE Rev. 2, 2024) hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Sinif-
lamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2-Kamu / Ozel Siralamast:

Kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olma durumuna gore kendi gruplart icindeki sira numaralari bu stunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama:

Kuruluslarin ISO 500 icindeki sirasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagilimr:

Kuruluslarin sermaye dagilimlari ylzde olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agiklik ayrimina
gore verilmistir.

5- Adlannin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar:

Bu bolimde IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin aciklanmasini istemeyen kurulusla-
ra ait sektor dagilimlar, (-) olarak belirtilmis, calismanin bitinligini bozmamak icin tabloya ayrica eklenmistir.
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BAHAR GUCLU

ABNIN YESIL DONUSUM DUZENLEMELERI VE TURKIVE:
BIR DURUM DEGERLENDIRMES|

PROF. DR. OZAN BAKIS

500 BUYUK SANAYI KURULUSU'NUN SON 10 VILLIK EGILIMLER

DR. OGR. UYESI ESRA DURCEYLAN KAYGUSUZ

PANDEMI SONRASI SANAYIDE 1STIHDAM DINAMIKLERI
VE GELEGEGE BAKIS

ALPER DEMIR

ENFLASYON DUZELTMESININ ETKILERI VE BEKLENTILER
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AB'NIN YESIL DONUSUM
DUZENLEMELERT VE TURKIVE

BIR DURUM

DEGERLENDIRMESI

BAHAR GUCLU

T.0. Ticarer Bakanldi
AB ve Uluslararasi Anlagmalar Genel Maddr Yardimels|

N et-sifir hedeflerinin kiresel iklim politikalarinin
yani sira uluslararasi ekonomi ve ticaret politika-
larinin odagina yerlestigi bir donemden geciyoruz. Bu si-
recte, Avrupa Birligi'nin (AB) iklim degisikligi ile micade-
lede kiresel cabalara liderlik etme hedefiyle ciktigi yolda,
bir yandan surdurdlebilir ekonomi ve ticaret politikalarini
sekillendiren bir kural koyucu olmayi, diger yandan str-
durdlebilir Grin ve teknolojilerin gelisimine imkan tani-
yan bir pazar yaratmayi hedefledigini gortyoruz.

Kiiresel Diizeyde Net-Sifir Hedefleri

En blyUk ticaret ve yatinm ortagimizin bu donistma Gl-
kemiz icin bircok acidan blyUk bir 6nem tasiyor. Nitekim,
AB Tek Pazarinin tesis edilmesinden bu yana gegcirdigi
en buytk degisim olan yesil ve dijital donlisim surecine

YORUMLAR

uyum, Ulkemizin AB ile GUmrik Birligi ve Avrupa deger
zincirlerine entegrasyonu cercevesinde kacinilmaz go-
rintyor. Diger yandan, AB'nin strdirdlebilir Grinler icin
sekillendirmekte oldugu kurallar, strddrilebilirlik norm-
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lariniyakalayan sirket ve Urlnler icin yeni firsatlar yaratir-
ken, Briksel etkisi ile daha genis bir cografyaya yayilmasi
beklenen uluslararasi standartlara uyum icin bir cipa ni-
teligi tasiyor.

Uluslararasi Ticarette lIk Sinirda Karbon
Diizenlemesi

Avrupa Yesil Mutabakatinin aciklanmasinin hemen ardin-
dan, Avrupa Komisyonu, sanayiden finansmana, enerji-
den ulastirmaya uzanan genis bir yelpazede AB politika-
larinda kapsamli degisiklikler yapmak Uzere ¢alismalari
baslattl. Avrupa Parlamentosu secimlerine giden slregte
de bu calismalara ivme kazandirilarak bircok mevzuatin
yasalasma sureci tamamlandi veya tamamlanma asa-
masina getirildi.

Hic kuskusuz bu mevzuatlar arasinda en fazla yanki uyan-
diran uygulama, uluslararasi ticarette bir ilk olmasi nede-
niyle Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
oldu. Mekanizmanin uygulamasi 2023 yili Ekim ayinda
demir-gelik, aliminyum, glbre, cimento gibi 6 enerji-yo-
gun sektorde gecis donemi ile basladi. Pilot uygulama
olarak da nitelendirebilecedimiz bu donem sadece rapor-
lama yUkdmlulugu getirirken, bu dénemde ithalatgilarin
ve ihracatgilarin sisteme uyumunun saglanmasinin yani
sira toplanacak veriler isiginda nihai uygulamanin sekil-
lendirilmesi hedefleniyor. Uygulama kapsamindaki esas
mali yikU doguracak olan dogrulama ve ithalatta karbon
fiyatlama uygulamasinin ise Ocak 2026 tarihi itibariyle
devreye alinmasi ongoriliyor.

2026'da baslayacak ana uygulama donemindeki mali yU-
kdmlulikler, her ne kadar AB'de yerlesik ithalatcilar veya
gumrik musavirlerine ait olsa da emisyonlarin rapor-
lanmasina iliskin bilgilerin ihracatcilar tarafindan saglan-
masl gerekecegi gibi, bunun sonucunda olusacak karbon
maliyetlerinin Grinln rekabetgiligini dogrudan ve yillar
icerisinde artan sekilde etkilemesi bekleniyor.

Bu asamada SKDM 9,8 milyar dolar tutarindaki ihracati-
mizi etkilese de mekanizmanin farkli Glkelere ve sektor-
lere genislemesi bu etkiyi 6nemli 6lclide artirabilecektir.
Oniimiizdeki donemde, enerji yogun Griinlere odaklan-
maya devam etmesi beklenen uygulamada seramik,
cam, kimyasallar gibi sektorler ve SKDM kapsamindaki
Urlnleri kullanan kullanici sektorlerin uygulamaya dahil
edilmesine iliskin calismalar 2026 itibariyle her iki yilda
bir gerceklestirilecek. Diger Ulkeler Uzerindeki etkisine
baktdimizda ise, simdiden Birlesik Krallik'in 2027 itiba-
riyla sinirda karbon dizenleme mekanizmasi uygulaya-
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cagini acikladigini gortiyoruz. EFTA (Avrupa Serbest Tica-
ret Birligi - European Free Trade Area) Ulkeleri, Kanada
gibi gelismis Ulkeler de bunu takip etmesi muhtemel Ul-
keler arasinda yer aliyor.

SKDM URUNLERiINDE DUNYAYA VE AB'YE iHRACAT

8

1)

4

1l il
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Demir-Celik ~ Aluminyum  Cimento Gibre Elektrik Hidrojen

W ABye ihracat (Milyar Dolar)

Dongtisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilir Uriinler

B Dinyaya ihracat (Milyar Dolar)

AB “kirleten 6der” prensibi cercevesinde gelistirdigi Si-
nirda Karbon Duzenlemesi ile enerji yogun sektorleri
hedef alirken, dongisel ekonomiye gecis kapsaminda
ise daha dayanikli, tamir edilebilir, geri donUstdralebilir
Urtnlerin piyasaya arz edilmesi, Uretim sureclerinde su,
enerji, kimyasal kullaniminin asgariye indirilerek kaynak
verimliligine ulasilmasi, asgari geri donustiralmis igerik
kullanimi dahil yeni zorunluluklarla atiklarin kaynak ola-
rak ekonomiye kazandirilmasi gibi pek ¢ok alanda yeni
kurallar getirmeyi hedefliyor.

Bu kapsamda yurittlen mevzuat calismalarinda sirdi-
rulebilirligin gonullilik esasindan cikarilarak norm hali-
ne getirilmesi amaclaniyor. Bu degisiklikler AB pazarina
giris “kriterleri"nin degistirilmesi ve artik strdarilebilirlik
standartlarini karsilamayan Urlnlerin AB piyasasina arz
edilmesinin yasaklanmasi anlamina geliyor.

Halihazirda yasalasmis olan batarya mevzuati elektrikli
arac bataryalarinda, Ormansizlasmanin Onlenmesi Tu-
zUgu otomotiv lastiklerinden mobilyaya bir dizi Griinde
slrdurdlebilirlik standartlarini belirlerken, yapr malze-
meleri, ambalaj gibi bircok Uriinde mevzuat hazirliklari
devam ediyor. Eko-tasarim kurallarina iliskin genel cer-
ceveyi olusturan Sirdirilebilir Urinlere iliskin Eko-Ta-
sarim TuzUgd'ndn (Eco-design for Sustainable Products
Regulation- ESPR) 2024 yili icinde yasalasmasi ile birlikte
2024-2027 donemi iginde tekstil, lastik, seramik, mobilya,
demir-gelik, aliminyum, elektronik esyalar gibi sektor-
lerde eko-tasarim kurallarinin belirlenmesi ongordliyor.



Tuketim, denetim ve geri donisim sireclerinde tim
paydaslarin bilgilendirilmesini saglayacak dijital Urin
pasaportlari (DUP) da bu stirecteki temel araclardan biri
olarak goruliyor. Kademeli olarak tim Urlnlere yay-
ginlastirilacak olan DUP uygulamasinin éncelikli olarak
batarya, hazir giyim Urunleri, elektronik aletler icin 2027
yilinda uygulamaya gecmesi bekleniyor.

AB mevzuatlarinda dikkat cekici bir diger gelisme ise,
strdurulebilirlik calismalarinin deger zincirlerini de hedef
almasl. Bu kapsamda, Urlnlere yonelik yurdtdlen strdu-
rulebilirlik calismalarinin, blytik sirketlerin sadece kendi
faaliyetlerinde degil, deger zincirlerindeki Griin ve hizmet
sadlayicilarin cevresel ve sosyal haklara uygun faaliyet
gostermelerini temin etmeyi amaclayan calismalarla ta-
mamlandi§ini goriyoruz. Bunlarin basinda da Kurumsal
Surdirilebilirlik Ozen Yikimliligi mevzuati geliyor.

Tdm bu gelismeler isiginda, ihracatimizda basi ¢ceken he-
men hemen tim sektorlerde strdurilebilirligin sirketle-
rin faaliyetlerinin ve yonetiminin odagina tasinmasi; ino-
vasyon temelli bir yaklasim ile yeni teknolojiler ve yeni is
modellerinin ele alinmasi; sirketlerin mevzuat gelisme-
lerini de dikkate alarak kisa-orta ve uzun vadeli hedefle-
rinin belirlenerek, performans gostergelerinin izlenmesi;
yapilan calismalarin sirdirtlebilirlik raporlariyla ortaya
konmasi ve sirketlerin kendi faaliyetlerinin 6tesinde de-
der zincirinde surdurdlebilirligin ve izlenebilirligin dijital
araclarin da kullanimi yoluyla glglendirilmesi kacinilmaz
gorunuyor.

Yesil Mutabakata Uyuma Yonelik
Ulkemizin Calismalari

Avrupa Yesil Mutabakati'nin getirdigi bu kapsamli donu-
sUim streci gerek Ulkemizin iklim degisikligi ile mUca-
delede 2053 net sifir hedeflerine ulasilmasinda kilavuz
niteligi tasimasi gerekse Gumrik Birligi kapsamindaki
bltlinlesmemizin ve Avrupa deger zincirlerine entegras-
yonumuzun korunmasi ve hatta gelistirilmesi bakimin-
dan 6nem teskil ediyor.

Bu cercevede, Ulkemiz sanayisinin yesil donistmine
yonelik calismalar Bakanligimiz énciliginde hazirlanan
Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda devam ettirili-
yor ve Planin 2024 yili igerisinde kiresel gelismeler 1si-
dinda giincellenmesi icin calismalar strdirliyor.

Eylem Plani kapsaminda, AB tarafindan uygulanmasi on-
gordlen sinirda karbon dizenlemesinden Ulkemizde bir
karbon fiyatlandirma mekanizmasi tesisine, dongusel

YORUMLAR

ekonominin tesisinden temiz enerjiye erisime varan ge-
nis bir yelpazede kapsamli calismalar yurdtaliyor.

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi 6zelinde, kisa
vadede ihracatcilarimizin stirece adaptasyonunu sagla-
yacak calismalar arasinda sektorel bilgilendirme faali-
yetleri, egiticilerin egitimi seminerleri ve Bakanligimizin
Yesil Mutabakat sayfasi araciliiyla yapilan kapsamli bil-
gilendirmeler yer aliyor.

Bakanligimizin teknik destek sagladigi istanbul Sana-
yi Odasi’nin (IS0) SKDM raporlama yikimliliklerinin
yerine getirilmesine yonelik demir-gelik ve alliminyum
sektorleri igin kullanici dostu rehberler hazirlanmasi ca-
lismasi bu slrece 6zel sektor cati kuruluslarinin aktif ka-
tiimina gizel bir 6rnek teskil ediyor.

Elbette gerceklestirilen bu kisa vadeli uyum hedeflerinin
otesinde, mali yikumluluklerin baslayacagi ana done-
me hazirlanmak, ihracattaki rekabetciligimizi korumak
adina Bakanligimiz icin oncelik tasimaya devam ediyor.
Bu surecte yurutilen onemli calismalar arasinda, Tur-
kiye'nin Duslk Karbonlu Ekonomiye Gecis Sektorel Yol
Haritalarinin hazirlanmasi; bu calismalarin ana eksenine
teknolojik dontsimu yerlestirmek Uzere yiratilen Tek-
nolojik Dontsum ve Gelisim Yol Haritalar ve Ulkemizde
ulusal bir emisyon ticaret sistemi (ETS) olusturulmasi yer
almaktadir.

Diger taraftan, dongusel ekonomiye gecis yaklasimi ile
yenilenmekte olan AB teknik mevzuatlarina uyum, GUm-
ruk Birligi kapsaminda mallarin serbest dolasimina halel
gelmemesi agisindan buytk oncelik arz ediyor.

Buna ek olarak, firmalarimizin yesil dontistimiine yonelik
finansman kaynaklarinin gelistirilmesi Eylem Plani kap-
saminda tim Kurumlarin onceligini teskil ederken, bu
kapsamda Bakanligimizin 23 Subat 2024 tarihinde Res-
mi Gazete'de yayimlanan Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destedi ile ihracatci firmalarin yesil mutabakata uyum
kapsaminda atacag@i adimlarin belirlenmesi icin alacak-
lari danismanlik hizmetinin desteklenmesi, bu kapsamda
olusturulacak projeler icin finansman kaynaklarina erisi-
min kolaylastirilmasi amaclaniyor. Destege iliskin uygu-
lama esaslarinin belirlenmesi icin ¢alismalar hizla devam
ediyor.

Tdm Kurumlarimiz tarafindan saglanan finansman im-
kanlari ve AB fonlarina iliskin etkin bir bilgilendirme
yapilmasi amaciyla Bakanligimiz koordinasyonunda
mevcut ulusal ve uluslararasi finansman imkanlarinin
derlenmesi amaciyla da bir calisma yiratuldt. Hazirla-
nan kapsaml belgeye Bakanligimiz internet sitesinde
Yesil Mutabakat/Surdurilebilir Finansman basligindan
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ulasilabilmektedir (https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/ye-
sil-mutabakat/surdurulebilir-finansman).  Onimiizdeki
donemde de ihracatcilarimizin Yesil Mutabakata uyum
slrecinin desteklenmesi icin 6zel sektor ile yakin is birligi
icerisinde calismalarin sirdirtlmesi hedefleniyor.

Bir yandan lkemiz icerisindeki yesil dontstime yonelik
calismalar surdurdlirken, diger yandan bu alanda AB ile
is birliginin glclendirilmesi adina AB nezdinde yogdun dip-
lomatik girisimleri de surdirlyoruz. Bu itibarla, Avrupa
Komisyonu'nun yapacagdi ikincil mevzuat calismalarina
Ulkemizin gorus ve beklentilerinin aktarilmasini teminen
AB ile SKDM ozelinde bir calisma grubu da tesis etmis
bulunuyoruz.
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AB secimlerinin ardindan siirec nasi|
sekillenmeye devam edecek?

Elbette yesil donlisim strecinin sadece iklim degisikligi
ile micadele temelinde strdurilmedigini ve uluslararasi
ekonomi ve ticaretteki diger gelismelerle etkilesim ice-
risinde gelistigini de vurgulamak gerekiyor. Yesil Muta-
bakatin aciklandigi dénemin akabinde, ¢zellikle Covid-19
pandemisini, Rusya-Ukrayna Savasini ve dinyadaki jeo-
politik gerilimle birlikte son donemde giderek artan koru-
macilik ve rekabetcilik yarisini bu strecin sekillendirilme-
sinde etkili olan dnemli parametreler olarak gorebiliriz.

Tum bu gelismeler, AB'de secimlerin ardindan, yesil ve
dijital dontdsimin disa bagimullklarin azaltilmasi, eko-
nomik glvenligin temini ve dlnyada yayginlasmakta
olan sanayi politikalar ve teknoloji yarisi igerisinde har-
manlanmaya devam edecegine ve bu stratejik hedefleri
tamamlayacak sekilde bigimlendirilecedine isaret ediyor.

Sonuc olarak, bu durum yesil ve dijital ikiz dontsim su-
recinin, artan sekilde uluslararasi ekonomi ve ticaretin
“yeni normalini” olusturacagini ve kartlarin yeniden da-
gitilacagi bu sirecte gelecedin teknolojileri ve dolayisiyla
katma degerli Urdnlerinin dretiminde Ulkelerin kendi ye-
rini alma cabasi icerisinde oldugunu gosteriyor.
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500 BUYUK SANAYI
KURULUSU'NUN

SON 10 YILLIK
EGILIMLERI

PROF. DR. OZAN BAKIS
Bahcesenhir Universitesi

Bu calismada istanbul Sanayi Odasi (ISO) verileri kulla-
nilarak Turkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu'nun (iSO
500) son 10 yil icindeki temel egilimleri incelenmektedir.
istihdam, isglicti verimliligi, katma deger ve ihracat egi-
limleri tiim ekonomi ile kiyaslanarak iSO 500 firmalarinin
6zgUunlugu ortaya konmaya galisilmistir.

Ihracat Egilimleri

Tablo 1'de iSO 500% giren firmalarin ihracatinin sektorel
dagiimi (2013 ve 2023 yillarticin) ve 10 yillik biylime oran-
lari verilmektedir. Tablo incelendiginde ihracat igindeki en
ylUksek payin “motorlu kara tasitlari imalat’” sektoriinde
oldugu anlasilmaktadir. ikinci sirada “ana metal sanayii”
gelmektedir. “Kok komurd ve petrol Urlnleri imalatr’,
“elektrikli techizat imalati” ve “gida trlnlerinin imalati” di-
ger biyuk ihracat sektorleri olarak one cikmaktadir.
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Tablo 1'in en sagda yer alan stununda ise her bir sektor
ihracatinin son 10 yilda sahip oldudu ortalama blyime
orani (dolar cinsinden) verilmistir. Blylme orani olarak
bakildiginda dort sektor (“micevherat, bijuteri esyalari ve
ilgili Grlnler”, “kadit ve kagit Urtnlerinin imalat’”, “adac,
agac Urlnlerinin imalati (mobilya harig)” 6ne ciksa da bu
sektorlerin ihracat icindeki paylari halen oldukcl disuk
seviyededir.

Gorece buyik sektorlerden “motorlu kara tasiti imalatl”
ve “kok komurd ve petrol Urlnleri imalat’” gorece iyi bir
performans sergileyerek ortalamanin (ylzde 50,3) Uze-
rinde bir artis gosterdikleri icin son 10 yillk srecte pay-
lart artmustir. Buna karsilik “ana metal sanayii”, “elektrikli
techizat imalatl” ve “gida Urinlerinin imalati” ortalamanin
altinda bir performans gosterdikleri icin paylari bir miktar
dusmdastar.



TABLO 1: iSO 500’DE SEKTORLERE GORE iHRACAT
PAYLARI VE BUYUME ORANLARI (DOLAR)

2013 2023 Degisim
Pay (%) Pay (%) (%)

Motorlu kara tasitlar 24,7 278 68,9
Ana metal sanayii 179 13,7 14,5
Kok k&miry ve petrol Grinleri 8,6 10,3 799
Elektrikli teghizat 95 94 49,0
Gida Urinleri 8,5 83 46,9
Kimyasallar ve kimyasal Urinler 53 4,3 22,5
Metalik olmayan mineral Grinler 27 33 83,1
Kauguk ve plastik Grinler 37 2,6 5,0
Diger makine ve ekipman 19 2,6 104,7
Fabrikasyon metal Urinler 2,1 2,6 82,4
Tekstil UrOnleri 4,0 2,5 -73
Mucevherat, bijuteri esyalari 0,7 2,2 374,0
Diger ulasim araglari 1,6 2,1 88,9
Madencilik ve tas ocakgilid 19 19 53,5
Bilgisayar, elektronik ve optik UrUnler 2,6 18 4,0
Giyim esyalari 17 17 47,7
Kagit ve kagit Urinleri 0,6 12 212,4
AJag, agag Urinleri 04 08 182,0
Temel eczacilik Urinleri 0,3 0,4 994
TOtOn Uronleri 07 04 -18,2
Mobilya 02 01 47,7
icecekler 02 01 7.6
Elektrik, gaz ve ikl. Ur. ve dag. 02 00 -86,5
Deri ve ilgili GrUnler 0,0 0,0 -
Toplam (iSO 500) 100,0 100,0 50,3

Kaynak: IS0 500, Yazarin Hesaplamalari.

Sekil 1'de ise iSO 500 firmalarinin yaptigi ihracatin tekno-
lojik yogunluk bakimindan seyri yer almaktadir. Yuksek
teknolojik icerige sahip trlnlerin ihracat icindeki payr go-
rece yatay bir seyir izlemistir. Son 10 yilik dénemde bu
Urlnlerin payi cok ufak bir azalis gostererek ylzde 4,0'ten
ylzde 3,7'ye dusmustir. Buna karsilik orta-yiksek tek-
nolojik icerige sahip Urlnlerin ihracat icindeki pay1 2013-
2018 arasl neredeyse duzenli artarak ylzde 42'lerden
ylzde 52’'lere cikmistir. 2018 sonrasi donemde ise yine
gorece dizenli sekilde azalarak 2023 yilinda ylzde 46'ya
dismustur. Orta-disiUk teknolojik icerige sahip ihracat
Urlnlerinin payi ise orta-ylksek teknolojik trtnlerle tam
tezat olusturacak sekilde dnce azalmis (2016 yilina ka-
dar), daha sonrasinda ise artis gostermistir.
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2023 yilinda orta-dusik teknolojik trlinlere sahip ihracat
Urtnlerin payi ylzde 32,7'dir. Son olarak, distk teknolo-
jik icerige sahip Urtnlerin ihracat icindeki payr da gorece
yatay bir seyir izlemistir. Son 10 yildaki artis sadece 0,3
puandir (yizde 17,3'ten ylzde 17,6'ya).

SEKIL 1: iSO 500'DE TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA
GORE IHRACATIN DAGILIMI (%)
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Kaynak: IS0 500 verileri.

Emek Payi ve Karlilik Orani

Son yillarda akademik yazinda siklikla tartisilan konu-
lardan biri milli gelir icinde diisen emek payidir. ISO 500
verisine bu gozle baktigimizda ortaya cikan bulgular Sekil
2'de yer almaktadir. Teorik agidan faktor fiyatlari ile net
katma deger, isgictine yapilan 6demeler (emek pay),
sermaye giderleri ile faaliyet karinin (milli gelir tanimli
karin) toplamina esittir.

Diinyadaki egilimlerle benzer sekilde iSO 500 verisinde
de Ucretlilerin katma degerden aldi§i payin neredeyse
dizenli sekilde azaldigi gorulmektedir. 2014'te net kat-
ma degder icinde emek payi ylzde 57,5 iken 10 yil sonra
ayni oran neredeyse 20 ylzde puan azalisla ylzde 38,8
inmistir. TUIK tarafindan yayinlanan “gelir yontemi ile
GSYH" rakamlari da bu kadar glcli olmamakla birlikte
tim ekonomi icin benzer bir edilim oldugunu goster-
mektedir.

Emek payinin azalmasi, diger iki bilesenin payinin artis
ile mUmkindur. Emek payindaki azalisin kabaca yarisi
faiz 6demelerine giderken diger yarisi milli gelir tanimli
kara gitmistir. Kredi Garanti Fonu ve diger kamu destek-
lerinin iSO 500 basta olmak Uzere firmalarin 6dedikleri
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faiz miktarini sinirli tuttuklar anlasilmaktadir. Dikkat ce-
ken bir diger husus, enflasyonist strrecin basladigi 2019
sonrasl donemde karlilik oranindaki diizenli artistir.

SEKIL 2: 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NDA NET
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)
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Kaynak: iSO 500 verileri.

Karliliktaki bu artisin bir tanim sorunu olmadigini teyit et-
mek icin, cok kullanilan bir diger karlilik gostergesini in-
celeyebiliriz. Bu gosterge dénem kar ve zarar toplaminin
net satislara orani olarak tanimlanan karlilik oranidir. Sekil
3'te sag eksende yer alan karliik oraninin 2019 sonrasi
hizla artarak ylzde 6'lardan ylzde 9'lara ciktigi gorilmek-
tedir. Sekil 3'teki sol eksen ise 2013 sonrasi enflasyon
oranini TUFE ve UFE ayriminda vermektedir. 2019 sonrasi
Turkiye ekonomisinde hem UFE hem de TUFE'nin hizla
artarak ylzde 50 civarina ciktiklar gérilmektedir.

SEKIL 3: ENFLASYON ORANLARI (TUFE - UFE, %) iLE
iS0 500'UN ORTALAMA KARLILIK (DONEM KAR VE
ZARAR TOPLAMI / SATISLAR) ORANI (%)
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Kaynak: iSO 500 verileri, TUIK.
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S0 500 ile Tiim Ekonomi Karsilastirmas

Bu bolimde 1SO 500 firmalarinin diger firmalardan nasil
aynistigini anlamak icin iSO 500 firma verilerini TUIK ve-
rilerini kullanarak tim ekonomi ile karsilastiriyoruz. itk
olarak Tablo 2'de ihracat ve katma deger (KD) bakimindan
kiyaslama yapiyoruz. Bu kiyaslamada diger yillar baslan-
gi¢ yili olan 2014 yili ile kiyaslanarak 2014 yilindan ilgili yila
olan artislar ortaya konmaktadr. ihracat cari dolar, katma
deder ise cari TL olarak verildiginden katma degerdeki
artislar gorece daha yuksektir. Tablo 2 ile ilgili iki noktaya
dikkat cekmek isteriz. ilk olarak, 10 yillik stirecte hem tim
ekonomide hem de iSO 500 firmalari acisindan ihracat ar-
tis ylizde 50'nin tzerinde olmustur. Tum ekonomi ile ISO
500 arasinda ihracat artisi bakimindan pek bir fark yoktur.
Ikinci saptamamiz katma deger ile ilgilidir. Buna gére ISO
500 firmalarinin katma deder artisi ekonominin geri kala-
nina kiyasla cok daha yiksek olmustur. Tum ekonomide,
son on yillik sirecte, katma deger yaklasik 13 katina ¢i-
karken IS0 500 firmalari icin artis 18 kattr.

TABLO 2: iSO 500 iLE TUM EKONOMININ iHRACAT VE
KATMA DEGER BAKIMINDAN KARSILASTIRILMASI

ihracat (Dolar) Katma Deger

" Tom iso Tom iso
Ekonomi 500 Ekonomi 500

2014 1,00 1,00 1,00 1,00
2015 0,91 0,87 114 112
2016 090 090 127 137
2017 099 1,05 153 172
2018 1,06 117 1,85 1,84
2019 1,09 1,20 2,14 2,34
2020 1,02 1,04 2,47 298
2021 1,35 1,40 3,57 531
2022 1,53 1,60 7,39 1,68
2023 153 1,55 12,79 18,12

Kaynak: IS0 500 verileri, TUIK. Not: KD temel fiyatlarla (dolayli vergiler haric)
katma degderi gostermektedir.

Tablo 3'te ise ISO 500 firmalari tim ekonomi ile istih-
dam, Ucretler ve isgiicti verimliligi (IV) bakimindan kiyas-
lanmaktadir. Yine 2014 yili baz alinarak 1'e esitlenmistir.
Istihdam artisi olarak tim ekonomi ve iSO 500 firmalari
benzer dinamiklere sahiptir.



Tum ekonomide istihdam son on yilda 1,22 katina ¢I-
karken iSO 500 firmalari icin istihdam artisi 1,26 Kattr.
Aradaki fark gorece klcuktlr denebilir. Benzer sekilde
isglclne yapilan 6demelerdeki artis da paralellik goster-
mektedir. Hem tim ekonomi hem de SO 500 firmalari
icin Ucret 6demeleri nominal olarak yaklasik 13 kat art-
mistir. Esas siirpriz IV'de kendisini gostermektedir. Tim
ekonomide 1V artisi nominal olarak yaklasik 10 kat iken
ISO 500 icin bu artis 14 katin Gzerindedir.

TABLO 3: iS0 500 iLE TUM FIRMALARIN iSTIHDAM,
UCRET ODEMELERI VE iS6UCU VERIMLILIGI
BAKIMINDAN KARSILASTIRILMASI

istihdam Ucret iv
Yil - - -

Tom ISO Tom ISO Tom ISO

Ekonomi 500 |Ekonomi 500 |Ekonomi 500

2014 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2015 103 1,01 116 110 Al 110
2016 1,05 1,04 1,42 128 121 1,32
2017 1,09 105 1,60 1,46 141 1,63
2018 m 1,08 191 1,75 1,67 1,70
2019 1,08 1,09 2,29 2N 197 2,15
2020 1,03 112 2,50 2,42 2,39 2,66
2021 1n 118 3,30 3,22 3,21 4,49
2022 119 123 599 599 6,23 9,48
2023 122 126 1293 13,15 10,48 14,42

Kaynak: ISO 500 verileri, TUIK. Not: IV = Katma Deger (KD)/Istihdam formiilt kul-
lanilmistir. Istihdam icin ISO 500 verisinde ucretli calisan sayisi, tim ekonomi icin
toplam calisan sayisi esas alinmistir. Tim ekonomide calisan sayisi hesaplanirken
kendi hesabina calisanlar, Ucretsiz aile iscileri ve isverenler de yer almaktadir. ISO
500 verileri iginde bu Ug gruptan, beklenecegi tizere, bir istihdam yoktur. KD temel
fiyatlarla (dolayli vergiler harig) katma degeri gstermektedir.

YORUMLAR

Sonug

ISO 500°e giren firmalarin ihracatinda en bilyiik paya sa-
hip sektorlerin basinda “motorlu kara tasitlarinin imalat”
ve “ana metal sanayii” gelmektedir. “Kok kémiirti ve pet-
rol Urtnleri imalatl”, “elektrikli techizat imalati” ve “gida
Urlnlerinin imalati” diger biytk ihracat sektorleridir. Bu
ihracatin teknolojik yogunluguna bakildiginda son 10 yillik
donemde orta-ylksek teknolojik icerige sahip Grlnlerin
ihracat icindeki payinin arttigi, buna karsilik orta-disik
teknolojik icerige sahip ihracat Urlinlerin payinin ise azal-
digi gorilmektedir. Dinyadaki egilimlerle benzer sekilde
ISO 500 verisinde de Uicretlilerin katma degerden aldigi
payin neredeyse duzenli sekilde azaldigi gorilmektedir.
Emek payi azalirken faiz 6demeleri ve milli gelir tanimli
karin pay artmistir. Ozellikle 2019 sonrasi enflasyonist
dénemde karliik oranindaki artis dikkat cekicidir.

(‘ lhracatin teknolojik yogunluguna
bakildidinda son 10 yillik
ddnemde orfa-yiksek reknolojik
icerige sahip Griinlerin ihracat
icindeki payinin arttidi, buna
karsilik orta-distk reknolojik
icerige sahip driinlerin payinin
se azaldigi gdrilmektedir. X
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PANDEMI SONRAS|
SANAYIDE

ISTIHDAM
DINAMIKLERI
VE GELECEGE
BAKIS

DR. OGR. UYESI ESRA DURCEYLAN KAYGUSUZ

Sabanci Universitesi

COVID-19 pandemisi, kiresel is dinyasinda benzeri go-
rilmemis zorluklar ve firsatlarla, is yapma bicimimizi
yeniden sekillendirdi. Halihazirda dijitallesme, otomas-
yon, arz-talep dengesinin bozulmasi gibi problemler ile
Turkiye imalat sanayisi yiiz ylze gelmisti. Pandemi ile di-
jital dontistim hiz kazandi ve is yapma bicimleri derinden
etkilendi. Pandemi donemi boyunca degisimi anlamak,
uygulanan politikalarin ve alinan onlemlerin sonuclarini
degerlendirmek, sadece mevcut belirsizlikleri yonetmek
icin degil, ayni zamanda gelecekte karsilasabilecegimiz
blytk olcekli krizlerde etkilerin nasil azaltilabilecegi ko-
nusunda bize 6nemli ipuclar sunabilir. Bu nedenle, bu
yazida pandeminin Turk imalat sanayisinin istihdam dina-
mikleri Gzerindeki etkilerini, 6zellikle en blylk 500 sirket
odakli olarak ele alacak ve gelecekte is glctnde ihtiyag
duyulan becerilere odaklanacagiz.
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2020 yilinda, imalat sektord zorlu bir gergeklikle kar-
si karsiya kaldi: Tedarik zinciri kesintileri, azalan ve bazi
sektorler icin ani artan talep ile kati saglik dizenlemeleri,
en guclu sirketlerin bile geviklik ve uyum yeteneklerini
test etti. Ancak tUim bu zorluklara karsin diinya, Uretimi
slrdurebilmek ve is glctni korumak icin dijital donu-
siim, devlet tesvik ve destekleri ve yenilikgi uygulamalar-
dan yararlanarak dikkate deger bir direnc gosterdi.

Karantinalar, hareket kisittamalari ve hem i¢c hem de
dis talepteki dusts nedeniyle 2020'de Turk ekonomisi
onemli bir daralma yasadi. Son 10 senede (2014-2023)
yillk ortalama ytizde 4,9 ile biylyen Tirkiye ekonomisi,
2020 senesinde ylzde 1,9 biyuyebildi. 2021 yilinda ise
kisitlamalarin azalmasi ile ylzde 11,4 blytdU. Bu ekono-
mik yavaslama, blytk sirketler de dahil olmak Gzere tim
imalat sanayisini etkiledi.



Ekonomik daralma ve kisitlamalar beraberinde isten ci-
karmalari giindeme getirdi'. HikUimet, ekonomik etkiyi
hafifletmek icin kisa ¢alisma odenedi, isletmelere yonelik
finansal destek paketleri ve vergi ertelemeleri gibi cesitli
onlemler uyguladi. Ancak bircok sirket, biyik sirketler
de dahil olmak Uzere, azalan ekonomik faaliyetlerle basa
cikmak icin is glclnd kuclltmek zorunda kaldi. Turkiye
2020 yilina halihazirda yiksek bir issizlik orani ile girdi.
Bunun devaminda pandemi ile ilk aylarda issizlik orani
zirve yaparken, ancak kisitlamalarin hafifletilmesiyle bir-
likte yavas yavas toparlanmaya baslad!.

ISSIZLIK ORANI (%, +15 YAS)
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Kaynak: ILOSTAT.

Ekonominin genelinde hali hazirda kirilgan gruplar, ka-
dinlar, engelliler ve geng niifus, pandemiden en cok etki-
lenen gruplar oldu. Ozellikle egitimli kadinlarin is gliciine
katiiminda ciddi bir diisis yasand?.

ISO 500 sirketlerinin istihdam verilerine baktigimizda ise
son 10 yilda iSO 500'de yer alan sirketlerde firma basina
istihdamin ortalama ylzde 2,76 oraninda blyiddtgi go-
rilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda bu biyime yiizde 2,9,
sonraki yillarda ise sirasiyla ylzde 5,5 ve yiizde 4,4 olarak
gerceklesmistir. Bu veriler, pandeminin olumsuz etkileri-
nin buytk sirketlerde istihdam acisindan belirgin olmadi-
gini gostermektedir.

BlyUme rakamlarinin analizinde birkac 6nemli husus
bulunmaktadir. Firma basina disen isci sayisindaki artis,
bu sirketlerin operasyonel olarak buyidtgine isaret et-
mektedir. Dijitallesme ve otomasyonun hiz kazandigi bu
donemde, istihdamda azalma ve firma ici calisan kom-
pozisyonunda degisiklikler beklenmektedir. Bu iki zit et-
kinin ayristirilmasi, Glkemizin en énemli 500 sirketindeki
yapisal degisikligi anlamak acisindan biyik onem tasi-
maktadir.

YORUMLAR

Istihdam verileri incelenirken SO 500 sirketlerinde sek-
torel temsiliyetin de zaman icinde degistigi goz 6ndne
alinmalidir. Firma sayisi acisindan tekstilin ve giyim sana-
yisinin temsiliyeti azalirken, kimya, motorlu kara tasitlari
ve ana metal sanayi gibi sektdrlerden firmalarin listeler-
de daha fazla yer aldigini gérmekteyiz. Ozellikle sektorel
kompozisyonun orta-dtslk teknoloji icerikli firmalardan
orta-yiksek ve yiksek teknoloji ierikli firmalara evrildi-
gi, blydme trendleriile uyumlu, olumlu bir tablo gormek-
teyiz®. Istihdamda yiiksek teknoloji icerikli firmalar daha
cok pay sahibi olurken, yine ayni grupta istihdam pande-
mi ile ylzde 10'luk bir artis gosterirken sonrasinda firma
sayisindaki artisa ragmen daralmaya gitmistir.

Pandemi sonrasinda ozellikle dijitallesmenin de hiz ka-
zanmasi ile isci verimliliginde bir artis gézlemlenmistir.
ISO 500 firmalari icin isci basina briit katma deger 2023
rakamlari ile 2021'de 1,77 milyon TL iken bu rakam
2022'de 2,11 milyon TL ve 2023'te 2,45 milyon TL'ye yUk-
selmistir. Bu artista katma degeri yuksek, yliksek tekno-
loji icerikli firma sayisinin artmasi da etken olmustur. Ana
metal sanayi haric tekstil, kimya ve motorlu kara tasit-
lar sektorlerinde isci verimliligi her yil artis gdstermistir
(Tablo 1)% 2020 senesinde en yiksek seviyesine ulasan
isci verimliligi 2020 senesi sonrasi azalmaya baslamistir.

iSCi VERIMLILIGI
Teksil Kimya Kq:o'ltg;:;jldrl MA:fZI
2013 334.349 1.257.236 822.700 1072.541
2014 351802 1.381.512 736137 1.063.313
2015 359240 1.324994 771.364 939.459
2016 397028 1.335.200 747917 1134.244
2017 472128 1.710.296 908.229 1.658.044
2018 407.270 1.324.349 94L9.458 1.309.261
2019 426536 1830.569 918.598 924.623
2020 523.676 2147686 1024927 1.401.046
2021 756.630 3.652.556 1.290.210 3.528.413
2022 649.268 3.248.598 1.486.344 2.835.041
2023 507907 2639970 1920.263 1964.534

Kaynak : istanbul Sanayi Odasi, iSO 500 verileri.

Calisan basina disen katma degerin artmasl maas artis
oranlarina da yansimistir. Calisan basina diisen maas ve
Ucretler 2022'de 2021'e gore reel olarak yizde 3,4 artar-
ken bu artis 2023'de ortalama yiizde 40 olmustur °.
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Bircok Ulkeye kiyasla imalat sanayisi gliclu tlkelerin pan-
demiden cok fazla etkilenmedigi gozlenmistir. Turkiye'nin
de pandemi sonrasi gUclu toparlanmasinin ardinda devlet
tesvik ve destekleri, dijitallesme ve teknoloji kullanimi
ile ihracata yonelik sektorlerin kriz aninda hizli yanit ve-
rebilme yetenekleri siralanabilir. Ozellikle ihracata déniik
sanayi kollarinin talep artisina olumlu cevabi istihdam
arttiran nedenlerin basinda gelir.

Tarkiye'nin gelecekteki istihdam dinamikleriyle ilgili bek-
lentiler, teknolojik dontisiim, kiresel rekabet, devlet po-
litikalari ve egitim alanindaki gelismeler isiginda deger-
lendirilmelidir.

Otomasyon ve yapay zekanin hizla gelistigi gtinimizde
endustriyel otomasyon, karanlik fabrikalar, yapay zeka
ve robotik teknolojiler is giici gereksinimlerini degis-
tirecektir. Rutin isler yerini yapay zeka ve otomasyona
birakirken teknoloji ve dijitallesme beraberinde yeni be-
cerilere olan talebi arttiracaktir. Bu nedenle yeni becerile-
rin kazaniminda ozellikle kamu ve 6zel sektor koordineli
calismalil ve beceriye olan talebin hizla arttigl, fakat arzin
geriden geldigi bu donemde aradaki farki kapatabilmek
adina onlemler almalidir. Yeni neslin gelecegin becerile-
rine sahip olmasi ve halihazirda isgicinin ise mesleki
gelisim programlart ile becerilerinin gelistirilmesi oncelik
olmalidir.

Dijitallesme ve teknolojik dontsim toplumun kirilgan
gruplari icin firsat olabilir. Teknolojik dedisim kas gicine
olan ihtiyaci azaltirken beyin glclne olan ihtiyaci arttir-
maktadir. Bu nedenle toplumun tim kesimlerini kapsa-
yan yeni nesil egitim programi ile kapsayici strddrilebilir
istihdam saglanabilir.

TUm bu degisimler yaratacadl olumsuz etkiler de goze
alinarak dogru planlanmalidir. Ozellikle esnek calisma
modelleri kadinlarin daha glivencesiz islere yonelmesine
neden olabilmektedir. Is giicii piyasasinda giivencesiz is-
lerin artmasi blyUk sirketlerin haksiz rekabetle karsilas-
masina da neden olmaktadir.

Pandemi ayni zamanda Paris Antlasmasi sonrasi yesil
donlstm politikalarinin hayata gecirilmesi, iklim krizine
karsi net politikalarin gelistirilmesinin gerektigi bir done-
me de denk gelmistir. Bu nedenle yesil donistm ve dijital
dontsim hem hikidmetin kalkinma politikalarinda hem
de 6zel sektorln ajandasinda ilk siralara yikselmistir.
Surdurulebilir kapsayici bir blytime ikiz donistimii 6zel-
likle buytk sirketler icin 6nimuzdeki yillarda kaginilmaz
kilmistir. DontsimUn ana kaynagdi insan sermayesi ola-
caktir. Gerekli beceriler edinmis insanlarin, sirketlerin
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ihtiyaclarini karsilayacak bicimde dogru eslesmesi de bu
degisimin hizli ve az maliyetli gerceklesmesine olanak
saglayacaktir. Bu nedenle sirketlerin beceri gereksinim-
lerini dogru teshis etmeleri ve bu ihtiyaclari politika yapi-
cilari ile paylasmalari 6nem tasimaktadir.

Diunya Ekonomik Forumu 2024 Kiresel Risk Raporu'na
gore dunyada yoneticilerin yizde 53'U ilk sirada is glcU
kitligini, ikinci sirada ise ylzde 52 oranla issizligi kiresel
risk olarak gormektedir. Turkiye'de her iki risk ilk bes si-
rada yer almazken ekonomik durgunluk birinci siradadir.
Bu nedenle durgun ekonominin canlanmasi tim bahset-
tigimiz degisimin 6ncil kosuludur.

Dinya pandemi sonrasi yaralarini sarmaya calisirken,
ayni zamanda artan jeopolitik riskler, savaslar ve kire-
sellesme egilimlerinin tersine dondigu bir stirecten geg-
mektedir. Artan enflasyon oranlarinin Turkiye dahil bircok
gelismis Ulkede calisanlarin alim glctni kisitlamasi, reel
Ucretler Gzerinde baski yapmasi acisindan da istihdam da
onemli bir sorun olarak karsimiza cikmaktadir. Firmala-
rin yonetim kadrosunun istihdami etkileyen trendleri an-
lamak ve gerekli becerileri belirlemek adina Dinya Eko-
nomik Forumu Gelecegin isleri Anketi'ni uygulamaktadir.
Gelecegin isleri, 2023 raporunda ilk defa yer alan tilkemiz
adina da onemli ipuclari vermektediré. Anket toplamda
27 sektor kimesi ve 45 ekonomide faaliyet gosteren,
toplamda 11,3 milyondan fazla isci istihdam eden 803
sirketin goruslerini icermektedir. Kiresel oOlcekte yone-
ticiler, is dondsUmuniln baslica itici glgleri arasinda yeni
teknolojilerin daha fazla benimsenmesi, Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (ESG) standartlarinin daha genis uygulan-
masi ve makroekonomik faktorler olarak yasam maliye-
tinin artmasi ve yavas ekonomik blylmenin yer aldigini
distinmektedir.

Teknoloji benimsemesi, is dontsimindn onemli bir iti-
ci glcU olarak kalirken sirketlerin yizde 85'inden faz-
lasi bunu 6nemli bir trend olarak tanimlamaktadir. Yesil
déntstme yapilan yatinmlar, arz sikintilari ile sosyal ve
cevresel konularla ilgili tlketici beklentilerinin etkisi de
kaydedilmektedir. Yapay zeka, blyuk veri ve dijital plat-
formlar gibi teknolojik ilerlemelerin is blylimesini sir-
dirmesi beklenirken bazi sektorlerde is kaybina da neden
olacaktir. Sirketler, onimuzdeki bes yil icinde is giict pi-
yasasinda ylzde 23'lUk bir yapisal dondsim 6ngormek-
tedir. Egitim, tarim ve dijital ticaret gibi alanlarda onemli
is blyUmesi beklenirken, idari ve biro gorevlerinde is
kayiplart 6ngorilmektedir. Analitik ve yaratici distinme
ile teknoloji okuryazarligi, gelecekteki is glicl icin temel
beceriler olarak 6nceliklendirilmektedir. isverenler, beceri



eksiklerini gidermek ve gelisen is giic piyasasina hazir-
Uk yapmak icin yapay zekd, blyuk veri, liderlik ve sosyal
etki gibi alanlarda beceri egitimine yatirim yapmaktadir.

Turkiye kiresel resim ile bircok alanda benzerken bazi
alanlarda ise ayrismaktadir. Turkiye'de ankete cevap ve-
ren sirketlerin Gst dizey yoneticileri is yaratacak trendleri,
dunya ile paralel olarak iklim degisikliginin neden oldugu
yatirimlari, yeni teknoloji adaptasyonu, ESG standartlari-
nin daha genis capta uygulanmasi olarak siralamistir. Yeni
teknolojilerin yaratacadi is imkanlar soruldugunda Turk
yoneticiler, anketin genel ortalamasina gore daha pozitif
kalmislaridir. 2027 yilinda beceriye erisim konusunda da
ayni sekilde ortalamadan daha yiiksek bir olasilikla iyi-
lesecegi cevaplarini vermislerdir. Her ne kadar daha po-
zitif olacagini distinsek de beceriye erisimi iyilestirecek
yontemlerde dinya ile ayrismaktayiz. Dinya, yikselme
kriterlerinin belirlenmesi ve acik olmasi, yiksek maaslar,
iste 6grenme ve yeniden beceri kazanma, daha iyi ifade
edilmis is amaci ve etki gibi faktorlerde neredeyse esit
etki ile beceriye erisimi arttirabilecegini disindrken Tur-
kiye'de yoneticiler yiksek oranda ylksek Ucret ve agik ve
net ylkselme kriterlerinin beceriye ulasmadaki engelleri
blyUk olctde kaldiracagini distinmektedir.

Gelecek bes yilda sirketlerde kilit rolleri basariyla Ustle-
nebilmek icin gereken yetenekler degerlendirildiginde,
bilissel beceriler ve 6z yeterlilik 6ne ¢ikmaktadir. Bu iki
nitelik, Turk yoneticiler tarafindan en kritik yetkinlikler
olarak kabul edilmekte olup, ikinci sirayi yonetim beceri-
leri ve birlikte calisma becerileri ile teknoloji yetkinlikleri
almaktadir. Gerekli ana becerilere baktigimizda insana
6zgl becerilerin teknik becerilerden daha buyik 6nem
tasidigi acikca gorilmektedir. Her ne kadar beceriye
erisimde diinyadan cok daha olumlu bir gorus bildirmis
olsalar da Turk yoneticiler, yeniden beceri kazanimi ko-
nusunda birgok beceri, bilgi, yetenek icin dinya ortala-
masinin Uzerinde bir ihtiyagc gormektedirler. Bu beceriler
onem sirasiyla analitik distinme, yapay zeka ve blyuk
veri, yaratici distinme, teknolojik okur yazarlik ve yete-
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nek yonetimi olarak siralanmistir. Bu beceri kimesine
tamamlayici tutumlar ise 6nem sirasina gore hayat boyu
6grenme ve merak, liderlik ve sosyal oncilik edebilme
ve guvenilirliktir. Tirk yoneticiler, Turkiye'de calisanlar icin
iyilestirilmesi gereken bu beceri ve tutumlarin diinyanin
ortalamasina gore cok daha onemli oldugunu dusin-
mektedir.

' COVID-19 salgini déneminde istihdami korumak icin
2020 yili Mart ayinda baslatilan Kisa Calisma Odenegi,
Nakdi Ucret Destegi ve isten cilkarma yasagi uygulama-
lari 1 Temmuz 2021 itibariyle kontrollt normallesme do-
nemine gecilmesiyle birlikte sona erdi.

2 Durceylan Kaygusuz, Esra, Filiztekin, A.Goker, G.
(2023), “Turkiye'de Kadinlarin isgiiciine Katiimi: Genel
Egilimler, Bolgesel ve Demografik Farklar, Tutumlar” Se-
kil 3
https://kagider.s3.eu-central-1.amazonaws.com/
uploads/projectPictures/b99f0edd-06db-42fa-ae19-
8230b1b5cc2d.pdf.

3 |S0 verileri. Yiiksek teknoloji icerikli firma sayisi son on
yilda 12'den 20'ye ulasirken, orta yiksek igerikli sektor-
lerde 109'dan 138'e cikmuistir.

4 Tablodaki verimlilik rakamlari sektérde ISO 500 liste-
sinde bulunan firmalarin toplam brit katma degerinin
(2023 TL fiyati ile) toplam calisan sayisina bolinmesiyle
hesaplanmistir. Rakamlar 2023 TL fiyatlarinda reel de-
gerlerdir, kiyaslanabilir.

5 Artis oranlari hesaplanirken TUIK tiiketici fiyat endek-
si (TUFE) kullanilarak tim nominal degerler 2023 yili TL
rakamlarina tasinmis, ardindan blyime hesaplamalari
yapilmistir.

¢ https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_
Jobs_2023.pdf.
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ENFLASYON
DUZELTMESININ

ETKILERI VE
BEKLENTILER

ALPER DEMIR
EY Turkiye Vergi Bolimu Sirker Ortagi / Yeminli Mali Misavir

Vergi mevzuatimiz uyarinca son ¢ yilin enflasyon (Yi-U-
FE) oranindaki artis ylzde 100'G ve son yil enflasyon
oraninin ylzde 10'u asmasi durumunda enflasyon du-
zeltmesi uygulanmaktadir. En son 2004 yilinda uygulanan
enflasyon diizeltmesi, 19 yil aradan sonra 2023 yilsonun-
da Vergi Usul Kanunu uyarinca diizenlenen bilancolara
uygulandi. Yapilan dizeltme islemleri kurumlar vergisi
matrahini etkilemedi, ancak enflasyon diizeltmesi islem-
leri etkilerini 2024 yilindan itibaren gelir tablosunda ve
dolayisiyla vergi matrahlarinda gosterecektir.

Ayrica 2024 yiinda ve sartlar gerceklesirse sonraki yil-
larda yapilacak enflasyon diizeltmesi uygulamasi dogru-
dan vergi matrahini etkileyecektir. Bu calismada iSO 500
kapsamindaki sirketlerin toplulastirilmis bilancolari esas
alinarak enflasyon dizeltmesi uygulamasinin sonuglari
degerlendirilmistir. Diger bir ifade ile bu calisma, tek tek
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sirketlerin degerlendirilmesini degil, 500 sirketin toplu
olarak degerlendirmesini icermektedir. Elbette enflasyon
dizeltmesi uygulamasinin sonuglari her bir sirket icin
farkllasmakla birlikte, bu calisma genel egilimin goral-
mesi acgisindan bir fikir verebilecektir.

Enflasyon Diizelrmesinin Bilanco
Biyikliiklerin Etkisi

Enflasyon dizeltmesi “parasal olmayan kiymet” olarak
tanimlanan ve ulusal para dederindeki degismelere rag-
men satin alma glcleri dedismeyen bilango kalemlerine
uygulanmaktadir. Parasal olmayan kiymetler esas iti-
bariyle dénen varliklar icerisinde yer alan stoklar, duran
varliklar icerisinde yer alan sabit kiymetler (mali duran



varliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar, 6zel
tikenmeye tabi varliklar) ile 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir. Asagidaki tabloda enflasyon duzeltmesi
oncesi (EDO) ve sonrasi (EDS) toplulastirilmis bilancolarin
kompozisyonu gosterilmektedir.

. 2023 2023 Artis
(Milyon TL) (EDB)  (EDS)  Oram (%)
Donen Varliklar 3.951.211 4.124.555 4,39
Duran Varliklar 2.010.698  4.703.814 133,94

Aktif Toplami 5.961.909 8.828.369 48,08

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar ~ 2.827.814  2.851.113 0,82

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ~ 1.153.940  1.161.936 0,69

Ozkaynaklar 1.980.155  4.815.320 143,18

Pasif Toplami 5.961.909 8.828.369 48,08

Oncelikli olarak enflasyon dizeltmesi sonucunda, sirket-
lerin aktif (veya pasif) toplamlari ylzde 48,08 oraninda
artmistir. Aktifteki artisin onemli bir kismi duran varlikla-
rin dizeltmesinden kaynaklanmakta olup, bu kalemdeki
artis orani ylzde 133,94t0r.

Donen varliklardaki artis sinirli diizeyde kalmis ve ylzde
4,39 oraninda gerceklesmistir. Bunun temel nedeni stok-
larin, duran varliklara kiyasla devir hizinin yiiksek olmasi
(daha az stire ile bilancoda tutulmasi) ve dolayisiyla du-
zeltme katsayisinin dusik olmasidir. Sirketlerin 6zkay-
naklari ise ylzde 143,18 oraninda artis gostermistir.

Bu artis oranlari goz 6ntinde bulunduruldugunda, enflas-
yonun en fazla sirket 6zkaynaklarini asindirdigini ve sirket
6zkaynaklarinin satin alma glctnu azalttidini séylemek
yanlis olmayacaktir.

Enflasyon Diizelrmesinin Secilmis Mali
Gostergelere Erkisi

Bilanco kalemlerinde yapilan enflasyon dizeltmesi so-
nucunda aktif /pasif toplamlari ile 6zkaynak toplamlari
onemli olclide artarken yabanci kaynaklarda neredeyse
artis olmamistir. Bunun esas nedeni yabanci kaynaklar
icerisinde enflasyon dizeltmesine tabi tutulan parasal ol-
mayan kalemlerin sayisinin oldukca sinirli olmasidir.

Takip eden tabloda, enflasyon dizeltmesi 6ncesi ve son-
rasi bilancolardan hesaplanan secilmis mali gostergeler
yer almaktadir.
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Toplam Borglar/Aktif Toplami 66,8 45,5
Toplam Borglar/Ozkaynak 201,1 83,3
Mali Borglar/Ozkaynak 101,5 41,7
Mali Borglar/Aktif Toplami 33,7 22,8
Ozkaynak/Aktif Toplami 33,2 54,5
Aktif Karliigi 10,8 7,3
Ozkaynak Karliligi 32,6 13,4

Buna gore 6zkaynaklardaki artisa bagli olarak; toplam
borclar ve mali borclarin 6zkaynaklara olan orani dnemli
olclide azalmaktadir. Ornegin mali borclarin dzkaynak-
lara orani enflasyon diizeltmesi oncesi ylzde 101,5 iken
enflasyon dlzeltmesi sonrasi ylzde 41,7'ye gerilemistir.
Benzer dususler toplam borglar ve mali borclarin aktifle-
re olan oraninda da gorilmektedir.

Enflasyon dizeltmesi, 6zkaynak / aktif kompozisyonunu
da onemli dlclide degistirmistir. Ozkaynaklarin aktiflere
olan orani enflasyon diizeltmesi dncesi ylzde 33,2 iken
enflasyon diizeltmesi sonrasi ylzde 54,5'e ylkselmistir.

Diger taraftan enflasyon duzeltmesi uygulamasi sirket
karliliklarini azaltmaktadir. Enflasyon dizeltmesi oncesi
aktif karliik ytzde 10,8 ve 6zkaynak karliigi ylzde 32,6
iken, enflasyon dizeltmesi sonrasi bu oranlar sirasiyla
ylUzde 7,3 ve ylzde 13,4 olarak gerceklesmektedir. Bura-
dan hareketle enflasyonun sirket karliliklarini ve faaliyet
sonuglarini fiktif sekilde ylksek gosterdigi soylenebilir.

Enflasyon Diizelrmesinin Kurumlar Vergisi
Uygulamalarina Etkisi

» Stoklar

Enflasyon diizeltmesi sonucunda sirketlerin stok tutarlari
yaklasik olarak 159,44 milyar TL artmistir. Stoklarin 2024
yiliicerisinde Uretime sevk edilmesi / satilmasi sonucun-
da bu tutar maliyet unsuru olarak dikkate alinacak olup,
sirketlerin kurumlar vergisi matrahinin bu tutar kadar
azalmasi beklenmektedir.

Bunun vergi etkisi ise, kurumlar vergisi orani ylizde 25 ol-
dugundan 39,86 milyar TLdir. Diger bir ifade ile stoklarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi sonucunda 39,86
milyar TL daha az vergi 6denecektir.
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(Milyon TL) é%zg) (ZE?JZSs) Fark

Stoklar 1.384.059 1.543.503  159.444
1. ilk Madde ve Malzeme 478.453 548.324  69.871
2. Yari Mamuller - Uretim 231.253 281.125  49.872
3. Mamuller 290.221 305.579 15.359
4. Ticari Mallar 59.199 62.179 2.980
5. Diger Stoklar 78.720 93.499 14.779
6. Stok Deger Dusuklugu Kars. (-) 1.011 1.012 1
7. Verilen Siparis Avanslari 247.224 253.808 6.585

» Maddi Duran Varliklar

* Finansman Gider Kisitlamasi Uygulamasi

Finansman gider kisitlamasi uygulamasi uyarinca; kulla-
nilan yabanci kaynaklari 6zkaynaklarini asan isletmelerde,
asan kisma minhasir olmak Uzere, yatirimin maliyetine
eklenenler harig, isletmede kullanilan yabanci kaynak-
lara iliskin faiz, komisyon, vade farki, kar payi, kur farki
ve benzeri adlar altinda yapilan gider ve maliyet unsurlari
toplaminin ylzde 10'u gider olarak kabul edilmemektedir.

Asagidaki tabloda finansman gider kisitlamasi uygulama-
sinin yurdrlige girdigi 2021 yilindan bugtine, sirketlerin
toplulastirilmis bilancolari kapsaminda finansman gider
kisitlamasi bilgilerine yer verilmistir.

2023 2023
. . . 2021 2022 epg)  (eDS)
Enflasyon dizeltmesi sonucunda maddi duran varliklarin
net defter de@eri yaklasik olarak 1,59 trilyon TL artmistir. Toplam Yabanci Kaynaklar (@) 70,7 643 66,8 45,5
Ozkaynak (b) 293 357 332 54,5
. 2023 2023 Toplam [c=a+b) 100 100 100 100
(Milyon TL) (EDD) (EDS) Fark
Asan kisim [d = a-b] 41,4 28,6 33,6 -
Maddi Duran Varliklar 1.508.582 3.101.041 1.592.460
FGK Orani (%) [e= d/al 58,56 44,48 50,30 -
1. Arazi ve Arsalar 37.719 158.464  120.745
o _ KKEG Orani (%) [f= e*%10] 586 445 503 -
2. Yer Alti ve Yer Usti Duzenleri 138.724 641.492  502.768
3. Binalar 384164 984.970  600.806 Odenen Faizler (Milyar TL) (g) 91,19 133,96 276,46 276,46
4. Tesis, Makina ve Cihazlar 1641171 3.965.405 2.324.233 KKEG Faiz (Milyar TL) [g x f] 534 596 1391 -
5. Tasitlar 48.197 125907  77.709
6. Demirbaglar 91.084 178.978  87.8% Tabloda her bir yil itibariyle sirketlerin toplulastirilmis bi-
7. Diger Maddi Duran Varlikiar 27.203 58.268| 31.065 lancolarinin pa5|f toplamlnln 100 oldugu var§ay|lm|§t|r.
2021 yiinda finansman gider kisitlamasi orani ylizde 58,56
8. Birikmis Amortismanlar (-) 1.347.291 3.664.874 2.317.583 iken bu oran 2022 ve 2023 ylllarlnda S|raS|yla yUzde L4, 48
9. Yapilmakta Olan Yatirimlar 399.834 557.964 158.130 ve ylizde 50,30 olarak gerceklesmistir.
10. Verilen Avanslar 87.775 94468  6.692 Yukaridaki tabloda sirketlerin toplam faiz giderleri ayrica

Amortismana tabi olan ve 2-6 numarali satirlarda yer alan
maddi duran varliklarin defter degeri ise 3,59 trilyon TL
artmistir. Sirketlerin maddi duran varliklari icin ortalama
amortisman orani ise ylzde 14 civarindadir.

Bu kapsamda, sirketler tarafindan 2024 yilinda ilave he-
saplanabilecek amortisman gideri yaklasik 503 milyar
TLdir. Bu tutarin kurumlar vergisi etkisi ise, 125,75 milyar
TLdir.
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yer almaktadir. Faiz harcamalarinin tamaminin gider ola-
rak dikkate alindigi, dolayisiyla aktiflestirilmedigi varsayi-
miyla; hesaplanan bu oranlar cercevesinde 2021 yilinda
5,34 milyar TL, 2022 yilinda 5,96 milyar TL ve 2023 yilinda
13,91 milyar TL tutarindaki faiz gideri vergi uygulamalari
kapsaminda kanunen kabul edilmeyen gider olarak dik-
kate alinmistir.

Ancak enflasyon dizeltmesi sonrasinda ise, sirketlerin
toplulastirilmis bilancolari uyarinca 6zkaynak toplami ya-
banci kaynaklarin toplamini asmaktadir.



2024 yiinda 6zkaynak kompozisyonunda bir degisiklik
olmadi§i varsayimi altinda sirketler finansman gider ki-
sitlamasi uygulamasi kapsaminda faiz giderleri Uzerin-
den ilave vergi yuku ile karsi karsiya kalmayacaklardir.

Diger taraftan, ortalu sermaye uygulamasinda, iliskili ki-
silerden yapilan bor¢lanmanin ortild sermaye kapsamin-
da olup olmadidi hesaplanirken dénem basi dzkaynak
tutari dikkate alinmaktadir. Sirketlerin 6zkaynaklarindaki
artis sonucunda “ortalu sermeye sinir” da artmaktadir.

+ 2024 Yilinda Yapilacak Enflasyon Diizeltmesi

Calismanin bu bolimiinde 2023 yilsonu enflasyon dizelt-
mesine tabi tutulmus bilancolardan hareketle 2024 yilin-
da devam edecek olan enflasyon dizeltmesi uygulama-
sinin etkileri tahmin edilmeye calisilmistir.

Enflasyon dizeltmesi uygulamasinda aktifte yer alan
parasal olmayan kiymetlerin dederlenmesi ile enflasyon
kari hesaplanmakta, pasifte yer alan parasal olmayan
kiymetlerin degerlemesi ile enflasyon zarari hesaplan-
maktadir.

Asagidaki tabloda duran varliklar ile 6zkaynaklarin yiiz-
de 45 enflasyon orani ile degerlemeye tabi tutuldugu
durumda ortaya ¢ikacak olan sonuglar 6zetlenmistir. He-
saplamada, stoklarin etkisi bunlarin kisa donemde elden
cikarilmasi ve yilsonundaki degerleme etkisinin distk
olmasi nedeniyle ihmal edilmistir.

2023 2023 Ycl)-r::F Enflasyon Enflasyon
(EDO) (EDS) Kari Zarari
(%)

Mali Duran 254227 1.051.419 45 473.138

Varliklar

MaddiDuran  goocer 3101041 45 | 1.395.469

Varliklar

MaddiOlmayan ;> cos 391196 45 176.038

Duran Varliklar

Ozel Tilkenmeye

R 12428 71.054 45 31.974

Ozkaynaklar 1.980.155 4815320 45 - 2.166.89

Toplam 2.076.619 2.166.894

Yukarida yer alan similasyon uyarinca 2024 yilinda ya-
pilacak enflasyon duzeltmesinin, bilanco kompozisyo-
nunda degisiklik olmadidi varsayimi ile sirketler icin net
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olarak yaklasik 90,27 milyar TL enflasyon zarari ortaya
cikaracagi degerlendirilmektedir. Bu cercevede 2024 yi-
linda kapsamdaki sirketler icin daha az kurumlar vergisi
beyan edilecegi soylenebilecektir.

Sonug

Yukarida yer alan tespitler ve similasyonlar bir arada de-
derlendirildiginde enflasyon duzeltmesi uygulamasinin
2024 yilinda; sirket karliliklarini ve 6denecek kurumlar
vergisi tutarini azaltacagi tahmin edilmektedir.

Giris bolimunde de belirttigimiz Gzere bu analiz ve deger-
lendirmeler toplulastiriimis bilanco Gzerinden yapilmakta
olup her bir sirket icin farkli sonuclar ortaya cikabilecektir.

‘ ‘ Enflasyon diizeltmesi

uygulamasinin 2024 yilinda
sirket karliiklarini ve ddenecek
kurumlar vergisi tutarini
azaltacagi fahmin
edilmektedir, 99
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aves

TURKIYE'NiN EN BUYUK TAM ENTEGRE YAGLI TOHUM VE
YER FISTIGI ISLEME, BiYODIZEL URETIM TESISI

Aves, sektdrdeki 30 yill askin deneyimi, yillik 1.5 milyon ton Uretim kapasitesi, en son teknoloji
ile donatilmis tam entegre tesisi ile bitkisel yad sektérine yon veriyor. Surddrulebilir Gretim
ve tedarik gucu ile Turkiye ekonomisine sagladigi katklyr ginden gune artiriyor.

Kuruldugu gunden bugune Turkiye'nin seckin ekonomi listelerinde Ust siralarda yer alan
Aves; Safya markasi ile 70 lilkeye ihracat yapmakta ve giinden giine artan
ticaret hacmi ile ihracat pazarini gesitlendirmektedir.

YILLIK
1.5 MILYON TON 2 450.000
URETIM KAPASITESI arma. 200.000
@,/ Rafineri
/ . / 50./000
ton / year
Biyodizel

2022 yili verilerine gore;

TORKIYENIN Listesinde
K ) wiin” | 136. \ai \_J U U/
N

/ SAVKA AVES _YERFISTIGI . YAGLI TOHUM
DEPOCULUK ISLEME TESISI KIRMA TESISI
ktdrand Turkiye'nin Turkiye'nin 36.000 m? Uzerine Tek hatta
Sektorinde ik ve Tek En Bilyik 3. kurulu gnlik 500 1200 ton/gtin
14. Acik Deniz Gemi Petrol ve Bitkisel ton Uretim, kirma kapasiteli
N ) Yiakleme ve Yag depolama 20.000 ton Turkiye'nin
Tahliye tesisi depolama kapasitesi en buyuk
Platformu ile TUrkiye'nin en kirma tesisi
-_e bUyUk yer fistig
Sektérunde 220.000° isleme tesisi
12 L J L DEPOLAMA J
N ‘v 132.000 400.000
ton /yil ton /yil
KAPASITE KAPASITE

TURKIYE'NIN
@ AVES Enerji Yag ve Gida San. AS. &, T: +90324 237 69 00 & F: +90324 237 77 55 ﬁ) i”ﬁﬁfﬁ”ﬁéﬁw
Toroslar Mh. Gizem Sk. Noi19 Akdeniz/MERSIN & info@avesas.com.tr @ avesas.com.tr S C 2023

















